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Il.- Resumen

Un Diagndstico institucional y un PME, constituye una herramienta relevante para
orientar planificar y materializar procesos de mejoramiento institucional vy
pedagdgico, tienen como objetivo recoger y sistematizar informacion importante,
para posteriormente poder tomar decisiones y mejorar la gestion de un

establecimiento.

El propdsito de este informe es presentar el diagndstico Institucional y Plan de
Mejoramiento Educativo del Liceo Técnico Valdivia', por el periodo de un afio
(marzo a diciembre 2020). A la vez, el diagndstico de la situacion inicial en las
areas de Gestion Institucional estructurada en: Liderazgo, Gestion Curricular,
Convivencia Escolar y Gestion de Recursos del establecimiento, determinara el
planteamiento de un PME que sera financiado con recursos SEP y fondos del PIE?
. Ademas, para su elaboracion participaron todos los actores involucrados en el

PEI del establecimiento.

El Liceo Técnico de Valdivia, tiene las mismas oportunidades de acceso al igual
que otras escuelas y liceos de Chile, a elaborar un Plan de Mejoramiento

Educativo, por el hecho de estar adscrita a la Ley SEP®, lo que permite a las

'Liceo perteneciente a la Corporacion de Educacion Municipal de Valdivia, provincia de Valdivia ,Regién de
Los Rios

2 PIE (Programa de Integracién Escolar)

3 SEP (Subvencién Escolar Preferencial).



escuelas tomar sus propias decisiones basadas en una autoevaluacion

institucional.

lll.- Introduccion

En nuestro pais unos de los roles del Ministerio de Educacion es proponer y
evaluar las politicas y disefiar e implementar programas y acciones de apoyo
técnico-pedagogico para sostenedores, equipos directivos y técnicos, docentes y
asistentes de la educacion de los establecimientos educacionales, con el propdésito
de fomentar el mejoramiento del desempefio de cada uno de ellos y el desarrollo
de capacidades técnicas y educativas de las instituciones escolares y sus

sostenedores.

En este contexto, se promueve la instalacion de procesos de Mejoramiento
Continuo al interior de los establecimientos educacionales, entendido éste como
un ciclo permanente que se instaura para mejorar sus practicas institucionales y
pedagogicas y, por consecuencia, los resultados educativos. Dicho proceso
comienza con una autoevaluacion institucional, que permite recopilar, sistematizar
y analizar informacién relativa al desarrollo de sus Acciones y a los resultados
educativos y de Gestion institucional, curricular y pedagdgica, elementos que
seran la base para la formulacion y ejecucion de una propuesta de mejoramiento
de las practicas, contribuyendo a la implementacién efectiva del curriculum para

apoyar la Trayectoria Educativa de todos los estudiantes.



En este marco, la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
Educativa (Ley N° 20.529/2011) indica que todos los establecimientos deben
contar con un Plan de Mejoramiento Educativo, en adelante PME, explicitando que
este plan estratégico con que contara cada establecimiento sera el mismo que
presentaran para postular a los recursos que otorga la Ley de Subvencién Escolar
Preferencial (Ley N° 20.248/2008).

Estos procesos de mejoramiento continuo hacen que la organizacién escolar se
plantee objetivos y metas institucionales que persigue como institucion educativa y
unica, ya que sus participantes, docentes, asistentes de la educacion, monitores,
alumnos, padres y apoderados, y otros responden a la realidad, experiencias y
necesidades que envuelve el entorno fisico y cultural a la escuela. De hecho el
Ministerio de Educacion ha establecido instrumentos que pueden acceder las
unidades educativas para tener una linea de accién cohesionada y que permita
plantearse una direccion de busqueda en su propia organizacion de los
problemas, deficiencias y necesidades educativas, y buscar soluciones para
aquellos actores -alumnos y alumnas que deben formarse- son uno de los grandes
objetivos educacionales del estado para lograr un ciudadano que cumpla con los
requisitos para vivir en su sociedad. Asimismo, mediante la Subvencién Escolar,
fondos de la Subvencion Escolar Preferencial, Subvenciéon de los Proyectos de
Integracion Escolar y otros; los colegios pueden generar los recursos para

solventar sus necesidades de adquisicion de materiales.

El Liceo técnico de Valdivia, perteneciente a la Corporaciéon de Educacion

Municipal de la comuna del mismo nombre, provincia de Valdivia, region de Los



Rios reformuldé su Proyecto Educativo Institucional (PEI) el afio 2016 por un
periodo de 2 afios, teniendo vigencia desde 2017 al 2019 con la participacion de
los siguientes actores: Director del liceo liderando, docentes de 1° a 4° medio,
docentes diferenciales del Programa de Integracion Escolar (PIE), asistentes de la
educacién, monitores, auxiliares de servicio, manipuladoras de alimento, alumnos,

padres y apoderados.

A comienzo del presente afio se realiza la revisién y posterior modificacion de
dicho instrumento, lo que permite ademas reformular y generar un Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) para promover diversas acciones que el
establecimiento educativo necesite realizar de acuerdo con un diagnostico
institucional desarrollado por todos sus integrantes.

“El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica
que le permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e
integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes
de todos los estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas vy liceos el
desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido éste como un conjunto de
fases articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar su
gestion institucional y sus resultados educativos en funcion de lo declarado en el
PEI™.

Por lo anterior se present6 a la unidad educativa el Marco tedrico, con el respaldo
bibliografico de autores sobre la escuela como organizacion y conceptos

relacionados con la necesidad de buscar nuevas estrategias educativas que

4 MINEDUC. (2016). Presentacion PME. Santiago, Chile: Sep.Mineduc. Recuperado de https:sep.mineduc.cl



ayuden a tomar sus propias decisiones; para lograr mejorar su gestidon
institucional; por consiguiente, se acordd realizar un diagndstico y analisis del
establecimiento educativo. Después se efectuo el desarrollo de los descriptores de
cada dimension y las evidencias que tenia el liceo de acuerdo con una pauta de
valores del 0 al 5, determinando los niveles. Se continu6é con el analisis de los
resultados obtenidos y se elaboré el Plan de Mejoramiento Escolar por un periodo
de un ano. De acuerdo a esta decisién se realizaron reuniones semanales, donde
se analizo las areas: Liderazgo, Gestién Curricular, Convivencia Escolar y Gestion
de Recursos; sus dimensiones y descriptores. Igualmente, siguiendo las
orientaciones que ha puesto a disposicion el Ministerio de Educacién mediante
guias y pautas, dejando a las unidades educativas adecuarlas a sus propias
problematicas y busqueda consensuada entre los miembros de la institucion.
También se aplicaron encuestas y para terminar el Informe se cita la bibliografia
consultada. Al mismo tiempo se contd con reuniones de apoyo de apoderados y

alumnos, y comunidad educativa en genera.

Cabe indicar que éste trabajo se consider6 como una herramienta estratégica para
lograr cambios y posibles mejoras, por ser el PME un documento trabajado con
toda la organizacién educativa y representa la realidad funcional desde la
direccion, docentes, asistentes de la educacion, equipo PIE, alumnos, padres y

apoderados y comunidad en general.



IV.- Marco Teérico

4.1.- Contextualizacion

La educacion formal en nuestro pais ha presentado desde la década de los
noventa (siglo XX) una trasformacion que ha afectado el funcionamiento interno de
las unidades educativas como escuelas basicas y liceos. Desde entonces los
gobiernos democraticos a través del MINEDUC se han traspasado la
responsabilidad de continuar con los cambios e instalarlos, para ir alcanzando la
calidad educacional que tiene los paises desarrollados, pero estos cambios en las
instituciones educativas seran exitosas en la medida que la escuela como
organizacion haga un autoanalisis de su funcionamiento y cuyo resultado dé

cuenta de las directrices que debe tomar o decidir para mejorar.



El Ministerio de Educacion de Chile es el érgano rector del Estado encargado de
fomentar el desarrollo de la educacion en todos sus niveles, a través de una
educacion humanista democratica, de excelencia y abierta al mundo en todos los
niveles de ensefanza; estimular la investigacion cientifica y tecnolégica y la
creacion artistica, y la proteccion e incremento del patrimonio cultural de la Nacién.
Del mismo modo, esta institucion es la llamada a velar por los derechos de todos

los estudiantes, tanto de establecimientos publicos como privados.

Dentro de este marco la misién del Ministerio de Educacion es asegurar un
sistema educativo inclusivo y de calidad que contribuya a la formacién integral y
permanente de las personas y al desarrollo del pais, mediante la formulacién e
implementacion de politicas, normas y regulacion, desde la educaciéon parvularia

hasta la educacién superior.

Es funcion del Ministerio de Educacion que el sistema integrado por los
establecimientos educacionales financiado con recursos publicos provea una
educacion gratuita y de calidad, fundada en un proyecto educativo publico laico,
respetuoso y pluralista, que permita el acceso a toda la poblacién y que promueva

la inclusién social y la equidad.

4.2.- Sistema educativo chileno

El sistema educacional chileno es descentralizado; la administracion de los
establecimientos esta a cargo de personas o instituciones municipales vy
particulares llamados sostenedores, quienes asumen ante el Estado la

responsabilidad de mantener en funcionamiento el establecimiento educacional.
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El sistema esta conformado por establecimientos subvencionados, municipales y
particulares y con cuatro niveles de ensefianza: preescolar o parvularia, basica,
secundaria y superior de los cuales los tres primeros son obligatorios®.La
educacion chilena esta regida por la Ley General de Educacién (LGE) de 2009,

sucesora de la Ley Organica Constitucional de Ensefianza (LOCE).

Los niveles parvulario, basico y medio del sistema de gobierno, asi como los
centros de formacion técnica de gobierno superior, estan regulados y vigilados por

el Ministerio de Educacion.

5Ministerio de Educacion (22 de mayo de 2003). «Ley 19876 de 2003» (HTML). Consultado el 17
de enero de 2015.

4.3.- Tipos de establecimientos educacionales segun financiamiento

En todos los niveles del sistema, los establecimientos educacionales reconocidos
oficialmente por el Estado pueden ser clasificados, segun la naturaleza de su
dependencia administrativa y financiera, en:

- Municipales: Son establecimientos publicos de propiedad y financiamiento
principalmente estatal, administrados por las municipalidades del pais. Cubren los
niveles Preescolar, Basico y de Ensefianza Media Humanistico-Cientifica y
Técnico-Profesional. Constituyen el mayor porcentaje de establecimientos y de

alumnos alli matriculados del pais.

11



- Particulares Subvencionados: Son establecimientos de propiedad vy
administracion privada, pero que, en el caso de los niveles Preescolar (2° nivel de
Transicion), Basico y Medio, reciben financiamiento estatal mediante subvencion
por alumno matriculado y efectivamente asistiendo a clases. Algunos de los
establecimientos particulares subvencionados tienen otra modalidad de
financiamiento Illamado financiamiento compartido (FICOM) en donde los
representantes de los alumnos pueden pagar matricula o mensualidad o ambas.

- Particulares Pagados: Son los establecimientos privados propiamente tales, cuya
propiedad, administracion y financiamiento corresponde a particulares y a las

familias de los alumnos. Existen en todos los niveles del sistema educacional.

4.4.- Educacion Secundaria

La educacién media obligatoria tiene una duraciéon de cuatro afios y ofrece una
formacion general comun y formaciones diferenciadas. Estas son:
Humanistico-cientifica (HC), Técnico-profesional (TP) y artistica. La edad limite
para el acceso es de 18 anos. Al finalizar este nivel, los alumnos obtienen la
licencia de educacion media, cualquiera sea su modalidad donde hayan realizado
sus estudios. El primer ciclo de la educacion media, que corresponde a 1° y 2°
afno, es comun en las tres modalidades y esta destinado a la formacion general; en
el segundo ciclo (3° y 4° afio) mientras la modalidad HC esta destinada
principalmente a la formacion general, en las modalidades TP y artistica se dedica
un tiempo preponderante a la formacién diferenciada correspondiente y en ambas
se mantienen algunos sectores de la formacion general. La modalidad TP cubre
catorce sectores econdmicos y 46 canales de especializacion. Ademas de obtener
su licencia una vez finalizado sus estudios los alumnos pueden acceder al titulo de
técnico de nivel medio en la especialidad que hayan elegido al interior de cada

sector/especializacién. La formacion artistica, ofrecida en los liceos artisticos,
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define objetivos terminales para 10 menciones artisticas en tres areas (artes

musicales, visuales y escénicas), reguladas por el decreto supremo n° 03 de 2007.

El articulo 20 de la Ley General de Educacion de 2009 estipula que la educacion
media es el nivel educacional que atiende a la poblacion escolar que haya
finalizado el nivel de educacién basica y tiene por finalidad procurar que cada
alumno expanda y profundice su formacion general y desarrolle los conocimientos,
habilidades y actitudes que le permitan ejercer una ciudadania activa e integrarse
a la sociedad, los cuales son definidos por las bases curriculares que se
determinan en conformidad a la ley. La formacion diferenciada artistica esta
orientada a la formacién especializada definida en términos de perfiles de egreso
en las diferentes areas artisticas de interés de los alumnos. Dicha ensefianza
habilita, por otra parte, al alumno para continuar su proceso educativo formal a

través de la educacioén superior o incorporarse a la vida del trabajo.

4.5.- La organizacién educativa

“‘Organizar es el establecer relaciones efectivas de comportamiento entre
personas, de manera que puedan trabajar juntas con eficacia y puedan obtener
una satisfaccion personal al hacer tareas seleccionadas bajo condiciones
ambientales dadas para el propodsito de alcanzar alguna meta u objetivo” (Terry,
1980; citado de Saenz).

13



En el concepto de organizacién se distinguen dos dimensiones: una de tipo
estatico-la estructura organizativa resultante- y otra de tipo dinamico-la accién de

organizar (Saénz 1993:15)

Las ideas que subyacen a la palabra organizacién son las de eficacia y orden, lo
cual es légico si tenemos en cuenta que, atendiendo a su etimologia, tiene que ver
con la palabra organismo, la cual, especialmente en el mundo de la biologia, es
asociada con un conjunto de elementos (6rganos, tejidos, esqueleto, etc.)
dispuestos convenientemente para realizar una funcién. Organizar, por tanto, es
“disponer y relacionar de acuerdo con una finalidad los diferentes elementos de

una realizad para conseguir un mejor funcionamiento”. (Gairin, 1986:76).

Una perspectiva social de la educaciéon incluye una mirada a las organizaciones
sociales atendiendo al papel (rol) de sus miembros, a las normas que prescriben
tales conductas y los valores en los que se asientan esas normas(Katz y

Kahn,1966).

La escuela como organizacién se caracteriza por:
* Objetivo y mision

« Estructura jerarquica: sistema de roles

» Subsistemas

14



» Comunicacion
» Conflictos
» Patrones motivacionales

* Cultura organizacional: valores, normas y roles

La estructura de roles esta formada por maestros, alumnos, directivos y personal
administrativo y de servicio. A estos roles se les asignan tareas que se consideran
contribuyen al logro de la misién de la organizacion escolar: educar a los alumnos

y mantenerse como organizacién funcional.

Las normas y valores de la escuela integran los distintos roles lo que fundamenta

la filosofia de la organizacion en relacion con sus tareas.

4.6.- Identidad institucional

Segun Fernandez (1995) citado por Carriego (2007, p.32), sostiene que: “La
identidad de la escuela es uno de los elementos que puede orientar las decisiones
de cambio en una escuela. Al hablar de identidad institucional nos referimos a
aquellos rasgos que permanecen a pesar de los cambios del contexto. Se origina
en el pasado, en el mismo momento en el que se gesta la idea de su existencia.
La identidad es la definicion consensuada de lo que el establecimiento educativo
es y se estructura a través de las caracteristicas invariantes, incluye lo que ha sido
y su funcion explicitada en el proyecto. Constituye el nucleo protector de los
valores y del estilo institucional. De igual forma, cada escuela tiene su propio
contexto tanto interno como externo y de alli que es necesario adecuar las
diversas acciones que debe realizar la escuela en el ambito directivo, curricular, de
la gestion, pero debe buscar en su entorno sociocultural lo que se espera de ella.

No es el nivel central del sistema educativo —Ministerio de Educacién- que debe

15



gestionar el accionar de una institucién educativa, si bien dicta las normativas,
pero es en cada escuela o liceo que debe tomar sus propias iniciativas y plasmarlo
en su proyecto educativo institucional y plan de mejoramiento escolar hasta un

periodo que sea factible ejecutarlo.

4.7.-Reforma Educacional y calidad educativa

La Reforma Educacional en la que Chile se ha enmarcado en las ultimas décadas,
ha permitido que cada comunidad educativa sea capaz de mejorar sus procesos
educativos mediante la toma de decisiones de sus propios actores (directivos,
docentes, paradocentes, auxiliares, manipuladora de alimentos, monitores,
asistentes de aula, estudiantes, padres y apoderados, otros miembros de la
comunidad que envuelve al establecimiento) que decidiran qué tipo de educacion
quieren recibir para cumplir con la Ley General de Educacién, que sefala: “El
proceso de aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas de la vida de
las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético,
moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la transmisién y el cultivo de
valores, conocimientos y destrezas, se enmarca en el respeto y valoracion de los
derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad
multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las
personas para conducir su vida en forma plena, para convivir y participar en forma
responsable, tolerante, solidaria, democratica y activa en la comunidad, y para
trabajar y contribuir al desarrollo del pais.” MINEDUC (2012). Asimismo, el mismo
MINEDUC (2015), indica: “Los cambios que impulsa la Reforma Educacional se
sustentan en el entendido quela educacion es un derecho social garantizado por el
Estado, por tanto, debe atender a todos los nifios, jévenes y adultos brindando
igualdad de oportunidades en el contexto de la construccidn de una sociedad justa
y democratica. En este marco, se requiere que el sistema educativo promueva el

mejoramiento sostenido de los procesos educativos con el propdsito de alcanzar la

16



calidad educativa integral, teniendo a la base principios como la inclusién y la

interculturalidad, entre otros.

Es rol del Ministerio de Educacion, como érgano rector el sistema, disefar e
implementar programas y acciones de apoyo técnico pedagogico para los
establecimientos educacionales, con el fin de fomentar el desarrollo de sus
capacidades técnicas, educativas y sus procesos de mejoramiento continuo,
brindando apoyo, orientaciones, instrumentos y asesorias a los establecimientos
educacionales para que elaboren e implementen sus Planes de Mejoramiento
Educativo (Ley 20.529, SAC). Uno de los desafios mas relevantes de la nueva
propuesta en educaciéon es mejorarla calidad tanto de la gestion institucional como

pedagogica, para brindar un desarrollo integral en las y los estudiantes del pais”.

4.8.- Programa de Integracion Escolar (PIE)

e En el contexto de una Reforma Educacional que ha puesto en el centro la
inclusidn, el Programa de Integracion Escolar (PIE) que se implementa en
los establecimientos educacionales regulares, es una estrategia educativa
con enfoque inclusivo, en la medida en que su propdsito es favorecer la
participacion y el logro de los objetivos de aprendizaje de todos los
estudiantes, aportando recursos Yy equiparando las oportunidades
educativas especialmente para aquellos que presentan mayores
necesidades de apoyo para progresar en sus aprendizajes. De este modo
el PIE se constituye en un conjunto de recursos y apoyos para los centros
educativos, que en el aula se traducen en estrategias pedagodgicas
diversificadas, recursos humanos especializados, capacitaciéon para los
docentes y materiales educativos pertinentes a las necesidades de los

estudiantes. Todos estos apoyos deben estar centrados en los procesos de

17



ensefianza y aprendizaje, en el marco de las bases curriculares y de la
flexibilidad y diversificacion de la ensefanza, que algunos estudiantes
pudieran requerir durante su trayectoria escolar. El Programa de Integracion
Escolar contribuye al proceso de inclusion y al mejoramiento continuo de la
calidad educacion que se imparte en los establecimientos educacionales y
en este sentido, se ha orientado que sea potenciado en sus objetivos e
implementacion a través de su articulacidn con las lineas estratégicas del
Plan de Mejoramiento Educativo y particularmente con acciones tendientes
a instalar o consolidar practicas y estrategias que “favorezcan la presencia
en la sala de clases, la participacion y el logro de los aprendizajes
esperados, de todos y cada uno de los estudiantes” , asi como, aquellas
que estimulan la innovacion educativa para responder a la diversidad de
formas de aprender, las que se orientan a la provisibn de recursos
educativos variados y adaptados para potenciar el aprendizaje de todos los
estudiantes y, las que favorecen la formacién de los docentes e

involucracion de los padres y la familia, como la capacitacion

4.9.- Ley de Subvencién Escolar Preferencial (SEP)

El MINEDUC (2018) mediante la Superintendencia de Educacion Escolar (SIEE)

indica que:

“La Subvencién Escolar Preferencial, es una iniciativa que entrega recursos
adicionales por cada alumno prioritario y preferente, a los sostenedores de
establecimientos que han firmado con el MINEDUC un Convenio de
Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa; para la implementacion
de un Plan de Mejoramiento educativo.

Objetivo de la SEP, alumnos prioritarios y alumnos preferentes

18



El objetivo de la Ley de Subvencién Escolar Preferencial es mejorar la
calidad y equidad de la educacion en los establecimientos que atienden
estudiantes cuyos resultados académicos se pueden ver afectados por sus
condiciones socioecondémicas, estos alumnos son determinados como
prioritarios y preferentes por el Ministerio de Educacion.

Los alumnos prioritarios: son aquellos para quienes las condiciones
socioeconomicas de sus hogares pueden dificultar sus posibilidades de
enfrentar el proceso educativo. La calidad de estudiantes prioritario es
determinada anualmente por el MINEDUC, de acuerdo con los criterios
establecidos por la Ley N°20.248.

Los alumnos preferentes: son aquellos estudiantes que no tengan calidad
de alumno prioritario y cuyas familias pertenezcan al 80% mas vulnerable
del total nacional, segun el instrumento de caracterizacion social vigente.
Los beneficios que entrega la Subvencion Escolar Preferencial, consisten
en que los sostenedores reciben recursos adicionales por cada alumno
prioritario y preferente que se encuentra matriculado en el establecimiento,
para elaborar e implementar un Plan de Mejoramiento educativo destinado
a mejorar la gestion institucional y los resultados de aprendizaje de sus
estudiantes, especialmente de los prioritarios y preferentes. En los
establecimientos incorporados a SEP, los alumnos prioritarios estan
eximidos de cualquier cobro de financiamiento compartido, y no podran ser
objeto de cobro obligatorio alguno que condicione la postulacién, ingreso o
permanencia del estudiante.

Pueden estar en la SEP todos los establecimientos municipales y
particulares subvencionados que se rigen por la ley de subvenciones, que
imparten ensefianza regular diurna y que tiene matricula en los niveles

incorporados al beneficio (el afno 2016 abarca desde Pre-kinder a Cuarto
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Medio) y cuyo sostenedor haya postulado voluntariamente y firmado el
Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa.

e Los recursos que reciben los establecimientos por concepto de SEP deben
ser destinados a la implementacion de las medidas comprendidas en el
Plan de Mejoramiento Educativo, con especial énfasis en los alumnos
prioritarios y preferentes, e impulsar una asistencia técnico-pedagdgica
especial para mejorar el rendimiento escolar de los alumnos de bajo
rendimiento académico.

e No existe ningun porcentaje de recursos de la Subvencion Escolar
Preferencial que sea de libre disposicion. EI 100% de los recursos se
entregan al sostenedor exclusivamente para la elaboracion e

implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo.

4.10.- Diagnéstico institucional

Cualquiera sea el problema que aparecen en las unidades educativas necesita
resolverse y no pasa por la solucion inmediata, mas cuando aquellos involucrados
son personas que educan, acompafian hoy en dia al educador principal o son los
que deben aprender como los estudiantes. También estan los directivos que deben
comprender lo que esta pasando; pero muchas veces se pasa por alto la

resolucion y repercute en la calidad de los aprendizajes de los educandos.

ElI MINEDUC (2012, p.9), dice: “El proceso de Diagndstico constituye una instancia
de reflexion colectiva para el establecimiento educacional, en torno a aquellas
Practicas que se abordaran para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los
estudiantes. Es un paso fundamental, para determinar el significado de la tarea y
generar estrategias, que permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los

actores en el logro de los Objetivos y las Metas formuladas.
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Lo primordial es generar un proceso de analisis, que involucre a los diversos
actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias
disponibles, reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia de los
procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios que ello

implica.

Este proceso involucra una revision de las Practicas Institucionales contenidas en
las Areas del Modelo de Calidad de la Gestidon Escolar presentado y una
evaluacion de los resultados educativos. Su realizacion constituye un aprendizaje
para el conjunto de actores del establecimiento educacional, que contribuye a la
comprensidén de la importancia que tiene el evaluar y analizar criticamente sus
propias Practicas y observar como estas inciden directamente en el logro de

aprendizajes de todos sus estudiantes.

El Diagndstico Institucional es una representacion de la realidad del
establecimiento educacional, y se sustenta en la valoracion y evaluacion que
hacen los propios actores responsables de las Practicas y procesos desarrollados.
Mientras mas amplia y diversa sea la participacion, mas completo y legitimo es el

resultado del Diagnostico”.

Principales participantes en el diagnéstico:

Las escuelas deben considerar que, del nivel central en Chile, si bien se disefian
las politicas publicas, hoy en dia con la Reforma Educacional se sugiere y orienta
cémo debe funcionar cada institucion educativa dandole la debida flexibilizacion
para organizarse y tomas sus propias decisiones dentro de su accionar en
comunidad. Por ello el MINEDUC (2014) sugiere:
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“Las responsabilidades del equipo de gestion y técnico son:

v Convocar, de acuerdo con el area que se va a analizar, a los diversos
actores de la comunidad educativa, para que participen de manera activa y
democratica en las reuniones técnicas, las que estan conformadas por:
equipo técnico del sostenedor, equipo directivo, docentes, educadoras de

parvulos, asistentes de la educacién, padres, apoderados y estudiantes.

v Organizar y sistematizar la informacion cualitativa y cuantitativa que se
requiere para las reuniones técnicas y la que surja de las reflexiones vy

analisis, que sustentaran la toma de decisiones.

v Generar instancias de dialogo con el sostenedor, dada su responsabilidad
legal, con el proposito de informar los resultados de esta etapa vy
comprometer la gestion y los recursos para responder a las necesidades de

mejoramiento del aprendizaje de todos los estudiantes”.

4.11.- Plan De Mejoramiento Educativo (PME)

El MINEDUC (2017), explica que: “El Plan de Mejoramiento Educativo es un
instrumento de planificacion estratégica que le permite al establecimiento
educacional organizar de manera sistémica e integrada los objetivos, metas y
acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes; lo
que implica intencionar en las escuelas y liceos (...), entendido como un conjunto
de fases articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar
su gestién institucional y sus resultados educativos en funcién de lo declarado en
el PEI.
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El Plan de Mejoramiento Educativo, como herramienta que ordena y materializa el

ciclo de mejoramiento, contempla las siguientes etapas y fases:

Fase estratégica:

Esta fase contempla una mirada proyectiva a cuatro anos y es una invitacién a
disefar una propuesta de mejoramiento que surja desde el Proyecto Educativo

Institucional. Esta fase implica dos etapas:

e Analisis de PEI y Autoevaluacion Institucional: es una etapa que requiere que
la comunidad educativa analice su PEIl y estime, desde la situacion actual qué
tan lejos esta de poder concretarlo, en este sentido, realiza una
autoevaluacién institucional que debe considerar distintos aspectos de
gestion que permiten establecer una linea de base.

e Planificacion estratégica: esta etapa contempla la elaboraciéon de objetivos,
metas y estrategias a mediano plazo, las que orientaran cada periodo anual.
Se orienta que sea esta etapa la que permita la concrecion del PEI y oriente
las acciones anuales para la mejora de los aprendizajes de todos los

estudiantes.

Una vez disefiada la fase estratégica, los establecimientos deberan abordar una

fase anual que contempla:

e Diagnéstico anual: que implica un analisis especifico de resultados y de las
practicas de gestion que dan cuenta de un detalle de la gestidn institucional

e Planificacion: en esta etapa, se deben disefar acciones que permitan
concretar las estrategias disefadas a mediano plazo y que acerquen cada

periodo anual al logro de los objetivos a mediano plazo.

23



e Implementacion, seguimiento y monitoreo: los establecimientos, junto con
implementar las acciones disefiadas, deben registrar los niveles de ejecucion
de las accione y realizar seguimiento a los resultados.

e Evaluacion: en esta etapa, las comunidades educativas no solo evaluan el
impacto de las acciones en el logro de la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes y el grado de acercamiento al logro de la fase estratégica. Junto

con esto, se establecen proyecciones para el proximo periodo anual”.

Importancia de implementar un PME en la Escuela.

Es recomendable que las unidades educativas sientan la necesidad de tener como
orientacion para sus practicas de gestion institucional su PME implementado
desde la organizacién, ya que éste establece una ruta, una direccién adonde
llegar, el PME orienta los objetivos y las metas de un establecimiento, propuesto

por sus propios miembros.

Para Moreira (2012): “Desde la implementacion de la Subvencion Escolar
Preferencial (SEP) en el afo 2008, su rostro principal ha sido el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), que cada uno de los establecimientos suscritos al
“Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa” debe cumplir
anualmente. También es importante recordar que, junto a la implementacion del
plan, el convenio obliga a cumplir otras reglas, tales como mejorar los resultados
SIMCE, retener y no seleccionar a estudiantes, no cobrar algun tipo de arancel a

los alumnos prioritarios (principales protagonistas de esta subvencion), entre otras.

La importancia que han adquirido los PME SEP en los establecimientos
educativos es innegable, transformandose en un instrumento fundamental para los

procesos de mejora. De esta forma, en los proximos parrafos se ahondara en esta
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primera etapa de la Subvencion Escolar Preferencial, especificamente, en lo que

han sido y dejado sus respectivos planes.
La operatividad de un modelo

Para tener una visidon global de la trayectoria de estos planes, y principalmente de
su modelo, hay que retroceder al afio 2005, cuando el Ministerio de Educacion
masifica un Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Gestion Escolar
(SACGE), el cual pretende desarrollar procesos de mejoramiento continuo en cada
una de las instituciones educativas, con el foco de lograr mas y mejores

aprendizajes en los estudiantes”.

V.- Dimensionamiento del Establecimiento

5.1. -Informacién general:

Unidad Educativa Liceo Técnico de Valdivia

Rol Base de Datos 6752-1

Resolucién exenta 717 de Fecha 15/03/1984
Direccién Avenida Ramon Picarte 2305
Comuna Valdivia

Provincia Valdivia

Region Décima cuarta Region de los Rios
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Dependencia Municipal

Ao fundacién 1968

Modalidad Humanista Cientifico y Formacion Técnico
Profesional en sistema Dual.

Jornada Escolar Completa diurna

Horario de clases 08:05 horas a 16:25 horas

Género Mixto

Matricula afo 2019 386 alumnos

Valor mensualidad: Gratuito

Tipo de financiamiento: Subvencion de escolaridad, fondos SEP, fondos
PIE

Sostenedor llustre Municipalidad de Valdivia

Nombre director Maria Eugenia Dariuch

Mail Ltvald cinternet.cl

Teléfono 632214468

5.2.-Sintesis descriptiva del establecimiento:

5.2.1.- Antecedentes generales

El Liceo Técnico de Valdivia es un establecimiento de Educacién Publica
mixto de Ensefianza Media, administrado por el Departamento de Educacion
(DAEM) de la llustre Municipalidad de la Comuna Valdivia, Provincia de Valdivia,

en la Décima Cuarta Region de los Rios, con una matricula total de 386
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alumnos/as hasta el mes de diciembre del afio 2018. El Rol Base de Datos es el

N° 6752-1, siendo su director actual, la Sra. Maria Eugenia Dariuch .

Respecto del Tipo de Ensefanza, cabe sefalar que es de Ensehanza
Media, en modalidad Humanista Cientifico y Formacién Técnico Profesional en
sistema Dual. Los Cursos que imparte es de 1° afio a 4° afio medio, con Jornada

Escolar Completa.
Las Especialidades en sistema Dual son Elaboracion Industrial de
Alimentos, especialidad Técnico en Atencion de Parvulos y Administracion (fusion

entre Secretariado y Ventas).

El Liceo Técnico de Valdivia cuenta ademas con cuatro Programas de

Integracion Escolar (PIE).

Nivel primero medio. Nivel segundo medio.
Nivel Tercero medio Cientifico — Humanista.

Nivel Cuarto medio Cientifico — Humanista.
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Nivel Tercero y cuarto medio Administracion.
Nivel Tercero y cuarto medio Técnico en
Atencion de Parvulos.

Nivel Tercero y cuarto Medio Elaboracién

Industrial de Alimentos

4 Programas de Integracion Educativa que
atienden a aproximadamente 80 alumnos
con Necesidades educativas especiales

tanto permanentes como transitorias.

5.2.2.- Visién

“‘Nuestro Liceo, pretende ser una unidad educativa inclusiva que fomenta la
formacion integral de los(as) estudiantes de la comuna de Valdivia, desarrollando
habilidades y conocimientos en las areas Técnico Profesional y Humanistico
Cientifica, en post de una adecuada y responsable preparacién para la vida

ciudadana”

5.2.3.- Mision

“Entregar educacion académica y valdrica a todos los alumnos y alumnas,
posibilitando las condiciones y el apoyo necesario para el descubrimiento de la
vocacion de cada uno; atendiendo a los diversos estilos de aprendizaje con

énfasis en la formacion de un proyecto de vida futuro.”
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5.2.4.-Valores institucionales

Los valores institucionales son el reflejo del comportamiento humano en los
principios. Los principios son normas o ideas fundamentales que rigen el
pensamiento o la conducta de los integrantes de un grupo humano; y en suma se
busca que todos los miembros de la comunidad educativa internalicen y vivan en

armonia.

Disciplina: Entiéndase como la coordinacion de actitudes, las cuales se instruyen
para desarrollar habilidades o seguir un determinado codigo de conducta u orden,

respetando la normativa institucional.

Solidaridad: Entiéndase como un valor que se expresa en una idea de unidad,
cohesiéon y colaboracién, la disposicion de ayudar al préjimo cuando necesiten
apoyo. Actuar siempre regidas por la cooperacion para lograr los objetivos

propuestas por la comunidad educativa

Responsabilidad: Entiéndase como la capacidad de dar respuesta a los propios
actos. El manejo eficiente de los recursos de nuestras actividades académicas,
administrativas, ambientales, sociales y culturales, que se deben realizar de modo

que cumplan con excelencia y calidad de los objetivos y metas institucionales.

Respeto: Entiéndase como implica la comprensién y la aceptacidon de la condicion
inherente a las personas como seres humanos y a la diversidad de ideas con
derechos y deberes en un constante proceso de mejora espiritual y material para

garantizar en una sana convivencia.
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Compromiso: Entiéndase como, dar curso y cumplimiento eficaz a todos los

objetivos planteados como comunidad educativa.

5.2.5.- Sellos educativos

e Educacion inclusiva

e Ser un centro de formacion técnico profesional dual vy
humanistico-cientifica.

e Formacion integral potenciando el desarrollo personal, social y académico
de los estudiantes, fortaleciendo los valores como la solidaridad,
compromiso y disciplina entre otros.

e Ser un liceo con un fuerte programa de integracion escolar.

5.2.6.-Objetivos generales de acuerdo con el Proyecto Educativo

Institucional

1. Generar nuevas condiciones que posibiliten mejorar la cultura institucional y los
procesos pedagogicos, administrativos y comunitarios de nuestro Liceo.

2. Favorecer formacion integral a los estudiantes con énfasis en la atencion y
respeto a la diversidad sin exclusion.

3. Mejorar progresivamente la calidad de los aprendizajes, realizando una
articulacion entre los niveles, entre sectores y modulos de aprendizaje, a nivel
curricular, de planes y programas, de planes de accién y de Talleres de la Jornada

Escolar Completa.
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4. Desarrollar en los alumnos y alumnas el pensamiento critico reflexivo, la libertad
responsable, la vida sana, la urbanidad, la creatividad y la sensibilidad por el arte,
la cultura y el cuidado del medio ambiente.

5. Mejorar la autoestima y el conocimiento de si mismo(a), orientando el desarrollo
personal, social y valorico de los alumnos para mejorar su integracion a la vida
escolar y comunitaria.

6. Propiciar un ambiente de trabajo grato, estimulante, arménico de sana
convivencia para todos los integrantes de la comunidad Liceo.

7. Hacer participes a todos los integrantes de la unidad educativa de las
actividades programadas para el bien comun de todos.

8. Atender las necesidades pedagogicas, asistenciales y sicosociales del
alumnado.

9. Incentivar, reconocer y proponer perfeccionamiento y actualizacién pedagdgica

de los docentes.

5.2.7.- Enfoque curricular

El marco curricular del Liceo se operacionaliza en los llamados planes y
programas de estudio establecidos por el Mineduc y es alli, donde se deben
explicitarlos aprendizajes que se espera que los alumnos alcancen durante el ano

académico en cada nivel.

En el proceso educativo de ensefianza y aprendizaje del Liceo Técnico
coexisten y conviven distintos enfoques curriculares que permiten canalizar las
distintas habilidades y potencialidades de los estudiantes. Sin embargo, se hace
importante considerar aprendizajes y experiencias previas de los alumnos. En la
propuesta curricular del Liceo se privilegia el curriculum constructivista, acorde con

los requerimientos del MINEDUC, el uso de metodologias integrales y se

31



promovera a la persona del alumno, hacia todas las instancias de perfectibilidad

de su ser.

Se fortalecera la vision del Curriculum Humanista, pluralista, democratico,
laico, que sostiene que el ser humano es perfectible y que el potencial que trae
puede ser modificado gracias a la intervencion oportuna de quienes alternan con

el alumno, en especial de su familia y miembros de la comunidad escolar.

Se favoreceran los procesos cognitivos para ayudar a los alumnos a
enfrentar nuevas experiencias, a tomar decisiones por si mismo, desarrollar la
capacidad de comparacion e independencia para decidirse por una u otra opcion.
Fortalecer la capacidad del estudiante para integrar la cultura a través del cultivo
del intelecto y el cumulo de informacion que eso representa: Curriculum
Racionalista Académico.

Capacitar al estudiante para que interactue con todos los medios disponibles
facilitando con ello la transparencia eficiente de su aprendizaje. Curriculum
Tecnoldgico e informatico. Consideramos a la educaciobn como un recurso
estratégico, para que los alumnos de nuestro establecimiento logren desarrollar
inteligencias, saberes o conocimientos que en definitiva le permitan como
personas contar con las capacidades para vivir como un ser creativo, en una

sociedad mas justa, solidaria y respetuosa de las diferencias.

Todas las actividades de ensefianza y aprendizaje fortaleceran la

adquisicion de aprendizajes y habilidades para la vida.

5.2.8.- Sintesis historica del establecimiento
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En el afio 1968 Nace en Valdivia un proyecto al amparo de la Congregacion
Religiosa femenina y misioneros de la Sangrada Familia “Escuela de Servicios y
Técnicas especializadas, Valdivia” modalidad de ensehanza destinada
principalmente a la formacion y desarrollo de nifias y adolescentes de la ciudad de
Valdivia.

El nuevo Proyecto Educativo estaba destinado a la formacion en los oficios de
Alimentacién, Vestuario, atencion de enfermos y las técnicas especializadas para
calificar como Auxiliar de Parvulos y Bienestar social, comienzan sus clases con
43 alumnas.

En el afio 1985 se da inicio en el afho a un nuevo proyecto mas amplio y
ambicioso, que implica ademas modificacion de planes y programas, adaptacion a
nuevas modalidades de Ensefianza a Cientifica Humanista y educacion para
mujeres y hombres. Con el nuevo nombre Técnico y ante las necesidades
encontradas entre los estudiantes y sus familias, se da inicio de nuevas
especialidades de formacion técnica en, Salmoénidos y Técnico en Procesamiento
de Alimentos. Dentro de este panorama también se trabaja en el fortalecimiento de
la modalidad de ensenanza cientifico humanista integrando talleres y asignaturas
electivas, ademas de preparar a los alumnos para rendir Prueba de aptitud
académica
Desde esa fecha hasta hoy el establecimiento ha implementado variados cambios
en su malla curricular con el objetivo de entregar una educacion de calidad a sus

alumnos.

5.2.9.- Tipo de alumno y familias que se atienden y entorno en que esta

ubicado el establecimiento
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Las familias que conforman el establecimiento en su mayoria son mono parentales
con jefatura de hogar centrada en las mujeres, y en abuelos. En menor cantidad

encontramos las familias nucleares y extensas (viven de allegados).

El nivel socioeconémico de las familias es medio bajo, perciben una renta mensual
que alcanza el ingreso minimo o mas. La gran parte de estas familias son
beneficiarias de subsidios otorgadas por el Estado, como subsidio familiar, bonos

u otros aportes.

Con respecto al tipo de alumnos, son adolescentes entre 14 y 19 afos, que
poseen en su mayoria un rendimiento académico medio, promedio 5,0
aproximadamente. En cuanto a comportamiento y conducta, existe un numero
menor de ellos, que presentan conductas disruptivas. Existe un bajo nivel de
consumo de drogas al igual que la tasa de embarazo y 7 alumnos con intervencién
del SENAME. Cabe mencionar que alrededor de 72 alumnos presentan algun tipo
de Necesidad educativa especial o que corresponde al 20% del total de

matriculas.

Debido a lo anteriormente mencionado el liceo posee un indice de 95% de
vulnerabilidad, lo que aumenta considerablemente los beneficios y redes de apoyo

que van en ayuda de los alumnos.

Algunos programas y redes de apoyo:

- Centro de Salud Familiar (CESFAM): otorga un programa de control de salud

adolescente cuenta con 3 instancias: espacio amigable para control general de
salud, vida sana para alimentacion saludable y la practica de deporte y poli

adolescente para los alumnos desde 1°a 3° medio para atencién dental.

34



- Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB): otorga 4beneficiosa los

alumnos:

a)

b)

de alimentacién escolar a todos los alumnos del establecimiento,
ademas de una colacion extra para aquellos que pertenecen al
programa de seguridad y oportunidades (Chile solidario) y entrega de

un set de Utiles escolares.

Programa de Salud: focalizado en atender a alumnos que presenten
alguna dificultad visual, auditiva o de columna, apoyando tanto en la
realizacion de examenes como en la entrega de elementos que

permitan mejorar las patologias que éstos presenten.

Programa focalizado de Becas: otorga becas como: presidente de la
Republica a aquellos alumnos que tienen excelencia académica.
Beca Indigena por ascendencia y Becas de retencion para alumnos

gue se encuentran en riesgo de desercidn escolar.

35



d) Tarjeta Nacional escolar o pase escolar, para la rebaja e pasajes
para aquellos alumnos que utilizan locomocion colectiva para

trasladarse.

Programas continuidad educacién superior:

Propedéutico: es un convenio con Universidad de Santiago y Universidad de
Austral de Chile que consiste en la entrega de una beca completa para
estudiar en la Universidad de Santiago (arancel, alojamiento, alimentaciény 2
afnos de bachiller) con opcidon de postular a la carrera que desee posterior a
los afios de bachiller, y/o garantiza la entrada directa a cualquier carrera de la
Universidad Austral de Valdivia, esto, sin beca completa, al 10% de los
alumnos que tenga el mejor rendimiento y que hayan estudiado en el liceo

desde 1° a 4° medio.

PACE: programa de acompafiamiento efectivo de acceso a la educacion
superior otorgado por la Universidad Austral de Chile consiste en poner en un
ranking a los alumnos que hayan obtenido el mejor promedio de notas de 1° a
4° medio, dandoles la posibilidad de aumentar su puntaje PSU? y postular a

cualquier carrera de las universidades que pertenecen al consejo de rectores.

Talento pedagégico: programa enfocado a los alumnos que tengan vocacion

de profesor, consiste en otorgar clases de nivelacién durante un semestre de
Lenguaje, matematica y desarrollo personal a todo aquel alumno que desee
estudiar alguna carrera relacionada con la docencia, el alumno debe
encontrase dentro del 15% con mejor rendimiento en 4° medio, este programa
da la posibilidad de estudiar de forma gratuita unicamente en la Universidad

de los Lagos.
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- Preuniversitario: convenio con Universidad Austral de Chile, que consiste en
permitir que los alumnos realicen preuniversitario gratuito, con movilizacion
incluida durante 3° y 4° medio en la misma universidad, da la posibilidad de

entrar directamente a cualquier carrera.

5.3.- Datos cuantitativos del establecimiento:

Numeros de cursos y alumnos aifo 2019

Total, nUmero de cursos 14

Total, de alumnos establecimiento ano 2019 386

Personal del establecimiento

Docentes Directivos 1

Equipo Directivo/ Inspector general 2

Docentes 30
Asistentes de la Educacioén /Auxiliares 18
Otros profesionales (psicélogo, asistente 5
social y fonoaudiélogo)

Total, personal afio 2019 56
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Distribucion de los cursos
Modalidad ensefianza Numero alumnos Horas semanales
Pedagdgicas en aula
Curso Matric.
1°A 41 42
Educacion media 1°B 41 42
Humanista-Cientifico 1°C 41 42
2°A 32 42
2°B 35 42
2°C 30 42
3°A 14 42
4° A 17 42
Educacion Media 3°B 23 42
Técnico profesional 3°C 27 42
3°D 1 42
4°B 28 42
4°C 22 42
4°D 24 42
Totales 14 386

**Cabe senalar que en los cursos Técnicos Profesionales las practicas se realizan

en 30 horas cronolégicas semana por medio.

Cursos alumnos Preferentes Biculturales NEE

prioritarios

38



2
4°B 17 11 3 3
4°C 15 5 2 6
4°D 16 7 2 6
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Infraestructura basica existente

Instalaciones Cantidad
Oficina 8
Comedor 1
Sala de clase 20
Sala de clase PIE 2
Sala de Enlace 1
Sala audiovisual 1
Sala CRA 1
Bafos Hombres 2
Bafios damas 2
Sala de profesores 1
Hall 1

**Cabe sefalar que en el establecimiento existen 5 alumnos extranjeros,

equivalente al 0,01%
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5.4.- Resultados académicos de los alumnos:

a) Resultados Generales.

Periodos Ao 2017 Ao 2018
Matricula 385 367
Tasa de promocion 90% 87%
Repitentes 10% 13%
Promedios escolares - -
Desercion escolar - No hay
Retirados - 36

b) Resultados SIMCE (Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacién)

[] 2° Medio

Periodos

Asignaturas

Ano 2017

Ano 2018

Puntaje

aumento/dis | Comparacio

minucion n con
prueba similares
anterior

Puntaje

aumento/ | Comparacion
disminuci | con similares
on prueba

anterior
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Lenguaje y No hay

Comunicacién 229 +7 informacion 201 28 27
No hay

Matematica 227 w17 informacién 215 -12 -13

Ciencias No realiza 192 -20 -27

VI. Andlisis del Diagnéstico Situacional

6.1. Niveles de evaluacién de las Areas de Procesos:
Los niveles de evaluacion se expresan en una escala que representa niveles
especificos de la calidad de la practica o de la ausencia de una practica escolar.

Se expresa en valores (0 al 5) con sus respectivas descripciones.
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Valor

Nivel

No hay evidencias

Existe
con

parcial

evidencia
despliegue

(0]

irrelevantes para la

comunidad

Practica

sistematica con

despliegue parcial

Practica

sistematica con

despliegue total vy

orientada a
resultados

Practica

sistematica

con despliegue
total, orientada a

Descriptores de las Dimensiones
No hay evidencia documental, mecanismos o
sistemas que den cuenta de la existencia del
Descriptor. Este no esta formalizado ni existen
responsables para su cumplimiento.
Se declara su existencia; sin embargo, su
aplicacion ha sido ocasional. ElI Descriptor esta
obsoleto o es poco conocido. La informacion sobre
el mismo o sus resultados son irrelevantes para la
comunidad o no son utilizados para la toma de
decisiones.
Se declara su existencia, su aplicacion ha sido
frecuente, aunque Ila informacién sobre el
Descriptor no ha sido utilizada para la toma de
decisiones o bien no ha consolidado resoluciones
con orientacion al mejoramiento de los resultados.
Se declara su existencia; su aplicaciéon ha sido
frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido
utilizada para la toma de decisiones y su uso
origina resoluciones con clara orientacion a mejorar

los resultados.

Se declara su existencia; su aplicacién es
sistematica, la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones,

logrando el mejoramiento de los resultados.
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resultados,
evaluada

y mejorada.

5 Practica Efectiva

Se declara su existencia; su aplicacién es
sistematica y la informacion es utilizada
permanentemente para la toma de decisiones y
permite alcanzar los resultados esperados. Se trata
de una practica efectiva en el establecimiento y su
uso ha sido formalmente sistematizado, evaluado y
mejorado, generando aprendizajes y mejoras

continuas en el establecimiento.

6.2. Areas Gestion institucional:

6.2.1. Area Liderazgo

6.2.1.1. Dimensiodn: Vision Estratégica y Planificacion
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Descriptores
1. Existen practicas de Planificacion del Establecimiento.

2. Revision y actualizacién del PEI, de acuerdo con las
necesidades.

3. Existen practicas por parte de los lideres en asegurar,
implementar y evaluar acciones de mejoramiento de

acuerdo con los Objetivos y Metas Institucionales.

6.2.1.2. Dimension: Conduccion y Guia
Descriptores

1. Practicas del Director(a) y del Equipo Gestion que
aseguran la coordinacién y articulacion de toda la
comunidad educativa para favorecer el logro de los
objetivos y del PEI.

2. Existen practicas para asegurar que el Director y el

Equipo de Gestion evaluen su desempeno.

6.2.1.3. Dimension: Informacién y Analisis

Descriptores
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1. La Direccion vela por el clima institucional, promoviendo

acciones de mejora y resolviendo oportuna 'y
adecuadamente las situaciones que afectan la convivencia X
entre los docentes, el personal del establecimiento, los

padres y los alumnos.

2. Existen sistemas de rendiciones de cuenta publica,

efectuadas por la Direccién del establecimiento, a los

diversos estamentos de la comunidad escolar, para dar a X
conocer los resultados del aprendizaje y de las demas

areas del plan anual.

6.2.2. Area Gestion Curricular
6.2.2.1. Dimensioén: Organizacién Curricular

Descriptores Niveles de evaluacion
0 1/2 3|4 5
1. Existen practicas que articulan el Marco Curricular, Plan

de Estudio, Plan Anual, PEI y Calendarizacion.
2. Existe coherencia entre ciclos y niveles en la practica y
el progreso de los Objetivos de aprendizajes o

Aprendizajes esperados, segun corresponda.
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6.2.2.2. Dimension: Preparacion de la Ensefianza

Descriptores

1. Practicas que aseguren la articulacién y coherencia de
los disefios de ensefianza con los Programas de Estudio y
el PEI.

2. Existen practicas para asegurar que las estrategias de
ensefanza disefiadas por los docentes sean pertinentes y
coherentes a las necesidades de los estudiantes.

3. Existen practicas que aseguran la coherencia entre los
procedimientos de evaluacion de los aprendizajes y las

estrategias de ensefianza disefadas por los docentes.

6.2.2.3. Dimension: Accion Docente en el Aula

Descriptores

1. Existen practicas para recoger informacién sobre la
implementacion de los disefios de ensefianza en el aula.

2. Existen practicas para asegurar que los docentes
mantengan altas expectativas sobre el aprendizaje y
desarrollo de todos sus estudiantes.

3. Existen practicas para asegurar que el espacio
educativo se organicede acuerdo a las necesidades de los
aprendizajes de los estudiantes y en funcion de los

disenos de ensefanza.
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6.2.2.4. Dimension: Evaluacién de la Implementacién Curricular

Descriptores Niveles de evaluacion
01,2 3|4 5
1. Practicas para evaluar la cobertura curricular lograda en X

los distintos niveles educacionales.

2. Existen practicas para evaluar los logros de aprendizaje

oy . X
en los distintos cursos, establecidos en el Marco

Curricular.

3. Existen practicas que aseguran instancias de reflexion X

sobre la implementacién curricular para realizar los ajustes

necesarios.

6.2.3. Area Convivencia Escolar

6.2.3.1. Dimension: Convivencia Escolar en funcion del PEI

Descriptores Niveles de evaluacién

01,2 3|4 5
1. Existen normas difundidas y consensuadas entre los

estamentos de la comunidad educativa para regular
conductas y gestionar conflictos entre los distintos actores
del establecimiento educacional.

2. Se establecen practicas para asegurar que el
involucramiento de padres y/o familias esta en funcién de
la implementacion del PEI y del apoyo a los aprendizajes

de sus hijos.
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6.2.3.2. Dimension: Formacién Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus

Aprendizajes
Descriptores

1. Existen practicas para facilitar el desarrollo psicosocial
de los estudiantes, considerando sus caracteristicas y
necesidades.

2. Existen practicas para apoyar el desarrollo progresivo
de los estudiantes, atendiendo a las dificultades y avances
en su aprendizaje.

3. Existen practicas para promover la continuidad de
estudios, la insercion social y/o laboral de los estudiantes,

segun sea el caso.

6.2.4. Area Gestion de Recursos

6.2.4.1. Dimension: Recursos Humanos

Descriptores

1. Existen practicas para diagnosticar las necesidades de
los docentes y paradocentes en relacion con las
competencias requeridas para implementar el PEI.

2. Existen practicas que aseguran la formulacion y
comunicacion de Metas individuales y grupales en

coherencia con los Objetivos Institucionales.
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6.2.4.2. Dimension: Recursos Financieros, Materiales y Tecnolégicos

Descriptores Niveles de evaluacion
01 2 3|4|5
1. Existen practicas que aseguran la mantencion de los X

recursos materiales, tecnoldgicos y de equipamiento que
requiere la implementacion del PEI.
2. Existen practicas para asegurar el uso eficiente de los X

recursos financieros.

6.2.4.3. Dimensidén: Procesos de Soporte y Servicios

Descriptores Niveles de evaluacion
01 2 3|4|5
1. Existen practicas para asegurar que los soportes y

- , - : X
servicios se ajustan a los requerimientos de la comunidad
educativa.

2. Existen practicas para asegurar un sistema de registro y X

actualizacion referida a los soportes y servicios.

El diagndstico situacional se realiza con la participacién de toda la comunidad

educativa, se trabajo en 3 sesiones de 1 horas cronoldgicas semanal.

Luego de aplicada la encuesta se realiza un andlisis para unificar criterios, el
objetivo de este trabajo es proponer ideas para mejorar el funcionamiento interno

del liceo y asi obtener resultados de calidad en la ensefianza aprendizaje.
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6.3.- Resumen Autoevaluacion Institucional:

6.3.1.- Area Liderazgo

Vision Estratégica y Planificacion 15 5 BES
Conduccioén y Guia 10 3 30
Informacién y Analisis 10 5 50

6.3.2.-Area Gestién Curricular

Organizacion Curricular 10 4 40
Preparacion de la Ensefianza 15 8 53,3
Accion Docente en el Aula 15 6 40
Evaluacion de la Implementacion 15 7 46,6
Curricular
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6.3.3.- Area Convivencia Escolar

Convivencia Escolar en funcién 10 5 50
del PEI
Formacion Personal y Apoyo a 15 9 60

los Estudiantes en sus

Aprendizajes

6.3.4.- Area Gestion de Recursos

Recursos Humanos 10 3 30

Recursos Financieros, Materiales 10 4 40

y Tecnolégicos

Procesos de Soporte y Servicios 10 4 40
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VIl. Desarrollo de los Descriptores

Desarrollo de los descriptores de cada dimensidn con los niveles alcanzados y las

evidencias que lo sustentan.

Dimension: Vision Estratégica y Planificacion

Descriptores Valor Evidencias
Existen practicas de Planificacion del 2 - Calendario anual de actividades.
Establecimiento. - Cuaderno de acta de reuniones

directora, equipo de gestion y

directiva general centro de padres

Revisién y actualizacion del PEI, de 2 - Documento del PEI.

acuerdo a las necesidades. - Reuniones con directora, equipo
de gestion y docentes registrado
en actas.

- Instrumentos de comunicacion:

hoja de informe y PPT.
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Existen practicas por parte de los -Sdlo se declara su existencia, sin
lideres en asegurar, implementar vy 1 embargo no existen evidencias
evaluar acciones de mejoramiento de claras.

acuerdo a los Objetivos y Metas

Institucionales.

Dimensién: Conduccion y Guia

Descriptores Valor Evidencias
Practicas del Director y del Equipo de - Documento del PEI.
Gestion que aseguran la - Documento con

coordinacion y articulacion de toda la 2 calendarizacion.
comunidad educativa para favorecer - Reuniones mensuales.

el logro de los objetivos y del PEI.

Existen practicas para asegurar que -Pautas de evaluacion
el Director y el Equipo de Gestidn 1
evaluen su desempeno.

Dimensién: Informacién y Analisis

Descriptores Valor Evidencias
La Direccién vela por el clima - Documento Manual de
institucional, promoviendo acciones Convivencia.
de mejora y resolviendo oportuna y - Libros de clases.
adecuadamente las situaciones que




afectan la convivencia entre los 2 - Instrumentos de comunicacion:
docentes, el personal del Grupo WhatsApp, Facebook,
establecimiento, los padres y los PPT, etc.

alumnos.

Existen sistemas de rendiciones de - Reuniones con directora,
cuenta publica, efectuadas por la equipo Gestion, docentes,
Direccion del establecimiento, a los asistentes de la educacion,
diversos estamentos de la padres y apoderados y alumnos.
comunidad escolar, para dar a 3 - Documento cuenta publica.
conocer los resultados del - Instrumentos de comunicacion:
aprendizaje y de las demas areas del PPT.
plan anual.

Dimensién: Organizacién Curricular

Descriptores Valor Evidencias
Existen practicas que articulan el - Consejo de profesores.
Marco Curricular, Plan de Estudio, 2 - Pauta de evaluacion aplicada
Plan Anual, PEIl y Calendarizacion. término semestral.

Existe coherencia entre ciclos y
niveles en la practica y el progreso - Calendarizacion.
de los Objetivos de aprendizajes o
Aprendizajes esperados, segun 2

corresponda.
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Dimension: Preparacion de la Ensehanza

Descriptores Valor Evidencias

1. Practicas que aseguren Ila - Formato planificacién semestral y

articulacion y coherencia de los 3 anual.

disefios de ensefanza con los - Programas de Estudio.
Programas de Estudio y el PEI. - Documento PEI.

2. Existen practicas para asegurar - Formato planificacion

que las estrategias de ensefanza - Instrumentos de comunicacion:

disefiadas por los docentes sean 2 reuniones técnicas de profesores.
pertinentes y coherentes a las

necesidades de los estudiantes.

3. Existen practicas que aseguran la
coherencia entre los procedimientos - Reuniones de procedimientos.

de evaluacion de los aprendizajes y 3 - Reunion de evaluaciéon semestral.
las estrategias de ensefanza

disefadas por los docentes.

Dimension: Accion Docente en el Aula

Descriptores Valor Evidencias
1. Existen practicas para recoger -Existen documentos tipo pautas,
informacion sobre la pero su aplicacion no es constante

implementacion de los disefios de 2

ensenanza en el aula.

2. Existen practicas para asegurar

que los docentes mantengan altas
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expectativas sobre el aprendizaje y

desarrollo de todos sus estudiantes.

- Pauta de observacion de clases
aplicadas una vez al semestre.

- Encuestas.

3. Existen practicas para asegurar

que el espacio educativo se
de

necesidades de los aprendizajes de

organiza acuerdo a las
los estudiantes y en funcion de los

disefos de ensenanza.

- Orientacion técnica en reunion de

profesores.

Dimensién: Evaluacién de la Implementacion Curricular

implementacion  curricular  para

realizar los ajustes necesarios.

Descriptores Valor Evidencias

1. Practicas para evaluar la

cobertura curricular lograda en los 2 - Instrumentos de evaluacion.

distintos niveles educacionales. - Instrumentos de comunicacion:
PPT, reporte.
- Reunion semestral de
evaluacion.

2. Existen practicas para evaluar los

logros de aprendizaje en los &) - Diversos instrumentos de

distintos cursos, establecidos en el evaluacion: diagndstico,

Marco Curricular. formativos y sumativos.

3. Existen practicas que aseguran

instancias de reflexidon sobre la 2 - Procedimientos en las reuniones

de la directora y equipo de

gestion.
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Dimension: Convivencia Escolar en funciéon del PEI

Descriptores Valor Evidencias

1. Existen normas difundidas vy
consensuadas entre los estamentos de - Documento Manual de
la comunidad educativa para regular Convivencia Escolar.

conductas y gestionar conflictos entre 3
los distintos actores del - Protocolo del Manual de

establecimiento educacional. Convivencia Escolar.

2. Se establecen practicas para

asegurar que el involucramiento de - Reglamento de centro de
padres y/o familias esta en funcioén de padres.

la implementacion del PEI y del apoyo 2 - Reuniones con padres y
a los aprendizajes de sus hijos. apoderados en elaboracion

proyectos de aula.

Dimension: Formacion Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus Aprendizajes

Descriptores Valor Evidencias

1. Existen practicas para facilitar el
desarrollo psicosocial de los - Apoyo de la dupla
estudiantes, considerando sus 3 psicosocial del liceo

caracteristicas y necesidades.
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(psicologo y asistente social y

red de apoyo del gobierno.

2. Existen practicas para apoyar el

desarrollo progresivo de los

- Informe pedagdgico vy

social y/o laboral de los estudiantes,

segun sea el caso.

Dimension: Recursos Humanos

estudiantes, atendiendo a las 3 psicosocial

dificultades y avances en su

aprendizaje.

3. Existen practicas para promover la - Visita a universidades, a
continuidad de estudios, la insercion 3 centros de practica.

- Registro
- Ordinarios

- Registro salida del liceo

individuales y grupales en coherencia

con los Obijetivos Institucionales.

Descriptores Valor Evidencias
1. Existen para diagnosticar las - Acta de reunion mensual.
necesidades de los docentes vy
paradocentes en relacion con las
competencias requeridas para 1
implementar el PEI.
2. Existen practicas que aseguran la - Pauta de Registro
formulacion y comunicacién de Metas 2 - Pauta de Evaluacion
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Dimensidén: Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos

Descriptores valor Evidencias

1. Existen practicas que aseguran la - Oficios
mantencion de los recursos materiales,

tecnologicos y de equipamiento que 2 - Ordenes de Compras vy

requiere la implementacion del PEI. TS entregadas por

Sostenedor
2. Existen practicas para asegurar el 2
uso eficiente de los recursos - Solicitudes al Sostenedor
financieros.

Dimensién: Procesos de soporte y servicios

Descriptores valor Evidencias

1. Existen practicas para asegurar que - Oficios

los soportes y servicios se ajustan a

los requerimientos de la comunidad 2 . Ordenes de Compras y
educativa
facturas entregadas por
Sostenedor
2. Existen practicas para asegurar un 2
sistema de registro - Solicitudes al Sostenedor
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VIIl. Andlisis de los resultados

De acuerdo con la autoevaluacion institucional que se realizé en el establecimiento
Liceo Técnico Valdivia, perteneciente a la comuna de Valdivia, la unidad Educativa
presenta una mayor valoracion entre el nivel 2 (18 respuestas)y 3 (8 respuestas)
en las areas de proceso y sus dimensiones, de un total de 29 preguntas, lo que
expresa que la mayoria de los descriptores se encuentran en una Practica
sistematica con despliegue parcial y/o una Practica sistematica con despliegue
total y orientada a resultados, se entiende entonces que en aproximadamente 44%

de los descriptores de todas la areas de proceso se declara su existencia, su
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aplicacién ha sido frecuente; la informacion sobre el descriptor no ha sido utilizada
para la toma de decisiones o bien no ha consolidado resoluciones con orientacion

al mejoramiento de los resultados.

3 descriptores se encuentran con valoracién en nivel 1, lo que significa que existe
evidencia con despliegue parcial o irrelevante para la comunidad, la aplicacién de
estos descriptores ha sido ocasional, es obsoleto o poco conocido, la informacion
del mismo o sus resultados son irrelevantes para la comunidad o no son utilizados
para la toma de decisiones. No se obtienen respuestas con valoracion 4 y 5 lo que
indica que en el establecimiento falta desarrollar una practica efectiva,
sistematizada y evaluada constantemente, para generar mejoras continuas que

permitan alcanzar los resultados esperados.

Las areas que se encuentran mejor valoradas son gestién curricular y convivencia
escolar lo que indica que se pone énfasis en estas practicas, lo que permite que
constantemente mejore el funcionamiento del establecimiento en cuanto a calidad

de ensefnanza-aprendizaje.

Las areas de liderazgo y gestion de recursos han sido evaluadas en niveles con
valoracion 1 y 2, lo que indica que el equipo directivo y/o de gestion debe dar
enfasis en regular el funcionamiento de éstas, desarrollando practicas para
orientar, planificar, articular y evaluar los procesos institucionales y conducir a los
actores de la comunidad educativa hacia una visién y misién compartida para el

logro de las Metas Institucionales.
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Las acciones a realizar para la mejora del quehacer del establecimiento en todas
sus areas, seran planteadas en un Plan de mejoramiento, éstas deben estar
vinculadas a la obtencibn de metas, a procesos sistematicos de revision
permanente y de ajuste a sus estrategias y la evaluacién de los resultados que
persigue, seran las condiciones de una gestion de calidad y por tanto se
convierten en los referentes que el modelo toma en cuenta para evaluar las

practicas de gestion del establecimiento.
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IX.- Plan de MejoramientoEducativo Liceo técnico Valdivia
9.1.- Planificacion anual:

Dimensién Objetivo Estrategia Subdimensiéon | Cantidad de | Cantidad
indicadores | de
acciones
Afianzar el rol del Redisenar la 2 2
director y equipo organizacion educativa
directivo para fortalecer | para el mayor desarrollo
una cultura de altas de  motivaciones y
expectativas en el area | capacidades del
Vision de las funciones de personal de toda la |
Estratégica y disefio, articulacion, comunidad educativa, Liderazgo
Planificacion conduccion y con foco en o dél
planificacion pedagogico e integral. director
institucional con énfasis
en el desarrollo integral
de los estudiantes y de
acuerdo con los







Dimensién Objetivo Estrategia Subdimensiéon | Cantidad de | Cantidad
indicadores | de

acciones

Disefar, implementar, Elaborar planificaciones, 2 2
aplicar y evaluar un plan | pautas de

de accion destinado a acompafamiento

fortalecer practicas docente en el aula,
pedagégicas y el monitoreo de cobertura
Ensefanza y
Preparaciéon de | proceso de E-A curricular, evaluaciones
aprendizaje en
la ensefanza para el desarrollo de

el aula
habilidades, aprendizaje

colaborativo,
retroalimentacion,
deteccion de vacios y

dificultades de
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aprendizaje y sociales

de los estudiantes.

Accidon docente

en el aula

Fortalecer las practicas
docentes en el aula y
fuera de ella a través de
un plan de capacitacion
para la utilizacion de
estrategias efectivas de
ensefanza -

aprendizaje.

Asesoramiento continuo
y sistematico de la

gestion pedagogica.

Ensehanza vy
aprendizaje en
el aula

Apoyo al
desarrollo de los

estudiantes

Convivencia
Escolar en

funcion del PEI

buena

la

Promover
convivencia e implementar
acciones, medidas vy

estrategias orientadas a

Formacion 2
Planificar Convivencia
formacion de los | escolar
estudiantes en
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prevenir la violencia entre
los miembros de |la

comunidad educativa.

concordancia con
el PEI.

Participacion
y vida

democratica

Formacion
Personal y
Apoyo a los

Estudiantes en
sus

Aprendizajes

Establecer un plan de
acciéon para implementar

la formaciéon y mejorar

actitudes y
comportamientos de los
estudiantes, promover

habitos de vida saludable ,
prevenir conductas de
riesgo  ,promover  un
ambiente de respeto y
buen trato en la

comunidad

Realizar talleres y
acciones que
favorezcan la
formacion de los
estudiantes y el
ambiente de
respeto y buen
trato en la
comunidad

educativa.

Formacioén
Convivencia

escolar

Participacion
y vida

democratica
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Dimensién Objetivo Estrategia Subdimensién | Cantidad Cantidad
de de
indicadores | acciones

Gestionar el | Realizar acciones para 2 2
perfeccionamiento que | asegurar la disponibilidad B
_ Gestion  del
requieren los | de recursos que apoyen
_ _ personal
profesionales para | el proceso educativo y el

Recursos _ _ N

atender a los estudiantes | clima laboral positivo con .
humanos _ Gestion de

y contar con las | herramientas de

o o .| los recursos
condiciones  adecuadas | seguimiento para gestion _
educativos
para el desarrollo de los | y control de recursos
procesos educativos.
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Asegurar la disponibilidad
de

materiales, y tecnologicos.

recursos didacticos,

Elaboracion de un

presupuesto de acuerdo

con las necesidades y

Gestion de los

Recursos Movilizacion, mantencioén, | requerimientos del
_ _ _ _ - recursos
financieros | equipos e insumos | establecimiento para el _
_ educativos
necesarios para el | adecuando
desarrollo del proceso de | funcionamiento de la
EA. comunidad educativa.
9.2.- Indicadores:
9.2.1.- Area Liderazgo.
Dimensién | Estrategia Indicador Descripcion
Indicador
Vision Redisefar la  organizacion | % de Participacién y |-% de participacion de la comunidad

estratégica
Y

planificaciéon

educativa para el

capacidades del

integral.

mayor
desarrollo de motivaciones vy
personal de
toda la comunidad educativa,

con foco en lo pedagdgico e

accion

ejecucion en planes de

educativa a los diferentes eventos

externos e internos.
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Vision
estratégica
Y

idem anterior

% de Metas educativas

institucionales

Numero de acciones implementadas
para la definicion y difusion de metas

educativas institucionales

planificaciéon
Conducciéon | Disefar, y aplicar, pautas de % de participacion en % Registro de reuniones mensuales
y evaluacion para monitorear los | reuniones con el enfocadas a fortalecer el sistema de
Guia roles de sostenedor, director, director y equipo monitoreo del personal docente
profesorado, personal directivo. administrativo y no docente.
administrativo y no docente.
Conduccién | idem anterior -Cantidad de pautas de | Numero de pautas de evaluacion de
y evaluacion. roles aplicadas a personal directivos,
Guia administrativo docentes y no docentes.
9.2.2.- Area gestién curricular
Dimension | Estrategia Indicador Descripcion
Indicador
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Elaborar planificaciones, pautas

Porcentaje de cobertura

% de logro en cobertura curricular y de

de acompafiamiento docente en | curricular resultados de logro en evaluacion
el aula, monitoreo de cobertura semestral.
.| curricular, evaluaciones para el
Preparacion -
desarrollo de  habilidades,
de la o _
~ aprendizaje colaborativo,
ensefanza . B B
retroalimentacién, deteccion de
vacios y dificultades de
aprendizaje y sociales de los
estudiantes.
Preparacién | idem anterior Porcentaje de | % de observaciones realizadas a
de la observaciones docentes en el aula por docentes pares
ensefianza
" Asesoramiento  continuo y | Porcentaje de logro de % de logro de los resultados de
ccion
sistematico de la gestidon | resultados aprendizaje de los estudiantes.
docente en o
pedagadgica.
el aula
Accion idem anterior Porcentaje de Cantidad de alumnos que mejoran sus
docente en resultados de los resultados académicos en pruebas de
el aula alumnos cobertura curricular
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9.2.3.- Area convivencia escolar

Dimensién Estrategia Indicador Descripcioén
Indicador
Convivencia Planificar formacion de los | Cantidad de acciones | % de acciones implementadas en plan

Escolar en funcion
del PEI

estudiantes en

concordancia con el PEI.

implementadas

de accidon convivencia escolar.

Convivencia
Escolar en funcion
del PEI

idem anterior

Porcentaje de apoyo a

estudiantes

% de estudiantes que reciben atencién

profesional y que son resueltos

Formacion

Personal y Apoyo
a los Estudiantes
en sus

Aprendizajes

Realizar talleres y
acciones que favorezcan
de

estudiantes y el ambiente

la formacion los

de respeto y buen trato en

la comunidad educativa.

Cantidad de talleres

implementados

% de talleres implementados que
favorezcan la formacién de los

estudiantes.

Formacion
Personal y Apoyo

a los Estudiantes

idem anterior

Cantidad de atencion

alumnos

% de estudiantes que reciben atencién
en convivencia y cuyos casos son

resueltos.
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en Sus

Aprendizajes

9.2.4.- Area gestion de recursos

Dimension | Estrategia Indicador Descripcién

Indicador
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Realizar acciones para asegurar

la disponibilidad de recursos que

% de apoyo a la gestidon

educativa.

Numero de acciones que

contemplan gastos implementadas

Recursos | apoyen el proceso educativo y el para apoyar la gestion educativa
Humanos | clima Ilaboral positivo con

herramientas de seguimiento

para gestion y control de estos.

idem anterior Porcentaje de usuarios de Numero Promedio mensual de
Recursos recursos didacticos, usuarios de recursos didacticos,
Humanos equipos tecnoldgicos y equipos tecnoldgicos y espacios

espacios educativos. educativos.

Elaboracion de un presupuesto | Porcentaje de informes de | Numero de informes de rendicién de

de acuerdo con las necesidades | rendicion de cuenta publica, | cuenta publica, entregadas durante
Recursos |y requerimientos del | entregadas durante el afio. | el afo.
financieros | establecimiento para el

adecuando funcionamiento de la

comunidad educativa.
Recursos idem anterior actividades de participacion | % de participacion de la comunidad
financieros en perfeccionamiento educativa en perfeccionamientos.

9.3.- Acciones:

9.3.1.- Area Liderazgo.
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Vision Afianzar el rol del director y equipo directivo para Redisenar la organizacion educativa
estratégica y fortalecer una cultura de altas expectativas en el area de para el mayor desarrollo de
planificacion las funciones de diseno, articulacion, conduccion y motivaciones y capacidades del
planificacion institucional con énfasis en el desarrollo personal de toda la comunidad

integral de los estudiantes y de acuerdo con los objetivos | educativa, con foco en lo pedagogico

y metas institucionales e integral.
Descripcién El equipo directivo organiza el afio escolar calendarizando las actividades tanto

internas como externas del establecimiento y da a conocer el calendario a la

unidad educativa.

Subdimension Liderazgo Director

Fecha inicio Marzo 2020

Fecha termino Diciembre 2020

Programa asociado PADEM 2020

Responsable Director- Jefe UTP-Equipo de gestion




Recursos necesarios ejecucion

Concursos, festivales, conciertos, ferias cientificas, tecnoldgicas, gala municipal,
entre otros. Salidas pedagdgicas, participacion en eventos culturales y
deportivos, pasacalle, licenciaturas, otros. Implementacion deportiva, vestuarios y
premiaciones asociadas a las diferentes actividades externas e internas.
Traslados y colaciones que requiere cada una de las actividades externas e

internas.

Planes

Plan de gestion de la convivencia escolar

Medios de verificacion

Calendario de actividades internas

Calendario de actividades externas

Monto total

$ 50.000.000

Descripcién El equipo directivo y técnico pedagdgico fomentan la participacion en actividades
artisticas, culturales y deportivas para la formacion integral de los estudiantes.

Fecha inicio Marzo 2020

Fecha termino Diciembre 2020

Programa asociado SEP

Responsable

Equipo directivo y utp

Recursos necesarios ejecucion

Equipamiento, traslados, colaciones, vestuario, etc.

Planes

Plan de gestion de la convivencia escolar
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Medios de verificacion Archivos fotograficos, autorizaciones

Monto total $ 20.000.000

Conduccion _ _ o Disefiar, y aplicar, pautas de
Instaurar un sistema de monitoreo periédico de los roles del _ _

Y guia evaluacion para monitorear los roles

sostenedor, director, profesorado, personal administrativo y no _
. t de sostenedor, director, profesorado,
ocente.

personal administrativo y no docente.

Descripcién El equipo directivo realiza reuniones con docentes y asistentes de la educacion

para el disefio de pautas que permitan el monitoreo permanente del personal del

establecimiento.

Fecha inicio Marzo 2020

Fecha termino Mayo 2020

Programa asociado PADEM

Responsable Equipo directivo -UTP

Recursos necesarios ejecucion | Sala de reuniones, pc, proyector, hojas, lapices

Planes Plan de desarrollo profesional docente




Medios de verificacion

Actas de reuniones, pautas elaboradas

Monto total

$200.000

Descripcién El equipo directivo y técnico pedagdgico monitorea el desempeno de roles de los
diferentes miembros de la comunidad educativa.

Fecha inicio Mayo 2020

Fecha termino Noviembre 2020

Programa asociado PADEM

Responsable UTP

Recursos necesarios ejecucion

Hojas, pc, impresora

Planes

Plan de desarrollo profesional docente

Medios de verificacion

Pautas aplicadas, calendario de monitoreo del personal

Monto total

$200.000
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9.3.2.- Area Gestion Curricular

Disefar, implementar, aplicar y evaluar un | Elaborar planificaciones, pautas de

plan de accion destinado a fortalecer | acompafnamiento docente en el aula, monitoreo de

B practicas pedagogicas y el proceso de cobertura curricular, evaluaciones para el desarrollo
Preparacion de la - o _
B E-A de habilidades, aprendizaje colaborativo,
ensefianza _ B B )
retroalimentacion, deteccion de vacios vy
dificultades de aprendizaje y sociales de los
estudiantes.
Descripcidn Para desarrollar estrategias de trabajo

que permitan la mejora en el proceso de
enseflanza aprendizaje, de nuestros

estudiantes, es que el equipo técnico
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prepara jornadas que ayuden a la
reflexion de los docentes, basado en los
resultados obtenidos e informacién
académica recibida y asi lograr un trabajo

colaborativo entre los docentes.

Fecha inicio

Marzo 2020

Fecha termino

diciembre 2020

Programa

asociado

Refuerzo Educativo

Responsable

Equipo técnico

Recursos - Insumos para reproduccion de

necesarios documentos. - Presentacion PPT

ejecucion

Planes Plan de desarrollo profesional docente

Medios de - PPT de presentacion. - Lista de

verificacion asistencia. - Instrumento de evaluacion
de actividades.

Monto total $200.000
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Descripcién

El equipo técnico, junto con consejo de
profesores, elabora un plan de
acompafnamiento, que contenga pautas
de acompafiamiento, y retroalimentacion
dirigida a los docentes. Junto con ello se
organiza el calendario de visitas vy
capacitacion para personal que
acompanara en el aula y para quienes

reciban el acompanamiento.

Fecha inicio

Marzo 2020

Fecha termino

Diciembre 2020

Programa

asociado

SEP

Responsable

Jefe Técnico

Recursos - Insumos tecnoldgicos. -Insumos para la
necesarios reproduccion de material.

ejecucion

Planes Plan de desarrollo profesional docente
Medios de - Pautas de observacion. - Informes de
verificacion retroalimentacion
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Monto total $100.000

Fortalecer las practicas docentes en el aula y fuera de ella | Asesoramiento continuo y sistematico

Accion docente

a través de un plan de capacitacion para la utilizacion de | de la gestidon pedagdgica.
en el aula

estrategias efectivas de ensefianza - aprendizaje.

Descripcién Para poder adquirir nuevas y diferentes estrategias de ensefanza aprendizaje

que ayuden en el proceso educativo de nuestros estudiantes, es necesario
capacitar a los docentes. De esta forma caminamos hacia una excelencia
académica y prestigio de nuestro liceo Tales como: didactica, evaluacion, PME,

DUA, metodologia, entre otros.

Fecha inicio Agosto 2020
Fecha termino Diciembre 2020
Programa asociado PADEM
Responsable Jefe Técnico
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Recursos necesarios ejecucion

Licitacion ATES.

Planes

Plan de desarrollo profesional docente

Medios de verificacion

Propuesta Técnica. - Instrumento de evaluacién de la actividad. - Lista de

Asistencia

Monto total

$10.000.000

Descripcién Para complementar los aprendizajes adquiridos en el desarrollo de las clases, se
destina fondo presupuestario para desarrollar diferentes actividades pedagodgicas
en donde los alumnos se trasladan a otros colegios, universidades, centros
culturales y asi se apoya e incentiva el proceso educativo de los estudiantes.

Fecha inicio Marzo 2020

Fecha termino diciembre

Programa asociado PADEM

Responsable

Jefe técnico

Recursos necesarios ejecucion

Recursos econdmicos para traslado de estudiantes. - Recursos econémicos para

eventos educativos y culturales.

Planes

plan de gestion de la convivencia escolar

Medios de verificacion

Programa de la actividad. - Material de apoyo utilizado. - Listado de estudiantes

participantes
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Monto total $2.000.000

9.3.3.- Area Convivencia Escolar

Promover la buena convivencia e | Planificar formacion de los estudiantes en
Convivencia implementar  acciones, medidas y | concordancia con el PEI.

Escolar en funcién | estrategias orientadas a prevenir la
del PEI violencia entre los miembros de la

comunidad educativa.

Descripcién El equipo pie a través del uso del diario mural, difunde mensajes de respeto a la

diversidad, que fomentan la sana convivencia entre la comunidad educativa y la

diversidad escolar.

Fecha inicio Abril 2020
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Fecha termino Diciembre 2020

Programa asociado Recursos PIE

Responsable Coordinador PIE

Recursos necesarios ejecucion | Material didactico. - Insumos para reproduccion de documentos

Planes Plan de gestion de la convivencia escolar- Plan de apoyo a la inclusién

Medios de verificacion Fotografias — diario mural creado

Monto total $100.000

Descripcién Para trabajar el sentido de pertenencia hacia nuestro liceo, lograr el desarrollo del

conocimiento, habilidades, un desarrollo personal, social y actitudinal es que se
organizan y calendarizan diferentes actividades, tales como: Celebracién dia de
la convivencia escolar, del alumno, de la tierra, de la mujer, aniversario del liceo,
Fiestas Patrias, dia del libro, mes del medio ambiente etc. En donde participa

toda la comunidad educativa.

Fecha inicio Marzo 2020
Fecha termino Diciembre 2020
Programa asociado SEP

Responsable Equipo de Gestién
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Recursos necesarios ejecucion | Insumos para reproduccién de documentos. - Recursos para traslado de

estudiantes. - Material didactico. - Alimentacion.

Planes Plan de gestion de la convivencia escolar

Medios de verificacion Informe de analisis de las actividades. - Fotografias. - Instrumentos de evaluacion
de las actividades

Monto total $6.000.000

Establecer un plan de accion para implementar la | Realizar talleres y acciones que
Formacion Personal
A I formacién y mejorar actitudes y comportamientos de | favorezcan la formacion de los

poyo a los
/ Y los estudiantes, promover habitos de vida saludable, | estudiantes y el ambiente de respeto
Estudiantes en sus
prevenir conductas de riesgo, promover un |y buen trato en la comunidad
Aprendizajes
ambiente de respeto y buen trato en la comunidad educativa.
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Descripcién El Equipo de Formacién organiza y ejecuta, programas de actividades que
favorezcan la formacién valdrica e integral de todos los alumnos y que vayan en
beneficio de su desarrollo individual y grupal. Entre estos se incluyen taller de
afectividad y sexualidad, taller de lideres, coaching para estudiantes de cuarto

medio, jornadas de formacion.

Fecha inicio Marzo 2020

Fecha termino Diciembre 2020

Programa asociado PADEM

Responsable Equipo Formacién y Convivencia.

Recursos necesarios ejecucion | Insumos para reproduccion de documentos. - Recursos para traslado de

estudiantes. - Material didactico. - Alimentacion.

Planes Plan de gestion de la convivencia escolar -Plan integral de seguridad escolar

Medios de verificacion Programa de actividades. - Lista de alumnos participantes. - Instrumentos de

evaluacion de actividades

Monto total $2.000.000
Descripcion Generar un espacio de comunicacion entre el personal del liceo que permita

fortalecer las relaciones humanas y el auto cuidado, fomentando la tolerancia, el

88



respeto y la empatia, con el fin de alcanzar altas expectativas que se vera

reflejado en la ensefianza y cuidado de nuestros estudiantes.

Fecha inicio Agosto 2020

Fecha termino Diciembre 2020

Programa asociado SEP

Responsable Encargado de convivencia.

Recursos necesarios ejecucion | Insumos para reproduccion de documentos. - Recursos para traslado. -

Alimentacion.

Planes Plan de gestion de la convivencia escolar -Plan integral de seguridad escolar

Medios de verificacion Programa de actividades. - Instrumentos de evaluacion de la actividad. - Informe
sobre impacto que genera en el personal

Monto total $300.000

9.3.4.- Gestion de recursos

Gestionar el perfeccionamiento que requieren los | Realizar acciones para asegurar la
Recursos profesionales para atender a los estudiantes y contar con | disponibilidad de recursos que apoyen
humanos las condiciones adecuadas para el desarrollo de los | el proceso educativo y el clima laboral

procesos educativos. positivo dentro del establecimiento.
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Descripcién Personal de nuestro establecimiento asisten a capacitaciones, talleres y/o charla
para perfeccionarse en temas contingentes a cada especialidad y relacionados
con la normativa estipulada por el ministerio de educacion, ya sea NEE,
programa de integracién escolar, diversidad, ley de inclusién, herramientas para
contencion de estudiantes, etc.

Fecha inicio Marzo 2020

Fecha termino Diciembre 2020

Programa asociado SEP

Responsable Director

Recursos necesarios ejecucion

Servicio ATE. - Propuesta Técnica

Planes

Plan de desarrollo docente

Medios de verificacion

Informe de analisis de encuesta - Programacion de actividades.

Monto total

Descripcién

$5.000.000

Integrantes de la comunidad, tales como: equipo directivo, coordinadora SEP,
encargada de remuneraciones, contadora, encargada de convivencia escolar de

la comunidad educativo pastoral participan de las diferentes actividades,
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congresos o cursos que den a conocer estrategias para llevar a cabo una mejor

elaboracién del PME y trabajar de manera completa la ley de inclusion.

Fecha inicio Marzo 2020
Fecha termino Diciembre 2020
Programa asociado SEP
Responsable Director

Recursos necesarios ejecucion | Servicio ATE. - Propuesta Técnica.

Planes Plan de apoyo a la inclusién
Medios de verificaciéon Actividades programadas. - Fichas de inscripcion a cursos.
Monto total $6.000.000

Asegurar la disponibilidad de recursos | Elaboracion de un presupuesto de acuerdo con las

didacticos, materiales, y tecnoldgicos. | necesidades y requerimientos del establecimiento
Recursos

- _ Movilizacion, mantencién, equipos e | para el adecuando funcionamiento de la comunidad
inancieros

insumos necesarios para el desarrollo del | educativa.

proceso de E-A.
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Descripcidn Para apoyar la elaboracion y monitoreo al desarrollo de nuestro PME es que la
presencia de personal se hace necesaria, para el proceso de licitacion,
adquisicion de equipos, en ocasiones realizar compras, etc. Por tanto, se
destinan horas de algunos docentes que apoyen tales actividades

Fecha inicio Marzo 2020

Fecha termino Diciembre 2020

Programa asociado SEP

Responsable Coordinador SEP

Recursos necesarios ejecucion

Docentes con asignacién horas SEP

Planes

No asociado

Medios de verificacion

Informes de actividades realizadas.

Monto total

Descripcién

$1.700.000

Remodelacién, mantencion, mejoramiento y equipamientos de diferentes
espacios educativos para facilitar el aprendizaje de todos los estudiantes,

garantizando las condiciones necesarias para promover el bienestar y potenciar
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su aprendizaje utilizando diferentes espacios en el establecimiento (pasillos

culturales, murales, graffitis con tematicas educativas determinadas, otros.

Fecha inicio Marzo 2020
Fecha termino Diciembre 2020
Programa asociado SEP

Responsable

Equipo directivo-Equipo de Gestidn

Recursos necesarios ejecucion

Material fungible - pintura- brochas, etc

Planes

Plan de gestion de la convivencia escolar

Medios de verificacion

Informe de uso de los recursos — fotografias

Monto total

$2.000.000
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