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Resumen.

El presente trabajo, consiste en realizar un plan de mejoras, desde la
informacion contenida en el Diagnostico institucional, el cual, se realizara a
través, de los datos recopilados desde la red y usare el método de la

observacion e informacién diversas fuentes.

Lo importante para realizar este trabajo es centrarse en las cuatro

dimensiones y a su vez por cada dimension existiran tres sub dimensiones.

En la dimension, Liderazgo y sus sub dimensiones son: el liderazgo del

sostenedor, liderazgo del Director y Planificacion y gestion de resultados.

En la dimension, Gestion Pedagodgica y sus sub dimensiones son:
Gestion Curricular, Ensefianza y aprendizaje del aula y Apoyo al desarrollo de

los estudiantes.

En la dimensién, Formacion y Convivencia y sus sub dimensiones son:

Formacion, Convivencia y participacion y vida democratica.

En la dimensién, Gestion de Recursos y sus sub dimensiones son:
Gestidn de personal, gestion de recursos financieros y Gestiébn de recursos

educativos.

Una vez teniendo estos elementos, los analizare y recién hay podre

plantear el plan de mejoras, que esta pensado en un afio calendario.

De esta forma, los invito a poder leer este trabajo que en lineas

generales es lo sefialado anteriormente.




Introduccion.

En estos tiempos, donde todo cuesta un poco mas que antes de la
pandemia, para poder desarrollar este trabajo ha sido muy dificil debido a que
en todos los colegios donde toque puertas no me entregaron informacion
debido a que sefialan que estan con mucha exigencia y no me podran entregar
informacion, he incluso en el colegio que hare el trabajo, en primera instancia
me dijeron que ningun problema me ayudarian, lo que no fue asi, cuando lleve
la carta de la universidad, me cerraron la puerta, diciendo que no me podrian
ayudar por ser parte de esa comunidad escolar como apoderado de mi hijo,
decision que no comparto, pero la persona que manda es la directora y esa fue

su decision.

De todas formas, encontré material en la red, mas la observacion, teoria
y el contexto en el cual nos encontramos, creo que independiente a todos estos
puntos expuestos anteriormente, estamos en condiciones de poder realizar

este trabajo, con todo en contra.

Esto debia sefialarlo, para que sepan que los que no y trabajamos en
colegios los ha costado mucho tener informacion, debido a que todos los
colegios estan trabajando el doble de un afio normal, tienen demasiado trabajo,
porque se debe justificar el trabajo realizado abriéndose a nuevas formas de

poder realizar clases ya no fisicas si no virtuales.

De esta forma, la planificacion de un afio normal, se tuvo que cambiar
completamente y aprender desde los errores, este afio es el afio de los errores,
donde la planificacion fallo porque nadie pens6 en colocar una plataforma
digital y ademas capacitar a los profesores en aulas virtuales, los profesores
mas jovenes no tuvieron muchos problemas, pero los profesores de mas edad,
si les costd un poco mas, pero en poco tiempo se adaptaron a esta nueva
realidad, en primera instancia solo entregaron las guias por correo, luego con el

paso de los meses se instauro las clases virtuales con la modalidad meed.

Para el desarrollo de este trabajo, creare cuadros de informacién que
logre reunir, para que se pueda entender de mejor manera lo que planteare,
para obtener un analisis de la informacion, clara sin interferencias, se centrara

el trabajo en las dimensiones y sub dimensiones que se explico en el resumen.
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El diagnostico de esta institucion es importante porque es una reflexiéon
del conjunto de la comunidad escolar, desde las personas que administran el
colegio, los que dirigen el colegio, los que imparten la ensefianza y los alumnos
y apoderados, el conjunto de toda la comunidad construye este diagndstico

institucional.

Este diagnoéstico al ser planificado de forma anual, se debe medir a la
mitad del afio escolar y al finalizar el aflo escolar, es importante dejar en claro
que por tratarse de una época especial con la pandemia, como sefale
anteriormente toque muchas puertas y ninguna se abrié y también se entiende
el contexto de la pandemia especialmente a los colegios, también les afecto y
todo lo administrativo, es complejo y ademas ayudar un alumno que necesita
informacion, lo mas facil es dejarlo de lado, es por esto que seguiré todas las
indicaciones que sefiala, los instructivos pero desde la observacion, es la Unica

opcion gque los dan estos tiempos.

De esta forma, los invito a que puedan leer este trabajo que se realizd
como sefale con muchas dificultades, pero espero realizar un trabajo que este
a la altura para poder terminar de buena forma este ultimo pasé, de este
magister que he podido entender lo que significa, la calidad en la educacion de

nuestro pais.




5.- Marco teoérico:

Como toda organizacion, la educacion también con el paso del tiempo
también ha tenido que irse adaptandose a los cambios, politicos, econémicos,

tecnoldgicos y a las peticiones de la sociedad por una educaciéon de calidad.

En nuestro pais, la ley N° 20.370, la ley general de la educacion (LGE),
en su Articulo N° 2 sefiala lo siguiente: “La educacién es el proceso de
aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas de la vida de las
personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético,
moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la transmision y el cultivo
de valores, conocimientos y destrezas. Se enmarca en el respeto y valoracion
de los derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad
multicultural y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las
personas para conducir su vida en forma plena, para convivir y participar en
forma responsable, tolerante, solidaria, democrética y activa en la comunidad, y

para trabajar y contribuir al desarrollo del pais”.

Este articulo fu transcrito en su totalidad, para no desvirtuar su
integridad, la cual en lo aprendido en este magister, debo sefalar que
concuerdo que la educacidén es un proceso de aprendizaje permanente en la
vida, tiene una finalidad el desarrollo en todos los sentidos, con respeto a los
derechos humanos y esta educacién servird para poder conducir la vida,
valores, respeto, tolerancia, solidaridad, democracia comunidad, es lo que

vimos en la creacion del PEI el trabajo numero del semestre pasado.

De esta forma hace sentido todo lo visto y se enmarca en la ley ahora la
educacion de calidad también se refiere la LGE, en su articulo N° 3° que sefiala

lo siguiente:

“El sistema educativo chileno se construye sobre la base de los
derechos garantizados en la Constitucion, asi como en los tratados
internacionales ratificados por Chile y que se encuentren vigentes y, en
especial, del derecho a la educacion y la libertad de ensefianza. Se inspira,

ademas, en los siguientes principios”:




a) “Universalidad y educacién permanente. La educaciéon debe estar al

alcance de todas las personas a lo largo de toda la vida”.

b) “Calidad de la educacién. La educacién debe propender a asegurar
que todos los alumnos y alumnas, independientemente de sus condiciones y
circunstancias, alcancen los objetivos generales y los estandares de

aprendizaje que se definan en la forma que establezca la ley”.

¢) “Equidad del sistema educativo. El sistema propendera a asegurar
que todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una
educaciéon de calidad, con especial atencién en aquellas personas o grupos

gue requieran apoyo especial’.

d) “Autonomia. El sistema se basa en el respeto y fomento de la
autonomia de los establecimientos educativos. Consiste en la definicién y
desarrollo de sus proyectos educativos, en el marco de las leyes que los rijan”.

e) “Diversidad. El sistema debe promover y respetar la diversidad de
procesos y proyectos educativos institucionales, asi como la diversidad cultural,
religiosa y social de las poblaciones que son atendidas por él".

f) “Responsabilidad. Todos los actores del proceso educativo deben
cumplir sus deberes y rendir cuenta publica cuando corresponda”.

g) “Participacion. Los miembros de la comunidad educativa tienen
derecho a ser informados y a participar en el proceso educativo en conformidad

a la normativa vigente”.

h) “Flexibilidad. El sistema debe permitir la adecuaciéon del proceso a

la diversidad de realidades y proyectos educativos institucionales”.

i) “Transparencia. La informacion desagregada del conjunto del
sistema educativo, incluyendo los ingresos y gastos y los resultados
académicos debe estar a disposicion de los ciudadanos, a nivel de

establecimiento, comuna, provincia, region y pais”.

) “Integracion. El sistema propiciara la incorporacion de alumnos de

diversas condiciones sociales, étnicas, religiosas, econémicas y culturales”.




k) “Sustentabilidad. El sistema fomentara el respeto al medio ambiente
y el uso racional de los recursos naturales, como expresion concreta de la

solidaridad con las futuras generaciones”.

[) “Interculturalidad. El sistema debe reconocer y valorar al individuo
en su especificidad cultural y de origen, considerando su lengua, cosmovision e

historia”.

En la letra b: sefiala que se debe propender y asegurar la calidad a
todos los alumnos que alcancen los objetivos generales y estandares que
defina la ley. Esto puede crear desigualdades en el desarrollo de este trabajo
iremos fundamentando esta parte de la ley.

“Articulo 30.- La educacion media tendrd como objetivos generales, sin
gue esto impligue que cada objetivo sea necesariamente una asignatura, que
los educandos desarrollen los conocimientos, habilidades y actitudes que les

permitan”:
“1) En el ambito personal y social”:

“a) Alcanzar el desarrollo moral, espiritual, intelectual, afectivo y fisico
gue los faculte para conducir su propia vida en forma autbnoma, plena, libre y

responsable”.

“b) Desarrollar planes de vida y proyectos personales, con
discernimiento sobre los propios derechos, necesidades e intereses, asi como
sobre las responsabilidades con los demas y, en especial, en el ambito de la

familia”.

“c) Trabajar en equipo e interactuar en contextos socio-culturalmente
heterogéneos, relacionandose positivamente con otros, cooperando Yy

resolviendo adecuadamente los conflictos”.

“d) Conocer y apreciar los fundamentos de la vida democrética y sus
instituciones, los derechos humanos y valorar la participacién ciudadana activa,
solidaria y responsable, con conciencia de sus deberes y derechos, y respeto

por la diversidad de ideas, formas de vida e intereses”.




“e) Desarrollar capacidades de emprendimiento y habitos,
competencias y cualidades que les permitan aportar con su trabajo, iniciativa y

creatividad al desarrollo de la sociedad”.
“f) Tener habitos de vida activa y saludable”

Los objetivos generales, son los descritos anteriormente, es importante
conocer la ley en este marco tedrico, antes de la teoria basicamente, porque se

debe respetar la ley y no plantear algo distinto a ella.

De esta forma, para poder realizar el marco teérico, en el apartado de
los estandares indicativos de desempefio se organizan en cuatro dimensiones:
liderazgo, Gestion pedagdgica, formacion y convivencia y gestion de recursos,
a su vez cada una de estas cuatro dimensiones se dividen en tres sub
dimensiones, para lograr realizar este trabajo encomendado, se trabaj6é con el
manual de Estandares Inductivos de Desempefio, para establecimientos
educacionales y sus sostenedores, Edicion de Marzo de 2014, debo sefalar

gue este manual esta basado en el Articulo N° 73/2014, Mineduc.

Es importante sefalar, que existe una nueva versidbn de Estandares
Indicativos de Desempefio, que se encuentra en el Decreto N° 27/2020, donde
estd muy bien explicado y ademas ha bajado la cantidad de estandares dentro
de algunas sub dimensiones, yo habia trabajado en este punto, al darme
cuenta de que la Universidad solicita otra informacibn he comenzado
nuevamente a trabajar el documento con los estandares solicitados por el

Magister.

El sistema nacional de aseguramiento de la calidad, esta establecido en
la Ley General de la educaciéon N°20.730. dentro de la Ley se establece el
Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la educacion Parvulario,
Bésica y Media y su fiscalizaciéon, de esta forma, se aborda la problemética de
la educacién y su calidad vista de forma sistémica, y a su vez entrega la
autonomia necesaria de los sostenedores y entrega sus apoyos para por Ej.

Rendicion de cuentas entre otras.




De esta forma, el sistema de aseguramiento de la calidad contempla una
serie de instrumentos dirigidos a promover una mejora constante

especificamente en los aprendizajes de los establecimientos educacionales.
Las instituciones que integran este sistema son:
1.- El Ministerio de Educacion:

Es el Organo Rector de la Educacién en nuestro pais.

Es aquel que propone e implementa la Politica Educacional:
2.- La Superintendencia de Educacion:

Fiscaliza y Sanciona.
Investiga las denuncias.

Audita la rendicion de cuentas.
3.- La Agencia de Calidad de la Educacion.

Evalla Los logros del Aprendizaje.
Informa de acciones significativas en los establecimientos
educacionales.

Orienta mediante visitas de orientacion y de evaluacion.
4.- El Consejo Nacional de Educacion.

Aprueba e informa, Bases curriculares, planes y programas, estandares

y planes educativos.

Todas estas instituciones, observan el aseguramiento de la calidad en la
educacion, En el establecimiento educacional y su sostenedor, ellos crean el
Proyecto Educacional Institucional (PEI), cumplen con la normativa, Estandares
de aprendizaje indicadores de calidad, Estandares indicativos de desempefio,

Plan de evaluaciones.

De esta forma, La Evaluacién Indicativa de Desempefio, se materializa
en un documento descriptivo y concluye con recomendaciones para el
establecimiento y para el sostenedor, a los puntos que debiera considerar para

mejorar los resultados de aprendizaje e indicadores de calidad.
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6.- Marco Contextual:

En este punto, correspondera, hacer referencia explicita a las
caracteristicas del contexto en el cual se realiza este estudio, como sefiale en
la introduccion este estudio se realizara de manera distinta a lo planificado
antes de los sucesos acontecidos en el mundo que también afecto a nuestro

pais.

De esta forma, el contexto en el cual nos encontramos pandemia,
restricciones, encierro, los colegios cerrados y de todas formas, pedi que me
ayudaran y esta ayuda fue negada, en primera instancia el colegio me dice que
no hay problemas, luego de bastante tiempo me dice la directora que no me
ayuda por ser parte de la comunidad, decisibn que no comparto porque la
informacion en estos tiempos es libre, para que esconder informacion, pero fue
la lamentable respuesta de la directora del colegio. De esta manera, al quedar
sin margen de tiempo, decidi realizar el estudio solo por medio de la
observacion y antecedentes que se pudieron recopilar desde la red y la teoria 'y

leyes vigentes en nuestro pais.

Creo que el contexto, al no ser profesor y no trabajar en un colegio
dificulta el desarrollo del trabajo, basicamente por los datos, ademas mi
profesién es Administrador Publico, lo que dificulto la realizacion con exactitud
de datos, como por ejemplo: las encuestas, que basicamente no se realizaron
por el contexto en el cual los encontramos, pero al ocupar la teoria y los datos
que se pudieron encontrar, mas antecedentes de como reuniones de
apoderados, ya que mi hijo cursa primero basico en este colegio, foros con los
apoderados, creo que este trabajo no estara muy alejado de la realidad,
agradezco, la oportunidad para poder terminar este magister con la informacion
que tuvimos acceso para ya dicho anteriormente por el contexto de pandemia
que vive nuestro pais y el mundo, dificulta mucho el poder recolectar

informacion detallada y actualizada.

Con respecto al colegio Chile, sus origenes, lo sefiala su pagina web

www.colegiochile.cl “El colegio Chile es un establecimiento con mucho prestigio

educativo en la Comuna de San Miguel, se remonta al afio 1953, fecha en que
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inicio sus actividades la Escuela particular N° 13, ubicada en Piramide N° 1077,

atendiendo a un total de 120 alumnos.

El decreto que lo declara cooperador de la funcion docente, fue otorgado
el 25 de agosto del mismo afio y tiene el nUmero 6616. Siendo su fundadora la
Sra. Adelina Horta Salazar. En el afio 1970, el matrimonio formado por Don Iver
Aracena Sabando y Dofia Lucila P4dez Ugarte compra el colegio que tenia 6
cursos con un total de 72 alumnos. Ella asume como Directora de Ensefianza
Bésica, cargo que ocupa hasta el afio 2004. En 1971, con un curso de 24

estudiantes comenzo a funcionar la Educacion Media. (www.colegiochile.cl)

Entre 1971 y 1977 los alumnos del colegio debian someterse a
examenes tomados por comisiones del Liceo N° 8 de nifias, bajo la jurisdiccion
del Primer Sector PAC. De San Miguel. En 1978, en mérito a su labor
educacional las calificaciones del colegio alcanzaron plena validez. Se inicia

aqui un crecimiento de sus matriculas. (colegiochile.cl)

En 1974 fue nombrado director de la Enseflanza Media Don Alfredo
Unda Pefa, quien ejerce dicho cargo hasta 2008. En este afio, se produjo el
egreso de la primera promocion de Cuarto Medio del establecimiento, con 30
alumnos. El aflo 1976 se inicia el funcionamiento del Local de Gran Avenida

5181, como anexo con curso de Ensefianza Basica. (colegiochile.cl)

En 1978 se construye el local de Pirdmide 1089, donde funcionarian
curso de Ensefianza Basica y Media. Desde 1982 el Colegio cuenta con un
local en Chiloé 5053, como anexo de Ensefianza Basica. En 1996 se inici6 la
construccion de un moderno edificio ubicado en Gran Avenida 5181, que hoy
alberga a toda la Ensefianza Media. (colegiochile.cl)

El Kinder de la Institucion comenzo a funcionar en un local de Gran
Avenida el afio 1985 y en la actualidad se localiza en Piramide 1050. Cabe
destacar que, desde la década del 70, el Colegio Chile ha integrado a
alumnos(as) discapacitados visuales al proceso educativo. Entre los afios 1987
y 1991 funcionaron cursos de Educacion Media Nocturna para los trabajadores
del sector. A partir de 1991 la Institucion es administrada por la Sociedad
Aramonte Administradora Educacional Limitada, constituida por Don Juan

Almonte Bennett y Don Iver Aracena Paez”. (colegio chile)
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De esta forma, en la actualidad el colegio chile tiene Cuatro sedes, sala
cuna, primer ciclo, segundo clico, educacion media, “el Primer Ciclo funciona
en Piramide n° 1089. En el primero de ellos desarrollan sus actividades los
alumnos(as) que cursan de primero a cuarto afio de educacion basica,
contando con las salas de clases necesarias, laboratorios de computacion y
aula de recursos para la atencion de alumnos(as) con Trastornos Especificos

de Lenguaje (TEL)”". (www.colegiochile.cl)

MARCO GEOGRAFICO: “Colegio Chile se ubica en el corazén de la

comuna de San Miguel y sus 4 locales se encuentran en las inmediaciones del

paradero 11% de la Gran Avenida José Miguel Carrera: 1.- La casa matriz se
ubica en calle Piramide N° 1089, entre Gran Avenida por el poniente y Chiloé
por el oriente, San Nicolas por el norte y Piramide por el sur. 2.- Piramide N°
1050 frente a la casa matriz. 3.- Piramide 1011, ubicado entre Gran Avenida
por el poniente y Chiloé por el oriente, San Nicolas por el norte y Piramide por
el sur. 4.- Gran Avenida N° 5181, las calles que lo circundan son: Avda. Lazo
por el norte, Gran Avenida José Miguel Carrera por el oriente, Carlos Edwards

por el sur y Santa Albina por el poniente”. (www.colegiochile.cl)

POBLACION ATENDIDA: “Colegio Chile atiende a alumnos y alumnas
gue cursan desde Kinder hasta Cuarto Afio Medio Cientifico-Humanista, con

edades que fluctian entre los 5 y los 18 afios. Algunas caracteristicas que
consideraremos, de esta poblacion escolar, es el nivel escolar de sus padres,
procedencia habitacional, constitucion familiar, ya que, estas variables nos
permiten de alguna manera visualizar el entorno sociocultural y familiar de
nuestros educandos y con ello planificar las estrategias de aprendizaje acordes

a esta realidad”. (www.colegiochile.cl)

El colegio Chile, se encuentra ubicado en el paradero 11 de la Gran
Avenida, es el centro de la zona sur, los alumnos que atiende son de la
comuna de San Miguel y sus comunas vecinas, Como es el caso de P.A.C, La
Cisterna, San Joaquin, Santiago centro, entre otras comunas, el nivel socio
econdémico que atiende este colegio al ser un colegio Particular subvencionado,
se debe pagar una mensualidad que aproximadamente seria de 60.000, pesos,
en estos tiempos, no todas las familias pueden pagar esta cantidad de dinero,
por lo que este colegio su media seria de clase media, es importante destacar
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gue este colegio, a fin de cada afio, realiza una seleccién para aquellas familias

gue necesitan de becas internas del colegio.

Marco Cultural: El colegio tenia una serie de actividades culturales,

extra programaticas, para los alumnos del colegio, como grupos de Scouts,
talleres de teatro, baile, canto, lectura, futbol, basquetbol, ping pong, ademas

de retiros familiares, para conocerse en comunidad, paseos, etc.

Lamentablemente, este afio la planificacién de todas estas actividades,
no se pudieron realizar debido a la pandemia, creo que nadie antes de este
contexto habria planificado pensando que la realidad actual cambiaria a estar
confinado en casa, solo salir maximo dos veces por semana, a comprar o al
meédico y los nifios sin salir de casa al igual que los adultos mayores, hace
pocos dias los nifios y los adultos mayores pueden salir de sus casas, de esta
manera, la planificacién de todas las organizaciones de cualquier tipo, se han
visto complicadas en como desarrollar lo planificado anteriormente, en este
punto especifico de las actividades culturales, el colegio tenia una buena
planificacion a principio de afo, estaba publicada en la pagina web, en la
actualidad, bajaron la publicacién ya que no se podran realizar, por el momento
en el cual los encontramos, pero si estaba bien planificado, todas las
actividades culturales.

En este tiempo de pandemia, el colegio, comenzé a ver qué hago con la
pandemia, todo parte por algo, de esta forma, el colegio solo comenzé a subiry
subir, solo material al classroom, en esa ldgica a los padres se les entrego toda
la responsabilidad de ir ensefiando a nuestros hijos, nada de interaccion, en el
mes julio y creo que se dieron cuenta que ya no habrian clases presenciales,
comenzé de forma muy desordenada a realizar clases en distintas plataformas,
los profesores muchos no sabian utilizar estos recursos tecnolégicos, es asi
con el tiempo ya en agosto, el colegio entrega una planificacién de actividades,
como calendario con horas de clases, todas por una sola plataforma, en este
caso Meet, es asi, como de a poco se fueron enrielando con una ambientacion
un horario estable, una sola plataforma y a trabajar con los libros y cuadernos,
en este momento, incluso existen talleres para los nifilos, de reposteria, de
nivelacion en matematicas y lenguaje, de acondicionamiento fisico, de baile, el
colegio de a poco, ha podido ir retomando y se nota que existe una
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planificaciébn, en un comienzo, creo que se habia perdido e incluso se vio

mucha improvisacion.

Me he dado cuenta que hay profesores que sobresalen de otros he
incluso los reconocen, la profesora de religion, la premiaron desde el Ministerio
de Educacion, por la forma de ensefiar en pandemia, ella realiza sus clases
con amigos un calcetin, los peluches y conversan de la materia que se pasara,
veo a mi hijo y se rie con la profesora y sus métodos de ensefianza, creo en
este contexto, hay que variar las formas de ensefar, como aprender y luego
hacer lo que me estan ensefiando, eso hace esta profesora, la destaco, porque
sus clases son planificadas, ella sefiala al comienzo lo que sera la clase el
objetivo y al termino si se cumplié lo que ella sefialo en un comienzo, ojala
existieran mas profesoras asi, siendo que me he dado cuenta, con estas clases
virtuales, la paciencia de las profesoras y profesores, las ganas de ensefiar,

realmente es una vocacion de servicio.

15




7.- Diagndstico Institucional:

Para realizar el Diagnostico organizacional, ocuparemos los Estandares

Indicativos de Desempeio, las cuatro dimensiones y sus respectiva sub

dimensiones y sus respectivos estandares:

1.

Liderazgo:
Liderazgo del sostenedor (6 estandares)
Liderazgo del director (7 estandares)

Planificacion y gestion de resultados (6 estandares)

Gestion Pedagogica:
Gestion Curricular (7 Estandares)
Ensefianza y aprendizaje en el aula (6 estandares)

Apoyo al desarrollo de los estudiantes (7 estandares)

Formacion y Connivencia:

Formacion: (7 estandares)

Ensefianza y aprendizaje en el aula (7 estandares)
Participacion y vida democratica (6 estandares)

Gestion de Recursos

Gestion de personal (9 estandares)

Gestidn de recursos financieros (6 estandares)
Gestidn de recursos educativos (5 estandares)

Los Estandares Indicativos de Desempeiio comprenden:

Definicién: Enunciado que describe de manera sucinta el proceso de gestion

al que se refiere el estandar. (Guia de Estandares, 2014)

Rubrica: Criterios que describen los procedimientos, practicas, cualidades o

logros mas relevantes del proceso de gestién definido. (Guia de Estandares,

2014)
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Comprende cuatro niveles de desarrollo:

Desarrollo_débil: El proceso de gestion no se ha implementado o presenta

problemas que dificultan el funcionamiento del establecimiento. Este nivel da
cuenta de la inexistencia del proceso de gestidén, o bien grafica practicas que
revelan deficiencias o faltas graves. Refleja la necesidad de trabajar
urgentemente con miras a su implementacion. Desarrollo incipiente. El proceso
de gestion se implementa de manera asistematica o incompleta, por lo que su
funcionalidad es solo parcial. Este nivel identifica algin grado de desarrollo del
proceso de gestion, pero este resulta insuficiente. Reconoce una
implementacion en la direccion correcta, pero que requiere ser mejorada. (Guia
de Estandares, 2014)

Desarrollo_satisfactorio: “El proceso de gestion se encuentra instalado, es

estable y efectivo, ya que cumple con los procedimientos, practicas, cualidades
0 logros necesarios para que sea funcional. Este nivel describe un desarrollo
adecuado del proceso de gestion, acorde con la realidad del sistema
educacional chileno. Se espera que los establecimientos alcancen este nivel”.
(Guia de Estandares, 2014).

Desarrollo _avanzado: El proceso de gestibn se encuentra instalado, es

estable y efectivo, e incluye practicas institucionalizadas, destacadas o
innovadoras que impactan positivamente en el funcionamiento del
establecimiento. Este nivel describe un desarrollo del proceso de gestién que
excede los parametros esperados. Reconoce una implementacién ejemplar, y
muestra una perspectiva de mejora y un horizonte de desafio a los
establecimientos que han alcanzado el nivel de desarrollo satisfactorio. (Guia
de Estandares, 2014)

Medios de diagndstico: Fuentes de informacidén que permiten evaluar el nivel

de desarrollo del proceso de gestion al que se refiere el estandar. Estos medios
son documentos que estan disponibles en el establecimiento y que no
requieren de preparacion especial para la visita, o bien se refieren a

entrevistas, grupos focales, encuestas u otros que organiza y ejecuta el equipo
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de visitas de la Agencia de Calidad, en coordinacion con el establecimiento.
(Guia de Estandares, 2014).

Un establecimiento se encuentra en el nivel de desarrollo:

Débil: Cuando presenta uno o0 mas de los problemas descritos en el nivel de
desarrollo débil. (Guia de Estandares, 2014).

Incipiente: Cuando presenta uno o mas de los problemas descritos en el nivel
de desarrollo incipiente y ninguno de los descritos en el nivel de desarrollo

deébil. (Guia de Estandares, 2014).

Satisfactorio: Cuando cumple con todos los criterios descritos en este nivel y

no presenta ninguna de las situaciones descritas en el nivel de desarrollo

avanzado. (Guia de Estandares, 2014).

Avanzado: Cuando cumple con todos los criterios descritos en el nivel de
desarrollo (de Estandares, 2014).

En el siguiente se muestra como se debe dar lectura de los Estandares.

LECTUHE O LS ESTARNDA RES INDITATIVES OF DESERMPERNG

=T il i It Tt i (= LI ]
B il e Larinla v nhiwl o afprinrks iolebe] AR A

Imagen extraida el 20.10.2020, de Estandares indicativos de Desemperio, 2014
https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/587
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Dimension Liderazgo, Estandares de Liderazgo del Sostenedor: La sub
dimension LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR define al sostenedor como el
responsable ultimo de los resultados y de la viabilidad del establecimiento. Los
estdndares determinan la importancia de que el sostenedor disefie los
procedimientos generales para asegurar el buen funcionamiento del
establecimiento, y a la vez sefialan la necesidad de que delimite su rol respecto
del equipo directivo del establecimiento, dado que existen diversas formas
validas de organizar el trabajo entre ambos, pero se requieren funciones y
responsabilidades claramente definidas para trabajar de manera efectiva. (Guia
de Estandares, 2014).

En este punto, debo sefalar que de acuerda todo lo relatado anteriormente,
estos puntos deben revisarse con actas, entrevistas, encuestas, entre otros,
debido a la situacién en la cual los encontramos, solo lo haremos desde la
observacion y lo dejo claro, esto se realizara en todos los distintos estandares a

medir. Aclarado lo anterior, pasaremos a revisar los siguientes estandares:

ESTANDAR 1.1 El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de
Aprendizaje y de los Otros Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento
del Proyecto Educativo Institucional y de la normativa vigente.

ESTANDAR 1.2 El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional, del plan de mejoramiento y del presupuesto

anual.

ESTANDAR 1.3 El sostenedor define las funciones de apoyo que asumira
centralizadamente y los recursos financieros que delegara al establecimiento, y

cumple con sus compromisos.

ESTANDAR 1.4 El sostenedor comunica altas expectativas al director,
establece sus atribuciones, define las metas que este debe cumplir y evalla su
desempeiio.

ESTANDAR 1.5 El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios
para asegurar la viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento.

ESTANDARL.6 El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con el

director y con la comunidad educativa.
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ESTANDAR 1.1 El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de
Aprendizaje y de los Otros Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento

del Proyecto Educativo Institucional y de la normativa vigente.

LIDEHALLD) DEL SUVS | EMELIR

Fare-cvaliar ek
i’ e prralid

carsideran

SqTE AL LErrgd.
Ex) 4= s wy LS lhar IR W i TR
alad [ LT Ay AT Ry P

HIAGIE A Sl SO ST L B SEATIE TN MEASE] B ATIITECLCN 0k fuse,
e o dls At eI, Kiidua 3 e o S g iane s Eiperies
pelf el on doormanch < ook do sl ¥
1 A blmioos,
Lt B R R T E R ] P R L
Nirdan ndlencinees v i

CIEOTWE e &l De0T0E TilaTe

=1 RS0 O30 o BT T R D0

EDEmbC D rEm gk

Faheaatis pinin wrtin Hproce dzorep Foamd: b ro ok w
£ anauids sthcpcial sl

o k=3 3 B T T r————— T
S Lminrks sya

EIAETET0 PGSO T eSO R

ol im0y SR T LB L
Slgracodz duvp msrn dd pos s
i T
W K S (T] L R D0 s 0 ARCIED [ S I  Th ] CI EFSOGIINEI00 $ILED D1 (UEIS O 1D
Ll g T =0T s L ESRoar oD e Aaesi e L 73 A g Ty et v Ty o e |
Imagen extraida el 20.10.2020, de Estandares indicativos de Desemperio, 2014

https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/587

En el punto 1.1 liderazgo del sostenedor: El colegio ha logrado una calificacion
satisfactoria, en los ultimos afios, Basicamente porque el sostenedor cumple

con lo sefalado anteriormente.

Por ej. Asume la responsabilidad por los resultados del establecimiento y sobre
el grado de cumplimiento de los indicadores de calidad y el PEI del

establecimiento.

Ademas, supervisa los avances, logros logrados por el establecimiento, se
preocupa por las falencias, visita el colegio, en la Unica reunion de apoderados
presencial se presenté y se mostré dispuesto a solucionar los problemas o

consultas que como apoderados tuviéramos.
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ESTANDAR 1.2 El sostenedor se responsabiliza por la elaboracién del

Proyecto Educativo Institucional, del plan de mejoramiento y del presupuesto
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En el punto 1.2, Liderazgo del sostenedor, se responsabiliza del PEI, Plan de

mejoras y del Presupuesto anual del establecimiento, en este punto, el colegio

ha tenido una calificacion Satisfactoria, debido a que el sostenedor se ha

preocupado de estos puntos, de hecho el PEI, esta publicado en la pagina web

del colegio, con respecto al plan de mejoras y presupuesto, al revisar los

antecedentes aparece con calificacion satisfactoria, este afio se vence el PEIl y

con todo lo sucedido quizas en este punto podra estar bajo pero para la

calificacion del préximo afio no de este porque esta vigente hasta el término del

2020.
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ESTANDAR 1.3 El sostenedor define las funciones de apoyo que asumira
centralizadamente y los recursos financieros que delegara al establecimiento, y
cumple con sus compromisos.
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En el punto 1.3, el sostenedor en acuerdo con el director, se sefalan por
escrito las funciones de apoyo, en este punto se pudo observar que fueron
creando dinamicas en la pandemia con apoyo a gestion de personal,
perfeccionamiento, gestion pedagdgica, apoyo a los estudiantes, material
educativo, mantencion de la infraestructura, gestion financiera.

Creo que todos los colegios en este afo, las planificaciones fallaron y se
tuvieron que reinventar en el camino, en las variables anteriormente
nombradas, se not0 gestion en ese sentido, sobre todo en la gestion
pedagdgica.

La comunicacion interna creo que funciona porque se nota en las clases en
line, impartidas por el colegio, falta un profesor por x motivo y existe un
profesor auxiliar, con el punto de las rendiciones no tengo parametro para

medir. De esta forma, mantiene un desarrollo satisfactorio.
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ESTANDAR 1.4 El sostenedor comunica altas expectativas al director,
establece sus atribuciones, define las metas que este debe cumplir y evalla su
desempeiio.

LIDERAZGD DEL SOSTENEDOR

. = SUST NN LRI N nmummmu OEELT LA 3 TABLEL: S5 ATSTRULILINES . DEFINE LAS ANz AS DAR B3k
T4 | rowr rwmw vru D) mERUE RN

EEARROLLD A TIEFACTORID DIEAMCELS AVANTAZD:

o defirnn e 'm otk 46 Campe pardsirwede des crieree otk il boofe ok pvfferon ae mived i desainaih
il Pl ek, s s Vrinrnls AL L, LS A L e fen iy wamrali groo B v s ush g
T 3t A Fpuee o e S 5 B ST AT i s i Ao
PO i o =1 IO X0 0T Sae e G & £ STENI COTRMGE e O ORIl 1 EEERIEEH LML AEE I A & 11 AR VSN G & OTCILT § T
astinlormpudd | creckres mdinceslogods ereces. S deoi oo Teos noedeseTes mchr i adE o g o et | 0 peskec o e oo Sd obooar
MecdrerT, aabmosy irresthal en indorambsn en-Cartespanoie ko il s i mmdw s gl dvdorem
ek bbb L LR i T o it Wi LT sl st g (1 Ly ] a i it i, L VLS s REL 1 Lt
i ity | 6 KN D S cosie: it TeRn, T G RS CEET o Py rbme o S CoervE oL AT i b o B S Ieenem
u S LT e R b e BIE S ETR L LRTERRTR AT e T LY Rl lhin -ﬁull.lun.l'l_x il Al B P L L B D
- e ann maist resninoacic cakos rcicromismic oo alibisdrworic. Tmis o s meac—ridn, awt
T T e TS T TIL, F=n il 4 T 1A TR TRl Ty
Loriimds B2 Tivi iz mabc-gun ro eprmer-andreio, OE= 1T
e AL = T
do e
o Ll roctummsir nn defun 5o aain o ek i a=farsicrcal moser st o s Ilnhdm-hprmﬁkn T Ll satmerday psce 2 ¥om Shialikderranty
e ST b rimrher oo ez j e e rhl rieser sy F oo rsirmering 1 e o = Furrne il S mean e AT m
I ERT I L DT ity i ol | s, o b b, oped i pualaydyie [ fany bl
Tzammm e oo o o sl T badoren gus BT m T ey L ruwor o erivarec, yoeste dr Faruno Amrriees
miwera b ok TR TS O & NN DaE IR TOUDITRG TS My SRS mmwm:bmmn
et ruisrdo T lsoe andigndor Tnoe. mectec ikl g ddnoo derron, | smiyskebdens: .
¥ a LA IRy ETDRDINES 1] JUe-E 28 3T Dl T KT O TRMTLROTES
M poaicicna soaTEM.
Y
E arwhonorir i o sk b et oma sl Bl aretanarter, on 2o e aicimens s, ¥ et enan o TR At
ki PR SPTETE S TLETITY [IERRT Mg e udd ) b s | it i ok i By s o
L=k et rbrses b facer o rrcterrshe s mplE 1 Ao etk T | SRR il en bEomrie
Warsemy ot e Bt i b b e il A el sl e e i e L b i vt L Lt ke, iy
mkrrimetwind | ool sria anbo Lo rlasalaren: frregron ks goer | geshongi, ket oo
drarter 5B P [y S =hon e B
Lo a3 El soskemser mn v ls & deo " om I s=harcorenis TrsnenEe o im
St 3 chnctor abon o teosda marera kel dsrmpsiamidnoo § Dot mulmr;ﬁm rl:rn:-a:m oirscory bnlm
WAt e EETHIMArTEAI AEoriine T ws a Tl S apnA T e Pl T TR RO O TR T MR L
y e s e ably - rrodn
Imagen extraida el 20.10.2020, de Estandares indicativos de Desempefio, 2014

https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/587

En este punto 1.4 al observar lo sefialado en este punto, se puede sefialar que
se cumplen lo visto en este punto, el sostenedor entrega las instrucciones por
escrito y el sostenedor evalla las metas y evalla a la directora dos veces al
afo.

Se notd, en este aflo como todo esta virtual, la presidenta del curso, nos
informa de las reuniones con la directora y calzan los tiempos y sobre todo que
apoyemos a las metas trazadas para este afio.
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ESTANDAR 1.5 El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios

para asegurar la viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento.
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Este afio, creo que todos los establecimientos educacionales en Chile,

realizaron cambios estructurales, de un momento a otro, toda la infraestructura

del establecimiento este afio quedo de lado al no poder usarse y montar un

classroom a todo el colegio, que en un momento solo fue envié de informacién

y luego de a poco video llamadas, en la mayoria de los establecimientos

educacionales, este punto lo juega el sostenedor y la planificacion se tuvo que

cambiar por completo.

De esta forma, este punto es calificado con satisfactorio, pasa este punto el

sostenedor.
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ESTANDAR1.6 El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con el

director y con la comunidad educativa.
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En este punto, debido a la situacion actual, el sostenedor si esta disponible
para resolver preguntas, situaciones complicadas debido a la pandemia, he
incluso a las familias que han pagado la mensualidad ha rebajado en un 20%
esto esta publicado en la pagina web, ahora comunicacién con la directora hay
porque ella en reunién asi lo sefialo, que conversara con el sostenedor para ver
casos especiales de padres que estan cesantes y no han podido pagar las
mensualidades.

De esta forma, la calificacion es satisfactoria y favorable para el sostenedor en

este punto.
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Dimensiéon Liderazgo del Director:

La sub dimension Liderazgo del director, describe las tareas que lleva a cabo el
director como responsable de los resultados formativos y académicos del
establecimiento. Los estandares determinan que al director le corresponde
comprometer a la comunidad educativa con el Proyecto Educativo Institucional
y las prioridades del establecimiento, conducir efectivamente el funcionamiento
del mismo y dar cuenta al sostenedor de los resultados obtenidos. (Guia de
Estandares, 2014).

ESTANDAR 2.1 El director asume como su principal responsabilidad el logro

de los objetivos formativos y académicos del establecimiento.

ESTANDAR 2.2 El director logra que la comunidad educativa comparta la

orientacion, las prioridades y las metas educativas del establecimiento.

ESTANDAR 2.3 El director instaura una cultura de altas expectativas en la

comunidad educativa.

ESTANDAR 2.4 El director conduce de manera efectiva el funcionamiento

general del establecimiento.

ESTANDAR 2.5 El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la

mejora continua.

ESTANDAR 2.6 El director instaura un ambiente laboral colaborativo y

comprometido con la tarea educativa.

ESTANDAR 2.7 El director instaura un ambiente cultural y académicamente

estimulante.
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ESTANDAR 2.1 El director asume como su principal responsabilidad el logro

de los objetivos formativos y académicos del establecimiento.
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En este punto, la directora, si se responsabiliza de los objetivos que se
cumplan, para llegar a los logros semestrales, de hecho, en reunion hace
énfasis que, con respecto al primer ciclo, si se estdn cumpliendo los objetivos y

se preocupa de los nifilos que no se conectan a las clases virtuales.

Con respecto a recorrer el colegio, mientras hubo clases presenciales, lo hizo y
en las clases virtuales cada semana aparece en alguna clase al azar y habla
con los nifios, las preguntan como estan y esto queda en evidencia porque las

clases las graba el colegio, porque al mirar la pantalla aparece grabando.

La calificacion en este punto es Satisfactoria para la directora.
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ESTANDAR 2.2 El director logra que la comunidad educativa comparta la

orientacion, las prioridades y las metas educativas del establecimiento.

LIDERE TGO DEL TIRECTOR
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Se nota una articulacion de parte del director del establecimiento y la
coordinacion con los profesores donde van recordando las metas propuestas
desde el inicio del afio escolar al término del afio, en este momento estamos a
portas del cierre del afio escolar y recuerdan mediante correo electronico,
llamados de teléfono que los nifios deben subir sus trabajos al sistema o de lo
contrario llevar al colegio los trabajos y ellos los ayudan a subir los trabajos al
sistema, que deben responder los cuestionarios, que ya esta terminando el afio
y para que los nifios puedan pasar de curso es una tarea de la familia, del
equipo docente y del director del colegio, es un trabajo en conjunto, ademas el

director y sus equipo docente, han incentivado esta mirada integral.
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ESTANDAR 2.3 El director instaura una cultura de altas expectativas en la

comunidad educativa.
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Se ha notado que existe un incremento de exigencias educativas, desde el

principio del afio a esta altura que esta terminando el afio escolar, creo que es

parte de la propia evolucion que tiene el grupo y los contenidos del curso, pero

se nota el incremento, el colegio tiene el logro de avance por cada alumno y

este logro de cada alumno se entrega copia a los apoderados, por lo cual, cada

padre o apoderado sabe como esta evaluado el alumno y lo que debe mejorar,

por esto es también parte de la familia la educacion de nuestros hijos, no solo

del colegio, ademas siempre imprimen esperanza y a los niflos les dan

confianza para ir superandose, en todos los ramos, de esta forma, la confianza

se da desde la directora, equipo docente, familia y alumnos, existe la confianza

de las capacidades de los alumnos, para seguir superandose.
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ESTANDAR 2.4 El director conduce de manera efectiva el funcionamiento

general del establecimiento.
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Este punto en la actualidad que vivimos, no se esta ocupando el colegio, las

clases son virtuales, la directora si entra a las clases virtuales conversa con los

nifios, les pregunta como estan, que han aprendido, se nota coordinacion con

los profesores, solo que el colegio funciona en esta etapa solo para hacer

consultas administrativas y/o matriculas del proximo afio, es solo eso, la

infraestructura es buena del colegio, solo que cuando era otra realidad en la

actualidad esta infraestructura no sirve por el tipo de sala y la cantidad de

alumnos 40 y més por sala, en este contexto de pandemia, no seria posible,

pero en concreto de lo medible la directora cumple con un desarrollo

satisfactorio.
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ESTANDAR 2.5 El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la

mejora continua.

LIDERAZCO DEL DIRECTOR
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La directora, trata de poner mucha atencién en como opina los apoderados y
ademas, toma mucho en cuenta la opinién de los profesores, trata de buscar
soluciones a los problemas, por ejemplo: subir los trabajos de los nifios al
classroom, eso es dejar en manos de los padres y busco una solucion ir al
colegio para dejar los trabajos de los alumnos y el personal administrativo lo

subira, eso es ponerse en el lugar del otro.

Ahora con los aspectos del establecimiento como lo sefiale anteriormente, no
se puede medir, pero si entra a los classrroom y esta al tanto de la situacion de

los distintos cursos del establecimiento.
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ESTANDAR 2.6 El director instaura un ambiente laboral colaborativo y

comprometido con la tarea educativa.

LIDCRAZGO DEL DIRECTOR
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La directora, si instaura un ambiente laboral y compromiso con la educacion de
los alumnos, por tener un personal docente dedicado, cumplidor, perseverante
y empaticos con los nifios, sobre todo en estos tiempos donde casi nadie tiene
paciencia, los profesores tienen mucha paciencia, con los alumnos, al ser en

linea, lo puedo testificar.

Ademas, maneja bien el ser exigente con un buen ambiente laboral al haber
este clima no genera rumores tipicos de pasillo, pero si los hubiera ella los

frenaria por su forma de ser.
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ESTANDAR 2.7 El director instaura un ambiente cultural y académicamente
estimulante.
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En este punto especifico de colocar mensajes de amor, convivencia, en el
diario mural, uso de biblioteca, talleres campeonatos deportivos, participacion
en ferias, debates, concursos.

Debido a la pandemia, hay cosas que no pueden, pero otras si, todo lo que
esté relacionado en el colegio fisicamente no se puede, pero si talleres como
de cocina lectura y concursos para motivar a los nifios, envia tu video bailando
cueca, cantando un villancico, es lo que se puede hacer en pandemia y se

realizo.

De esta forma cumple con lo sefialo de un desarrollo satisfactorio.
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La sub dimensién Planificacion y Gestion de Resultados: “Describe

procedimientos y practicas esenciales para el liderazgo y la conduccion
educativa. Los estandares establecen la importancia de planificar los grandes
lineamientos del establecimiento y de plasmarlos en el Proyecto Educativo
Institucional, asi como también de disefiar el plan de mejoramiento, el cual
articula el diagndstico de la institucion y las metas, acciones y medios para
lograr los objetivos propuestos. Asimismo, esta sub dimension releva la
recopilacion, el andlisis y el uso sistematico de datos como herramientas
necesarias para la toma de decisiones educativas y el monitoreo de la gestion

del establecimiento”. (Guia de Estandares, 2014).

ESTANDAR 3.1 El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional actualizado que define claramente los lineamientos de la institucion

e implementa una estrategia efectiva para difundirlo.

ESTANDAR 3.2 El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de

autoevaluacion que sirve de base para elaborar el plan de mejoramiento.

ESTANDAR 3.3 El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que
define metas concretas, prioridades, responsables, plazos y presupuestos.

ESTANDAR 3.4 El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para

monitorear el cumplimiento del plan de mejoramiento.

ESTANDAR 3.5 El establecimiento recopila y sistematiza continuamente los
datos sobre las caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de

procesos relevantes y la satisfaccion de apoderados del establecimiento.

ESTANDAR 3.6 El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y
utilizan los datos recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear la

gestion.
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ESTANDAR 3.1 El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional actualizado que define claramente los lineamientos de la institucion
e implementa una estrategia efectiva para difundirlo.
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El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucionalizado, se
encuentra vigente hasta fin de afio y se esté trabajando en el nuevo PEI.

El establecimiento difunde el PEI, a través de la pagina web, donde todos
tienen acceso a leerlo, de hecho, el trabajo anterior lo realice del PEI de este

colegio, donde se demostrd un trabajo solido del colegio.

Si se ha actualizado he incluso ya lleva varias versiones este ultimo PEI su
duracion es desde 2018 al 2020, este afio sé que estan trabajando en la

actualizacion.
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ESTANDAR 3.2 El establecimiento lleva a cabo un proceso sistemético de

autoevaluacién que sirve de base para elaborar el plan de mejoramiento.
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Si el colegio hace medicién constante de los indicadores colocados en este
punto 3.2, también existe el proceso de autoevaluacién, que se comunica en la
reunion de apoderados, donde se hablan de las cifras del colegio y las cifras
del curso en particular del alumno y a los padres cada trimestre se entrega el
rendimiento del alumno por los distintos ramos y su nivel de cumplimiento
medido de 0 a 100%, creo que es muy buena forma de ver el rendimiento del

alumno del curso y del establecimiento educacional.

Y el establecimiento educacional a través de su directora, se preocupa en
particular de la generacion de datos y evidencias, para que quede registro de

las actividades producidas en el colegio.
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ESTANDAR 3.3 El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que

define metas concretas, prioridades, responsables, plazos y presupuestos.
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El colegio se preocupa de sus falencias y trata de ir creciendo y mejorando en
aguellos aspectos necesarios que se tiene conocimiento que hay que mejorar,
este afo en particular hubo que mejorar todo ya que no habia una cultura de
clases en linea, desde el preguntar a cada familia si disponian de un aparato
para ver las clases, que descargaran las guias puestas en el classroom, en mi
opinion de no tener nada, se fue mejorando con cada mes que paso, los
profesores pudieron ir cumpliendo con los plazos, las metas propuestas en

principio de afio y lo importante con otra realidad distinta.

De esta forma, hay una preocupacioén constante de ir mejorando a traves del
instrumento que es un plan de mejoras, porque se nota que existe una

planificacion que hubo obligatoriamente que hacer mejoras.
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ESTANDAR 3.4 El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para

monitorear el cumplimiento del plan de mejoramiento.
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Como he relatado anteriormente si el colegio cuenta con un sistema de

monitoreo, porque cada vez que un alumno falta a muchas clases, desde el

establecimiento educacional, llaman por teléfono para saber por qué no se

conecta, en el contexto en el cual los encontramos, la directora contd

Ssu

experiencia porque ella misma ha realizado seguimientos de alumnos y los

padres en algunas oportunidades le han respondido mal por €j.: “que te meti, tu

sobre mi hijo”, esto nos conto en reunion de apoderados.

De esta forma, cumple con lo un desarrollo satisfactorio.
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ESTANDAR 3.5 El establecimiento recopila y sistematiza continuamente los
datos sobre las caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de

procesos relevantes y la satisfaccion de apoderados del establecimiento.
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Si cuenta con todos estos datos, lastima que no pude tener acceso a ellos,
pero los tiene, pero se entiende el porqué, estan tratando de cerrar el afio,
personal administrativo ayudando a subir los trabajos de los nifios al sistema
para generar evidencia, los profesores con mucha carga, porque no es lo
mismo ensefiar presencialmente a ensefiar via linea, es dificil que puedan

otorgar datos para poder desarrollar las actividades rendidas en el semestre.

Creo que se entienden los motivos, pero lo importante los datos estan, lo cual

genera un desarrollo satisfactorio del punto.
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ESTANDAR 3.6 El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y

utilizan los datos recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear la

gestion.
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Efectivamente, en este punto el sostenedor y el equipo directivo, analizan los

datos, sistema de puntajes, con establecimientos educacionales y es por esto

gque este colegio es un colegio importante de la comuna de san miguel, que la

matricula tiene lista de espera y por lo visto, es un establecimiento educacional

exigente, para los alumnos, que tienen una buena planificacion que cumplen

las metas y se hacen responsables de los resultados, en un nivel global de la

institucion.
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Dimension Gestion pedagogica:

La dimension Gestion pedagdgica comprende las politicas, procedimientos y
practicas de organizacion, preparacion, implementacion y evaluacion del
proceso educativo, considerando las necesidades de todos los estudiantes, con
el fin dltimo de que estos logren los objetivos de aprendizaje y se desarrollen

en concordancia con sus potencialidades. (Guia de Estandares, 2014)

La gestidon pedagogica constituye el eje del quehacer de cada establecimiento,
ya que este tiene por objetivo central lograr el aprendizaje y el desarrollo de sus
estudiantes. Para ello, es necesario que los profesores, el equipo técnico-
pedagogico y el director trabajen de manera coordinada y colaborativa. (Guia
de Estandares, 2014)

La principal labor de estos ultimos es asegurar la implementacion curricular
mediante la realizacion de tareas de programacion, apoyo y seguimiento del
proceso educativo. Por su parte, la responsabilidad primordial de los profesores
es llevar a cabo los procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula, lo que
implica el uso de estrategias pedagogicas adecuadas y el monitoreo de la
evolucion de sus estudiantes. A esto se suma un elemento fundamental del
trabajo pedagdgico: la consideracion de las caracteristicas particulares de los

educandos. (Guia de Estandares, 2014)

En este sentido, el establecimiento debe hacerse cargo de responder a la
diversidad de necesidades de sus estudiantes, en miras de superar las
dificultades que pudieran entorpecer su desarrollo, asi como de favorecer el

despliegue de sus potencialidades. (Guia de Estandares, 2014)

Considerando lo anterior, la dimension Gestion pedagdgica se organiza en las
sub dimensiones Gestidn curricular, Enseflanza y aprendizaje en el aula, y

Apoyo al desarrollo de los estudiantes. (Guia de Estandares, 2014)
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La sub dimension Gestion Curricular describe las politicas, procedimientos y
practicas que lleva a cabo el director, el equipo técnico pedagdgico y los
docentes del establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el
proceso de ensefanza-aprendizaje. Los estandares tienen por objetivo
asegurar la cobertura curricular y aumentar la efectividad de la labor educativa.
(Guia de Estandares, 2014)

ESTANDAR 4.1 EIl director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan la
implementacion general de las Bases Curriculares y de los programas de
estudio.

ESTANDAR 4.2 El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los
docentes lineamientos pedagégicos comunes para la implementacion efectiva

del curriculum.

ESTANDAR 4.3 Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la

conduccion efectiva de los procesos de ensefianza aprendizaje.

ESTANDAR 4.4 El director y el equipo técnico-pedagdgico apoyan a los
docentes mediante la observacion de clases y la revision de cuadernos y otros
materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de
los estudiantes.

ESTANDAR 4.5 El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un

sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje.

ESTANDAR 4.6 El director y el equipo técnico-pedag6gico monitorean

permanentemente la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.

ESTANDAR 4.7 El director y el equipo técnico-pedagdgico
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ESTANDAR 4.1 El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan la

implementacion general de las Bases Curriculares y de los programas de

estudio.
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Efectivamente, existe una planificacion de parte del director y equipo técnico,
los cuales definen los planes que son los que los alumnos estudian durante
todo el afo, los criterios los profesores los comunican al empezarila clase y sus
contenidos, esto lo puedo corroborar al estar presente en las video llamadas,
existe un trabajo muy minucioso en este sentido de parte del todo el equipo del

colegio.
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ESTANDAR 4.2 El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los
docentes lineamientos pedagogicos comunes para la implementacion efectiva

del curriculum.
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En este punto el director y el equipo técnico, implementan en las asignaturas,
politicas para desarrollar actividades y habitos de estudios, lo primero que debo
sefialar en un comienzo de las clases en linea, no habia orden, en las primeras
semanas cambiaban el orden de las clases, antes de completar un mes se
dieron cuenta de ese detalle y dejaron un horario fijo para que los nifios y la
familia supiera que tal dia y horario corresponde a tal ramo, esto genera habito
y las actividades se realizan en la clase y se deja alguna tarea pequeiia para la
siguiente clase, lo que creo que es beneficioso porque el profesor explica y lo
desarrolla en linea las actividades, si hay inquietudes las contesta en el
momento.
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ESTANDAR 4.3 Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la

conduccion efectiva de los procesos de ensefianza aprendizaje.
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Efectivamente los profesores desarrollan su planificacion anual de las materias
gue entraran en el afio, donde se encuentran los objetivos a cumplir, en mi
modo de haber podido observar cémo desarrollan las clases que de manifiesto
lo que pretenden cumplir cada clase, como lo sefiale antes los profesores antes
de comenzar sefialan los profesores que se ensefiara esta clase, cual es el

propadsito de la clase y cuéles son los objetivos a alcanzar.

Ademas, si hay una revision por parte de la directora y del equipo pedagdgico,
si se cumplen los objetivos propuestos, se deja claro en las reuniones con los

apoderados.
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ESTANDAR 4.4 El director y el equipo técnico-pedagdgico apoyan a los
docentes mediante la observacion de clases y la revision de cuadernos y otros

materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de

los estudiantes.
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Como he dicho anteriormente la directora entra a las clases de los profesores y

en algin momento saluda a los alumnos, pero queda en linea observando el
desarrollo de la clase, de esta forma creo que este punto va en esa linea de
realizar algun tipo de observacion al desarrollo de esta.

Ademas, en la entrega de los informes trimestrales esta el seguimiento a las
calificaciones de los alumnos, Es por esto que la directora solicita que las
clases sean grabadas y los trabajos subidos al sistema, método de seguimiento

y desarrollo las actividades.
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ESTANDAR 4.5 El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un

sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje.
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Existe de parte de la directora y el equipo técnico, en conjunto con los

profesores la politica de evaluaciones, en los presencial y en lo virtual, el

colegio se preocup6 de las pruebas, una prueba por ramo mensual de las

materias y una prueba al final del trimestre.

De esta forma, ellos pueden medir lo que han aprendio los alumnos cada mes y

en forma trimestral, ademas de los trabajos (tareas) con nota y el desarrollo de

cada clase, donde se establece lo que se debe conseguir en especifico con esa

clase.
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ESTANDAR 4.6 El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean
permanentemente la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.
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Efectivamente realizan estas actividades, de hecho en las reuniones, la
directora y el profesor jefe, hacen lectura del grado de cumplimiento de los
objetivos planteados, revisan el nivel de exigencia porque sefalan en tal curso
se pidié este objetivo, si en reunion la directora sefialo que el curso donde esta
mi hijo estd por encima de los otros primeros, en cuanto al rendimiento del
curso con respecto a los demas primeros basicos, si identifican a los
estudiantes que necesitan reforzamiento y los derivan a talleres especiales
para aprender por ej.. Matematicas en un taller de cocina mediante los
ingredientes.
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ESTANDAR 4.7 El director y el equipo técnico-pedagdgico
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Si,

docentes si comparten los desafios expresados en estas reuniones, esto

la directora y el equipo técnico, tienen reuniones con los profesores y los

porque en el semestre aparte de las reuniones con la directora, hemos tenido
reuniones con el profesor jefe, via linea, con mi hijo y los padres, donde él los
va contando el desarrollo de nuestro hijo y los pendientes donde debe mejorar,
de esa forma, me consta que existe esta vinculacion en este punto especifico.
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Ensefanza y Aprendizaje en el Aula:

La sub dimension Ensefianza y Aprendizaje en el Aula: “describe los
procedimientos y practicas que implementan los profesores en clases para
asegurar el logro de los Objetivos de Aprendizaje estipulados en las Bases
Curriculares. Los estandares definen el uso de estrategias efectivas de
ensefianza-aprendizaje y de manejo de la clase como elementos clave para

lograr el aprendizaje de los estudiantes”. (Guia de Estandares, 2014).

ESTANDAR 5.1 Los profesores imparten las clases en funcion de los Objetivos

de Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares.

ESTANDAR 5.2 Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad

conceptual, dinamismo e interés.

ESTANDAR 5.3 Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-

aprendizaje en el aula.

ESTANDAR 5.4 Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les

entregan retroalimentacion constante y valoran sus logros y esfuerzos.

ESTANDAR 5.5 Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las

clases se destine al proceso de ensefianza-aprendizaje.

ESTANDAR 5.6 Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicada

mente, sean responsables y estudien de manera independiente.
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ESTANDAR 5.1 Los profesores imparten las clases en funcion de los Objetivos
de Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares.
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Los profesores imparten sus clases alineadas a los objetivos, si como lo he
dicho ellos al comienzo de la clase y al termino dicen cudl es el objetivo de la
clase. Existe una planificacion bien realizada con medicion y esta se entrega
directo a cada alumno, en reunidon se informa y se entrega en correo
electronico al interesado.
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ESTANDAR 5.2 Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad

conceptual, dinamismo e interés.
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Si los profesores ensefian de manera clara, ocupan, Ppt, power point, videos,

textos cortos,

imagenes,

que facilita

conocimientos para el alumno.

la comprension y acentla

los

Si los profesores son dinamicos y a su vez pausados en los contenidos

importantes para que retengan lo central de cada clase, los profesores

demuestran dedicacion e interés, en la forma que ensefian y sobre todo mucha

paciencia al ensefiar.
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ESTANDAR 5.3 Los profesores utilizan estrategias efectivas

aprendizaje en el aula.
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Si los profesores antes y al término de la clase, sefialan lo importante de la

clase, los objetivos que se plantean y también dan la bienvenida a cada

alumno, he informan todo, son muy minuciosos en mi forma de pensar es un

excelente grupo profesional, se preocupan que se entienda lo que ensefian,

esto lo corroboro por ser clases en linea y como estoy realizando este estudio,

como estructuran sus clases, los objetivos, la participaciéon de los alumnos,

como los instan a ser mejores, si no entienden algo, les explican de distintas

formas, hasta que logran entender el objetivo de la clase, creo que es un

excelente grupo humano de docentes.
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ESTANDAR 5.4 Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les

entregan retroalimentacion constante y valoran sus logros y esfuerzos.
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Los profesores son preocupados de su trabajo y se percatan si los nifios van

aprendiendo o no, cuando falta a algun alumno poder seguir avanzando lo

derivan a talleres de nivelacién, son muy empaticos y son muy respetuosos con

los nifios, eso debo sefialar, la paciencia, las ganas que colocan a disposicién

para dar su clase.

Si como lo he reiterado al comenzar y terminar explican que se impartira en la

clase, cuales son los objetivos, explica para que les servira esta clase, si

cumplen con lo establecido en este punto y la retroalimentacion es constante y

de forma verbal y también escrita.
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ESTANDAR 5.5 Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las

clases se destine al proceso de ensefianza-aprendizaje.

ENSCRANZA ¥ APRENDIZAJE EN EL AULA
s | | 0 24CFESIRES LOGRAN DHIE LA MAY2E FARTE DL TEMAODE LAS CLLSES ST 03STHIE AL PROCES 01

ENSTRA A A S EMDITAE
nEsienplio oEmL DESARROLLO (NCPERTE OESARROLLO SATISFACTOR O DESAEOLLO AMAKZADC
Curmpie e i b e e ontern éel oy oo e B Ot o' nve Ol Bches DT ortterns i e desmait
iy ép ATl o iaind st gty e dirs Ty . e e iTein. pu e peeenn el ngsteinr ik relmauic reoeRn T ma amin ir
dgumnn podans Agshrrdr AT e fex dgaeris fussseer
PR AT e LE* SRR B OSSN IR0 mep‘ﬂﬂﬂ'ﬂg.ﬁﬂ (agialir et Bmmmmmm LS PIOIGECEIt TIENEN AN MEmao Osrtlad
eitindir mpodrs Imaomthmen i rasoh o chees, e anglmaroin de s, Be FeEhs I clnee nom pormih e naEeEia el | do daes oo soTeick ongqu b
CoraElzlT: e S JEn = de tepa o proiande Hempoketic o pledc. Py Hempaletho i g o L aiitide | sciidaniesiniora e nuans Eate
el Forsompls EEmic STt e S Er et pmbi e o sty o aHTmcs el ot
TR ez N dcl ciren ol 2t snrtran £ £ alealen pREAS a0 guen
= i n T o comatr b lagrn m it del e cicrci ot ey, raigey 2 LU T P i
=S snotitmn mr ol e orfacitahm PO o EErn g oo i =l s l_:“-g"-_': 240 3t "'Df’“:':m‘ ok
— S i i et || e e | S0 SO m
sl A LS R L s Lo 1 ok Bt R b R i 1 ihie bR f
oavtarerty al L WW - =t i ol e
- et i o L e Lol 1 AT wRTIRE LA i L B d
= O CEmas SNDE TG, WeT £ DI, it np Lo v lbonjer w1 s
S5 TN CT3IRG § P SSIDOTEnTD, £ mnrs = = i 2 o A ITTRECNTE, & IR 8 3 R, S T
[ ar—— ¢ - Ea = ECEITOLE = Ak rad [E—— 3
GEDT O NPT O CHTpOTETan T &1 2 ak NS LOCINTY, [ FICIHTT I RO
P armin % £ nnEs1 = N
A AL . EnimnnroEsh smrn e Tl Fzre, T T o e TR s i E T, Ein Aoy,
L iz budania: o tus mamEn G i commrt ekt b ik e Fm;." d ;—:ﬂhmﬂ-“:?mﬂ-mmmmi
ks QEtRSCEHIE I 2L SHSOon a m = i3 partrie amnbm e e aska . umE fRrmLtT i R
:'::;;“W oo mininEruptena nezrdammi Sl PChIIT G pEmEad 3 TS
mowr-pdgogicl - Ooumr tertpomosiie e e bk, - [mosnenckr bslercon 4o m‘;‘mﬂgml
Tt @, feoer & bmrdgor getn o aivdbnies 0 on qua miomE [ T L S by
EniToes, QT ahidie, nErkr Faoras, trabao o da IETUnCone, S T e —
agmpe fraicm b i uen 3 Lk ot chine. P imirta b fogran. S TR R
teEm DCaronn meres yuino minskx on Epomurin, wr g ug::r:l:wu':.'m
ks s !rl:h'lnﬂ—-:.ibhzl h-ﬂ —-“‘ 'ul.r'-n-r.. ..,J g : 4 iz mirutes i les
T sl Wik b malatlaivire W lei) i il | L bt vk L b mmamhu
o ETolem il il p i, o ek i n e by s SASATRIE | et Bl D D e, m mmum
bt WIS T LENPL padi iy g Tlan li AL s e P
+  IEmeEEn oenrels ik ciss Incimy Al b i GTTirEn canar irlta i Ao
w3 st ronfst IHTAETENTL e Bekr aim ey o el i it
&l s, Shmarke TR g i e on L kb et it bt f_— = TR
ermnze goroe slimorn e n e Sinrmorrrria i ot iy p medban
ot el e b L
[0 JEEDrar DR IGILETE Rl O
siordc-abrinries s personds Seres =l
o, e
Imagen extraida el 20.10.2020, de Estandares indicativos de Desempefio, 2014

https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/587

Los profesores tienen un excelente manejo de sus clases y ademas paciencia
con los alumnos, lo he visto y es asi, son asertivos, ejemplos a seguir, hay
profesores que destacan he incluso el Ministerio de Educacion los a destacado
como es el caso de la profesora de religion que hace sus clases con
animaciones y videos con elementos hechos por ella.

Son puntuales, realizan rutinas y siguen los procedimientos sin demoras, se
nota que son un grupo afiatado y en lo personal son seguros y muy cercanos
gue esto es importante para los alumnos, sobre todo en esta época de

ensefanza en linea.
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ESTANDAR 5.6 Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicada

mente, sean responsables y estudien de manera independiente.
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Los profesores realizan un trabajo en las clases, que todos los nifios trabajen y

las actividades son revisadas por ellos se muestran en la camara y si tienen

reparos lo sefialan y dicen corrija ese punto o esta muy bien lo que realizo.

Ademas, recalcan que los trabajos los realicen los alumnos por un tema de

ética, que los padres los orienten pero que no les hagan las tareas, o no

aprenderan.
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La sub dimensién Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes: “describe las

politicas, procedimientos y estrategias que lleva a cabo el establecimiento para
velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los
estudiantes, tomando en cuenta sus diversas necesidades, habilidades e
intereses. Los estdndares establecen la importancia de que los
establecimientos logren identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades, asi como también a aquellos que requieren espacios
diferenciados para valorar, potenciar y expresar su individualidad”. (Guia de
Estandares, 2014).

ESTANDAR 6.1 El equipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican a
tiempo a los estudiantes que presentan vacios y dificultades en el aprendizaje y

cuentan con mecanismos efectivos para apoyarlos.

ESTANDAR 6.2 El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para
potenciar a los estudiantes con intereses diversos y con habilidades

destacadas.

ESTANDAR 6.3 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, y

cuentan con mecanismos efectivos para apoyarlos.

ESTANDAR 6.4 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementan mecanismos efectivos para

asegurar su continuidad en el sistema escolar.

ESTANDAR 6.5 El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en
la eleccion de estudios secundarios y de alternativas laborales o educativas al
finalizar la etapa escolar.

ESTANDAR 6.6 Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion
Escolar (PIE) implementan acciones para que los estudiantes con necesidades

educativas especiales participen y progresen en el curriculum nacional.

ESTANDAR 6.7 Los establecimientos adscritos al Programa de Educacion
Intercultural Bilinglile cuentan con los medios necesarios para desarrollar y

potenciar las competencias interculturales de sus estudiantes.
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ESTANDAR 6.1 El equipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican a

tiempo a los estudiantes que presentan vacios y dificultades en el aprendizaje y

cuentan con mecanismos efectivos para apoyarlos.
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Si el equipo técnico y directivo,

identifica a tiempo a los estudiantes con

dificultad de aprendizaje, si lo derivan a taller de reforzamiento. He incluso por

la pandemia el colegio contrato una psicologa, que ayuda a la familia no solo al

estudiante, han realizado dos reuniones al mes, la verdad los apoderados que

han tomado contacto con la psicéloga han sefialado que ha servido mucho.
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ESTANDAR 6.2 El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para

potenciar a los estudiantes con

destacadas.
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Si el establecimiento se preocupa de asignar la importancia a todos los ramos,

de hecho, tienen la ponderacion en notas, pero en los ramos mas importantes

tiene un mayor horario de clases.

Las actividades extra curriculares son aquellas como talleres que se realizan en

linea, por estar en pandemia, pero se realizan y lo he explicado anteriormente.

Si hay alumnos mas destacados y si a ellos les preguntan cuando algun nifio

no sabe alguna respuesta, son los comodines y se les incentiva con lecturas

alternativas que dispone cada profesor.
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ESTANDAR 6.3 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los

estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, y

cuentan con mecanismos efectivos para apoyarlos.
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Si también realizan seguimientos a problemas, sociales, que los padres no

tengan como pagar, esto lo ve directamente la directora, ademas hay becas

gue se postulan en el mes de diciembre, dependiendo de la ficha de proteccién

social de ingresos familiares, ademas cuenta con orientacioén psicologica y se

contratd a otra psicologa que ademas de tratar al alumno ve a la familia del

alumno, por la pandemia.

El establecimiento cuenta con fichas actualizadas de cada alumno.
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ESTANDAR 6.4 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los

estudiantes en riesgo de desertar e implementan mecanismos efectivos para

asegurar

su

continuidad
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Si el colegio a través de su directora y cuerpo técnico y docentes, detectan los

factores de riesgos: Asistencia se preocupan si falta un alumno por mas de tres

dias lo llaman para saber, del bajo rendimiento en matematicas y lenguaje,

talleres a los nifios que lo necesitan, me consta porque los nifios que van se

despiden del profesor y los vemos en la tarde en el taller y no son todos solo

algunos, problema de conducta, lo ven se deriva a la psicéloga, entre otras.
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ESTANDAR 6.5 El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en

la eleccion de estudios secundarios y de alternativas laborales o educativas al

finalizar la etapa escolar.
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En este punto el equipo técnico promueve sistematicamente aspiraciones

académicas altas a los estudiantes, les dan animo a superarse cada clase

destacan lo positivo y felicitan a los alumnos, ahora en pandemia, si han tenido

visitas guiadas en sitios web, como a bibliotecas, sitios que pueden pintar etc.,

acuérdense que estamos en el primer ciclo del colegio chile.
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ESTANDAR 6.6 Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion

Escolar (PIE) implementan acciones para que los estudiantes con necesidades

educativas especiales participen y progresen en el curriculum nacional.
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Si el colegio explicita el PEI, define metas y acciones a implementar, cumple la

normativa, evaluaciones, diagnésticos, seguimiento y cuenta con materiales

pedagdgicos suficientes para que los alumnos aprendan de muy buena

manera, los docentes y los especialistas trabajan en manera coordinada y el

establecimiento cuenta con una planificacion y evaluacion.
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ESTANDAR 6.7 Los establecimientos adscritos al Programa de Educacion

Intercultural Bilingle cuentan con los medios necesarios para desarrollar y

potenciar las competencias interculturales de sus estudiantes.
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El establecimiento si explica su PEI, el establecimiento imparte las 4 horas de

lengua y cultura, si.
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Dimensién Formacion y Convivencia:

La dimension Formacion y convivencia: comprende las politicas,
procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social,
incluyendo el ambito espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de los estudiantes,
de acuerdo al Proyecto Educativo de cada institucion y al curriculum vigente.

Esta dimension se apoya tanto en la implementacién de acciones formativas

transversales como especificas. (Guia de Estandares, 2014).

Dado que la escuela es el segundo espacio, después de la familia, donde los
ninos aprenden a relacionarse consigo mismos y con el entorno, las
experiencias e interacciones que ahi se viven son esenciales para su desarrollo
personal y social. Por este motivo resulta necesario que el establecimiento,
segun su orientacion, intenciones la formacion de los estudiantes
proporcionandoles herramientas, valores y vivencias que les permitan cuidar su
bienestar fisico y emocional, y también vincularse de manera sana con los

demas y con el medio en general. (Guia de Estandares, 2014).

Estos aprendizajes son fundamentalmente experienciales, por lo que el
ambiente y las relaciones cotidianas entre todos los miembros de la comunidad
educativa son la principal herramienta de ensefianza, lo que hace necesario
propiciar una convivencia donde prime el respeto, el buen trato y la
participacion de los estudiantes y demas miembros de la comunidad. (Guia de
Estandares, 2014).

Todo lo anterior, ademas de permitir el adecuado despliegue de los procesos
educativos, favorece en los educandos el desarrollo de una autoestima positiva
y de habilidades para relacionarse con los demas y para participar

constructivamente en la sociedad. (Guia de Estandares, 2014).

Considerando lo anterior, la dimension Formacion y convivencia se organiza en
las sub dimensiones Formacion, Convivencia, y Participacion y vida

democratica. (Guia de Estandares, 2014).
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La sub dimensién formacién describe las politicas, procedimientos y practicas
gue implementa el establecimiento para promover la formacién espiritual, ética,
moral, afectiva y fisica de los estudiantes. Los estandares establecen que las
acciones formativas deben basarse en el Proyecto Educativo Institucional, en
los Objetivos de Aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en

las Bases Curriculares. (Guia de Estandares, 2014).

ESTANDAR 7.1 El establecimiento planifica la formacion de sus estudiantes en
concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de
Aprendizaje Transversales y las actitudes promovidas en las Bases

Curriculares.

ESTANDAR 7.2 El establecimiento monitorea la implementacion del plan de

formacién y evalla su impacto.

ESTANDAR 7.3 El equipo directivo y los docentes basan su accion formativa
en la conviccion de que todos los estudiantes pueden desarrollar mejores

actitudes y comportamientos.

ESTANDAR 7.4 El profesor jefe acomparfia activamente a los estudiantes de su

curso en su proceso de formacion.

ESTANDAR 7.5 El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a los

estudiantes habilidades para la resolucion de conflictos.

ESTANDAR 7.6 El equipo directivo y los docentes promueven héabitos de vida

saludable y previenen conductas de riesgo entre los estudiantes.

ESTANDAR 7.7 El equipo directivo y los docentes promueven de manera
activa que los padres y apoderados se involucren en el proceso educativo de

los estudiantes.
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ESTANDAR 7.1 El establecimiento planifica la formacién de sus estudiantes en

concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de

Aprendizaje Transversales y las actitudes promovidas en las Bases

Curriculares.
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https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/587

El establecimiento define objetivos formativos con el proyecto educativo, el

establecimiento si tiene un plan de accion, el establecimiento cuenta con un

encargado de convivencia, el establecimiento complementa instancias de

formativas de los profesores y asistentes de la educacion, cuanta con un plan

de formacion. Lo importante en este punto que existen estos instrumentos, pero

en pandemia todo cambio, si estuvieramos en la normalidad, estan los

instrumentos.
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ESTANDAR 7.2 El establecimiento monitorea la implementacion del plan de

formacién y evalla su impacto.
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Imagen extraida el 20.10.2020, de Estandares indicativos de Desempefio, 2014

https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/587

Si el establecimiento monitorea el plan de formaciéon y su logro de objetivos,
evalla el impacto, el respeto, responsabilidad, habitos, vida saludable,
participacion, esto via linea, ya que por pandemia el establecimiento no es
apto, lo dejo claro. De hecho, en el ramo de jefatura el profesor jefe, hace
hincapié en los habitos, la vida saludable, el respeto, todas las semanas existe
este ramo, ahora entiendo cémo se orienta el logro de este punto en particular.
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ESTANDAR 7.3 El equipo directivo y los docentes basan su accién formativa

en la conviccibn de que todos los estudiantes pueden desarrollar mejores

actitudes y comportamientos.
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Imagen extraida el Estandares indicativos de Desempefio, 2014

Como lo he ido relatando el colegio cuenta con un sistema para ir
monitoreando las tareas de los alumnos y evalia los impactos mediante

diversos indicadores, como respeto, responsabilidad, habitos, participacion.

En el colegio si se incentiva a los alumnos a ser mejores ayudar en el hogar,
desarrollar actitudes positivas, ser responsables.
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ESTANDAR 7.4 El profesor jefe acompafia activamente a los estudiantes de su

curso en su proceso de formacion.

FORRMACION
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https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/587

Si el profesor jefe mantiene una comunicacién fluida con los alumnos, existe el

vinculo de confianza, orienta, conversa con ellos, les ensefia a respetar a los

mayores, a ayudar en el hogar, entre otras muchas funciones y se preocupa de

sus alumnos, los motiva gravandose videos, cumple con lo sefialado en este

punto. Cumple con el reglamento, monitorea el desarrollo de cada alumno y lo

comunica mediante video llamada a los padres y/o apoderados.
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ESTANDAR 7.5 El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a los

estudiantes habilidades para la resolucién de conflictos.
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indicativos de

Desempefio,

2014

Algo que puedo constatar desde la observacion es que los profesores

transversalmente ensefian habilidades aptitudes, escuchar ponerse en el lugar

del otro, autorregular sus emociones que de forma en linea, se pueden ver

estas emociones, frustraciones, alegrias, el expresar y los limites, si esto se

cumple.

El equipo directivo y técnicos son los mediadores y contribuyen a la mediacion

de conflictos y son un modelo para resolver los conflictos con sabiduria.
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ESTANDAR 7.6 El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida

saludable y previenen conductas de riesgo entre los estudiantes.
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https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/587

Este afio se not6 con mas precision la implementacién de estrategias, porque

fueron cambiadas desde lo presencial a lo virtual, tuvieron que adaptar las

formas de entregar los contenidos que queden claros en la clase virtual y

trabajar las tareas para la clase en las mismas clases un acierto, los nifios

entienden mucho mejor, creo que cumplen con los objetivos descritos en este

punto.
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ESTANDAR 7.7 El equipo directivo y los docentes promueven de manera

activa que los padres y apoderados se involucren en el proceso educativo de

los estudiantes.
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En este punto, si, el equipo docente, directora y técnicos, si inculcan que la

educacion de los alumnos es una tarea en conjunto tanto de la familia y lo he

reiterado en varios puntos anteriores, si lo hacen, si promueven la participacion

de los apoderados, eligiendo al presidente de curso y secretaria, charlas,

cursos, hasta asesoria psicoldgica por la pandemia, entre otros.

Ademas, proponen, promueven, la ética, la moral, la espiritualidad y fomentan

la lectura en el hogar a través de lecturas que se refuerzan en clases virtuales.
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Sub dimensidn Convivencia:

La sub dimensién Convivencia: “describe las politicas, procedimientos y
practicas que implementa el establecimiento para asegurar un ambiente
adecuado y propicio para el desarrollo personal y social de los estudiantes, y
para el logro de los objetivos de aprendizaje. Los estandares definen las
acciones implementadas por el establecimiento para desarrollar y mantener un
ambiente de respeto y valoracién mutua, organizado y seguro para todos los
miembros de la comunidad educativa”. (Guia de Estandares, 2014).

ESTANDAR 8.1 El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un
ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros de la comunidad

educativa.

ESTANDAR 8.2 El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la
diversidad como parte de la riqueza de los grupos humanos, y previenen

cualquier tipo de discriminacion.

ESTANDAR 8.3 El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia
gue explicita las normas para organizar la vida en comudn, lo difunde a la

comunidad educativa y exige que se cumpla.

ESTANDAR 8.4 El equipo directivo y los docentes definen rutinas vy
procedimientos para facilitar el desarrollo de las actividades pedagdgicas.

ESTANDAR 8.5 El establecimiento se hace responsable de velar por la
integridad fisica y psicoldgica de los estudiantes durante la jornada escolar.

ESTANDAR 8.6 El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen
formativamente las conductas antisociales de los estudiantes, desde las

situaciones menores hasta las mas graves.

ESTANDAR 8.7 El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o

bullying mediante estrategias sistematicas.
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ESTANDAR 8.1 El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un

ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros de la comunidad

educativa.
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indicativos de

Desempefio,

2014

Si se pide que los alumnos pidan permiso, disculpe, respetar los turnos de la

palabra en linea eso se hace y los alumnos respetan, los docentes ensefian y

retroalimentan, ademas, corrigen las faltas leves como graves, se realiza y se

hace parte a los apoderados y el personal del colegio son un modelo de buen

trato, es correcto.
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ESTANDAR 8.2 El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la

diversidad como parte de la rigueza de los grupos humanos, y previenen

cualquier tipo de discriminacion.
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El equipo directivo y los docentes si promueven la diversidad en los grupos

humanos e implementan actividades de interés y habilidades diversas, como

diversas culturas, desarrollo de empatias, trato equitativo, correccion de

discriminacion de cualquier tipo.
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ESTANDAR 8.3 El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia

gue explicita las normas para organizar la vida en comudn, lo difunde a la

comunidad educativa y exige que se cumpla.

i b s i
CarhAd

AYREITIAT B
Crd T

ol Sheiin
O BgaTRN o
Pl

Fmwrtas
JeEvdd

e Hdor chedbor
LD S

Eiwtide
o
aawiasnk

ST SR ST
OO RS
ncenba

Fmmowi_ anroed
gy, Pl i
=Sy

S
e Frailir
iy podc=ia

FERNCIR

£l BFUINOE A L S3WLNEAD S OCATIN ¥ EXISE GUE SE CUBMSLAL

LSV AR LI LG FONN 3% O T MY O
et e Sl satifastels, B press
A

F ol il il e visssia wsaum

Finz e oo Rl de Covbade, g per
rEniz e e Menovis Tl s o te
0 ko b Ll o L L

E axtisivartanio m ofacex feghrmme
i ki o Mo, § B moyr perba ks
& Lr T el L

& SRREITIETID MOAES PO & DN IS
i o dhwbame g e ik an 4
e
a1t 1z, et e

2zt mgnes peags oo mgmed do b
SR E AT & s 1
e epoRred L e e
mrtpLdE o0 R o e S s
(=8

F ehhisrivanin enin J Gorlamsrein
it il 104 T Wl il Rl

T W T

LAATRNT AR T O ITSS.00 ST 37
Eemarelln 2 ST, P PPTMIE G 8
e 2 | g wier s

AL R R TTREEIPRET [IR Y, PR TR T
o Alerasl de Corweraia, o ETE DrTE It
L A Er i b i de e e
Tathupn Eobiaru g on e
SERIBIS FTECIDG 9 @G JICIE T S
LR
- s R Rl e
y Frrabuss gua non i e o
[r-s= g fale g

Ei sr=tmarmionim e iograeifuedis i
Ragmrrreke A birati cedmnenrecis re
(SN P AT PRERE TN TR FFTEEY
SEiL I, Htadanic paped =isg
GRS TR JHEEE) MCTLD
et R b el by Tan it md Pt
armrrziot o il

b ST TR YA [ & ASsan e
i o Bt iy rorThis e o ar
Sl e Mo e S kerusis o
et oty g b o e s
cmpirricn £ mckbone g rerrmais
o 10 I B I L TG-S
emizpriiz e i isseer o e
Sy T Fikgen et b e ey
Eﬂh i F WGPROON BTN |
u B e B e 1
:i:“—::r.a deksm) ||.11;.1...', o
s Ilh L et TL L REEES

¥ sdzbrimibein iz aokain
. e et T 1 M sl e
Eorpbsmecty, por oo Och e Fo
TINRRES LTS C M OF R
w31 2LgEm e eedegac: por i Sk
orurzin

it U0 Bk Bl o o P e L s

EWETHTO CULNTA 20W uimol-::mm'l QUL SESLICITA LA NCOMAT PASA DRCARDTAR LA VIDA [H

R TV E
oo
S

LTS TN ENEOUITER ST MR OT
serre i sadiyacizde y sl T s
£ ris th o s me

U o s W i i
3 Munal 5 Zzrvbeses oo b
it pi piE R en onnan
il e s Lo b S L At

gofrmm
mmtmm
m st

Erezibdruripdtieme oo
R v frndnera i armee il
abiabina veldie b, ot e pl,

hu:r.‘h::l-:lm'n.::m:h
AL ik e S

|==s.nmmln.-pﬂl1m
i hey-Sebrm 3 AT

i Gyl K Mt gkl
At e Bn sl AR ek
mrbok 3 ECILEy TS § R
2 I R e
azicoar gndem Treie q.-buﬂ -]
qeidmnrs s e prr i o7 TR T
A S B G I S
reaciisa: 30 aresTad.

L e R ]
S 12 s g e i Lt
Cormiumntyy tncie Jmeer b A
LOFERG ALy OO S g T
Ecr e o ot ok,

= K RITETIE, MRETPLL § e
R Bove B4

E mzshdnoein Ssries tenoe pre
nloviro mm imsrheiznies, e e
o Bt Jd 1 L L
= Ginpoircads o primdaim
ST 3 T R T S o

LTNTTRSTET o B P IS

R emninrrieein Sl e e
L'y 1 sl anur O ool s
‘o gpchn = rodc sk a2 AorTands
IEERITETLE £ ML i ETW Ao

Imagen

extraida el

20.10.2020,

de Estandares

https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/587

indicativos de

Desemperio, 2014

Si el establecimiento cuenta con un manual de convivencia publicado en la

pagina web del colegio, que se ajusta a la normativa vigente, donde define

medidas disciplinarias, ademas se entrega en

la primera reunion de

apoderados y se firma su entrega, el establecimiento hace valer el contenido

del manual, mediante el cumplimiento de esta, ademas se preocupa de ir

revisando el contenido de este y se pide a los centros de padres que si tienen

alguna sugerencia y/o correccién se esta dispuesto a buscar formulas para

corregir el manual con la direccion y técnicos del establecimiento educacional.
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ESTANDAR 8.4 El equipo directivo y los docentes definen rutinas y

procedimientos para facilitar el desarrollo de las actividades pedagdégicas.
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En las dos semanas de clases presenciales se realizaba un procedimiento para
que los alumnos entren a la sala ejemplo, se forman entra primero por letra del

curso, primero a, b, c, d, luego segundo a, b, c, d.

El equipo directivo y los docentes y refuerzan constantemente las rutina y
procedimientos, definidos y explican lo importante que son.
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ESTANDAR 8.5 El establecimiento se hace responsable de velar por la

integridad fisica y psicolégica de los estudiantes durante la jornada escolar.
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El establecimiento monitorea a los estudiantes, en distintos momentos, lugares

indicativos de

Desempefio,

2014

y se responsabilizé de su integridad fisica, eso se realizé en las dos semanas

presenciales.

Si el establecimiento es super estricto en ese sentido, solo se entrega al

apoderado y/o persona que esta debidamente registrada en ficha del colegio.

Si cuenta con un control de quien entra, para que, motivo especifico y se debe

pedir cita agendada para poder entrar.

Si el establecimiento esta atento en caso de acoso del personal hacia el

estudiante o de sus pares, existen sefales para transitar, de peligro, de los

bafios, de silencio, etc.
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ESTANDAR 8.6 El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen
formativamente las conductas antisociales de los estudiantes, desde las

situaciones menores hasta las mas graves.

Imagen extraida el 20.10.2020, de Estandares indicativos de Desempefio, 2014
https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/587

El equipo directivo y docente, si previene y también enfrentan conductas
antisociales de los alumnos, tales como uso de lenguaje, comportamiento,

copiar, robos menores (ej.: un lapiz), grafitis, dafio a los muebles del colegio.

También, previenen y enfrentan conductas antisociales graves, vandalismo,
crueldad, porte de armas peleas, robos, amenazas. (esto no se ha sabido de
algun caso como este, pero puede suceder). En ambos casos se cita al
apoderado para que sepan el problema y ademas del grado de la falta sera

también una anotacién, sancion y medida de reparacion.
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ESTANDAR 8.7 El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o

bullying mediante estrategias sistematicas.
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Si el colegio tiene un programa para prevenir el bullying y el acoso, pero este

no se empleo ya que estamos en modalidad en linea, una profesora comento

que en un curso se le estaba haciendo bullying a un alumno y lo tomo la

directora y soluciono el problema, mediante las grabaciones y se contacto con

los padres y/o alumnos y soluciono el problema.

De esta forma, no se acepta el bullying o el acoso de ningun tipo en el colegio.
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La sub dimensién Participacion y vida Democratica: “describe las politicas,
procedimientos y practicas que implementa el establecimiento para desarrollar
en los estudiantes las actitudes y habilidades necesarias para participar
constructiva y democraticamente en la sociedad. Los estandares establecen la
importancia de desarrollar el sentido de pertenencia al establecimiento y la
comunidad, asi como también de generar espacios para que los distintos
estamentos educativos compartan, se informen y puedan contribuir

responsablemente con sus ideas y acciones”. (Guia de Estandares, 2014).

ESTANDAR 9.1 El establecimiento construye una identidad positiva que
genera sentido de pertenencia y motiva la participacion de la comunidad

educativa en torno a un proyecto comun.

ESTANDAR 9.2 El equipo directivo y los docentes promueven entre los
estudiantes un sentido de responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los

motivan a realizar aportes concretos a la comunidad.

ESTANDAR 9.3 El equipo directivo y los docentes fomentan entre los
estudiantes la expresion de opiniones, la deliberacion y el debate
fundamentado de ideas.

ESTANDAR 9.4 El establecimiento promueve la participacion de los distintos
estamentos de la comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo
Escolar, el Consejo de Profesores y el Centro de Padres y Apoderados.

ESTANDAR 9.5 El establecimiento promueve la formacion democrética y la
participacion activa de los estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos
y a las directivas de curso.

ESTANDAR 9.6 El establecimiento cuenta con canales de comunicacion
fluidos y eficientes con los apoderados y estudiantes.
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ESTANDAR 9.1 El establecimiento construye una identidad positiva que

genera sentido de pertenencia y motiva la participacion de la comunidad

educativa en torno a un proyecto comun.

PAFT|CIRACION ¥ UTDRA DVEMOCRATICA

EL ESTARLILIMIENTT IﬂllT-M'l! W 'I;-Bﬂ‘ﬂ.':l FRATVA GERLEASINTILD OEFLETENENCI ¥ W0 TS LY IM‘EIHI‘.II'
m.mt.a.mmmnllrm L] mt-.rm:n. l...;uﬂ..

Traic Ve . ol ee ook i

G e ks r L fowe ot

2w e DT 1 i
Hp e e

I SHERRCITSNE DUCWE U TG
Ancwhacds mirriiostn y, o Lojer de
e w et e pethanech b
PO TG PR Ol TR
ok ETTRTRE
T v bt L 1 B
e AR, P CRITEAE, s g
i iDoSwio da I Ao MO i
(N AP RTTINT UE VL ST T i
F{rrkrm L e
Dapdz-dmsir p demrio i
readurin. i porin. Fmgerin
[ = Priipla il o
= OeanoSETaTE TTsEa
CorTerar T castlohecl o s
irchtune oo e

Ca mrukma o rehakn B s,
Srnte e sy o RroeG
[N S P ETIR LR F S R T AR
Fraetc iy gt oo Sebineen,
ErrlerarrTes wrbmeiren o

e oz b i
LT T e

EIRTEIC TR NG LT CRPUIER

Hm‘m TR

il e s robiadin g T

o T E = s eferls

MRl il DD O Sy
W ST 2O IR TTINTE O
Some b drobniiehe al e
FazTs Sfins rpidseers e
wrbke TRmaqm T e e aace
L W i L e e L
JaTSRETT BT ST R IS B TR T | Y
mEmrerrivan o wvicsnrs el
Brwe i PR b e rincadion
PErOOrE{0 JEET 1 NS0, [0e
M p Eacaiaie
ok ;:‘J.r‘l.:mr

minphnoosir da ke, droost
RTTIE 0L MERRC AR WTe

0 i B 7 41 D B L |
ricky geninco que e ap B
ORI S LIRS TR (RS
i privipizy vk = T

Y

n:\l-:'u—nr.'

Fu’d.vl.l.-&rh-l.:hd F.agm
T 1l Trreenb Ry e

- I-l-ll.l.l.ll.l.'u' LTaury o b
mmm‘hmu

e

ol chom ool p U el i
v sderde seeeh osgiira
ko

& CNRONETD GiSes BOF oo
o i r e el y e snwbeia
pre-farrin i perieaeiriy 2 b ainn, e
Q. pIEET O
1= TG 40 D0 RO e
tan L s w1 L2 e e ity e
Eseznals Srnuied soaere
11 s e oy mmrm i
[ Ty i
Fropaniy Basalie il luiral
1 s o e i
nami b e b
ko

Y5 TR TS | DI FEE e
Lt =N

+  HSTE UN U 00 ST
mitmidacon g Frumcfiocmdn e
prindposyaions oo csEnatn Bam
LM Vi SRR,

AT COEE R N S LT

SgnnRER o) i b L e g Tl e kasdnian Heigrenlraimara il oL ot L i Ao § o, L -:LT;:“:;;:::‘::;:::.
i [T P p——— W TR O B{ITEECE. LT IR HER LAT., D 7R i I T RO, N SIS TRITT
N nE oSe T e y azadi, XX PR = i & 30 AR B TS R
"mwﬂu_uz L thooLaTmcoe. EN PR T R
- & S S OSSN CIT TS R d TC 153 e Lol My ey 2 1 OB § IR BT DS O TLETCE &7 DOERTILL. STl
B R —— T A i TS & TR b e tme Febciang e creninc it
oo .4 il ulty ot shtephar - Hirp ittt putir Eior ool ootttk e e
e HEN . B e e S e b st e § mmsear
RpirETTER ST T pol sl il iy i e el £ THLEN ) [=-3peoeiday Snike
[ETET FETTe R W e | e _"*r"'"‘"'“' "'"""_' o, Tt Lt U sk b a1 b L e 1 B L
Drwrnzne o agnio s ma CEMIITOR SOLIGIMS X TR [RE: . e Rt SITEr . s
T rare o b e Aot coiso chal At s mmonadacis de B EriT e OIS 3 b e roilrrris=s ~aviamerrpest
mrtn st fera el sizhiarrmen AL, e crTn Ao, brrtugide
ofmrmsnix o bk
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https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/587

El colegio si construye una identidad, que se promueve, con el PEI, en el lema,

simbolos, himno, fechas, valores, la historia del establecimiento, representar al

colegio ante la comunidad, honor, ademas la participacion y organizacion de

actividades educativas, como paseos, ferias, campeonatos, eso se realiza, pero

este ano todo se realiza en forma virtual.
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ESTANDAR 9.2 El equipo directivo y los docentes promueven entre los

estudiantes un sentido de responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los

motivan a realizar aportes concretos a la comunidad.
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extraida el Estandares indicativos de Desempefio, 2014

Si se reflexiona por parte de la direccién del colegio del entorno social, por las
realidades distintas que se pueden apreciar en el colegio, sobre todo en esta
pandemia que muchas familias estaban bien antes de la pandemia y ahora
estan cesantes, si se preocupa y otorga becas a los alumnos, siendo un colegio

particular con subvencion del estado.

Si se realizan campafias de solidarias en ayudas de las familias mas
necesitadas, este afio no se pudo hacer trabajos de invierno y otros por

pandemia.
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ESTANDAR 9.3 El equipo directivo y los docentes fomentan entre los

estudiantes

la expresion

fundamentado de ideas.

de opiniones,
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El equipo docente y los docentes, promueven que los alumnos, expresen sus

ideas, opiniones en el desarrollo de actividades, que aprendan a debatir con

ideas, respetando la opinion del otro, escuchas las ideas distintas, ademas,

creacion de paginas web, foros, blogs, entre otras.
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ESTANDAR 9.4 El establecimiento promueve la participacion de los distintos

estamentos de la comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo

Escolar, el Consejo de Profesores y el Centro de Padres y Apoderados.
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Si existe el concejo escolar,

consejo de profesores, centro de padres y

apoderados y si se han reunido de manera virtual excepto el consejo de

profesores que lo han hecho de forma presencial y de hay han contado que

existe un plan de mejoras que han ido implementando gradualmente en el paso

de los meses del afio y han dado resultados.
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ESTANDAR 9.5 El establecimiento promueve la formacion democratica y la

participacion activa de los estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos

y a las directivas de curso.
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Si el colegio promueve la creacion del centro de alumnos, asi como los

presidentes de cursos y los presidentes de los cursos en los apoderados y el

centro de padres y apoderados, el colegio apoya esta creacién y es un ayuda

importante donde se debaten inquietudes, dialogos, consensos, disensos, esto

genera responsabilidades dentro de personas que deciden estar en un cargo

de representacion, con voz y opinién dentro de la comunidad escolar.
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ESTANDAR 9.6 El establecimiento cuenta con canales de comunicacion

fluidos y eficientes con los apoderados y estudiantes.
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Si el establecimiento mantiene informado a los apoderados y estudiantes,

sobre el desarrollo del PEI, los resultados, en la web, en el diario mural, en la

libreta de comunicaciones, entre otros.

El colegio cuenta con canales de comunicacion para resolver problemas e

inquietudes, si, por la pagina web, por correo electronico directo al profesor jefe

y directora, por teléfono con la secretaria y asistentes administrativos, por

escrito y se pude pedir cita para atender a los apoderados siempre e incluso en

pandemia se atendi6 a los apoderados y por parte de la directora.
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La dimension Gestidn de recursos:

La dimension Gestion de recursos comprende las politicas, procedimientos y
practicas dirigidas a contar con el equipo de trabajo, los recursos financieros y
materiales, y las redes externas necesarios para la adecuada implementacion

de los procesos educativos. (Guia de estandares, 2014)

La gestion de recursos es clave para el funcionamiento del establecimiento, ya
que provee el soporte para el desarrollo de la labor educativa. Dado que los
profesores son el factor dependiente de la escuela que mas impacta en el
aprendizaje de los estudiantes, resulta esencial que el establecimiento gestione
las acciones necesarias para contar con un equipo de trabajo suficiente,
competente y comprometido, lo que implica, entre otras cosas, ofrecer buenas
condiciones laborales, retroalimentar al personal respecto de su desempefio y

promover el perfeccionamiento profesional. (Guia de estandares, 2014)

También se debe asegurar la provision, administracion y optimizacion de los
recursos economicos, dado que estos condicionan significativamente el
funcionamiento del establecimiento, afectando su viabilidad y continuidad en el
tiempo. Junto con lo anterior, la gestion de redes y oportunidades de apoyo son
fundamentales para maximizar los recursos disponibles y las capacidades
institucionales y potenciar el desarrollo del Proyecto Educativo. (Guia de
estandares, 2014)

Por su parte, la infraestructura, el equipamiento y los materiales educativos
permiten y facilitan la implementacion de las actividades de ensefianza
aprendizaje, por lo que el establecimiento también debe asegurar que estos
sean suficientes, apropiados y se encuentren en buenas condiciones. (Guia de
estandares, 2014)

Considerando lo anterior, la dimension Gestion de recursos se organiza en las
sub dimensiones Gestion de personal, Gestion de recursos financieros y

Gestion de recursos educativos. (Guia de estandares, 2014)
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La sub_dimensidon _Gestion _de Personal: describe las politicas,

procedimientos y practicas que implementa el establecimiento para contar con
un equipo calificado y motivado, y con un clima laboral positivo. Los estandares
determinan que la gestion del personal debe considerar las prioridades del
Proyecto Educativo Institucional, las necesidades pedagdgicas del

establecimiento y la normativa vigente. (Guia de estandares, 2014).

ESTANDAR 10.1 El establecimiento define los cargos y funciones del personal,
y la planta cumple con los requisitos estipulados para obtener y mantener el

Reconocimiento Oficial.

ESTANDAR 10.2 El establecimiento gestiona de manera efectiva la

administracion del personal.

ESTANDAR 10.3 El establecimiento implementa estrategias efectivas para

atraer, seleccionar y retener personal competente.

ESTANDAR 10.4 El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacion y

retroalimentacion del desempefio del personal.

ESTANDAR 10.5 El establecimiento cuenta con personal competente segun
los resultados de la evaluacion docente y gestiona el perfeccionamiento para

gue los profesores mejoren su desempeifio.

ESTANDAR 10.6 El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico

del personal segun las necesidades pedagdgicas y administrativas.

ESTANDAR 10.7 El establecimiento implementa medidas para reconocer el

trabajo del personal e incentivar el buen desempefio.

ESTANDAR 10.8 El establecimiento cuenta con procedimientos justos de

desvinculacion.

ESTANDAR 10.9 El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.
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ESTANDAR 10.1 El establecimiento define los cargos y funciones del personal,
y la planta cumple con los requisitos estipulados para obtener y mantener el
Reconocimiento Oficial.
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Si el establecimiento cuenta en su pagina web, el nombre y fotografia del
personal del colegio, nombre y cargo, el organigrama del colegio en las lineas
jerarquicas.

El establecimiento logra que los miembros del personal tengan claridad sobre
sus responsabilidades, y que los cargos y funciones sean conocidos y
respetados por la comunidad educativa.

La planta del establecimiento cumple con los coeficientes de personal y las
exigencias de idoneidad.

El establecimiento normalmente tiene cubiertos todos los cargos definidos.
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ESTANDAR 10.2 El

administracion del personal.
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indicativos

de

Desemperio,

2014

El establecimiento logra garantizar la cobertura de clases en todo momento:

cuenta con mecanismos efectivos para gestionar los reemplazos de los

docentes con licencia o permisos, esto es efectivo y se vio este afio en

pandemia lo pude comprobar.

Si, el establecimiento cuenta con mecanismos efectivos para promover una

cultura de responsabilidad en el personal, que incluyen un control sistematico

de asistencia y cumplimiento de horarios.

El establecimiento paga los sueldos, asignaciones, y cotizaciones previsionales

a tiempo.
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ESTANDAR 10.3 El establecimiento implementa estrategias efectivas para

atraer, seleccionar y retener personal competente.
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https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/587
El establecimiento ofrece condiciones laborales atractivas para atraer y retener

al personal competente, como sueldos competitivos, en pandemia aseguro los

sueldos. Si, el establecimiento describe en forma explicita el perfil del cargo a

cubrir al iniciar el proceso de contratacion, y la descripcién esta alineada al

Proyecto Educativo Institucional. El establecimiento describe en forma explicita

el perfil del cargo a cubrir al iniciar el proceso de contratacion, y la descripcion

esta alineada al Proyecto Educativo Institucional. Las ofertas laborales en

diarios o sitios web de amplia difusiéon, contactos con universidades y redes de

colegios, etc. revision del curriculum vitae y de certificado de estudios y de

antecedentes, y la realizacion de entrevistas por dos 0 mas personas a mas de

un candidato. El nivel de rotacién es bajo, eso por el buen ambiente laboral y la

calidad del profesional.
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ESTANDAR 10.4 El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacion y

retroalimentacion del desempefio del personal.
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Imagen extraida el 20.10.2020, de Estandares indicativos de Desempefio, 2014

https://bibliotecadigital.mineduc.cl/handle/20.500.12365/587

El equipo directivo evalta al personal, al menos una vez al afio, considerando
el ambito pedagogico, administrativo y de relaciones interpersonales, si ocurre

mas de una vez al afio.

La evaluacién se efectia de acuerdo con una pauta basada en criterios
explicitos previamente acordados y difundidos. Correcto se realiza de acuerdo
a la pauta de criterios.

El equipo directivo entrega al personal los resultados de la evaluacion y genera
instancias de retroalimentacion oportuna, detallada y formativa para promover

un mejor desempefio.
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ESTANDAR 10.5 El establecimiento cuenta con personal competente segun

los resultados de la evaluacion docente y gestiona el perfeccionamiento para

gue los profesores mejoren su desempefio.
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Si esto es correcto y estan evaluados los profesores en estos rangos, En los

establecimientos no municipalizados, entre el 70 y el 89% de los profesores

obtiene calificaciones aceptables en sus propias evaluaciones docentes, 0 solo

entre el 60% y el 69% se encuentra calificado en los niveles aceptables, pero el

establecimiento cuenta con un plan intensivo de perfeccionamiento para

superar dichos resultados.
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ESTANDAR 10.6 El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico

del personal segun las necesidades pedagdgicas y administrativas.
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Si esto es correcto, El establecimiento cuenta e implementa de manera
sistematica procedimientos béasicos de induccién del personal, tales como:
explicacion de la orientacion y los procedimientos generales del
establecimiento; reuniones semanales de coordinacion durante los primeros
meses; y entrega del Proyecto Educativo Institucional, reglamentos internos,
planes y programas de estudio, y calendarizaciones de afios anteriores. El
establecimiento define y prioriza las necesidades de perfeccionamiento del
personal considerando la opinion de los directivos y profesores, El
establecimiento selecciona cursos, programas y asesorias de acuerdo con las
prioridades y necesidades definidas, y evalia su calidad, El establecimiento
gestiona, financia y logra que el 50% o mas de los docentes participe en cursos
de perfeccionamiento.
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ESTANDAR 10.7 El establecimiento implementa medidas para reconocer el

trabajo del personal e incentivar el buen desempenio.
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El establecimiento se preocupa constantemente del bienestar del personal. El
equipo directivo reconoce constantemente cualidades, avances y logros del
personal, ya sea en forma grupal o individual. Si, El establecimiento reconoce
simbdlicamente, de manera sistematica y publica la labor del personal
mediante celebraciones, premiaciones, ademas, El establecimiento reconoce
constantemente el desempefio del personal mediante oportunidades de

desarrollo profesional asociadas al buen desempeiio.
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ESTANDAR 10.8 El establecimiento cuenta con procedimientos justos de

desvinculacion.
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Si, El establecimiento cuenta con causales y procedimientos claros y conocidos

de desvinculaciéon y de ajustes de planta acordes a la normativa vigente.

Si, El establecimiento cuenta con instancias formales de amonestacion previas

a los procesos de desvinculacion.

Si, El establecimiento inicia oportunamente el proceso de desvinculacion de
aquellos miembros del personal que han incurrido en las causales descritas en
el reglamento interno o en los contratos de trabajo, respetando los

procedimientos establecidos.

Si, El establecimiento, cuando constata causales de despido de caracter grave,
gue implican riesgo para la seguridad de los estudiantes, interrumpe de
inmediato el contacto de los alumnos con el funcionario cuestionado, y tramita
la desvinculacion sin dilacién, a pesar de que no haya habido amonestaciones

previas
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ESTANDAR 10.9 El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.
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Si, la mayor parte del personal estima que en el establecimiento predomina un

clima laboral positivo.

El

equipo directivo est4d atento al

clima

laboral

predominante en el

establecimiento e implementa medidas para solucionar los problemas que

surgen y para mantener o mejorar el ambiente de trabajo.
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La sub dimensiéon Gestibn de Recursos Financieros: “describe las politicas y
procedimientos implementados por el establecimiento para asegurar una
administracion ordenada y eficiente de todos los aspectos ligados a los
recursos econémicos de la institucién y de las oportunidades provenientes de
los programas de apoyo, alianzas y redes. Los estandares tienen por objetivo
asegurar la sustentabilidad del proyecto, lo cual implica el uso eficiente y
responsable de los recursos recibidos, el cumplimiento de la normativa y la
obtencion de beneficios provistos por los programas de apoyo disponibles y las
redes existentes”. (Guia de estandares, 2014).

ESTANDAR 11.1 El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los

estudiantes.

ESTANDAR 11.2 El establecimiento elabora un presupuesto en funcion de las
necesidades detectadas en el proceso de planificacion, controla los gastos y
coopera en la sustentabilidad de la institucion.

ESTANDAR 11.3 El establecimiento lleva un registro ordenado de los ingresos

y gastos y, cuando corresponde, rinde cuenta del uso de los recursos.

ESTANDAR 11.4 El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa

educacional vigente.

ESTANDAR 11.5 El establecimiento gestiona su participacion en los
programas de apoyo Yy asistencia técnica disponibles y los selecciona de

acuerdo con las necesidades institucionales.

ESTANDAR 11.6 El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para

potenciar el Proyecto Educativo Institucional.
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ESTANDAR 11.1 El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los

estudiantes.
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El establecimiento implementa medidas sistémicas para mantener la matricula

y completar, este punto ahora es responsabilidad del Ministerio de Educacion.

Como he relatado anteriormente, los profesores, técnicos, personal
administrativo e incluso la directora habla con los apoderados por las

inasistencias.

Si, toma las medidas adecuadas para que el establecimiento implementa
medidas efectivas para cumplir la normativa sobre el registro de asistencia y
asi evita multas de la Superintendencia de Educacion Escolar.
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ESTANDAR 11.2 El establecimiento elabora un presupuesto en funcién de las

necesidades detectadas en el proceso de planificacion, controla los gastos y

coopera en la sustentabilidad de la institucion.
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Si, el establecimiento cuenta con un presupuesto anual mensualizado, en el

cual se detallan las diferentes partidas de ingresos y gastos.

Los encargados de elaborar el

presupuesto

recogen formalmente

los

requerimientos y prioridades de los distintos estamentos de la comunidad

educativa.

presupuesto, a debido ajustarse a la pandemia.

Ademas, El

establecimiento planifica sus gastos segun el

El establecimiento gestiona los ingresos de manera oportuna, efectiva y

controla los gastos mediante estrategias efectivas, como comprometer a la

comunidad escolar con el uso responsable del agua y de la luz.
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ESTANDAR 11.3 El establecimiento lleva un registro ordenado de los ingresos

y gastos y, cuando corresponde, rinde cuenta del uso de los recursos.
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Si, El equipo administrativo lleva un libro diario en el que registra los ingresos y
gastos de forma ordenada. El equipo administrativo elabora un estado de

resultados anual u otro documento que consolide los ingresos y gastos del afio.

Si, El establecimiento, en caso que reciba financiamiento estatal, rinde cuenta
del

generalmente aceptados, en los plazos requeridos y ajustandose a los

uso de los recursos mediante procedimientos contables simples

instrumentos estandarizados definidos por la Superintendencia de Educacion
Escolar.
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ESTANDAR 11.4 El establecimiento vela por el cumplimiento de

educacional vigente.
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Si, El establecimiento conoce la normativa educacional vigente e implementa

medidas para mantenerse actualizado, tales como revisar con frecuencia el

sitio web de la Superintendencia de Educacion Escolar, asistir a las charlas o

seminarios informativos organizados por el Ministerio de Educacion u otras

instituciones, entre otras.

El establecimiento da a conocer sistematicamente la normativa educacional

vigente al personal, evita la repeticion de las conductas sancionadas por la

Superintendencia de Educacidon Escolar, mediante medidas efectivas como

llevar un registro detallado de las multas cursadas, monitorear minuciosamente

los procesos errados, definir formas efectivas para mejorarlos.
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ESTANDAR 11.5 El establecimiento gestiona su participacion en los

programas de apoyo y asistencia técnica disponibles y los selecciona de

acuerdo con las necesidades institucionales.
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Si, El establecimiento se mantiene informado y actualizado sobre los

programas de financiamiento, entrega de recursos, apoyo pedagolgico y

asistencia técnica que se ofrecen.

Ademas, tomando en cuenta su alineacibn con el Proyecto Educativo

Institucional, las necesidades diagnosticadas en el proceso de autoevaluacion y

el andlisis de los beneficios y costos y gestiona de manera efectiva la

adjudicacion y la ejecucion de los programas: postula a tiempo, verifica el

cumplimiento de las exigencias, coordina la recepcion de los beneficios,

monitorea la implementacion del programa y rinde cuentas, evalla la calidad de

los programas de apoyo y asistencia técnica implementados.
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ESTANDAR 11.6 El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para

potenciar el Proyecto Educativo Institucional.
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escolares y académicas para el intercambio de experiencias y ayuda mutua.

El establecimiento conoce las diferentes redes disponibles para lograr las

metas institucionales y las utiliza cuando es necesario.
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La sub dimension Gestion de Recursos Educativos: “describe los
procedimientos y practicas que implementa el establecimiento para garantizar
la adecuada provision, organizacion y uso de los recursos educativos. Los
estandares definen las condiciones, instalaciones y equipamientos necesarios
para promover el bienestar de los estudiantes y potenciar su aprendizaje”.
(Guia de estandares, 2014).

ESTANDAR 12.1 El establecimiento cuenta con la infraestructura y el
equipamiento exigido por la normativa y estos se encuentran en condiciones
que facilitan el aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la comunidad

educativa.

ESTANDAR 12.2 El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e
insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y

promueve su uso.

ESTANDAR 12.3 El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar CRA

para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito lector.

ESTANDAR 12.4 El establecimiento cuenta con recursos TIC en

funcionamiento para el uso educativo y administrativo.

ESTANDAR 12.5 El establecimiento cuenta con un inventario actualizado del
equipamiento y material educativo para gestionar su mantencion, adquisicion y

reposicion.
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ESTANDAR 12.1 El establecimiento cuenta con la infraestructura y el
equipamiento exigido por la normativa y estos se encuentran en condiciones
que facilitan el aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la comunidad

educativa.
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Si, pero hay que tomar atencién que tiene una infraestructura excelente para
antes de pandemia, creo que todos los colegios estan en la misma encrucijada,
pero ahora esta infraestructura no sirve excepto que se estudie en forma
diferencia por turnos. Mientras estuvo en funcionamiento presencial si el
establecimiento cuenta con un sistema efectivo para mantener el aseo, lo que
se refleja en que las salas de clases, patios, comedores y demas recintos se
encuentran limpios y abastecidos de los elementos basicos de higiene. El
establecimiento cuenta con un sistema efectivo para mantener el orden vy el
ornato del establecimiento. El equipo directivo y docente involucra a los
estudiantes y al personal en la mantencion de la limpieza, lo que se traduce en

gue la mayoria de ellos coopera con el cuidado de su entorno.
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ESTANDAR 12.2 El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e

insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y

promueve su uso.
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Si, el establecimiento cuenta con los recursos didacticos exigidos por la

normativa educacional vigente para cada nivel, asignatura, como educacion

fisica. El equipo directivo promueve el uso del material didactico mediante su

difusion, explicaciones sobre sus potencialidades, si, El establecimiento cuenta

con un sistema de almacenaje y préstamo de los recursos didacticos que

permite un uso expedito y evita su deterioro y pérdida. El establecimiento

cuenta regularmente con los insumos fungibles basicos para llevar a cabo las

clases, tales como tizas, plumones, cartulinas, papeles.
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ESTANDAR 12.3 El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar CRA

para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito lector.
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Si, el establecimiento cuenta con un espacio dedicado a la biblioteca, El
establecimiento cuenta con personal suficiente para administrar la biblioteca,
segun su matricula. El establecimiento cuenta con una biblioteca CRA que
reline una coleccién de libros y materiales de apoyo para el aprendizaje que es
acorde a su matricula, que responde a los intereses y necesidades de los
estudiantes, que esta actualizada y en buen estado, y que tiene un orden que
permite una busqueda facil y evita pérdidas. El establecimiento cuenta con un
programa de fomento lector que abarca a todos los estudiantes del
establecimiento, e incluye el préstamo de libros para la lectura en la casa. Pero
no olvidemos que en estos momentos estamos en pandemia y ahora envian los

textos importantes por correo y material adicional.
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ESTANDAR 12.4 EI

establecimiento cuenta con

funcionamiento para el uso educativo y administrativo.
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Si, el establecimiento cuenta con suficientes computadores con conexion a

internet acorde a las posibilidades locales de conectividad, distribuidos en la

sala de profesores para el uso de los docentes, en la biblioteca CRA u otra sala

para el uso de los estudiantes, y en las oficinas para la gestion escolar.

Ademas, cuenta con mecanismos para solucionar los problemas tecnoldgicos a

tiempo, de modo que mantiene al menos el 80% del equipamiento en buen

estado y disponible para su uso, El equipo técnico-pedagdégico y los docentes

promueven que los estudiantes utilicen TIC en forma guiada o independiente,

solicitando que usen procesadores de texto y planillas de datos, El equipo

técnico pedagdgico y los docentes ensefian y promueven que los estudiantes

utilicen TIC de manera segura y responsable.
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ESTANDAR 12.5 El establecimiento cuenta con un inventario actualizado del
equipamiento y material educativo para gestionar su mantencién, adquisicion y
reposicion.
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Si, el establecimiento cuenta con un inventario del equipamiento y material
educativo y este es actualizado una vez al afo, El establecimiento revisa su
inventario para detectar las necesidades de adquisicion de recursos o la
reposicion por pérdidas o deterioro. El establecimiento cuenta con un sistema
efectivo, sujeto al presupuesto asignado para estos efectos, para adquirir,
reparar y reponer oportunamente su equipamiento y material educativo. El
establecimiento analiza las causas de pérdida y deterioro del equipamiento y
material educativo e implementa medidas efectivas para corregir los problemas
evitables, como reparar las goteras de la biblioteca para evitar el deterioro de
los libros por humedad.
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8.- Andlisis de los Resultados:

El Colegio Chile, en sus evaluaciones de distintos afios, ellos obtienen

una calificacion de desarrollo satisfactorio en algunos puntos tiene desarrollo

insipiente, en especifico y por el motivo de la pandemia, obtuvo una calificacion

de desarrollo satisfactorio, hay mucho por mejorar, pero partir de la nada y

tener logros importantes, en educacion a distancia, eso se debe destacar.

Cuadro resumen de la calificacion:

Resumen de la Dimensién Liderazgo:

item Dimensioén Liderazgo: Calificacion
Liderazgo del sostenedor

11 El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de Aprendizaje y de los i i
Otros Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto Educativo satisfactorio
Institucional y de la normativa vigente.

1.2 El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del Proyecto Educativo satisfactorio
Institucional, del plan de mejoramiento y del presupuesto anual.

1.3 El sostenedor define las funciones de apoyo que asumira centralizadamente y los satisfactorio
recursos financieros que delegara al establecimiento, y cumple con sus
COmpromisos.

1.4 El sostenedor comunica altas expectativas al director, establece sus atribuciones, satisfactorio
define las metas que este debe cumplir y evalla su desempefio.

15 El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para asegurar la satisfactorio
viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento.

1.6 El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con el director y con la satisfactorio
comunidad educativa.
Liderazgo del director

2.1 El director asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos satisfactorio
formativos y académicos del establecimiento.

2.2 El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacion, las prioridades satisfactorio
y las metas educativas del establecimiento.

2.3 El director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad educativa. satisfactorio

2.4 El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del satisfactorio
establecimiento.

2.5 El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua. satisfactorio

2.6 El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la tarea satisfactorio
educativa.

2.7 El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante. satisfactorio
Planificacion y gestion de resultados

3.1 El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional actualizado que satisfactorio
define claramente los lineamientos de la institucion e implementa una estrategia
efectiva para difundirlo.

3.2 El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de autoevaluacién que sirve satisfactorio
de base para elaborar el plan de mejoramiento.

3.3 El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que define metas concretas, satisfactorio
prioridades, responsables, plazos y presupuestos.

3.4 El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear el cumplimiento satisfactorio
del plan de mejoramiento.

35 El establecimiento recopila y sistematiza continuamente los datos sobre las satisfactorio
caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de procesos relevantes y
la satisfaccion de apoderados del establecimiento.

3.6 El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan.

satisfactorio

Cuadro resumen Dimension liderazgo, elaboracion propia.
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Resumen de la Dimensién Gestion Pedagdgica:

item Gestion Pedagdgica: calificacion
Gestidn curricular

4.1 El director y el equipo técnico-pedagégico coordinan la implementacién general de satisfactorio
las Bases Curriculares y de los programas de estudio.

4.2 El director y el equipo técnico-pedagégico acuerdan con los docentes lineamientos satisfactorio
pedagdégicos comunes para la implementacion efectiva del curriculum.

4.3 Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccién efectiva de satisfactorio
los procesos de ensefianza-aprendizaje.

4.4 El director y el equipo técnico-pedagégico apoyan a los docentes mediante la satisfactorio
observacion de clases y la revision de cuadernos y otros materiales educativos con
el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

4.5 El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un sistema efectivo de satisfactorio
evaluaciones de aprendizaje.

4.6 El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean permanentemente la satisfactorio
cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.

4.7 El director y el equipo técnico-pedagégico promueven entre los docentes el satisfactorio
aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados.
Ensefianza y aprendizaje en el aula

5.1 Los profesores imparten las clases en funcién de los Objetivos de Aprendizaje satisfactorio
estipulados en las Bases Curriculares.

5.2 Lo_s profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual, dinamismo satisfactorio
e interés.

5.3 Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje en el aula. satisfactorio

5.4 Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les entregan satisfactorio
retroalimentacién constante y valoran sus logros y esfuerzos.

5.5 Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases se destine al satisfactorio
proceso de ensefianza aprendizaje.

5.6 Los profesores logran que los estudiantes trabajen delicadamente, sean satisfactorio
responsables y estudien de manera independiente.
Apoyo al desarrollo de los estudiantes

6.1 El equipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes satisfactorio
gue presentan vacios y dificultades en el aprendizaje y cuentan con mecanismos
efectivos para apoyarlos.

6.2 El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes satisfactorio
con intereses diversos y con habilidades destacadas.

6.3 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que satisfactorio
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, y cuentan con
mecanismos efectivos para apoyarlos.

6.4 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes en riesgo de satisfactorio
desertar e implementan mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el
sistema escolar.

6.5 El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en la eleccion de satisfactorio
estudios secundarios y de alternativas laborales o educativas al finalizar la etapa
escolar.

6.6 Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion Escolar (PIE) satisfactorio
implementan acciones para que los estudiantes con necesidades educativas
especiales participen y progresen en el curriculum nacional.

6.7 Los establecimientos adscritos al Programa de Educacion Intercultural Bilingiie

cuentan con los medios necesarios para desarrollar y potenciar las competencias
interculturales de sus estudiantes.

satisfactorio

Resumen de la dimensién Gestion Pedagdgica, elaboracion propia.
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Resumen de la Dimensién Formacion y Convivencia:

item Formacién y Convivencia calificacion
Formacion
7.1 El establecimiento planifica la formacion de sus estudiantes en concordancia con satisfactorio

el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de Aprendizaje Transversales y
las actitudes promovidas en las Bases Curriculares.

7.2 El establecimiento monitorea la implementacion del plan de formacién y evaltda su satisfactorio
impacto.
7.3 El equipo directivo y los docentes basan su accion formativa en la conviccion de satisfactorio

que todos los estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y
comportamientos.

7.4 El profesor jefe acompafa activamente a los estudiantes de su curso en su satisfactorio
proceso de formacion.

7.5 El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a los estudiantes satisfactorio
habilidades para la resolucién de conflictos.

7.6 El equipo directivo y los docentes promueven hdabitos de vida saludable y satisfactorio
previenen conductas de riesgo entre los estudiantes.

7.7 El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los padres y satisfactorio

apoderados se involucren en el proceso educativo de los estudiantes.

Convivencia

8.1 N . . satisfactorio
El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente de respeto y
buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa.

8.2 El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad como parte satisfactorio
de la riqueza de los grupos humanos, y previenen cualquier tipo de discriminacion.

8.3 El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que explicita las satisfactorio
normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y
exige que se cumpla.

8.4 El equipo directivo y los docentes definen rutinas y procedimientos para facilitar el satisfactorio
desarrollo de las actividades pedagdgicas.

8.5 El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad fisica y satisfactorio
psicolégica de los estudiantes durante la jornada escolar.

8.6 El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen formativamente las satisfactorio

conductas antisociales de los estudiantes, desde las situaciones menores hasta
las méas graves.

8.7 El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o bullying mediante
estrategias sistematicas.

satisfactorio

Participacion y vida democrética

9.1 El establecimiento construye una identidad positiva que genera sentido de
pertenencia y motiva la participacion de la comunidad educativa en torno a un
proyecto comun.

satisfactorio

9.2 El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un sentido de
responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los motivan a realizar aportes
concretos a la comunidad.

satisfactorio

9.3 El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la expresion de satisfactorio
opiniones, la deliberacion y el debate fundamentado de ideas.
9.4 El establecimiento promueve la participacion de los distintos estamentos de la satisfactorio

comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo Escolar, el Consejo
de Profesores y el Centro de Padres y Apoderados.

9.5 El establecimiento promueve la formaciéon democratica y la participacion activa de satisfactorio
los estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos y a las directivas de
Ccurso.

9.6 El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes con los satisfactorio

apoderados y estudiantes.

Cuadro resumen dimension formacioén y convivencia, elaboracion propia.
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Resumen del item Gestidon de Recursos.

ITEM | Dimensién Gestion de Recursos Humanos calificacion
Gestion de Personal

10.1 El establecimiento define los cargos y funciones del personal, y la planta cumple satisfactorio
con los requisitos estipulados para obtener y mantener el Reconocimiento Oficial.

10.2 El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracion del personal. satisfactorio

10.3 El establecimiento implementa estrategias efectivas para atraer, seleccionar y satisfactorio
retener personal competente.

10.4 El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacion y retroalimentacion del satisfactorio
desemperio del personal.

10.5 El establecimiento cuenta con personal competente segun los resultados de la satisfactorio
evaluaciéon docente y gestiona el perfeccionamiento para que los profesores
mejoren su desempefio.

10.6 El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal segin satisfactorio
las necesidades pedagégicas y administrativas.

10.7 El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo del personal e satisfactorio
incentivar el buen desempefio.

10.8 El establecimiento cuenta con procedimientos justos de desvinculacion. satisfactorio

10.9 El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo. satisfactorio
Gestion de recursos financieros

111 El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los estudiantes. satisfactorio

11.2 El establecimiento elabora un presupuesto en funcién de las necesidades satisfactorio
detectadas en el proceso de planificacion, controla los gastos y coopera en la
sustentabilidad de la institucion.

11.3 El establecimiento lleva un registro ordenado de los ingresos y gastos y, cuando satisfactorio
corresponde, rinde cuenta del uso de los recursos.

114 El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa educacional vigente. satisfactorio

11.5 El establecimiento gestiona su participacion en los programas de apoyo Yy satisfactorio
asistencia técnica disponibles y los selecciona de acuerdo con las necesidades
institucionales.

11.6 El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para potenciar el Proyecto satisfactorio
Educativo Institucional.
Gestion de recursos educativos

12.1 El establecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento exigido por la satisfactorio
normativa y estos se encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje de los
estudiantes vy el bienestar de la comunidad educativa.

12.2 El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes para satisfactorio
potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

12.3 El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar CRA para apoyar el satisfactorio
aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito lector.

12.4 El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para el uso satisfactorio
educativo y administrativo.

12.5 El establecimiento cuenta con un inventario actualizado del equipamiento y

material educativo para gestionar su mantencién, adquisicién y reposicién.

satisfactorio

Cuadro de resumen de dimension de recursos humanos, Elaboracién propia.

Con todos estos antecedentes y de acuerdo las instrucciones, se debe conocer

las fortalezas y debilidades encontradas para poder en la siguiente etapa

plantear el plan de mejoramiento.
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FODA Colegio Chile, de acuerdo a los antecedentes recabados.

Antes de comenzar este FODA, debo sefalar que es importante decir que este
afio es un afio atipico, donde toda planificacion fallo, ningun establecimiento
educacional, tenia como principal eje de ensefianza las clases en linea, creo
que desde este punto de vista, las anteriores evaluaciones no tienen
comparacion, porque estan disefladas en clases presenciales en un colegio,
con su infraestructura y no en la casa de los nifios, de esta forma, hay que
planificar en esta linea y si es volver a clases presenciales con planificacion
exclusiva a estos temas especificos, la seguridad y salud de los alumnos, ya
que la planificacion anual de ensefianza eso si debe tiene comparacion con los
afos anteriores pero esta vez debe enfocarse en como puedan retener la

informacioén los nifos en sus casas.

Fortalezas (internas) Oportunidades (externas)
El colegio tiene un buen equipo - Buena adaptacion de la
directivo, técnico y de docenes, educaciéon tradicional
comprometidos con la (presencial) a una educacion

excelencia académica.

Un programa de trabajo, solido
que permite ir mejorando en el
paso del tiempo.

Cuenta  con todos los
instrumentos de planificacion al
dia (PEI, entro otros).

Buena organizacion y gestion
administrativa, contable,
educacional.

Solucion de conflictos buena
disposicion por parte de las
autoridades del colegio.
Estabilidad laboral para el
personal del establecimiento

educacional.

en linea.

Hay que poner énfasis de
como poder desarrollar las
clases en linea y que impacte
de buena manera a los
alumnos, que aprendan
realmente.

Preparar la planificacion tanto
de forma presencial (ver como
poder entregar educacion con
la misma infraestructura, se
deberia estudiar por horarios
dividir el colegio en tres turnos
y dividir los cursos.

Preparar la planificacion

también de forma virtual, para
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Baja desercién escolar.

no tener momentos extensos

Buen promedio de asistencia sin clases.
en linea.
Debilidades (internas) Amenazas (externas)

Buena estructura, pero para
antes de pandemia, si se
decide volver en las mismas
condiciones no puede ser una
sala con mas de 40 alumnos
por sala, todos con poco
espacio, se tendria que ver
alternativas, este punto es una
debilidad, pero a nivel nacional
creo que todos los colegios
estaran igual.

Las normas de higiene antes
de pandemia excelentes, pero
en este momento es mucha la
poblacion del colegio 40
alumnos por nivel donde
existen cuatro a cinco cursos
por nivel.

Si sigue la pandemia y el
colegio es particular
subvencionado se cobra una
mensualidad, podra seguir
impartiendo  educacion Si
muchas familias estan
complicadas econdémicamente

con la pandemia.

Algo que dejo este afo, es la
forma de diferenciarme, si se
estd pagando cual es la
diferencia con la educacion
gratuita municipal, hubo
momentos en que la educacion
municipal, supero al colegio,
estos ejemplos contaban los
apoderados con experiencias
cercanas.

Si sigue la pandemia y los
hogares empeoran su
presupuesto, como planificare
el que no se cambien a un
colegio gratuito y a su vez
como se financiara el aporte de
las familias.

El internet en algunas partes
de la comuna es inestable
como daré oportunidades a
esos alumnos que reciban la
misma educacion que sus
compafieros que tienen un
internet relativamente estable.

A los alumnos que no tienen
herramienta tecnolégica para

realizar las clases.
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Con todos estos antecedentes podemos sefalar, que hay mucho que pensar
en la planificacion para el proximo afio, como lo hemos sefalado
anteriormente, de acuerdo con todo lo anterior, el colegio obtiene una
calificacion satisfactoria, pero por encontrarlos en pandemia, donde todas las
planificaciones de todos los colegios de Chile, no pudieron llevarlas a efecto
por pensar en una planificacion de una educacion tradicional ésea presencial,
nadie pensd en una pandemia a nivel mundial y las personas deben estar en
cuarentena, por eso se tuvo que pensar en realizar clase primero entregando
material de estudio un método asincronico, pero no, entregaron clases en linea,
en lo personal creo que fue un gran avance porque esta pandemia los ha
obligado a aprender computacion y los niveles minimos para poder manejarlos,
también genera una brecha en los que tienen internet y un buen equipo
computacional con los que no lo tienen, eso deberia ser un foco a estudio por

parte de todos los colegios.

Un colegio con el nivel de poblacién de los alumnos tan grande, pensar en
poder volver a clases sin tomar en cuenta la vida y la salud de las personas lo
considero irresponsable por parte del Ministerio de Educacion, creo que se
debe una planificacion muy especifica con los niveles de primer ciclo porque es
mucha la cantidad de alumnos por curso mas de cuarenta, se deberia por lo
menos dividir el colegio en dos jornadas mafiana y tarde por si sigue la

pandemia, por si el ministerio insiste en volver a una normalidad que no es tal.

Pero a su vez se retrocederia, porque el colegio tiene jornada Unica, que se
discutié por afios en avanzar lo que tenemos hoy, pero creo que solo es por
esta etapa a una educacion en jornadas mafana y tarde, cuando esta
pandemia termine debemos volver a una educacion de jornada Unica donde los
alumnos tengan mas herramientas y mas cursos importantes para su futuro y
no llevar tanta tarea para la casa, eso estaba logrado por parte del colegio,

pero este afio cambia todo el paradigma de la educacion en el mundo.

De todas formas, reafirmo que la calificacién del establecimiento se debe
solamente por estar en pandemia y de no tener nada los alumnos han tenido
un exigente programa educacional, el cual me consta y he visto a los
profesores, sacar el maximo provecho a sus horas de clase, donde la paciencia
y el amor por su profesion en esta oportunidad se pusieron a prueba y pasaron
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con creces la prueba, quizas en un afio normal anterior a este 2020, creo que
no habria puesto a prueba a toda la instituciones educacionales en nuestro

pais.

Ahora bien, en todo caso el colegio tiene una buena estructura, tiene un
administrador que ha estado presente, una directora y un equipo técnico, que
se la juega por en entregar una buena educacién, profesores que en lo
personal, son los que los vemos durante muchos meses, por esto de clases
virtuales en linea, he podido darme cuenta de la calidad de profesores con los
que cuenta este colegio, es muy buena y todo esto lo hemos podido ver,
comprobar por lo virtual, es importante destacar lo bueno de esta pandemia,
gue se refiere a que los alumnos de esta colegio reciben una educaciéon de

calidad.

Como dije anteriormente, hay que tener especial cuidado en no generar
brechas, por no contar con elementos tecnoldgicos, el colegio sé que pregunto
en tres oportunidades por lo menos, con que elemento tecnologico cuenta el
alumno para dar su clase, si se cuenta con internet, en este punto debe colocar
especial cuidad el ministerio de educacion y ayudar a quienes no tengan los
medios necesarios para cumplir con los requerimientos de los profesores,

también el colegio deberia pensar en alguna solucién en este punto.

También, no cargar con tantas responsabilidades a los padres, que en su
mayoria trabaja y no puede estar encima del alumno y que suba sus trabajaos
a la red, creo que es mucho, se deberia dejar constancia en clases como son
virtuales sacar pantallazos por alumnos y subirlos ya que el establecimiento
educacional, graba las clases para generar evidencias, hay se podria pensar
en un método de no cargar tanto a los padres con las tareas de los alumnos,
acordémonos que estamos revisando un colegio de un primer ciclo, los
alumnos en su mayoria no saben cargar al sistema una foto, sacar una foto si

pero de ahi buscar la foto y subirlo al sistema es pedir mucho.

Algo muy importante es diferenciarse, el colegio es particular subvencionado,
cual es la diferencia con un colegio municipal, en esta pandemia, la verdad no
vi una diferencia, al contrario creo que en algunos colegios municipales

realizaron una excelente forma de enfrentar la pandemia, desde un comienzo,
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en el colegio como fui relatando este cambio fue lento pero bien planificado en
la urgencia de entregar educacion de calidad, en un principio no fue asi, luego
cada vez fue mejor hasta llegar a un medio, donde se puede decir que la
planificacion si logr6é efectos y por esto es la nota satisfactoria del colegio, de
esta forma, el colegio debe tener una diferenciacion solida para que no existan

cuestionamientos en la diferencia de entrega de educacion a los alumnos.
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9.- Plan de Mejoramiento.

El plan de mejora, establece el analisis de las cuatro dimensiones gque son:

Gestion Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia escolar, Gestibn de recursos.

Donde se analizaran estas dimensiones y se crearan objetivos que seran una

mejora para asi poder llegar a la meta planteada.

1.1.- Objetivos y Metas

Dimension Objetivo Meta

Gestion Pedagogica 1.- Fortalecer las | 1.- Construir un
practicas pedagodgicas | instrumento de medicion
en la planificacion, | que evalué la
evaluacion y los analisis | planificacion y los

de los resultados,
tomando en cuenta la

nueva realidad de clases

virtuales. Reforzar las
cuatro asignaturas
centrales como son:

(lenguaje, matemaéticas,
ciencias naturales e

historia).

2.- Mantener y reforzar
talleres didacticos de

matematicas y lenguaje.

resultados los resultados

de las practicas
pedagdgicas por cada
trimestre, de los

alumnos del colegio en
las cuatro asignaturas
centrales (lenguaje,
matemdticas, ciencias

naturales e historia).

2.- Seqguir con los
talleres didacticos de
cocina matematica y de
lectura entretenida, para
los alumnos con bajo
rendimiento, esto
ayudara a nivelar el

rendimiento del alumno.

Liderazgo

1.- E

vencimiento

tiene
12/2020,

deben actualizar

PEI,

este

1.- Construir el Nuevo
PEI el afio 2021, durante

el primer semestre e
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instrumento

independiente que los
encontremos en
pandemia, las
autoridades deben velar
por este nuevo
debe

cuenta

instrumento  y
tomar en
contexto pandemia
(clases virtuales) la

nueva realidad.

incluir esta nueva

realidad clases virtuales.

Convivencia escolar

1.- Actualizar el manual
de convivencia y
reglamento escolar ya
que estamos en un
nuevo entorno que no

esta considerado en el

1.- Actualizar el manual
de convivencia y
reglamento escolar
dentro del primer
trimestre del afo 2021,

en torno a las clases

manual, ya que | virtuales.
consideran solo las

clases presenciales,

pero no virtuales y esta

fue la realidad este

2020.

Gestion de recursos 1.- Analizar a todo el | 1.- Evaluar cada
personal del colegio, si|trimestre al personal
se ha podido adaptar a | tanto, directivo,
las nuevas exigencias | administrativo, técnico,
como es la virtualidad. auxiliares y los

2.- considerar las
mejoras necesarias para

el 2021, si es necesario

docentes.

2.- Realizar un catastro

de la situacion actual y
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por parte del ministerio
de educacion, volver a

clases presenciales vy

tomar las
determinaciones
necesarias para

resguardar la salud de

los alumnos del colegio.

planificar las acciones

necesarias para
implementar el regreso a
las clases presenciales
2021, esto debe estar
realizado al primero de

marzo del 2021.

1.2.- Planificacién anual de las mejoras dimension, subdimensiones, metas y

acciones-
Dimension | Subdimensi | Objetivo Meta accion | Respo
on nsable
Gestion Ensefianza | Implementar la | Lograr que los | 6 Direct
pedagogic |y malla profesores y los ora
a aprendizaje | curricular integrantes  de
en el aula. articulando, las | la  comunidad
~ bases desarrollen la
Ensenanza
y curriculares, programacion
. los programas, | anual, los
aprendizaje
los estandares | aprendizajes de
en el aula.
de aprendizaje | estudios, con
Apoyo  al |y los | los Programas
desarrollo | jnstrumentos | de  Estudios,
de 0S| e evaluacién, | bases

estudiantes.

con el fin que
los  alumnos
internalicen
aprendizajes
sean

integrales e

Curriculares 'y
los
de

con
Estandares

Aprendizaje.
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inclusivos.

Dimension | Subdimensi | Objetivo Meta accion | Respo
on nsable
Liderazgo | Liderazgo Fortalecer el | Las decisiones |5 Soste
del involucramient | sean tomadas nedor
sostenedor | 0 de los | en comunidad y .
Direct
docentes y | estén en directa ora
asistentes de | relacion en
Liderazgo | gqucaciénen | consolidar  lo
del director. curricular, lo
los procesos
- relacional, lo
técnicos
o - presupuestario,
Planificacio | Pedagogicos o _
, lo administrativo
n y gestion | teniendo como
y las
de referente  las
. condiciones en
resultados | Practicas

institucionales
liderado por la
directora, en la
instalacion de

practicas

institucionales
de monitoreo y
seguimiento,
que  permita

gue todo los

alumnos/as
reciban
educacion de
calidad. (lo
vitual 'y o

presencial)

gue el docente

realiza su tarea

para que el
estudiante
aprenda. (lo

vitual y lo

presencial)
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Dimension | Subdimensi | Objetivo Meta Accion | Respo
on nsable
: Formacion Direct
Convivenc Desarrollar Asegurar el| 5
: , , - : . ora
ia escolar | Convivencia | actividades, Perfeccionamie
. .., | estrategias nto, las
Participacio g y
. procedimiento | capacitaciones
n y vida
Lo S de los
democratica

institucionales

sistematicos
para generar
un  ambiente
escolar para el

aprendizaje,

la convivencia
la participacion

y la integracion

de la
comunidad
educativa,
tanto en lo
presencial

como por via

en linea.

profesionales

de la educacion,
el apoyo a la
del

establecimiento,

docencia

en las funciones

y tareas que
sean
pertinentes,
para poder
cumplir tanto en

lo presencial

como en lo
virtual, asi
asegurar la
excelencia

académica del
establecimiento

educacional.
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Dimension | Subdimensi | Objetivo Meta accion | Respo
on nsable
Gestion de | Gestion de | Asegurar el | Asegurar el |3 Soste
recursos Personal. perfeccionami | Perfeccionamie nedor
. ento /o | nto /o :
Gestion de y y directo
capacitacion capacitacion de
recursos ra
, : en coherencia | los técnicos
financieros
con los profesores de la
Gestion  de - educacion y de
requerimientos
recursos _ apoyo a la
. y necesidades
educativos

de los equipos
técnicos como
profesores de
la educacion,
apoyar la
del

establecimient

docencia

0, para
desarrollar
mejores
procesos
educativos.

Tanto en lo

presencial
como en lo
virtual.

del

establecimiento

docencia

y de las salas
virtuales, en las
funciones y
tareas que sean
pertinentes para
el buen uso de
las
herramientas
tanto virtuales
como

presenciales.
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11.- Anexos:

LAL
i R LIMIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Santaageo, U2 de septiembee de 2020

Sefiora

Rosa Mora

Directora Primer Ciclo Colegio Chile,
San Miguel.

Eatarreada Directose

Junto con saludarls cordmlmente, v esperndo gue seencoentee muy ben en
cate penindo an difical goe hemos remdo que expeamentar @ mvel pas, me comumeon
con usted, con ol proposito de solicime su anuencia para gue noesteo alumnon, e David
Contreras Nidier, RUT 132930600, candidaro a Magster en Educaciin menciin
Ciesnon de Cahdad, Cohore Dhowembre 2008, puedn mvestgar v clabosar sa Feabayo de
Cirado 2, comastente en la chboracion de un Dhagndstcn Instucional v un Plan de
Meoraniento Educativo, que requiere b aphcacidn de un imstromento que peemined
desceibir la calidad de las pricticas insfitcwonales v'o pedagdecas goe componen fas
diferentes dimensones de bis areas de gestion mstucional denteo de la wadad
cducatva.

Apradecicndole su atencan v en espera de contae su colaboracon pam que

nuesteo alumnn pueds eealer su mvesieacin

S despade, - / #
*-'if!-'r' iy .i'r
'l_|'|}l- oy _"'_ g
Luis Venegas Ramos

Director de Postgrado e Investigacion

EVHR/RRE figh
D
Ia inclicaida
\echivai

LINICE — Adac Tver NENHE- Sanmps
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Solicita infarmacion. Redsids = ~ B A

dnvid comirearas sdadd 2 conlerss nngnel oo o mE et I P
o |I$.P$| 1 | 12 ol o ) O e L 1 L

Fatrara Cirastara e Mimas S

S|z ol carta de prezzrtackto como akarvz oo Mrgster on Calliod de Boucadier, e 1z Unbeersldsd Mowel do Cereantes:

Facu wine dies ali i 2 sl o Lo du malaesal cada oo Dadd Cacbaag, daporsr afio 2 UDF gl 50n e pdan ayads oo i inveslyaciio, qw i
1pi# svirdere A caA oF [ inkearaited v ook la eem Baoer = TRvés e esls direeride d= aran, de anlemana mgreckeen & pecer edarnE sn exR eIgACOA ks
iz o torma no tendrix come podorrealoy etz rrest gadddr or tmpes e,

inowo patedar 52 dzevide arentamente de usted

Alta, Cavkd Canraraz Riftez

m Carta Presentacain r

Estimada directora del Primer Ciclo:

Adjunto y remito carta de presentacion como alumno de Magister en Calidad de

Educacién, de la Universidad Miguel de Cervantes.

Hace unos dias atras fui a retirar el libro de matematica de mi hijo David
Contreras, del primer afio C "UDP" y pregunte si me podian ayudar con la
investigacion, me dijeron que solicitara la carta de la universidad y que la
hiciera llegar a través de esta direccion de correo, de antemano agradezco el
poder ayudarme con esta investigacion, porque de otra forma no tendria como

poder realizar esta investigacion en tiempos de pandemia.
Sin otro particular, se despide atentamente de usted.

Atte. David Contreras Nufiez
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Lagéy Lepes v mires brdicidi ik i flime g i (RETHTEE L -« B
PEE ARAIT0,Mi -

Estmado Apodemndn:

Leagracszzs <l #fin o5 pogar conooer came os nugsta rsliuckds para sd prossclo da nvastigeck M chslame so podemas ayudirks == o qua solicta dado qus usted
ademis oo gar slimveslipador lambiz~ 35 parle de nusslrs comorided edocativa

At

» " Lacey Lopez
*. N Directora Académlca,
i S § PirAmide 1011, San Migued,

"., y 1z Tel: FE31 4031
i wwwecolegiochlle o

by G Treajm i 5 rasparnne
PramerCids Bawm * 210 :

Estimado Apoderado: Le agradezco el afan de poder conocer parte de nuestra
institucion para su proyecto de investigacion. No obstante, no podemos
ayudarle en lo que solicita dado que, usted ademas de ser el investigador,

también es parte de nuestra comunidad educativa.
Lamento no poder ayudarle. Atte.

Nota: Esta informacién la considero importante, como los directores no
entregan informacion al ser parte de la comunidad, yo creo y como
Administrador Publico, que la informacién de la institucion cualquiera sea, debe
ser libre, es mas yo creo que es un aporte que la misma persona de la
comunidad decidan aportar, porque todas las opiniones son validas y pueden

servir para tener otro punto de vista.

Por otro lado, siendo profesional e independiente la postura de la directora, el
trabajo se hiso, desde un punto de vista desde la observacion y fue positivo,
quizas con datos duros, esta opinion cambie, pero desde la observacion de
todo el proceso de educacion en linea de este afio, hay mucho por mejorar,
pero insisto toda planificacion estaba pensada solo desde lo presencial y nadie
se imagino realizar clases en linea, que en lo personal no fue mala experiencia

pero se debe mejorar las metodologias pensadas desde la virtualidad.
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