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RESUMEN

El presente trabajo tiene como base empirica y fundamento el diagnostico institucional

realizado en la, “’"Escuela Basica N° 352 Plazuela de Polpaico comuna de Til Til, en su
version 2023-2026", siendo este instrumento esencial para guiar y lograr la formacién de
nifios, nifias y jovenes integrales , mediante aprendizajes eficaces que contribuyan a su
desarrollo, potencie sus habilidades, refuerce valores y principios imprescindibles en todo
su ciclo vital, acorde a su contexto y sociedad en la que vivimos. Para llevar a cabo el
PEI de la escuela, implica inicialmente una autoevaluacion institucional que incorpora a
la comunidad educativa conforme a un andlisis y reflexion socio critica, de su realidad
actual que contribuya a determinar las fortalezas, la toma de decisiones para la mejora
continua, pero principalmente enfatizadas en las debilidades y posibles amenazas que
perjudican la rigurosidad del proyecto educativo. De esta manera uno de los objetivos y
metas de la escuela esta delimitado con el aumento del indice de desercién escolar que
Nno ocurre cOmo un evento espontaneo que emerge en un momento cualquiera de la
trayectoria vital de un joven; corresponde mas bien a un proceso complejo en el que
interacttan como factores detonantes, tanto de caracteristicas socioecondmicas,
contextuales y culturales de su entorno mas cercano (familias, cuidadores, protectores)
gue inciden e intervienen en los procesos de experiencias escolares y académicas de
los estudiantes. El Plan de Mejoramiento Educativo (PME), es resultado de una revision
rigurosa, investigativa, tedrica — practica, de la escuela con el propdsito de mejorar la
gestion educativa en todas sus dimensiones, liderazgo, pedagdgica, recursos,
convivencia etc. Conforme a los objetivos del PEI que caractericen el sello, visién, mision,
areas formativas del curriculum académico, percepcién de los aprendizajes en los

estudiantes mediante planes y acciones a mediano y largo plazo.



INTRODUCCION

El Diagnostico institucional realizado en la Escuela Plazuela de Polpaico se
configura a partir de un estudio riguroso e investigativo el cual tiene como objetivo,
detectar, identificar tanto las debilidades internas, asi como los procesos de mejora de la
practica cotidiana en la gestion educativa, las cuales permiten orientar el quehacer
institucional para fortalecer las nomenclaturas y directrices enunciadas tanto en la mision,
vision y sello, y que estas puedan desarrollarse conforme a los esfuerzos
mancomunados de toda la comunidad educativa, en funcién del curso de vida del
estudiante, en relacion a los aspectos cognitivos(aprendizajes), comportamentales y

aptitudinales.

Es en este sentido el Plan de Mejoramiento Educativo , propuesto y elaborado
como una herramienta propositiva capaz de fortalecer el Proyecto Educativo Institucional
conforme al sello, mision, visién y objetivos, es un esfuerzo conjunto, participativo e
instruido por los mismos agentes de la propia comunidad educativa, entre ellas: Equipo
de gestion, Consejo de Profesores, Asistentes de la Educacion, Representantes de los
Estudiantes, Centro de Apoderados, lo cual reafirma y le va otorgando la validez
necesaria asumida en el compromiso de todas las partes involucradas para trabajar y
dar cumplimiento a los planteamientos de las metas propuestas ,tanto a corto, mediano
y largo plazo conforme a los objetivos enunciados en el proyecto , el cual debe
desarrollarse en un clima organizacional o ambiente lo mas apto o virtuoso para el trabajo
con comunidades sensibles como lo son los alumnos y alumnas de la escuela, desde la
perspectiva holistica, integradora , que apunte al fortalecimiento de los procesos de
trabajo y gestiéon eficientes , con un liderazgo institucional pertinente, que promueva
metodologias de aprendizajes y formacion, necesarias , ad hoc al perfil de la comunidad
educativa, y que sean consultadas , contextuales(innovadoras), equitativas y de calidad.

Los beneficiarios directos que determinan el Plan de Mejoramiento Educativo seran
182 estudiantes actualmente matriculados e indirectamente los componentes de cada

uno de sus grupos familiares. Cabe destacar que el 93 % de los estudiantes tienen la



calidad de alumnos prioritarios, es decir aquellos para quienes la situacién
socioeconémica de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el
proceso educativo.

El Plan de Mejoramiento Educativo, surge a partir de un analisis inicial, mediante la
utilizacion del instrumento técnico FODA, ,el cual permite una radiografia de la situacion
actual de la escuela , esta matriz al ser una primera aproximacion analitica que
caracteriza tanto las virtudes como las falencias internas y externas de la institucion ,
contribuye a delimitar , orientar lineas de trabajo en relacién a la eficacia de las areas
de desempefio de cada estamento educativo, con énfasis en las mejoras mediante el
disefio de planes de acciones , metas institucionales , idoneidad , revision u
homologacién de las bases curriculares en cuanto a la normativa educacional vigente,
gue permitan disefiar una programacién anual , consultada, monitoreada , evaluada y
readecuada de ser necesario ,conforme a los requerimientos institucionales.

En sintonia con lo anterior en rigor de llevar a cabalidad las estrategias disefiadas e

implementadas en la escuela a partir del diagndéstico institucional, los instrumentos y

matrices estratégicas de accion ,las cuales han permitido hacer una indagacion y

delimitar aquellos topicos o indicadores que son necesarios de abordar en lo mediatico

, por su caracter de premura en lo que se refiere a indices de desercién escolar en

estudiantes de la escuela Plazuela de Polpaico ,asi como otros topicos inherentes al
curso de vida de la comunidad educativa, acerca de esto:

El Centro de Estudios del Ministerio de Educacion (2020); se estima

que, en el afio 2019, la tasa de desercion escolar en Chile fue de alrededor

del 3,1% lo que representa una disminucion significativa con respectos a

los afios anteriores, sin embargo, con la llegada de la pandemia en el 2020

esta cifra crecié exponencialmente debido al cierre de escuelas y la notoria

brecha existente entre el sector publico y privado para la continuacion de

estudios online. (Centro Estudios del Ministerio de Educacién;2019, p4).

La comuna de Til Til considerada actualmente zona de rezago y sacrificio , relegada
en materia de desarrollo, crecimiento local y generacion de oportunidades por parte de



los estamentos gubernamentales (el estado), la desercion escolar a tan temprana edad
no solo impacta el grado académico o nivel educativo del estudiante a corto, mediano y
largo plazo, sino que los coloca en una situacion de vulnerabilidad , los expone a factores
de riesgos de consumo de drogas y alcohol , caer en la delincuencia ,minimiza la
movilidad social etc. La desercion escolar en muchos casos se debe como principales
cuidadores, protectores y garantes del bien superior de los nifios, nifias y adolescentes
Jlos padres , los cuales en la busqueda constante de cubrir las necesidades mas
elementales de las familias, deben salir de la localidad con el fin de conseguir mejores
oportunidades de trabajo, salario y vivienda , sin importar la época del afio y restandole
valor a las etapas del ciclo escolar de sus hijos por sobre otras necesidades ,informacion

levantada y recopilada a cargo del equipo psicosocial de la escuela.



MARCO TEORICO

5.1 Enfoque para el Modelo de Gestion Escolar.

Durante el afio 2014, el Ministerio de Educacion ha venido desarrollando una
propuesta para los establecimientos educacionales municipales, subvencionados y
particulares que consiste en un enfoque de trabajo basado en el Modelo de Gestidon
Escolar. Sabemos que la trayectoria de mejoramiento escolar de cada escuela y liceo es
resultado de las estrategias trazadas con foco en los aprendizajes, su capacidad para
mejorar los resultados requiere de la gestion de recursos pertinentes a la necesidad de
cada institucion educativa.

Para esto durante los ultimos afios el Ministerio de Educacion ha promovido la
utilizacion de dos instrumentos de gestion muy valorados por los establecimientos
educacionales: Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME).

Al respecto, el Ministerio de Educacion (Mineduc 2018):

Dentro de este marco general, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de
cada establecimiento educacional constituye el instrumento que permite
establecer una mirada comun de lo que se busca proporcionar como
educacion de calidad y define los principios orientadores del quehacer
institucional y pedagdgico de cada comunidad educativa. Por su parte, el
Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que las escuelas, colegios y liceos
desarrollan constituye una herramienta relevante para orientar, planificar y
materializar procesos de mejoramiento institucional y pedagogico de los
centros escolares. Estos procesos se orientan de manera distinta en cada
institucién en funcién de su PEl y, ademas, de la cultura escolar, el contexto
sociocultural y territorial, los roles y funciones de los miembros que la
componen, el diagnostico institucional y, principalmente, los logros y

desafios para el mejoramiento de la calidad diagnosticados y recogidos en



el respectivo PME (Orientaciones del Plan de Mejoramiento
Educativo,2018, p. 9).

La propuesta ministerial se centra en dar continuidad a los procesos, a través de
una matriz de trabajo la cual establece que es menester de los centros educativos co-
construir un proyecto educativo institucional (PEl),a través de un mecanismo de
autoevaluacion institucional que pueda indagar en lo global todas las areas de trabajo
del proyecto educativo elaborado , en un marco de tiempo acotado, de esta manera se
realiza un seguimiento o monitoreo de las précticas educativas, las cuales se evallan en
cuanto a su idoneidad, competencia y calidad , con el propdsito de supervisar, mejorar o

cambiar el Plan de Mejoramiento Educativo determinado para 4 afios, al respecto:

La Agencia de Calidad de la Educacion de Chile (2018) ; lograr este
propoésito lleva la implementacion de un modelo de gestién y un buen
liderazgo que busca el mejora continua tomando en cuenta la realidad socio
cultural y territorial de cada establecimiento educacional ,cada proyecto se
realiza con la comunidad educativa, enfocado en las dimensiones que se
buscan mejorar, requiere comprender el mejoramiento como un proceso
sistemético, que abarca distintos niveles , donde la constancia son
fundamental , asi como la colaboracion y participacion de todos los
miembros de la comunidad, teniendo en cuenta que los logros se veran

reflejados de manera paulatina durante los siguientes 4 afios.

El énfasis de la escuela Plazuela Polpaico, con respecto los lineamientos de la
Agencia de Calidad de la Educacion , se encuentran precisamente en diagnosticar y
evaluar como se establece en la escuela la configuracién del tipo de liderazgo a cargo
de la Directora en funcion de su rol y gestion desde el enfoque socio critico , se analizan
las nomenclaturas acerca de la efectividad y eficacia del liderazgo ejercida , que incluyen
también la autonomia del equipo de trabajo docente, funcionarios en general, para el
desarrollo y ejecutar las orientaciones definidas en el proyecto educativo , en este sentido
el analisis del diagnostico, considera que el liderazgo institucional no se ajusta a las

necesidades en algunas dimensiones o areas del curriculum de la escuela y que tienen



relacion con algunas variables que obstaculizan los procesos de trabajo continuo y que
tienen efecto directo en la forma de comprender la importancia de los aprendizajes, entre
estas causas ; algunos casos desercion escolar de alumnos/as , asi como el poco
compromiso de las familias con la escuela y sus hijos , ademas de la falta de motivacion
por parte de algunos docentes , son estas causas las que permiten comprender que el
tipo de liderazgo apunta a uno necesariamente mas transformacional , como el mas
idéneo y que pueda ser fuente de inspiracion para que pueda hacer cambios positivos
en la forma de repensar el quehacer educativo en todos los actores de la comunidad,
gue se articule de manera colaborativa , que propicie el trabajo en equipo , para que cada
estamento de la escuela funcione como una unidad indivisible e interdependiente ,
enfocado en las dimensiones que se desean mejorar ,en este sentido un liderazgo
transformacional se debe caracterizar por tener inteligencia emocional, por ser

movilizador, motivante, horizontal , integrador, visionario.

Todas las caracteristicas mencionadas acerca del liderazgo transformacional son
elementos importantes las cuales se convierten en garantia, en la conduccion de definir
cuales areas en la escuela deben ser intervenidas de acuerdo con el concepto de

procesos de mejora continua, al respecto Sebring y Montgomery (2015):

Identifican cinco apoyos esenciales a los procesos de mejora de la escuela,
aunque estos no aseguran por si solos un mejoramiento sostenido. Entre
estos elementos se encuentra: (1) la capacidad, compromiso Introduccion
/I 13 y responsabilidad del equipo docente con la mejora; (2) la existencia
de vinculos positivos entre apoderados y la escuela; (3) un entorno de
aprendizaje seguro y ordenado que permita a los estudiantes aprovechar al
maximo el tiempo de ensefianza; (4) un curriculum y actividades
extraprogramaticas alineadas entre cursos, niveles y asignaturas, que
motive y comprometa a los estudiantes; y finalmente (5), se menciona la
importancia de un liderazgo eficaz, en donde los lideres estimulen y
enriquezcan el desarrollo de los otros cuatro apoyos organizativos

claves(Agencia de Calidad de la Educacion,2018, p15).



Conforme al andlisis que realizan ambos autores, de estos 5 apoyos esenciales
para los procesos de mejora en la escuela, algunos de estos subyacen en primer lugar
al orden de prioridades de las politicas publicas o las instituciones a cargo de garantizar
el desarrollo social de los territorios , en este sentido cuando la oferta publica en materia
de recursos para educacibn es minima o limitada , los Proyectos Educativos
Institucionales , tienden debilitarse, si bien se pueden hacer grandes transformaciones a
nivel de la gestion interna para mejorar los procesos , es decir cambios en la actitud
directiva, readecuacion de roles o funciones en el equipo técnico o docente , etc. Estos
para ser mas eficientes e iddéneos, podrian ser mejores cuando se tienen mayores
accesos a nuevos recursos, que puedan complementar o robustecer positivamente el

proyecto educativo institucional.

Las orientaciones de la evidencia empirica en materia educacional argumentan
gue los equipos directivos en los centros educativos, cuando el tipo de liderazgo es
bastante representativo se tiende a estar mejor posicionado ante una serie de
complejidades que se van presentando en el dia a dia, esto implica una capacidad de
respuesta resolutiva, consensuada, apoyada en lo tedrico practico, resuelta en una
planificacion normativa y especifica , en fases o etapas, susceptible de ser evaluada en

todo momento.

Si bien el Plan de Mejoramiento Educativo obedece a la instruccion de la
normativa vigente en educacion, para todos los establecimientos educacionales del pais,
en una planificacion cuatrianual, enfocada en la elaboracién de un proyecto educativo
gue se basa en dimensiones y subdimensiones educativas ; como la gestién pedagdgica,
el liderazgo, la convivencia escolar y gestion de recursos, conceptos que resultan ser
interdependientes entre cada uno de ellos, al respecto para la Division General de
Educacién del Mineduc (2019):

El plan de mejoramiento educativo (PME) es la herramienta central de
planificacion, implementacion y evaluacion del mejoramiento educativo en
escuelas y liceos, en tanto sirve de guia para la evaluacion institucional y

pedagdgica de cada establecimiento. Al crear el PME es relevante



considerar los siguientes criterios: Relevancia del Proyecto Educativo
institucional; Construccion de una vision estratégica participativa; Analisis
sistémico de los procesos y estrategias implementadas a mediano y largo

plazo.

El concepto de mejoramiento educativo ha favorecido el interés en el
cambio en educaciéon, entendido como un proceso que involucra a las
personas e instituciones que participan de su implementacion,
preguntandose acerca de qué tiene que ocurrir para modificar
favorablemente un escenario educativo, considerando variables externas e
internas a la escuela, materiales y simbdlicas (Fullan, 1982, 2002; Murillo,
2003; Hopkins, 2009).

Comprendiendo el concepto de mejoramiento educativo, implica un flujo de
energia constante, en una dinamica de intercambio e interaccion siempre enfocada en el
desarrollo de los aprendizajes y a la rigurosidad del acto educativo, pero con énfasis en
lo que acontece en el aula con los estudiantes, la formacion docente y de su quehacer

pedagogico.

Existe consenso respecto de que los procesos de mejoramiento
debieran tener como foco la relacion entre ensefianza y aprendizaje (Fullan,
2002; Hopkins, 2009; Levin, 2009). Elmore (2010) denomina a esta relaciéon
nucleo pedagdgico, el cual esta compuesto por la interaccion dentro del
aula entre el docente, el estudiante y los contenidos (e-Libro, Universidad
Miguel de Cervantes, De la Vega ,2015).

El consenso es uno solo, los procesos de mejoramiento educativos de manera
transversal deben enfocar sus esfuerzos en la formacion de las etapas del desarrollo
cognitivo de los estudiantes (aprendizajes), con metodologias de ensefianzas en lo
posible virtuosas que permitan validar los contenidos aplicados , el nivel de calidad y la
pertinencia ,como una plataforma que permitan a los estudiantes capacitarlos , formarlos
para las siguientes etapas de su ciclo vital o desarrollo, para enfrentar las siguientes

etapas y su participacion en la sociedad.



En este sentido la escuela Plazuela de Polpaico, ubicada territorialmente en zonas
rezagadas por el estado, con una planilla de matriculas de alumnos/as considerados
prioritarios con altos indices de vulnerabilidad social, al respecto para poder fortalecer
los procesos de aprendizajes, no son suficientes la asignacion de recursos que bajo la,

Ley 20.248 de Subvencién Escolar Preferencial:

Es un recurso econdmico que esta enfocado en Mejora los aprendizajes de
los estudiantes, prioritarios y aquellos con rendimiento méas bajos, con esta
asignacion se busca suplir las necesidades de los estudiantes a través de
la compra de recurso tangibles, la contratacion de recurso humano, que
beneficien a los estudiantes (Ley 20.248 Subvencion Escolar
Preferencial,2008).

Al referirse a la mejora de los aprendizajes en los estudiantes de la escuela
Plazuela Polpaico en rigor de trabajar por garantizar el derecho a una educacién digna
lo més cercana a la ideal , a pesar de las multiples necesidades existentes ya abordadas
en parrafos anteriores , conforme a los recursos disponibles tanto materiales e
inmateriales , estos han redoblado sus esfuerzos sin perder el foco , los cuales se ven
reflejados en un incremento en los logros de aprendizajes de los estudiantes que
participaron de evaluacion de calidad educativa que rindieron la prueba. (Sistema de
Medicion de la Calidad de la Educacion; SIMCE 2023).

Estos resultados obedecen a los cambios en la forma de pensar las estrategias
desde la gestion directiva y gestion pedagdgica , aspectos que dan cuenta de la
importancia del diagnostico institucional como un instrumento de evaluacion y analisis ,
necesario ,vital y esencial para cualificar y cuantificar el proyecto educativo institucional
en todas sus dimensiones , el cual debe desprenderse de toda rigidez y ser lo mas flexive
posible , adaptativo, contextual en todas sus fases y en su planificacion anual, definirse
socialmente como un sistema abierto , el cual interactia con su entorno , complejiza y
analiza los cambios sociales, se complementa con los modelos educativos actuales
utilizados y socializados por las comunidades de aprendizajes, pero en sintonia con las

instrucciones de la normativa vigente , y de toda aquella informacioén considerada como
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esencial para fortalecer las estrategias del proyecto educativo y su plan de mejoramiento

educativo.

Asi como hay materias especificas que han mejorado en la escuela , existen otras
que se presentan como necesarias de abordar y tienen relacion con los indices de
inasistencias , vinculacién y retenciéon de matriculas en alumnos/as ,tépicos que son
inherentes al diagndstico institucional vigente , eventos que no surgen de maneray
forma espontanea en la trayectoria del curso de vida de los estudiantes , sino que mas
bien corresponden a un proceso complejo en el que interactian como factores
detonantes tanto las caracteristicas socioculturales, laborales y econémicas, que afectan
el funcionamiento y la dinamica familiar , del nifio, nifia y adolescente, en funcion de las
experiencias pedagogicas y de aprendizajes de los estudiantes, algunos datos oficiales
del Mineduc acerca de la desercion escolar:

Hay méas de 180 mil nifios, nifias y jovenes de 5 a 21 afios que no han
completado la educacién media y hoy se encuentran fuera del sistema
escolar. Todos los actores del sistema educativo debemos hacernos cargo
de la reinsercion oportuna de quienes se encuentran fuera, asi como de la
retencion de los estudiantes que hoy estan matriculados, de forma que

puedan concluir su trayectoria escolar (Mineduc,2021).

Para la escuela la desercion escolar representa el abandono del sistema educativo
por parte del estudiante, la cual se debe a mdltiples causas donde inciden factores
individuales como la repitencia, ausentismo escolar, ademas factores familiares; bajo
nivel educacional de los padres e involucramiento en la educacién de sus hijos, asi como

también la situacién socioecondmica del hogar, entre otras.

Por otra parte, se debe enfatizar que la gestion curricular o pedagdgica en estos ultimos
afos en la escuela ha tenido que atravesar por una serie de situaciones o hechos que
han impactado directamente a la comunidad educativa, en este sentido los cambios
sociales, la pandemia COVID-19, la administracion de las politicas publicas a nivel
gubernamental, han provocado que las escuelas readecuen sus proyectos educativos,

al respecto:
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En un contexto de incertidumbre es clave confiar en las capacidades de las
mismas comunidades educativas, comprendiendo que existen fortalezas ;de
las escuelas como organizaciones de los individuos y grupos para lograr la
mejora de la educacion (..) la sociedad en su conjunto se debe hacer cargo de
generar las condiciones necesarias para el desarrollo de aprendizajes,
resguardando, mas alla de los contextos de crisis, que se desarrollen acciones
dentro de marcos practicos , racionales y emocionales, formando personas
capaces de comprender el mundo y gestar proyectos(ESBCO, Universidad
Miguel De Cervantes, 2023).

La cita es un indicativo de como ha tenido que actuar la comunidad educativa en la
escuela, en estos ultimos afios , sin lugar a dudas en tiempos de crisis e incertidumbre
en términos profesionales, técnicos ,directivos, de clima escolar y recursos se ha tenido
gue redoblar los esfuerzos , para que de alguna manera no afecte los procesos de
aprendizajes de los estudiantes, y la moral de los cuerpos de trabajo de la escuela, en
este sentido , el proyecto educativo institucional es un instrumento que necesariamente
debe ser permeable, accesible y flexive para hacer adaptaciones conforme la evolucién
, contexto y resultados ,que se vayan presentando en el cotidiano de las dimensiones
educativas impartidas en la escuela ,siempre en sintonia con las expectativas del plan

de mejoramiento.
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6. MARCO CONTEXTUAL

6.1 Antecedentes de la Institucion.

La Escuela Plazuela De Polpaico N° 352, nace en la comuna de Til Til
aproximadamente en el afio 1987 (declarada por el MINEDUC) después de la fusion
entre la escuela Estacion Polpaico y Escuela Plazuela, siendo dependiente de la
Corporacion Municipal de Desarrollo Social de Til Til.

Se caracteriza por ser la Unica escuela que imparte educacion parvularia y
educacion basica en todos sus niveles ubicada en la localidad de Polpaico en un sector
semi-rural, especificamente a 64 km de la ciudad de Santiago, con escasa locomocion
y transporte publico lo que dificulta el traslado y el acceso a los distintos estamentos
cotidianos (lugar de trabajo, escuelas, centros de salud, oficinas publicas etc.), Til Til
considerada actualmente como una comuna de rezago en la regién Metropolitana, la cual
presenta un conjunto de indicadores socioeconémicos que estan por debajo del
promedio nacional.

El 43% de nuestros estudiantes viven en el campamento aledafio a la escuela con
escasez de servicios basicos y un 38% vive en sectores rurales alejados de las zonas
urbanas.

La zona de Polpaico / Til Til esta zona se caracteriza por su situacion geografica
con colinas, valles, cerros, parcelas, cerros que forman parte de la cordillera de costa,
donde se ubican aquellas localidades como Huechin, Huertos Familiares, Rungue,
Montenegro, Caleu, Capilla de Caleu con un tiempo de traslado de 45 minutos entre una
localidad, donde precisamente residen los alumnos y alumnas de la escuela.

Actualmente es una zona considerada que sufre escases hidrica tanto para el
consumo basico de agua potable como para el uso agricola, con respecto al clima se
caracteriza por un intenso frio en época invernal y altas temperaturas en verano.

Con respecto al desarrollo econémico la localidad rural de Polpaico,
histéricamente, la economia de la zona esta influenciada principalmente por la industria

minera, extraccion del cemento por la empresa de cementos Polpaico, la cual ha sido el
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motor econdmico, generando empleo y actividad econémica para el desarrollo local de
la zona.

También en una menor escala productiva se encuentra las actividades
agropecuarias, con produccion de aceitunas, tunas, hortalizas, vifias, crianza de caprino,
ovino y vacuno.

Su historia cultural esta estrechamente ligada a su patrimonio industrial y minero,
ya que la zona se encuentra la fabrica mas antigua de cemento, declarada la fabrica y
poblacién como patrimonio cultural, ademas la zona ha sido habitada por comunidades
indigenas desde tiempos precolombinos, lo que también ha dejado huellas en su cultura
y tradiciones, como por ejemplo la influencia de pueblos originarios como la mapuche y
su cosmovision cultural asi como otras expresiones tradicionales chilenas como
festividades religiosas , gastronomia, musica folclorica etc.

No obstante Polpaico al ser una zona rural, con déficits en ambitos ya
mencionados, tienen un impacto directo en el segmento considerado infanto-juvenil o
adolescente el cual a través de un estudio:

A nivel comunal, segun el primer estudio comunal de drogas realizado por
Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del Consumo de
Drogas y Alcohol (SENDA) sefialan altos indices de consumo de drogas y
alcohol, sustancias ilicitas, ademéas de indicadores de violencia
intrafamiliar, vulneracién de derechos en nifios, nifias y adolescentes, como
maltrato y trabajo infantil, aspectos que perjudican el bienestar y desarrollo
de una nifiez esencial en el ciclo vital en que se encuentran afectdndolos

fisica y psicologicamente (SENDA, 2019).

La baja escolaridad de los padres incide de manera directa en el funcionamiento
interno familiar, de esta manera se manifiesta un patron negativo de ciertas conductas
gue se van naturalizando en el nacleo familiar y que afecta la manera en que el nifio o
nina o adolescente percibe su entorno, y como consecuencia consumo de drogas,

alcohol, y desinterés y abandono o desercion del sistema educativo.
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Sin embargo, en la zona existen organizaciones sociales o comunitarias que
contribuyen y se unen para ver en perspectiva los problemas mas inmediatos que
subyacen a la comunidad con el propésito de buscar soluciones, entre ellas se pueden
mencionar: Clubes deportivos, Clubes de Huaso, Junta de vecinos, comités de vivienda
etc.

La Escuela Plazuela De Polpaico cuenta con centro de recursos de aprendizaje
CRA, laboratorio de ENLACE, centro de padres y apoderados y gobierno escolar,
ademas de las redes de apoyo externas como: HPV, SENDA, OPD, COSAM, pro-Til Til.
Cuenta con una matricula de 210 estudiantes, un cuerpo docente compuesto de 2
educadoras, 14 profesores de aula (4 especialistas en primer ciclo y 3 especialistas en
segundo ciclo), el equipo directivo estd compuesto por la directora y un jefe técnico, 1
Encargado de convivencia escolar (con 14 horas) y 9 asistentes (2 aseo, 2 asistentes de
parvulos y 3 asistente de aula). Posee un indice de vulnerabilidad del 93% y 84% de
alumnos prioritarios y un nivel de desempefio medio bajo segun la Ultima visita de la
Agencia de la Calidad de Educacion.

La escuela como institucion educativa tiene como objetivos buscar el desarrollo del
o la estudiante de manera integral mediante aprendizajes significativos ,potenciando sus
habilidades y reforzando los principios y valores que deben considerar imprescindibles
para su vida acorde a la sociedad en la que vivimos, como vision un proyecto educativo
institucional enfocado en el desarrollo integral de los y las estudiantes mediante practicas
pedagdgicas que estimulen cognitivamente el desarrollo de sus habilidades intelectuales,
artisticas, deportivas en concordancia y conciencia de su medioambiente, para lograr
esto la escuela también recurre al disefio y formulacion de proyectos que permiten
postularse con empresas privadas (Angloamericana, Transelec, Agricom, Cemento
Polpaico y Coactiva) , empresas e instituciones alienadas con su entorno social,
comprometidas con el desarrollo local de esta manera , la posibilidad de contar con
recursos tanto materiales como inmateriales que permiten llevar a cabo actividades que
potencien y estén en sintonia con la vision de formar nifios, nifias y jovenes integrales en
un ambiente de respeto, empatia y buena convivencia conforme a los sellos

institucionales,
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Durante los ultimos 7 afios la escuela a tenidos avances significativos en
temas de implementacion tecnoldgica para complementar los recursos del
laboratorio de computacion, donde se gestionaron 30 computadores nuevos
con una entidad privada, una sala CRA con todo el mobiliario y nuevos
recursos pedagogicos, también se remodelaron los bafios y pasillos de la
escuela en su totalidad, pintura, remodelacién de la cancha, etc.

Acerca de la planta docente de la escuela se encuentra cubierta al 100 %,
con las competencias formativas necesarias, profesores titulados.

Ademas de equipos de trabajo altamente calificados para el Programa de
Integracion Escolar (PIE), con dotacion al 100%.

Para el quehacer diario de la comunidad educativa se encuentran los
asistentes de la educacién, personal comprometido con el funcionamiento y
despliegue de labores con los estudiantes.

El esfuerzo humano, profesional y técnico durante estos ultimos afios en los
estudiantes ha reflejado un incremento significativo medible.

También durante los ultimos afios los estudiantes han tenido alza
significativa medible en los procesos de los aprendizajes recibidos, aspecto
gue se ve reflejado en los ultimos resultados SIMCE.



6.2 Planta Docente y de Personal de la escuela.

Tabla 1 (Planilla de dotacion de personal actual, Escuela Plazuela Polpaico).

CATEGORIA CANTIDAD
= Director 1
= Jefe de UTP 1
» Encargada de convivencia escolar 1
= Encargada CRA salud, Extension escolary 1

Enlace.
= Docentes de educacion basica 12
= Educadoras de parvulos 2
= Psicéloga 1
= Fonoaudiéloga 1
= Terapeuta Educacional 1
= Profesional TLE y DM 1
= Profesoras Diferenciales 3
= Inspectoras de patio 2
= Técnicos de Parvulos 2
= Asistentes diferenciales de aula 3
= Asistentes de aula 2
= Asistente de biblioteca 1
= Auxiliares de aseo 2

* Nochero cuidador 1



6.3 Dependencias e Infraestructura de la Escuela.

Tabla 2 (Dependencias e Infraestructura Escuela Plazuela Polpaico).

DEPENDENCIAS CANTIDAD
= Salade clases 10
* Saladeinnovacion il
= Biblioteca 1
= Comedor de profesores 1
= Comedor de estudiantes 1
= Oficina UTP 1
= Oficina Direccion 1
= Escenario 1
* Sala Multimedia 1l
= Oficina Inspectoria 1

= Oficina atencién apoderados 1



6.4 Dependencia Administrativa de la Escuela Plazuela Polpaico.

Tabla 3 (Subordinacion Administrativa de la Escuela Plazuela Polpaico).

ESTAMENTO FUNCION
= Corporacién de Desarrollo Social » Sostenedora encargada de los asuntos
Municipal de Til Til. administrativos financieros de la
escuela.
= Escuela Plazuela Polpaico = Autogestion de la escuela de recursos

con los que cuenta la escuela son a
través de postulacion de proyectos de
centro de padres y gestion de la
direccion con privados.
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7. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

7.1 Instrumentos de Evaluacion.

El Diagnostico Institucional de la escuela Plazuela Polpaico, en primera instancia
se configura a partir de un instrumento considerado esencial como lo es la Ficha Técnica
de Evaluacion, la cual permite realizar una revision, evaluacion y actualizacion tanto de
la gestion pedagogica/curricular, liderazgo. convivencia escolar y gestion de recursos,
siendo una primera aproximaciéon para medir el desempefio de las practicas de las areas

de gestion del curriculum institucional, en su eficiencia y efectividad.

Procesos de evaluaciones que se articulan y complementan con la técnica del
andlisis del FODA la cual permite realizar una radiografia insitu para indagar e identificar
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, con el propésito de realizar una
evaluacion global que permita facilitar la toma de decisiones en rigor del proyecto

educativo institucional, asi como del plan de mejoramiento del centro educativo.

7.2 Instrumento de Andlisis (FODA).

Tabla 4 (Instrumento de analisis, FODA).

e Planta directiva, docente y co-docente completa.

e Centro general de padres y apoderados, constituido con
personalidad juridica.

e Perfeccionamiento permanente de los docentes.

e Docentes y asistentes comprometidos con la comunidad
escolar.

1. FORTALEZAS e Programa de alimentacién escolar cubierta al 100% de

los alumnos/as.

e Centro de recursos para el aprendizaje.
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e Proyecto de integracion escolar PIE, con servicios de
profesionales tales como: fonoaudiologos y profesores
especialistas, para alumnos/as con necesidades
educativas especiales.

e Clima escolar positivo, seguro, tranquilo, para el
desarrollo de las actividades académicas.

e Programa de jornada escolar completa (JEC) de 1|° a 8°
afio.

e Constitucion del consejo y gobierno escolar.

e Multicancha de la escuela techada.

e Profesores titulados para el ejercicio docente.

e Apoyo y colaboracion del sector privado para gestion de
2. OPORTUNIDADES recursos.
e Redes de apoyo intersectorial (HPV, COSAM, SENDA,
OPD, JUNAEB, otros).
e Facilitacion y utilizacion del Estadio Polpaico.

e Falta o déficit de recursos para la escuela por parte del
sostenedor.

e Carencia de profesor especialista en algunas asignaturas

3. DEBILIDADES y talleristas especialistas.

e Falta de profesionales con 44 horas de trabajo para
atencion de estudiantes con necesidades educativas
especiales (NEE) de acuerdo con la matricula (terapeuta
y psicélogo).

e Falta de psicélogo/a para area de convivencia escolar.

e Alto indice de riesgo social (droga, alcoholismo).
e Competencias y habilidades parentales descendidas o
disfuncionales del nucleo familiar del estudiante.
4. AMENAZAS e Alto porcentaje de padres y apoderados poco
comprometidos con el quehacer educativo de sus hijos.
e Peligrosidad de las lineas férreas, cerca de la escuela.

La realizacion del FODA otorga insumos necesarios para idear y planificar las
estrategias que la escuela debe implementar con proyeccion en la mejora continua , de
acuerdo a la informacién actualizada , como un radiografia del presente , esto permite

tomar las mejores decisiones en funcion de resolver las necesidades mas proximas que
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surgen en el contexto de la escuela, determina la capacidad de gestién tanto interna
como externa, en aspectos de compleja resolucion ,de acuerdo a las metas propuestas.

Por otra parte, sera la Ficha Técnica con su escala evaluativa la que permitird
establecer un pardmetro para el andlisis de las areas de proceso, en cuanto a la calidad
de los atributos de las practicas institucionales o pedagogicas, por cada dimension en

las siguientes tablas de analisis y de evaluacion.

7.3 Ficha Técnica de Calidad de las Practicas Pedagogicas de la escuela basica
Plazuela de Polpaico.

7.3.1 Area Gestién del Curriculum.

Tabla 5 (Dimension Pedagogica).

DIMENSION PEDAGOGICA

Proceso general para evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo
técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

a) El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de
cada curso, asignando las horas de libre disposicién en
funcion de las metas formativas y de aprendizaje del
establecimiento y las necesidades e intereses de los
estudiantes.

b) El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de los
profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios
pedagdgicos (como distribucion equilibrada de los tiempos de
cada asignatura en la semana, experticia de los docentes,
entre otros).

¢) El equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una
calendarizacion anual que pormenoriza los objetivos de
aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcion



d)

e)

f)

g)

h)

k)

del programa de estudios, el grado de conocimiento previo de
los estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos
de estudiantes que lo requieran.

El equipo técnico pedagdégico asegura la realizacién efectiva
de las clases calendarizadas, implementando procedimientos
para evitar la interrupcién y suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades
pertinentes a la asignatura.

El equipo técnico pedagégico monitorea regularmente el logro
de la cobertura curricular.

El equipo técnico pedagdgico propone Yy acuerda
lineamientos metodoldgicos generales, estrategias didacticas
(como método de enseflanza y evaluacion, politicas de
tareas, entre otros) y formas de uso de recursos educativos
para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

El equipo técnico pedagégico asegura que los docentes
cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan
los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas
propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

El equipo técnico pedagégico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su
contenido.

El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la acciéon docente en el
aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo
de los estudiantes y reflexién sobre las dificultades que
enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar
capacidades.

El equipo técnico pedagégico asegura que los docentes
corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y
los resultados con sus estudiantes, de manera que estas
constituyan parte del aprendizaje.

El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion
técnica y andlisis de resultados con los profesores, para
revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo
y determinar las metodologias o practicas a mejorar.
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1)

El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de
reflexion, identificacion e intercambio de buenas practicas
pedagdgicas, y analisis de dificultades en el ejercicio docente,
para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y
profesionalizada.

El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion,
adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por los
docentes (por ejemplo, planificaciones, guias, pruebas, y
otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema para
Su organizacion y uso.

Tabla 6 (Dimension: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula).
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DIMENSION ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

Proceso general para evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases para
asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

b)

c)

d)

Los profesores comunican claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen
las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a
alcanzar.

Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y
rigurosidad conceptual.

Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por
ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen
analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre otras.

Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnolégicos en la
medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los
estudiantes.



e)

f)

g9)

h)

Los profesores motivan y promueven que los estudiantes
practiguen y apliguen las habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el tiempo.

Los profesores logran que todos los estudiantes participen de
manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean,
discutan, ejecuten tareas, entre otros).

Los profesores logran mantener un clima de respeto y
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones consiguen
volver a captar su atencion y retomar el trabajo sin grandes
demoras.

Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y
mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

Tabla 7 (Dimension apoyo al desarrollo de los estudiantes).
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DIMENSION APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

Proceso general para evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo
académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion de sus diferentes necesidades.

a)

b)

c)

El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar
y monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades en el aprendizaje académico.

El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de
modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

El establecimiento cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.



d)

e)

f)

El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para
cada estudiante con necesidades educativas especiales que
incluye apoyos académicos diferenciados, adecuaciones
curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacién y seguimiento.

El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo
de desertar e implementa acciones para asegurar su continuidad
en el sistema.

El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccion de estudios
secundarios y superiores, que incluye la entrega de informacién
actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones, sistemas
de ingreso, becas y créditos.

7.3.2 Area Liderazgo Escolar.

Tabla 8 (Dimension Liderazgo del Sostenedor).

Dimensién: Liderazgo del Sostenedor
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a)

b)

c)

d)

e)

El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del
director y el equipo directivo y los respeta.

El sostenedor establece metas claras al director.
El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacién con el
director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las

peticiones, informa oportunamente

El sostenedor entrega oportunamente los  recursos
comprometidos.

El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados.



Tabla 9 (Dimension: Liderazgo Formativo y Académico del director).

Proceso general para evaluar: El liderazgo del director con relacion al logro de una comunidad
comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el desarrollo
permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccion efectiva.

Dimension: Liderazgo Formativo y Académico del director
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a)

b)

c)

d)

f)

9)

El director se compromete con el logro de altos resultados
académicos y formativos.

El director instala y compromete a la comunidad educativa con
los objetivos formativos y académicos del establecimiento,
definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

El director promueve una cultura de altas expectativas en la
comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra
confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos
como de los estudiantes.

El director conduce de manera efectiva la gestién pedagdgica y
formativa del establecimiento: define prioridades, establece
ritmo, coordina y delega responsabilidades, afianza lo que esta
funcionando bien, establece acuerdos, detecta problemas y
busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje de
los docentes: lidera conversaciones profesionales, promueve
desafios académicos a los docentes, comparte reflexiones e
inquietudes  pedagogicas, retroalimenta  oportuna vy
constructivamente a los docentes.

El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el
establecimiento: orienta a su equipo a la identificaciéon y andlisis
de las practicas que requieren modificarse, y evaluarse para
implementar las soluciones propuestas.

El director promueve una ética de trabajo.



Tabla 10 (Dimension: Planificacion y Gestion de Resultados).

Proceso general para evaluar: La definicién de los grandes lineamientos del establecimiento, el
proceso de planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos
y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Dimensién: Planificacion y Gestion de Resultados
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b)

d)

e)

f)

El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional que incluye la definicion de la modalidad y las
caracteristicas centrales del establecimiento, la misién y vision
educativa y la descripcién del perfil del estudiante que busca
formar.

El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de
autoevaluaciéon del establecimiento para elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion anual.

El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, o
plan estratégico o planificacion anual, que define prioridades,
Metas, estrategias, plazos, responsables y recursos.

El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo periédico
del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacion anual.

El establecimiento recopila y sistematiza los resultados
académicos y formativos de los estudiantes, los datos de
eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion de los padres
y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma
de decisiones y la gestion educativa.

El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los
datos recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.



7.3.3 Area Convivencia Escolar.

Tabla 11 (Dimension: Formacion).

Dimensiéon: Formacion
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Proceso general para evaluar: Las politicas, lineas de accién y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.

b)

c)

d)

f)

El establecimiento traduce los lineamientos formativos
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en estrategias
concretas para alcanzar su logro (practicas pedagodgicas
transversales, programa de orientacién, actividades de
encuentro, talleres extraprogramaticas, programas de formacion
docente, alianza familia escuela, entre otros).

El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de
la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos por
todos los miembros de la comunidad educativa, que se
responsabiliza por implementar y monitorear los lineamientos
formativos.

El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de
relacionarse y resolver conflictos.

El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y
sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del
Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su implementacion y
evallia sus resultados.

El establecimiento cuenta con un programa de promocion de
conductas de cuidado personal y prevencion de conductas de
riesgo (consumo y ftrafico de alcohol y drogas), hace un
seguimiento a su implementacion y evalla sus resultados.

El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y
apoderados en el proceso de aprendizaje académico y formativo
de sus hijos.

N/A  N/A

N/A

N/A



Tabla 12 (Dimension: Convivencia Escolar).

Proceso general para evaluar:

Dimensién: Convivencia Escolar
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Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el
establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y seguro.

b)

c)

d)

f)

9)

El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y
buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa
y en todos los espacios formativos (aula, talleres, bibliotecas,
patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

El equipo directivo y docente valora de manera sisteméatica la
riqueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano
y previene todo tipo de discriminacion.

El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que
explicita las normas para organizar la vida en comun, que es
conocido por el conjunto de la comunidad educativa y que se
hace cumplir de manera efectiva.

El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades
cotidianas.

El establecimiento provee las condiciones para hacer de la
escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como
psicolégicamente (infraestructura adecuada, personal idéneo,
protocolos para recibir denuncias, entre otros).

El establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales
o violentas, desde las situaciones menores hasta las mas graves,
a través de estrategias concretas y consensuadas.

El establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacion
sistematica, a través de estrategias concretas.



Tabla 13 (Dimension: Participacion).

Proceso general para evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la

Dimension: Participacion

participacion de todos sus miembros.
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a)

b)

d)

f)

9)

h)

El establecimiento genera sentido de pertenencia en los
estudiantes, lo que motiva su participacion en torno al Proyecto
Educativo Institucional.

El establecimiento promueve el encuentro y la participacién de
los distintos estamentos de la comunidad educativa para crear
lazos y fortalecer el sentido de pertenencia.

El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un
sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno vy
sociedad, y los motiva a realizar aportes concretos.

El establecimiento valora y fomenta la expresién de ideas, el
debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un
contexto de respeto.

El establecimiento promueve la participacion de todos los
estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo
Escolar.

El establecimiento promueve la participacion de los estudiantes
a través del Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los
cuales han sido elegidos democraticamente.

El establecimiento promueve y apoya la participacion de los
padres y apoderados a través del Centro de Padres y los
delegados de curso.

El establecimiento promueve la participacion de los docentes a
través de la realizacion periddica del Consejo de profesores y lo
valida como una instancia fundamental para discutir temas



)

relacionados con la implementacion del Proyecto Educativo
Institucional.

El establecimiento cuenta con canales de comunicacién fluidos y
eficientes para informar a los apoderados y estudiantes respecto
de su funcionamiento.

El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses de
los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros tanto
para recibir sugerencias, inquietudes y criticas, como para
canalizar aportes u otras formas de colaboracion.

7.3.4 Area Gestion de Recursos.

Tabla 14 (Dimension: Gestidn del Recurso Humano).

Proceso general para evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo

Dimension: Gestion del Recurso Humano

docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

31

a)

b)

El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa
para implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos
educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y
funciones.

El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja
tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el
caso de licencias.



c)

d)

e)

f)

9)

h)

El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a
los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de
trabajo.

El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y
retroalimentacién de desempefio docente y administrativo,
orientados a mejorar las practicas.

El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagnéstico
de necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual
disefia e implementa politicas de formacion continua y
perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus
profesores.

El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el
compromiso profesional.

El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo advertencias de incumplimiento
previas.

El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo,
colaborativo y de respeto.

32



Tabla 15 (Dimension: Gestion de Recursos Financieros y Administracion).

Proceso general para evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran una

Dimension: Gestion de Recursos Financieros y Administracion

gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.
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b)

c)

d)

e)

f)

9)

El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de
manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un
alto nivel de asistencia a clases.

El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las
necesidades de los diferentes estamentos.

El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo con el
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del afio.

El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera
ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo
con los instrumentos definidos por la Superintendencia.

El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene
sanciones de la Superintendencia.

El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se
ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su
Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes
existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre
en favor del Proyecto Educativo.



Tabla 16 (Dimension: Gestion de Recursos Educativos).

Proceso general para evaluar:

Dimensiéon: Gestion de Recursos Educativos

Las condiciones y procedimientos que aseguran en el
establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos necesarios.

34

b)

El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que
facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes
para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los
niveles y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada
organizacion y uso.

El establecimiento cuenta con una biblioteca o0 CRA operativa,
que apoya el aprendizaje de los estudiantes.

El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento,
para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y facilitar la
operacién administrativa.

El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencién, reposicién y control de inventario
periodicos.
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7.4 AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

La autoevaluacién institucional de la Escuela Plazuela Polpaico es un proceso de
confluencia, andlisis, reflexion y participacién de la comunidad educativa, en una vision
compartida evalta y valoriza de manera interna el alcance de las metas, los objetivos
propuestos asi como los resultados esperados , en un marco de tiempo acotado, donde
cada gestion tanto directiva, técnica, pedagdgica , metodoldgica, operacional y funcional,
es reflexionada con el propésito de identificar fortalezas, mejoramientos de
oportunidades, debilidades y posibles amenazas, siempre con énfasis en la mejora de

los procesos para poder alcanzar los niveles 6ptimos de desempefio.

El Plan de Mejoramiento Educativo elaborado para la escuela, se genera a partir
de los hallazgos identificados en la fase de diagndstico, informacion que se convierte en
un insumo esencial que permiten ahondar y profundizar aquellos temas necesarios de
evaluar y mejorar , etapa participativa a cargo de los equipos designados por la
comunidad educativa , las cuales estuvieron a cargo de la convocatoria, organizacion y
planificacion, en reuniones o sesiones de trabajo, focos grupales, aplicacion de

encuestas a la comunidad educativa , entre otras.

De esta manera el Plan de Mejoramiento Educativo, se construye y refuerza en
virtud de su finalidad, se articula desde la confluencia de los saberes, las experiencias
de los aprendizajes, el conocimiento, de la teoria y la practica, el marco normativo, el
contexto sociocultural, el perfil de los alumnos/as, también de la propia historia de la

escuela.



7.4.1 Gestion Institucional.

Tabla 17 (Gestion Institucional)

Dimensiones

Dimensiones

Dimensiones

Dimension de
Resultados.

JLa Comunidad
Educativa ha abordado
nudos criticos sobre el
Fortalecimiento de
Aprendizajes?

¢La Comunidad
Educativa ha abordado
nudos criticos sobre
Convivencia y Salud
Mental?

(La Comunidad
Educativa ha abordado
nudos criticos sobre
Asistencia y
revinculacién?

¢, Cudles son los
principales aciertos y
dificultades que han
tenido en su gestion
institucional para la
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Se han planteado nudos criticos como falta de horas de
profesionales para realizar reforzamientos educativos
que seran una de las acciones a trabajar este afio 2024,
para el fortalecimiento de los aprendizajes en aquellos
estudiantes con niveles mas descendidos, asi también la
articulacion de los talleres con las asignaturas del plan de
estudio que permitan mejorar los aprendizajes en los
estudiantes.

Un nudo critico destacado por la comunidad educativa
era la ausencia de encargada de convivencia 2023, que
este afio 2024 ya se ha solucionado con la asignacion
horas a una docente quien trabajara de manera
colaborativa con todos los miembros de la comunidad
para generar estrategias enfocadas a la mejora de la
convivencia escolar y salud mental.

La comunidad educativa destaca como nudo critico en
asistencia y revinculacién, la ausencia de talleres de
reforzamiento y la disminucibn de actividades
extraprogramaticas que permitan mostrar a los
apoderados el trabajo que se realiza el establecimiento a
través de exposiciones, actos y festival de las palabras
para los primeros lectores, lo cual sera considerado para
este afio 2024 como acciones para la mejorar. También
se menciona como nudo critico la falta de recursos por
parte del sostenedor.

Los principales aciertos es poder generar acciones con
recursos propios que nos aseguran el cumplimiento de
las acciones propuestas y son llevados a cabo con toda
la comunidad educativa, y las principales dificultades son
la falta de recursos por parte del sostenedor que impiden



Dimensiéon de
Resultados.

Dimension de
Resultados.

Dimension de
Resultados.

ejecucién de su Plan

de Mejoramiento
Educativo?
Respecto de lo
implementado, ¢han
considerado realizar
ajustes al Plan de
Mejoramiento
Educativo?

¢ Cudl o cudles estrategias
anuales han contribuido
mayormente al
mejoramiento educativo?

¢,Cobmo los procesos
participativos de la
comunidad educativa
han contribuido en la
elaboracion del Plan de
Mejoramiento
Educativo?
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realizar acciones con mayor impacto dentro de la
comunidad.

Si se implementaran ajustes que se enfocaran en la
reactivacion educativa de manera mas explicita en cada
dimension.

Diversificacién de actividades pedagdgicas en situacion
remota para la inclusion (sea este por licencia medica)
Trabajo de nivelacién y reforzamiento en lenguaje y
matematica por parte de asistentes de aula. Talleres de
convivencia escolar. Participacion del coordinador PIE en
equipo de gestién. Sistema de acompafiamiento al aula.
Potenciar los sellos de la escuela, con diversas
actividades. Reflexiones técnicas de docentes
semanalmente. Auto capacitaciones y apoyo de
empresas privadas.

La comunidad educativa al ser participe de este proceso
del plan de mejoramiento lo hace suyo, permitiendo a los
miembros contribuir con nuevas propuestas que buscan
la mejora continua del establecimiento e interiorizarse de
los nuevos lineamientos y enfoque de acuerdo con
nuestro PEI.



7.4.2 Implementacion de Planes.

Tabla 18 (Implementacion de Planes)

Politica de
Convivencia

Escolar (Plan de
Gestion de la

Convivencia)

Politica de
Convivencia

Escolar (Plan de
Gestion de la

Convivencia)

Politica de
Sexualidad (Plan
de Sexualidad,

Afectividad y
Género)

Politica de
Sexualidad (Plan

Respecto de lo
implementado

el  Plan de
Gestion de la
Convivencia
Educativa
favorece

aspectos como
el bienestar, los
aprendizajes y la
asistencia de los
y las
estudiantes?

¢La Comunidad
Educativa ha
considerado
realizar
modificaciones
en este Plan?

Respecto de lo
implementado
(El Plan  de
Sexualidad,
Afectividad y
Género favorece
aspectos como
el bienestar, los
aprendizajes y la
asistencia de los
y las
estudiantes?

¢La Comunidad
Educativa ha
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Hemos actualizado nuestro plan de gestion en convivencia
escolar de acuerdo con las politicas de convivencia y la
reactivacion educ. A través de talleres se sensibiliza a la
comunidad educativa sobre la importancia de este plan y los
cambios que se generan contextualizados a nuestra
realidad, se busca la apropiaciéon de este, para mejorar el
area de convivencia en nuestro establecimiento educativo
desde la responsabilidad que tiene cada miembro en su
aplicacion de acuerdo con la actualizacion.

La comunidad educativa solo ha sugerido integrar lo
solicitado por la reactivacion educativa al plan de
convivencia y salud mental ya que es una herramienta para
nuestro quehacer tanto por parte de los docentes,
asistentes, estudiantes y apoderados.

Si favorece el bienestar, los aprendizajes y la asistencia de
los y las estudiantes de acuerdo con la implementacion de
los nuevos lineamientos de reactivacion educativa.

Hemos actualizado nuestro plan de sexualidad, afectividad
y genero de acuerdo con las politicas de Sexualidad y



de Sexualidad,
Afectividad y
Género)

Politica de
Seguridad (Plan
Integral de
Seguridad
Escolar)

Politica de
Seguridad (Plan
Integral de
Seguridad
Escolar)

Politica de

Inclusién (Plan de
Apoyo a la

Inclusién)
Politica de
Inclusién (Plan de
apoyo a la
inclusion)

considerado
realizar
modificaciones
en este Plan?

Respecto de lo
implementado
¢El Plan Integral
de Seguridad
Educativa
favorece
aspectos como
el bienestar, los
aprendizajes y la
asistencia de los
y las
estudiantes?

¢La Comunidad
Educativa ha
considerado
realizar
modificaciones
en este Plan?

Respecto de lo
implementado
JEl Plan de
Apoyo a la
Inclusién
favorece
aspectos como
el bienestar, los
aprendizajes y la
asistencia de los
y las
estudiantes?

sLa Comunidad
Educativa ha
considerado
realizar
modificaciones
en este Plan?
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lineamientos emanados por el MINEDUC de reactivacion
educativa.

Si favorece el bienestar, los aprendizajes y la asistencia de
los y las estudiantes de acuerdo con la implementacion de
los nuevos lineamientos de reactivacion educativa.

Hemos actualizado nuestro plan integral de seguridad
escolar de acuerdo con las politicas y lineamientos
emanados por el MINEDUC de reactivacién educativa.

Si favorece el bienestar, los aprendizajes y la asistencia de
los y las estudiantes de acuerdo con la implementacion de
los nuevos lineamientos de reactivacion educativa.

Hemos actualizado nuestro plan de apoyo a la inclusion de
acuerdo con las politicas y lineamientos emanados por el
MINEDUC de reactivacion educativa.



Politica de
Formacion
Ciudadana (Plan
de Formacion
Ciudadana)
Politica de
Formacion
Ciudadana (Plan
de Formacion
Ciudadana)
Plan Local de
Formacion para el
Desarrollo
Profesional
Plan Local de
Formacion parael
Desarrollo
Profesional

Respecto de lo
implementado
JEl Plan de
Formacion
Ciudadana
favorece
aspectos como
el bienestar, los
aprendizajes y la
asistencia de los
y las
estudiantes?

sLa Comunidad
Educativa ha
considerado
realizar
modificaciones
en este Plan?

Respecto de lo
implementado

¢El Plan Local
de Formacién
para el
Desarrollo
Profesional
favorece

aspectos como
el bienestar, los
aprendizajes y la
asistencia de los
y las
estudiantes?

¢La Comunidad
Educativa ha
considerado
realizar
modificaciones
en este Plan?
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Si favorece el bienestar, los aprendizajes y la asistencia de
los y las estudiantes de acuerdo con la implementacion de
los nuevos lineamientos de reactivacion educativa.

Hemos actualizado nuestro plan de formacion ciudadana de
acuerdo con las politicas y lineamientos emanados por el
MINEDUC de reactivacion educativa.

Si favorece el bienestar, los aprendizajes y la asistencia de
los y las estudiantes de acuerdo con la implementacién de
los nuevos lineamientos de reactivacion educativa.

Hemos actualizado nuestro plan de desarrollo profesional
docente de acuerdo con las politicas y lineamientos
emanados por el MINEDUC de reactivacion educativa



7.4.3 Planes de Accion.

Tabla 19 (Plan de accion / Gestién Curricular / Pedagogica))
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* Fortalecer las
practicas
institucionales
para el
aprendizaje de
los y las

estudiantes.

Disponer  curriculum
escolar instalando
equipos docentes con
procesos pedagdgicos
continuos por curso y
especialidad.

Reunion bimensual de
apoderados con
revision de hoja de vida
de alumnos.

Reunion bimensual de
apoderados para
desarrollar talleres
propios de escuela de
padres.

Asistencia escolar con
un promedio anual
superior al 90%.

Relacion de asistencia
escolar con indices de
promocién superior al
90% de la matricula.
Postular con proyecto
JEC 1°y 2° basico.
Incorporar la
ensefianza del inglés y
computacion a la malla
curricular, desde
cuarto afio basico.

Marzo
diciembre.

Bimensual a

partir de junio.

Marzo a

diciembre.

Marzo a

diciembre.

Anual a partir de
marzo.

Mensual, a partir
de marzo.

Desde marzo.

Planta docente,
horarios, analisis
de resultados en
taller de reflexién.

Asistencia y
participacion de
Apoderados
firmando en hoja de
vida de cada
alumno.

Asistencia y
participacion de
apoderados,

consignados en
libro de clases.

Comportamiento de

asistencia mensual.

Relacion asistencia
escolar con Actas

del rendimiento
escolar.

Revision de
proyecto JEC.
Seguimiento de
propuesta en

Consejo Escolar.

Direccion
UTP

Docentes

Encargada convivencia
escolar.

Docentes
Directora

Directora
UTP
Docentes

Directora
UTP

UTP



Registro de coherencia
entre la planificacion
de cada docente y el
marco curricular.
Planificacién y revisién
de visitas de apoyo al
aula.

Secuenciacion de
contenidos minimo en
todas las asignaturas

Incorporar actividades
de convivencia vy

bienestar con
estudiantes y
apoderados.

Planificacién y
ejecucion de
actividades de las

diferentes expresiones
artisticas.

Ejecucion de visitas al
aula

Andlisis de informes de
resultados obtenidos
en SIMCE a docentes,
Padres y Apoderados,
incluyendo estrategias
remediales.

Ejecucion Plan de
Mejoramiento.

Mensual

Desde Abril

Mensual

De marzo a
diciembre.

De marzo a
diciembre.

Minimo 2 visitas
al aula anuales,
a partir de abril.

1 vez al
semestre en
mayo.

Abril -
Diciembre.

Revisiéon de
planificacion
Bimensual, con

informe de visitas.

Comparacion  de
leccionario con red
de contenidos
planificados

*Carta Gantt de
actividades.
* Planificacién de

actividad.

*Planificacion  de
actividades
*Carta Gantt con
responsables de las
actividades.

Analisis de
informes,
supervision en el
aula,
retroalimentaciones

Mediante
informativos IMCE y
acta del taller de
analisis.

Acta taller de
reflexiéon docente.
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UTP

UTP

UTP

Encargado convivencia
escolar.

Docente de Arte, Educ.
fisica y
otros docentes.

Directora
UTP

Directora
UTP

Directora
UTP



Tabla 20 (Plan de accion / Gestion Liderazgo)

* Fortalecer la
organizacion

institucional
para la mejora
del trabajo en
equipo con
todos los
miembros de la
comunidad
educativa.

Funcionamiento
Consejo escolar.

Reuniones de equipo
directivo

Coordinacion funcional
UT.P

Coordinacién funcional
Inspector General

Coordinacion funcional
Centro de padres vy
apoderados
Coordinacion
gobierno escolar
Sesiones docentes en
consejo y talleres de
reflexion.

del

Incorporar el 90% de
los padres y
apoderados a gestion
escolar en las areas de

asistencia y
rendimiento escolar
estado de avance

mayo y septiembre.

sesién
marzo,
agosto,
noviembre.
Ultimo lunes de
cada mes.

Junlo,

Quincenal,
(martes).
Quincenal
miércoles

Quincenal
(jueves).

Mensual
viernes).
Talleres
reflexion:
semanal (lunes
de 16°° a
18°°hrs).
Reunion
extraordinaria de
profesores jefes
y apoderados.

(solo

Revisién semestral
de Plan Anual.

Revisibn mensual
de diferentes
acciones.
Revision  bitacora
U.T.Py plan anual.
Bitdcora de Insp.
General y plan
anual

Plan anual y actas.

Actas y plan anual

Revision de actas y
temarios

Revision de
calificaciones
registro de toma de
decisiones para la
mejora.
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Directora

Equipo Directivo
UTP

UTP

Directora

Asesor C.E.P. A

Encargada de
convivencia escolar.
UTP

Docentes



Tabla 21 (Plan de accion / Gestion Convivencia Escolar)

& Establecer
dentro y fuera
del aula,
actividades de
convivencia

escolar y salud
mental que
favorezcan a los
funcionarios vy
estudiantes.

Funcionamiento sistematico
del Gobierno Escolar con
asesoria docente.

Desarrollo de actividades
formativas en el ambito
social de temas tales como:
convivencia, formaciéon
personal, sexualidad,
drogadiccion, en horas de
orientacién con profesores
jefes.

Desarrollo de actividades
extracurriculares en:
expresiones  artisticas o
culturales, medio ambiente,
formaciébn o participacion
ciudadana, competencias
deportivas.

Incorporar actividades de
convivencia y bienestar con
estudiantes y apoderados

Consulta periédica a los
alumnos y apoderados sobre
sus necesidades e intereses
con relaciébn al servicio
educativo.

Instalar practicas de
normalizacion dentro del aula
y fuera de ella conocidas por

Quincenal
abril a
diciembre

Bimensua
| a partir
de mayo.

Inicio
Abril.

De marzo
a
diciembre

Semestral
a partir de
junio.

Desde
marzo.
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*Efectividad en el
cumplimiento  del
Plan Anual.

*Libro de actas.

Encargada convivencia
escolar

Actividades
cumplidas,
consignadas en
leccionario de
consejo de curso.

Encargada convivencia
escolar

Bitacora de Docentes de arte,
actividades. educ. fisica y otros
*Carta Gantt de Encargado convivencia
actividades. escolar.

* Planificacion de

actividad.

Tabulacion de Directora
encuestas, de
opinién y analisis.
Andlisis consejo de  Direccién

profesores.



todos los estamentos de la
escuela.

Aplicacion de reglamento
interno y de convivencia
escolar.

Funcionamiento normado de
Bienestar de funcionarios

Realizacion de actividades
para el Autocuidado, a toda la
comunidad escolar.

Retener a los alumnos
Matriculados y buena
Asistencia.

Revincular al sistema
educativo casos de desercion
escolar.

Reforzar vinculo de
habilidades parentales.

Desde
marzo.

A partir de

marzo

Trimestral

Desde
marzo

Desde
marzo
enero.

br

*Registro
leccionarios.

*Cumplimiento
de reglamento
de bienestar.
*Noémina de
funcionarios.

Actividades
cumplidas,
consignadas
en leccionario
de consejo de
profesores.
Evaluacion
mensual.

Revision
mensual.
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Directora 'y Enc. De
convivencia escolar

Docente
votacion.

electo por

Director/a

Profesor jefe
Equipo de gestion.

Director

Encargada de
Convivencia escolar.
Equipo PIE.
Psicéloga



Tabla 22 (Plan de accion / Gestién de Recursos)

Primer semestre

*  Mejorar las
condiciones de
trabajo de los y
las estudiantes y

funcionarios
través de la
gestion de

recursos como:
mobiliario, de
aseo,
tecnoldgico,
didactico y de
oficina.

Gestionar proyecto
para la renovacion de
mobiliario escolar,
docente y oficinas, a
partir de marzo

Mejorar condiciones de
multicancha y patios
circundantes a partir
de marzo

Sistematizar  servicio
de la informatica al
interior de la unidad
educativa, con
instalacion pertinente e
implementacion en
buen estado.

Implementar espacios
educativos, acorde a

caracteristicas  tales
como: arte, inglés,
tecnologia, deporte,

etc.

Marzo
diciembre.

Mayo
diciembre.

A partir
marzo.

de

*Elaboracion de
proyecto PME

Recepcion final de
obras.

Plan de
mejoramiento.

Semestral, pauta de
observacion
analizada.
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Directora
UTP
Consejo Escolar

Directora

Directora
Consejo Escolar

Directora
Consejo Escolar
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Tabla 23 (Plan de accion / Gestién de resultados)

*Lograr un promedio *marzo a *Promedio anual Docentes
anual de asistencia diciembre. superior a Directora
escolar, superior al 90 90%. Boletines
%. de subvencién.
Desde marzo a
diciembre.
*Evaluacion de  Trabajo mancomunado  gianual Asignacién SNED, Directora
resultados de para lograr obtener la por MINEDUC. UTP
los planes de asignacion de Docentes
accion. excelencia académica.
Obtener resultados
SIMCE, superiores a Resultados de 10
10 puntos del afio Anual puntos superior al Equipo directivo
anterior, a partir de afo anterior a partir  Docentes
mayo. de mayo.
Promocion superior al ~ Anual Porcentaje de Direccion
90% del alumnado. promocion sobre el  Docentes
90%
Matricula promedio de Anual Grupos cursos con Direccion

25 alumnos por curso.

promedio de 25

alumnos.
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7.4.4 Implementacién Curricular.

Tabla 24 (Implementacion curricular)

¢Cémo la Comunidad
Educativa ha fortalecido los
aprendizajes y resguardado las
trayectorias educativas
mediante laimplementacion del
curriculum?

La planificacion estratégica
sconsider6 el desarrollo de
estrategias diversificadas en el
aula?

.Como se ha fortalecido la
convivencia y la salud mental
mediante laimplementacion del
Curriculum?

JLa implementacién del
curriculum ha favorecido Ila
realizacion de nuestro PEI?

Colaboracion entre docentes, estudiantes y familias: identificando
las necesidades individuales de los estudiantes y desarrollando
estrategias personalizadas para apoyar su aprendizaje.
Adaptacion del curriculo para satisfacer las necesidades
especificas de los estudiantes, ya sea proporcionando
actividades adicionales para aquellos que necesitan un desafio
adicional.

Estas estrategias se disefian para abordar las diferentes
necesidades, estilos de aprendizaje y niveles de habilidad de los
estudiantes. Algunas de las estrategias diversificadas que se
pueden implementar incluyen: Agrupamiento flexible: Organizar a
los estudiantes en grupos pequefios segun sus necesidades y
habilidades, lo que permite proporcionar instruccion
personalizada y apoyo individualizado, Instruccién diferenciada,
Evaluacion formativa y Tecnologia educativa.

La implementacioén del curriculo ha fortalecido la convivencia y la
salud mental de varias maneras desde: La Educacién emocional
y habilidades sociales: donde el curriculo que incluyen
componentes de educacion emocional y habilidades sociales
ayudaron a los estudiantes a comprender y gestionar sus
emociones, asi como a desarrollar relaciones interpersonales
saludables. Esto pudo mejorar la convivencia al fomentar la
empatia, la comunicacion efectiva y la resolucién de conflictos.

Si ha favorecido con la incorporacion e implementacion de
actividades artisticas, deportivas y medioambientales en el
curriculo, con un enfoque interdisciplinario y la participacion en
actividades extracurriculares por parte de los estudiantes y
miembros de la comunidad educativa.
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ANALISIS DE RESULTADOS

El analisis de los resultados del trabajo investigacion de la escuela basica Plazuela de
Polpaico se configuran en primer lugar a partir del diagndstico institucional, que, de
acuerdo con una serie de lineamientos elaborados en el proyecto educativo institucional,
determinan la eficiencia, eficacia y nivel de desempefio, en las dimensiones del curriculo
educativo, con el propésito de robustecer un plan de mejoramiento acorde las

necesidades de la escuela.

En este sentido la gestion pedagdgica en relacion con los indicadores de medicion y
logros académicos de los niveles que fueron evaluados en la prueba SIMCE, los ultimos

5 procesos son los siguientes:

Grafico 1 (Lenguaje y Comunicacion)

Lenguaje y Comunicacion
36 %
35 %
to i -
4° Basico . 29%
Resultados Evaluaciones .
SIMCE , adltimos 5 procesos
anuales, Escuela Plazuela de
Polpaico.
Mo Aplica No Aplica
]
2019 2020 2021 2022 2023
Porcentajes % Anuales

El grafico es una representacion de los porcentajes de incremento y bajas respecto de los
resultados obtenidos en la prueba de Lenguaje y Comunicacion ,ultimos 5 procesos anuales, en

este sentido para el afio 2019, el 29 % de los alumnos/as que rindieron la prueba alcanzaron un
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nivel medio bajo, mientras que para el afio 2020 y 2021, No aplica la medicion por temas de crisis
sanitaria COVID-19, para el afio 2022 el 36% de los alumnos/as reflejan un incremento
significativo en los resultados de la prueba y para la evaluacion del afio 2023 , el 35% de los
alumnos levemente , aunque muy marginal se prevé una baja muy minima respecto del afio
anterior, en sintesis el nivel de desempefio para le gestién pedagdgica se puede estandarizar en
la categoria de nivel medio bajo, indicador que seré parte las subdimensiones en vias de mejora.

Con respecto a la evaluacion en la prueba de Matematicas, los Ultimos 5 procesos los porcentajes

son los siguientes:

Grafico 2 (Mateméticas)

Matematicas

4" Basico " 38 0% 43 %

Resultados Evaluaciones
SIMCE , daltimos 5 procesos
anuales, Escuela Plazuela de
Polpaico.

19 %

HNo Aplies Mo Aplica
—

2019 2020 2021 2022 2023

Porcentajes % Anuales

El siguiente gréafico representa el alza o baja de indices de porcentajes respecto de los
resultados obtenidos en la prueba de Matematicas, para el afio 2019, el 19 % de los
alumnos/as que rindieron la prueba alcanzaron un nivel medio bajo de acuerdo a los

resultados esperados, mientras que para el aflo 2020 y 2021, No aplica la medicion por
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temas de crisis sociales y crisis sanitaria COVID-19, mientras que para el afio 2022 el
38 % de los alumnos/as alcanzaron un alza significativa , de la misma manera para la
version SIMCE 2023 , el 43% de los alumnos/as mejora los resultados de la prueba ,
estableciendo un nivel de desempefio media-alta , aspecto para seguir fortaleciendo en

el plan de mejoramiento.

La gestion curricular también le otorga importancia al proceso de matricula de esta manera se
refleja la eficacia interna directiva conforme a los procedimientos, politicas y acciones que

permiten vincular y revincular la continuidad del proceso educativo de los alumnos/as.

Gréfico 3 (N° de Matriculas de estudiantes, Escuela Plazuela Polpaico)

2019 2020 2021 2022 2023

170 175 170 165 170

N°® Matriculas de Estudiantes por afio en Escuela Plazuela de Polpaico.

El siguiente cuadro representa los nimeros de alumnos/as matriculados por afio manteniendo
una constante positiva, reflejo de la gestién de los equipos de trabajo de la escuela, y cambios

en la forma de liderar a nivel directivo.
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Grafico 4 (N° de alumnos/as que repitieron de nivel educativo)

Nivel 2019 2020 2021 2022 2023
Educativo (ano) {ano) (ano) (afio) (afio)
1° Basico
2¢ Basico 2 1 1
3¢ Basico
4° Basico 1
5° Basico
€° Basico 5 1
7° Basico 1

8¢ Basico

N° Total de alumnos /as que repitieron algun nivel educativo los Gltimos 5
anos en la Escuela Plazuela Polpaico,

Otro aspecto considerado importante en gestién curricular y de liderazgo es lo que tiene relacion
con los indices de repitencia , los cuales se presenta muy marginales o infimos respecto el
namero de alumnos/as que por alguna razén o motivo desciende de nivel educativo, en el
siguiente cuadro se presentan los datos cuantitativos de casos de repitencia los dltimos 5 afios
y por nivel educativo , lo que indica un trabajo articulado y un esfuerzo constante que desde la
perspectiva de las dimensiones de gestion pedagodgica, liderazgo, de convivencia escolar y
recursos , todas confluyen en la universalidad de los derechos sustantivos de los estudiantes

acerca de una educacion ideal, inclusiva e integral.



Tabla 25 (Analisis de resultados)
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condiciones
los

,Qué
institucionales inciden en
resultados obtenidos?

Respecto de lo implementado
del PME, ¢(Qué conclusiones
obtiene la comunidad
educativa del anédlisis de los
datos disponibles?

¢Cuales son las principales
necesidades de mejoramiento
gue surgen del analisis de
resultados?

Algunas de las condiciones que influyeron: Financiamiento
adecuado: ausencia de recursos adecuados para proporcionar un
entorno de aprendizaje Optimo, que incluya materiales
educativos, actualizado, asi como pagos de sueldo a los
funcionarios en las fechas que correspondia. Calidad del personal
docente: La capacitacién, la experiencia y la motivacion del
personal docente que son fundamentales para el éxito educativo
y existio una ausencia de esta por problemas de financiamiento
del sostenedor.

Algunas de las conclusiones obtenidas con la comunidad
educativa son: el poder identificar las areas de mejora como el
rendimiento académico, la asistencia, la participacién de los
padres y apoderados, la infraestructura, etc. Evaluar la
efectividad de las intervenciones realizadas en el plan de
mejoramiento y Feedback sobre la gestion y liderazgo escolar.

Las principales necesidades son: mejorar los aprendizajes y
rendimiento académico de los estudiantes, disminuir las brechas
de aprendizajes con estrategias efectivas y pertinentes a la
necesidad, obtener recursos por parte del sostenedor segun sea
la necesidad y en los tiempos que se solicitan, necesidades de
desarrollo profesional docente con capacitaciones efectivas y
mejorar la participacion de los padres y apoderados.



8.1 Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento.

Tabla 26 (Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento)
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Gestion
Pedagodgica

Liderazgo

Organizacion,
preparacion,
implementacion y

evaluacion del
proceso de
ensefianza
aprendizaje,
sumado al
seguimiento de
trayectorias
educativas del

estudiantado.

Practicas de
liderazgo del
sostenedor/a y
director/a en torno

al logro de
objetivos
institucionales vy
gestion de
resultados
educativos.

Contar con un Plan de
Estudios Holistico: donde
se revisa y actualiza el
plan de estudios para
garantizar que sea integral
y esté alineado con los
estandares educativos.
Metodologias de
ensefianza de acuerdo
con la necesidad de los
estudiantes, manejo de
tecnologia educativa
LIRMI y estrategias para
atender la diversidad en el
aula. Promover una cultura
de evaluacién continua

que incluya la
retroalimentacion entre
docentes, estudiantes y

padres de familia, para
identificar areas de mejora.

Buena comunicacion con

el sostenedor. - Buena
comunicacion con el
cuerpo docente. -

Asignacion de unciones de
manera clara. - Lidera
procesos de cambios al
interior de la escuela. -
Buenas instancias para
recibir comentarios,
sugerencias e ideas. -
Crear instancias para
enfocarse en lo
pedagogico.

Personalizacion del Aprendizaje:
Explorar estrategias para adaptar
el proceso de ensefianza-
aprendizaje a las necesidades
individuales de cada estudiante,
considerando sus estilos de
aprendizaje y ritmos de
desarrollo. Uso Efectivo de
Datos: Mejorar la recopilacion y
analisis de datos sobre el
desempenio académico y
socioemacional de los
estudiantes, para fundamentar la
toma de decisiones y disefar
intervenciones especificas a
tiempo.

Proceso de anticipacion. -
Reuniones por ciclo y de gestion

-Apoyo empresa privada. -
Carrera profesional Docente.
jornadas de autocuidado o
talleres para el trabajo

socioemocional con el personal.



Convivencia

Escolar

Gestion
Recursos

de

Procesos para
abordar el
desarrollo personal
y social de Ia
Comunidad

Educativa y
fortalecer el buen
trato, la salud
mental y el
autocuidado

Procesos para
asegurar la

sostenibilidad del
PEI a través de una

gestibn  eficiente
del personal y del
desarrollo de sus
capacidades, asi
como de los
recursos
educativos y
financieros,
incorporando
practicas de
participacion y

transparencia.

Manual de convivencia. -
Asignacion de horas para
encargada de convivencia.
- » Programa del servicio
nacional para la
rehabilitacion y tratamiento
de consumo de drogas y
alcohol SENDA.
Habilidades para la vida,
alianzas con privados para
mejorar las instalaciones e
implantacion de recursos
para espacios comunes 0
mercaderia u otra ayuda
para las familias en
situacion de necesidad.

Recursos humanos, planta
docente y no docente
completa. -Gestion con
empresa privada. -Gestién
interna de recursos
propios para el logro de
objetivo y acciones
propuestas.
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Apropiacion de los Planes de
inclusion, seguridad,
convivencia, carrera profesional
docente, formacién ciudadana,
sexualidad, inclusion por parte de
todos los miembros de la
comunidad educativa. - Centro
de padres activo con trabajo
colaborativo con cuerpo docente
y asistente.

Mantener una buena relacién con
empresa privada. -Gestionar
vinculos y apoyo con nuevas
empresas. - Mejoramiento de la
infraestructura de la escuela.
Generar proyectos de
mejoramiento para la escuela a
través del centro de padre.



8.2 Conclusiones de la Autoevaluacion.

Tabla 27 (Conclusiones de la autoevaluacion institucional)

Principales conclusiones de la
Comunidad Educativa respecto de la
Dimension Gestion Pedagdgica.

Principales conclusiones de la
Comunidad Educativa respecto de la
Dimension Liderazgo.

Principales conclusiones de la
Comunidad Educativa respecto de la
Dimension Convivencia.

Principales conclusiones de la
Comunidad Educativa respecto de la
Dimension Gestion de Recursos.

Podemos concluir que se hace necesario la entrega
de recursos econdémicos por parte del sostenedor
para la implementacién del PME y asi mejoras de la
calidad de los aprendizajes. Contar con los pagos de
remuneraciones a los funcionarios por parte del
sostenedor para evitar paralizaciones y retraso en
los tiempos de trabajo con los estudiantes que
dificultan sus aprendizajes.

Existe una evaluacion positiva, ya que se ha puesto
el foco en lo pedagdgico, existe una buena
convivencia entre los miembros de la comunidad
educativa. Una comunicacion fluida. Ha mejorado el
clima organizacional generando un trabajo
colaborativo entre pares. Se observa autonomia en
la toma de decision y preocupacién por resolver
conflictos de manera oportuna y clara que se
suscitan en el establecimiento.

Creemos que ha mejorado, el establecimiento ha
avanzado mucho en esta area logrando transformar
la Escuela en un lugar seguro y acogedor para los
alumnos actualizando protocolos y planes que guian
nuestro actuar, sensibilizando a la comunidad
educativa con talleres para darlos a conocer y si bien
existen situaciones puntuales que se suscitan con
respecto a una buena convivencia, en lo general, hay
un buen ambiente de estudio, trabajo y participacion.

Debido a la falta de recursos por parte del empleador
es que el equipo directivo a gestionado con privados,
proyectos y con los apoderados lo que necesitamos
para mejorar los espacios de trabajo y recursos para
el desarrollo de las clases con los estudiantes, por lo
que el compromiso de los docentes juega un rol



.Cual de las dimensiones anteriores
proyectamos como clave para la mejora
de los resultados de nuestra gestion
institucional?

importante en la toma de decisiones respecto a las
distintas situaciones donde se requiere de recursos,
asumiendo y resolviendo para asi, poder llevar a
cabo nuestro PME.

Los resultados que se estan presentando en nuestra
escuela van en alza. El objetivo es ir mejorando para
llegar a ser una escuela con las condiciones 6ptimas
para el trabajo tanto de los alumnos como docentes
y asistentes de la educacion, para esto debemos
Trabajar junto a los padres y apoderados quienes
son responsables de la asistencia, puntualidad y
responsabilidad con tareas emanadas para el logro
de los aprendizajes de manera éptima.

57
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9. PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

“Escuela Basica Plazuela de Polpaico”

El Plan de Mejoramiento de la escuela basica Plazuela de Polpaico es un
instrumento validado por la comunidad educativa en general, en un acto consultivo y
participativo , donde se reafirman los valores y principios , en congruencia con los fines
u objetivos especificos ,en este sentido el PME se trasforma en la carta de navegacion
de la escuela , la cual mediante una serie de dispositivos configurados en planes,
acciones, procedimientos y orientaciones explicitas le van otorgando un caracter

definido, idoneo, con pertinencia, sentido, vinculacién y transparencia.

El diagndstico institucional , basado en el PEIl se considera un instrumento
esencial y de alto valor para los analisis que involucran la eficacia de la gestidon educativa
en la escuela, asi como de aquellos aspectos de orden deficitario, en el marco de
necesidades y carencias especificas que inciden en el desarrollo de las practicas
educativas , los procesos y resultados esperados en el centro educativo , y que tienen
relacion con el acceso limitado a la entrega de recursos, supervision y seguimiento por
parte del sostenedor ente encargado de la administracion financiera y ejecucion de las

bases curriculares de la escuela.

En este sentido el PME, es un dispositivo elemental para desentramar los nudos
criticos existentes que perjudican el desarrollo eficiente de la gestién educativa en la
escuela, evidenciados en obtener resultados académicos 6ptimos, reduccion de casos
de desercion o abandono del sistema educativo de alumnos/as de la escuela, asi como
de aquellos nudos criticos estructurales relacionados con la vulnerabilidad social, la
parentalidad, el funcionamiento familiar , la desigualdad, la empleabilidad, la
habitabilidad, la salud, las politicas publicas y sus formas de administrar los recursos

estatales.



59

La autoevaluacion realizada también determina que a nivel directivo se deben
realizar cambios en la forma de gestionar o llevar la direccién de la escuela hacia un tipo
de liderazgo mas transformacional que sea inspirador, que pueda motivar lo suficiente a
los equipos de trabajo, desde una perspectiva sociocritica y promueva la realizacion de
cambios que impacten positivamente tanto al sistema educativo como los actores de la
comunidad, en un clima o ambiente de trabajo saludable, como resultado

transformaciones significativas.

A partir de esta investigacion y analisis el Plan de Mejoramiento Educativo se
sustenta la construccion de este proyecto para “Promover una visidon compartida, a través
de un liderazgo transformacional, que permita la actualizacidén del proyecto educativo de
forma participativa, favoreciendo el compromiso y cohesién de la comunidad educativa
con los propésitos institucionales, para mejorar los aprendizajes y la formacién integral
de los estudiantes reduciendo de manera significativa la desercién escolar en el

establecimiento”.

El énfasis del PME se enfoca en mejorar los aprendizajes y la formacion integral
de los estudiantes, a través de la implementacion de estrategias que fomenten
activamente la participacion de los docentes, directivos, asistentes de la educacion,
estudiantes, padres y apoderados, asegurando asi una visibn compartida y un

compromiso mutuo con el éxito académico de los estudiantes.

Este Proyecto de Mejoramiento Institucional busca no solo fortalecer los
aprendizajes y la formacion integral de los estudiantes, sino también fomentar el sentido
de pertenencia y la identidad institucional con el foco siempre en mejorar la calidad

educativa del establecimiento.
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9.1 Definiciones de la estructura del Plan de Mejoramiento Educativo.

1). Plan de Mejoramiento

e El plan de mejoramiento educativo en la escuela basica Plazuela de Polpaico
sigue una estructura acorde a las normativas locales y necesidades especificas

de la institucion, conforme a cada etapa que se menciona a continuacion:

a) Diagnostico inicial:

» Andlisis de la situacion actual de la escuela.

» |dentificacién de areas de mejora a través de evaluaciones, encuestas analisis
de datos académicos.

» Participacion de diferentes actores educativos (docentes, directivos,
estudiantes, padres y apoderados) en la identificacion de necesidades.

b) Establecimiento de objetivos:
» Definicidbn de metas claras y alcanzables que se desean lograr.

» Priorizacion de areas de mejora identificadas en el diagnéstico inicial.

= establecimiento de indicadores para medir el progreso hacia los objetivos.
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c) Disefo del plan de accién:

Desarrollo de estrategias especificas para abordar las areas de mejora
identificadas.

Asignacion de recursos humanos, financieros y materiales necesarios para la
implementacion de estrategias.

Cronograma detallado de la ejecucién del plan de mejoramiento.

d) Implementacion del plan de mejoramiento:

Puesta en marcha de las estrategias definidas en el plan de accion
Coordinaciéon de actividades entre los diferentes miembros de la comunidad
educativa.

Monitoreo continuo del avance hacia los objetivos establecidos.

e) Evaluacion y seguimiento:

Mencién del progreso alcanzado en relacién con los indicadores establecidos.
Andlisis de la efectividad de las estrategias implementadas.
Identificacion de ajuates necesarios en el plan de accion.

Retroalimentacion constante entre los participantes para mejorar procesos.

f) Revision y actualizacion del plan:

Revisién periddica del plan de mejora para adoptarlo a nuevas necesidades o
cambios en el entorno.

Modificacion de objetivos, estrategias y acciones segun los resultados
obtenidos.

Participacion de la comunidad educativa en el proceso de revision
actualizacion.

Es importante destacar que el proceso de mejora es continuo y requiere de un
compromiso constante por parte de todos los actores involucrados en la

escuela.
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9.2 Dimensiones, Objetivos y Metas del PME.

Tabla 28 (Dimensiones, Objetivos, Metas, PME)

Gestion Pedagogica

Liderazgo

Instalar practicas en la
escuela que fortalezcan
el aprendizaje de los y las
estudiantes, a través de
acompafamiento aula-
docente, reforzamiento
educativo y de nivelacion,
estrategias
metodoldgicas

diversificadas que
potencie el desarrollo de
talentos artisticos
deportivos 'y  medio
ambiente de manera
integral.

Fortalecer la
organizacion institucional
a través de la

consolidacion del equipo
directivo, gestién escolar,
docentes y asistentes de
la educacion y equipo del
programa de integracion
escolar PIE, para
garantizar, el aprendizaje
de cada uno de los
estudiantes y mejorar su
revinculacion y
asistencia.

Establecer dentro y fuera
del aula, actividades de
convivencia escolar y
salud mental que
favorezcan a los

Para dar cumplimiento se espera Alcanzar (75%
a 100%), de la implementacién de estrategias
elaboradas para el fortalecimiento de los
aprendizajes de los alumnos/as.

En subdimensiones como:

e Gestion Curricular
e Ensefianza y Aprendizajes en el aula.
e Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Para dar cumplimiento se espera Alcanzar (75%
a 100%), de la implementacién de estrategias
para consolidar el trabajo de los diferentes
estamentos en pro de la mejora de los
aprendizajes, la revinculacion y asistencia de los
alumnos/as.

En subdimensiones como:

e Liderazgo del director.
e Planificacion y gestion de resultados.

Para dar cumplimiento se espera Alcanzar (75%
a 100%), la implementacion de actividades de
convivencia y salud mental que favorezcan a los
alumnos/as y funcionarios.



Convivencia Escolar

Gestion
de Recursos

funcionarios y
estudiantes desde la
mejora  continua en
relacion con los
aprendizajes, la
disciplina, el respeto, la
colaboracién y el
desarrollo de actividades
extraprogramaticas.

Mejorar las condiciones
de trabajo de los y las
estudiantes y
funcionarios a traves de
la gestion de recursos
como: mobiliario, de
aseo, tecnologico,
didactico y de oficina.
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En subdimensiones como:

e Formacion.
e Convivencia escolar.

Para dar cumplimiento se espera Alcanzar (75%
a 100%), la implementacién de acciones para
gestionar la adquisicion de recursos necesarios
para el trabajo de los y las estudiantes y los
funcionarios.

En subdimensiones como:

e Gestion del personal.
e Gestion de los recursos educativos.
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9.3 Plan de Mejoramiento Educativo, Escuela Bésica Plazuela de Polpaico.

Tabla 29 (Plan de Mejoramiento Educativo, Escuela Béasica Plazuela de Polpaico)

*Gestion
curricular.

Gestion
pedagdgica

*Ensefanzay a
aprendizaje en el
aula.

*Apoyo al
desarrollo de los
estudiantes.

*Liderazgo del
director.

Desarrollar y
promover
estrategias
diversificadas
para la
mejora de los
aprendizajes.

Consolidar un
equipo

Mejorar practicas
pedagogicas
docentes de
asignaturas

cursadas en
todos los niveles
para el logro de
los aprendizajes.

las

Mejorar los
procesos

educativos de
todos los

estudiantes  de
acuerdo con sus
necesidades
individuales.

Fortalecer
vinculacién de los
alumnos/as, que
permitan
disminuir tasas de
ausentismo y
desercién
escolar.

Actualizacion del
PEI en base a las

Director
Jefe de UTP
Docentes
Equipo Pie

*Capacitacion
docente.
*Adecuaciones en
actividades
pedagogicas y
evaluaciones.
*PACI

*Utilizacién de
diferentes recursos
de audio visual,
didacticos, para el
desarrollo de las
clases.

*Jornadas
participativas

*Equipo
con directivo



Liderazgo

Convivencia
escolar

*Planificacion y

gestion de
resultados.

*Convivencia
Escolar.

*Formacion.

directivo \
gestion para

la mejora del
trabajo en
equipo con
todos los

miembros de
la comunidad
educativa.

Analizar el
PEI a través
de procesos
participativos,
con
miembros de
la comunidad
educativa,
para mejorar
la toma de
decisiones.

Disefiar
implementar
programas y
actividades
que
favorezcan la
formacion
integral de los
estudiantes,
considerando
la mejora de
los
aprendizajes,
el aspecto
emocional,
social y
cultural

necesidades de la
escuela, con foco

en el esfuerzo
activo de la
retencién de
matricula.

Mejorar la

motivacion  por
parte de los
estudiantes en su
proceso de
aprendizaje y la
participacion de
padres y
apoderados

docentes y
asistentes.
*Jornada
participativa  con
padres y
apoderados,
estudiantes.
*Realizar
encuestas a la
comunidad, para
recoger
informacion y
opiniones de
apoderados.
*Estables

mecanismos de
retroalimentacion,
donde los actores
puedan comentar y
aportar en las
propuestas de
actualizacion  del
PEI.

*Talleres
realizados por las
redes de apoyo.
*Actividades
extraprogramaticas
conde participe
toda la comunidad.
*Charlas
motivacionales vy

preventivas.
*La encargada de
convivencia
escolar, hara

visitas domiciliarias
a los estudiantes

con ausentismo
reiterado.
*Espacios de

encuentro, salidas
pedagogicas.

*Capacitaciones.
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*Profesores,
asistentes de
la educacion
*Padres y
apoderados,
estudiantes.

*Departamento
convivencia
escolar.



Gestion
recursos

de

*Gestion del
personal.

*Gestion de los

recursos
educativos.

Gestionar

recursos a
través de
redes de

colaboracion
enfocado en
el trabajo
pedagogico y
socio
emocional de
los
estudiantes

Mejorar las
condiciones de
trabajo de los

estudiantes y
personal del
establecimiento,

con recurso
humano y
materiales, que
faciliten el

desarrollo de los
aprendizajes y el
manejo de
situaciones

socioemocionales
que enfrenten los
y las estudiantes

*Conformacion
equipo PIE.
*Compra de
recursos de

plataformas

pedagégicas para
la lecto escritura y
matematicas (pipo)
*Contratacion  de
profesionales  de

diferencial.
*Se compraran
tiles escolares

para los nifios de
€scas0s recursos.
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*Sostenedor
*Equipo
Directivo.
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10. CONCLUSIONES

Las reflexiones que se mencionan a continuacion surgen y estan concadenadas a partir
de una investigacion exhaustiva , analitica ,como una forma de comprender las
caracteristicas que le otorgan identidad a la escuela basica Plazuela de Polpaico comuna
de Til Til, en estrecha relacion con el sello ,propuesta educativa y formativa , en este
marco el proyecto educativo institucional , se articula y desarrolla desde su propia
trayectoria de acuerdo a su contexto y su realidad actual, no ajena y exenta de
situaciones y circunstancias que predisponen en un estado de tension constante a toda
la comunidad educativa ,y que tienen relacién con factores tanto interno como externo
en primer lugar de la dependencia administrativa municipal , la cual no ha comprometido
los esfuerzos necesarios a través de la disposicion de recursos tanto materiales como
inmateriales, que permitan robustecer, potenciar las practicas y gestién directiva y
pedagdgica en el establecimiento y por otra parte la influencia que tiene el entorno que
no le garantiza a los estudiantes y sus familias una calidad de vida lo suficientemente
optima y funcional , que contribuya a fortalecer las etapas del desarrollo cognitivo de
cada uno de los estudiantes que asisten al establecimiento educativo, en rigor de las
metas estipuladas, las dimensiones curriculares ,pedagogia y aprendizajes , alcances
y limitaciones ,diagnosticadas en el proyecto educativo institucional, por lo tanto el
protagonismo que tiene el plan de mejoramiento educativo elaborado por la comunidad
educativa de la escuela se forja y se constituye a partir de un razonamiento, de repensar
su quehacer, su pertinencia , para esto es esencial e implica plantearse preguntas
,acerca de la eficacia e idoneidad de las practicas académicas, asi como su vialidad y
factibilidad tanto del trabajo realizado por los docentes en el aula como el trabajo que
realizan todos los demas actores de la comunidad, si bien no se pueden tener todas las
respuestas a las interrogantes que pueden ir emergiendo , de aquellas que si se tienen
nociones se convierten en propuestas novedosas para implementar cambios , sobre todo
a aquellos modelos o paradigmas que se resisten hacia una nueva forma de pensar la

educacion donde el Unico propdsito es hacer transformaciones virtuosas que permitan
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adaptar, complementar nuevos saberes para ampliar los conocimiento en los educandos
y comunidad educativa ,de la misma manera en mejores practicas ,mayor cohesion,

desarrollar la capacidad de ser resilientes y sobreponerse ante situaciones complejas.

Al respecto el Plan de mejoramiento educativo de la escuela se configura para el logro

de sus objetivos en subdimensiones como:

= Lagestion curricular.

= Enseflanzay aprendizajes en aula.

= Apoyo al desarrollo de los estudiantes.
= Liderazgo del director.

» Planificacion y gestion de resultados.

= Convivencia escolar y formacion.

= Gestidn del personal.

=  Gestidn de recursos educativos.

Cada uno de estos elementos interdependientes entre si y que en su conjunto se
constituyen como la carta de navegacion que guiara el camino hacia los procesos de
mejora continua de la escuela , tienen el propdsito , de mitigar, contrarrestar nudos
criticos emergentes , como por ejemplo , reducir o minimizar la desercién escolar o el
abandono del sistema educativo de casos detectados en alumnos/as en la escuela , y
aquellas falencias estructurales que obedecen a las politicas publicas del estado, en
materia educacional. Esto se traduce en mayor adhesion de los actores de la comunidad
educativa, mayor compromiso y esfuerzo de las familias de los estudiantes con respecto
a las etapas formativas de sus hijos/as, asi como el desarrollo de planes y estrategias

percibidas por la comunidad como préacticas habituales de trabajo y gestion.

Para lograr esto se promueve un cambio en la forma de ejercer el liderazgo llevado a
cabo por el director en la escuela, a partir de un liderazgo Transformacional, que tenga
un impacto significativo y logre perdurar en cada etapa o fases del proyecto educativo y
respalde el plan de mejoramiento. En este sentido los enfoques de trabajo para la escuela

son los siguientes:
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1) Importancia del Liderazgo Transformacional: La implementacion de un liderazgo
transformacional es crucial para crear un ambiente escolar positivo y motivador. Los
lideres transformacionales inspiran y motivan a los estudiantes y el personal, fomentando

un sentido de pertenencia y compromiso con la comunidad.

2) Enfoque en él o la estudiante: Al poner al estudiante en el centro de las iniciativas,
se abordan sus necesidades emocionales, sociales y académicas. Un ambiente escolar
que valora y apoya a cada estudiante puede reducir significativamente la desercion
escolar al hacer que los estudiantes se sientan valorados y apoyados en su camino

educativo.

3) Capacitacién y apoyo al personal: La formacion continua y el apoyo al personal
docente son esenciales. Los profesores necesitan herramientas y estrategias para
implementar practicas pedagdgicas que fomenten el interés y la retencion de los
estudiantes. Un liderazgo transformacional debe capacitar y empoderar a los docentes

para que se conviertan en agentes de cambio dentro del aula.

4) Participacion de la comunidad: Involucrar a la comunidad escolar, incluidos los
padres y otros actores relevantes, es fundamental para crear un entorno de apoyo
integral. La colaboracién entre la escuela y la comunidad puede ofrecer recursos
adicionales y crear un sistema de apoyo mas robusto para los estudiantes.

5) Evaluacién y ajustes continuos: La implementacion de un plan de mejoramiento
educativo debe ser dinAmica. Es esencial establecer mecanismos de evaluacion continua
para medir el impacto de las estrategias implementadas y hacer ajustes necesarios. Esto

asegura que el plan se mantenga relevante y efectivo en la consecucion de sus objetivos.

6) Cultura Escolar Positiva: Fomentar una cultura escolar positiva basada en el
respeto, la inclusién y el reconocimiento de los logros individuales y colectivos puede
motivas a los estudiantes a permanecer en la escuela. Un liderazgo transformacional

debe trabajar continuamente para fortalecer esta cultura.

En sintesis, el plan de mejoramiento educativo se articula desde el liderazgo

transformacional para poner énfasis de manera resolutiva en nudos criticos para abordar
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la desercion escolar teniendo el potencial de transformar no solo las tasas de retencidn,
sino también la calidad de la educacién y el bienestar general de la comunidad escolar.
Al centrar todos los esfuerzos en la inspiracion, el apoyo integral, la capacitacion, la
evaluacion continua, se puede crear un clima o ambiente educativo, vinculante, inclusivo
e integrador en los estudiantes, sino que también los empodera para alcanzar su maximo

potencial.
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