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RESUMEN.

El presente documento presenta una propuesta de mejora enfocada en la
Formacion Basada en Competencias (EBC), la cual tiene como escenario el
establecimiento Educacional Juan Salvador College que es un colegio particular
subvencionado ubicado en la ciudad de San Javier, en la region del Maule, Chile.
El establecimiento presenta buenos indices de convivencia escolar y cobertura
curricular, sin embargo, se orienta continuamente en la mejora de practicas

educativas.

Por su parte el enfoque de Formacion Basada en Competencias se presenta como
un enfoque educativo actual y necesario que se adapta a los paradigmas sociales
modernos, buscando desarrollar habilidades, valores y actitudes en los

estudiantes, preparandolos para un mundo competitivo.

Por esto se ha pensado en una propuesta de mejora basada en las cuatro areas
fundamentales de dicho enfoque; areas de la Formacién Basada en
Competencias, el Liderazgo Pedagodgico, la Gestion Curricular y la Gestion de
Recursos; lo cual plantea localizar todas aquellas areas en que se deba mejorar
mediante el analisis de datos y disefio de un instrumento de aplicacion para
conocer la vision de quienes componen esta comunidad y generando propuestas

de mejoramiento.

Cada una de las propuestas de mejora incluye los objetivos, profesionales a cargo
y acciones que implementar para cada profesional, sin embargo, todo este
proceso de mejoramiento requiere de trabajo en equipo y compromiso de todos los

actores de la comunidad educativa.



INTRODUCCION.

El presente documento la relacion entre la teoria y la practica en la Formacion
Basada en Competencias, centrandose en un analisis del Establecimiento
Educacional Juan Salvador College, ubicado en la ciudad de San Javier. Region
del Maule. Para ello, se establece un marco contextual que entrega antecedentes
del entorno en el cual se desarrolla esta comunidad, luego se presenta un marco
tedrico que fundamenta los conceptos clave relacionados con la Educacion
Basada en Competencias, tales como; formacién docente, liderazgo pedagogico, |
gestion curricular y la gestion de recursos. Dichos elementos tedricos
proporcionan un marco conceptual que permite comprender y analizar de manera
critica y reflexiva las practicas educativas implementadas en el contexto del
colegio y su realidad diaria.

Es importante abordar todas las dimensiones que se consideran importantes en
materia de educacion para de esta forma entregar una formacion integral y
significativa a los estudiantes, esto les permitira desarrollarse en el mundo actual.
Sin embargo, la mayoria de los establecimientos educacionales, se han visto
enfrentados a enormes desafios al momento de asegurar que se entrega una
educacion de calidad en la cual se cumpla con los estandares requeridos y al
mismo tiempo que sea una educacion inclusiva que atienda a diferentes estilos y
ritmos de aprendizaje.

Este instrumento no pretende cambiar una realidad de un momento a otro, pero si
ofrece un analisis de algunas areas en las cuales se puedan realizar cambios y
generar instancias de dialogo que permitan cambios en el corto y mediano plazo,
comprendiendo que estos cambios requieren de trabajo en equipo, compromiso y

tiempo.



MARCO TEORICO.

Educacion basada en competencias

La formacién educativa basada en competencias es un enfoque educativo
integrado que ofrece variadas soluciones para atender a las necesidades que
enfrenta el sistema educacional actualmente, también pretende mantener vigente
y actualizado el sistema segun los nuevos paradigmas sociales que se enfrentan
en el ambito escolar, segun Rios y Herrera (2017) Los perfiles por competencias
se han erigido como los referentes de vanguardia para la articulacion del
curriculum y practicas pedagdgicas en la formacion educativa. (p 1075). En este
sentido, la educacion por competencias cumple un rol estratégico en los procesos
de mejora educativa, comprendiendo las necesidades del entorno y llevando a la
practica las soluciones, segun Obaya. Et. Al: El desempefio en la educacién esta
determinado por una manifestacion externa que evidencia el nivel de aprendizaje
del conocimiento y el desarrollo de las habilidades y de los valores del alumno. (p
64). Entendiendo al sistema educativo como un motor para desarrollar las
habilidades, valores y actitudes en los alumnos y alumnas dentro del sistema y
siendo quienes reciben los conocimientos para desarrollarse en el mundo, estos
conocimientos se traducen en competencias necesarias para desenvolverse en el

mundo cada vez mas competitivo y con mayores exigencias.

Formacién basada en competencias

La formacion profesional es fundamental dentro de la profesion docente, en este
contexto y crucial la mejora continua y el desarrollo de competencias acordes a las
necesidades, segun EducarChile (2019): Para fortalecer este aspecto, se requiere
docentes atentos a los avances tecnolégicos y curriculares que puedan facilitar el
aprendizaje de los estudiantes volviéndolos protagonistas de sus propios procesos
formativos.(p 1) El modelo de formacién educativa basada en competencias
demanda a los profesores orientar y apoyar el aprendizaje alumno en las

dimensiones del saber ser, hacer y conocer.

Liderazgo pedagoégico



El liderazgo pedagdgico es fundamental para influir positivamente en las
comunidades educativas, de esta forma mejorar el desarrollo del aprendizaje de
los estudiantes, en este sentido, es necesario un proceso de aprendizaje continuo,
segun Gajardo y Ulloa (2016): Centrarse en el aprendizaje como actividad, lo que
implica considerar que todos en la escuela son aprendices; que el aprendizaje
descansa en la interrelacion efectiva de los procesos cognitivos, emocionales y
sociales (p 7). El liderazgo debe contener un conjunto de practicas que realizan los
lideres educativos para promover en forma permanente el desarrollo de las
personas a nivel organizacional para alcanzar los objetivos planteados en las
metas institucionales de cada proyecto educativo y su implicacién dentro de la

organizacion.

Gestidén del curriculum
La gestidon curricular se refiere al conjunto de actividades que desarrolla una
determinada comunidad educativa con el fin de cumplir adecuadamente con la
cobertura del plan de estudios, conocido como curriculum escolar, el cual se
puede definir de la siguiente forma:
El curriculum vendria constituido por el conjunto de aprendizajes,
logrados dentro o fuera de la escuela, como consecuencia de la
intervencién, directa o indirecta, de la propia escuela. De esta
manera cabe incluir mas espacios de accion educativa y profesional
a través del desarrollo curricular. (Zabalza. 2016 p 28).
El desarrollo curricular va de la mano con el desarrollo de competencias
apropiadas al contexto educativo, la realidad de los alumnos y la propuesta
educativa institucional del establecimiento, ante lo cual es necesario un plan de
evaluacion y seguimiento de la adquisicion de estas competencias, Zabalza (2016)
también sefala que: "Todas aquellas operaciones precisas para disefiar y elaborar
el Programa y hacer el seguimiento de las diferentes programaciones a que diera
lugar" (p. 29). En sintesis se entiende que un enfoque integral y adaptado a las
necesidades de los estudiantes y una adecuada propuesta educativa es esencial

para garantizar una educacion de calidad y relevante.



Gestion de recursos
Este es el proceso que implica planificar, organizar y dirigir el uso eficiente de
todos los recursos disponibles en un establecimiento educacional, de manera que
estén a disposicion del desarrollo de competencias de los estudiantes y su
proceso de aprendizaje. Segun un articulo de la fundacion Chile, la gestion
educativa y el correcto liderazgo son cruciales en cualquier institucion exitosa:
En el ambito nacional, el analisis de los resultados de la
aplicacion de las pruebas SIMCE (2008) concluye con la
identificacion de algunos factores que inciden en ellos, tales
como el nivel de liderazgo de los equipos directivos, el
desempeno de los profesores, el nivel de excelencia pedagodgica
alcanzada por los docentes y la asistencia promedio de los
estudiantes a clases. (Celis, 2008, p. 2)
Los factores Identificados en los resultados SIMCE se puede entender que estan
relacionados con el liderazgo educativo y la gestion de los recursos de la

comunidad.



MARCO CONTEXTUAL.

El Establecimiento Educacional Juan Salvador College, es un Establecimiento
particular subvencionado que se encuentra ubicado en la zona urbana de la

ciudad de San Javier, provincia de Linares, regién del Maule.

En esta unidad educativa se ofrecen todos los niveles educativos desde el inicio
del alumno/a al sistema educativo en pre-kinder hasta su egreso de educacion
media en cuarto afno medio cientifico humanista, en el cual los diversos
profesionales que componen el establecimiento utilizan diversas estrategias para
crear un ambiente educativo integral, motivador y significativo para todos sus

alumnos, como también para los padres y apoderados.

Este proyecto educativo propicia y motiva que el contexto del establecimiento se
transforme en un escenario eficaz para el desarrollo de aprendizajes de calidad de
todos los alumnos. Ademas, considera una gestion escolar que propicie un clima
armonico, seguro y motivador, lo que inevitablemente redundara en lograr

aprendizajes significativos, pertinentes y por cierto de mejor calidad.

El colegio cuenta con variadas actividades que permiten a los estudiantes
desarrollar sus talentos, entre ellos talleres deportivos, artisticos y cientificos,
también se cuenta con profesionales de apoyo, quienes se encargan de entregar
herramientas de aprendizaje a aquellos estudiantes que lo requieran, también, el
colegio cuenta con buenos indicadores de convivencia escolar y resolucién de

conflictos.

Este establecimiento educacional abrié sus puertas a la comunidad de San Javier
el 03 de marzo del afo 2000, fundado por la profesora Teresa Gonzalez Troncoso,
quien lo cedié a la Sociedad Educacional Teresa Gonzalez Ltda. Con nivel
parvulario (kinder), primero, segundo y tercer afo basico, luego a partir del afio
2001 fue incrementando un curso por afo hasta llegar a completar la ensefianza
basica en el afio 2006, para continuar con la ensefianza media en el ano 2014,

con primer aino medio, completando este ciclo el afio 2017.



ELABORACION Y APLICACION DEL INSTRUMENTO

Instrucciones:

La presente encuesta estd formada por 4 areas: formacién basada en
competencias, liderazgo pedagdgico, gestion del curriculum y gestion de recursos.
En cada practica debe marcar segun la escala de valoracion, de acuerdo a lo que

usted considera pertinente.

Escala evaluativa
En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede
estar una practica.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propositos son

medianamente sistematicos.

3 El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propositos son

altamente sistematicos y efectivos.

4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente
de sus procesos, generando procesos altamente sistematicos y

efectivos.



1. Formacion basada en competencias.

1.1. Dimension: Saber conocer
Proceso general para evaluar: Los docentes estan capacitados para disenar
actividades que promuevan el desarrollo de competencias de sus alumnos.
Demostrando comprension de los conocimientos y habilidades de su disciplina,
acodes con el marco curricular vigente y el proyecto educativo institucional.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. Los y las docentes del establecimiento poseen
conocimientos  especializados que  permiten
promover de forma adecuada los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias para el desarrollo
de competencias de los estudiantes.
2. Los profesionales de nuestro establecimiento
aplican de forma concreta los conocimientos de su
asignatura en situaciones cotidianas, utilizando
procedimientos practicos para el adecuado desarrollo
de las competencias de sus estudiantes.
3. Los y las docentes conocen y dominan la
estructura curricular vigente, el orden en las
secuencias en sus unidades didacticas y a la
progresion del curriculum escolar de la disciplina que
ensena.
4. Los y las docentes conocen el curriculum escolar
vigente, dando uso a los planes y programas de
estudio y los aplica en el contexto escolar acorde a

las diversas caracteristicas y necesidades de sus



estudiantes, adaptando recursos en caso de ser
necesario para hacer el contenido mas accesible y
comprensible para sus estudiantes.

5. Los y las docentes poseen habilidades de
pensamiento critico y reflexibn pedagogica, los
cuales promueven en sus estudiantes, generando
éticamente el desarrollo de competencias practicas
en sus estudiantes.

6. Los y las docentes identifican las conexiones que
puedan tener los conocimientos de su asignatura,
realizando interrelacion con otras materias o
situaciones cotidianas que enfrenten los estudiantes,
de manera que el contenido sea comprensible y

significativo.

1.2. Dimension: Saber ser
Proceso general para evaluar: Los docentes promueven el desarrollo
personal y social de sus estudiantes, favoreciendo el desarrollo de sus
competencias socioemocionales necesarias para el ejercicio de la ciudadania,
la vida democratica y cuidado por el medio ambiente. Desarrollando actitudes y
valores acodes con el marco curricular vigente y el proyecto educativo
institucional.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El docente desarrolla en sus estudiantes el sentido

de pertenencia a la comunidad educativa, recalcando

valores y actitudes.

2. El docente desarrolla en sus estudiantes la

capacidad de trabajar de manera rigurosa vy



perseverante, promoviendo los valores propios de la
institucion.

3. Los y las docentes trabajan de manera
colaborativa, articulando de forma concreta los
saberes y los valores y aptitudes a desarrollar.

4. Los y las docentes promueven el ejercicio de la
ciudadania y la vida democratica en forma
responsable y ética a fin de desarrollar competencias
civicas en los y las estudiantes.

5. Los y las profesionales de nuestro establecimiento
promueven el ejercicio de competencias asociadas al
cuidado y la valoracion del medio ambiente natural.
6. Los y las profesionales de nuestro establecimiento
estdan predispuestos al dialogo reflexivo y la
autocritica en funcion de promover el dialogo
pedagdgico como herramienta de mejora en las

practicas educativas.

1.3. Dimensioén: Saber hacer
Proceso general para evaluar: Implementar estrategias de ensefianza
aprendizaje basadas en una comunicacién que permita atender las diferencias
individuales y promover altas expectativas en todos los estudiantes.
Favoreciendo la evaluacion de competencias acodes con el marco curricular
vigente y el proyecto educativo institucional.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4
1. Los y las docentes son rigurosos(as) en la
utilizacion conceptual de los marcos curriculares de

su asignatura.



2. El(la) docente promueve la capacidad de poner en
practica  mediante  ejercicios concretos los
conocimientos adquiridos en la asignatura.

3. El(la) docente incorpora en sus practicas
pedagogicas y evaluativas diferentes enfoques para
la promocién de saberes conceptuales, aptitudinales
y procedimentales.

4. El(la) docente implementa estrategias desarrollo
del aprendizaje profundo, tales como formular
preguntas o evaluar situaciones, mediante Ia
formulacion de argumentos, con el fin de promover el
pensamiento critico.

5. El(la) docente genera espacios de reflexion y uso
del error, de modo de favorecer en los estudiantes la
capacidad de solucionar problemas y desarrollar
soluciones.

6. El(la) docente ofrece a sus estudiantes
retroalimentacién descriptiva de manera oportuna,
basandose en criterios e indicadores de evaluacion,
para que dispongan de informacion diferenciada
sobre sus niveles de logro, acompafado de
estrategias para fortalecer la autoestima académica

mediante el reconocimiento individual de los logros.

2. Area de gestion curricular
2.1. Dimension: Gestion pedagédgica
Proceso general para evaluar: Politicas, procedimientos y practicas

pedagogico acodes con el marco curricular vigente y el proyecto educativo



institucional que se llevan a cabo por el equipo técnico para liderar el proceso

evaluativo y de ensefianza-aprendizaje de los y las estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4

1. El equipo técnico pedagdgico da a conocer las

normativas y procedimientos de educacion,

evaluacion y promocién vigentes y acordes marco

curricular y las politicas internas.

2. ElI equipo técnico pedagdgico organiza la

asignacion de recursos pedagogicos acorde a las

necesidades que se presentan en cada curso.

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes

realizan una red de contenidos anual que organiza

los objetivos de aprendizaje del marco curricular a

cubrir en cada mes del afio escolar, adaptando estos

en funcién de la necesidad de cada curso.

4. El equipo técnico pedagdgico monitorea en

conjunto con el profesor/a en forma regular el logro

de la cobertura curricular, mediante el analisis de las

planificaciones, evaluaciones y recursos didacticos.

5. El equipo directivo y técnico pedagdgico

desarrollan procedimientos de acompafamiento al

aula, lo cual permite monitorear la accion docente en

el aula, analisis del trabajo de los estudiantes vy

reflexion sobre las dificultades, con el fin de mejorar

sus practicas pedagogicas.

6. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias

de reflexién, identificacién e intercambio de buenas

practicas pedagdgicas, y analisis de dificultades en el



ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de

trabajo reflexiva y profesionalizada acorde al MBE.

2.2. Dimension: Enseianza y aprendizaje en el aula
Proceso general para evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en
la sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. Los profesores comunican claramente lo que
esperan que los estudiantes aprendan en cada clase
clarificando indicadores de evaluacion formativa.
2. Los docentes incorporan recursos tecnoldgicos
que promuevan el desarrollo de competencias
digitales necesarias para el mundo actual.
3. Los profesores aplican variadas estrategias de
ensefanza en funcion de lograr cubrir en lo posible
con los diversos estilos de aprendizaje visual,
auditivo y kinestésico.
4. Los profesores motivan que los estudiantes
practiquen las habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada, variada y distribuida
en el tiempo.
5. Los profesores aplican estrategias de aprendizaje
activo que permita a todos los estudiantes participar
en clases, manteniendo una actitud de altas

expectativas sobre su aprendizaje.



6. Los y las profesores promueven un clima de
respeto y aprendizaje en clases, dando a conocer

normas o acuerdos de convivencia en aula.

2.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes
Proceso general para evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias
para apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes,
en consideracion de sus diferentes necesidades.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El establecimiento cuenta con recursos para
identificar, apoyar y monitorear a los estudiantes que
presentan dificultades en el proceso de aprendizaje.
2. Los docentes reciben la formacion necesaria para
aplicar las estrategias de apoyo a estudiantes con
dificultades de aprendizaje.
3. El establecimiento cuenta con estrategias o
adecuaciones para apoyar y monitorear a los
estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales.
4. Se ofrecen servicios de orientacion y apoyo
pedagdgico y psicologico a los estudiantes.
5. El establecimiento promueve la flexibilidad en la
organizacion del tiempo y el espacio para atender las
necesidades individuales.
6. Se fomenta la participacion de los estudiantes en
actividades extracurriculares que promuevan su

desarrollo social y emocional.



3. Area Gestion de Recursos

3.1. Dimension: Gestién del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para

contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.
Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta docente

idénea para implementar el plan de estudios y

cumplir los objetivos de aprendizaje, con definiciones

claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento cuenta con procesos internos

de evaluacion y retroalimentacion de desempefio

docente orientados a mejorar las practicas

pedagogicas.

3. El establecimiento cuenta con protocolos claros en

contra de la discriminacion y la violencia de género.

4. El establecimiento cuenta con protocolos claros de

desvinculacién, incluyendo  advertencias  de

incumplimiento previas.

5. El equipo directivo valora el trabajo del equipo

docente e implementa sistemas de reconocimiento

que promueven el compromiso profesional.

6. El establecimiento cuenta con un clima laboral

positivo, colaborativo y de respeto.

3.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion



Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento

gue aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El establecimiento gestiona la matricula de manera
que logra completar los cupos disponibles respecto a
la capacidad de salas.
2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que
concilia las necesidades de los diferentes
estamentos.
3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo
con el presupuesto y las necesidades internas.
4. E| establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada, dando uso transparente del uso
de recursos.
5. El establecimiento esta atento a los programas de
apoyo que se ofrecen desde el ministerio o de otras
instituciones y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y
su Plan de Mejoramiento.
6. El establecimiento cumple la legislacién vigente:

no tiene sanciones de la Superintendencia.

3.3. Dimensioén: Gestion de recursos educativos
Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran
en el establecimiento la adecuada provision, organizacién y uso de recursos

educativos necesarios

Nivel de calidad de la

Practicas practica



1. El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento acordes a las necesidades y que
promuevan el aprendizaje integral estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
para potenciar el aprendizaje de las diversas
asignaturas, asi como, sala de recursos para apoyar
las necesidades especiales.

3. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos deportivos
en funcionamiento, para apoyar el crecimiento y la
promocién de la salud de los estudiantes.

5. El establecimiento cuenta con biblioteca en
funcionamiento que apoya el aprendizaje de los
estudiantes.

6. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar los recursos educativos disponibles y

control de su uso mediante inventario.

4. Liderazgo pedagégico
4.1. Dimensioén: Establecer direccion
Proceso general a evaluar: Establecimiento de metas y expectativas
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El equipo directivo define o revisa, el proyecto
educativo institucional y curricular, enfocado en el

mejoramiento de los logros de aprendizajes.



2. El equipo directivo propone metas de corto y
mediano plazo, en el marco de procesos de
planificacién y evaluacion.

3. El equipo directivo difunde y explica los objetivos y
metas institucionales.

4. ElI equipo directivo promueve y modela
activamente  una cultura  escolar inclusiva
promoviendo valores y actitudes a desarrollar por
toda la comunidad.

5. El equipo directivo promueve la ensefianza basada
en el respeto a todos los integrantes de la

comunidad.

4.2. Dimensién: Redisefo de la organizaciéon
Proceso general a evaluar: Obtencién y mantencién de recursos de manera
estratégica
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El equipo directivo implementa una politica que

asegura una cultura inclusiva para que las personas

se traten de manera equitativa y justa para todos/as.

2. El equipo directivo modela y promueve un clima de

confianza, fomentando el dialogo y la promocion de

una cultura de trabajo.

3. El equipo directivo implementa y monitorea

normas y estrategias que aseguran una sana

convivencia con un enfoque formativo y participativo.

4. El equipo directivo desarrolla y mantiene

relaciones de comunicaciéon y colaboracion



permanente con los padres y apoderados del
establecimiento.

5. El equipo directivo logra mediar entre actores, con
el fin de lograr soluciones de manera efectiva y

oportuna a diferencias.

4.3. Dimensioén: Desarrollo del personal

Proceso general a evaluar: Promocionar y participar en el aprendizaje y
desarrollo profesional docente

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El equipo directivo implementa estrategias
efectivas de busqueda, seleccion, induccién vy
retencion de docentes y asistentes de la educacion.
2. El equipo directivo identifica y prioriza las
necesidades de fortalecimiento de las competencias
de sus docentes y asistentes.
3. El equipo directivo reconoce y celebra los logros
individuales y colectivos de las personas que
trabajan en el establecimiento.
4. El equipo directivo genera condiciones y espacios
de reflexion y trabajo técnico, de manera sistematica
y continua.
5. El equipo directivo demuestra confianza en las
capacidades de sus equipos y promueven el
surgimiento de liderazgos al interior de comunidad

educativa.

4.4. Dimension: Gestion de la instruccion



Proceso general a evaluar: Planificacion, coordinaciéon y evaluacién de la
ensenanza y del Curriculum

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4

1. El equipo directivo asegura la articulaciéon y

coherencia del curriculum con las practicas de

ensefianza.

2. El equipo directivo monitorea la implementacion

integral del curriculum y los logros de aprendizaje.

3. El equipo directivo acompafa, evalua vy

retroalimenta sistematicamente las practicas de

ensefianza y evaluacion de los docentes.

4. El equipo directivo identifica las fortalezas vy

debilidades de cada docente y le entrega

herramientas para que pueda superarse.

5. El equipo directivo procura que los docentes no se

distraigan de los procesos de ensefianza

aprendizaje, evitando las interrupciones de clases y

la sobrecarga de proyectos en el establecimiento.

6. El equipo directivo asegura la implementacion de

estrategias para identificar y apoyar tempranamente

a los estudiantes que presenten dificultades en los

aprendizajes o0 en los ambitos conductual, afectivo o

social.



Formaciéon basada en competencias.

1.1. Dimension: Saber conocer

1. Los y las docentes del establecimiento poseen
conocimientos especializados que permiten promover de
forma adecuada los conocimientos, habilidades y actitudes
necesarias para el desarrollo de competencias de los
estudiantes.

2. Los profesionales de nuestro establecimiento aplican de
forma concreta los conocimientos de su asignatura en
situaciones cotidianas, utilizando procedimientos practicos
para el adecuado desarrollo de las competencias de sus
estudiantes.

3. Los y las docentes conocen y dominan la estructura
curricular vigente, el orden en las secuencias en sus
unidades didacticas y a la progresion del curriculum
escolar de la disciplina que ensefia.

4 lLos y las docentes conocen el curriculum escolar
vigente, dando uso a los planes y programas de estudio y
los aplica en el contexto escolar acorde a las diversas
caracteristicas y necesidades de sus estudiantes,
adaptando recursos en caso de ser necesario para hacer
el contenido mas accesible y comprensible para sus
estudiantes.

5. Los y las docentes poseen habilidades de pensamiento
critico y reflexion pedagdgica, los cuales promueven en sus
estudiantes, generando éticamente el desarrollo de
competencias practicas en sus estudiantes.

6. Los y las docentes identifican las conexiones que
puedan tener los conocimientos de su  asignatura,
realizando interrelacion con otras materias o situaciones
cotidianas que enfrenten los estudiantes, de manera que el
contenido sea comprensible y significativo.

Pregunta 1

Prezunt

;2_

p 1o 7
regunta 3

Presunta 4

o 4
regunta 5

Pregunta B
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En la "Dimensién 1.1: Saber conocer" se observan algunas areas de
inconsistencia y de posible mejora, particularmente en la aplicacion concreta de
los conocimientos, el conocimiento y dominio del marco curricular, para su posible
mejoramiento (Pregunta 2, 3, 5 y 5) también requiere trabajar las habilidades de
pensamiento critico y reflexion pedagodgica (Pregunta 5), finalmente, se puede
apreciar que es necesario la relacion del contenido con el conocimiento del

estudiante.



Los resultados sugieren que, aunque los docentes tienen conocimientos y aplican
estrategias pedagdgicas, hay margen que se puede mejorar en la implementacién
de nuevas metodologias y el uso de recursos educativos, asi también en la
interrelacion de los contenidos. Se recomienda enfocarse en fortalecer estas areas
para mejorar la calidad educativa.

Formacién basada en competencias

Dimension 1. 2: Saber ser.

1. El docente desarrolla en sus estudiantes el sentido
de pertenencia a la comunidad educativa, recalcando

: P
valores y actitudes. Pregunta 1

2. El docente desarrolla en sus estudiantes la

capacidad de ftrabajar de manera rigurosa y
) . . —
perseverante, promoviendo los valores propios de la Pregunta 2

institucion.

3. Los y las docentes trabajan de manera colaborativa,

articulando de forma concreta los saberes los -
v reguress

valores y aptitudes a desarrollar.

4. Los y las docentes promueven el ejercicio de la

ciudadania y la vida democrdtica en forma = e
. ] ) rezunta 4
responsable y ética a fin de desarrollar competencias

civicas en los y las estudiantes.

5. Los y las profesionales de nuestro establecimiento _

promueven el ejercicio de competencias asociadas al P resunta 3

cuidado y la valoracion del medio ambiente natural.

6. Los y las profesionales de nuestro establecimiento _

estan predispuestos al dialogo reflexivo y la autocritica p rEZuUntaE g I S

en funcién de promover el dialogo pedagdgico como

herramienta de mejora en las practicas educativas. - ) . _
i) 1 2 3 4 5
B iPunto M2Puntos B3 Puntos W 4 Puntos

En la "Dimensién 1.2: Saber ser" muestra un enfoque positivo en el desarrollo de

valores y competencias sociales en los estudiantes.

Hay una necesidad de mejora en la articulacion de saberes, valores y actitudes,

asi como en la promocion del dialogo reflexivo y la autocritica.



Las preguntas 2, 4 y 5 presentan un nivel alto, lo cual indica que los profesionales
trabajan en forma colaborativa y promueven el ejercicio de la ciudadania y el

cuidado del medio.

Formacion basada en competencias

Dimension 1.3: Saber hacer.

1. Los y las docentes son rigurosos(as) en la utilizacion

conceptual de los marcos curriculares de su asignatura. Pregunia 1

2. El{la) docente promueve la capacidad de poner en
practica mediante ejercicios concretos los conocimientos

Pregunta 2
adquiridos en la asignatura.

3. El(la) docente incorpora en sus practicas pedagdgicas y
evaluativas diferentes enfogues para la promocion de

Pregunta 3

saberes conceptuales, aptitudinales y procedimentales.

4. El(la) docente implementa estrategias desarrolio del | TTEUNIE 4
aprendizaje profundo, tales como formular preguntas o
evaluar situaciones, mediante la formulacion de Pregunta 5
argumentos, con &l fin de promover el pensamiento critico.
5. El(la) docente genera espacios de reflexion y uso del frezuniz §

error, de modo de favorecer en los estudiantes la capacidad

de solucionar problemas y desarrollar soluciones.
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6. El{la) docente ofrece a sus estudiantes retroalimentacion
descriptiva de manera oportuna, basandose en criterios e
indicadores de evaluacion, para que dispongan de
informacion diferenciada sobre sus niveles de logro,
acompafiado de estrategias para fortalecer la autoestima
académica mediante el reconocimiento individual de los
logros.

M 1Puritc MZPumtocs B3 Purtos B 4 Puntos

En la "Dimension 1.3: Saber hacer" es posible observar un buen nivel de
aplicacion de conocimientos y habilidades pedagdgicas por parte de los docentes,

entregando lugar a la reflexion y desarrollo del pensamiento critico. Sin embargo,

[=1]



hay otras areas que requieren mejoras, como la utilizacién conceptual de los

marcos curriculares y la actualizacion continua. (preguntas 1 a 4)

Area de gestion curricular

Dimension 2. 1: Gestion pedagégica

1. El equipo técnico pedagdgico da a conocer las

normativas y  procedimientos de educacion, Pregunta 1
evaluacion y promocion vigentes y acordes marco

curricular y las politicas internas. Pragunta 2

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la

asignacién de recursos pedagdgicos acorde a las 3':;|_ nta J —

necesidades que se presentan en cada curso.

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes Prapunts § Fo—
realizan una red de contenidos anual que organiza los

objetivos de aprendizaje del marco curricular @ CUbMr o g 5
=r 5
en cada mes del afio escolar, adaptando estos en

funcion de la necesidad de cada curso. Pragunta B

4. El equipoc técnico pedagdgice monitorea en

o
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conjunto con el profesoria en forma regular el logro de
la cobertura curricular, mediante el analisis de las

planificaciones, evaluaciones y recursos didacticos.

5. El equipo directive y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento al aula, lo cual
permite monitorear 1a accion docente en el aula,
analisis del trabajo de los estudiantes y reflexién sobre
las dificultades, con el fin de mejorar sus practicas

[peilzigliess. B 1Purtc 2 Puntos B3 Purtc: @ 4 Puntos

6. El equipo técnico pedagogico organiza instancias
de reflexion, identificacion e intercambio de buenas
practicas pedagdgicas, y analisis de dificultades en el
ejercicio docente, para el desarrollo de una culiura de

trabajo reflexiva y profesionalizada acorde al MBE.



La "Dimension 2.1: Gestion pedagogica" segun los resultados obtenidos, se

aprecia que logra estar bien implementada dentro del colegio, ya que la mayoria

de las preguntas obtuvieron puntuaciones altas.

Sin embargo, existen algunas areas en las cuales se observan algunas

debilidades, principalmente en la asignacién de recursos pedagogicos para el

trabajo de aula (Pregunta 2) y el acompafamiento que se realiza a los docentes

dentro y fuera de la sala de clases. aula (Pregunta 5).

Area de gestion curricular

Dimensién 2. 2: Ensenanza y aprendizaje en el aula

1. Los profesores comunican claramente lo que
esperan que los estudiantes aprendan en cada clase

clarificando indicadores de evaluacion formativa.

2. Los docentes incorporan recursos tecnologicos que
promuevan el desarrollo de competencias digitales

necesarias para el mundo actual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
ensefianza en funcion de lograr cubrir en lo posible
con los diversos estilos de aprendizaje visual, auditivo

y kinestésico.

4. Los profesores motivan que los estudiantes
practiqguen las habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en
el tiempo.

5. Los profesores aplican estrategias de aprendizaje
active que permita a todos los estudiantes participar
en clases, manteniendo una actitud de altas
expectativas sobre su aprendizaje.

6. Losy las profesores promueven un clima de respeto
y aprendizaje en clases, dando a CoOnocer normas o

acuerdos de convivencia en aula.
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La "Dimensién 2.2: Ensefianza y aprendizaje en el aula" presenta algunas areas
de inconsistencia en las respuestas entregadas por los docentes, particularmente
en la incorporacién de recursos tecnologicos dentro del aula para el aprendizaje
de los estudiantes, también es necesario implementar estrategias que cubran los
distintos estilos de aprendizaje (Pregunta 2 y 3) y la aplicacion de estrategias

activas para el aprendizaje y mantener altas expectativas (Pregunta 5).

Area de gestion curricular

Dimensién 2.3: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Prapunta 1

1. El establecimiento cuenta con recursos para
identificar, apoyar y monitorear a los estudiantes qUE P, ris 1
presentan dificultades en el proceso de aprendizaje.

2. Los docentes reciben la formacién necesaria para  Prapyurts 3
aplicar las estrategias de apoyo a estudiantes con
dificultades de aprendizaje. Pragurta d

3. El establecimiento cuenta con estrategias o
adecuaciones para apoyar y monitorear a los Pregunita 5

estudiantes que presentan dificultades sociales,

afectivas y conductuales. Fregunta &

4. Se ofrecen servicios de orientacion y apoyo
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1

pedagogico y psicologico a los estudiantes.

5. El establecimiento promueve la flexibilidad en la
organizacion del tiempo y el espacio para atender las
necesidades individuales.

6. Se fomenta la participacion de los estudiantes en
actividades extracurriculares que promuevan su

desarrollo social y emocional.
M iPurtc MZPuntos M3 Puntos W 4 Puntos

En general, la "Dimensién 2.3: Apoyo al desarrollo de los estudiantes" requiere
mayor punto de observacion y analisis, esto debido a que existen areas de
inconsistencia, particularmente en lo que respecta a los recursos destinados a

favorecer el aprendizaje y la formacion profesional que reciben los docentes para



aplicar estrategias de apoyo frente a las necesidades de los alumnos (Pregunta 1
y 2) y la flexibilidad en la organizaciéon del tiempo y el espacio para atender a

dichas necesidades de los alumnos. (Pregunta 5).

Area Gestion de Recursos

Dimension 3.1: Gestion del recurso humano.

1. El establecimiento cuenta con la planta docente - 1
regunta
idonea para implementar el plan de estudios y cumplir i

los objetivos de aprendizaje, con definiciones claras

) Pregunta 2
de cargos y funciones.

2. El establecimiento cuenta con procesos internos de

. ] . o Pregumta 3
evaluacion y retroalimentacion de desempeiio
docente orientados a mejorar las  practicas

- fresunta 4
pedagbgicas. mEumta

3. El establecimiento cuenta con protocolos claros en

contra de la discriminacion y la violencia de género. regunta 2

4. El establecimiento cuenta con protocolos claros de

" s . . Jrme =
desvinculacion,  incluyendo  advertencias  de mpumia @

incumplimiento previas.

5. El equipo directivo valora el trabajo del equipo ! B B + :' B
docente e implementa sistemas de reconocimiento
que promueven el compromiso profesional.
6. El establecimiento cuenta con un clima laboral
positivo, colaborativo y de respeto.
B 1Puntc M2 Puntos B3 Pumtos (M 4 Puntas

La "Dimension 3.1: Gestion del recurso humano" parece estar bien implementada
dentro del establecimiento educacional, ya que en la mayoria de las preguntas se

lograron altas puntuaciones.



Sin embargo, existen algunas que requieren analisis, especificamente centrados
en los procesos internos de evaluacion y retroalimentacion del desempefio
profesional docente (Pregunta 2) y la valoracioén del trabajo realizado dia a dia por
el equipo docente y los sistemas de reconocimiento internos, asi como los

protocolos en caso de no cumplimiento (Pregunta 4 y 5).

Area Gestion de Recursos

Dimensidén 3.2: Gestion de recursos financieros y administracion.

1. El establecimiento gestiona la matricula de manera Presunta 1
que logra completar los cupos disponibles respecto a
la capacidad de salas. Pregunta 2

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que
concilia Ias necesidades de los diferentes estamentos. Presunta 3

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo

con el presupuesto y las necesidades internas. Fregunta 4

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de mmts ©

manera ordenada, dando uso transparente del uso de o=

recursos. Pregunts 6

5. El establecimiento esta atento a los programas de

apoyo gue se ofrecen desde el ministerio o de otras i 1 3 3 4 5 E 7

instituciones y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y

su Plan de Mejoramiento.

6. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no
tiene sanciones de la Superintendencia.

B iPurntc MZPuntos B3 Puntos W 4 Puntos

En general, la "Dimensidon 3.2: Gestion de recursos financieros y administracion”
parece estar bien implementada, Sin embargo, existen algunas areas que es
necesario analizar, particularmente en la conciliacion de los presupuestos
financieros, la transparencia del uso de estos recursos en relacion con las

necesidades de los diferentes estamentos que conforman la comunidad educativa



(Pregunta 2) y la atencién a los programas de apoyo establecidos en el Proyecto

Educativo y el Plan de Mejoramiento (Pregunta 5).

Se puede concluir que beneficioso investigar las razones detras de las

puntuaciones en estas areas y tomar las medidas necesarias para mejorar la

consistencia y efectividad de estas practicas dentro del establecimiento.

Area Gestion de Recursos

Dimension 3.3: Gestion de recursos educativos

1. El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento acordes a las necesidades y que

promuevan el aprendizaje integral estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
para potenciar el aprendizaje de las diversas
asignaturas, asi como, sala de recursos para apoyar
las necesidades especiales.

3. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los

estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos deportivos
en funcionamiento, para apoyar el crecimiento y la

promocion de la salud de los estudiantes.

5. El establecimiento cuenta con biblioteca en
funcionamiento que apoya el aprendizaje de los

estudiantes.

6. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar los recursos educativos disponibles y control

de su uso mediante inventario.

Pregunta 1 I ———

1
Pregunta 2 &

T ——
Pregunta 3 &

EE———————
Pregunta 4
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Pregunta 5
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Pregunta B
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A nivel general, la "Dimension 3.3: Gestion de recursos educativos” presenta la

mayoria de las preguntas con altas puntuaciones, existiendo solamente algunas

areas por mejorar, particularmente en lo que respecta a las instalaciones, los

recursos didacticos para el apoyo de los estudiantes y el uso de las tecnologias de



la informacién. (Preguntas 1, 2 y 3). Dando a entender que el establecimiento
cuenta con recursos, sin embargo, es necesario promover un mayor uso de estos

o adquirir en algunos casos otras herramientas.

4. Liderazgo pedagégico

Dimension 4.1: Establecer direccion

1. El equipo directivo define o revisa, el proyecto Pregunta 1 __
educative institucional y curricular, enfocado en el

mejoramiento de los logros de aprendizajes. N

2. EI equipo directivo propone metas de coro y | TEMTE 2

mediano plazo, en el marco de procesos de [
planificacion y evaluacion. Pregunita 3

3. El equipo directivo difunde y explica los objetivos y =
metas institucionales. Pregunita 4

4. El equipo directivo promueve y modela activamente

una cultura escolar inclusiva promoviendo valores y Pregunta 5 O S B e

actitudes a desarrollar por toda la comunidad.

5. El equipo directivo promueve la ensefianza basada
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en el respeto a todos 10s integrantes de la comunidad.

B ifuntc M2 Puntos B3 Purmtos M 4 Puntos

A nivel general, la "Dimension 4.1: Establecer direccion" parece estar bien
implementada a nivel institucional, con la mayoria de las preguntas obteniendo

altas puntuaciones en sus resultados.

Sin embargo, existe una pequefia area de posible mejora en la revision del

proyecto educativo y sus modificaciones y la propuesta de metas a corto y



mediano plazo (Preguntas 1 y 2), donde se obtuvo una puntuacion mas baja, sin
embargo, esta puntuacion es a nivel minimo en relacién con las demas altas

puntuaciones.

4. Liderazgo pedagodgico

Dimensidén 4.2: Rediseio de la organizaciéon

1. El equipo directivo implementa una politica que

Prepurta 1
asegura una cultura inclusiva para gue las personas

se traten de manera equitativa y justa para todos/as. : -
repURta d S

2. El equipo directivo modela y promueve un clima de

confianza, fomentando el didlogo y la promocion de
. Pregurta 3
una cultura de trabajo. =

3. El equipo directivo implementa y monitorea normas

.
y esfrategias que aseguran una sana convivencia con P EEMna 4

un enfoque formativo y participativo.

" " " " - - L C
4. El equipo directivo desarrolla y mantiene relaciones Fregurda 5

de comunicacion y colaboracion permanente con los
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padres y apoderados del establecimiento.

5. El equipo directivo logra mediar entre actores, con
el fin de lograr soluciones de manera efectiva y

oportuna a diferencias.

B 1Purte M2 Punto: 3 Puntasz B 2 Puntos

La "Dimension 4.2: Redisefo de la organizacion" parece estar bien implementada
a nivel institucional, ya que la mayoria de las preguntas han obtenido las maximas

puntuaciones.



Sin embargo, se logra observar una pequefia area por mejorar, con respecto a la
promocién de un clima inclusivo y de confianza para los estudiantes (Preguntas 1
y 2). Es preciso investigar las razones de esto, para lograr tomar medidas
efectivas que faciliten el promover estas practicas dentro del establecimiento, para

mejorar la efectividad de estos procesos.

4. Liderazgo pedagégico

Dimension 4.3: Desarrollo del personal

1. El equipo directivo implementa estrategias efectivas
de blsqueda, seleccién, induccion y retencién de :"E;'- ntal

docentes y asistentes de la educacion.

2. El equipo directivo identifica y prioriza las Orasunts 2
Erunta
necesidades de fortalecimiento de las competencias

3. El equipo directive reconoce y celebra los logros
individuales y colectivos de las personas que trabajan

I ——

I —
de sus docentes y asistentes. —
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en el establecimiento. Pregunta 4

4. El equipo directivo genera condiciones y espacios
de reflexion y trabajo técnico, de manera sistematica o

y continua.

5. El equipo directivo demuestra confianza en las
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capacidades de sus equipos y promueven el
surgimiento de liderazgos al interior de comunidad

educativa.

M iPurntc MZPuntos B3 Puntos W 2 Puntos

En la "Dimension 4.3: Desarrollo del personal" se observa que existen algunas
areas por mejorar en el establecimiento, particularmente en la seleccion e

induccién de nuevos profesionales, la identificacion y priorizacion de necesidades



de fortalecimiento de competencias profesionales de los docentes, logros

individuales y colectivos del personal (Preguntas 1, 2, y 3) la generacion de

espacios de reflexiéon respecto del trabajo técnico. (Pregunta 4).

4. Liderazgo pedagégico

Dimension 4.4: Gestion de la instruccion

1. El equipo directivo asegura la articulacion y
coherencia del curriculum con las practicas de

ensefianza.

2. El equipo directivo monitorea la implementacion
integral del curriculum y los logros de aprendizaje.

3. El equipo directivo acompafia, evalla y
retroalimenta sistematicamente las practicas de

ensefianza y evaluacion de los docentes.

4. El equipo directivo identifica las fortalezas y
debilidades de cada docente ¥y le entrega
herramientas para que pueda superarse.

5. El equipe directivo procura que los docentes no se
distraigan de los procesos de ensefianza aprendizaje,
evitando Ias interrupciones de clases y Ia sobrecarga
de proyectos en el establecimiento.

6. El equipo directive asegura la implementacion de
estrategias para identificar y apoyar tempranamente a
los estudiantes que presenten dificultades en los
aprendizajes o en los ambitos conductual, afectivo o

social.

Presunta 1

Pregunta 2

Prezunta 3

Prezunta 4

Presunta 5

Prezunta B

=]
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En la "Dimension 4.4: Gestion de la instruccion" se observan altas puntuaciones

respecto a la preocupaciéon del equipo directivo por la efectividad de los procesos

de ensefanza.



Sin embargo, existen algunas areas de mejora, entre ellas la articulacion del
curriculum educativo con otras practicas, el monitoreo de la implementacion de los
contenidos y la prevencion de distracciones en los procesos de ensefianza

aprendizaje (Preguntas 1, 2,3y 4)

PROPUESTA DE MEJORA

El siguiente apartado, detalla las propuestas de mejora aplicables a la realidad del
establecimiento, para elaborar la siguiente propuesta de mejora considerd
aquellos aspectos que recibieron una alta puntuacion, asi como, aquellos que
resultaron mas descendidos para poder abordarlos de forma mas inmediata, estos
procesos de mejora se veran a mediano y largo plazo y se espera que tengan un

alcance significativo en la comunidad educativa.

Area: Formacién basada en competencias / dimensién 1.1 saber conocer.

Objetivo Acciones por realizar Responsable

Mejorar en la articulacién | Generar instancias de | Equipo directivo y
. , orientador.

de saberes docentes, |dialogo reflexivo en base

valores y actitudes, asi
como en la promocién
del didlogo reflexivo y la

autocritica entre pares.

a valores y aptitudes que
se espera desarrollar en
los alumnos y la forma

de promoverlos.

Area: Formacion basada en competencias / dimensién 1.2 saber ser.

| Objetivo

| Acciones por realizar

| Responsable




Mejorar la articulacién de
saberes, valores y
actitudes, asi como en la
del

reflexivo y la autocritica

promocioén didlogo

entre docentes de la

comunidad.

Entregar espacios en
consejo de profesores,
donde

en se pueda

desarrollar un dialogo
reflexivo y autocritico,
orientado en la mejora de

la comunidad.

Directoray UTP.

Area: Formacién basada en competencias / dimensién 1.3 saber hacer.

marcos curriculares y la
actualizacion de

conocimiento continua.

semestre para aprender

el uso adecuado del

marco curricular del
ministerio y la
actualizacion de los

saberes emanados de

este.

Obijetivo Acciones por realizar Responsable
Fomentar la y | Generar dos instancias | Directoray UTP.
profundizar el uso de los [de  capacitacion  por

Area: Gestion curricular/ dimensién 2.1 Gestién pedagdgica

para el trabajo de aula y
realizar acompafamiento
a los docentes dentro y
fuera de la sala de

clases.

disponibles y analizar su

adecuado uso,
acompafando y
ensefiando a los
docentes en su uso
pedagdgico y su

quehacer diario.

Objetivo Acciones por realizar Responsable
Destinar variedad de |[Realizar analisis de | Unidad técnica (UTP)
recursos pedagogicos | recursos pedagogicos




Area: Gestion curricular/ dimensién 2.2 Ensefianza y aprendizaje en el aula.

Objetivo

Acciones por realizar

Responsable

Incorporar recursos
tecnologicos dentro del
aula para el aprendizaje
de

acompanado

los  estudiantes,

de
estrategias que cubran
los distintos estilos de

aprendizaje.

Entregar capacitacion

docente respecto de
recursos tecnologicos
disponibles en
plataformas del

MINEDUC y su uso en

favor de la inclusion

educativa.

Direccién y unidad

técnica (UTP)

Area: Gestion curricular/ dimensién 2.3 Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Objetivo

Acciones por realizar

Responsable

Entregar  herramientas
destinados a favorecer el
aprendizaje y la
formacion profesional
para aplicar estrategias
de apoyo frente a las
distintas necesidades de

los alumnos.

Entregar capacitacion

docente respecto de
herramientas

pedagogicas y
herramientas  técnicas

que favorezcan el trabajo
frente a la diversidad e

inclusion.

Direccion y unidad

técnica (UTP)

Area: Gestion de Recursos/ dimension 3.1 Gestidn del recurso humano.

Obijetivo

Acciones por realizar

Responsable

Mejorar los procesos
internos de evaluacion y
del

profesional

retroalimentacion
desempeiio
docente y la valoracion
del

positiva trabajo

realizado.

Promover instancias de
retroalimentacion

individual 'y colectiva
frente a errores vy
aciertos y estrategias de

mejora continua.

Equipo directivo.




Area: Gestion de Recursos/ dimension 3.2 Gestion

administracion.

de recursos financieros vy

Objetivo

Acciones por realizar

Responsable

Conciliar los
presupuestos financieros
del y
transparentar su uso en

del

establecimiento

diversas areas

establecimiento.

Generar instancias con
centros de padres en las
cuales se transparente el
uso de los fondos vy las
necesidades que aun

estan por suplir.

Equipo directivo.
Profesores jefes.
Centro general
padres.

de

Area: Gestion de Recursos/ dimension 3.3 Gestidn de

recursos educativos.

Objetivo

Acciones por realizar

Responsable

Mejorar las instalaciones
del

los

internas

establecimiento y
recursos didacticos para
de los

el apoyo

estudiantes.

Realizar mantencion
de

instalaciones

interna algunas

que
presentan mayor
desgaste, entre ellas las
de

pedagodgico y multi-taller.

salas apoyo

Equipo directivo.
Inspectoria general.

Area: Liderazgo pedagdgico/ dimension 4.1 Establecer direccion.

Objetivo

Acciones por realizar

Responsable

del

proyecto educativo y sus

Realizar revision

modificaciones y la
propuesta de metas a

corto y mediano plazo.

Generar instancias en el
consejo de profesores,
en las cuales se revise
en conjunto con el
equipo directivo y se
realicen propuestas de
mejora a corto y mediano

plazo.

Equipo directivo.

Consejo de profesores.




Area: Liderazgo pedagdgico/ dimension 4.2 Redisefio de la organizacion.

Objetivo

Acciones por realizar

Responsable

Promover una cultura vy
un clima inclusivo, en el
estudiantes

cual los

sientan confianza.

Realizar encuentros vy

consejos de estudiantes,

en los cuales se
promuevan valores
institucionales 'y se

comente constantemente
sobre temas

contingentes.

Orientador.
Profesores jefes.

Area: Liderazgo pedagdgico/ dimension 4.3 Desarrollo del personal.

profesionales e identificar
fortalezas y debilidades

de todos los docentes.

efectivo, entregando

retroalimentacion por
medio de instrumentos
estandarizados para
analizar en conjunto con
el docente sus logros y
competencias por

mejorar.

Objetivo Acciones por realizar Responsable
Generar instancias de | Realizar Unidad

. . . técnico-pedagogica
induccion de nuevos | acompafamiento en aula

(UTP)

Area: Liderazgo pedagdgico/ dimension 4.4 Gestién de la instruccion.

Objetivo

Acciones por realizar

Responsable

Asegurar la
del

curriculum educativo y su

implementacion

Revisar continuamente el
del

mediante

cumplimiento

programa

Unidad
técnico-pedagogica
(UTP)




articulacion con oftras | pruebas de cobertura
practicas, tales como |curricular y revision de
promover  valores vy [documentos

actitudes acordes a la | administrativos,

edad. entregando
retroalimentacion
constante a docentes y
otros profesionales de la

comunidad.
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UMC
UNIVERSIDAD
MIGLIEL DE CERVAMTES

AUTONOMA

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y EVALUACION
BASADA EN COMPETENCIAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS
TRABAJO DE GRADO

Titulo del trabajo

Diagnostico y propuestas de mejora de las dreas de la formacion basada en competencias,
el liderazgo pedagogico, la gestion curricular y la gestién de recursos de la escuela
cha 2 1"a' Lo Az de la comuna ., S o7 _;’;1 127, region *{“'/ Vo e

.C‘r—f.f’ar?c Y

Obijetivo del trabajo

Promover la generacion de propuestas de mejora a partir de la implementacién de un
diagndstico a nivel mesocurricular, considerando la formacidn basada en competencias, el
liderazgo pedagogico, la gestion curricular y de recursos.

Revision del instrumento

El instrumento debe considerar lo siguiente:

| Area I Criterios a considerar en el instrumento |
| Formacién basada en | - Saber conocer !
competencias ! - Saber ser
ﬂ - Saber hacer
Liderazgo pedagogico - Establecer direccién.

- Redisefiar la organizacién. |

- Desarrollar personas.

= Gestionar la instruccidn (ensefianza y aprendizaje) en
la escuela.

Gestion curricular - Gestidn pedagdgica.

- Ensefianza y aprendizaje en el aula.

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestidn de recursos - Gestion del recurso humano.

- Gestién de recursos financieros y administracion.

- Gestion de recursos educativos.




Indigue su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones:
[1 = muy en desacuerdo; Z = en desacuerdo; 3 = en desacuerde mis que en acuerdo;
4 = de acuerdo mas gue en desacuerdo; § = de acuerdo; 6 = muy de acuerdo)

Grado de acuerdo

| ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que
| vamos a encuestar):

e Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara, precisa, no
ambigua, acorde al nivel de informacidn y lenguaje del
encuestado)

# Las opciones de respuesta son adecuadas

s |Las opcicnes de respuesta se presentan con un orden légico

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante):

s Espertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las dreas de la
formacion basada en competencias, el liderazgo pedagégico, la
gestion curricular y la gestidn de recursos del establecimiento.

si | no

puedan responderlo adecuadamente.,

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados

Evaluacion general del cuestionario

Excelente Buena Regular Deficiente
| Validez de contenido del cuestionario o
| Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:
| Motivos por los que se | (2l deerr exleelins :.-;.*’cx adema’s abarea areal
| considera adecuado LA 2 fr a1 fed o i ef dedninslln 0O st Hueeat don )92 ¢

Motivos por los que se
considera no adecuado

Propuestas de mejora
[modificacion,
sustitucion o
supresion)

Elaborado por el profesor: Manuel Salazar Mufnoz



Revisado y validado por la directora: Sra. Teresa Gonzalez Troncoso.

Identificacion del experto
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— rd -
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