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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo es mostrar el impacto en la
implementacion del PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO EN EL
COLEGIO ESPANA de Iquique, dicho objetivo se busca alcanzar
mediante una investigacion cualitativa interpretativa, se intenta una
aproximacion a los docentes desde su propia experiencia, buscando los
significados que ellos dan a los acontecimientos que se vienen
sucediendo desde que el plan se desarrolla en la escuela. A partir de
categorias iniciales propuestas por el autor se presentan los aspectos
centrales de las entrevistas a: docentes, directivos y coordinadora
comunal de estos planes, se destacan los aspectos coincidentes entre
las entrevistas y se muestran hallazgos que las declaraciones de los
docentes expresan, se muestran categorias emergentes que sufren
fruto de las particularidades de los docentes del colegio y su
experiencia.

Como fruto de la investigacion se proponen acciones para
mejorar lo que la investigacion reporta en los ambitos de: los
profesionales docentes, profesionales de apoyo y asistentes, las de
alumnos y apoderados y las del departamento de educacion.

Para concluir el trabajo se presentan algunas proyecciones
investigacion realiza.

de la
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INTRODUCCION
La intencién del presente trabajo es mostrar la experiencia concreta de
los docentes en un contexto particular cuando se enfrentan a la
implementacion de un programa especifico, en este caso en particular
un plan de mejoramiento escolar PME.

Se suma a ello que el programa a analizar ofrece un sinnimero de
opciones para el desarrollo organizacional de la institucion escolar,
dada la envergadura de los recursos que pone a disposicién para su
implementacion y los desafios que presenta a los profesionales de la
educacion para su disefio, ejecucion y evaluacion.

Normalmente dichos programas son evaluados desde el exterior a la
institucién escolar por el ministerio de educacion o por los
departamentos de educacién municipal, la informacion en su mayoria
es de tipo estadistico sistematizada en cuadros gréficos con cifras y
porcentajes de avance, logros etc.

Las conversaciones y evaluaciones sobre la marcha del programa
suelen darse en torno a las declaraciones de los directivos o jefes
técnicos quienes transmiten lo sucedido con un grado de vision
personal, normalmente sesgado lo que ha acontecido en el trabajo que
demandan dichos programas, queda asi desconocidos los detalles
diarios y las vivencias mas concretas que los docentes experimentan al
trabajar en torno a las acciones que impone una intervencion que, en
este caso, viene desde el ministerio de educacion pero que va
configurando una dindmica de trabajo diferente en los colegios en que
se instala, en esto influyen: las caracteristicas del entorno, de los
climas de trabajo, del entendimiento que hacen los directivos y
docentes de las propuestas en fin de en qué grado se apropian los
actores principales sus propositos para llevar a cabo el programa
considerando desde su individualidad sus procesos y finalidades, de
como viven el desarrollo del programa en el dia a dia, de los
sentimientos que experimentan en su trabajo profesional.
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En este sentido el autor busca dar a conocer la experiencia concreta que

vivieron los docentes del Colegio Espafia en Iquique.

Al instalar los Planes de Mejoramiento Educativo, la motivacion
principal es rescatar la vivencia de los docentes para desde ellas
comprender la forma en que los docentes viven sus procesos y cOmo
esos aportes dan orientaciones para futuras intervenciones de esta
misma naturaleza.

En el marco de las transformaciones y cambios ocurridos en el Sistema
Educativo Nacional, durante las Ultimas décadas, se espera que el
Proyecto Educativo Institucional como instrumento de gestion oriente el
horizonte ético de los establecimientos, concretice su autonomia
curricular y refleje la participacion de los diversos actores que
componen la comunidad educativa. De esta manera, se puede plantear
que los Proyectos Educativo Institucionales a nivel discursivo deben
contener aquello que la institucion educacional o escuela ha
considerado como base para su proyeccion formativa.

En nuestro pais se menciona el PEI por primera vez en el Estatuto
Docente del afilo 1991, en él se sefala que cada establecimiento
municipal debe tener un proyecto educativo institucional, el que
sustentara el Plan Anual de Desarrollo de la Educacion Municipal.
Dicha mencion, establece la existencia de este instrumento de gestion,
desconocido a la fecha en la nomenclatura de la organizacion
educativa, aportando un elemento organizativo a la nueva gestiéon de
los establecimientos.

Posteriormente, se retoma su existencia en el marco de la Ley de
Jornada Escolar Completa (Ley 19.532 de 1996 y Ley 19.494, 1997)
donde se consigna su obligatoriedad como evidencia de la participacion
de actores y autonomia curricular (Villarroel, 2002).
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La ley 19.532 describe en su Articulo 2°.- Todo establecimiento
educacional subvencionado, al momento de incorporarse al régimen de
jornada escolar completa diurna, debera contar con: Un proyecto de
jornada escolar completa diurna, aprobado por el Ministerio de
Educacion, en el que se especifique: a) La justificacion pedagodgica de
la utilizacion del tiempo de trabajo escolar, basada en el proyecto
educativo del establecimiento.

Actualmente se releva su existencia en la Ley General, que en su
articulo tercero expresa los principios que orientan dicha normativa y se
refiere a la existencia de los proyectos en la misma légica de la
autonomia, «El sistema se basa en el respeto y el fomento de la
autonomia de los establecimientos educacionales. Consiste en la
definicion y desarrollo de sus proyectos educativos en el marco de las
leyes que lo dirijan”

» Dichos postulados han colaborado con la existencia de este
instrumento de gestion y hoy se observa un amplio y diverso desarrollo
de las unidades educativas en la formulacion y uso de dichos
proyectos. Esta ley en su articulo 8° expresa, «el requisito de contar
con un proyecto educativo y de desarrollo institucional. La explicitacion
formal y publica de la misién, orientaciones y estrategias propias del
establecimiento es una condicién indispensable para el cumplimiento
adecuado de otras disposiciones de la Ley General de Educacion que
es materia de este proyecto».

El desarrollo del presente trabajo se realiza considerando los objetivos
de investigacion, revisa los movimientos de manera escolar y eficacia
escolar considerandolas como base de los procesos de mejora
continua, revisa las propuestas de Antonio Bolivar sobre la denominada
por €l como la tercera ola que busca centrarse en el trabajo de aula y
sus interacciones, repasa cOmo estos antecedentes se manifiestan en
Chile en los marcos de buena ensefianza y buena direccién dando
posteriormente un marco de accion para lo que sera finalmente la ley
de subvencion escolar preferencial ( SEP) y su instrumento principal de
los Planes de Mejoramiento Educativo ( PME) , revisa sus objetivos y
obligaciones en lo referente a la obligaciones y compromisos de los
sostenedores. Se revisa y describe el Colegio en estudio en aspectos
como su ubicacion, historia infraestructura, personal, indicadores de
eficiencia interna, resultados simce comparados con metas de los PME
en el periodo en estudio. Se refiere la metodologia cualitativa
etnografica a aplicar, sus categorias iniciales y preguntas, luego se
muestra las conclusiones que dicha informacién reporta, se sugiere
algunas acciones para mejorar los aspectos debilitados y se muestran
los alcances y limitaciones de esta investigacion.
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CAPITULO 1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Uno de los temas mas complicados en la actualidad, refiere a como
enfrenta el profesorado los niveles de vulnerabilidad y exclusion en los
cuales enfrenta el profesorado los niveles de vulnerabilidad y exclusién
en los cuales viven sus estudiantes. La escuela ha debido acoger los
conflictos sociales, la alimentacion de los estudiantes, la violencia,
entre otros problemas a través de la asistencia social, en donde la labor
docente del aprendizaje debe atender estos otros factores, tanto o mas
preocupantes que los procesos de ensefianza ( TEDESCO, J Y TENTI,
E, 2007) . Planteando de esta manera un conflicto ¢, Cémo avanzar en
la labor primordial y atender estas demandas que caen en la escuela
pero que no son de su responsabilidad?, son variadas las estrategias
que las llamadas escuelas vulnerables emplean para atender los
procesos de ensefianza dentro de la complejidad contextual en las
escuelas se situan, algunas de estas estrategias, pertenecen a las
esferas politicas que han buscado mediante las reformas educativas
apoyar estas situaciones por medio de la ejecucién de programas como
los planes de mejoramiento educativo (PME) , impulsando por el
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ministerio de educacién a partir del afio 2008, otras remiten a los
esfuerzos de los docentes, padres y estudiantes por enfrentar estas
dinamicas a diario. Esta investigacion se concentra en el conflicto
oficial, entendiendo por ella la relacion de la labor docente con el PME,
( focalizando en lo relativo a la gestion currcicular y los resultados
obtenidos ) y el contexto particular del Colegio Espafa Iquique, como
caso de referencia sobre esta investigacion. Concentrando la atencién
sobre las lineas de la investigacion cualitativa que rescatan la
importancia de observar la particularidades de los procesos de
ensefianza, fuera de una generalidad que esconde la diferencia y sélo
se remite a la cuantificacion de resultados, en este sentido coincido con
la mirada de Fernando Reimers quien sefiala que:

La buena ensefianza es contextual, que no hay una o varias practicas
universalmente efectivas, sino que la significacion de la efectividad de
las précticas de gestion, ensefianza o convivencia resulta de su
adecuacion tanto con los nifios que aprenden como con el texto social

en el que estos viven ( Fernando Reimers)

Para apoyar los procesos de ensefianza en condiciones de pobreza se
crea la ley de la subvencién Escolar Preferencial con la finalidad de
asignar mas recursos por subvencion a los estudiantes de alto nivel de
vulnerabilidad socioeconomica de las y los estudiantes el costo de la
ensefianza es mayor. ( Ley N° 20.248, 2008).

Las escuelas clasificadas por el ministerio segun sus resultados tienen
gue realizar, con algunas diferencias, un plan de mejoramiento
educativo que debe:

Fijar las metas de efectividad del rendimiento académico de los
estudiantes que deben lograrse en el transcurso de la ejecucion del
Plan, en especial de las y los alumnos con baja rendimiento.
Contemplar acciones desde el primer nivel de Transicion en la
educacion parvularia hasta octavo basico.

Considerar acciones en las areas de gestién curricular, liderazgo
escolar, convivencia escolar y/o gestion de recursos.

Involucrar a toda la comunidad escolar en su elaboracion e informar
especialmente a madres, padres y apoderados. (Ley de Subvencion
Escolar Preferencial 2008).

De este modo se espera que el colegio y el sostenedor asuman un
compromiso con su comunidad para definir los procesos y resultados
gue se proponen alcanzar. Ademas se hace a los padres y apoderados
de este desafio mediante la comunicacién permanece de los resultados

Pagina 12



obtenidos a partir de los procesos de evaluacion, dicha comunicacion
se realiza dos veces al afio, una durante la cuenta publica de la escuela
y la entrega de los resultados del SIMCE, finalmente el proceso global
de desarrollo del PME tiene una duracion de cuatro afios.

En este contexto es que al cabo de cuatro afios se desarrolla un
proceso de evaluacion del periodo de duracion del convenio entre el
ministerio de educacién y los establecimientos educacionales que
desarrollan sus planes de mejoramiento. El proceso reviste capital
importancia, no sélo en el ambito meramente pedagdégico, sino también
en la evaluacion de la gestion de los recursos entregados por el
gobierno para la implementacion del plan.

Las acciones propuestas en los planes han considerado como areas de
intervencion las de: gestion curricular, liderazgo escolar, convivencia
escolar y/o gestion de recursos.

A la fecha, el desarrollo del plan en estas areas no ha sido parejo, se
ha enfrentado a problemas en la asignacion de recursos, postergacion
de acciones descritas en el plan, generalizacion de parte del ministerio
sobre los objetivos que las escuelas deben alcanzar, dejando de lado la
realidad local de cada una de ellas, entre otras.

Los resultados que esta investigacion entrega nos permitiran observar,
desde la vision de los docentes, desde sus vivencias el caso del
Colegio Espafia de Iquiqgue en el impacto de los procesos de
intervencién que propone el PME relativo a la gestion curricular y los
resultados obtenidos. Adquiere relevancia esta propuesta dado que no
es frecuente este tipo de investigacion que desde la experiencia
concreta y particular muestre los efectos no solo de cifras y logros en
porcentajes, sino desde la vida profesional de los docentes que
trabajan en los sectores con alta vulnerabilidad.

Otro aspecto relevante de lo estudiado es que sus resultados ofrecen
informacion para el mejoramiento de la gestion del colegio en estudio,
colegios de condicién similar y para la gestion de la administracion
comunal de la educacion.

Algunas de las preguntas que surgen hacia el tema de investigacion
son:

¢, Qué cambios se pueden apreciar en un colegio que se adscribe a un
programa que se propone elevar la calidad de la educacién en sectores
de pobreza?
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¢, Como participan y se apropian los docentes de los supuestos tedéricos
y metodolégicos que el programa propone?

¢, Qué tipo de dificultades surge en el desarrollo de un programa que
orienta hacia un cambio de supuestos y métodos de la organizacién
escolar y la practica pedagdégica?

En base a estas interrogantes entre otras se plantean los objetivos de
la investigacion.

OBJETIVOS

Objetivo General

Evaluar los impactos de la implementacién del plan de
mejoramiento educativo en los procesos de gestion curricular y en los
resultados de aprendizaje de los alumnos del Colegio Espafia Iquique.

Objetivos Especificos

Describir desde las experiencias de los docentes y profesionales
a cargo los planes de mejoramiento educativo en dos aspectos:
componentes de la gestion curricular y los resultados de aprendizaje en
el periodo 2014, 2015, 2016.

Identificar, en el ambito de la gestion curricular, los procesos mas
relevantes para el mejoramiento de los resultados.
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Comparar las metas iniciales con los resultados de aprendizaje
obtenidos al final del periodo.

Describir la evaluacion que los docentes asumen respecto del
impacto que produjo la implementacion del plan de mejoramiento
educativo en los procesos de gestion docente y en los resultados de
aprendizaje.

Formular orientaciones para mejorar los procesos de la gestion
curricular més deficitarios identificados en la investigacion.

MARCO TEORICO

El entender las experiencias que viven los docentes en el
desarrollo y aplicacion de un programa de mejoramiento educativo que
instala nuevos conceptos y procedimientos con el objetivo de mejorar
los resultados se enmarca en una evolucibn que los sistemas
educativos tienen desde varios afios atras y obedece a las demandas
sociales que exigen a los estados mejorar las oportunidades de
desarrollo de sus ciudadanos, entendiendo que la educacién es unos
de los factores mas relevantes que permiten la superacion de
condiciones de pobreza y exclusion.

En razon de lo anterior he optado por el estudio de caso, en el
espacio rural a través de la seleccion del Colegio Espafia en la comuna
de Tarapaca para evaluar los impactos de un programa de
mejoramiento educativo en un contexto especifico para lo cual se
plantea la necesidad de entender el contexto méas global dentro del cual
surgen estas propuestas de intervencién que en nuestro pais se llevan
a cabo a través de las politicas nacionales educacionales, ellas surgen
por un proceso de que va tomando nota de la importancia de los
resultados escolares.

CONTEXTO

Desde la experiencia latinoamericana y mas cercana a nuestro
pais es posible apreciar una serie de rasgos que nuestro contexto
nacional también comparte en el agotamiento de ciertos procesos que
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se dan al interior de los sistemas educacionales asi la educadora
argentina Maria Inés Abrille sefala que:

a) El agotamiento de los modelos tradicionales de gestion y
de tipo de relaciones que se generan en el interior de los sistemas
educativos que enfatizan el verticalismo y el autoritarismo.

b) La falta de fe de poblaciones en contextos sociales y
econdmico adversos, cuyas necesidades educativas no son atendidas
por ineficiencia de los sistemas educativos.....

c) El creciente malestar social como consecuencia de
promesas no cumplidas por los ministerios de educacion , que se
expresan en el desinterés de los alumnos, en la desesperanza de los
padres y en la frustracion de los docentes, inmersos en una estructura
gue no produce resultados aceptables para | sociedad ( M Abrille 1994
doc internet).

Ante estas demandas de antigua data los gobiernos han
implementado cambios y reformas que buscan atender las situaciones
de calidad de la ensefianza buscando alcanzar mejoras en los
resultados y por ende estrategias de diversas tipos para poder lograr
ese propdésito.

Las demandas antes sefaladas son parte de una evolucion
social que incluye un mayor sentido critico de los ciudadanos, también
muestran la evolucion que los sistemas escolares viven en el mundo ya
que ciertos resultados no son aceptables para las expectativas que la
sociedad tiene y ha ido reflejado el fracaso de las politicas
implementadas desde arriba hacia abajo en los 80 y sus consecuencias
modificaciones.

Los procesos de mejora

Ante los fracasos de la politica centralista y las formulas desde
arriba o en otras palabras desde el exterior a la escuela se viene
desarrollando un movimiento tedrico practico de mejora de la escuela,
dicho movimiento surge a fines de los afios sesenta y su idea central
es:

" La escuela debe ser el centro del cambio™, con su doble
vision: el cambio debe ser liderado por la propia escuela y hay que
centrarse en la cultura de la escuela para lograr cambiar la educacion
( Hargreaves etal, 1998, en Murillo J 2003 pag1)
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Una definicibn alin mas precisa de lo que se entiende por
proceso de mejora cuando hablamos de ello nos la entrega la siguiente
cita:

" Un esfuerzo sistematico y continua dirigido a cambiar las
condiciones de aprendizaje y otras condiciones internas asociadas en
una o mas escuelas, con la finalidad dltima de alcanzar las metas

educativas mas eficazmente™ . (Velzen et a, 1985: 48 en Murillo J 2003

pag 2).

A partir de las definicién anterior se vislumbra con nitidez que el
escenario de los cambios que se busca alcanzar estan en la
organizacion escolar, en cada escuela con sus docentes, alumnos y
apoderados, son ellos los que construyen una comunidad que se
organiza y a través de un proceso comienzan a generar cambios
significativos y sentidos desde su experiencia concreta.

En otras palabras se busca transformar la realidad de una
escuela y las bases de este trabajo surge desde los docentes y
directivos.

La eficacia escolar.

En este contexto y paralelamente a los procesos de mejora se
desarrollan los movimientos que buscan la eficacia escolar y que se
enmarcan en la busqueda de optimizar las labores de las escuelas que
atienden particularmente pero no exclusivamente a los sectores
vulnerables entendiendo la eficacia como:

Eficacia implica favorecer el desarrollo integral de cada uno/a de
los/as alumnos /as, considerando y articulando aspectos y factores
referidos a la calidad y equidad educativas, tales como oportunidades
para tener acceso y permanecer en la escuela y la educaciéon superior;
perteneciente y relevancia de los aprendizajes cognitivos y valéricos;
estabilidad y permanencia de los aprendizajes; construccion de
sentidos y wuna formacion ciudadana responsable, solidaria vy
competente, con capacidad de adaptacion a los cambios, que sirva
como sustento a posteriores aprendizajes y para una cultura del
trabajo. ( Roman. M 2004 pag. 149)
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En éste contexto se presenta un modelo que se busca adaptar
especialmente a Iberoamérica: Modelo CIPP (Contexto- Insumo-
Proceso — Producto), de J. Sheerens (1992). Y confirmado por los
estudios de la investigacién: ~~ Hacia un Modelo Iberoamericano de

Eficacia Escolar: IIEE”". ( Roméan. M 2004 pag 150).

El modelo propuestas sintetiza y enfoca hacia una escuela eficaz
la que se puede resumir como la que tienen en cuenta M. Roman y
cuyas sintesis rescatamos como orientacion para alcanzar ese marco

de acciones:

Cuadro N°1

Sintesis del modelo de Eficacia escolar propuesto por Marcela Roman

Gestidn en una
escuela eficaz

Practicas de
ensefianza en una
escuela eficaz

Cultura y convivencia
escolar en una
escuela eficaz
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Liderazgo educacional

fuerte y validado por la

comunidad. Oferta de

perfeccionamien

to y actualizacion
curricular y método del
cuerpo docente. Objetivos
claros y compartidos.
Existencia y manejo de
instrumentos de
planificacion estratégicas.
Trabajo en equipo directivo.

Buen manejo de recursos

Implementacio n de

planes y programas.

Tiempo de aprendizaje
efectivo; buen uso del

tiempo aula.

Buen clima sala de

clases.

Existencia de espacios
de trabajo y reflexion
docente. Cultura escolar
que se refleja y expresa

en el curriculo.

Comunidad que
reconoce y asume su
realidad ( diagnosticos
participativos y
estrategias de cambio
compartidos y
validados) Buen clima

escolar.

Estabilidad docente y

directiva.

Sentido de identidad de

la comunidad escolar.
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(financiamiento — humano)

Estructura organizacional
adecuada al proyecto
educativo institucional

Representaciones sociales
positivas respecto de
capacidades cognitivas de

los alumnos.

Y algunos casos de las
posibilidades
educadoras de la

familia.

Existencia de sistemas
y mecanismos de
evaluacion del

desempefio docente.

Consenso y
cohesion del equipo

docente.

Seguimiento del
progreso de los
alumnos y su uso;
refuerzo y

Efectivos procesos de

comunicacion.

Existencia de espacios
de participacion Docentes
que se valoran y reconocen

en su aporte profesional

Decisiones compartidas

Existencia de metas y

objetivos consensuados

Liderazgo validado de la

conduccioén

Representacion es
sociales positivas
respecto de los alumnos
y sus posibilidades
futuras
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Retroalimentac i-6n. Alta valoracién y
expectativas
positivas respecto
de la escuela y los
profesores , por
parte de la
comunidad y los
alumnos.

Atencién
diferenciada e
integracion escolar.

Revisando de manera sucinta el cuadro nos sefiala hacia donde
se dirige y de qué modo lo hace una institucion que busca superar las
tradiciones condiciones que han servido de pretexto para no asumir un
rol mas protagonico en la superacion de resultados en los contextos de
pobreza en que normalmente trabajan la mayoria de las escuelas
publicas de Latinoamérica y particularmente trabajan la mayoria de las
escuelas publicas de Latinoamérica y particularmente en Chile, se
aprecia como los distintos ambitos de trabajo escolar, sus procesos,
roles y espacios de trabajo se ven centrado en la busqueda de apoyar
la labor docente en el aula y crear un entorno de aprendizaje desafiante
y alcanzable por sus alumnos.

En una breve sintesis de los expuesto podemos decir que
movimiento de eficacia escolar propone lo que la escuela puede hacer
y basa su conocimiento en una serie de investigaciones a nivel mundial
gue entregan evidencia empirica y validada de manera cientifica que
resulta de mucha utilidad para poder decidir estrategias, acciones e
incluso politicas segun el nivel en el que se quiera operar: aula, escuela
y sistema escolar.

El movimiento de mejora escolar por su parte nos muestra, por
su enfoque mas practico, que su objetivo se centra en como hay que
transformar una escuela, en sus bases de trabajo esta la experiencia de
docentes y directivos, la experiencia acumulada también se comienza a
consolidar como un conjunto de: conocimiento que esta conformando
una sélida base de saberes para el cambio educativo ( Murillo J 2005

pag. 3) .

Pagina 21



LA EVOLUCION DE LOS CAMBIOS LA VISION DE ANTONIO
BOLIVAR:

Para entender con mayor nitidez los movimientos que se
producen en la urgencia que se tiene por mejorar y cambiar la gestion y
resultados de la escuela revisaremos el esquema que nos plantea
Antonio Bolivar catedrético de la universidad de Granada.

Como vimos anteriormente la evidencia mostré que las politicas
desde arriba no producian los cambios que se buscaban vy
generalmente existia un rechazo a las formulas disefiadas por lo que al
decir de Bolivar se busc6 un segundo movimiento al cual denomina ~*
ola " y que se enfoc6 al trabajo en la escuela.

Con dicho enfoque se produce una alternativa que entrega la
responsabilidad a los docentes y las escuelas, asi este movimiento
segun dicho autor es de (reestructuracion) y se dirigiéo a redisefar la
organizacion de las escuelas y el ejercicio de la profesion docente.

La administracién politica da paso a la gestion escolar que se
centra en la organizacién para el mejoramiento de sus procesos y
resultados sin embargo revisada esta nuevo movimiento o como Bolivar
lo denomina “” ola *” mostré que : las evaluaciones de la gestion basada
en el centro, a mediados de los noventa, indicaban que ésta ha tenido
una débil relacion con la mejora de la practica docente ( Bolivar 2005
pag 878) lo que generd dificultades que también hacen reposar los
pasos dados en el sentido de que los resultados no son los deseables y
se apunta gradualmente a una " tercera ola”” que se gesta en parte por
una revision de aspectos que estaban en la consideracion de las
escuelas pero no del modo relevante que ello requiere para la mejora
de los aprendizajes, en suma lo que se coloca como centro del
guehacer educativo para mejorar resultados son : los procesos que
ocurren en el aula y principalmente las interacciones que alli juegan un
papel central.

En esta breve revision se constata que:
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Mirando hacia atras, volver ahora a lo que siempre parecio obvio
y que algunas =~ olas”~ han hecho, si no olvidar, si silenciar
indebidamente. En dltimo extremo todo se jugard en que haya un
programa de enseflanza coherente, que conjugue en una misma
direccion los aspectos curriculares y didacticos, las condiciones de
trabajos y los recursos ( Newman, Smith y otros, 2001). ( en Bolivar
2005 pag 859).

Asi los procesos de mejora van ganando terreno en el campo
educativo para instalarse en la escuela y luego desde el aula para
mejorar y dar respuesta a los desafios que requiere la sociedad en un
conjunto y el contexto especial en el que se desarrolla el trabajo
pedagdgico, se busca movilizar la capacidad profesional para
responder desde una mirada particular y especifica a los
requerimientos sociales : se da un paso mas en el redisefo
organizativo, para poner el foco en el aprendizaje de los alumnos y en
el rendimiento de la escuela, sin el cual no cabe hablar de mejora o
calidad ( Bolivar 2005 pag 859)

Asi resume el Autor el movimiento de las dos ultimas olas que
acabamos de mostrar:

(Diferencias entre dos ultimas “~ olas”™ en la mejora)

Segunda " ola™ Tercera ola”™

Aula Buenas

Escuelas
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Mejora Descentralizada: Aula: redisefar con
protagonismo o las el foco enun
aprendizaje de
escuelas y calidad de todos
profesorado. los alumnos.
Compromiso de los
agentes.
Politica Autonomia y Nueva politica
gestion basada en activa que estimule
la escuela. y capacite a centros
Reestructurar los y profesorado.
centros escolares.
Profesorado Re profesionalizacién y Recrear la
capacitacion. profesion: su
Agentes activos. formacion y
competencia
factor critico de la
mejora.
Curriculum Reconstruccion por las Definir estandares, sin

escuelas. Ensefanza
para la comprension.

estandarizacion.

Los aspectos de la tercera ola son coincidentes con un aspecto

central que se demanda a la institucion escolar la que pasa a tener un
foco en el aula, esencialmente aunque no exclusivamente se pretende:
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Cambiar el nucleo de la ensefianza ( la ~~ core technology)
supone, entre otras cosas, reconocer que un profesorado capacitado es
un factor critico para una mejor educacion, crear un entorno donde el
aprendizaje sobre la enseflanza sea parte del propio ejercicio
profesional, desarrollar buenas visiones de la ensefianza y un conjunto
de estdndares a conseguir, incentivando un rendimiento de cuentas
orientando a la mejora ( Bolivar 2005 pag 862).

Los procesos de mejora alientan la revision y proposicién de
nuevas alternativas que los docentes de una escuela disefian y
ejecutan, ellos pasan a ser actores de su proyecto y sus resultados, se
responsabilizan y mantienen reciprocidad con el sistema que lo

administra piden y dan, reciben y aportan.

Como sefala Laura Stoll: Es absolutamente necesario situar los
esfuerzos tanto en la dimension de aula como en las dimensiones
globales de la escuela. Sin poner el interés en ambos aspectos es muy
dificil la mejora. Los mensajes de la investigacion sobre la eficacia de la
escuela dejan patente que lo que sucede en las aulas marca las
diferencias en el aprendizaje y en el progreso d elos alumnos y
alumnas. Pero también sabemos que sin el apoyo institucional que
permita a los profesores observarse mutuamente y poner en practica
estrategias aprendidas tanto en cursos externos como en procesos de
investigacion — accién, las posibilidades de éxito son limitadas. Las
estructuras y la organizacion facilitan los procesos de cambio y mejora.
( En Bolivar 2005 pag 862).

Pagina 25



Bolivar Antonio. Donde situar los esfuerzos de mejora. Politica educativa, escuela y aula 2005

LOS CAMBIOS EN CHILE

Desde los referentes entregados antes podemos mostrar en
parte como los movimientos de: mejora escolar y eficacia escolar van
instalandose de distintas maneras en los sistemas educacionales para,
a través de las politicas de sus ministerios se desarrollen los
fundamentos que sucintamente hemos revisado.

Esos esfuerzos buscan llegar al centro fundamental del
mejoramiento y como lo sefiala Bolivar y Stoll en los pérrafos
precedentes impactar en el aula y sus procesos fundamentales.

En este contexto el ministerio de educacion de nuestro pais ha
fijado estrategias que acotan y definen las funciones y acciones que se
espera el sistema educacional publico incorpore en diversos ambitos,
definiendo marcos de accion en el quehacer educacional, asi tenemos
como ejemplo:

El marco para la buena ensefianza y el marco para la buena
direccion, los que van estableciendo criterios y dominios para un mejor
accionar de la profesién docente manifestando como argumentos que:

La elaboracién de criterios profesionales representa un esfuerzo
por descubrir un una forma mensurable o al menos observables, lo que
los docentes deben saber y ser capaces de hacer en el ejercicio de su
profesion. Los marcos intentan captura el consenso de la investigacion
y de los docentes acerca de los conocimientos, habilidades y
competencias que deben dominar, de sus roles, tanto en el aula como
en la comunidad educativa de la cual forman parte, y de sus
responsabilidades respecto a la formacion integral y los logros de
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aprendizaje de sus alumnos, su propio desarrollo (Marco para la Buena
Ensefianza 2003).

Las definiciones van enmarcando un modelo de desarrollo de la
profesion y pone en conocimiento de toda la comunidad las maneras de
actuacion de los docentes, se sabe y demanda lo que un profesor debe
hacer en su trabajo.

Desde otro angulo se establecen procedimientos que
corresponden la calidad de la educacidon se implementa, el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Gestion ( SACGE) disefiado por el
Ministerio de Educacion. En este proceso se realiza un diagnostico de
las distintas &reas de la gestion educativa al interior de escuelas y
liceos. Se solicita levantar evidencias de lo realizado y observa aquello
gue es preciso mejorar. El proceso fue disefiado para la participacion
de toda la comunidad educativa y con miras a instaurarse como una
practica permanente en los establecimientos del pais, pero al no existir
las exigencias de realizarse por parte del Ministerio de Educacion,
fueron muchos los establecimientos que dejaron de efectuarla.

Es preciso sefalar que el sistema SACGE marc6 un camino para
hacer de la calidad un compromiso gestionado desde la escuela y
enmarcado en una serie de ambitos y procedimientos desarrollandose
bajo supuestos que estan presentes y que Sse muestran
resumidamente:

La autoevaluacion institucional es una herramienta de mejor para
las instituciones.

La mejora continua de la escuela es responsabilidad del equipo
directivo y de los docentes del establecimiento.

La responsabilidad por los resultados de aprendizaje de los
alumnos, es individual y colectiva.
El establecimiento, a través de la cuenta publica, se
responsabiliza por el cumplimiento de las metas propuestas.

El mejoramiento organizacional es un acto planificado, no
fortuito.

El mejoramiento es un esfuerzo sostenido, planificado, que
requiere liderazgo.

El mejoramiento requiere de recursos adicionales, no basta solo
con la voluntad de mejorar. ( Red Enlaces et al 2007).
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Resulta interesante aludir al Ultimo supuesto anteriormente
sefialado dado que los establecimientos educacionales municipales no
contaban con recursos econdmicos adicionales a la subvencion normal
por asistencia salvo postulaciones a programas especificos del
ministerio de educacion con recursos limitados y con poca continuidad.

LA LEY DE SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL:
AVANZANDO A LA MEJORA ESCOLAR BUSCANDO LA EFICACIA.

La Ley de Subvencion Escolar Preferencial es promulgada el afio
2008 por el gobierno de Michelle Bachelet. Sus orientaciones
consideran la equidad y calidad de la Educacion.

Enmarcada en el mejoramiento continua de las organizaciones y
de una mayor autonomia en su ambito de decisiones genera
expectativas especialmente a los colegios mas vulnerables.

Es la primera vez que se otorgan los recursos considerando, al
mismo tiempo, tanto la presentacion del servicio educativo como los
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resultados que alcanzan los estudiantes. Debido a lo anterior, la ley
exige compromisos que comprometen a los sostenedores y a la
comunidad educativa.

Conviene revisa algunos de los objetivos que la sefiala norma
busca:

- Otorgar un aumento de recursos por subvencién a los
estudiantes mas vulnerables del pais, a través de un Subvencion
Escolar Preferencial, entregada por cada estudiante prioritario
matriculado en el establecimiento y que asiste regularmente a clases.
Ademas entrega al mismo tiempo otro aporte econémico denominado
Subvencion por Concentracion y que se otorga segun la proporcion de
estudiantes prioritarios versus la matricula total del establecimiento,
implemento tramos.

- Fijar compromisos de los sostenedores de establecimiento
suscritos a la Ley, los que se establecen en la firma de un convenio de
igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativo. Este acuerdo tiene
vigencia por 4 afos, los que pueden ser renovados por periodos
iguales.

- Se exige a los establecimientos admitir estudiantes que
postulen al Primer Nivel de Transicion ( NT1) hasta 6° afio basico, de
acuerdo a los procesos de admision y sin considerar el rendimiento
escolar pasado o potencial de los alumnos.

- Determina que la situacion socioecondmica no es
impedimento para la postulacion de estudiantes al establecimiento y
contempla, ademas, la excepcion de cobro a las familias de estudiantes
prioritarios por concepto de financiamiento compartido sea por
derechos de matricula, mensualidad u otros que limiten su ingreso o
permanencia en la escuela.

- Para impedir la desercién o abandono escolar, se exige al
sostenedor que el rendimiento escolar no sea condicionante para la
matricula de los estudiantes para el afio siguiente e incluye el derecho
de los alumnos a repetir el mismo curso en el mismo establecimiento al
menos una vez, por cada nivel de ensefianza, lo que tampoco sera
causal para cancelacion de matricula.

Por otra parte se deben cumplir compromisos institucionales y
pedagogicos por parte del establecimiento educacional tales como:
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- Destinar los recursos recibidos para la implementaciéon de

medidas y acciones contempladas en el Plan de Mejoramiento.

- Elaborar y cumplir un Plan de Mejoramiento Educativo
elaborado por la Comunidad Educativa que contemple acciones desde
el Primer Nivel de Transicién hasta 8° basico.

- Establecer y cumplir metas de resultados académicos.
Estas metas fueron establecidas finalmente por el Ministerio de
Educacion de acuerdo al Simce, principalmente de 4° basico.

- Acreditar el funcionamiento del Consejo Escolar, Consejo
de Profesores y Centro General de Padres y Apoderados.

- Acreditar la existencia de horas docentes no lectivas para
el cumplimiento de labores técnicos pedagdgicos.

- Cautelar que los docentes entreguen la planificacion
educativa anual dentro de los primeros quince dias del afio lectivo.

- Contar con una malla curricular que incluya actividades
artisticas, culturales y deportivas para la formacién integral de los
estudiantes.

- Informar a la comunidad educativa, en especial a los
apoderados sobre diversos ambitos de la gestion institucional (Proyecto
Educativo Institucional, sobre las metas de resultados suscritas con el
Ministerio de Educacion, dar cuenta del estado de avance de los Planes
de Mejoramiento y dar cuenta de los recursos recibidos y utilizados.

- La responsabilidad del sostenedor abarca el asesoramiento
a sus establecimientos para la elaboracion de los planes de
mejoramiento y asegurar el cumplimiento de las acciones y de las
metas suscritas dentro ellos.

Le corresponde al Ministerio de Educacion fijar los criterios de
clasificacion de los establecimientos los que en la primera aplicacion
del convenio establecimientos lo que en la primera aplicacion del
convenio establecio los colegios como: emergentes correspondientes a
establecimientos cuyo puntaje promedio en el SIMCE de 4° bésico fue
inferir a 250 y los que superaron dicha puntuacién se denominaron
auténomos.

Para la calidad de alumno prioritario se cumplen ciertas
condiciones que el propio ministerio ha determinado tales como:
ingreso familiar, Prevision de Salud ( Fonasa A) y participacion en
Programas Sociales de Gobierno tales como Chile Solidario y otros. En
lo que corresponde al accionar que el establecimiento debe asumir se
expresan las siguientes obligaciones:
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- Incorporar en el plan de mejoramiento un diagndstico de la
situacion inicial del establecimiento.

- Realizar la evaluaciéon del dominio lector y comprension
lectora de sus alumnos.

- Coordinar y articular acciones con las instituciones y redes
sociales competentes para detectar, derivar y tratar problemas
psicoldgicos, sociales y necesidades educativas de las y los alumnos
prioritarios.

- Establecer actividades docentes complementarias a los
procesos de enseflanza y aprendizaje de los alumnos prioritarios para
mejorar su rendimiento escolar.

- Desarrollar acciones de apoyo integral a las y los alumnos
de bajo rendimiento escolar y las y los alumnos prioritarios.

- Utilizar el formato de Plan de Mejoramiento Educativo
presentado por el Ministerio de Educacion.

- Cumplir con los minimos que establece el formato de plan
de Mejoramiento Educativo presentado por el Ministerio de Educacion.

Para las escuelas emergentes todas las acciones son
obligatorias y para las escuelas autbnomas solo es obligatorio el punto
6, se exceptla del punto 7 y se recomienda su aplicaciéon voluntaria en
lo restantes.

De este modo el plan de mejoramiento educacional es el
instrumento central que determina los principales ambitos y acciones a
desarrollar dentro del concepto de: consolidacion de sistemas de
trabajo a partir de la instalacién de procesos de Mejoramiento continuo.

En su estructura los ambitos de acciones son: gestion curricular,
liderazgo, convivencia escolar y recursos.

Para efectos de nuestro trabajo la indagacion se realizara en la
dimension de gestion curricular y en ese aspecto concentraremos la
mirada en las siguientes sub dimensiones: planificacion de la
ensefianza, accion docente en el aula e implementacion curricular.

Cada una se entendera de acuerdo a las siguientes definiciones:

1. Planificacion de la ensefianza entendida como trazado
general de los aprendizajes que se espera logra en un lapso amplio de
tiempo, ordenar y definir los tiempos respecto de los aprendizajes
propuestos por el curriculum, para ser tratados y teniendo presente:
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dominio de los contenidos y de la didactica, caracteristica de los
estudiantes, organizacion de los contenidos y objetivos y la coherencia
de las estrategias de evaluacion con los contenidos y objetivos.

2. Accién docente en el aula: entendida como aquella que

ofrece un Ambiente propicio para el aprendizaje considerando ambiente
y clima escolar para los procesos de ensefianza aprendizaje y que
incluye a todo los estudiante, se incluye el acompafamiento a los

docentes por directivos y pares para retroalimentar los procesos.

3. Implementacion curricular: considerando el analisis de los
resultados y estrategias remediales para el mejoramiento de los
aprendizajes de quienes no alcanzan los objetivos o competencias
propuestas.

Para los resultados a indagar se considera las de eficacia interna:

promocion, repitencia y desercion, asi como los resultados Simce en
relacion con las metas que propone el PME.
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MARCO SITUACIONAL

HISTORIA

RESENA DEL COLEGIO ESPANA

El 12 de Octubre de 1987 la llustre municipalidad de Iquique
recibe del Ministerio de Educacion el nuevo establecimiento
educacional que se ubica en el sector de “Las Dunas” y que acogera
principalmente a nifios y nifias de grupos familiares erradicados de
poblaciones de emergencia y familias que se han trasladado al nuevo
sector de Iquique, también se agrega a este proyecto educacional un
grupo de alumnas y alumnos de la Escuela N° 5 del Buen Pastor que
se trasladan junto a su equipo directivo y docente a las nuevas
instalaciones con el objetivo de conformar el establecimiento
educacional que recibe como denominacién “Colegio Espafia” y que es

apadrinada por la colonia espafiola residente.

Los alumnos y alumnas del establecimiento provienen en su
mayoria de un sector de tomas con un alto indice de pobreza y
marginalidad, por lo que en sus primeros afios presenta muchos
problemas con las pandillas del sector, sin embargo, con el transcurrir
del tiempo el trabajo de los docentes logra resultados y se empiezan a

ver cambios, siendo fundamental el trabajo que se realiza en el area
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extraescolar y que transforman al establecimiento en un referente del
trabajo artistico, logrando destacarse la banda instrumental y el grupo

folklérico quienes exhiben logros a nivel comunal, regional y nacional.

Actualmente la escuela tiene una matricula de 496 alumnos
divididos en los niveles de pre béasica, pre basica NEL, basica y a partir
del afio 2014 por resolucion N° 422 se incorpora la Educacion Basica
de adultos con 1 curso de Nivel basico 1(1° a 4° basico, 1 curso Nivel
basico 2 (5° y 6°) y 1 curso de Nivel basico 3 (7° y 8°). EI trabajo
pedagogico en todos los niveles del establecimiento se realiza con
énfasis en el desarrollo artistico, la identidad regional y el desarrollo de
habilidades para la resiliencia, otorgando a sus alumnos y alumnas
todas las oportunidades para lograr aprendizajes significativos. A partir
del afio 2012 se incorpora al régimen de Jornada Escolar Completa con
un interesante proyecto pedagodgico, que con el transcurrir del tiempo
se ha ido adaptando a las necesidades y demandas de los alumnos
incorporando talleres que potencian sus competencias linguisticas y
matematicas a través del arte y las nuevas tecnologias, el afio 2014
se incorpora al curriculum el sub sector de Lengua indigena que se
potencia con la inclusién de talleres de telares, teatro y danza a través
del programa ACCIONA del Consejo de la cultura y las artes, estas
nuevas experiencias articuladas en conjunto con la Unidad Técnico
pedagogica estan dando un plus a la formacién de los alumnos y

alumnas quienes dia a dia avanzan en procesos identitarios.

Los actores de esta comunidad escolar comparten deberes y
derechos, todo ello en el marco de la citada ley de la republica, del
reglamento organico, y de las normativas internas de la institucion. Sus
estamentos dan cuerpo a una comunidad escolar activa cuyo objetivo y

responsabilidad es materializar el Proyecto Educativo Institucional.
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SINTESIS DE ANTECEDENTES DEL ENTORNO

Gestion del Entorno social e institucional: Esta dimensiéon
establece el marco de la interaccion del establecimiento con actores
gue no conforman la comunidad educativa, pero constituyen el

entramado social, politico, cultural, y tecnoldgico a nivel local y global.

Se desagrega a través de cuatro categorias, emplazamiento
territorial, que describe los elementos en que se sitla el establecimiento
desde los puntos de vista geograficos, socioecondmicos y culturales;
expectativas, a modo de reconocer la capacidad de recoger las
demandas educativas de los actores que conforman ese entramado
que rodea al establecimiento; alianzas estratégicas, dimensiona las
relaciones e interacciones con diversos organismo, publicos y privados
que conforman esa red social; vinculacion con el contexto, pesquisa la
integracion en el propio analisis o planeaciéon de las dindmicas o
problematicas mas globales en las que esta inserta la cultura de la

institucion.

De acuerdo a este cuadro del contexto donde se encuentra el
Establecimiento Colegio Espafia, su ubicacién es en los sectores mas
vulnerables de la region de Tarapaca, ya que nuestros vecinos son las
tomas de Laguna Verde, Las Quinta Sur, El Mirador, son poblaciones

donde se encuentra una cantidad de personas en riesgo social, tanto la
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drogadicciéon, alcoholismo. Ademas nuestros alumnos y alumnas
provienen de familias con trafico de drogas, violencia intrafamiliar, nifios
en riesgo de SENAME, en Maria Ayuda, ya que no tienen una

adecuada proteccion de los padres, por causa de abandonos.

Nuestro establecimiento constantemente sufre de robos,
violencia dentro y fuera del colegio. Por lo que es el sector es de alta

seguridad de parte de las autoridades.

SINTESIS DE ANTECEDENTES PEDAGOGICOS

La inclusién educativa esta visibilizada sélo en la mitad de la
muestra estudiada, estd asociada a las Necesidades Educativas
Especiales, antes que a una comprension mas amplia de la inclusién.
(mineduc 2011).

. Formular, hacer seguimiento y evaluar, con una visién de
largo plazo, las metas y objetivos del establecimiento, los planes y

programas de estudio, y las estrategias para su implementacion.

. Organizar, orientar y observar las instancias de trabajo
técnicoPedagogico y de desarrollo profesional de los docentes del
establecimiento, facilitando la implementacion de nuevas propuestas

por parte de los docentes.

. Gestionar el desempeiio de los docentes seleccionando e
implementando acciones para que los docentes logren aprendizajes
efectivos en sus estudiantes.

. Incorporar a las familias como recursos de apoyo,
reconociendo la diversidad de oportunidades con que cuenta la

comunidad escolar.
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. Adoptar las medidas para que los padres o apoderados
reciban regularmente informaciéon sobre el funcionamiento del

establecimiento y el progreso de sus hijos.

. Desarrollar un ambiente de respeto, valoracion,
estimulacion intelectual y altas expectativas para los diferentes actores
de la comunidad educativa, con el fin de proporcionar los aprendizajes

de los estudiantes.

. Responsabilizarse por los resultados y tomar las

decisiones correspondientes basadas en evidencias.

. Liderar la realizacion de los procesos de planificacion,

monitoreo y evaluacién del trabajo de los equipos profesionales del PIE.

VALORES

Entendemos los valores como un conjunto de criterios en
relacion a los cuales se mide la realizacion en existencia, actitud y
accion — individuales o colectivas— de aquello que los respectivos
vocablos nombran; estos criterios dan sentido a cada una de esas
dimensiones y establecen asi condiciones de identidad para quien los

sustenta.

Tomando como marco las relaciones intra e interpersonales de
cada ser humano, se han identificado tres 6rdenes que se caracterizan
segun las relaciones del individuo consigo mismo, sus relaciones con
los demas, y su relacién con el medio. En esta perspectiva, nuestro
Colegio demanda de sus actores una identificacion con tres grandes
dominios valdricos referidos, respectivamente, a la autonomia, el

respeto y el liderazgo.
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Los integrantes de nuestros Institucion cultivan sus relaciones en
torno a estos tres grandes dominios que deben constituir los pilares de
la formacion de nuestros estudiantes y de la convivencia al interior de la
comunidad educativa. Satisfacer lo enunciado por estos tres grandes
dominios - que en determinadas circunstancias alternan predominancia
moldeando o moderando a los otros- requiere de una coherencia que

permita la gravitacion de ellos en la realidad.

A continuacién se presenta cada dominio con una breve
explicacion de su significado y los valores que la comunidad del

Colegio Espafia destaca en forma mas coincidente.
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PRINCIPIOS EDUCACIONALES Antecedentes
pedagogicos.

l.- Adoptamos la Declaraciéon Universal de los Derechos
Humanos y los Principios de la Convencion Internacional de los
Derechos del Nifio como marco para la educacién y en consecuencia
creemos en un modelo educativo que potencie el pleno desarrollo de la
personalidad humana y el fortalecimiento del respeto a los derechos

humanos y a las libertades fundamentales.

Il. Nuestro Colegio comparte el consenso internacional y
nacional en torno a los principios constitutivos de la educacion en el
siglo XXI:

“aprender a conocer”, “aprender a hacer”, “aprender a ser” y “aprender
a vivir juntos”. (Informe a la UNESCO de la Comisién Internacional
sobre la Educacién para el Siglo XXI, “La educacién encierra un
tesoro”, Paris,

1995)

lll. ElI Colegio Espafia es una comunidad educativa de
caracter laico y pluralista cuya institucionalidad garantiza y promueve
espacios de participacion a todos sus estamentos, siempre en el marco

del respeto y la tolerancia.
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IV. Valoramos, respetamos y atendemos de manera efectiva la
diversidad, tanto en el proceso de ensefianza y aprendizaje como en la

convivencia escolar.

V.  El Colegio Espafia imparte una educacion de calidad en
tanto la labor de sus docentes y profesionales de apoyo desarrollan en
sus alumnos atributos cognitivos y habilidades socio afectivo y
valorativa , que se traducen en practicas de excelencia sustentadas en

los valores que promueve la Institucion.

VI. El Colegio valora significativamente el talento, Ila
creatividad y el espiritu critico, asi como también el compromiso, la
rigurosidad y la responsabilidad de sus estudiantes y profesores en la

busqueda de las mejores oportunidades de aprendizajes.

VII. La Institucion promueve un didlogo académico
permanente, disciplinario e interdisciplinario, indispensable para
abordar los grandes desafios que demanda la educacion en la sociedad

del conocimiento.

VIIl. Las madres, los padres y los apoderados de nuestros
estudiantes son agentes conscientes del proceso educativo de sus
hijos. Conocen, comprenden y suscriben integramente el Proyecto
Educativo del Colegio, respondiendo positivamente ante sus

requerimientos.

IX. Para asegurar la convivencia armoénica que requiere el
cumplimiento de nuestra Mision, el Colegio promueve el diadlogo y la
comunicacion fluida entre los distintos estamentos, y demanda de sus

actores congruencia entre la palabra y los actos.
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X.  Concebimos la autodisciplina como un principio formativo
cardinal en tanto proceso de crecimiento personal imprescindible, en el
cual el estudiante paulatinamente asume la responsabilidad de su
comportamiento, tanto en el ambito convivencia como en su desarrollo
intelectual, adquiriendo derechos y deberes, consigo mismo y con su

entorno.

XI. Las normas que regulan la vida escolar se sustentan en
valores compartidos por toda la comunidad educativa, y por lo tanto,

son de aplicacion irrestricta, en un marco formativo y pedagdgico.

XIl. El Colegio Espafia asume proactivamente la defensa del
medio ambiente, promoviendo la sensibilizacion y concientizacién con
actitudes y acciones de preocupacion, respeto y cuidado del entorno

mediato e inmediato.

XIll. A través de nuestra labor formativa propiciamos mejoras en
la calidad de vida de nuestra comunidad, promoviendo estilos de vida
saludable, especialmente en lo relativo a habitos y actitudes positivas
hacia dimensiones tales como la alimentacion, la practica del deporte,
el desarrollo de la afectividad y la sexualidad. Fomentamos también el
autocuidado de la salud especialmente respecto del abuso del alcohol y
drogas, y de otros riesgos propios del desarrollo de las culturas

juveniles.

XIV. El Colegio Espafia es una comunidad abierta y como tal,
acoge el aporte de todas y todos quienes formaron parte de su
institucion, asi como también valora y cultiva una interrelacién organica
con otras instituciones educativas o culturales de caracter local,

regional, nacional y/o internacional.
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FUNDAMENTACION EDUCATIVA CURRICULAR Y PEDAGOGICA

Nuestro establecimiento para el cumplimiento de su mision y
objetivos requiere y enfatiza un sistema de ensefianza que tiene dos

dimensiones; un estilo de formacién y un estilo de ensefianza.

Son caracteristicas de cada uno de ellos:

1.-ESTILO DE FORMACION

.- Estimula la préactica de un concepto educativo coeducaciones
impulsando y facilitando a través de actividades grupales la integracion,

la convivencia y el conocimiento de las alumnas y alumnos.

.- Fomenta la préactica de un estilo de formacion que respete las
diferencias individuales, descubriendo y trabajando las necesidades

especificas de cada alumno y sus potencialidades.

.- Estimula el logro de una formacién integral, basado en el
desarrollo de los valores de: colaboracion, respeto, solidaridad.
Responsabilidad y disciplina, fomentando el pensamiento critico,

reflexivo y creativo.
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.- Potencia todas las actividades escolares y extraescolares que,
a través del arte, la ciencia y la recreacion, favorezcan la educacion del

tiempo libre.

Il.- ESTILO DE ENSENANZA

.- Interesa al estudiante por el trabajo cooperativo y motiva al

esfuerzo.

.- Propende a un sistema de ensefianza activa y participativa en
que el docente sea un mediador, un conductor y co protagonista del

proceso educativo

.- Favorece en el trabajo pedagdgico una vinculacion estrecha

entre la teoria y la practica.
.- Incorpora los avances tecnoldgicos en la accién docente.

.- La evaluacion forma parte integrante, fundamental y continua

del proceso de ensefanza.
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CONSTRUCTIVISMO Y APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO
PRINCIPIOS

1.- El aprendizaje es un proceso constructivo interno,

autoestructurante.

2.- El grado de aprendizaje depende del nivel de desarrollo

cognitivo.

3.- Punto de partida de todo aprendizaje son los conocimientos

previos.

4.- El aprendizaje es un proceso de re construccion de saberes

culturales.

5.- El aprendizaje se facilita gracias a la mediacién e interaccion

con los otros.

6.- El aprendizaje implica un proceso de reorganizacion interna

de esquemas.

7.- El aprendizaje se produce cuando entra en conflicto lo que el

alumno ya sabe con lo que deberia saber.

La concepcién constructivista del aprendizaje y de la ensefianza

se organiza en torno a tres ideas fundamentales
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1.- El alumno es el responsable ultimo de su proceso de
aprendizaje. Es él quien construye el conocimiento y nadie puede
sustituirle en esa tarea. La importancia prestada a la actividad del
alumno no debe interpretarse en el sentido de un acto de
descubrimiento o de invenciéon sino en el sentido de que es él quién
aprende y, si €l no lo hace, nadie, ni siquiera el facilitador, puede

hacerlo en su lugar.

La ensefianza esta totalmente mediatizada por la actividad

mental constructiva del alumno.

El alumno no es solo activo cuando manipula, explora, descubre
0 inventa, sino también cuando lee o escucha las explicaciones del

facilitador.

2.- La actividad mental constructiva del alumno se aplica a
contenidos que ya poseen un grado considerable de elaboracion, es
decir, que es el resultado de un cierto proceso de construccion a nivel
social. Los alumnos construyen o reconstruyen objetos de conocimiento

que de hecho estan construidos.

Los alumnos construyen el sistema de la lengua escrita. Pero
este sistema ya estd elaborado; los alumnos construyen las
operaciones aritméticas elementales, pero estas operaciones ya estan
definidas; los alumnos construyen el concepto de tiempo histérico, pero
este concepto forma parte del bagaje cultural existente; los alumnos
construyen las normas de relacion social, pero estas normas son las

gue regulan normalmente las relaciones entre las personas.

3.- El hecho de que la actividad constructiva del alumno se
apliqgue a unos contenidos de aprendizaje pre existentes condiciona el
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papel que esta llamado a desempefiar el facilitador. Su funcién no
puede limitarse unicamente a crear condiciones Optimas para que el
alumno despliegue una actividad mental constructiva rica y diversa: el
facilitador ha de intentar, ademas orientar esta actividad con el fin de
qgue la construccién del alumno se acerque en forma progresiva a lo

que significan y representan los contenidos como saberes culturales.

MARCO FILOSOFICO CURRICULAR
Breve introduccion

Gestion Estratégica: primera dimensién analizada, busca
reconocer elementos orientadores a nivel politico y filoséfico de la
organizacion y en ellos se reconocen las representaciones de los
actores escolares, paradigmas que ordenen la conducta de los
miembros, dan direccion a una forma de hacer singular, lo que se

reconoce como oferta educativa.

Esta dimension fue desagrega en sub dimensiones, entre las que
podemos mencionar, vision, mision, principios, valores, historia y

objetivos.

La vision, que es la declaracion de la perspectiva transformativa
del presente a una situacion deseada en el futuro, pudiendo contener
dentro de si el perfil del estudiante que se que pretende sea sujeto de
formacion en su trayectoria escolar. Esta declaracibn manifiesta la
sintesis de elementos constitutivos de lo esperado de un ciudadano
desde la perspectiva de cada unidad educativa y su aporte a la

sociedad.

La mision, consiste en una declaracion que describe los desafios

y compromisos que se propone, un determinado camino pedagogico y
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organizativo coherente con los fines propuestos y en ella se adscribe a
determinados paradigmas que dan direccionalidad, integralidad y

coherencia al accionar permanente de la unidad educativa.

Los principios, son expresiones de la delimitacion ética
consensuada para los diversos ambitos de actuacion, individual, social,

religioso o trascendente.

Los valores, son las descripciones de convicciones y/o actitudes
gue la unidad educativa pretende puedan expresar los estudiantes en el

marco de su trayectoria escolar.

Los objetivos son los grandes propadsitos a mediano o largo plazo
gue se vinculan fundamentalmente al desarrollo formativo de los
estudiantes y que tienen diversas areas estratégicas para su

consecucion.

VISION

El Colegio Espafia aspira a ser una institucion escolar inclusiva,
gue fomente los vinculos con la comunidad local y la cultura global para
gue sus alumnos y alumnas, sustentados en un proyecto educativo con
identidad, arte, sélidos principios y capacidades sociales, puedan
conocer, comprender e interpretar el mundo globalizado en forma
licida, sensible y creativa, desarrollando asi exitosamente su proyecto

de vida personal y comunitario.
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MISION

Formar nifias y nifios integros, creativos y sensibles a través de
un curriculo enriquecido por el arte, la identidad y el desarrollo de
habilidades para la resiliencia, con solidos principios sustentados en los
valores de respeto, autonomia y liderazgo. Lo que les permitira
desarrollar las capacidades, competencias y actitudes necesarias para
proseguir estudios superiores y adaptarse a las exigencias del mundo

actual en parmente cambio.

IDENTIDAD DEL COLEGIO ESPANA

Autonomia

Aplicacion de premisas y herramientas para la autodeterminacion

y para la construccion de la propia identidad.

Libertad: respeto a si mismo y proyeccion del desarrollo personal
en un marco de ejercicio de derechos y cumplimiento de deberes;
basqueda personal de la sabiduria y el pluralismo - Responsabilidad:
obligacion de responder por los propios actos, asi como también por
sus efectos.

Honestidad: integridad en el pensar, en el decir y en el actuar.

Perseverancia: constancia para el desarrollo de procesos y el

logro de objetivos.
Respeto

Se basa en una apertura a la alteridad, lo cual implica no solo
una comprension y un reconocimiento de la diversidad, sino también

una disposicion activa a no reducirla a estandares homogéneos, es
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decir, una disposicién activa a no discriminar y a resistir todo principio

de discriminacion.

Tolerancia: Consideracibn a los enunciados y préacticas
prescritas y aceptadas libremente por la comunidad; clave para
entender y respetar la diversidad en contextos locales y de
globalizacion de la era actual.

Lealtad: Fidelidad a una persona o causa en tanto depositaria del
valor y en la medida que esta fidelidad depende de nuestro

consentimiento.

Solidaridad: Adhesiéon circunstancial a una causa de otros, a
través de la empatia y el esfuerzo por apoyar el mejoramiento de una
condicién o situacion.

Participacion: capacidad de compartir una meta comun y
contribuir a su logro, valorando las contribuciones de todos vy

anteponiendo la agenda colectiva a la agenda personal.
Liderazgo

Capacidad de accion innovadora y ejemplar en el medio.
Capacidad de “hacer una diferencia” que aporte mejoramiento al ambito

especifico de relevancia de la accion en cuestion.

Excelencia: el gusto por el trabajo individual y colectivo de
calidad, sumado al esfuerzo y el afan de preparacion y superacion para

lograrlo.

Pro actividad: impulso hacia adelante, iniciativa para identificar
caminos y atreverse a seguirlos en una accion precedida por el

conocimiento y la reflexion.
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Compromiso: coherencia de la historia personal con los valores
declarados, y adhesion activa a ideas, personas y causas en un marco

de respeto a los derechos de los demas.

SITUACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR
Aspectos Analiticos Situacionales

Nuestro Colegio esta inserto en una de los lugares pobres de la
Region de Tarapaca,con niveles de vulnerabilidad, tales como
alcoholismo, drogadiccién, baja escolaridad, analfabetismo de los
padres, cambio de estructura familiar (un parental, viven con la abuela
u otros) y niflos o nifias provenientes de instituciones sociales (hogares

de menores).

Por su parte, en su proyeccién escolar (continuidad de
Ensefianza Media), muchos de los alumnos desertan del sistema y por
lo mismo el establecimiento creo la vespertina de adulto, para que los
apoderados, alumnos que no terminaron su ensefianza continde con la

escolarizacion.

Finalmente, citamos que, a nivel comunal, existen algunos
espacios culturales abiertos a la poblacion, los que no siempre son

aprovechados en su totalidad por ésta.
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Ademas el colegio cuenta con varias intervenciones urbanas
para que los alumnos y alumnas puedan tener un cambio de ambiente,

desde el punto de vista de su ambiente social y cultural.

OBJETIVOS GENERALES
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los propositos a mediano o largo plazo que se vinculan al
desarrollo formativo de los estudiantes y que tienen diversas areas

estratégicas para su conseccion.

" Crear las condiciones pedagogicas que faciliten el aprendizaje
de los alumnos con algun grado de dificultad”. (Descripcién de

contenidos establecimientos Chile, 2012).
Objetivos Generales

1. Establecer un clima organizacional y de convivencia

adecuado para el trabajo escolar.

2. Sistematizar y regular los deberes de todos los integrantes

de la comunidad educativa.

3. Contribuir al proceso de crecimiento y autoafirmacion

personal de los alumnos y alumnas.
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4. Prevenir el maltrato escolar a través de la resolucion de

conflictos, incluyendo el bullying, desde una perspectiva formativa.

5. Establecer protocolos de actuacibn en temas de
vulneracion de derechos, trasgresion a la ley 20.000, embarazos
adolescentes y de relaciones interpersonales basados en debidos
procedimientos con el objetivo de resolver los conflictos en forma

adecuada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Difundir entre todos los miembros de la Comunidad
Educativa, los lineamientos generales del a institucion, su vision y su

mision en el espiritu que la sustenta y orienta.

2. Promover el conocimiento y la adhesién de las normas
establecidas en este Manual de Convivencia a todos los integrantes de

la Comunidad Educativa.

3. Establecer procedimientos frente a diversas situaciones
internas que requieran de mediacion para buscar los elementos de

solucién entre todos los componentes del Colegio.

4. Establecer normas de seguridad y afianzar actitudes de
auto cuidado frente a posibles situaciones de riegos, dentro y fuera del
Establecimiento, como maltrato psicologico, fisico, abusos y los

posibles medios de proteccion, a los que el alumno puede recurrir.
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META

El 90% de los docentes cumplen y aplican los requerimientos
técnicos del proceso de ensefianza aprendizaje referido a la
Preparacion de la Ensefianza, Accion Docente en el Aula y Evaluacion
de la Implementacion Curricular, asegurando una Optima

implementacion del curriculum escolar.
OBJETIVO ESTRATEGICO 2

2.- Fortalecer el proceso de apoyo al desarrollo de los
estudiantes, mediante la aplicaciébn de estrategias pedagoégicas que
conlleven a superar el rezago de aprendizajes, potenciar habilidades
destacadas y Superar dificultades sociales, afectivas y conductuales,

para garantizar un adecuado desarrollo de sus potencialidades.
META

El 100% de los docentes, Profesionales y Asistentes de
Educacién, desarrollan acciones sisteméticas y complementarias que

favorecen el desarrollo integral de los alumnos y alumnas.
OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Fortalecer el rol directivo y técnico pedagdgico en relacion al
seguimiento de la implementacion curricular, con el fin de apoyar y
evaluar el desarrollo de la accién pedagodgica en el aula y comprometer

a los docentes con el mejoramiento continuo.
META:

El equipo directivo y técnico pedagdgico realizara a lo menos
una visita al aula por semestre al 100% de los profesores,

sistematizando la informacion y evaluando su ejercicio pedagdgico.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Fortalecer el Liderazgo en la conduccién del Proyecto Educativo
Institucional, mediante estrategias de orientacién, direccion,
implementacion y evaluacion de los planes, proyectos y acciones
curriculares e institucionales, con un enfoque centrado en una cultura
de altas expectativas, que favorezca la concrecion de las metas

institucionales.

META

El Director y su Equipo de Gestién, dirigen y apoyan la
elaboracion, ejecucion y evaluacion del 100% de los planes, proyectos
y acciones curriculares e institucionales contemplado en el PEI,
sistematizando la informacion en torno al desarrollo de cada uno de

ellos.

AREA DE PROCESO: CONVIVENCIA ESCOLAR
OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Consolidar la relacion de colaboracién y participacion de todos
los estamentos de la comunidad escolar: Consejo Escolar, Consejo de
Profesores, Centro de Padres y Centro de Alumnos, mediante
estrategias de funcionamiento y comunicacion efectiva, que permita a
sus miembros informarse, organizarse y contribuir positivamente a las

acciones emprendidas por la escuela.
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META

El 100% de los estamentos de la comunidad educativa,
funcionan y participan activamente en los programas y acciones que

desarrolla la institucion escolar.
OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Consolidar la adquisicién y puesta en practica, por parte de los
estudiantes, de los rasgos y actitudes que configuran el perfil de
Alumno y de Alumna del Colegio Espafia, con el propdsito de fortalecer

la sana Convivencia al interior y entorno de la comunidad escolar.

META

El 90% de los estudiantes conocen el perfil del alumno y alumna
del Colegio Espafia y actian en consecuencia a las actitudes y

comportamientos establecidos.
AREA DE PROCESO: GESTION DE RECURSOS
OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Asegurar la dotacion de recursos profesionales idéneos,
recursos materiales, didacticos, tecnolégicos, de soporte y de servicios
requeridos para el funcionamiento éptimo de la institucion escolar en
las cuatro areas de procesos, para apoyar en forma consistente el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales planteadas en el

Proyecto Educativo institucional.
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META

El 100% de los estamentos del establecimiento educacional
cuentan con los recursos requeridos para desarrollar sus respectivas

funciones, proyectos y acciones.

AREA DE RESULTADOS
OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Mejorar significativamente los aprendizajes de los alumnos de 1° 8°
Basico en las Asignaturas de Lenguaje y Comunicacién y Matematica,
potenciando sus habilidades linglisticas y matematicas asegurando su

éxito escolar.
META

75% de los alumnos de 1° a 8° basico, alcanzan los Niveles de
Logros Medio y Medio Alto en las Asignaturas de Lenguaje y

Comunicacion y Matematica.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Consolidar un alza en los Niveles de Logro del SIMCE de 4°
basico, en las Asignaturas de Lenguaje - Comunicacion y Matematica,
en los préoximos 4 afios, mejorando el desempefio y dominio de los
alumnos en las habilidades linguisticas y matematicas y los indicadores

de calidad de la gestion educativa de la escuela.
META

El 75% de los alumnos y alumnas de 4° basico, se ubicaran en
un estandar de Nivel Elemental o Adecuado de Aprendizaje en la
Medicion SIMCE Lenguaje y Comunicacion y Matematica, que se

efectuard en un plazo de 4 afos.

ASPECTOS OPERATIVOS

Lineas de accion,Programas ylo Proyectos Especificos

El modelo educativo del Colegio se encuentra en armonia con
los principios orientadores que guian este Proyecto Educativo y se
alinea con el Curriculo Nacional y los planes y programas de estudio
definidos por el Ministerio de Educacién. A continuacion se describen
los lineamientos Institucionales, pedagogicos y metodologicos de
nuestro modelo educativo que orientan la implementacién del curriculo,

asegurando con ellos la coherencia entre lo formativo y académico.
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LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES:

Trabajar con calidad: promueve el trabajo bien realizado, el
estudio constante en todas las areas, lo que implica la implementacion
de un sistema estimulante y exigente. Los integrantes de la comunidad
realizardn bien su trabajo a la primera instancia a su debido tiempo,
mejorandolo constantemente eliminando la distancia entre lo pretendido

y lo logrado.

Sentido de la responsabilidad y puntualidad. En el colegio se
procura generar un ambiente ordenado y respetuoso, en el cual las
normas de convivencia se aprenden naturalmente. Ademas, se
pretende que los integrantes de la unidad educativa sean responsables

y puntuales en todas las instancias de la vida escolar.

Establecimiento de metas. Las metas proporcionan un sentido de
direccion. Sin una meta, el personal al igual que la institucién tiende a la
confusion, se reacciona ante los cambios del entorno sin un sentido
claro de lo que en realidad se pretende alcanzar, Las metas nos
ayudan a evaluar nuestro progreso. Una meta claramente establecida,
medible y con una fecha especifica facilmente se convierte en un
estandar de desempefio que permite al colegio evaluar sus progresos.
Cada plan de trabajo incorporard metas anuales las que
progresivamente daran cumplimiento a las metas a mediano y largo
plazo. Las metas son una parte esencial de control, aseguran que las
acciones que se emprendan correspondan a las metas y planes

creados para alcanzarlas.

Apoyo a los estudiantes (PIE, apoyo pedagdgico, avanzada) En
los paises de la OCDE, casi uno de cada cinco estudiantes no alcanza
un nivel basico minimo de competencias. Ademas, los estudiantes de

entornos socioecondémicos desfavorecidos tienen una probabilidad dos
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veces mayor de manifestar un rendimiento bajo. La falta de equidad e
inclusion puede llevar al alumno al fracaso escolar. En este aspecto, el
Colegio en su constante preocupacion por todos los estudiantes los
apoya en su proceso de aprendizaje mediante el Programa PIE, apoyo
pedagogico SEP, talleres de refuerzo y grupo Avanzada, cuyos
responsables realizan los seguimientos respectivos de cada alumno y

elaboran informes bimensuales de estados de avance.

Equipos de trabajo. Para realizar la tarea con éxito y lograr los
objetivos comunes es solo posible a través del trabajo con la
colaboracién y compromiso de todos y de cada uno de los miembros de
la comunidad educativa. De aqui la importancia del trabajo colaborativo,
trabajar en equipo implica conocer a los demas y ser tolerantes. Es
importante establecer relaciones de cordialidad que promuevan la
confianza y faciliten la comunicacion. El trabajo en equipo se logra
cuando los integrantes entienden que la Unica manera de llegar a la
meta es hacerlo en forma articulada. El esfuerzo que todos realizan los
beneficia a si mismos y a los demas, asi como el fracaso los afecta en

lo individual y en lo colectivo.

Mejoramiento continuo: Todos los planes de accion se
elaboraran en base de la planificacion de mejora continua. Se busca
mejorar permanentemente el quehacer pedagoégico, por lo que se
mantiene una politica de “puertas abiertas”, lo que implica que la labor
de los profesores y el trabajo de los alumnos estan sujeto a evaluacion

constante.
LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS

Departamentos de asignaturas: .El colegio utiliza como
metodologia, el trabajo en departamentos de asignaturas. Estos

funcionan de 3° de Ensefianza Basica. Los equipos se relnen una vez
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cada 15 dias durante dos horas, utilizando tiempo correspondiente al
horario, guiados por UTP. . Las pautas de trabajo que guian las
reuniones, son confeccionadas por UTP. Una vez al mes se reune el
Jefe de departamento con UTP para revisar el estado de avance, el
producto del trabajo realizado en el departamento, como aquellas
actividades que ya se han realizado, en atenciébn a criterios de
metodologia, contenido y evaluacién de este trabajo y planificar las
sesiones de trabajo del Departamento. El Jefe de departamento es el
encargado de ir archivando toda la informacion entregada por su
departamento e ir elaborando una red de informacién que se pueda

compartir de un profesor a otro.

El trabajo en departamentos busca desarrollar las areas de:

Lenguaje, Matematica, Historia, Ciencias, Artes, E. Fisica e inglés.

Dentro de los objetivos que esta metodologia de trabajo se

plantea estan: Unificar criterios.

Sistematizar metodologias pedagdgicas y de evaluacién dentro

de cada area.

Aplicar estrategias efectivas establecidas al interior de cada

departamento. Desarrollar materiales didacticos.
Generar un vocabulario comun entre el equipo docente.

Evaluar el proceso de aprendizaje de los alumnos durante el
afno.

Plantear metas.
Anéalisis de resultados

Buscar estrategias remediales en los casos que sea necesario.
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Trabajar en conjunto, confeccionando metodologias y evaluaciones.
Trabajar las planificaciones correspondientes al periodo.
Elaborar plan de trabajo

Monitoreo, seguimiento y evaluacion del plan de trabajo.

Plan Formativo: El colegio pretende desarrollar personas integras, con
una sélida formacion. El plan de formacion est4 alineado con lo
propuesto por el Ministerio de Educacion y que aborda, explicitamente:

crecimiento personal de los alumnos.

El plan formativo se implementa desde los niveles de pre basico
a 8° afio de Ensefianza béasica. Las actividades extracurriculares y el
deporte tienen un lugar importante en la formacion de los alumnos
tanto por sus efectos en el desarrollo fisico, mental y artistico
motivacional como por el rol que juega en el fomento del espiritu de
colegio y la unidad que genera, el colegio ofrece una diversidad de

academias atendiendo los intereses de los estudiantes.

La asignatura de inglés se imparte desde pre kinder a 8° afio, en

el nivel pre basico se incorpora al programa pedagdgico.

De 1° a 4° Basico se aplica Programa propio, aprobado por Mineduc.
De 5° a 8° se aplica el Programa de Mineduc. Uso del Laboratorio

segun horario establecido.

4.-Fomento lector: Se caracteriza por el rol relevante que se le
otorga a la lectura. En este sentido, se promueve la lectura
transversalmente en todos los niveles y asignaturas, con especial
preocupacion en la calidad y variedad de las oportunidades lectoras

ofrecidas a los alumnos. En este marco, la lectura complementaria y el
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CRA escolar resulta fundamental para promover en los alumnos el
amor por la lectura y la busqueda del conocimiento, se realiza un
trabajo en conjunto con docentes y encargadas CRA coherente y
planificado en contextualizar los autores y el texto. Por esta razon, las
bibliotecas son espacios abiertos, acogedores y calidos, que ejercen
una influencia en el logro académico al proporcionar a los alumnos y a
toda la comunidad una seleccion de libros cuidadosa, variada y

abundante

5.- Plan lector Al término del afio escolar cada docente determina
el plan lector a trabajar con los alumnos al afio siguiente, éste se
entrega en el momento de la matricula a los apoderados. El plan lector

es evaluado al término de cada mes desde abril a noviembre.

Al inicio de cada jornada cada docente debera trabajar la lectura
expresiva fortaleciendo el dominio lector y comprension lectora

utilizando textos asociados a la asignatura que imparte.

En relacién a la evaluacibn mensual y final del libro, ésta no
necesariamente debe ser una prueba o control formal, sino que de
acuerdo con el caracter de lo leido, el grado de maduracién cognitiva
de los alumnos y las condiciones generales del curso se pueden aplicar

otras estrategias de evaluacién, como:

Uso CRA: La biblioteca es un lugar agradable, acogedor y vivo,
siempre abierto, en el cual se realizan mdultiples actividades como
concursos literarios, cuentacuentos, salidas culturales, encuentros con
escritores, etc., todo esto orientado a fomentar el amor por los libros, la
lectura y el hbito de leer. Cada CRA del establecimiento cuenta con
una encargada guiada por el coordinador CRA y UTP, quienes deben
elaborar el plan de trabajo a realizar, el cual debe ser monitoreado y

evaluado por el Coordinador CRA y UTP. En este plan deben quedar
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estipulado los horarios de visita de cada curso, las bitacoras, los
eventos colectivos (3) a realizarse por cada CRA durante el afio escolar

y la organizacion del trabajo del mes de cada curso.

Implementacion: En el mes de Marzo (primera semana) se
elabora el horario para que todos los cursos asistan una vez por
semana (1 hra) a la biblioteca y se presenta el reglamento CRA para su

buen funcionamiento..

Al inicio de cada mes, la encargada CRA realizara la

presentacion de autores y del libro del mes de cada curso
Organizacion mensual de actividades de cada curso:
12 semana: Presentacion de autores y libro (Encargada CRA)
22 semana: Biblioteca CRA (Docente y encargada CRA)
32 semana: Ficha literaria

42 semana: Biblioteca CRA (docente y encargada CRA),

cuentacuentos

Ensefianza de Religion: Las clases de Religion tiene un caracter
de optativo, se realizan atendiendo a la diversidad de culto,
considerando la base histérica doctrinal para la ensefianza de valores

desde los niveles de Primero A Octavo afio.
LINEAMIENTOS METODOLOGICOS.
1.- Modelo equilibrado en la ensefianza de la lectura.

El modelo equilibrado:  Se refiere a la importancia de ofrecer a

los nifilos y nifias desde el inicio del aprendizaje y desarrollo del
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lenguaje oral y escrito, actividades didacticas correspondientes a dos

tipos de desafios:

En primer lugar ofrecer a los parvulos una inmersién en un
ambiente letrado, que les permita tomar conciencia, desde que inician
el aprendizaje de la lectura y la escritura, que leer es construir el
significado de un texto, y escribir es producir textos escritos para

comunicar un significado.

Los nifios y niflas desarrollan competencias de comprension
lectora y de produccion de textos escritos, a través de la interrogacion
de textos significativos (formular hipétesis y predecir el significado de
los textos), de activar conocimientos previos referidos a los contenidos
de los textos, de “jugar a leer”, de leer, “jugar a escribir’ y escribir
variados tipos de textos, de responder a preguntas de caracter literal,
inferencial y valorativo, de resumir, de completar organizadores gréficos

de diversos tipos.

En segundo lugar , a partir de los textos que se les
proponen, los nifios y nifas aprenden y desarrollan
simultAneamente un conjunto de destrezas de decodificacion y de
escritura, con el fin de acceder al codigo convencional que les permitira,
progresivamente, acceder al proceso lector y de escritura en forma
independiente. En la practica, como cada docente aporta un estilo
distinto a su actividad en el aula, fruto de su formacién y experiencia,
resulta indispensable establecer un marco que posibilite el didlogo y la
reflexion necesarios entre los miembros del equipo docente para poder

confluir en determinados aspectos de la practica educativa.

Momentos de la lectura:
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Para Solé (1994), la lectura tiene procesos entendiéndose como
etapas del proceso lector: Un primer momento, de preparacién animica,
afectiva y de aclaracion de propdsitos; en segundo lugar la actividad
misma, que comprende la aplicacion de herramientas de comprension
en si; para la construccién del significado, y un tercer momento la
consolidacion del mismo; haciendo uso de otros mecanismos cognitivos
para sintetizar, generalizar y transferir dichos significados. Solé (1994),
divide el proceso en tres subprocesos a saber: antes de la lectura,
durante la lectura y después de la lectura. En el colegio en todas las
asignaturas, en la lectura de textos se trabajaran los momentos
didacticos de la lectura y la labor del docente en este proceso sera

mediador:
Antes de la lectura
¢ Para qué voy a leer? Establece el propdésito de la lectura

¢, Qué sé de este texto? Considera los conocimientos previos del

lector

¢,De qué trata este texto? Anticipa el tema o lo infiere a partir del

titulo pero, 0jo, todavia no se lee el texto.

¢Qué me dice su estructura? Analiza la composicion de su

estructura, su extension, escritura.

b) Durante la lectura Formular hipétesis y realizar predicciones sobre
el texto Formular preguntas sobre lo leido Aclarar posibles dudas acerca
del texto Releer partes confusas Consultar el diccionario Pensar en voz alta
para asegurar la comprension Crear imagenes mentales para visualizar

descripciones vagas.

c) Después de la lectura Hacer resimenes Formular y responder
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preguntas Utilizar organizadores graficos

Momentos de la escritura: La escritura ha pasado de ser
concebida como un trazado de signos alfabéticos a un conjunto de
trazos que transmiten un mensaje que comunica opiniones,
sentimientos, conocimientos, hechos, y que ademas, da la oportunidad
de crear e imaginar. Se aborda como un proceso que incluye las
etapas: a) Planificacion b) Escritura c) Revision d) Reescritura y

edicion.

Metodologia comun para la ensefianza de la operatoria en cada
nivel. La ensefianza de la operatoria ser realizar4d a través de la
utilizacién de la estrategia COPISI (concreto — pictérico — simbdlico)
gue conlleva a los estudiantes a lograr aprendizajes significativos en

todos los niveles.

Metodologia comun para la resolucion de problemas en la
asignatura de Matematica. Para la resolucion de problemas

matematicos, se aplicaran los siguientes pasos en todos los niveles:

1° Realizar un glosario con las palabras claves que indiquen la

operatoria que se debe realizar.
2° Leer comprensivamente el problema.

3° Entender que se esta preguntando

4° ldentificar que contenidos estan involucrados en la situacion

problema

5° Identificar las operaciones matematicas necesarias para

resolver el problema
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6° Desarrollar las operaciones que correspondan
7° Responder preguntas

8° Verificar que la respuesta sea la correcta

9° Modelamiento

10° Glosario disciplinario

EVALUACION

Plan de evaluacion La evaluacion se concibe, como un
proceso sistematico y riguroso que permite obtener y disponer de
informacion continua y significativa, para conocer la situacion del
estudiante en diferentes momentos de su formacion y tomar las
decisiones adecuadas para continuar la tarea, mejorandola

progresivamente.

Cabe sefialar que el colegio cuenta con el METODO MATTE, se
imparte desde primero basico hasta segundo basico. Es un plan lector

efectivo y desarrolla la habilidad lectora.

ASPECTOS OPERATIVOS

Dimensidén Organizativa Operativa
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ROLES Y FUNCIONES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

El cuerpo Directivo, junto a todos sus deberes administrativos,
debera velar siempre por la buena convivencia, con un trato respetuoso
hacia profesores, asistentes de la educacién, auxiliares, apoderados y

alumnos (as).
Ambito de aplicacion

Quedaran afectos al presente Reglamento los profesionales de
la educacion, docentes y asistentes de la educacion, alumnos, padres y
apoderados y todas aquellas personas que presten servicios ya sea

fijos o temporales en esta Unidad Educativa.

Este Reglamento normara los requisitos, deberes y derechos de
las personas sefialadas en el articulo precedente considerando sus

respectivas funciones y responsabilidades especificas.

En la Unidad Educativa en cualquier circunstancia y lugar

primard la funcion pedagdgica por sobre la administrativa.

El presente Reglamento reconoce en su estructura y
funcionamiento a los siguientes organismos, cargos y personas:. e

DIRECTIVOS
a) Director/a
b) Inspector/a general

DOCENTES TECNICOS

c) Jefe Unidad Técnico Pedagdgica

d) Encargado/a Convivencia Escolar
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* DOCENTES

a) Docentes

+ ASISTENTES DE LA EDUCACION

a) Auxiliares de Servicio

b) Manipuladoras de Alimentos

c) Servicio de Apoyo a la funcién docente

* PADRES Y APODERADOS

* ALUMNOS

DESCRIPCION DEL CARGO DE DIRECTOR

El Director es el jefe del Establecimiento, responsable de dirigir
y liderar el proyecto educativo institucional de acuerdo a la mision, a los
objetivos del colegio, a los principios de la administracion educacional y
a las normas emanadas por la Corporacion Municipal de Desarrollo
Social de Iquigue con el propésito de lograr aprendizajes de calidad en

los estudiantes.

En el cumplimiento de sus funciones, debera tener siempre
presente que la funcidon del Establecimiento es Educar. Por lo tanto,
toda su energia y capacidad tendra que dirigirse a cumplir en la mejor
forma posible dicha funcion fundamental. De acuerdo a la
institucionalidad vigente, al director le correspondera desempefar y ser

responsable directo de las siguientes funciones:
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FUNCIONES DEL DIRECTOR
Dependencia: Director del Departamento de Educacion

Al director le correspondera en lo general desempefar y ser

responsable directo de las siguientes acciones y funciones:

Impartir las instrucciones necesarias para establecer una
adecuada organizacion, funcionamiento y evaluacion del curriculo del
Colegio, procurando una eficiente distribucion de los recursos

asignados.

Proporcionar un ambiente educativo estimulante para el trabajo
de cada uno de sus miembros, creando condiciones favorables para la

obtencion de los objetivos del Colegio.
Presidir los Consejos de Profesores.

Propender a una relacion profesional, adecuada y cordial con los
profesores y personal del colegio. Mantener una relaciéon cercana y
afectiva con todos los alumnos. Mantener una relacion empética y

cordial con los Padres y apoderados del Colegio.

Mantener relacion directa, transparente y sincera con el Centro

de Padres y el Centro de alumnos del Colegio.

Sensibilizar a la comunidad educativa, respecto al valor de la
diversidad del estudiante como oportunidad para la mejora y

enriguecimiento de los procesos de ensefianza aprendizaje.

Preocuparse de los procesos de evaluacion anual del Colegio,

por los alumnos, profesores y apoderados.
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Participacion en las reuniones con la Corporacién y los demas

Colegios o Liceos dependiente de ella.

Representacion del Colegio en actividades (de nifios, profesores
y apoderados), Académicas, Deportivas, Culturales, Recreativas y otras
extra programaticas del Colegio con el responsable del area

correspondiente.

Responsable del Proceso de Admision, seleccion de postulantes

en Coordinacion con el Dpto. de Educacion de la Corporacion.

Responsable de los resultados del Colegio en general en todos

los dmbitos de gestion.

Planificar y gestionar las instancias de comunicacion vy
participacion de la comunidad educativa centrada en proporcionar
espacios para la reflexion y toma de decisiones respecto de todos los

estudiantes incluyendo a los que presentan NEE.
En lo Pedagdgico:

Formular, hacer seguimiento y evaluar, con una visiéon de largo
plazo, las metas y objetivos del establecimiento, los planes y programas
de estudio, y las estrategias para su implementacion. [/ Organizar,
orientar y observar las instancias de trabajo técnico-Pedagogico y de
desarrollo profesional de los docentes del establecimiento, facilitando la

implementacion de nuevas propuestas por parte de los docentes.

Gestionar el desempefio de los docentes seleccionando e
implementando acciones para que los docentes logren aprendizajes
efectivos en sus estudiantes. Incorporar a las familias como recursos de
apoyo, reconociendo la diversidad de oportunidades con que cuenta la

comunidad escolar.
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Adoptar las medidas para que los padres o apoderados reciban
regularmente informacion sobre el funcionamiento del establecimiento y

el progreso de sus hijos.

Desarrollar un ambiente de respeto, valoracion, estimulacién
intelectual y altas expectativas para los diferentes actores de la
comunidad educativa, con el fin de proporcionar los aprendizajes de los

estudiantes.

Responsabilizarse por los resultados y tomar las decisiones

correspondientes basadas en evidencias.

Liderar la realizacion de los procesos de planificacion, monitoreo

y evaluacion del trabajo de los equipos profesionales del PIE.

Planificar y gestionar el uso de los recursos (humanos,
materiales didacticos, tecnologicos, entre otros) de los distintos
programas y dispositivos en marcha en la escuela con foco en los
aprendizajes y como parte del Plan de Mejoramiento Educativo (PME)

del establecimiento escolar.
En lo administrativo:

Organizar y supervisar el trabajo de los docentes y de los

asistentes de la educacion.

Asignar recursos humanos y pedagdgicos de acuerdo a las
evaluaciones disponibles u otras que él pudiera desarrollar y de las
fortalezas de su equipo docente, para el logro de los objetivos y metas

del establecimiento.
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Proponer anualmente al sostenedor el término de la relacion
laboral hasta un 5% de los docentes del respectivo establecimiento,

siempre que hubieren resultado mal evaluados.

Proponer el personal a contrata y de reemplazo, tanto Docente

como de Asistentes de Educacion.

Supervisar, controlar y evaluar a quienes ejercen los cargos de
Subdirector, Inspector General y Jefe Técnico del establecimiento

educacional.

Participar en la seleccidn de los profesores, asistentes auxiliares

de apoyo para conformar la Planta Docente del establecimiento.

Promover una adecuada convivencia en el establecimiento

educacional.
En lo Financiero:

Asignar, administrar y controlar los recursos en los casos que se

le haya otorgado esa facultad por el sostenedor.

Ser proactivo en la busqueda de otros recursos de

financiamiento, aporte o alianzas con otras organizaciones.

Finalmente, la Directora del establecimiento educacional debera
informar al Sostenedor, al Jefe de Departamento de Educacion de la
Corporacion Municipal y a la comunidad escolar, en diciembre de cada
afo, el grado de cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en

Su respectivo convenio de desemperio.

DESCRIPCION DEL CARGO DE INSPECTOR GENERAL.
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Es el Docente que secunda en su labor al Director y lo subroga
en su ausencia .es responsable para que las actividades del
Establecimiento se desarrollen en un ambiente de disciplina, bienestar

y sana convivencia.
FUNCIONES DEL INSPECTOR GENERAL:

Dependencia: Directora del colegio

Coordinar y supervisar el funcionamiento administrativo docente.
Supervisar e informar al director o subdirector respectivo de las

inasistencias y atrasos de profesores y alumnos.

Supervisar y coordinar el servicio del comedor y almuerzo de los

alumnos.

Supervisar y coordinar la realizaciébn de distintos eventos vy
actividades extra programaticas organizadas por el colegio, y que éstas

se realicen de acuerdo a los principios y valores del proyecto educativo.

Supervisar, controlar y coordinar la ejecuciéon del sistema y

reglamento de disciplina definido por el colegio.
Informar y coordinar las atenciones de accidentes escolares.

Mantener los libros de clases al dia, en lo que se refiere a la

asistencia y el control ejercido por el Ministerio de Educacion.

Observar y controlar el comportamiento de los alumnos en los

recreos.

Preparar los boletines de subvenciones y otra informacion

enviada al Ministerio de Educacion.
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Organizar turnos entre los docentes, para la recepcion y
despedida de los alumnos, orden y cuidado en los recreos y hora de

almuerzo.

Apoyo directo al director en los casos que éste solicite. Atencion

de apoderados y canalizacion de sus inquietudes.

DESCRIPCION DEL CARGO DE JEFE DE LA UNIDAD
TECNICOPEDAGOGICA:

Es el encargado de coordinar, asesorar y evaluar las funciones
docentes técnico pedagdgico que se dan en el establecimiento, tales
como: Inspectoria general, Orientacion Educacional y Vocacional,
planificacion curricular, evaluacion, proyectos pedagoégicos, actividades

de colaboracién y completacion horaria.

Debe ejercer la autoridad necesaria para que los Coordinadores
de area y profesores en general se sientan parte y responsables del

logro de la Misién del Colegio.

FUNCIONES DEL JEFE DE LA UNIDAD TECNICA
PEDAGOGICA

Dependencia: Directora del Colegio

Planificar, organizar y supervisar el trabajo de planificacion,
organizacion y ejecucién de la gestion de los diferentes departamentos
del area académica del Colegio, en cuanto a unificacion de criterios,
seguimiento de Planes, capacitacion de profesores, desarrollo de
actividades del colegio, etc. Representar al Colegio y mantener una
estrecha relacion con el Ministerio de Educacion, en lo respecta a

actualizacion de Planes y Programas, cumplimiento de normas,
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exigencias y otros documentos que sean exigibles, conforme a la

reglamentacion y legislacion vigentes.

Planificar y Controlar la Planificacién Anual y gestion académica
de los diferentes departamentos de acuerdo al Plan Curricular del

Colegio.

Presidir los Consejos Técnicos-Educativo con los profesores y

otros profesionales relacionados con los alumnos.

Desarrollo e implementacion de procedimientos curriculares, de
disciplina, de evaluacion, relacionados con el funcionamiento de su

area.

Coordinar entre los profesores la propuesta de logro de los
objetivos transversales a través de Proyectos de Gestion especificos

por area.

Desarrollar proyectos y programas de cualquier indole que
tengan relaciéon con los alumnos, profesores y apoderados del colegio,

de manera de fortalecer la identificacién de éstos con la Escuela.
Otras funciones de Planificacion:

Proponer otros objetivos propios de la Escuela, en funcién del

perfil que se pretende lograr del educando.
Otras funciones de Organizacion:

Proponer al Director la estructura de la organizacion académica

en conformidad a las normas establecidas en el presente documento.

Conocer los  programas de estudio de la

asignatura correspondiente dados por el Ministerio.
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Conocer los contenidos por cada nivel.

Conocer diferentes publicaciones de textos y materiales que

ofrece el mercado.
Elegir los textos para cada nivel.
Proveer de materiales y recursos auxiliares.
Reunirse periddicamente con los profesores para apoyarlos en:
La confeccién y/o revision de pruebas diagnésticas.
La planificacién de su materia semanalmente.

Ofrecer e intercambiar estrategias Yy frecuencias de
evaluaciones.

Sugerir trabajos remediales.

La confeccion de un banco de items para evaluaciones.
Supervisar clases para conocer la integracion nifio-profesor y ejecucion

de la planificacion.

Espaciar los textos por nivel en conjunto con los profesores.
Apoyar a los profesores en entrevistas con apoderados si ello fuese

necesario.

Revisar al final del afio: programas de estudio, tablas de notas,
materiales, formas de evaluacion, pruebas de diagndstico, revisar
banco de items para evaluaciones, lista de contenidos por textos, por

nivel, trabajos remediales, etc. De su asignatura.

Confeccionar un examen de admision por nivel para nifios que

tengan a mediados de afo o a diferentes cursos.
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Revisar y formar las planificaciones de los profesores de cada

nivel semanalmente.
Proponer profesores titulares y reemplazantes en su area.

DESCRIPCION DEL CARGO DE ENCARGADA
DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Es el profesional responsable de planificar, coordinar, supervisar
y evaluar las actividades de convivencia escolar y de programas

especiales del establecimiento.
FUNCIONES:
Dependencia: Directora del Colegio
Planificar y ejecutar las actividades de sana convivencia escolar.

Asesorar a la Direccion y personal del establecimiento en

materias de convivencia.

Asesorar técnicamente a los profesores jefes en sus funciones
de guia del alumno a través de la jefatura y consejo de curso,

proporcionandoles material de apoyo a su labor.

Asesorar técnicamente a los profesores de asignaturas, cursos y
especialidades en materia de rendimiento escolar a fin de determinar

diferencias en el ritmo de aprendizaje.

Coordinar el proceso de seguimiento del alumno y elaborar el

panorama de posibilidades de prosecucién de estudios.

Evaluar periddicamente las actividades de orientacion del

establecimiento, mediante instrumentos adecuados.
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Asistir a los Consejos de Evaluacién, Orientacion, Disciplina,
Técnicos y Administrativos y presidirlo cuando le sean conferidas las

atribuciones.

Presentar la programacion de los turnos, efemérides vy

confeccion del diario mural de cada semana.

DESCRIPCION DEL CARGO DEL COORDINADOR DE
EDUCACION EXTRAESCOLAR:

El Encargado de Educacion Extraescolar debe proyectarse en
una doble dimensional dad de su quehacer educativo, por un lado debe
ser capaz de transmitir la esencia de la extra escolaridad, siendo
fundamentalmente un Educador en potencia y por otro lado, debe ser
un administrador de responsabilidades y decisiones para el armoénico
funcionamiento de cada una de las acciones que se emprendan en el

establecimiento.

FUNCIONES DEL COORDINADOR DE
EDUCACION EXTRAESCOLAR:

Dependencia: Director

Aplicacion del instrumento de Evaluacion inicial de las
necesidades de los estudiantes, para potenciar las habilidades de los
nifios y jovenes, el cual sera implementado por medio de una encuesta
a cada alumno y alumna de la comunidad escolar, (solo en los cursos

de 1° a 3° basico, la opcion sera fichada por el Apoderado).

Aplicar a partir de la primera semana escolar (marzo), la
Encuesta de Talleres opcionales, recogera informacion que luego se
tabulara con las necesidades de la comunidad escolar, ésta servira

para impartir e implementar cada taller que se desarrollara.
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Tener un uso continuo de la tecnologia para la comunicacion,
vale decir el uso del correo electronico y su revision diaria, ademas de
contar con un manejo a nivel usuario de las TIC. Ser participe de todas
las actividades que plantea el Departamento de Educacion Extraescolar
de Cormudesi. Fiscalizar el cumplimiento del desarrollo de los Talleres

de su colegio y/o liceo.

Poseer y llevar el dia del Libro de Asistencia de los docentes o

monitores extraescolares.
Poseer un libro de Registro del uso de los laboratorios e insumos.

Llevar al dia las Planillas de Registro de cada alumno(a) datos

completos, de cada Taller impartido.

Promover dentro de su plantel, la formulacién y postulacién de
proyectos que vayan en directo porte a las actividades que se
desarrollaran en la Educacion extraescolar, de sus propios

establecimientos.
FUNCIONES DEL MONITOR EXTRAESCOLAR
Dependencia: Coordinador Extraescolar

Elaborar Planilla de Registro de los alumnos y alumnas de su taller.
Elaborar Planificacion Mensual de trabajo a desarrollar en el taller.
Elaborar Planilla Diaria de Asistencia de alumnos y alumnas en el taller.

Generar clases formativas de la disciplina especifica, sea artistica,
cultural, cientifica, deportiva o patrimonial.

Preparar al grupo de alumnos representativo para ser participes de
Concursos y Exposiciones a niel comunal y/o regional.

Preparar al grupo de alumnos para Muestras y Ferias semestrales
organizadas por la Coordinacién Extraescolar Comunal y/o Regional.
Fomentar valores transversales como: el Respeto-
LealtadCompafierismo Responsabilidad.

Promover el trabajo en equipo.
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Uso periddico de las TIC, para la comunicacion.
DESCRIPCION DEL CARGO DE PROFESOR JEFE:

Es el Docente, que en el cumplimiento de sus funciones, es
responsable de la marcha pedagogica, de orientacion y formacion

valorica de los alumnos del curso a su cargo.
FUNCIONES DEL PROFESOR JEFE:
Dependencia: Inspector General

Del profesor Jefe de Curso depende la marcha y progreso del
curso, es el responsable de cada alumno de su curso, su desarrollo en
el proceso ensefianza aprendizaje, emocional, fisico y social, bajo las
directivas educativas y formativas de la Direccion Académica del

Colegio.

En el aspecto humano, procurard la adquisicion de virtudes
humanas por parte de los alumnos, habitos que cada alumno debe ir

desarrollando para mejorar.

En cuanto al aspecto académico, velara por el rendimiento
adecuado del grupo-curso de modo que cada alumno rinde el maximo

de sus posibilidades.

En relacion al aspecto social, procurard una buena integracion
del grupo-curso, un trato adecuado y a una actitud siempre respetuosa

hacia sus profesores e iguales.

En relacion a la disciplina, exigira un cumplimiento fiel y
responsable de las normas del Colegio tendientes al orden vy

funcionamiento general.
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Para el cumplimiento de las funciones antes descritas, se hace

necesario que el Profesor Jefe, sea capaz de:

Encarnar los valores del colegio en su actuar y en todas las

instancias educativas de su quehacer profesional.

Generar a través de su actitud personal un ambiente abierto y
grato de trabajo, promoviendo un estilo de trabajo en equipo eficiente y

responsable.

Participar en las actividades académicas, artisticas, deportivas

del colegio, motivando a los alumnos con su accion.

Planificar, organizar, desarrollar y evaluar el proceso ensefianza

aprendizaje que contribuya al desarrollo integral y armonico del alumno.

Contribuir a desarrollar en el alumno valores, actitudes y habitos,
en concordancia con los objetivos del Proyecto Educativo del Colegio. —
Crear y mantener un clima afectivo en el curso que propicie relaciones
positivas y una buena comunicacion, motivando y dando seguridad a

los alumnos y profesores de su curso.

Diagnosticar las caracteristicas fisicas, psicolégicas y sociales de

sus alumnos, trabajando en equipo con los especialistas del colegio.

Realizar una efectiva Orientacion Educacional, Vocacional y
Profesional adecuada a las necesidades formativas, aptitudes e

intereses de los alumnos.

Asumir funciones de reforzamiento, asesoria y orientacion en la

tarea formativa personal y grupal.
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Integrar su accién docente a la labor de otros profesores de
asignaturas de su curso y especialistas, con fines de aportar y

desarrollar programas en equipos interdisciplinarios.

Disefiar alternativas metodoldgicas y actividades de aprendizaje

suficientes como para asegurar efectivos cambios en sus alumnos.

Asesorar al Consejo de curso y resolver las tareas de orientacion

gue surjan de los profesores de asignaturas y de los propios alumnos.

Apoyar la organizacion de la Directiva de Alumnos y Apoderados

€n Su Curso.

Desarrollar tareas de caracter administrativo en relacion al curso,
como celebrar reuniones de profesores del curso, de apoderados, llevar
y organizar expedientes de cada alumno, informe de calificaciones,

actas certificados, informes de personalidad, libros de clases y otros.

Velar por la calidad del proceso ensefianza/aprendizaje dentro
del curso, cuidando que los otros profesores de su curso realicen sus
funciones en forma oportuna, eficaz y se mantengan coordinados e

informado en relacién al curso y cada alumno en regular.

Responsabilizarse de los aspectos disciplinarios de los alumnos,
cumpliendo y haciendo cumplir las normas de seguridad, higiene,

bienestar, etc.

Participar en reuniones técnicas generales del establecimiento y

aquellas relacionadas con el desempefio de su funcién especifica.

Realizar las planificaciones de acuerdo a la Red de Contenidos

establecida para cada Sector de Aprendizaje.
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Tener al dia las planificaciones correspondientes a las

asignaturas impartidas por él.

Mantener un banco de datos en relacion con las actividades,
material desarrollado, evaluaciones y reforzamiento de cada unidad

aprendizaje.
Respetar el Reglamento de Evaluacién establecido por el colegio.

Respetar y velar por el cumplimiento del Reglamento de

Disciplina del colegio.

Realizar al menos 2 reuniones al afio con los apoderados de sus
alumnos, de manera de poder informarles de los objetivos que se

deben cumplir durante el afio para el curso.

Realizar un minimo de 2 entrevistas personales anuales con los
apoderados de cada alumno, para informar sobre los avances o
dificultades presentadas por su hijo en las diferentes areas de

aprendizaje.

En el caso de los alumnos incorporados al Programa de
integracion del colegio, trabajar con el equipo interdisciplinario del
colegio, los especialistas externos y los padres de cada nifio en forma

estrecha y permanente.

En el caso de producirse cualquier ausencia a clases o la
presentacion de una licencia médica por parte de algun profesor, este
deberd entregar las planificaciones, material, guias de trabajo, etc.
Correspondientes a los dias en que ausentara, para que la UTP

organice su reemplazo.
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Mantener una motivacion permanente en cuanto a la necesidad

de crecimiento personal y profesional.

Generar con su actitud personal, un ambiente grato y abierto de

trabajo en equipo.

Tener al dia la Ficha de Antecedentes Personales, notificando a

tiempo cualquier cambio de teléfono y/o direccién particular.

DESCRIPCION DEL CARGO DE PROFESOR(A)
ASIGNATURISTA:

Es el Docente, que planifica, organiza y desarrolla las
actividades docentes de su asignatura a cargo, guiando a los alumnos,

fomentando valores, principios y héabitos.
FUNCION DEL O DE LA PROFESOR(A) DE ASIGNATURA
Dependencia: Jefe de Unidad Técnica.
Area Académica:

Encarnar los valores del colegio en su actuar y en todas las

instancias educativas de su quehacer profesional.

Planificar, organizar, desarrollar y evaluar el proceso de
ensefianza aprendizaje que contribuye al desarrollo integral y arménico

del alumno.

Contribuir a desarrollar en el alumno valores, actitudes y habitos,

en concordancia con los objetivos del Proyecto Educativo del Colegio.
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Responsabilizarse de los aspectos disciplinarios de los alumnos,
cumpliendo y haciendo cumplir las normas de seguridad, higienes,

bienestar, etc.

Participar en reuniones técnicas generales del establecimiento y

aquellas relacionadas con el desempefio de sus funciones especificas.

Realizar las planificaciones de acuerdo a la red de contenidos
establecida para el sector de aprendizaje correspondiente y tenerlas al

dia.

Mantener un banco de datos en relacién con las actividades,
material desarrollado, evaluaciones y reforzamiento de cada unidad de

aprendizaje.

Respetar el Reglamento Interno del Colegio y velar por el

cumplimiento de éste por parte de los alumnos.

En caso de producirse cualquier ausencia a clases o la
presentacion de una licencia médica, el profesor deberd entregar las
planificaciones, material, guias de trabajo, etc. Correspondientes a los

dias que se ausentara, para organizar su reemplazo.

Mantener una motivacion permanente en cuanto a la necesidad de
crecimiento personal y profesional.

Generar con su actitud personal, un ambiente de trabajo grato y
abierto.

Participar en las actividades complementarias y/o extra programaticas
organizadas por el colegio que tengan relacion con el sector impartido
por €l o cuya presencia considere que es fundamental para su propia

formacion profesional, valdrica y/o técnica.

Area Administrativa:
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Respetar todos los términos legales del contrato de trabajo.
Cuidar su presentacion personal y usar diariamente el uniforme del

colegio.

Cumplir con el horario de llegada y de salida establecido en el

contrato de trabajo.

Firmar diariamente el libro de asistencia del personal docente del

colegio tanto a la llegada como a la salida.

Firmar  regularmente las liquidaciones de  sueldo

correspondientes a los meses trabajados.

Firmar y completar los libros de clases de los cursos donde

imparte su asignatura.

Para plantear cualquier inquietud, comentario o reclamo, seguir
el conducto regular establecido en el organigrama del colegio. Asistir a
las reuniones, semanales, quincenales 0 mensuales programadas con

coordinacion, departamento de estudio, deporte, etc.

Asistir a las reuniones del consejo de profesores planificadas

para el afo.

Realizar los turnos de recreo, almuerzo y/o salida de los alumnos

asignados.

Avisar con anticipacion cualquier ausencia de clases y presentar

la licencia médica correspondiente, dentro de los plazos establecidos.

Tener al dia la ficha de antecedentes personales, notificando a

tiempo, cualquier cambio de teléfono, direccion, etc.
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DESCRIPCION DEL CARGO DEL COORDINADOR DEL
CENTRO DE RECURSOS DE APRENDIZAJE, CRA:

Es el Docente, responsable de administrar los recursos
didacticos que facilitan la labor docente del establecimiento

educacional.

FUNCIONES DEL COORDINADOR DEL CENTRO
DE RECURSOS DE APRENDIZAJE, CRA

Dependencia: Jefe de Unidad Técnica.

Su tarea principal como docente y profesional de la educacion
es la de realizas las clases CRA para el fomento lector a todos los

cursos de la escuela.

Integrar efectivamente el CRA (Guias didacticas, biblioteca,
tecnologia, recursos, ofertas externas, etc.) En el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), ocupandose de que los recursos y servicios del
Centro de Recursos se adapten a las necesidades del proceso

educativo.

Vincular la oferta de servicios y recursos con las necesidades
relacionadas con el proceso de ensefianza y aprendizaje que se lleva a

cabo en el establecimiento.

Desarrollar un trabajo ordenado, sistematico, profesional que

pueda evaluarse tanto su desarrollo, cumplimiento de logros, metas.

Elaborar un cronograma que sirva para manejarse en los

tiempos y en los procesos.
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Conocer, manejar y gustar de las nuevas tecnologias: PC,

maquinas fotograficas filmadoras, datas, etc.

Relacionarse y conocer acerca de la cultura en lo general y en lo

local.

Estar en contacto con del area de las letras y buena lectura.

Ordenar, sistematizar y llevar registros.

Llevar a cabo diversos eventos culturales utilizando un registro

de produccion.

Efectuar el Informe Anual del trabajo (memoria anual/informe de

gestién)

Mantener actualizada una base de datos sobre los diversos

agentes culturales de la region)

Participar y colaborar activamente en la actualizacion vy

automatizacion de la biblioteca.

DESCRIPCION DEL CARGO DE PROFESOR (A) DE
INTEGRACION ESCOLAR, PIE

Es el profesional del &rea de educacion diferencial encargado de
conducir el proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos con NEE
a través de la planificacion, evaluacion y puesta en marcha del marco

de la buena enseflanza.

FUNCION DEL O DE LA PROFESOR(A) DE INTEGRACION
ESCOLAR, PIE.
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Dependencia: Jefe de UTP

Coordinar la elaboracion, ejecucion y evaluacion de las distintas

etapas y actividades comprometidas en el PIE.

Conocer la normativa vigente y preparar las condiciones en los
establecimientos educacionales para el desarrollo del PIE. Conformar
los equipos técnicos y establecer las funciones y responsabilidades de
cada uno de los integrantes del PIE. Informarse de los diversos
programas que el establecimiento se encuentra implementando y
colaborar con el equipo de gestion para articular el Pie con dichos
planes y programas (PME). Gestionar el buen uso del tiempo, de los
espacios y de los materiales comprometidos en la planificacion,
liderando la instalacion de una cultura de colaboracion en los

establecimientos.

Asegurar la inscripcion de los profesionales en el “Registro
Nacional de Profesionales de la Educacion Especial para la Evaluacion
y Diagnaostico”, de acuerdo con las orientaciones del Mineduc. Y la

normativa vigente.

Definir y establecer procesos de deteccion y evaluacién integral

de estudiantes con NEE permanentes y/o transitorias.

Asegurar que el Plan de Apoyo Individual (PAI) del estudiante
considere los resultados de la evaluacion diagnoéstica registrada en el
Formulario Unico. CEstablecer una relacion de colaboracién con el

Departamento Provincial de Educacion y mantenerse informarlo.

Coordinar en el marco del PIE, el trabajo entre los equipos de

salud y educacion en el territorio.
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Velar por la confidencialidad y buen uso de la informacion de los

alumnos y sus familias.
Monitorear permanentemente los aprendizajes de los estudiantes.

Asesorar y hacer seguimiento al uso del Registro de

Planificacién y Evaluacion PIE.

Participar en los equipos de observacion de clases,

retroalimentar, etc.

Establecer y coordinar mecanismos de evaluacion del PIE,
implementando, entre otras medidas, estrategias para conocer la

satisfaccién de los usuarios.

Coordinar acciones de capacitacion, a partir de las necesidades
detectadas en las comunidades educativas, en funcion de las NEE de

los estudiantes.

Cautelar el cumplimiento del nUmero de horas profesionales que
exige la normativa, asegurando las 3 horas cronoldgicas destinadas al

trabajo

Colaborativo para los profesores de educacidén regular que se

desempefan en cursos con estudiantes en PIE.

Conocer la realidad comunal; contar con catastros de
instituciones y empresas eventuales colaboradoras del proceso
educativo; asi como la informacion actualizada de la realidad socio

cultural de las familias.

Disponer sistemas de educacion con la familia, para que éstas

cuenten con informacion oportuna sobre los establecimientos que
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implementan respuestas educativas de calidad a las NEE que

presenten sus hijos e hijas.

Ademas, estén informadas y participen en el Plan de Apoyo

individual de su hijo/a.

Liderar y coordinar procesos de demostracion de la practica
pedagogica asociada al PIE (estrategias de trabajo colaborativo;
evaluacion diagnostica integral de calidad) a fin de difundir buenas
practicas, y como medio de capacitacion de otros docentes del

establecimiento y de otros establecimientos.

Es aconsejable que el Coordinador PIE del Establecimiento
forme parte de la Unidad Técnico Pedagdgica, para facilitar los
procesos de articulacion entre los diversos programas que apuntan al

mejoramiento continuo de la ensefianza en el Colegio.

DESCRIPCION DEL CARGO DEL ASISTENTE DE LA
EDUCACION.

Los asistentes de la educacion son los encargados de apoyar la
labor del personal directivo y de los docentes, orientando su trabajo
especialmente en los patios y salas de clases, permaneciendo
ocasionalmente en oficinas y otras dependencias. Debe tener siempre
presente que su presencia es fundamental en el trabajo colaborativo
con el docente de aula y por ende, estar siempre atento a cualquier
requerimiento de éste, debiendo permanecer en las cercanias de las
salas de clases de los cursos asignados, especialmente durante los

recreos y/o actos civicos es vital su aporte en el control de la disciplina.
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FUNCIONES DEL ENCARGADO DE LA BIBLIOTECA ESCOLAR

Apoyar y buscar el material para las clases de Fomento Lector.

Preocuparse de los préstamos de libros.

Preocuparse de los préstamos de libros la catalogacion la

mantencion de ellos, publicaciones.
Crear los espacios de lectura

Coordinar acciones con la comunidad y otras bibliotecas.
Mantener el CRA operativos con todos los recursos tecnolégicos: PC,

Data, Pantallas, TV, audio, etc.

Manejar el software ABIES 2.0 para el accionar bibliotecario -

Atender adecuadamente a los usuarios
Motivar a los estudiantes a la lectura e investigacion

Mantener un ambiente adecuado para la lectura.

Preocuparse que la circulacion del material sea expedito.

Mantener la coleccién bien clasificada y en buen estado.

Orden y limpieza del recinto.

FUNCION DE LA DUPLA PSICOSOCIAL.

Atencion personalizada a casos de mayor vulnerabilidad
psicosocial y fortalecimiento de factores protectores, autoafirmacion

personal y prevencion.
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Coordinar el apoyo de redes comunales.

Mejorar el clima escolar en los siguientes ambitos (definidos por
la Dupla). Seguimiento y atencion de casos con vulneracion de

derechos.
Coordinacion y derivacion de casos a redes comunales.

Talleres focalizados de acuerdo a problematicas que presentan
los estudiantes (taller de liderazgo, emociones, autoestima, resolucion

de conflictos y Bulling)

Elaboracion de informes Psicosociales a Tribunales y sociales para

postulacion de becas.
Seguimiento y monitoreo de asistencia.

Realizar talleres de conductas de autoproteccion para nifios

preescolares.
Efectuar en intervenciones en crisis.

Gestion de capacitaciones para docentes.

Participacion en reuniones técnicas con equipo directivo y equipo

técnico del establecimiento
Participacion en consejo de profesores y consejo escolar.
Gestion de centro de estudiantes.

Participacion en la elaboracion y actualizacion de Manual de

convivencia escolar, protocolos de Violencia escolar y abuso sexual.

Orientacion a alumnos y sus familias.
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Elaboracion informes psicosociales.
Seguimiento a alumnos derivados a red local.
Realizar talleres socioeducativos a docentes, alumnos y apoderados.

Realizar talleres para docentes para el mejoramiento educativo.
Realizar talleres de afectividad y sexualidad en coordinacién con redes

comunales.
Desarrollar Estrategias de manejo de conflicto.

Derivacibn de casos a redes municipales y seguimiento.
Atencion de casos por demanda espontanea, tanto alumnos como

apoderados.
Visitas domiciliarias para postulacion de becas.
Elaboracion de documentos de registro.

Participacion en la elaboracion de los objetivos del PME con la

participacion de las Duplas para aportar con una vision psicosocial.

Participacion en la revision o reformulacion del Manual de
Convivencia y protocolos de abuso sexual y violencia escolar. Instaurar
espacios formales y periodicos de retroalimentacion con los distintos

actores, con los cuales se debe intervenir.

FUNCIONES ESPECIFICAS DE LA PSICOLOGA(O)

Dependencia: Encargada Convivencia Escolar

El Departamento de Psicologia tiene una funcién de apoyo al
trabajo que realizan las profesoras y profesores con cada uno de sus

alumnos y alumnas.
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En este sentido el objetivo es fomentar en los alumnos y
alumnas el desarrollo de personalidades psicolégicamente sanas que
puedan consolidar una identidad personal al término del periodo

escolar. (8°).

Desarrolla profesionalmente una labor de apoyo y servicio al

area Académica, lo que se refleja en su trabajo con:
Los profesores:

Guiar y apoyar a los profesores semanalmente en la aplicacién
del Programa de Desarrollo Personal de los nifios. La sesion semanal

tiene como objetivo:

Fortalecer el vinculo de la psicolégica con cada una de las
profesoras; Preparar la sesion siguiente del Programa aclarando
objetivos, contenidos y desarrollo de la actividad que corresponda
reflexionar acerca de lo ocurrido en la sesidn anterior, a nivel de grupo

y de cada nifio cuando corresponda.

Desarrollar temas, charlas, talleres, etc. De formacion para

profesores.
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Apoyar al trabajo de desarrollo personal que realiza la Pastoral
de la Escuela o Liceo a través de actividades que favorezcan el clima

escolar al interior de la Escuela o Liceo.
Los padres y apoderados:

Atencién personal cuando los padres soliciten una entrevista para

compartir inquietudes acerca de sus hijos.

Complementar el trabajo que las profesoras realizan con los
padres de sus alumnos, a través de la entrega de sugerencias e

informacion que permita un desarrollo sano de sus hijos.

Elaborar un Programa de trabajo complementario al Programa de
Desarrollo Personal de los alumnos, que permita a los padres
informarse y apoyar las actividades que se estan llevando a cabo en la
Escuela o Liceo. Ejemplo: Talleres o ciclos de Formacion para los

papas.
Los alumnos:

Observar clases, recreos, talleres. Retroalimentar al profesor.
Seguimiento profesional interno del alumno en coordinacién con otros
profesionales, psicopedagogas, fonoaudiélogo, etc. Informar a los
apoderados en los casos que corresponda. Seguimiento externo con

profesionales externos.
Otros:

Participacion en el Consejo Directivo, en el Consejo General y en
los Consejos de Profesores de Cursos y reuniones de apoderados

cuando lo amerite. Desarrollar y/o participar en el desarrollo de
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programas de acuerdo al nivel de crecimiento de colegio y los alumnos,

tales como:
Valores, Autoestima, ldentidad, etc.

Prevencion de drogas y alcoholismo.

Programa de Integracién apuntando al tema “bullying”
Otros de acuerdo a las necesidades.

FUNCIONES ESPECIFICAS DE LA ASISTENTE SOCIAL
Dependencia: Encargada Convivencia Escolar

Informacion, orientacion y asesoramiento en materia de accion

social a personas, grupos e instituciones.

Deteccion, Estudio, valoracion y/o  diagnéstico de

las necesidades y problemas sociales.

Prevencion (prevencién) de la aparicion de situaciones de riesgo

social.

Planificacion (planificacion) de programas y proyectos de
promocion, prevencion y asistencia de desarrollo social en el area de
bienestar social con individuos, grupos y comunidades. Intervencion,
Atencién directa, rehabilitacion e insercidon social de personas, grupos,

instituciones y comunidades.

Supervision (supervision). A nivel administrativo con la tarea de
estimulo, orientacion y guia. A nivel docente como formacion.
Promocioén de la creacion, desarrollo y mejora de recursos comunitarios,

iniciativas e insercion social.
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Fomentar la integracién, participacion organizada y el desarrollo
de las potencialidades de personas, grupos y comunidades para

mejorar su calidad de vida.

Evaluacion  (evaluacion) Investigacibn  social  aplicada,
encaminada a identificar, obtener y proporcionar, de manera valida y
fiable, datos e informacién suficiente en que apoyar un juicio acerca del
mérito o valor de los diferentes componentes de un programa o recurso
social. Este juicio puede aplicarse en cualquiera de las fases del

proceso.

Funcién de Coordinacion, desarrollo de mecanismos eficaces o
redes de coordinacion Inter-institucional y/o entre profesionales dentro

de una misma organizacion.
Participacion en la elaboracion y ejecucion de politicas sociales del PEI.

Mediacion (mediacion) facilitar la comunicacion entre las partes,
ayudar en la formulacion de propuestas positivas y acuerdos, promover
la reflexion de las personas sometidas a tensiones y conflictos, generar
confianza en las propias soluciones de las partes implicadas, derivar los
casos hacia otros profesionales cuando la funcion mediadora resulte
insuficiente o inadecuada. Investigacion (investigacion) de problemas
sociales, de la realidad social, investigacion de aspectos
epistemoldgicos de la disciplina y divulgacion cientifica con la

publicacion tedrico-practica de las experiencias e investigaciones.

Las principales funciones a desarrollar por los/las trabajadores/

as sociales en su ejercicio profesional son, entre otras, las siguientes:

Funcién preventiva: actuacion precoz sobre las causas que
generan problematicas individuales y colectivas, derivadas de las
relaciones humanas y del entorno social. Elaborar y ejecutar proyectos
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de intervencion para grupos de poblacion en situaciones de riesgo

social y de carencia de aplicacion de los derechos humanos.

Funciébn de atencion directa: Responde a la atencién de
individuos 0 grupos que presentan o0 estan con riesgo de presentar,
problemas de indole social. Su objeto sera potenciar el desarrollo de las
capacidades y facultades de las personas para afrontar por si mismas

futuros problemas e integrarse satisfactoriamente en la vida social.

Funcion de planificacién: Accion de ordenar y conducir un plan de
acuerdo con unos objetivos propuestos, contenidos en un programa

determinado mediante un proceso de

Andlisis de la realidad y del calculo de las probables evoluciones

de la misma. Esta funcion se puede desarrollar en dos niveles:

1. Nivel micro social: comprende el disefio de tratamientos,

intervenciones y proyectos sociales.

2. Nivel macro social: comprende el disefio de programas y

servicios sociales.

Funcibn de Promocion: se realiza mediante actuaciones
encaminadas a restablecer, conservar y mejorar las capacidades, la
facultad de autodeterminacién y el funcionamiento individual o colectivo.
Disefar e implementar las politicas sociales que favorezcan la creacion
y reajuste de servicios y recursos adecuados para la cobertura de

necesidades sociales.

Funcion de mediacion: En la funcion de mediacion el/la trabajador
/asocial /asistente social actia como catalizador, posibilitando la union

de las partes implicadas en el conflicto con el fin de posibilitar con su
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intervencidn que sean los propios interesados quienes logrenla

resolucion del mismo.

Funcion de evaluacion: Contrastar los resultados obtenidos.

FUNCIONES DE LA PSICOPEDAGOGA 0)
Dependencia: Jefe de UTP.

La participacion del psicopedagogo o profesor de integracion
escolar tiene lugar en 4 procesos del &mbito educacional, los cuales se

detallan segun corresponden:
Proceso de Admisidn:
Definir el proceso de admision

Elaboracion de las evaluaciones diagndsticas por nivel.
Capacitacion y supervision de la toma de evaluaciones. Recepcion de

las evaluaciones. Elaboracion del informe del Departamento.

Entrevista con los apoderados en los casos necesarios.

Recomendacion con respecto a la admision de postulante.
Prevencion:

Con el fin de satisfacer la necesidad del Colegio de reforzar en
los alumnos ciertas areas, habilidades y funciones necesarias para
adquirir en forma Optima los procesos de aprendizaje formales, el
departamento de psicopedagogia se propone intervenir de manera
oportuna y temprana desde los primeros niveles escolares, a través de
evaluaciones diagnoésticas que permitan conocer el desarrollo de las

funciones basicas por alumno y poder realizar una labor de apoyo a los
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docentes que trabajan frente al curso, buscando potencializar las
habilidades con que se enfrente a los distintos aprendizajes y
capacitarlos en el desarrollo de estrategias remediales para actuar

sobre las areas descendidas de sus alumnos.

Con este fin se plantean 2 instancias de trabajo a nivel de

Prevencion:

1.- Evaluacién del proceso educativo para todos los niveles: "

Evaluacion diagnostica a principio de afio.
Evaluacion de avances a mitad de afo.

Para la realizacion de éstas, se desarrollara las siguientes

funciones:
Estudios y analisis de pruebas diagndsticas por nivel.
Eleccion de las pruebas mas eficientes.

Capacitacion a los profesores y supervision de la aplicacion de

las pruebas y su tabulacion.
Andlisis de los resultados por nifio y por nivel.

Apoyo profesional a los educadores para potencializar y
desarrollar estrategias remediales de acuerdo a los resultados por

alumno y por curso.
2.- Trabajo en sala de clases:

Durante el afio electivo profesionales participaran en la sala de
clases de todos los niveles del Colegio, de manera tal, de conocer a los

alumnos en forma individual y grupal durante el proceso de ensefianza
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aprendizaje del nifio, y apoyar al docente a través de una mediacion y

orientacion preventiva.

Para cumplir con este objetivo se observar4 cada curso y se
entregar4 devolucion de los resultados al docente en reunién de
coordinacién, permitiendo reciclar la informacion de avances vy

debilidades directas de los nifios, desde y con la profesora.

A su vez la profesora que tenga dudas o necesiten de observar o
evaluar ciertas areas débiles, se acercara al profesional
correspondiente, para presentar al nifio, para planificar la hora en que

se realizara el despistaje.
Seguimientos:

En conjunto con la psicologa del Colegio, la psicopedagoga
mantendra un seguimiento continuo de aquellos nifios con tratamiento
psicopedagdgico, de lenguaje, apoyo pedagogico u otro, con el fin de
servir de apoyo y respaldo a la profesora frente a las necesidades

especificas de esos nifios para un aprendizaje eficiente.

Se solicitard semestralmente un informe del especialista y
reuniones u entrevistas con la profesora al menos al principio y término
de afo. Y las veces que sea necesario, las comunicaciones informales.

Estimulacion:

Generar proyectos que apunten a la estimulacion de funciones

cognitivas de manera progresiva en el colegio.

Con el propdsito de colaborar en la adquisicion de aprendizajes
significativos, trascendentes y rendimientos académicos acorde con las

potencialidades cognitivas de los alumnos, se aplicara un proyecto de
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habitos y estrategias de estudio. El que promueve principalmente la
formacion de autonomia en habitos y responsabilidad escolar y
proporcionar estrategias y técnicas de estudio que favorezcan los

diferentes procesos de pensamiento y estilos de aprendizaje.

El programa sera desarrollado en las horas de Consejo de Curso
en sesiones orientadas desde el Departamento técnico pedagoégico con
la intencion de focalizar ciertas habilidades y estrategias para la
posterior transferencia a las distintas asignaturas. Considerar la
capacitacion de los profesores en los horarios correspondientes a

Reflexion.
FUNCIONES DE LOS AUXILIARES

Desempeiiar, cuando proceda, funciones  de

portero del establecimiento.
Mantener el aseo y cuidado de las dependencias a él confiadas.

Retirar, repartir, y franquear mensajes, correspondencia y otros.
Cuidar y responsabilizarse del uso, conservacion y maquinarias que se

le hubiese asignado.

Ejecutar reparaciones, restauraciones e instalaciones menores

gue se le encomienden.
FUNCIONES DE LA MANIPULADORA DE ALIMENTOS
Firmar asistencia diaria.
Verificar la minuta diaria.

Usar vestimenta adecuada a su cargo, por seguridad y higiene.

Mantener ordenada y limpia la cocina, bodega, bafo y patio de servicio.
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Verificar el estado y vencimiento de la mercaderia. Revisar y
eliminar diariamente frutas y verduras que vayan presentando
machucones y/o descomposicion. Almacenar y mantener ordenada la
mercaderia, que los envases de los alimentos estén limpios, sin oxido,
sin abolladuras ni abombamiento. Mantener la cadena de frio con los

alimentos que corresponda.

Mantener los saldos separados y ordenados para su retiro.

Mantener la vajilla y utensilios limpios y ordenados.

Realizar la limpieza y sanitacion diaria de los mesones.

Utilizar la dosificacion que corresponde de cloro, lavaloza y agua,

de acuerdo a las instrucciones del manual.

Mantener el basurero limpio, cerrado y con bolsa de basura

adecuada en el area sucia.

Mantener el bafo limpio y ordenado.UInformar los desperfectos

de equipos, vajilla y utensilios, para su reparacion o reposicion.
FUNCIONES DEL SERENO

Realizar, durante su trabajo, rondas de vigilancia en todo el

establecimiento.

Revisar que todas las dependencias del establecimiento se

encuentren debidamente cerradas.

Llamar telefénicamente a su Jefe inmediato, para informar de

cualquier anormalidad o irregularidad detectada.

Registrar en el Libro de Novedades, el recibimiento y la entrega

formal del establecimiento.
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Negar el ingreso a toda persona extrafia al establecimiento,

informando de ello.

PRESENTACION PERSONAL DE LOS FUNCIONARIOS

La presentacion personal exigida a los alumnos constituye una
fortaleza muy apreciada por la comunidad, por lo que es muy importante
que todos los profesionales y funcionarios que laboran en el

establecimiento cautelen en forma ejemplar su presentacion personal.

NORMAS DE LAS RELACIONES ENTRE LOS DOCENTES Y
DEMAS INTEGRANTES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

Todo profesor y profesora debe contribuir a generar un ambiente
de convivencia en donde primen relaciones interpersonales sanas,

afectuosas, tolerantes y respetuosas.

Profesor — alumno: debera tratar siempre con mucho respeto a
sus alumnos, con un tono de voz adecuado, con palabras propias de un
profesor o profesora, sin incurrir en el uso de un vocabulario soez ni en

actitudes que atenten o afecten a la dignidad de los alumnos.

Profesor — profesor: Ningun profesor o directivo podra hacer
comentarios descalificadores hacia otro profesor frente a sus alumnos,
apoderados u otros profesores. Propiciar una relacibn de respeto
profesional, independiente de situaciones o problemas externos al

ambito laboral.

Ningun asistente de la Educacion podra hacer comentarios
descalificadores hacia sus pares u otros miembros de la comunidad

educativa, los cuales dafian las buenas relaciones interpersonales.
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En relacion a los permisos, todo docente o asistente educativo
gue frente a una situacion de emergencia necesite retirarse durante la
jornada laboral o Consejo de profesores deberd solicitar la autorizacion
respectiva del Director del establecimiento y, en caso de ausencia, al

inspector general.

Los permisos deben ser solicitados con la antelacién

correspondiente para ser cursados a la autoridad de la CORMUDESI.

INCUMPLIMIENTO DE LA NORMA DE CUALQUIER
FUNCIONARIO.

Sera objeto de sancién todo funcionario que no cumpla con la

normativa correspondiente, la cual se ajusta a las leyes vigentes.

Ante el incumplimiento de una de las normas por parte de algun
funcionario, este sera en primer lugar, entrevistado por el inspector
general o jefe de UTP dependiendo de la caracteristica de lo
acontecido. De incurrir el docente nuevamente en la misma falta se
entregard una amonestacion por escrito (memorandum) De reiterarse la
falta el funcionario sera derivado a la Direccién del establecimiento, el
Director, le comunicara al funcionario infractor su falta y de
comprobarse, se le solicitara verbalmente el cambio de practicas. En
caso de reincidir en la falta, se le amonestara por escrito. El funcionario
tendr4 dos dias para presentar en forma escrita sus descargos. La
autoridad competente resolvera y, en ultima instancia, lo pondra a

disposicion del Sostenedor.
PADRES Y/O APODERADOS

El colegio Espafia, para lograr sus objetivos, requiere del apoyo y
participacion efectiva de sus Padres y/o apoderados en la gestion
educativa. Los apoderados deben considerar como compromiso
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primordial la educacién de sus hijos. Es obligaciéon de la familia y
Colegio ensefar a los alumnos sus derechos, cumplir sus deberes y
respetar los derechos de los demas. A partir de la circular n°27 del afio
2016 de la Superintendencia, fija y establece el sentido y alcance de las
disposiciones sobre derechos de padres, madres y apoderados en el

ambito educacional:

Derecho de los padres a educar La legislacion nacional consagra en
diversos cuerpos legales el derecho de los padres a educar a sus hijos.
Asi es como la Constitucién Politica de la Republica en su Art. 19 N°
10, y el Cadigo Civil en el Libro Primero, Titulo IX, consagran el
derecho y deber preferente de los padres de educar a sus hijos. Por su
parte, la Convencion de Derechos del Nifio establece en sus Arts. 5°, 9°
y 18° la obligacion de los Estados de respetar las responsabilidades y
los derechos de los padres y madres, y el derecho del nifio a mantener
contacto directo con ambos padres en caso que los padres estén
separados, agregando que es responsabilidad primordial de los padres
y madres la crianza de los nifios. En el mismo sentido, dentro de la
normativa educacional, la Ley General de Educacion, también consagra
el derecho y deber preferente de los padres de educar a sus hijos,
agregando que el Estado tiene el deber de otorgar especial proteccidén a

este derecho (Art. 4° incisos 1°y 7°).

DERECHO DE PADRES Y APODERADOS A SER
INFORMADOS, ESCUCHADOS, A PARTICIPAR Y ASOCIARSE.

La ley general de educacién consagra como uno de los
principios inspiradores del sistema educativo chileno la participacion,
como aquel derecho de los miembros de la comunidad educativa a ser
informados y participar en el proceso educativo, de conformidad a la ley.

En este mismo cuerpo legal, se define a la comunidad educativa como
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la agrupacion de personas que inspiradas en un propdésito comun
integran una institucion educativa, sefialandose expresamente que
dicha comunidad estd integrada por los alumnos, alumnas, padres,
madres y apoderados, profesionales de la educacion, asistentes de la
educacioén, equipos docentes directivos y sostenedores educacionales
(Art. 9, inciso 2°). A continuacion , en concordancia con lo dispuesto en
la normativa sefialada en el numeral anterior, consagra los derechos y
obligaciones de cada uno de los integrantes, estableciendo de manera
expresa que los padres, madres y apoderados tienen derecho a
asociarse libremente con la finalidad de lograr una mejor educacion
para sus hijos ; a ser informados por el sostenedor , los directivos y
docentes a cargo de la educacion de sus hijos, respecto de los
rendimientos académicos, de la convivencia escolar y del proceso
educativo de éstos, asi como del funcionamiento del establecimiento .
Agrega que ademas los padres, madres y apoderados tienen derecho a
ser escuchados y a participar en el proceso educativo, aportando al
desarrollo del proyecto educativo en conformidad a la normativa interna

del establecimiento (Art. 10 letra b, inc.

1°). De la citada disposicion se concluye que los derechos a
asociarse, a la informacion, a ser escuchados y a la participacion
asisten a todos los enunciados, indistintamente si gozan de la calidad
de apoderados ante el establecimiento educacional, y por tanto es
obligacion tanto de los establecimientos educacionales y sus
autoridades, como del Estado, garantizarles el ejercicio de este
derecho. Por su parte, el Art. 11, inc. 8° de la misma normativa
establece el derecho a un trato igualitario para todos los miembros de la
comunidad educativa, al sefialar que ni el Estado ni los establecimientos
educacionales pueden establecer discriminaciones arbitrarias en contra

de los miembros de la comunidad educativa.
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EJERCICIO DEL DERECHO A SER INFORMADO, A SER
ESCUCHADOS, A PARTICIPAR Y ASOCIARSE.

Los padres y apoderados de los alumnos podran ejercer el
derecho a ser informados, solicitando mediante los conductos formales
establecidos por la institucion educativa, los respectivos informes de
notas, de personalidad o cualquier otro documento relacionado con la
situacion escolar de su hijo. Como contrapartida a este derecho, los
establecimientos estan obligados a entregar a los padres y apoderados
la informaciéon que determine la ley. Los padres y apoderados, o
guienes gocen de la tuicidn o tengan la representacion legal del alumno
o alumna, de preferencia deben designar a una persona para que ejerza
este derecho en las instancias establecidas, de conformidad a las
disposiciones que la institucion contemple en su reglamento interno, sin
perjuicio de que, en aquellos casos en que no se formalice esta
designacion, ambos puedan ejercerlo indistintamente. El ejercicio del
derecho a ser escuchado puede realizarse directamente ante el
establecimiento, en las reuniones de padres y apoderados que el mismo
convoque, asi como en las reuniones que se sostengan con los
profesores u otras autoridades, las que podran ser solicitadas por los
mismos padres y apoderados o por el establecimiento, frente a casos
puntuales que requieran una atencién especial. Por otro lado, el
ejercicio de este derecho puede realizarse también ante en Centro de
Padres y Apoderados, al que se podran plantear, cuando corresponda,

las inquietudes, motivaciones y sugerencias de los padres y apoderados
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relativas al proceso educativo y vida escolar, y con el cual podran
mantener una comunicacion permanente. Los padres y apoderados
podran ejercer el derecho a participar a través de su asistencia a las
distintas actividades que el establecimiento educacional organice. A
modo de ejemplo se pueden enunciar las reuniones del sub centro de
nivel, las reuniones del Centro de Padres y Apoderados, todas las
actividades extracurriculares en que se considere la participacion de
padres o apoderados, como por ejemplo actividades masivas
institucionales, dia del padre, dia de la madre y en general todas las
actividades organizadas por la institucion educativa en que se considere
la participacion de padres y apoderados. El derecho a asociarse de los
padres y apoderados se hace efectivo a través de la participacion en los
procesos eleccionarios de los Centros de Padres y Apoderados,
mediante el ejercicio del sufragio o en calidad de dirigentes, en los
términos establecidos en los estatutos que la organizacion se haya
otorgado al efecto y de la normativa que los regule, dependiendo si se
aplica el DS.565 de Centros de Padres y Apoderados o la Ley de Juntas

de Vecinos y Organizaciones Comunitarias.

RESPECTO DE LOS DERECHOS DE PADRES O MADRES
QUE NO TIENEN LA TUICION DE SUS HIJOS.

De conformidad a las disposiciones legales ya analizadas , el
derecho preferente de los padres de educar a sus hijos, y los derechos
de éstos a asociarse , ser informados , ser escuchados y a patrticipar ,
asisten de igual manera a padres y madres , sin hacer distincién alguna
sobre su estado civil o la situacion de hecho en que éstos se
encuentren. Asi las cosas , y para una mejor comprension de lo
anteriormente sefialado es necesario citar el aforismo juridico : "Donde
la ley no distingue no es licito al intérprete distinguir “, lo que significa

gque, dado que nuestra legislacion reconoce el catalogo de derechos ya
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enunciados a ambos padres y apoderados sin distincién, no
corresponde que un establecimiento educacional restrinja los derechos
antes mencionados a uno de los padres , por el solo hecho de no tener
el cuidado personal de sus hijos, a menos que exista una resolucion
judicial que lo ordene. Confirma lo anteriormente expuesto lo
consagrado en el Art. 224 del Cadigo Civil que establece que el cuidado
personal de los hijos se basa en el principio de corresponsabilidad , en
virtud del cual ambos padres, vivan juntos o separados , deben
participar en forma activa , equitativa y permanente en la crianza y
educacién de sus hijos. Este criterio ha sido confirmado en diversos
fallos de los Tribunales Superiores de Justicia citando, a modo de

ejemplo, lo expresado en el siguiente fallo: " ( ...)

1 ° Que, s i bien del analisis de las disposiciones legales antes
transcritas podria concluirse que el padre que tiene el cuidado personal
del hijo , excluye al otro progenitor en el proceso formativo de éste ,
dicha interpretacion no es aceptable desde el momento en que las
relaciones paterno filiares son compleja s, esto e s, constituyen a la v
e z un derecho y un deber , de manera tal que ningun padre , a menos
gue una sentencia judicial atendido el interés superior del nifio, puede
ser privado de su derecho ni eximido de su obligaciéon , no sélo a tener
con su hijo una r elacion directa y personal sino que de participar
activamente en cada una de las etapas del desarrollo del meno r ,
pronunciamiento jurisdiccional en tal sentido que no se ha invocado ni
se encuentra acreditado en forma legal en estos antecedentes . ( ...)" .
En consecuencia, es forzoso concluir que los sostenedores, las
autoridades y en general todos los funcionarios de los establecimientos
educacionales, en relacion al padre y la madre, aunque no sean
apoderados y no tengan el cuidado personal de sus hijos, estan

obligados a garantizar y respetar:
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a)Su derecho a asociarse y a participar en las

organizaciones de padresy apoderados.
b) Su derecho a participar en reuniones de apoderados.

c) Su derecho a tener acceso a los informes educativos del
alumno de la misma forma que el padre o madre que esta registrado

como apoderado ante el establecimiento.

d) Su derecho a participar en actividades de extraescolares.

REGULACION Y RESTRICCIONES AL EJERCICIO DE LOS
DERECHOS

Los establecimientos educacionales deben garantizar en sus
reglamentos internos el ejercicio pleno de cada uno de estos derechos
gque consagra la ley general de educacion, por tanto ninguno de estos
derechos pueden ser restringidos ni limitados por decisiones de
naturaleza administrativa. Sin perjuicio de lo anterior, en los casos en
que se requiera, y con el fin de fijar procedimientos ordenados y
regulares en la entrega de la informacién o respecto de la participacion
en determinadas actividades, las instituciones educativas podran
establecer regulaciones en sus reglamentos internos, las que en ningun
caso pueden afectar el ejercicio efectivo de estos derechos de los
padres y apoderados. Por el contrario, constituyen un limite al ejercicio
de estos derechos las resoluciones de los Tribunales de Justicia en las
cuales se establecen medidas cautelares en favor del alumno o alumna,
como una orden de no acercamiento, o todas aquellas que manifiesten
expresamente una restriccion para el padre o madre, respecto del
alumno o alumna, en el ambito escolar. En el mismo orden de ideas , es
dable hacer presente que las resoluciones que se pronuncian sobre la
relacion directa y regular y de los padres y madres no custodios
respecto de sus hijos e hijas en tanto no hagan referencia a situaciones
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de contexto escolar , no obligan a la institucién en ningun caso , y no
pueden ser invocadas por los interesados para hacer efectivo el
cumplimiento de dicha resolucion judicial, es decir , el padre o madre no
podra solicitar al establecimiento educacional consideraciones
especiales para el cumplimiento del régimen de visitas en tanto no
estén expresadas en la respectiva resolucion judicial. Toda resolucion
judicial para ser considerada como documento oficial debe contener el
timbre del tribunal y firma del funcionario responsable, ademas de la
certificacion de ejecutoria que éste emite, y se considerara como
vigente en tanto no exista otra, que cumpliendo con los requisitos

sefalados, la deje sin efecto.
RESPONSABILIDADES DE LOS PADRES Y APODERADOS.
La Ley general de educacion establece en su Art. 3° letra

g) el principio de responsabilidad de los actores del proceso
educativo. Al respecto, dispone que el sistema educativo debe
promover el principio de responsabilidad de los alumnos en relacion con
el ejercicio de los derechos y el cumplimiento de sus deberes escolares,
civicos, ciudadanos y sociales, haciendo extensivo este principio a los

padres y apoderados en relacién con la educacion de sus hijos.

A su vez, el Art. 10 letra b) de la misma ley, en su inciso final,
establece cuales son los deberes que los padres y apoderados deben

cumplir. Entre ellos se encuentran:
a) Educar a sus hijos y apoyar los procesos educativos.

b) Informarse, respetar y contribuir a dar cumplimiento al
proyecto educativo, a las normas de convivencia y a las normas de
funcionamiento del establecimiento que elijan para sus hijos,
establecidas en el reglamento interno del establecimiento
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c) Cumplir con los compromisos asumidos con el
establecimiento

educacional.

d) Respetar la normativa interna del establecimiento y brindar
un trato respetuoso a todos los miembros de la comunidad educativa.
Por tanto , los padres y apoderados en su relacion con el
establecimiento educacional, directivos, docentes, asistentes de la
educacion, apoderados y en general todos los miembros de la
comunidad educativa, estan inexcusables al cumplimiento de estas
obligaciones , comprometiéndose a colaborar en mantener una buena y
sana convivencia. En los casos en que corresponda, en especial
los relacionados con las normas de buena convivencia, buen trato
y respeto del reglamento interno se podran establecer medidas
tendientes a resolver estas situaciones, pudiendo imponer

sanciones respecto de los responsables.

El buen desarrollo de los planes y programas del Colegio
depende de la colaboracion de la familia, en forma especial se requiere
del compromiso del apoderado en el cumplimiento de las indicaciones
entregadas por el Depto. de Convivencia Escolar, cuando se considera
necesaria la intervenciéon de Especialistas (psic6logo, neurdélogo,
psicopedagogo u otros), también el cumplir con la provision a sus
pupilos de los materiales y textos que el colegio solicita para su labor
educativa. 1.26.6.2 Deben estar en contacto con el Colegio a través del
Profesor Jefe y respetar el Conducto Regular. EI Colegio mantendra
contacto permanente con el hogar mediante circulares o a través de
comunicaciones que se enviaran mediante los alumnos, las que
deberan volver firmadas por el Apoderado al dia siguiente. Los
apoderados deben comunicar oportunamente al profesor jefe los

cambios de direccion y teléfono. No obstante lo anterior, es
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responsabilidad del apoderado enterarse del avance del proceso
educacional de su hijo. Especialmente en el caso de alumnos
condicionados por disciplina, es responsabilidad del apoderado
entrevistarse a lo menos una vez al mes con el profesor jefe respectivo,
en el horario de atencién a apoderados asignado del profesor, debiendo

existir el acta de entrevista respectiva.

Dentro del Colegio ningun apoderado tiene derecho de llamar la
atencioén a los Profesores y/o alumnos, a menos que sea su propio hijo,
en caso de problemas deben acudir al profesor jefe, inspectoria, depto.
Convivencia Escolar o Direccion. 1.26.6.5 Los apoderados del Colegio
deben en primera instancia buscar solucion a sus problemas, dudas o
inquietudes dentro del establecimiento, ya que para ello se cuenta con

un expedito sistema de atencion de apoderados.

Los profesores ensefiaran a sus alumnos de los primeros afios a
solucionar sus conflictos mediante el dialogo. Desde séptimo basico si
hay problemas relacionales entre dos o0 mas alumnos, son los propios
alumnos quienes en primera instancia deben solucionarlos, si los
problemas persisten, el profesor jefe sera el mediador buscando la
solucion a los conflictos. En caso de ser necesario, el profesor podra
tener la colaboracion del Inspector o del Encargado de Convivencia

Escolar.

Las solicitudes de entrevistas o de atencion deben hacerse con
anticipacion, via secretaria con el fin de asegurarse que sera atendido
en el momento requerido. Sélo se atenderd sin solicitud previa, los

asuntos de extrema urgencia.

Los apoderados tienen derecho a ser informados periédicamente
de la situaciéon de sus hijos en el Colegio, donde el apoderado puede

recibir informacién actualizada de las calificaciones y comportamiento
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de su hijo(a). Ademas cuando lo soliciten, tienen derecho a ser
recibidos y escuchados por los Directivos y Profesores, siempre que
procedan siguiendo al debido conducto regular, en términos

respetuosos y convenientes.

Para formar a los alumnos con la necesaria autonomia en la
resolucion de sus problemas, deberan ser los mismos alumnos quienes
en primeras instancias busquen solucion a sus problemas,
personalmente y siguiendo el conducto regular establecido. Si el
alumno no encuentra atencion a su problema, recién se estima
procedente que sea su apoderado quien concurra al Colegio. 1.26.6.7
Es deber y obligacion del apoderado, concurrir a toda citacion especial
0 reunion programada por los profesores o Directivos del Colegio,
siendo obligatoria la asistencia a reuniones, de no asistir debera

justificar su inasistencia en inspectoria general.

Los Padres y Apoderados no estan autorizados a ingresar a
patios o salas durante la jornada. Por precauciones que tienen que ver
con la seguridad de los alumnos y el cuidado del ingreso de personas
ajenas al establecimiento, lo anterior también rige para las Actividades
Extraescolares: “Los apoderados soOlo pueden ingresar hasta el Hall

Central donde pueden esperar a sus pupilos”.

Los apoderados deben respetar el normal desarrollo de clases y
de todo tipo de actividad docente, por lo cual deben evitar al maximo las
ausencias y los atrasos, abstenerse de retirar a su pupilo fuera de
horario o traer materiales durante la jornada. El apoderado debe
también abstenerse de solicitar ser atendido por los profesores durante
la jornada, respetando para esto ultimo, los horarios de atencién de
apoderados. 1.26.6.10 Se debe sefialar que a principios de afio se les
da a conocer a los apoderados el horario de salida de sus hijos, los
apoderados deben ser PUNTUALES para recepcionar a sus hijos al

término de la jornada, dando cumplimiento a los horarios y a la ley de
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accidentes de trayecto. EI Apoderado debe presentar en Inspectoria
General y Unidad Técnico Pedagogica, una solicitud con los
documentos de los especialistas que corresponda, para la eximicion de
su pupilo en alguna asignatura del programa de estudio o avisar por
escrito en caso de no optar por las clases de Religion. En caso de
problemas de aprendizaje, los apoderados deben comprometerse y
cumplir en forma expedita con las evaluaciones y tratamientos de
especialistas, sugeridos para los alumnos por el Psicopedagogo del
Colegio y hacer llegar de inmediato, el informe que emita el especialista

tratante.

Las solicitudes de “Evaluaciones Diferenciadas” deben ser
renovadas, al inicio de cada semestre, por el apoderado, en caso
contrario se considerara que el alumno ha terminado su tratamiento y
dado de alta, por lo que se lo reincorporara al régimen normal de
evaluacion, suspendiéndosele los privilegios de la “Evaluacion
Diferenciada”.

Es responsabilidad del apoderado que la presentacion personal
de su hijo(a), sea acorde a lo establecido en este Reglamento, por lo
cual, en caso de incumplimientos reiterados en esta materia, se le citara
en Inspectoria, donde debera firmar una “Carta de Compromiso”,
tendiente a modificar las observaciones que dicho documento deje

constancia.

Si llegase a suceder que los textos ofrecidos por el Ministerio de
Educacioén en cierta medida no cumplen con el nivel de exigencia de los
Planes y Programas Propios del colegio, el establecimiento podria
solicitar textos complementarios. Siempre y cuando no cause un dafio
econdémico a la familia. En caso de emergencias (sismo, terremoto,
tsunami, incendio etc.) el apoderado debe respetar y seguir las
indicaciones recibidas por el Colegio y contenidas en el Plan de

Seguridad Escolar. Los apoderados deben tener la seguridad de que
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sus hijos/as estaran seguros y bien protegidos, por lo tanto se les pide
actuar con tranquilidad y si es necesario que se presenten en el

Colegio, se les pide que lo hagan con calma.

El colegio entrega a los apoderados las Listas de Materiales
escolares para adquirir para el afio académico. El colegio en estas listas

de materiales no exigird marcas determinadas de utiles escolares.

De acuerdo al Decreto Supremo N° 565, “los Centros de Padres y
Apoderados” orientardn sus acciones con una observancia de las
atribuciones técnico pedagdgicas que competen exclusivamente al

establecimiento”.

En lo referido a las relaciones de Convivencia, son deberes de

los padres y apoderados del establecimiento:
Comprometerse con una buena Convivencia Escolar.

Mantener buenas relaciones con todos los miembros de la

comunidad educativa.

Si algun padre o apoderado del colegio no cumple con estos
deberes primordiales para mantener una buena convivencia, o comete
alguna accion que va en contra de estos deberes, la persona afectada
(profesor u otro funcionario del colegio) puede hacer un reclamo por
escrito dirigido al Comité de Sana Convivencia del Colegio en donde la
situacion sera sujeta a estudio quien se apoyara segun la gravedad del
caso, en la funcion consultiva de los Consejos de Profesores para
finalmente decidir las acciones a sequir, las que pueden ir desde una
amonestacién verbal hasta la exigencia de solicitar el cambio de
apoderado para el o los alumnos a su cargo. 1.26.6.18 El colegio podra

solicitar “Cambio de Apoderado” y prohibicion de Ingreso al Colegio si
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éste fuera hallado culpable de casos de agresiones de todo tipo al

personal del colegio, de acoso infantil y/o pedofilia.

Por razones de sana convivencia dentro del establecimiento
escolar, el colegio no se hara participe de los conflictos surgidos dentro
del grupo de apoderados o por interaccion de un grupo de apoderados
fuera de la institucion. Se tomaran las medidas necesarias para no

alterar el normal clima escolar.

La comunicacion por medio de redes sociales tanto en el interior
de los cursos (entre alumnos y/o entre apoderados) no sera
considerada oficial por la Institucion. Las vias de comunicacion entre los
apoderados y la Institucion se remiten a los canales formales (a través

del Profesor Jefe y respetar el Conducto Regular).

El Colegio entregara informacion, atendera en entrevista y
autorizara el ingreso y retiro de alumnos a ambos padres del alumno/a,
a no ser que se reciba fisicamente un mandato de tribunales o Juzgado

de Familia que indique lo contrario, mediante Resolucion Caratulada.

Debera comunicar oportunamente a la Direccion del
Establecimiento o al Profesor Jefe, la ingesta de medicamentos, ya sea

en el hogar o en el Establecimiento para tomar las medidas del caso.

Responder por los dafios de cualquier indole que pueda provocar

su pupilo en el mobiliario o infraestructura del establecimiento.
ALUMNOSI/AS
Son derechos de los alumnos/as

Recibir una formacién y educacién de acuerdo a lo que estipula la

mision de la escuela y el perfil del alumno.
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Recibir una educacion que desarrolle habilidades cognitivas,
sociales y valoricas de acuerdo a la propuesta educativa del

establecimiento.

A ser tratado con respeto y deferencia por sus pares, asistentes

de la educacion, profesores y padres y apoderados.

En caso de alumnas embarazadas, tendran derecho a continuar
sus estudios en forma normal brindandole todas las facilidades que el

caso requiera.

Ser informado en forma oportuna del calendario de actividades

evaluativas por los profesores de las distintas asignaturas.

A ser evaluado por el reglamento de evaluacion por el cual se

rige el establecimiento.

A ser evaluado con los mismos requerimientos, exigencias y
contenidos que su demas compafieros, en caso de enfermedad,
siempre que el apoderado presente certificado médico, en un plazo que

no exceda las 48 horas.

En caso de repitencia, el estudiante que no tiene problemas
disciplinarios esta en plena libertad de optar por segunda vez al mismo
nivel. Si tuviere problemas disciplinarios debera quedar en calidad de
condicional sujeto al estudio del caso por parte del consejo de

profesores.

Ser protegido de accidentes, por el seguro escolar segun decreto
exento N° 313 del 12/05/73 y Art. N° 3 de la Ley N° 16744. dispone que
estaran protegidos todos los estudiantes de establecimientos fiscales o

particulares por los accidentes que sufran con ocasion de sus estudios,
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0 en la realizacion de su practica profesional. Los tipos de heridas se

pueden clasificar en:
LEVES:
Heridas superficiales o golpes suaves, se trataran en la escuela.
GRAVES:

Son aquellas que requieren de atencion inmediata de asistencia
médica, como caidas de altura, golpe fuerte de la cabeza u otra parte
del cuerpo, heridas sangrantes por cortes profundos, quebraduras de
extremidades, pérdida del conocimiento, quemaduras, atragantamientos

por comida u objetos.

. A ser atendido en situaciones individuales de caracter
pedagogicas y personales, como: enfermedad y/o accidentes,

situaciones de embarazo, etc.

. Solicitar que se registre en su hoja de vida por quien
corresponda, toda participacién o accion positiva que realice a favor de

la comunidad educativa

. A ser nominado en el cuadro de honor del establecimiento

cuando se den los requerimientos.

. Postular a becas y ser informados oportunamente del

procedimiento a seguir.

. Ser atendido en un espacio donde se den las condiciones
Optimas que favorezcan su proceso de socializacion y aprendizaje.

. Participar en actos, talleres JEC, desfiles, ceremonias y

otras actividades de relevancia.
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. A recibir estrategias de ensefianza o modificaciones en las
metodologias empleadas (adaptaciones curriculares) y ser evaluado en
forma diferenciada de acuerdo a sus condiciones. A espacios de
recreacion en donde pueda elegir libremente actividades recreativas

que favorezcan su desarrollo biopsicosocial.

SON DEBERES DE LOS ALUMNOS/AS

. Conocer y respetar manual de convivencia o reglamento
interno del establecimiento, entregado al apoderado al momento de la
matricula y socializado al interior del establecimiento, para mantener un

clima de convivencia grato y evitar sanciones por su incumplimiento.

. Estudiar con dedicacion y responsabilidad para lograr con

éxito el proceso ensefianza aprendizaje.

. Cumplir y ser puntual con las horas de ingresos y salida de
cada jornada de estudio, segun lo estipulado por disposiciones del

manual de convivencia.

. Usar vocabulario y modales apropiados en todo momento,
tanto con sus comparnieros, profesores y resto del personal que labora

en el establecimiento.

. Tener una presentacién personal adecuada, utilizando el

uniforme completo de acuerdo a las normas vigentes.

. Presentar justificativos de atraso o inasistencia cada vez

que esto se produzca y por cualquier causa.
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. Mantener la moderacion tanto en el corte como en la
coloracién del cabello.

. No podréan usar, dentro del establecimiento, joyas u otros
objetos de valor (dinero, celulares, reproductores de mdasica, juegos
electronicos, notebook y netbook). La direccion y profesorado no se
hara responsable por pérdidas o dafio de joyas u otros objetos de valor
Cuyo uso no sea necesario dentro de la escuela. (El colegio no se
responsabiliza por la pérdida de los objetos antes mencionados, y si
estos fueran requisados, seran enviados a direccién y soélo seran
devueltos al apoderado tras previa citacion que quedara registrada en

un cuaderno de atencion de apoderados).

. Respetar a todos los integrantes de la comunidad
educativa, los alumnos no podran amedrentar verbal ni fisicamente a
otros comparieros y/o funcionarios dentro o fuera del establecimiento.

. Los alumnos no portaran armas de ningun tipo (de fuego,

corto punzantes o contundentes) que sirva para causar dafio a terceros.

. Presentarse a clases con sus tareas realizadas, elementos
y materiales de trabajo solicitados por el profesor/a.

. Mantener y cuidar todo material de ensefianza que le
facilite el colegio: textos de biblioteca, textos de estudio, guias, mapas,

diccionarios, material tecnolégico y audiovisual entre otros.

. Colaborar en el mantenimiento de la disciplina, aseo y
ornato de las salas, pasillos, comedor, bafos y patios.

. Representar a la escuela en actos, desfiles, ceremonias y

otras actividades en las cuales patrticipe y se comprometa.

. Lo alumnos/as asisten con uniforme institucional vy
presentacion personal impecable a las salidas pedagdgicas

programadas por el o los docentes del establecimiento. (En caso de que
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algun alumno/a no sea autorizado por su apoderado/a permanecera en
biblioteca desarrollando guia de refuerzo preparadas por el profesor

responsable de dicha salida pedagogica.

Cada alumno participard de salidas a terreno en conjunto con sus
profesores o funcionarios, para ir desarrollando el Proyecto Educativo

del establecimiento y conforme a su autorizacion.

Existen instancias calendarizadas desde Marzo hasta Diciembre
en relacion a Centros de padres, reuniones de apoderados, talleres de
reflexion pedagdgica, reunion de directivos, reuniones de sub-centros
de padres y apoderados, consejo escolar, actos civicos, actividades
recreativas, cuenta publica, reuniones de talleres comunales de la

corporacion de Iquique.

Reuniones de coordinacion

Semanal y quincenal: directivos.

Mensual y bimensual: cooperadora activa,
inspector de patio. centro general de
padres y apoderadas.

Trimestral: consejo escolar. o Semestral:

consejo de evaluacion académico. o
Reuniones Técnicas. o Semanal: jefatura
técnica y docentes.

Quincena: grupo diferencial o Mensual:
enlaces, salud y cra. o Semestral: consejo
de evaluacién. o Dimension Organizativa
de Formacion.

Enfasis en el proyecto educativo. o
Desarrollo Integral.
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Artistico. o Identidad regional. o
Orientacion religiosa.

Laica . o Programa de formacion. o
Programa de orientacion. o Convivencia
escolar. o Prevencion de drogas y
alcohol. o Educacion de la sexualidad. o
Cuidado del medio ambiente. o Actividad
de accion social. o Apoyo de aprendizaje.
o Psicopedagogo. o Psicologo. 0
Profesor (a) de educacién especial/
diferencial. o Asistente social. o]
Fonoaudiologa.

Educacién Especial. o Trastorno de
espectro autista. o Dificultad Especifica
de Aprendizaje. o Trastorno Especifico
del Lenguaje. o Trastorno por déficit
atencional. o Idiomas. o0 Inglés. o
Aymara. o Infraestructura educativa.
Biblioteca. o Laboratorio de ciencias.
Sala de computacién con internet.

Tecnologia en el aula (proyector,
computador, telon). o Sala auovisual.
Cancha de deportes. o0 Conexion a

internet. o Tipo de conexion adsl/coaxial.
o Velocidad de conexion: entre
2049/4096. o Programa y actividades
para padres y apoderados:

Actividades de desarrollo y
perfeccionamiento para los padres ( taller
de baile, taller de mdusica, taller de
deporte). o Medios de comunicacion y

participacion.
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Libreta de comunicaciones. o Pagina
web/redes sociales.

Consejo escolar. o] Reuniones
informativas generales.

Reuniones periodicas individuales.
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DIMENSION ADMINISTRATIVO FINANCIERA

La corporacién Municipal de Iquique, recibe el personal Docente
y no Docente, el cual deriva posteriormente al Colegio de su jurisdiccion
gue lo necesita, de acuerdo a las necesidades de éste y respondiendo
al profesional que la comuna requiere para cada unidad educativa,
cuyos roles, funciones, responsabilidades, tiempo y espacio se
encuentran en los documentos oficiales vigentes ( Estatuto Docente,

Reglamento Interno, Corporacién Municipal de Iquique).

La responsabilidad del mantenimiento de la infraestructura y la
implementacion de los bienes y servicios que se requieren, corresponde

a la Corporacion de lquique.

Para la adquiri6 y mantencion de material didactico, nuestra unidad
educativa, cuenta con un item dado por el Mineduc, el cual se utiliza
segun procedimientos establecidos por dicha entidad, en los que previa
consulta a los docentes y de acuerdo a las necesidades, se precede a

la adquirio de dichos recursos.

Ademas el colegio también cuenta con diversos programas que apoya
en la entrega de recursos, tales como: SENDA, CONAF, UNESCO,
COLLAHUASI, ACCIONA DE IQUIQUE, PROGRAMA DE LAS
TABLET, entre diversas instituciones que estdn apoyando en nuestro

establecimiento.

Esta dimension necesitamos y deseamos sea abordada y apoyada por
los Padres y Apoderados en base al analisis de necesidades imperiosas
gue hayamos detectado como Unidad Educativa, aportando de manera

directa, en la gestion y solucién ante real o tales requerimientos.
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De la administracion de las finanzas se hace cargo el empleador,
mediante la rendicion de cuentas que realiza la Direccion del Colegio en

forma mensual.

Ante las diversas necesidades emergentes, la Direccion del
Establecimiento mantiene una comunicacidon expedita con el
Sostenedor, el cual, dependiendo del requerimiento, le otorga a éste

autonomia para resolver y/o buscar soluciones o consenso.

Finalmente, el seguimiento, la reprogramacion y todo el accionar
en este ambito, queda en manos de la Corporacién del Desarrollo
Social de IQUIQUE, y la Direccion del Colegio.

MOVAMONOS POR LA EDUCACION PUBLICA PARTICIPACION DE
LA CALIDAD

La iniciativa "MOVAMONOS POR LA EDUCACION PUBLICA”

Mediante la metodologia de proyectos colaborativos, buscar fortalecer y
promover la interaccibn democratica de los diferentes actores de la
comunidad educativa, relevando aspectos formativos e institucionales

gue permitan avanzar en la construccion de comunidad.

De esta forma, se promueve, a través del consejo Escolar, el trabajo
con las organizaciones formales de participacion (centros de alumnos,
de padres, madres, y apoderados, consejos de profesores y de
asistentes de la educacion), relevando su formacion y trabajo en el
contexto en las definiciones institucionales de la escuelas. El Ministerio
de Educacion, a través del Fondo de Apoyo a la Educacién Publica,
entrega este ano 2017 recursos para financiar proyectos que sean

priorizados por los Consejos Escolares de las escuelas.
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El monto total asignado sera: $ 650.000 base mas un aproximado de 13
mil pesos por cada alumno segun la, matricula 2016 del
establecimiento., dineros que recibira el sostenedor. De esta manera el
monto aproximado de este establecimiento para el 2017 es de
$7.075.539.

El Colegio Espafa de lquique, cuenta con un proyecto que se llama
“"Mar, Pampa Cordillera =~ es un proyecto que se realiza desde pre
kinder a octavo basico donde los alumnos y alumnas salen a terreno ,
conociendo toda la ciudad de Ilquique, y ademas de sus lugares mas
lejanos. Es financiada por la Corporacién de Iquique, recursos recibidos

de programas de la Culturas y las Artes.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACIONES DEL PElI EN EL AMBITO
EDUCATIVO Y PEDAGOGICO

Se evaluara para conocer el grado del cumplimiento de los objetivos
respecto de la vision y mision de nuestro colegio, y que dichos
resultados se utilicen para mejorar el proceso.

Lo anterior se monitoreara a través de la aplicacion de:
-Carta Gantt, que se establece planificacion, tiempos y metas a lograr.

-Reuniones de reflexion con analisis de resultados al corto y largo
plazo.

Se evaluara de acuerdo a:

Planificacion de cada asignatura

Cronograma establecido para el Proyecto que el Colegio ejecutara
durante los periodos que vienen, respecto a la competencia lectora, que
incluye a todos el quehacer educativo y en cada asignatura.

AMBITO DE RELACIONES CON LA FAMILIA'Y LA COMUNIDAD

-Asistencia a RR.AAA (estadisticas).
-Asistencia de Citaciones de apoderados (libro de clases).
-Participacion de los diferentes talleres educacion.

-Participacion en Consejos Escolares.
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-Colaboracién en Proyectos.
-Participacion en la elegibilidad de textos escolares.

-En actividades propias del Establecimiento y/o cada nivel (curso)
graduacion.

-Aniversario,fiestas por curso, salidas a terreno, vistas dirigidas, entre
otras.

AMBITO DE GESTION Y EVALUACION

En esta dimnesion se evaluara a través de

-Cuenta publica.

-Registro de desarrollo escolar.

-Asistencia de reunién de apoderados.

-Asistencia a reunion de sub centros.

-Libro de entrevistas del Director.

-Cuaderno (personal) de observaciones de cada profesor.
Bitdcora del laboratorio de informatica.

-Horario de laboratorio de CRA- ENLACES.
-Cumplimiento de cronogramas de actividades anuales.
-Acta de reuniones semanales.

-Libro de actas y de asistencia de consejos de profesores.
-Actas de reuniones de coordinacion de directivos.

-Comunicados a los apoderados desde la direccion y/o de cada
profesor(a).

-Apertura de nuestro Colegio a las diferentes redes de apoyo
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Circulares/ u oficios, mails, emanados de Mineduc, Oficios, circulares,
mails, citaciones y reuniones con el empleador.

Recursos de los que dispone el colegio

1 Directora.

1 Encargado de Inspectoria General.
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1 Encargado de Unidad Técnico Pedagdgica.

6 Profesionales del Grupo Diferencial.
13 profesores.

Educadoras de Parvulos.

Asistentes de parvulos.

4Inspectores de Patio.

7Auxliares de servicio.
5Manipuladoras de alimentos.

2 Coordinadores de Enlace.

1 Encargado de Cra.

Financieros

Mantencion y reparacion.
Caja chica.

Recursos SEP, PIE.

Materiales

80 conos, tipo lentejas, diferentes colores.
10 conos, tipo piramidal.

30 petos de diferentes colores.

Pagina 134



Tubos de pvc para mallas.
4 mallas de voleibol.

8 vallas.

2 pantes de voleibol.

35 colchonetas.

Tecnolégicos

31 computadores para uso de alumnos.
8 computadores para uso administrativo.
8 Impresoras.

2 Equipos de audio.

10 Proyectores multimedia.

7 Televisores smartv.

CONSTRUCCION DEL PME

Niveles de ejecucion de las La elaboracion de los Planes de

mejoramiento durante el periodo en estudio se iniciaban con las
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orientaciones que se entregaban en el departamento de educacion
municipal de lquique durante las reuniones de Directores por la jefa
técnica comunal y la coordinadora comunal, el ministerio realizé6 pocas

presentaciones al respecto.

Las orientaciones generales procuraban la participacion de la
comunidad, acciones vinculadas a la mejora de procesos vy
fundamentalmente al ingreso de los planes a la plataforma que el
ministerio dispuso en internet, esta herramienta presenté muchas
dificultades y en varias oportunidades no funcioné retrasando el trabajo

de todas las escuelas que debian acceder a ella.

El trabajo fundamental para la elaboracion de los planes de

mejoramiento educativo se realiza en las unidades educativas.

Los planes explicitan las acciones que aspiran llevar adelante para

mejorar los aprendizajes de sus estudiantes. Dicho plan contiene:

Objetivos
Metas
Acciones

Recursos asociados

ACCIONES

La tabla siguiente muestra informacion de la evolucion del nivel de
ejecucion de Acciones por areas y asignaturas, en el transcurso de los
altimos tres afios En el colegio Espafa, lo que posibilita evaluar la
tendencia de ellos y analizar como se ha desarrollado en el
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establecimiento a través del tiempo, el Proceso de Mejoramiento

Continuo.
ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016
total ejecucion total ejecucion total ejecucion
acciones acciones acciones
33 70% 36 6 21 76%
1
%
21 76% 26 6 6 62%
5

Fuente Mineduc: proceso anual de monitoreo

Al hacer la comparacion con los niveles nacionales y comunales de
ejecucion de acciones el Colegio Espafia se encuentra en el nivel
nacional de cinco niveles (desde A Y D) en el nivel B, segun se aprecia
en la siguiente tabla

COMPARACION NIVELES DE EJECUCION SEGUN TRAMO

148 2,09 0 0
61 0,86 0 0
7014 100 22 100

Pagina 137



Fuente Mineduc: proceso anual de monitoreo

Se observa que el Colegio Espafia se encuentra en el segundo tramo
tanto a nivel nacional como a nivel comunal, lo que indica que queda
una serie de acciones planificadas por realizar, dicha ejecucion esta
asociada a la oportunidad con que el departamento de educacion
adquiere y provee los recursos a la claridad en las peticiones que la

sefialada colegio realizo.

Eficiencia interna:

Se revisan a continuacion los indices de eficiencia interna que la
escuela Espafia presentd los ultimos afios y que son un referente que

consideran

constituyen metas a mejorar.

los planes de mejoramiento dado que dichas cifras

Cuadro N° 5

Pr~omoci(’)n y Repitencia

ANOS PROMOVIDO | % REPITENTES | %
2014 §42 96,4% 3,6
2015 231 97,1% 2,9
2016 258 98,5% 1,5

El cuadro anterior muestra una tendencia sostenida en los ultimos afos
en lo referente al incremento de los porcentajes de promocién los que
superan a los promedios comunales que para los mismos afios son de
96% , 95,6% y 96,5%

Cuadro N° 6

DESERCION ANOS 2014, 2015 Y 2016

ANOS

PORCENTAJE
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2014

2015

2016

Matricula y Asistencia

Cuadro N° 7 Matricula Pre basica 2014- 2016

ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016
Primer nivel de |28 25 26
transicion
Segundo nivel de 22 26 24
transicion
Cuadro N° 8
Porcentaje Asistencia Pre basica 2014- 2016
Afio 2014 Afo 2015 Afo 2016
Primer niv 84% 89% 90%
Transicion el
Segundo niv | 86% 90% 91%
Transicion el
Cuadro N° 9 Matricula Educacion Basica 2014- 2016
ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016
Educacion Basica 359 350 437
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Cuadro N° 10 Porcentaje Asistencia Educaciéon Basica 2014- 2016

Afo 2014

Afo 2015

Afo 2016

Educacion Basica 93%

94,7%

92%

Gréafico N° 1

Resultados Simce 4° basico comparamos con las metas PME en Lenguaje

200
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230 | '

PUNTAJE

240 |

250

260 |

270

210 215 220 225 230

235 240 245

20168201582014

250 255 260
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El grafico nos muestra la distancia entre los puntajes obtenidos entre
los afios 2014 y la meta propuesta, el afio 2015 muestra un repunte el
que sin embargo mantiene una distancia considerable respecto de la

meta.

Pagina 140



300

250

200

150

100

50

Grafico N° 2

Resultados Simce 4° basico comparados con las metas en Matematicas
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En el caso de matematicas la tendencia es a acercarse a la meta
propuesta sin embargo ella es muy baja y esta por debajo de los 250

puntos minimos que demanda el sistema.
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Resultados Simce 4° béasico comparados con las metas en
Comprensién
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Frente a los resultados de comprension se muestra una acercamiento
inicial hacia la meta que se va perdiendo gradualmente hasta
recuperarse parcialmente sin embargo se mantiene muy alejado de la
meta y del puntaje minimo de 250 puntos.

Resultados Simce en 8 ° basico comparado con las metas en Lenguaje
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La distancia de la meta y del minimo de 250 puntos queda
expresivamente demostrada en el sector de Lenguaje para el nivel de
8° afno, las mejoras propuestas no parecen influir en estas cifras.

Gréfico N° 5
Resultados Simce 8° basico comparados con las metas en Matematicas
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Los resultados obtenidos en matemética no demuestran avances
significativos a pesar de las acciones desarrolladas manteniéndose

lejano a las metas y el minimo de 250 puntos.

Grafico N° 6
Resultados Simce en 8 ° basicos comparados con las metas en

Naturaleza
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En el caso de naturaleza se muestra una tendencia sostenida al alza
acercandose a la meta aunque no de manera significativa y quedando
por debajo de la media nacional.

La revision global de las estadisticas de resultados obtenidos vy
contrastados con las metas nos muestra un comportamiento
preponderante irregular, sin sostener unos ascensos graduales que nos
demuestran un trabajo relevante desarrollando por el colegio y que
apunta a la mejoras que se han disefiado y establecen interrogantes
qué la investigacion que se desarrollara puede ayudar a dilucidar a
partir de la vision de los docentes.

CAPITULO 4 METODOLOGIA

La presente tesis se enmarca en el enfoque de investigacion cualitativa
interpretativa, ya que se intenta una aproximacion a los actores desde
su propia experiencia buscando los significados que ellos dan a los
acontecimientos que se vienen sucediendo desde que el plan de
mejoramiento se desarrolla en su escuela.
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El propdsito de tener una aproximacion cualitativa obedece a la
necesidad de que Taylor y Bodan expresan como: ~~ entender los
fendmenos sociales desde la propia perspectiva del actor. Examina el
modo en que se experimenta el mundo. La realidad que importa es lo
que las personas perciben como importante ( Taylor, S y Bogdan, R.
1984 péag 16) .

Se quiere develar la vivencia de los actores que tienen la mision de
ejecutar un programa que requiere un alta dosis de compromiso
profesional y personal; se busca vislumbra lo que se define como: *" las
fuerzas que mueven los seres humanos como seres humanos y no
simplemente como cuerpos humanos....”” , porque ellos ~ ....”” son
materia significativa. Son ideas, sentimientos y motivos internos (Taylor,

S, y Bogdan R. 1984 péag 16).

Al adoptar el paradigma cualitativo tenemos la mision de tomar en
cuenta: *” el contexto, la uncion y el significado de los actores humanos.
“ (Martinez, M. 1998).

rr

El enfoque pretende alcanzar a ver la *~ interaccion en su sentido
auténtico, es decir que la actividad de una parte es, a la vez, ~~ causa-
efecto” de la posicion, estructura y funcion de cada de los otros
constituyentes. ~~ (Martinez , M. 1998 pag 31) Y esto ocurre en la
relacion de las personas, en este caso de los docentes, que adoptan
ideas y valores que el plan de mejoramiento aporta y que de una
manera u otra reorienta su actuar con alumnos y entre si.

A través de la formulacion de los Planes de Mejoramiento se busca, en
gran medida, la movilizacion de la informacion cultual disponible en los
propios profesores, su experiencia profesional y creatividad para
enfrentar los desafios cotidianos que presenta el ensefiar: ¢cémo
sucede esto?, y ¢qué facilidades y dificultades se hallan en la ejecucion
de los planes para mejorar la atencion a los alumnos?, es parte de lo
que se intenta descubrir.

Se aspira a obtener antecedentes de como los docentes desarrollan la
apropiacion del enfoque de trabajo que propone el Plan de
Mejoramiento Educativo y su implementacién en un colegio especifico.
Se intenta una aproximacion a las vivencias personales y profesionales
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qgue conforman el espacio humano en donde se estructuran los equipos
profesionales de trabajo que planifican y ejecutan las acciones que
tienden a mejorar la educacion.

Los aspectos mencionados esperamos nos lleven a *~* La naturaleza
intima, estructural —sistematica de los procesos mas tipicamente
humanos ( y que ) no es captada por las técnicas matematicas
( Martinez, M 1998 pag 32).

Como técnica de reconciliacion se uso la entrevista aplicada a los
docentes del colegio Espafia; estas fueron individuales (en
profundidad).

Para la construccion de las preguntas y la forma de aplicacion se
considerd las indicaciones de M. Martinez. .. El entrevistador tratara
de hacer hablar libremente al entrevistado y facilitarle que se exprese
en su experiencia vivencial y su personalidad *~~ (Martinez, M. 1998 pag
66)

Poblacion: La poblacion representa el conjunto grande de individuos
que deseamos estudiar y generalmente suele ser inaccesible. Es, en
definitiva, un colectivo homogéneo que relne unas caracteristicas
determinadas.

El colegio Espafia tiene una planta docente de 11 docentes de
educacién basica, 2 educadoras de parvulos 1 jefe de Utp y 1 docente
directivo.

Muestra de Estudio

Muestra es el conjunto menor de individuos (subconjuntos de la
poblacion accesible y limitada sobre el que realizamos las entrevistas
en vistas a obtener las visiones de los docentes con la idea de obtener
conclusiones generalizadas a la poblacion.
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Se trabajard con una muestra especifica e intencionada de cuatro
docentes considerando su permanencia en el colegio al menos por el
periodo de desarrollo del PME a fin de obtener una visién global del
proceso, también se entrevistara a el director del establecimiento quién

asumio el afio 2015.

Técnicas de investigacion a utilizar

La técnica de recoleccion de informacion que se utilizd, fue la
entrevista, que se realizard individualmente con los docentes, con el
docente directivo del colegio en estudio.

En las entrevistas se propicid crear un espacio de intimidad y confianza
para tratar de detallar con especificidad las opiniones que los docentes
entregaron a las preguntas que el investigador propondra.

Validacion de la Pauta:

Se propuso una pauta de criterios y pregunta para que a traves del
juicio de expertos se realizaran las sugerencias y correcciones que
permitieron hacer valido el instrumento.

Realizacion de las entrevistas: se tomd contacto con la directora y los
docentes para coordinar las entrevistas segun la disponibilidad y
permanencia en el colegio y considerando no inferir su labor normal.
Los espacios usados fueron la oficina de direccion.

Registro.

Cada entrevista fue grabada en audio mediante un teléfono celular.

Una vez hechas las entrevistas fueron transcritas segun el modelo que
propone Miguel Martinez 1998: un tercio (izquierdo) de la pagina para
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registro de los aspectos reiterados, disruptivos y categorias que se
confirman o nuevas que aparecen, al medio una numeracion de las
lineas que permiten identificar el relato y en los tercios restantes las

respuestas de los entrevistados.

Se adjunta una entrevista completa como ejemplo en los anexos.

Como es necesario, para el inicio de este trabajo y en cuanto a la
formulaciéon del proyecto de tesis, se propusieron las siguientes
categorias y preguntas , sin perjuicio de reestructuracion como
consecuencia del surgimiento de nuevas categorias como fruto de la
recoleccion y analisis de la informacion.

CATEGORIAS Y PREGUNTAS.

CATEGORIAS

PREGUNTAS

roles y cambios en la
Gestion

Categoria
Curricular

Considerando que el PME contempla
las etapas de diagndstico, elaboracion
y evaluacion.

¢Cual fue el grado de participacion
suyo y de los docentes en geneal en
dichas estapas?

Desde su rol (docente, directivo o
coordinador).

¢.Cuales son los cambios mas
significativos que ha experimentado,
especificamente su labor, desde lo que
realizaba antes y después del PME en
el ambito de la Gestion Curricular?

Categoria de la Gestion

Curricular

Impacto

Considerando los planes de
mejoramiento educativo en el periodo,
en el area de Gestién Curricular y sus
dimensiones:  planificacion de la
ensefanza, accion docente en el aula e
implementacion curricular:
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¢,Cual es la mas desarrollada, cual la
menos desarrollada y qué explica
dichos niveles?

Considerando su respuesta anterior
podria describir.
¢,Colmo era el proceso de gestion
curricular a nivel establecimiento antes
y después de la instalacién del PME en
estos 4 afios?

Categoria resultados ¢ Se cumplieron las metas propuestas
por el mineduc para el PME en el
periodo. Eficiencia interna (promocion,
repitencia 'y retencion) Educativos
(Simce) ¢ por qué razén?

No obstante los resultados obtenidos
desde su experiencia ¢ se mejoraron
algunos resultados respecto  del
diagnostico ¢ qué razones explican
esos resultados?

En el disefio del PME las acciones
propuestas en la Gestion Curricular
contribuyeron al logro de los objetivos
PME en un alto, medio o bajo ¢por
que?

CODIFICACION, CATEGORIZACION Y TRIANGULACION

Sobre la base de los observado y registrado, se procedid a la
transcripcion de un total de 108 minutos de grabaciones para proceder
al analisis interpretativo correspondiente: lectura, subrayado vy
destacado de juicios u opiniones relevantes, codificacién,
categorizacion y triangulacion entre entrevistados, (grupo de docentes y
directora).

En esta etapa se realiza la comparacion de las expresiones desde
distintas fuentes y agrupadas en el grupo de cuatro docentes y
directora, permitirda la reconstruccion analitica y tedrica que proponen
Goetz, J. P. Y Lecompte permitiendo la confirmacion de las categorias
iniciales y reconocer el surgimiento de aquello que la investigacion
entrega como categorias emergentes, se configura de este modo la
investigacion.
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En otro aspecto, la triangulacién, permite...protegerse de las tendencias
del investigador y de confrontar y someter control reciproco, relatos de
diferentes informantes.”” ( Taylor S. y Bogdan R, 1984 pag 92).

Para identificar a los entrevistados se usé la siguiente abreviacién

Docentes: Docente x, Docente Y , Docente O, Docente Z

ANALISIS DE RESULTADOS
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Para el analisis se utilizé el mismo esquema de categorias previas y sus
correspondientes preguntas a in de ordenar los hallazgos que se
derivan de esta investigacion.

Categoria roles y cambios en la Gestién Curricular

La participacion en la elaboracion del PME

Los andlisis realizados sobre las entrevistas muestran que hubo poca
participacion de los docentes en las distintas etapas de elaboracion el
programa de mejoramiento educativo ( diagnéstico, elaboracion y
evaluacion ), se muestra esporadica sin continuidad

....Desconocido por la unidad educativa, por los docentes (directora 14-
15)

...pero de diagnostico nada, y en la elaboracion mas que nada de las
acciones (docente O 19-20)

En la elaboracién yo creo que no, no fue tanta la participacion, yo diria
gue un 20% (docente x 26-27)

Se consultd mas que nada sobre las necesidades y muchas veces las
consultas eran sobre algo pre hecho en los consejos de profesores:
teniamos una especie de borrar, entonces eso se llevaba a consejo,
pero ya iba preparado (docente x 33- 34)

...en cuanto al hacer mismo PME , ahi no tuvimos tanta participacion

(docente Y 24 — 25)

El consejo fue el espacio de participacion recordando por algunos
docentes:
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....en los consejos de profesores, la elaboracion fue lo que mas
participamos para el PME, después al final de afio evaluamos (docente
Z10-12)

La participacion no es clara segun las etapas propuestas y en general
se vislumbra que a nivel de docentes se ve fragmentada sin secuencia
ni mucha claridad sobre lo obrado en estos procesos, en el caso de la
directora estima que:

el diagnéstico no era participativo, las acciones no eran
participativas ni socializadas.... Era como una lista de recursos, una
lista de compras, de cosas que se podian hacer (directora).

Los cambios desde los distintos roles.

La vision mas recurrente sobre los cambios a partir de la
implementacion del PME es la de los recursos: equipamiento y
profesionales de apoyo que llegan al colegio y que dan sustento a la
gestion en el aula y el aprendizaje, estos factores son los que mas
mencionan y destacan por su relacion con cambios en la dinamica de
las clases:

...Los recursos, yo creo que el hecho de contar con datas con
computadores, solo le cambié la dinamica a las clases, ( docente X
6769).

los computadores que tuvimos en diferentes dependencias que
servian para nuestro trabajo pedagdégico y eso, peo de que influyd si

(Docente O 49-51)

El PME nos apoyé con la parte tecnologica por ejemplo, antes era .....
Antes teniamos que hacer paledgrafos, laminas teniamos que hacerlas
nosotros (docente Y 45- 48)
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..... nos pasaron unos notebook a cada uno para que tuviéramos en
nuestro trabajo, nuestras planificaciones y trabajos propios para que
hicieramos con los chiquillos, ( docente O 55- 58)

Otro importante reconocimiento es el apoyo de horas para atencién y
profesionales de apoyo:

Yo cuento con mas horas para apoyar a los nifios, con deficiencia, o
sea con nifios que tienen mas dificultades .....Tengo un ayudante, tengo
12 horas para poyar a ese nifio con dificultades y eso permite también
que el nifio también aprenda ....( docente Z 55-57)

...... el personal especializado, la psicologa, el profesor PIE, la
psicopedagoga, son tres personas que nos apoyan en nuestra labor

( docente Z 48-51)

Hay apoyo de los especialistas con los nifios que tienen problemas

( docente Y 58-59)

Respecto de cambios en la planificacion los docentes no expresan
variaciones respecto de los afios anteriores.

En este ambito de la conversacion con los docentes aparece la
influencia de un programa paralelo al desarrollo del PME y que adquiere
importancia por tener como una accion sustancial el acompafiamiento al
aula del docente para retroalimentar.

Categoria Impacto de la Gestion Curricular

Las dimensiones de la Gestidon Curricular nivel de desarrollo y sus

causas.
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El andlisis de las respuestas se manifiestan en orden a recordar mas el
tema de la planificacion como algo recurrente puesto que viene como
una practica muy instalada desde antes del establecimiento del PME,
queda la impresion que las otras dimensiones preguntadas no estan
internalizadas en su conceptualizacién por los docentes entrevistados
ya que su centro no es otro que lo referente a la planificacion, ademas

tiende a reaparecer la llegada de recursos como algo importante.

Se confunde los recursos con implementacion curricular:

La mas desarrollada, la implementacion del aula, porque donde ha
llegado recurso econdmico, se ha invertido en esa parte

(docente Z 72 — 74)

En otro sentido se asocia los recursos con la planificacion:

........ eh, como le decia anteriormente o sea uno, iba mas ordenando en
la planificacion, ya tenia contaba con ciertos recursos para desarrollar
esa planificacion ( docente Y 127- 129)

...... el notebook, la impresora, materiales, nosotros podiamos, eso no
quiere decir que no planificabamos, pero eso nos ayuddé digamos a
tener al dia y mantener nuestro registro diario y al tener eso nos ayudo
a lo que es... dentro del aula, los mismos materiales que nos iban
pasando, ( docente O 79- 85)

A partir de lo revisado se aprecia cierta confusion en la planificacién de
los términos:
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... la mas débil yo encuentro ha sido evaluacién y planificacion, se ha
inventado poco en esa parte, para el profesor (docente Z 74-76)

En otras respuestas se aprecia aun mas confusion y no queda clara la
apreciacion de los docentes:

....yo creo que esas dos son como a la par (se refiere a planificacion de
la ensefianza y accion docente en el aula), no podria decir que una es
mas, estuvo mas...y la otra ya vendria siendo en segundo lugar o en
tercer lugar ( Se Refiere a implementacion curricular ) ( Docente O
8588)

Para la mas débil la directora opina que:

... la evaluacion, sin duda, sali6 reflejado en la evaluacién docente y
salié en los docentes evaluados de aca que fueron siete personas, es el
aspecto méas débil y el que expresamente queremos, en una de las
acciones gue tenemos este afo, ( director 232-236).

Y desde la coordinacién se apreci6 como la mas desarrollada la
planificacion:

...la mayoria queria instaurar como unan planificacion generalizada,
porque casi todos los docentes planificaban en distintas formas
entonces querian llegar a un concenso de una planificacion que fuera
institucional.

Diferencias en la gestién curricular ante y después de los Programas de
mejoramiento educativo

La planificacién es reconocida como una actividad que viene de antes y
gue se mantiene en la gestion curricular profundizandote ahora como
importante, también e valora nuevamente los recursos como algo a

destacar:
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... Se nos exigia la planificaciones, que el trabajo tenia que estar bien
hecho, no habia, pienso yo, un déficit en eso, eh que continu6 después
en el periodo de la implementacion del PME (docente X 124- 128)

... Se trabaja con mas planificacion, mas evaluacion (docente Z 91-92)

. estabamos acostumbrados a entregar nuestras planificaciones y a
tener... a lo mejor que un poquito més dificil el tiempo o en costo para
uno mismo a lo mejor, pero si, un cambio mas, en cuanto a lo material
gue nos entregaron (docente O 101- 105)

CATEGORIA RESULTADOS

El cumplimiento de metas (eficiencia interna y Simce) y sus causas

Los docente del Colegio Espafa reconocen que no se cumplieron en su
totalidad las metas Simce (cabe sefalar que las metas fueron definidas
por el mineduc y dan suma importancia al trabajo profesional de cada
uno de los docentes para alcanzar dichas metas, expresamente aluden
al logro en historia Unica meta superada:

La profesora encargada de esta asignatura lo expresa asi:
Yo creo que mas que nada, por un asunto de conviccion propia

(docente x 146-147)

Resultados obtenidos

Todos los entrevistados reconocen que los avances se producen a
pesar de no logra las metas simce, centrandose en aspectos tales
como: avances en simce y en promocion, hay atencion indiviual a nifios
con dificultades la llegada de recursos y su relacion con los
aprendizajes:

....... Segun la aplicacion del simce y las pruebas, y segun también la
promocién de los afios, hemos ido, estamos como un 5 o0 2%, de 300
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nifios van quedando como 8 o 10 ( Z 130-133)... hay una atencién
individual y hay un seguimiento para el nifio que, que tiene dificultades (
docente Z 136- 137)

Se reconoce que ahora existe una vision, hay motivacion profesional y
los docentes motivan a los alumnos y padres.

IMPACTO DE LAS ACCIONES DE LA GESTION CURRICULR EN EL
LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PME

Finalmente los entrevistados califican en promedio de medio el nivel de
contribuciébn de las acciones propuestas en el ambito de gestidn
curricular para el desarrollo del PME y mencionan aspectos que deben
mejorarse:

Los recursos sin capacitacion o sentido no sirven:

...tiene que tener una especie de perfeccionamiento antes, para todo lo
gue uno necesita hacer, s9i uno parte algo sin saber, va hacer lo que
puede y a lo mejor dentro de lo que se puede es harto, pero no es lo
optimo ( docente X 257- 261).

....como docente poder eh, lograr compenetrar cual es la finalidad del
PME, porque si bien tenemos harto recursos, ahora que esos recursos
hacerlos funcionar en pos de lo es el aprendizaje (docente O 180-184)

Falt6 socializacion y visibn compartida:

...... €s0 creo que es importante, que toda la unidad educativa conozca
lo que es un PME, ( docente O 189- 191)

.... La idea es que todos los docentes tengan el mismo conocimiento
cosa que sea la unidad educativa la que va creciendo, no un grupo
( docente X 240-242)
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El orden de los procesos surge como una necesidad importante:

... pero no deberiamos partir por las acciones, deberiamos partir por el
diagnéstico y la planificacion, en base al diagndstico, pero bueno

( docente x 272- 274)

Desde la direccién y la coordinacion se estima en bajo y medio el aporte
en cuestion, centrandose esta entrevista en el rol de los jefes de Utp.

....son compras, de cosas nada mas, algun impacto tendra, si tengo un
data no es lo mismo que no tenerlo o si tengo un implementacion
deportiva, no es lo mismo hacer la clase de esa forma, o sea se

agradece, se agradece.
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CONCLUSIONES

Una revisién de las entrevistas resefiadas en torno a las categorias
inicialmente propuestas muestra que las respuestas mas repetidas y
significativas manifiestan las siguientes percepciones de los docentes,
director que fueron fuente de informacion y triangulacion para la
presente investigacion.

CATEGORIA ROLES Y CAMBIOS EN LA GESTION CURRICULAR

BAJA PARTICIPACION

Como resultado del andlisis de las entrevistas se registra en la
formulacion del PME una evidente falta de participacion en sus
distintas etapas, restringiéndose la vision y compromiso de los docentes
con el sefalado plan, desaprovechando asi el recurso mas relevante
cual es la vision y aporte de profesionales que cotidianamente se
enfrentan las dificultades de la labor educativa, se muestra que en esta
formulacién trabajan soélo algunos docentes desaprovechando la
oportunidad relevante de integracion de ideas y propositos que
permitiria dar un sentido de comunidad con un norte claro y compartido
al trabajo escolar, se realiza una propuesta pre norte claro y compartido
al trabajo escolar, se realiza una propuesta pre elaborada de PME que
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se difundio parcialmente en consejos de profesores ambiente en el cual
no resulta suficiente para profundizar y enriquecer la participacion.

CATEGORIA EMERGENTES RECUSOS

En el mismo ambito surge la categoria recursos ( tanto tecnol6gicos
como profesionales ) mencionada de manear destacada en distintas
categorias y respuestas de las entrevistas , este concepto se evidencia
como un elemento relevante que se usa como explicacién que sustenta
un parte importante del trabajo escolar, cambios en las dinamicas de
ensefianza y los avances en resultados que se aprecian, en el caso de
los recursos humanos son subrayados como un apoyo central para la
atencién de los nifios con mayores dificultades y que antes de la
apreciacion de lo PME se sumaban al trabajo regular docente retrasado
el avance de los cursos en el logro de los aprendizajes.

CATEGORIA EMERGENTE INTERVENCION

Otra categoria que surge de las experiencias de los entrevistados es la
que he denominado intervencién y que lude expresamente a los
programas de acompafiamiento que se mezcla con el desarrollo del
PME y que deja un sinnumero de alusiones por su trabajo altamente
estructurado, el sefalado programas es destacado por los docentes
como un elemento que junto al PME tuvo impacto en los procesos de
ensefianza aprendizaje, para un alto niumero de entrevistados dichos
programas es Vvisto en constante, como mas claro que el PME,
destacandose en él las visitas al aula de los docentes directivos y la
retroalimentacion que se recibio para el mejoramiento de su trabajo.

Al igual que la categoria emergente recursos la categoria intervencion
aparece mencionada a lo largo de las conversaciones individuales de
los entrevistados, en las distintas categorias y respuestas que
describian el desarrollo de los procesos que involucraba el PME del
periodo de andlisis.
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CATEGORIA IMPACTO DE LA GESTION CURRICULAR

La revisién de las entrevistas en esta categoria nos muestran que los
docentes enfatizan y destacan de la gestibn curricular casi
exclusivamente el tema de la planificacién de los otros &mbitos (accién
docente en el aula e implementacion curricular).

Otro tema que vuelve a aparecer es el de los recursos como un
elemento explicativo de una mejora en la planificacion y se tiende a
asociar la llegada de recursos materiales con lo que es la
implementacion curricular.

CATEGORIA DE RESULTADOS

Un hallazgo evidente, en opinion de los entrevistados, es que las metas
propuestas por el ministerio de educacion para los puntajes Simce
resultan muy altas, en este mismo aspecto se reconoce un avance
significativo en pos de dichas metas, se evidencia un trabajo mas
individual que institucional, mostrando en la experiencia de la docente
qgue logré supera las metas simce en historia y que revela un trabajo
extra a su labor habitual lo que refleja un compromiso personal que
otros colegas también manifiestan como importante, y que lo expresan
como propésito a alcanzar.

La llegada oportuna de los recursos es otro obstaculo de importancia
para mejorar el trabajo y alcanza las metas. Aspectos como el trabajo
sistemético y ordenado son mencionados recurrentemente como
relevantes para el logro de metas y aparecen en el Ultimo afio como
mas relevancia. Se aprecia y destaca el aporte de los profesionales de
apoyo a la gestion escolar en alcanzar las metas.
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El aporte de la gestion curricular para el resultado de las metas PME es
calificado de medio y es concordante con los hallazgos en las distintas
categorias propuestas y levantadas en esta investigacion dadas las
falencias en participacion y ejecucion del PME, resulta un aspecto
destacable el ordenamiento que se empieza a producir en el altimo
periodo de desarrollo del PME vy la necesidad de capacitacion previa
sobre lo que se pretende lograr en estos programas.

ACCIONES DE PARTICIPACION PROFESIONALES DOCENTES, DE
APOYO Y ASISTENTES

Difusion y planificacion en forma conjunta del PME por docentes,
profesionales y asistentes a fin de asegurar el involucramiento,
participacion y clara difusion de sus objetivos, metas, acciones y

avances.

ACTORES: docentes, profesionales de apoyo y asistentes.
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ESPACIO: en consejos de profesores, reflexiones pedagodgicas y
convocatorias extraordinarias.

REGULARIDAD: al inicio del afio escolar de manear continua se puede
aprovechar los dias de organizacion del afio escolar sefaladas en los
calendarios escolares, también al término del afio y durante el afio al
menos una vez por mes. Tiempos extra a convertir y compensar, es
posible que la directora puede sugerir contratar horas para este fin.

Reuniones en forma conjunta de profesionales y asistentes a fin de
monitorear y compartir la informacion del trabajo que cada uno de estos
actores desarrollan con los alumnos y apoderados de la escuela.

Talleres de formacién con la finalidad de reforzar conceptos y
estrategias vinculadas al PME. Asi con un sentido compartido con
claridad de direcciona los esfuerzos de trabajo con mayor celeridad

Monitoreo y seguimiento de las acciones pedagdgicas definidas en el
PME y oras intervenciones que se ejecutan en el colegio para conocer y
diferenciar sus objetivos y estrategias, ademas de evaluar su
pertenencia.

ACCIONES DE PARTICIPACION PARA ALUMNOS Y
APODERADOS

En el caso de los apoderados y alumnos se sugiere una participacion
en las propuestas de los diagnosticos a elaborar y en las acciones a
desarrollar, estableciendo un sistema de monitoreo y evaluacion que
desde su visidn genere insumos para el desarrollo y correccion de los
Planes de Mejoramiento en proceso.

ACCIONES  DESDE EL DEPARTMENTO DE
EDUCACION MUNICIPAL

Desde la administracion comunal resulta ineludible mejorar el
acercamiento a los colegios en lo referente a la elaboraciéon y desarrollo
del PME para mejorar los aspectos que incumben a su funcion tales
como asesoria y acompafiamiento, esto resulta especialmente
necesario para asegurar la participacion de la comunidad de cada
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colegio en general, en otro aspecto compete a los departamentos de
educacion asegurar la llegada oportuna de los recursos que el colegio
requiee y que en los hallazgos de la investigacion surge y es ratificada
por los recursos llegaron con atraso a los colegios o que no fueron
gastados.

PROYECCIONES DE LA INVESTIGACION

Las investigaciones presentadas buscé, como se plantea al inicio, tener
un acercamiento a los actores que llevan a cabo los proyectos de
mejoramiento educativo, conocer sus experiencias concretas al
desarrollar un programa que por su relevancia esta influyendo en los
colegios que instalan procesos de mejoramiento continuo con diferentes
modalidades y resultados.

Este estudio describe desde la experiencia de los docentes, conforme a
su practica cotidiana, los impactos que se aprecian en Kklas
declaraciones como de nivel medio pero que se incrementan a pesat de
no lograr las metas en su totalidad.

Se obtiene una descripcion de lo que los dicentes experimentan en la
ejecucion, se puede vislumbrar, a partir de las entrevistas, o ** sentido™
en su trabajo.

Se constata conforme a lo revisado la necesidad de mejora aspectos de
su conceptualizacién en los términos que se encuentran presentes en
los planes de mejoramiento educativo y su articulacion y aplicacion en
la tarea de disefiar y ejecutar el sefialado PME.

Se evidencia y propone la necesidad de mejorar la participacion
consiguiendo con ellos mayor conocimiento y compromiso segun
revelan los entrevistados.
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La organizacion del colegio debe mejorarse y adaptarse en lo referente
a los desafios de los Programas de Mejoramiento Educativo es otra
tarea a asumir.

Se ha sugerido, en el apartado anterior, una serie de acciones que
puedan mejora en esta escuela perfeccionando u actuar como
organizacién, los colegios son organizaciones que aprenden, lo
aportado le permitira tener informacion para ellos y hacerlo sobre su
periodo y proceso relevante para su comunidad.

En otros aspectos surge un conjunto de informacion relevante para los
directivos de otros colegios que se encuentran enfrentados a tareas
similares el contrastar arroja en muchos casos fortalezas y debilidades
de las instituciones.

Los administradores comunales de la educacion pueden evaluar desde
lo que se observé su propio proceder para mejorar su manear de actuar
frente a un nuevo periodo de elaboracion y ejecucion de planes de
mejoramiento, esta investigacion constituye un aporte para sectores
gue no suelen tener este tipo informacién y puede generar interés por
hacer més investigaciones.

Sin embargo un a investigacion de estas caracteristicas requiere se
completamente con otras que permitan contractar los resultados,
conclusiones y propuestas.

Un aspecto a destacar que se desprende de lo realizado es la
necesidad de disponer de mas tiempo para este tipo de investigaciones
y poder realizar un uso de técnicas complementarias dentro de ella, por
ejemplo realizar focus grop con las entrevistas, encuesta u otros.

Es posible ademas ahondar en otros aspectos que también surgen en
el trabajo aqui presentado, por ejemplo resulta interesante indagar
sobre el clima laboral y la cultura del colegio como campos de la
investigacién que también entregan orientaciones para el mejoramiento
de los proyectos que se quiere desarrollar.
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Otra proyecciéon a desarrollar es replicar este estudio en otros colegios
en la comuna de lquique para construir un referente mas amplio y que
permita comparar aspectos como la participacion, apropiacion de
conceptos del PME y otros de los aspectos aqui obtenidos,
estableciendo claro que estas investigaciones tienen alcances menores
a las de otra naturaleza y modalidad.

Otra proyeccion importante es promover interés hacia el sostenedor o
autoridades comunales para apoyar la réplica de la investigacion en
otros colegios incorporando a otras investigaciones comunales para dar
inicio a la investigacién de acciones que instalan localmente un equipo
de profesionales que se interesen y que entreguen informacion util para
las politicas de desarrollo comunal de la educacion.
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