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RESUMEN:

La siguiente propuesta técnica referida al plan de mejoramiento educativo para la
Fundacion Educacional Javiera Carrera, se construye en funcion de los
requerimientos de la escuela, estandares indicativos de desemperfio y diagndstico

institucional basado en el modelo de gestion de calidad de la educacion.

En su disefio estructural, se presentan acciones de tipo andas, y otras de tipo de
enlaces. Las primeras denominadas andas, permitiran sostener un plan a mediano
y largo plazo resguardando los niveles de exigencias minimas para la escuela y las
segundas denominadas enlaces permitiran profundizar cada accion ancla en la
concrecidon de metas a corto plazo. Las acciones de tipo escuela son aquellas que

han sido implementadas en afios anteriores con un alto impacto en la escuela.

ABSTRACT:

The following technical proposal referring to the educational improvement plan for
the Javiera Carrera Educational Foundation, is built according to the requirements
of the school, indicative performance standards and institutional diagnosis based on

the education quality management model.

In its structural design, actions of type walk are presented, and others of type of links.
The first so-called walks will allow to sustain a medium and long-term plan,
safeguarding the levels of minimum requirements for the school and the second so-
called links will allow to deepen each anchor action in the realization of short-term
goals. School-type actions are those that have been implemented in previous years
with a high impact on the school.



INTRODUCCION

Para la reformulacion y disefio del presente Plan de Mejoramiento Educativo, se
aplicaron metodologias inclusivas, participativas, democraticas y cientificas. En este
ultimo punto se realizaron diversos talleres con los diferentes estamentos
representativos de nuestra comunidad educativa como los son, el cuerpo directivo
y docente, asistentes de la educacion, padres y apoderados y estudiantes. En estos
talleres se aplicé la metodologia del Puzle de Manzano, la cual facilita la apropiacién
e inclusion, participacion y representacion de todos los participantes. Del mismo
modo se aplicaron diversas encuestas por perfiles de competencias, en ambitos

formativos, académicos, comunitarios, sistémicos, recursos y administrativos.

Los resultados institucionales de los ultimos afos han resultado fluctuantes, en
cuanto a los resultados educativos, siendo el SIMCE un indicador de calidad
evaluado y considerado por nuestra comunidad educativa, sin embargo, las
mediciones de eficiencia interna, aprobacion por asignatura y repitencia, han

mejorado sustentablemente con una tendencia hacia el alza sostenida.



MARCO TEORICO

. Objetivo:

Consolidar un proceso sistematico anual de autoevaluacion del establecimiento,
permitiendo detectar y posteriormente abordar las areas deficientes en el Plan de

Mejoramiento educativo.

Il. Metas estratégicas:

El 90% del personal de la institucion participa en el disefo, gestion y planificacion

de los planes de mejoramientos educativos institucionales.

Se realiza un diagnéstico institucional al inicio del afo escolar, bajo el modelo de
gestion de calidad, debiendo incorporar a todos los agentes educativos de la

escuela.
Se aplican encuesta on-line de caracter anénima por perfiles institucionales.
Se aplicaron metodologias inclusivas, participativas, democraticas y cientificas.

Se realizaron diversos talleres con los diferentes estamentos representativos de
nuestra comunidad educativa como los son, el cuerpo directivo y docente,
asistentes de la educacion, padres y apoderados y estudiantes. En estos talleres
se aplicé la metodologia del Puzle de Manzano, la cual facilita la apropiacion e
inclusion, participacion y representacion de todos los participantes. Del mismo
modo se aplicaron diversas encuestas por perfiles de competencias, en ambitos

formativos, académicos, comunitarios, sistémicos, recursos y administrativos.

Se realizaron encuestas FODA.



1. DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de autoevaluacién que

sirve de base para elaborar el plan de mejoramiento.

El presente tiene como fin guiar la formacién de una persona integra, es decir,
personas con solidos valores y principios medio ambientalistas, con conocimientos
y actitudes propias de una buena persona que se pueda desenvolver en forma
auténoma en la sociedad, basada en la concepcion del humanismo cristiano,

deberes y derechos ciudadanos establecidos en nuestra nacion.

Nuestro P.M.E se centra en la persona, siendo actores protagonistas del trabajo
educativo “Los estudiantes, participando en forma activa y creadora de su propio

aprendizaje”.

Se estimula un sano ambiente de convivencia, que fomente la interaccion de todos
sus integrantes a objeto de desarrollar y fortalecer valores esenciales, éticos,
educativos y sociales, que le permitan un desarrollo armoénico de acuerdo a la

diversidad de sus estudiantes.

Este trabajo esta programado a desarrollar durante un periodo: Se proyecta a lo
menos para un periodo de 4 afnos, de acuerdo al marco normativo vigente, aun
cuando se tiene la certeza que su ejecucion amerita revisiones parciales y

periddicas, a partir de su puesta en marcha.



Dentro de las nuevas tareas como escuela, esta la de evaluar periédicamente
nuestro P.M.E con el propdsito de aplicar las correcciones preventivas para la

formacién de nuestros estudiantes.

En su marco formativo tiene como eje central, que todos los miembros de la

comunidad educativa sean:

e Personas comprometidas con el medio ambiente.

e Personas con alto compromiso valorico y espiritual.

e Personas conscientes de sus propios procesos.

e Personas solidarias.

e Personas integras.

e Personas respetuosas.

e Personas autébnomas.

e Personas tolerantes.

e Personas criticas, autocriticas y reflexivas.



Se pretende ser una escuela en la que se cultiven y favorezcan las relaciones
personales, la amistad, la convivencia y la solidaridad, y se logre un ambiente de

compromiso, trabajo, alegria y confianza.

Se ejerce una accidon educativa basada en un ideario educacional que define su
marco filoséfico. Este se basa en los pilares fundamentales de la educacién chilena

sobre equidad, calidad e inclusion educativa.

Propone, una concepcion humanista y cristiana del hombre y en los principios de
una sociedad libre, entendidos como visiones que protegen los derechos naturales
del ser humano y el medio ambiente favoreciendo la libertad e iniciativa personal, la
ecologia y respeto a la vida en todas sus manifestaciones. En este mismo sentido,
el ideario educacional centra su misién educativa en la educacion integral y medio
ambientalista en un ambiente propicio, se preocupa de lograr que los estudiantes

aprendan a ser personas competentes y ciudadanos responsables.

1.2. Nuestro enfoque educativo

Se sustenta en el modelo centrado en el estudiante y el desempefio, que como
punto de partida valora el aprendizaje del estudiante, al que considera sujeto de la
educacion. Nuestra finalidad no es solamente que el estudiante adquiera una serie
de conocimientos, sino también que desarrolle procedimientos autébnomos de
pensamiento. La actividad espontanea del estudiante es, a la vez, meta y punto de
partida de la accion educativa. Una de las importancias de nuestros principios es
formar a los y las estudiantes y transformar su realidad., entendiendo la educacion
como un proceso permanente en el que el estudiante va descubriendo, elaborando,
reinventando y haciendo suyo el conocimiento y es el principal constructor de su

aprendizaje.



Este enfoque busca apoyar al estudiante y lograr que aprenda a aprender,
razonando por si mismo y desarrollando su capacidad de deducir, de relacionar y
de elaborar sintesis. Le proporciona instrumentos para pensar, para interrelacionar
hechos y obtener conclusiones y consecuencias validas. Se basa en la participacion
activa del estudiante en el proceso educativo y la formacién para la participacién en
la sociedad, pues propone que solo participando, investigando, buscando
respuestas y problematizando se llega realmente al conocimiento. Es un modelo
grupal, de experiencia compartida y de interaccion con los demas. El eje es el
estudiante. El profesor esta para estimular, para problematizar, para facilitar el
proceso de busqueda, para escuchar y asistir a que el grupo se exprese,
aportandole la informacidn necesaria para que avance en el proceso. Se propicia la
solidaridad, la cooperacion, la creatividad y la capacidad potencial de cada

estudiante. Estimula la reflexion, la participacion, el diadlogo y la discusion.

1.3. Formacion Integral de la persona:

La educacion que entregamos es el desarrollo integral y armonico de toda la
persona y de todas las personas. Queremos ayudar en su crecimiento, humano,
espiritual y cognitivo, conscientes de si mismos, de sus talentos y limites; personas
competentes capaces de aprender habilidades para hacer y transformar. Agentes
de cambio y progreso. Personas compasivas capaces de escuchar y acoger,
sensibles atentas a las necesidades de los otros. Solidarias y tolerantes.
Comprometidos con su propio crecimiento, en un marco de valores asumidos

libremente.

La educacién se dirige a toda la persona: dignidad, sensibilidad, inteligencia,

afectividad, dimension social, ética, espiritual.



1.4. Educacion de calidad

Concebimos la calidad educativa como un bien social. Nos esforzamos por asegurar

la gestion organizacional, pedagogica y participacion.

Tenemos presente las metas a las que aspiramos, los objetivos fundamentales y
contenidos minimos propios del sistema educacional, el logro de las tareas propias
del crecimiento personal, y el desarrollo de las habilidades. Trabajamos con altas
expectativas respecto de nuestros alumnos y pedimos gran profesionalismo en
quienes ejercen la docencia y las funciones directivas. Evaluamos
permanentemente los procesos, los programas y acciones planificadas y el

desempeno de las personas. Instalamos los remediales segun resultados.

1.5. Sentido de colaboracién social

Desde nuestro carisma particular aportamos a la educacion con una mentalidad y
estilo que permite la colaboracion de mucha personas con capacidad de dar y recibir
en forma permanente, la participacion de toda la comunidad escolar es una

dimension necesaria de colaboracion y corresponsabilidad, para conseguir metas.

1.6. Ser un aporte

Nos preocupa la educacion como un bien publico, necesario para todas las
personas. Y que este bien sea de calidad, desde nuestra institucion nos sentimos
llamados a colaborar y a hacernos responsables de nuestros logros y el de los
demas. Sabemos que lo que hagamos o dejemos de hacer tiene un impacto social.

Nos abrimos a ser solidarios.

10



2. ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL (AREAS Y DIMENSIONES)

2.1. Definiciones y sentidos institucionales

A partir de la finalidad educativa cristiana catélica y formacion de calidad, la
Fundacion Educacional Javiera Carrera ,en su definicidon y sentidos institucionales,
propone la articulacion de las diferentes areas de proceso del modelo de gestiéon de
calidad como, GESTION PEDAGOGICA, LIDERAZGO ESCOLAR, CONVIVENCIA
ESCOLAR y GESTION DE RECURSOS; todos estas areas estan animadas desde
el proyecto ecoldgico, permitiendo a la unidad educativa, realizar diferentes

actividades para reflejar y mantener el espiritu medioambientalista.

2.2. Areas de Procesos:

2.2.1. Area Gestion Pedagégica:

Abordar la gestion pedagogica, a través de la igualdad valorativa asignada a todas
las asignaturas del curriculo, pues cuenta con un equipo docente capaz de articular
las diferentes asignaturas en funcionamiento del logro integral de los aprendizajes,
mediante reuniones peridédicas por departamento y niveles educativos. Este
principio se sustenta en la integracion del curriculo, segun la cual todos los saberes
se complementan y los aprendizajes de una asignatura pueden ser utilizados en
otra. Las investigaciones en educacion indican que los estudiantes aprenden de
distintas maneras, por lo tanto las dificultades de aprendizaje que tenga en una

disciplina pueden ser superadas con las habilidades adquiridas en otra.

2.2.2. Area Liderazgo Escolar:

Abordar el liderazgo escolar, desde el fortalecimiento del director y su equipo de
gestion, pues ello permite instalar practicas pedagogicas y procedimientos

operacionales, los que contribuiran para el desarrollo del proyecto educativo

11



institucional, a través de la interrelacion de los diferentes estamentos,

representados por el consejo escolar.

2.2.3. Area de Convivencia Escolar:

Abordar la sana convivencia escolar, a partir de la participacion, respeto a la vida y
la diversidad siendo un elemento central del quehacer pedagdgico del
establecimiento, pues ello permite desarrollar las competencias asociadas a la libre
expresion de ideas y debatir en un contexto de respeto mutuo e investigar para
contrastar opiniones y crecer en este ejercicio como valor principal nuestra

comunidad.

2.2.4. Area Gestion de Recursos:

Abordar la gestion de recursos, desde las diferentes necesidades y proyectos
elaborados en la institucion, con el propdsito de presentar condiciones y ambientes
académicos favorables, para el desarrollo de habilidades y competencias

transversales en los y las estudiantes.

2.2.5. Areas de Resultados:

Abordar el area de resultados implica tener una vision sistémica del quehacer
educativo, debido a que convergen dimensiones especificas como: resultados de
aprendizajes, que estan ligados al desempefo de los estudiantes en, materias
especificas del curriculo y habilidades basicas; resultados educativos, que estan
ligados a evaluaciones externas como SIMCE y resultados de eficiencia interna, que
se relacionan con aprobacion por asignatura, repitencia y retiro escolar, en todas

estas dimensiones se mantiene atencioén durante todo el afio escolar, permitiendo

12



adecuar o implementar estrategias que faciliten a la comunidad, conseguir las metas

planteadas a corto, mediano y largo plazo.

3. P.M.E

Proyecto de Mejoramiento Educativo, el que se constituye como una estrategia
orientada hacia la promocion y el fortalecimiento de los procesos de
descentralizacion pedagdgica

Mejoramiento
continuo

13



Se realiza un Plan de Mejoramiento Educativo, para la Fundacién Educacional
Javiera Carrera. En donde se trabajaran en todas las areas de Procesos, con los
estandares de desempefos, fortaleciendo las necesidades de la institucion,

basados en el diagnostico institucional.
Existe un disefio de trabajo con un cronograma de actividades.
Las acciones a realizar son de corto, mediano y largo plazo.

Existe una evaluacion y auto evaluacidon constante del trabajo planteado por todos

los participantes.
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Acciones Enlaces

AREAS DE PROCESO: DIMENSION LIDERAZGO ESCOLAR:

liderazgo

3. Planificacion y
Gestion de
Resultados

1. Liderazgo del 2. Liderazgo del
sostenedor Director
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Dimension: Liderazgo

Objetivo Estratégico

Metas Estratégicas

Considerar un proceso sistematico

anual de autoevaluacion del

establecimiento, permitiendo detectar y

posteriormente abordar las areas

deficientes en el Plan de Mejoramiento

educativo.

institucionales.

El 90% del personal de la institucion
participe en el disefio, gestion y
planificacion de los planes de

mejoramientos educativos

Sub-dimensién: Liderazgo del Sostenedor y Liderazgo del Director

Estrategias
disefadas para

esta dimension

Se determinaran
grupos de trabajo,
en forma
semestral, para
buscar
estrategias, sobre
las deficiencias
detectadas de
nuestro proyecto

educativo.

Subdimension

focalizada.

Liderazgo del

sostenedor.

Subdimension

focalizada.

Liderazgo del

director.

1- Indicador de
seguimiento:
Reuniones de

monitoreo

N° de reuniones
mensuales
realizadas entre
equipo directivo,
docentes y

empresa externa

2.- Indicador de
seguimiento:
Incentivo para el

estudiante

N° de estudiantes
que son
beneficiados con
incentivos al
termino del afio

escolar.
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ESTANDAR 1.3 El
sostenedor define las
funciones de apoyo
que asumira
centralizadamente y
los recursos
financieros que
delegara al
establecimiento, y
cumple con sus

cCompromisos.

Asesoria a sostenedor y directivo en la ley SAC y SEP

3

Se continuara con la asistencia técnica educativa, para
acompanar al equipo directivo en los diferentes
procesos estratégicos de gestion administrativa de la
ley SEP. La ATE mantendra un sistema administrativo
de facil consulta, de ingresos y egresos, donde se
articulen con las acciones del plan de mejoramiento

educativo, mensualmente.

Fechas Inicio Enero
Término Diciembre
responsables Cargo Sostenedor

Recursos para la
implementacion de la

accion

Equipo directivo, sostenedor, material de oficina,

Planillas de pago SEP, facturas y boletas de compra.

Plan(es)

Programa

SEP

Medios de verificacion

Planillas de monitoreo SEP

Planillas de cuentas SEP

Financiamiento

PIE

SEP

PEIB

P AR FR| &P

Reforzamiento

Educativo

A

Mantenimiento

Internado $
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FAEP $

Aporte Municipal | $

Otro: $

total | $

Nivel de ejecucion
Justificacion
ESTANDAR 2.3 El )
director instaura una Ceremonias de Premiacion E@E

cultura de altas
expectativas en la

comunidad educativa.

La directora apoyada del cuerpo docente llevara a
cabo un seguimiento y analisis del logro académico y
formativo de los alumnos por curso y nivel. Con el
propdsito de realizar anualmente ceremonias de
premiacion, incentivos y reconociendo a estudiantes

destacados en las diversas areas de desarrollo.

Fechas Inicio Marzo
Término Diciembre
Responsable Cargo directora

Recursos para la

implementacion de la

Directora, docentes, estudiantes, material de oficina,

libros de clases, informes de personalidad, notas,

accion profesor jefe, premios y alimentacion.
Plan(es) --
Programa SEP

Medios de verificacion

Factura o boletas de compras.

Ndémina de estudiantes destacados por nivel.

Planificacion de las ceremonias de premiacion.

PIE $

SEP $
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PEIB $
Reforzamiento $
Educativo

Financiamiento Mantenimiento | $
Internado $
FAEP $
Aporte Municipal | $
Otro: $

total | $
Nivel de ejecucion
Justificacion Ceremonias de Premiacion

20
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Dimension: Liderazgo

Objetivo Estratégico

Metas Estratégicas

Consolidar un proceso sistematico El 90% del personal de la institucion

anual de autoevaluacion del participe en el disefio, gestion y

establecimiento, permitiendo detectar y | planificacion de los planes de

posteriormente abordar las areas mejoramientos educativos

deficientes en el Plan de Mejoramiento | institucionales.

educativo.

Sub-dimensién: Planificaciéon y gestion de Resultados

Estrategias
disefadas para

esta dimension

Se determinaran grupos de trabajo, en forma semestral,
para buscar estrategias, sobre las deficiencias detectadas

de nuestro proyecto educativo.

Subdimension

focalizada.

Planificacion y Gestion de Resultados.

1- Indicador de
seguimiento:
Diagndéstico a

estamentos

% de personas encuestadas una vez al afio basado en el
PELI.

2.- Indicador de
seguimiento:
Acompafamiento
PME

N° de reuniones mensuales realizadas con empresa

externa y equipo directivo en base al PEI.
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ESTANDAR 3.2 El
establecimiento lleva a
cabo un proceso
sistematico de
autoevaluacién que
sirve de base para
elaborar el plan de

mejoramiento.

N2

Diagnéstico Institucional.

Se realizara un diagnostico institucional al inicio del
afno escolar, bajo el modelo de gestidén de calidad,
debiendo incorporar a todos los agentes educativos de
la escuela. Aplicando encuesta on-line de caracter

anonima por perfiles institucionales.

Fechas Inicio Abril
Término Mayo
Responsable Cargo Directora

Recursos para la
implementacion de la

accion

Empresa externa ATE, encuestas por perfiles,

laboratorio de enlaces, Internet y sala de reuniones.

Plan(es)

Programa

SEP

Medios de verificacion

Reporte de encuesta de practicas institucionales.

Informe consolidado de estandares.

Financiamiento

PIE

SEP

PEIB

Reforzamiento

PR R R P

Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

PR R R AR P
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total | $

Nivel de ejecucion

Justificacion

ESTANDAR 3.3 El
establecimiento cuenta
con un plan de
mejoramiento que
define metas
concretas, prioridades,

responsables, plazos y

Asesoria y acompafamiento del PME en todas sus

3

etapas

Se solicitara la asesoria y acompafamiento al equipo
directivo mensualmente, en el plan de mejoramiento
educativo en todas sus etapas como, fase estratégica,

diagnéstico, vinculacion, metas, planificacion y

presupuestos. monitoreo de acciones.

Fechas Inicio Marzo
Término Diciembre

Responsable Cargo Directora

Recursos para la

implementacion de la

Empresa externa, equipo directivo, PME afo 2018,

fase estratégica afio 2018, planes exigidos por la

accion normativa y planificacion anual escuela.
Plan(es) --
Programa SEP

Medios de verificacion

Fichas de monitoreo

Actas de reuniones con empresa externa

Informe de proceso

PIE
SEP $
PEIB $
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Financiamiento

Reforzamiento

Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

total

| P PR R R P

Nivel de ejecucion

Justificacion
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AREAS DE PROCESO: DIMENSION GESTION PEDAGOGICA.

Gestion
Pedagodgica

4. Gestion
Curricular

5. Ensefanzay
Aprendizaje en
el Aula

26

6. Apoyo al
desarrollo de los
estudiantes




Dimensién: Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico Metas Estratégicas

Lograr que los docentes utilicen Lograr que el 90 % de los docentes sean
estrategias efectivas de ensefianza- | capaces de utilizar estrategias
aprendizaje en el aula, para que la pedagogicas efectivas, innovadoras,
mayor parte del tiempo de las clases | desafiantes, en el proceso de

se destine a mejorar las practicas de | ensefianza aprendizaje.

los procesos pedagogicos.

Sub-dimension: Gestion Curricular

Estrategias El monitoreo sera
disefiadas constante en

para esta conjunto con la
dimension retroalimentacién con

la finalidad de
aportar en las
metodologias de
trabajo de forma
inmediata y efectiva,
logrando asi que al
término del afio
contemos con un
75% de docentes
capaces de realizar
clases con un
impacto pedagdgico

importante.

Subdimension | Gestidn curricular Subdimension Ensefanzay
focalizada. focalizada Aprendizaje en el
Aula
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1- Indicador % de alumnos que 1.- Indicador de % de alumnos que
de mejoran su nivel de | seguimiento: logra la movilizacion
seguimiento: | desempefio Medicién de los en el proceso de
Aplicacion y semestralmente en aprendizajes ensefianza —
Analisis relacion a los aprendizaje al
estandares de finalizar el afo y
aprendizaje. alcanzan nivel de
logro adecuado.
2.- Indicador | % de docentes que 2.- Indicador de % de alumnos
de son observados y seguimiento: participa en
seguimiento: | retroalimentados Actividades actividades
Monitoreo semestralmente de potenciadoras del | mensuales que

acuerdo a pauta
evaluativa en
relacion a las bases

curriculares.

aprendizaje

potenciaran el
aprendizaje de
acuerdo a las bases

curriculares.
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Evaluacion de los
Aprendizajes
Observacion de
clases
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2
Evaluacion de los Aprendizajes Eﬁﬂ

Evaluar a todos los estudiantes en tres instancias
anuales, en las asignaturas de Lenguaje, Matematica,
Historia y C. Naturales, desde 1° a 6° basico, apoyado
de sistema evaluativo on-line, con el fin de

proporcionar herramientas evaluativas.

Inicio Marzo
Término Diciembre
Cargo Directora

Empresa externa, estudiantes y docentes., sistema de
evaluacion on-line, evaluaciones por asignaturas y
niveles educativos, hojas de respuestas y laboratorio

de enlaces.

SEP

Informe por niveles de desempefios y niveles

educativos.

Informe técnico de cada evaluacion.

PIE

SEP

PEIB

&h| N P A

Reforzamiento

Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

R A A &P

Aporte Municipal

30




Otro: $

total | $

2
Observacion de clases. Eﬁﬂ

El director y el equipo técnico-pedagogico efectuan
observaciones de clases a todos los docentes de forma
semestral, junto a una pauta evaluativa conocida por
los profesores. Ademas, se realizara retroalimentacion
con el docente, bajo el protocolo establecido de
observacion, con el fin de reflexionar, sobre la manera
de mejorar el aprendizaje de los estudiantes

determinando fortalezas y oportunidades.

Inicio Marzo
Término Noviembre
Cargo Equipo evaluador

Docente y evaluador, pautas de observacion y

rubricas de evaluacion.

SEP
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Pauta de acompanamiento

Informe de oportunidades de mejoramiento y acuerdos.

Informe ejecutivo de impacto.

PIE $

SEP

PEIB

P N A

Reforzamiento

Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

total

R PR P AP L &L
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2
Ensayos SIMCE Eﬁﬂ

Se realizaran ensayos SIMCE, dirigidos a estudiantes
de los niveles de 4° basico, en forma semestral.
Utilizando ensayos oficiales, institucionales y on-line
facilitados por empresa externa, con el objetivo de
medir el nivel de desempefio curricular y disponer de

resultados para el analisis docente.

Inicio Julio
Término Noviembre
‘ Cargo UTP

Docentes, estudiantes, ensayos, computadoras,
internet, plataforma Web, material de oficina, centro de
multicopiado y recursos fungibles.

‘ SEP

Informe ejecutivo de impacto.

Informe de resultados por ensayo.

PIE

SEP

PEIB

P A A &P

Reforzamiento

Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

R R A AP &L

Otro:
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total | $

2o\
Salidas Pedagogicas Eﬁﬂ

Se continuara con la coordinacion del sistema de
salidas educativas semestrales, para todos los niveles
educativos con el propdsito de mejorar la calidad de los
aprendizajes, profundizar aquellos con dificultades de
apropiacion y facilitar a los estudiantes, distintas
experiencias de aprendizajes.

Inicio abril

Término Noviembre

Cargo uTpP

Docentes, estudiantes, asistentes, transporte y
alimentacion y todos los recursos necesarios para un

optimo desarrollo de la accién.

SEP

Cronograma de actividades

Informe ejecutivo de Impacto

Facturas o boletas

PIE

SEP

PEIB

&L AP P P

Reforzamiento

Educativo

35



Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

&h| N P A Al &P

total

2\
Musiglota (Programa de inglés) Eﬁﬂ

Se contratara software educativo en inglés para todos
los estudiantes, con el propdsito de mejorar las
competencias linguisticas en el idioma inglés en las

cuatro habilidades.

Inicio Julio
Término Diciembre
Cargo Docente de Inglés

Software educativo, docentes, estudiantes, internet y

computadores.

Factura de empresa

Informe ejecutivo de Impacto

PIE $

SEP $
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PEIB $
Reforzamiento $
Educativo
Mantenimiento | $
Internado $
FAEP $
Aporte Municipal | $
Otro: $
total | $
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Dimensién: Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico Metas Estratégicas

Implementar para los estudiantes Lograr que el 90% de los estudiantes
diferentes experiencias de mejoren el desarrollo personal,
Aprendizajes, a través del apoyo rendimiento académico y practicas
psicologico, educativo, social, escolares.

emocional, fisico y cultural.

Sub-dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Estrategias
disefiadas
para esta

dimension

Se implementaran apoyos directos a los estudiantes dentro y
fuera del aula, mediante diferentes talleres y actividades

pedagodgicas y complementarias.

Subdimension

focalizada.

Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

1- Indicador
de

seguimiento:
Aplicacion y

Analisis

% de estudiantes que son apoyados en la formacion académica,

emocional y fisico.

2.- Indicador
de
seguimiento:
Actividades
Mensuales

% estudiantes que participan en actividades mensuales para

desarrollar distintos intereses o habilidades de manera efectiva
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Asistentes de Aula

Plan de Apoyo

Profesional Asistente de Apoyo SEP

Apoyo Psicdloga
Educacional

Encuentros Deportivos,
artisticos y culturales
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2\
Asistentes de Aula Eﬁﬂ

Se gestionaran 4 asistentes de aula para el apoyo de
los estudiantes al interior del aula mensualmente, en
los niveles de 1° a 2° basico. Las asistentes deberan
llevar leccionario de actividades semanales, las que

seran supervisadas por el docente titular.

Inicio Abril

Término Noviembre

‘ Cargo Directora

Horas Asistentes de Aula, docentes y leccionario de

actividades.

‘ SEP

Registro semanal de actividades.

Informe ejecutivo de Impacto

PIE

SEP

PEIB

P A A &P

Reforzamiento

Educativo

£

Mantenimiento

Internado $
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FAEP

Aporte Municipal

Otro:

total

P N A &P

41




Asistente de Apoyo SEP

Eﬁﬁ

soporte en las d

Se continuara con asistentes de apoyo SEP para el

istintas necesidades administrativas,

comunitarias y pedagdgicas vinculadas al plan de

mejoramiento educativo.

Inicio Enero
Término Diciembre
‘ Cargo Directora

Horas asiste SE

oficina.

P, internet, computador y material de

‘ SEP

Contrato de trabajo SEP

Liquidacion de sueldos SEP
PIE $

SEP $

PEIB $
Reforzamiento | $
Educativo

Mantenimiento | $
Internado $
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FAEP

Aporte Municipal

Otro:

total

P N A &P
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2.
Apoyo Psicologa Educacional Eﬁﬂ

Se dispondra de Psicologa educacional, para apoyar
semanalmente la motivacion escolar, integracion,
etapas madurativas, aspectos psicologicos, etc.
Realizando un conjunto de acciones las que deberan
ser articuladas con el equipo multidisciplinario, con

especial énfasis en alumnos prioritarios.

Inicio Marzo
Término Diciembre
Cargo Directora

Horas Psicdélogas, planes de accion, ficha de
estudiante y ficha de derivacion.
Material de oficina, recursos TICs y definir con

especialista materiales necesarios.

SEP

Informe ejecutivo de impacto

Diagndstico de cada estudiante atendido.

Ndémina de atenciones por curso y nivel educativo.

PIE $

SEP

$
PEIB $
Reforzamiento $

Educativo

Mantenimiento $
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Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

total

&h| P R A &P
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2.
Encuentros deportivos, artisticos y culturales. Hﬁﬂ

Se organizaran y fomentaran actividades semestrales
de encuentros deportivos, artisticos y culturales, para
estimular y desarrollar la diversidad de intereses y

habilidades de todos los estudiantes.

Inicio Marzo
Término Noviembre
Cargo Encargado de extra escolar

Estudiantes, planificacion de las actividades, transporte

y alimentacion.

SEP

Noémina de asistentes

Informe ejecutivo de impacto

Boleta de honorarios

PIE $

SEP

PEIB

&h| N P

Reforzamiento

Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

R A A &P

Aporte Municipal
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Otro:

total
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4\
Fiesta Navidena Eﬁﬂ

El equipo de convivencia escolar en conjunto con la
direccion, realizaran fiesta navidena al termino del afio
escolar para todos los estudiantes, con el propésito de
fortalecer los sentidos institucionales y sellos

formativos educativos.

Inicio Diciembre

Término Diciembre

‘ Cargo Directora

Directora. Equipo de convivencia, docentes,
estudiantes, apoderados y asistentes, alimentacion,

premios y servicios de camaraderia.

‘ SEP

Programa fiesta navidefa.

Boleta o facturas de compras.

PIE

SEP

PEIB

P A A &P

Reforzamiento

Educativo

£

Mantenimiento

Internado $
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FAEP

Aporte Municipal

Otro:

total

P N A &P
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2.
Orquesta de Cuerdas Eﬁﬂ

Se continuara semanalmente con los talleres
instrumentales de violin, chelo, contrabajo, para todos
los estudiantes. En esta actividad se dispondran de
profesionales idoneos en cada materia, permitiendo
desarrollar en los estudiantes habilidades musicales,

sellos institucionales y reforzar los talentos.

Inicio Abril
Término Noviembre
Cargo Directora

Horas Monitores, estudiantes, planificacion de las
actividades, instrumentos musicales, sistema de audio
y sonido, amplificacion, transporte, alimentacion y
todos los recursos necesarios para que los estudiantes

vivencien las experiencias de aprendizajes.

‘ SEP

Noémina de asistentes

Informe ejecutivo de impacto

Boletas de honorarios

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento | $
Educativo

Mantenimiento | $
Internado $
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FAEP

Aporte Municipal

Otro:

total

P N A &P
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AREAS DE PROCESO: DIMENSION FORMACION Y CONVIVENCIA

Convivencia
Escolar

7. Formacion

9. Participacion y
8. Convivencia ilsF!
democratica
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Dimensién: Formacion y Convivencia

Objetivo Estratégico Metas Estratégicas

Mejorar instancias de convivencia a El 100% de los valores y principios
nivel institucional entre los estamentos | seran reforzados en las diferentes
de la comunidad educativa, los que instancias de convivencia escolar.
promuevan valores y principios

institucionales.

Sub-dimension: Formacion

Estrategias Se ejecutaran actividades a nivel macro, meso y micro a nivel
disefiadas institucional, que favorezcan la internalizacién de los sellos
para esta institucionales.

dimension

Subdimension | Formacion

focalizada.

1- Indicador % de actividades semestralmente dirigidas a mejorar y apoyar el
de proceso formativo de los estudiantes

seguimiento:
Actividades

formativas.

2.- Indicador | % de alumnos que mensualmente son monitoreados en su
de comportamiento bajo el manual de convivencia escolar.
seguimiento:
Monitoreo
estucdiantil
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Actos Académicos

Areas verdes en mi escuela
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2.
Actos Académicos. Hﬁﬂ

El equipo directivo liderara todos los actos académicos
del afo escolar, promoviendo el respeto, la formacién
valérica y académica de todos los estudiantes, para lo
cual atendera a las diversas conmemoraciones
nacionales como, el mes del mar, fiestas patrias, etc.,
asi también actos internos como, aniversario, muestras

de bailes, campeonatos escolares, etc.

Inicio Marzo
Término Diciembre
Cargo Equipo directivo y extraescolar

Equipo directivo, docentes, asistentes, estudiantes,
apoderados, recursos audiovisuales y material

fungible.

SEP

Cronograma de actividades.

Informe ejecutivo de impacto

PIE

SEP

PEIB

Reforzamiento

&h| N P A

Educativo
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Mantenimiento

$
Internado $
FAEP $
Aporte Municipal | $
Otro: $
total | $

Areas verdes en mi escuela &)

Se realizara la construccion de un invernadero para el
cultivo de plantas medicinales y hortalizas dirigida a
todos los estudiantes con el apoyo de toda la
comunidad para crear espacios de areas verdes dentro
del establecimiento, con el objetivo que los alumnos
puedan comprender los efectos de oxigenacion y
estética del medioambiente valorando la ecologia y a
su vez afianzar sellos institucionales del

establecimiento.

Inicio Abril

Término Diciembre

Cargo Coordinador de proyecto ambiental

Equipo directivo, docentes y asistentes, estudiantes,
padres y apoderados, Implementos de jardineria y

material de oficina, profesional externo (técnico

56



agricola) y todos los insumos necesarios para el 6ptimo
desarrollo de la actividad.

‘SEP

Proyecto Invernadero

Cronograma de actividades.

Boletas y/o Facturas

PIE $

SEP

PEIB

P P A

Reforzamiento

Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

& P NP R A A

total
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Dimension: Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Metas Estratégicas

Estrategias
disefiadas
para esta

dimension

Mejorar instancias de convivencia a
nivel institucional entre los
estamentos de la comunidad
educativa, los que promuevan

valores y principios institucionales.

Sub-dimension: Gestion Curricular

Se ejecutaran
actividades a nivel
macro, meso y micro
a nivel institucional,
que favorezcan la
internalizacién de los

sellos institucionales.

El 100% de los valores y principios

seran reforzados en las diferentes

instancias de convivencia escolar.

Estrategias
disefiadas para

esta dimension.

Subdimension

Convivencia Escolar

Subdimensioén

Participacion y vida

y valores

institucionales.

focalizada. focalizada democratica.

1- Indicador % de participantes 1.- Indicador de N° de actividades
de en las diferentes seguimiento: semestrales que
seguimiento: | actividades para Cuidado realiza el
Actividades promover e medioambiental establecimiento para
de internalizar en su fomentar el cuidado
convivencia comunidad principios del medioambiente
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Convivencia
Docente

S
G
@)
O
s
LLJ
Ly
O
-
)
2
>
-
O
O
00

59



ﬁ
Plan escuela segura gt

Se fortalecera el equipo de trabajo conformado por
encargada de orientacion y estudiantes, con el
propdsito de aplicar correctamente el protocolo
establecido en el manual de convivencia escolar, cuya
finalidad es, prevenir, mejorar la autoestima, lograr
compromiso con la escuela, regular la disciplina y
generar buenas practicas con sus pares,

semanalmente.

Inicio Marzo
Término Diciembre
Cargo Orientacion

Estudiantes, docentes, Internet, computadoras,
Material de oficina, poleras, gorros, chaquetas, chapas

y cuadernos.

SEP

Cronograma de actividades.

Ndémina de participantes

Informe ejecutivo de impacto.

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento | $
Educativo

Mantenimiento | $
Internado $
FAEP $
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Aporte Municipal

Otro:

total
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A\
Convivencia Docente Eﬁﬂ

Se realizaran actividades de convivencia con la
finalidad de fortalecer un ambiente de respeto y buen
trato entre todos los miembros de la comunidad

educativa.

Inicio Agosto

Término Diciembre

Cargo Directora

Empresa externa, docentes, alimentacion, transporte y
todos los recursos necesarios para el desarrollo de la

actividad.

SEP

Informe ejecutivo de impacto

Factura o boletas

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento | $
Educativo

Mantenimiento | $
Internado $
FAEP $
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Aporte Municipal

Otro:

total

63



Contenedores de
Reciclaje
Taller de Robodtica
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Contenedores de reciclaje 0

Se lograran adquirir contenedores de reciclaje
anualmente, individualizados para botar plastico, papel
y vidrio, los cuales seran distribuidos en las distintas
dependencias de la escuela, con sus respectivos
letreros de ubicacion. Ademas, los docentes deberan
trabajar y explicar la dinamica de reciclaje.

Inicio Abril
Término Diciembre
Cargo Coordinador proyecto ambiental

Equipo directivo, docentes, material de oficina.

SEP

Informe ejecutivo de impacto

Factura o boletas

PIE $
SEP $
PEIB $
Reforzamiento | $
Educativo

Mantenimiento | $
Internado $
FAEP $
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Aporte Municipal | $

Otro: $

total | $

&

Taller de Robética

Se realizaran talleres anuales dirigidos a estudiantes
de 3°y 6° basico, que demuestren habilidades y gustos
cientificos. Con el objeto de que desarrollen
efectivamente el pensamiento critico y cientifico,
aprendiendo metodologias propias de investigacion,

proceso que les permitira crear proyectos.

Inicio Abril
Término Diciembre
Cargo Profesora

Docente, horas docentes, estudiantes, internet,

computadoras y material de oficina.

SEP

Informe ejecutivo de impacto del taller

Ndémina de participantes
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PIE

SEP

PEIB

Reforzamiento

Educativo

&L AP P P

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

total

P AP A AP L &L
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AREAS DE PROCESO: DIMENSION GESTION DE RECURSOS

Gestion de
Recursos

10. Gestion de
Personal

11. Gestidon de 12. Gestion de
Recursos Recursos
EREREEIN Educativos
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Dimension: Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Metas Estratégicas

Gestionar procesos de capacitacion y
perfeccionamiento docente, durante
los préximos afios, a través de las
diferentes necesidades determinadas

por el equipo directivo.

Estrategias
disefiadas
para esta

dimension

El 90% de los docentes y asistentes de
la educacion participan de las
diferentes instancias de capacitacion
segun necesidades determinadas por

el equipo directivo.

Sub-dimension: Gestion de Personal

Disponer de instancias de participacion a través de la ejecucion

de talleres, charlas y perfeccionamiento docente.

Subdimension | Gestidon de personal

focalizada.

1- Indicador
de
seguimiento:
Formacion

Docente

% de docentes que participa anualmente en capacitaciones
relacionadas al plan de desarrollo profesional.

2.- Indicador
de
seguimiento:
Incentivo

Docente

% de docentes que son beneficiados anualmente por su

desempeno en relacion al protocolo de incentivo.
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Ciclo de perfeccionamiento
continuo

capacitacion en didactica
de asignaturas
fundamentales

sistema de incentivos al
personal
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Za.
Ciclo de perfeccionamiento continuo. Eﬁﬂ

El sostenedor en conjunto al equipo directivo
implementaran ciclo de perfeccionamiento continuo de
forma anual, segun las necesidades pedagdgicas y

administrativas del establecimiento.

Inicio Marzo
Término Diciembre
Cargo Equipo Directivo

Sostenedor, equipo directivo, docentes.

SEP

Programa de capacitacion

Factura de servicio

PIE

SEP

PEIB

A PR AP P

Reforzamiento

Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

PR R R AR P

Otro:

71




total | $

Capacitacion en didactica de asignaturas

A\
fundamentales Eﬁﬂ

El sostenedor en conjunto con el equipo directivo
implementara en el segundo semestre, capacitaciones
para los docentes, referido a la didactica de las
asignaturas fundamentales, con el propdsito de
mejorar didacticamente la calidad de las experiencias

de aprendizajes para con sus estudiantes.

Inicio Diciembre

Término Diciembre

Cargo Directora

Empresa externa, docentes, transporte y alimentacion.

SEP

Programa de capacitacion

Factura de servicio

PIE $

SEP $

PEIB $
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Reforzamiento
Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

total

P AP P AP L &L
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N
Sistema de incentivos al personal. Eﬁﬂ

Se continuara con el sistema de incentivos, por
cumplimiento de metas institucionales propuestas en el
PME, las cuales permitan el buen desempeiio al

interior de la comunidad educativa.

Inicio Enero

Término Diciembre

Cargo Directora

Ley de equidad de la educacién, sostenedor, docente,
asistente de la educacion, protocolo de incentivo y

material de oficina.

SEP

Protocolo de incentivo.

Informe ejecutivo de impacto

PIE

SEP

PEIB

Reforzamiento

&R P R P

Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

total

A P P P APl &P
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Dimension: Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico Metas Estratégicas

Consolidar los procesos de Adquirir el 90% de implementos
adquisicion e implementacién de pedagogicos, deportivos, didacticos,
recursos didacticos, implementos tecnologicos necesarios para el

deportivos y artisticos, que permitan | desarrollo educativo de los estudiantes.
a los docentes, guiar y acompanar a

sus alumnos en la facilitaciéon de los

procesos de aprendizajes.

Sub-dimension: Gestion de recursos Educativos

Estrategias Disponer de la gestion y adquisicion de recursos didacticos,

disefiadas educativos, digitales y todos aquellos que permitan facilitar las

para esta instancias de aprendizajes.

dimension

Subdimension | Gestion de Subdimension Gestion de

focalizada. resultados focalizada Recursos
Financieros Educativos

1- Indicador % de docentes que
de utilizan
seguimiento: | mensualmente los
Uso de insumos adquiridos
insumos para facilitar las
instancias de

aprendizaje.

2.- Indicador | % estudiantes que
de mejoran las
Seguimiento: | experiencias de

Seguimiento | aprendizajes al
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término de cada

semestre.

Financieros
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Plataforma Educativa
Fullcollege

Aplicacién de
mensajeria PapiNotas
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Plataforma Educativa Fullcollege 0

Se contara con software dirigido a la gestion
administrativa y académica del establecimiento, para

apoyar un sistema efectivo segun normativa.

Inicio Enero
Término Mayo
‘ Cargo Sostenedor

Encargado enlaces, computador, internet, papel, tinta.

‘ SEP

Factura de servicio

Informe ejecutivo de impacto

PIE

SEP

PEIB

P N Al &P

Reforzamiento

Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

A N A R APl &P

total
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&

Aplicacion de mensajeria Papinotas

Se contara con un sistema de comunicacion, a través
de mensajeria de texto dirigido a los padres y
apoderados del establecimiento para promover el
involucramiento parental en el desarrollo escolar de los

estudiantes.

Inicio Marzo

Término Diciembre

Cargo Sostenedor

Encargado enlaces, docentes, computador, internet,

estudiantes y apoderados.

Factura de servicio

Informe ejecutivo de impacto

PIE

SEP

PEIB

&L AP P P

Reforzamiento

Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

| AR R R P

Otro:
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total
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Recursos Didacticos

Adquisicion de insumos

para el aprendizaje

Educativos

Recursos TIC

12. Gestion de Recursos

a Habilitacion deportiva
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A\
Recursos Didacticos Eﬁﬂ

Se realizara la compra de recursos didacticos
mensualmente, para favorecer la experiencia de
aprendizaje en todas las asignaturas. Principalmente
de mapas, modelos y libros que fomenten el desarrollo
de las diferentes habilidades.

Inicio Marzo
Término Diciembre
Cargo Director
Internet

Presupuestos

lista de libros complementarios

SEP

Factura de compras

Material adquirido

PIE

SEP

PEIB

A A L P

Reforzamiento

Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

R A A &P

Aporte Municipal

82




Otro: $
total | $
2o\
Adquisicion de insumos fungibles. Eﬁﬂ

La escuela comprara insumos trimestralmente para la

correcta implementacién del proceso de ensefianza —

aprendizaje, se tendra disposicion de archivadores,

plumones, cartulinas, resmas de papel oficio y carta,

tintas, toner y master.

Inicio Marzo
Término Diciembre
Cargo Sostenedor
Sostenedor.

Recursos Tics.

SEP

Facturas o boletas

Listado solicitado por la coordinacién SEP

PIE
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SEP $
PEIB $
Reforzamiento $
Educativo
Mantenimiento | $
Internado $
FAEP $
Aporte Municipal | $
Otro: $

total | $

2\

Recursos TIC Eﬁg

Se continuara con la implementacion semestral de
equipamiento tecnoldgico de recursos didacticos TIC,
que permitan reproducir, digitar, fotocopiar, proyectar,
escuchar, amplificar, conectar, imprimir y facilitar los
medios apropiados a los docentes y estudiantes, en su
proceso de ensefianza —Aprendizaje.

Inicio Abril
Término Diciembre
Cargo Sostenedor
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Presupuestos, sostenedor, directora, computadoras,
impresoras, sistema de audios, adaptadores.

SEP

Facturas o boletas de compra

Informe ejecutivo de impacto

PIE

SEP

PEIB

A P AL &P

Reforzamiento

Educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

A A P NP L N

total
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2o\
Habilitacion e implementacion deportiva. Eﬁﬂ

Se continuara con la implementacion de equipos e
insumos deportivos, para promover la participaciéon y
aprendizaje de todos estudiantes, con el fin de facilitar
el desarrollo de las habilidades planteadas en los
diferentes programas vy talleres deportivos semanales.

Inicio Abril
Término Diciembre
‘ Cargo Sostenedor

Balones en general, redes y mallas de basquetbol,

baby futbol, handbol, voleibol, caballetes, colchonetas,
barras, conos, cronémetros, cuerdas, y todos aquellos
necesarios para que los estudiantes puedan acceder a

las experiencias de aprendizajes.

‘ SEP

Facturas o boletas de compra

Informe ejecutivo de impacto

PIE

SEP

PEIB

&L P P P

Reforzamiento

Educativo

A

Mantenimiento

Internado $
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FAEP

Aporte Municipal

Otro:

total

P N A &P
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4. BIBLIOGRAFIA

4.1. DISPOSICIONES GENERALES

Los fundamentos legales de este manual se enmarcan en la Constitucion Politica
de la Republica; Ley General de Educacién (LGE),la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos; la Declaracion de los Derechos del Nifio; modificado a través

de la ley 232 y las siguientes:

e Ley N°22370 de 2009, Ley General de Educacion.

e Leydel Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion (N° 20.529)

e Ley N° 19070, Estatuto Docente.

e Ley N° 19873, Pro retencion

e Ley N°19.532, Jornada Escolar Completa- JEC Ley N° 19410, Modifica Ley
19070

e Ley N° 20501, Calidad y Equidad Educacién

e DFL N°2, Ley de Subvenciones
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4.2,

Ley N° 20.536, Violencia Escolar

DFL N° 29, Estatuto Administrativo

Ley 20248, ley SEP

DECRETOS

Decreto 439, bases curriculares educacion basica.

Decreto 315, Reglamento LGE

Decreto N° 2960/24-12-2012,

Planes y Programas de Estudio de 1° a 6°.

Decreto 511 de Evaluaciéon y Promocion Escolar de nifios y nifias de

Ensefanza Basica.

Decreto N° 170 de 2009 - Ministerio de Educaciéon Marco de la Buena

ensenanza. Marco de la Buena Direccién. Leyes y Decretos MINEDUC.
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