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RESOLUCION DE VICERRECTORIA ACADEMICA N° 02/2026

Aprueba documentacién técnica asociada al convenio de articulacién académica entre la
Universidad Miguel de Cervantes y el Centro de Formacion Técnica de Arica.

VISTO:

1° Las atribuciones que me confieren los Estatutos de la Corporacion
Universidad Miguel de Cervantes y el Reglamento Organico de la
Universidad.;

2° El convenio de colaboracién académica suscrito entre la Universidad Miguel
de Cervantes y el Centro de Formacién Técnica de Arica.

CONSIDERNADO:

1° Que la Universidad Miguel de Cervantes promueve la articulacion académica
y la continuidad de estudios entre instituciones de educacion superior.

2° Que, para efectos de implementar el convenio suscrito con el Centro de
Formacién Técnica de Arica, se ha desarrollado documentacion técnica gue
respalda los procesos de convalidacion y reconocimiento de estudios previos.

3° Que dicha documentacion contempla propuestas especificas para las carreras
de:

Auditoria

Ingenieria en Informatica

Ingenieria Comercial

Ingenieria en Administracién de Recursos Humanos

Trabajo Social

RESUELVO:

Apruébase la documentacidén técnica asociada al convenio de articulacion
académica entre la Universidad Miguel de Cervantes y el Centro de Formacion
Técnica de Arica, consistente en informes técnicos, pre-estudios y propuestas de
convalidacion.

Mac Iver 370 - Santiago - Chile / Fono: (56-2) 2927 3400 / info@umcervantes.cl / www.umcervantes.cl



Instriyase a las unidades académicas correspondientes implementar las
propuestas de convalidacion y articulacion académica contenidas en los
documentos aprobados

Comuniquese, publiquese y archivese
Santiago, 30 de marzo de 2026

FRANCISCA ORTEGA F
Vicerrectora Académi
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Informe Técnico para Convalidacion por convenio entre CFT ARICAy UMC
Carrera de TNS en Gestion Contable (ARICA)

El presente informe técnico fundamenta el proceso de convalidacion entre el programa
Técnico de Nivel Superior en Gestién Contable del CFT Arica vy la carrera de Auditoria de la
Universidad Miguel de Cervantes (UMC).

Este andlisis se ha desarrollado conforme a los lineamientos del Modelo Educativo UMC, el
Manual de Disefio y Revisién Curricular (2024), a Matriz de Progresién del Perfil de Egreso
de Auditoria y los estudios curriculares comparativos elaborados por la Direccion de Escuela
y la Direccidn de Gestidn Curricular, resguardando la coherencia formativa, disciplinar y
profesional propia del ambito contable y de auditoria.

1. Fundamentacion desde el Modelo Educativo UMC

El Modelo Educativo de la Universidad Miguel de Cervantes promueve una formacion por
competencias estructurada en una progresion gradual de niveles cognitivos y profesionales.
En este marco:
« Elnivel técnico aporta competencias de ejecucién operativa, aplicacion de normativa
contable y tributaria, y manejo de procedimientos administrativos y financieros.

« Ei nivel profesional en Auditoria UMC integra competencias de analisis, evaluacion
critica, razonamiento técnico, auditoria, control de gestién y toma de decisiones,
propias de niveles cognitivos superiores.

La convalidacion debe respetar esta progresién, reconociendo aprendizajes logrados en el
nivel técnico sin sustituir las competencias analiticas, estratégicas y profesionales propias
del nivel universitario.

El transito desde CFT Arica hacia Auditoria UMC resulta coherente con este modelo, en a
medida que la convalidacién se concentre en las lineas formativas donde existe equivalencia
real de competencias y nivel de logro.

2. Fundamentacién desde el Manual de Disefio y Revision Curricular (UMC)
El Manual de Disefio y Revision Curricular UMC establece criterios obligatorios para los
procesos de convalidacion, entre los que destacan:

+ Correspondencia de resuliados de aprendizaje.

« Similitud de contenidos esenciales.

» Equivalencia del nivel cognitivo alcanzado.

» Aporte efectivo al perfil de egreso del programa de destino.

« Coherencia con la progresidn interna del plan de estudios.



VICERRECTORIA ACADEMICA
DIRECCION DE GESTION CURRICULAR

Al aplicar estos criterios al programa del CFT Arica se observa que:

. La formacion técnica cubre de manera sdlida los aprendizajes esenciales en
Contabilidad, Tributaria basica, Gestion, Matemdticas aplicadas, Tecnologia basica y
Formacion ética.

« Estas areas se alinean con el tramo inicial del perfil de Auditoria UMC.

¢ Las lineas de Auditoria, Control de Gestion, Finanzas avanzadas, Tributaria avanzada
y Tecnologias de informacién para la gestion corresponden a niveles cognitivos
superiores y, por tanto, no son objeto de convalidacion.

3. Fundamentacién desde la Matriz de Progresion del Perfil de Auditoria UMC
La matriz de progresion del perfil de Auditoria UMC estructura la formacién en niveles
crecientes de complejidad:
« Nivel inicial: registro contable, aplicacién normativa bhasica, uso de herramientas
informaticas y razonamiento matematico elemental.
« Nivelintermedio: anélisis financiero, apoyo a procesos de auditoria, comprension de
riesgos y tributacion intermedia.
+ Nivel avanzado: auditoria financiera y tributaria, control de gestion, direccién
financiera, planificacién estratégica y evaluacion de informacidén compleja.
El plan del CFT Arica aporta de manera consistente al nivel inicial y parcialmente al nivel
intermedio, particularmente en contabilidad y tributaria basica.
Las competencias propias del nivel avanzado se resguardan adecuadamente en el plan
profesional de Auditoria UMC,

4, Fundamentacion desde los Estudios Curriculares Comparativos

Los estudios curriculares comparativos desarrollados por la Direccidn de Gestion Curricular
evidencian:
+ Alta correspondencia en contabilidad general, contabilidad financiera, matematica
aplicada, gestién administrativa, tributaria basica y herramientas informaticas.
¢ Brechas estructurales en auditoria, control de gestién, finanzas avanzadas,
normativa internacional y tecnologias avanzadas.
Estas brechas son coherentes con la progresién esperada hacia el nivel profesional y no
afectan la viabilidad de la articulacion.
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5. Sintesis Técnica
La convalidacion entre el TNS en Gestién Contable del CFT Arica y la carrera de Auditoria
UMC es viable, pertinente y coherente, en la medida que:
e Se reconozcan directamente las asignaturas con equivalencia real de competencias
y nivel cognitivo.
« Se resguarden las asignaturas del nicleo profesional avanzado de Auditoria.

En términos generales, la propuesta permite una convalidacién aproximada del 60 % del
plan profesional, correspondiente a los primeros tramos de formacidn.

6. Comparacion de Perfiles de Egreso

6.1 Perfil TNS en Gestion Contable — CFT Arica

El Técnico de Nivel Superior en Gestion Contable del CFT Arica ejecuta procesos contables,
tributarios y administrativos, aplica normativa vigente, utiliza herramientas tecnoldgicas de
apoyo a la gestidn y participa en la elaboracién de informacion financiera. Su perfil es
predominantemente operativo y procedimental, con énfasis en la correcta ejecucion de
procesos.

6.2 Perfil Auditoria — UMC

El Contador Auditor de la UMC es un profesional con competencias para analizar, evaluar e
integrar informacién contable, financiera y tributaria, aplicar modelos de auditoria y control
de gestién, y emitir juicios profesionales fundados, integrando una formacion ética y
valdrica propia del sello institucional.

7. Andlisis comparativo por lineas temadticas

El andlisis comparativo se realiza considerando las lineas tematicas de la malla de Auditoria
UMC, contrastadas con la formacién del Técnico de Nivel Superior en Gestién Contable del
CFT Arica, atendiendo a la progresidn formativa declarada en el Modelo Educative UMC, la
Matriz de Progresion del Perfil de Auditoria y los estudios curriculares comparativos
desarrollados por la Direccion de Gestidn Curricuiar.

Economia

En la carrera de Auditoria UMC, la linea de Economia aporta marcos conceptuales para la
comprensiéon del entorno econdmico, la sostenibilidad y su impacto en las decisiones
financieras y de gestién, ubicandose principalmente en los niveles inicial e intermedio de fa
progresién profesional.
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El plan de estudios del CFT Arica incorpora asignaturas de Economia que intraducen al
estudiante en conceptos bésicos, funcionamiento del sistema econémico y comprension de
variables macroeconémicas relevantes para el quehacer contable.

En este sentido, la formacién del CFT Arica contribuye al nivel inicial de esta linea temdtica,
permitiendo la comprensién y aplicacién de conceptos econdmicos bdsicos. No obstante, la
carrera de Auditoria UMC profundiza estos aprendizajes hacia el andlisis de impactos
econdmicos y sostenibilidad en contextos organizacionales complejos, lo que corresponde
a un nivel cognitivo superior. Existe, por tanto, coherencia vertical, sin equivalencia total en
los niveles avanzados.

Administracion y Negocios

La carrera de Auditoria UMC integra la linea de Administracion y Negocios como soporte
para la comprensién del funcionamiento de las organizaciones, la planificacion estrategica,
la gestién de recursos y la toma de decisiones.

El programa del CFT Arica contempla asignaturas de administracion, gestién organizacional
y procesos administrativos, orientadas a comprender la estructura de la empresa y apoyar
la gestién operativa.

La formacién técnica cubre adecuadamente el tramo inicial de esta linea tematica,
aportando competencias de comprensidn organizacional y apoyo a la gestion. En Auditoria
UMC, estos aprendizajes se profundizan hacia el control de gestion, la planificacion
estratégica y la evaluacién del desempefio organizacional, competencias que se desarrollan
en niveles posteriores de la carrera. La articulacién resulta viable y coherente en los
primeros niveles de formacién.

Contabilidad y Finanzas

La linea de Contabilidad y Finanzas constituye el eje central del perfil de egreso de Auditoria
UMC, integrando la gestién contable, la aplicacién de normas nacionales e internacionales
de informacién financiera, el anélisis de estados financieros, la auditoria y las finanzas
corporativas.

EI CFT Arica presenta una trayectoria sélida en contabilidad general, contabilidad financiera,
costos, gestién presupuestaria y matemadticas financieras, orientada al registro,
sistematizacién y presentacién de informacién contable y financiera, con énfasis en la
correcta aplicacion de la normativa vigente.

Se observa una fuerte convergencia en esta linea tematica. El programa técnico asegura el
dominio operativo del registro contable y la aplicacién normativa bdsica, mientras que la
carrera de Auditoria UMC profundiza hacia el andlisis critico, fa interpretacién financiera, la
auditoria y el control interno. La progresion desde el nivel técnico al profesional resulta
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I

consistente: el estudiante transita desde el “cémo ejecutar” hacia el “como analizar, evaluar

e integrar informacion para la toma de decisiones”.

Matematicas

La carrera de Auditoria UMC incorpora asignaturas de matematicas y métodos cuantitativos
orientados al andlisis financiero, la estadistica aplicada y la modelacién basica de
informacion.

El plan del CFT Arica incluye mateméticas generales, estadistica y matematicas financieras,
enfocadas en el manejo aplicado de herramientas numéricas para contextos contables y
financieros.

La formacion del CFT Arica entrega una base cuantitativa coherente con el nivel inicial de la
linea de Matematicas en Auditoria UMC, permitiendo la continuidad formativa. Sin
embargo, los niveles superiores de andlisis estadistico y cuantitativo se desarrollan
exclusivamente en el 4mbito universitario, resguardando la progresién cognitiva del perfil
profesional.

Derecho

En Auditoria UMC, la linea de Derecho se orienta a la legislacion laboral, societaria y
tributaria como soporte para el ejercicio profesional de la contabilidad, la auditoria y la
planificacion tributaria.

El CFT Arica contempla asignaturas de legislacién laboral, comercial y tributaria basica,
enfocadas en la aplicacion procedimental de la normativay el cumplimiento de obligaciones
legales.

Existe una coherencia directa en los tipos de normativa abordada. No obstante, mientras en
el nivel técnico predomina la aplicacidn operativa (calculo, tramitacién y cumplimiento), en
Auditoria UMC se avanza hacia la evaluacién de impacto normativo y la toma de decisiones
tributarias y laborales complejas. La articulacién es consistente en los niveles iniciales,

manteniéndose los anélisis avanzados como propios del nivel profesional.

Tecnologia

La carrera de Auditoria UMC enfatiza el uso de tecnologias de informacién para {a gestion,
el analisis de datos y el apoyo a procesos de control y auditoria.

El programa del CFT Arica incorpora tecnologias de informacién y herramientas informaticas
aplicadas a la contabilidad y la gestion administrativa, orientadas al registro y procesamiento
basico de informacion.

La formacién técnica aporta el dominio inicial de herramientas informaticas y sistemas
basicos de registro, mientras que Auditoria UMC eleva el uso de la tecnologia hacia
plataformas de analisis, bases de datos y sistemas de informacién para la gestion y el control.
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La progresién es coherente con la matriz del perfil de egreso, pasando de la utilizacion
instrumental al uso estratégico de la tecnologia.

Formacion General y Sello

Auditoria UMC incorpora asignaturas de formacion general y sello institucional vinculadas a
ética, responsabilidad social, humanismo, democracia, derechos humanos e inclusion,
elementos centrales del perfil profesional UMC.

El CFT Arica contempla formacién transversal en comunicacién, ética profesional y trabajo
colaborativo, integrando valores de responsabilidad, respeto y compromiso social.

Si bien existe alineacion en valores y actitudes, el sello identitario UMC incorpora
dimensiones especificas que se desarrollan de manera sistematica en asignaturas propias
de la universidad. En consecuencia, estas asignaturas no son objeto de convalidacion
directa, pero la trayectoria formativa del CFT Arica favorece una transicién coherente hacia
los valores institucionales UMC.

El andlisis comparativo por lineas temdticas evidencia que el Técnico de Nivel Superior en
Gestidn Contable del CFT Arica entrega una base formativa sdlida en contabilidad, tributaria
bésica, matemaéticas, administracién, derecho y tecnologias de informacidn, coherente con
el nivel inicial de la carrera de Auditoria UMC.

La carrera de Auditoria UMC, por su parte, exige en los niveles intermedios y avanzados
competencias de andlisis, integracién y evaluacion critica de la informacién contable,
financiera y tributaria, asi como la aplicacion de modelos de auditoria y control de gestion,
las cuales exceden el alcance del nivel técnico y se resguardan mediante asignaturas no
convalidables y la progresion propia del plan universitario.

En términos generales, la comparacién confirma una articulacion vertical consistente,
siempre que la convalidacidn se concentre en los tramos iniciales de las lineas tematicas y
se mantenga el desarrollo profesional avanzado como responsabilidad del nivel
universitario,

8. Resultados del Estudio de Convalidacién

Del andlisis comparativo realizado entre el Técnico de Nivel Superior en Gestidn Contable
del CFT Arica v la carrera de Auditoria de la Universidad Miguel de Cervantes, se constata
una alta correspondencia curricular en los tramos iniciales del plan de estudios,
especialmente en las 4reas de contabilidad, administracion, matematicas aplicadas,
tributacién bésica, tecnologias de informacidn instrumental y formacién general.

Las asignaturas con porcentajes de correspondencia inferiores al 100% evidencian brechas
asociadas a mayores niveles de complejidad cognitiva y profesional, propias del nivel
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universitario, las cuales se encuentran resguardadas en el plan de estudios de Auditoria
UMC.

En términos globales, el estudio permite estimar una convalidacion aproximada del 60% del
plan de estudios profesional, correspondiente principalmente a los primeros semestres de
la carrera.

9. Conclusion

El estudio de convalidacion entre el Técnico de Nivel Superior en Gestién Contable del CFT
Arica y la carrera de Auditoria de la Universidad Miguel de Cervantes permite concluir que
la articulacién propuesta es académica y curricularmente viable, coherente con el Modelo
Educativo UMC y con la progresion del perfil de egreso profesional.

La propuesta reconoce aprendizajes efectivamente logrados en el nivel técnico, sin
comprometer las competencias analiticas, estratégicas y profesionales propias del Contador
Auditor UMC, las cuales se desarrollan en los niveles intermedios y avanzados de la carrera.
En consecuencia, se considera pertinente y recomendable la implementacién de la
convalidacién propuesta, resguardando la calidad formativa, la coherencia curricular y la
identidad profesional de la carrera de Auditoria de la Universidad Miguel de Cervantes.



Pre-estudio para CONVALIDACION
TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN GESTION CONTABLE

a Auditoria - Plan 2026

Renta

Asignatura CFT Arica iAsighatura U. Miguel de Ubicacion en la Malla
|Cervantes (semestre)
Comprension Lectora Comunicacion y  escritura 2
académica
Procesos Administrativos Gestion de Organizaciones 1
SR * - =

Introduccién a la Contabilidad | Fundamentos de Contabilidad 1
Fundaaéﬁ:t-(-)é vélui_rr-;buesto a|Derecho tributario | 6
las Ventas y Servicios
Herramientas para la Gestién | Gestidn de personas 3
de Personas
Matemética y Estadistica| Métodos mateméticos 2 |
Aplicada a la Empresa ' i
Analisis Empresarial Direccidn egtra_t_égica 5 N i
?éller Excel Contable li Herramientas informgti_cas 2 !
Inglés con Enfoque al Negocio | Inglés para los Negocios 3
| - Inglés con Enfoque al
Negocio Il
Introduccién al Cédigo | Sociedad y contratos 5
Tributario
Contabil-idad Financiera Contabilidad para los negocios 2 -

—— — — - - — 1
Taller Excel Contable | Informatica Aplicada 1
Etica, Derechos Humanos, Taller de ética profesional 3
Formacion  Ciudadana vy
Equidad de Género
Analisis Contable | Contabilidad avanzada 3
Fundamentos al Impuesto a la| Derecho tributario Il 7




Fundamentos en Legislacion
Laboral y Previsional

Legislacion laboral




PROPUESTA DE CONTINUIDAD CFT ARICA - UMC

TNS EN GESTION CONTABLE — AUDITORIA

SEMESTRE I SEMESTRE II SEMESTRE III
Economia y Sostenibilidad | Comportamiento y Costos [I
Desarrollo Organizacional
Introduccion a la Vida Analisis Micro y Macro Auditoria de Estados
Académica Econdmico de la Sociedad | Financieros
Matematicas para las Gestion del Conocimiento Democracia
Finanzas
Taller de Software de Gestion de Procesos y Taller de Habilidades
Gestion Contable y Negocios Directivas
Remuneraciones
Direccidon de Marketing Inteligencia Artificial
Aplicada
Estadistica
SEMESTRE IV SEMESTRE V SEMESTRE VI
Presupuestos y Costos Auditoria Tributaria Derecho Tributario
Internacional
Auditoria Gestion de Responsabilidad Social y Plan de Negocios y
Riesgos - Compliance Medio Ambiente Emprendimiento

Control de Gestién

Desarrollo del Pensamiento

Humanismo Social

Direccion Financiera

Seminario de Titulo

Sistemas de Administracién
de Bases de Datos

Disefio y Evaluacion de
Proyectos
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Informe Técnico para Convalidacion por convenio entre CFT ARICA y UMC
Carrera de TNS en informatica y Aplicaciones Tecnologicas (ARICA)

El presente informe técnico fundamenta el proceso de convalidacion entre el programa Tecnico
de Nivel Superior en Informética y Aplicaciones Tecnoldgicas del CFT Arica y la carrera de
Ingenieria en Informdtica de la Universidad Miguel de Cervantes (UMC), en el marco del convenio
de articulacién entre ambas instituciones.

Este andlisis se desarrolla conforme a los lineamientos del Modelo Educativo UMC y al Manual
de Disefio y Revisidn Curricular (2024), sobre la base del estudio comparativo y propuesta de
convalidacion elaborados por la Direccién de Escuela y la Direccidon de Gestion Curricular,
resguardando la coherencia formativa, disciplinar y profesional propia del ambito de la ingenieria
informatica.

1. Fundamentacion desde el Modelo Educativo UMC

El Modelo Educativo de la Universidad Miguel de Cervantes promueve una formacion por

competencias estructurada en una progresion gradual de niveles cognitivos y profesionales. En

este marco:

s El nivel técnico aporta competencias de ejecucion e implementacidn: desarrollo y soporte de
soluciones tecnoldgicas, operacién de plataformas, configuracién de redes y manejo de bases
de datos en niveles iniciales.

» El nivel profesional en Ingenieria en Informatica UMC integra competencias de disefio,
analisis, integracién vy gestion: arquitectura de software, sistemas distribuidos,
ciberseguridad, auditoria de sistemas y liderazgo de proyectos Tl.

e La convalidacién debe respetar esta progresién, reconociendo aprendizajes logrados en el
nivel técnico sin sustituir las competencias analiticas, de gestidn y de alta complejidad propias
del nivel universitario.

s El trénsito desde CFT Arica hacia Ingenieria en Informatica UMC resulta coherente con este
modelo, en la medida que la convalidacion se concentre en las lineas formativas donde existe
equivalencia real de competencias y nivel de logro.

2. Fundamentacion desde el Manual de Disefio y Revisién Curricular (UMC)

El Manual de Disefio y Revisién Curricular UMC (2024) establece criterios obligatorios para los
procesos de convalidacién, entre los que destacan:

e Correspondencia de resuttados de aprendizaje.

¢ Similitud de contenidos esenciales.

e Equivalencia del nivel cognitivo alcanzado.
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s Aporte efectivo al perfil de egreso del programa de destino.

s Coherencia con la progresion interna del plan de estudios.

Aplicados estos criterios al programa del CFT Arica, se observa que la formacion técnica cubre de
manera sdlida los aprendizajes esenciales en programacion, redes, bases de datos, sistemas
operativos, soporte computacional y formacién transversal inicial. Estas dreas se alinean con el
tramo inicial del perfil de Ingenieria en Informética UMC, mientras que los ambitos de
programacion avanzada, sistemas distribuidos, auditoria y ciberseguridad avanzada, gestion
tecnoldgica y arquitectura de software corresponden a niveles superiores y, por tanto, se
resguardan en la malla universitaria.

3. Fundamentacion desde la progresion del Perfil de Ingenieria en Informatica UMC

La progresidn del perfil de egreso de Ingenieria en Informatica UMC supone un transito desde

competencias de implementaciéon y operacién hacia competencias de disefio, integracion,

evaluacién y gestién tecnolégica en contextos organizacionales complejos. En términos

generales, esta progresion puede describirse en tres tramos:

» Nivel inicial: fundamentos de programacion, operacién de sistemas y redes, manejo de
herramientas y soporte tecnolégico.

¢ Nivel intermedio: disefio de soluciones, administracién de bases de datos y redes, ingenieria
de software y calidad.

» Nivel avanzado: arquitectura y sistemas distribuidos, ciberseguridad y auditoria de sistemas,
analitica avanzada y gestion de proyectos/innovacion tecnologica.

El plan del CFT Arica aporta de manera consistente al nivel inicial y, en forma parcial, al nivel

intermedio, especialmente en programacién, bases de datos, redes y sistemas operativos. Las

competencias propias del nivel avanzado se resguardan en el plan profesional UMC, en

coherencia con la progresién esperada del perfil de egreso.

4, Fundamentacion desde los Estudios Curriculares Comparativos

Los estudios curriculares comparativos desarrollados por la Direccién de Gestion Curricular

evidencian una alta coherencia entre el programa técnico dei CFT Arica y el primer ciclo formativo

de Ingenieria en Informatica UMC. Se observa correspondencia plena en programacién, bases de

datos, redes y sistemas operativos, y correspondencia parcial en gestion tecnoldgica, auditoria y

seguridad informatica.

Las brechas se concentran, principaimente, en:

e Programacion avanzada (APls, entornos web avanzados y sistemas distribuidos).

e Gestion de proyectos Tl con metodologias agiles y liderazgo técnico.

s Ciberseguridad y auditoria de sistemas (evaluacion de riesgos y disefio de politicas de
seguridad).
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s Bases de datos avanzadas (modelamiento y administracién avanzada).

¢ Administracion de redes empresariales y entornos virtualizados,

Estas brechas son coherentes con la progresién hacia el nivel profesional y no afectan la viabilidad
de la articulacién.

5. Sintesis Técnica

La convalidacién entre el TNS en informaética y Aplicaciones Tecnoldgicas del CFT Aricay la carrera

de Ingenieria en Informdtica UMC es viable, pertinente y coherente, en la medida que:

e Se reconozcan directamente las asignaturas con equivalencia real de competencias y nivel
cognitivo en las lineas fundamentales del ciclo inicial.

e Se resguarden las asignaturas del nlcleo profesional avanzado de Ingenieria en Informatica
(arquitectura, sistemas distribuidos, auditoria y ciberseguridad avanzada, gestién tecnoldgica
y analitica avanzada).

En términos generales, la propuesta permite estimar una convalidacién aproximada del 60% del

plan profesional, equivalente, referencialmente, a los primeros cuatro semestres de la carrera.

6. Comparacion de Perfiles de Egreso

6.1 Perfil TNS en Informatica y Aplicaciones Tecnolégicas — CFT Arica

El egresado del CFT Arica esta capacitado para desarrollar, implementar y dar soporte a
soluciones tecnologicas en entornos de hardware y software. Posee competencias en
programacion, redes, bases de datos y soporte computacional, aplicando buenas practicas de
seguridad y aseguramiento de calidad. Su desempefio se orienta al trabajo colaborativo, la
mejora continua y la responsabilidad profesional en la gestion de servicios tecnoldgicos.

6.2 Perfil Ingenieria en Informatica — UMC

El Ingeniero en Informatica de la Universidad Miguel de Cervantes es un profesional capaz de
disefiar, desarrollar, implementar y gestionar sistemas de informacién, redes y soluciones
tecnolégicas en entornos organizacionales complejos. integra competencias en programacion
avanzada, bases de datos, auditoria de sistemas, ciberseguridad y gestion tecnoldgica, junto a
una solida formacion en ética, comunicacién y liderazgo profesional.

7. Andlisis comparativo por lineas temdticas

El analisis comparativo se realiza considerando lineas temdticas propias de la malla de Ingenieria
en Informatica UMC, contrastadas con la formacion del TNS del CFT Arica, atendiendo a la
progresion formativa definida por el Modelo Educativo institucional y el Manual de Disefio y
Revision Curricular (2024).
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La trayectoria del CFT Arica desarrolla competencias de implementacién y desarrollo de software
en niveles iniciales (programacién y taller de desarrollo), coherentes con los fundamentos del
ciclo inicial UMC. La carrera UMC profundiza hacia programacién avanzada, arquitectura de
software y sistemas distribuidos, por lo que la convalidacion se concentra en fundamentos y
programacidn orientada a objetos, resguardando los niveles avanzados como propios del tramo
profesicnal.

La formacidn técnica presenta una base sélida en bases de datos (niveles I-li), que se alinea con
el disefio y administracién inicial en UMC. La profundizacion universitaria incluye modelamiento
avanzado, bases de datos avanzadas y mineria de datos, constituyendo una brecha de
profundizacion que debe ser abordada en el tramo profesional.

El CFT Arica desarrolla competencias de configuracidn de redes locales (Redes |-Il). En UMC, la
progresién avanza hacia administracién de redes, redes virtuales y ciberseguridad, incorporando
entornos virtualizados. En consecuencia, la correspondencia es parcial y requiere nivelacion en
virtualizacién y administracién de redes empresariales.

Existe correspondencia en contenidos base de sistemas operativos. UMC integra, ademas,
arquitectura de sistemas y virtualizacidn de servidores, elevando la complejidad hacia entornos
organizacionales y plataformas de servicios. La convalidacion se orienta a la base de sistemas
operativos, manteniendo la profundizacién de arquitectura y virtualizacién en el tramo
profesional.

En el nivel técnico, el estudiante participa en proyectos informaticos bajo supervision. En UMC,
se exige gestion de proyectos tecnolégicos con metodologias agiles y liderazgo técnico, ademas
de evaluacién de impacto e innovacién. Esta brecha es relevante y se aborda mediante

asignaturas del tramo profesional.
El CFT Arica incorpora buenas practicas basicas de seguridad. UMC profundiza en auditoria de

sistemas, evaluacién de riesgos y disefio de politicas de seguridad y ciberseguridad. Por tanto, no
corresponde convalidacion en los niveles avanzados de esta linea.

La formacion técnica fortalece competencias de soporte y mantenimiento. En UMC, estas
competencias se proyectan hacia administracién de sistemas y servidores, operacion de servicios
en cloud y transformacién digital. En consecuencia, la correspondencia es parcial, requiriendo
profundizacidn en gestion de sistemas y servicios.

Existe alineacidn transversal en ética profesional y habilidades comunicacionales iniciales. No
obstante, UMC integra componentes de formacién general y sello institucional (comunicacion
estratégica, responsabilidad social, humanismo), que se desarrolian sistematicamente en
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asignaturas propias de la universidad. En consecuencia, se convalidan los componentes
transversales equivalentes y se resguardan los de sello UMC en el plan de prosecucion.

8. Resultados del Estudio de Convalidacion

Del andlisis comparativo realizado entre el TNS en Informatica y Aplicaciones Tecnoldgicas del
CFT Arica y la carrera de Ingenieria en Informatica de la UMC, se constata una alta
correspondencia curricular en los tramos iniciales del plan de estudios, especiaimente en
programacion, bases de datos, redes y sistemas operativos. Las correspondencias parciales se
asocian a mayores niveles de complejidad y alcance profesional (virtualizacion, administracion
de sistemas, gestion de proyectos y seguridad/auditoria), propios del nivel universitario.

En términos globales, el estudio permite estimar una convalidacidn aproximada del 60% del plan
de estudios profesional, equivalente a los primeros cuatro semestres de la carrera.

9. Conclusion

El estudio de convalidacién entre el TNS en Informatica y Aplicaciones Tecnoldgicas del CFT Arica
y la carrera de Ingenieria en Informatica de la Universidad Miguel de Cervantes permite concluir
que la articulacion propuesta es académica y curricularmente viable, coherente con el Modelo
Educativo UMC y con los criterios del Manual de Disefio y Revisién Curricular (2024).

La propuesta reconoce aprendizajes efectivamente logrados en el nivel técnico, sin comprometer
las competencias analiticas, de disefio, gestién y seguridad propias del Ingeniero en Informatica
UMC, las cuales se desarrollan en los niveles intermedios y avanzados de la carrera. En
consecuencia, se considera pertinente y recomendable la implementacion de la convalidacion
propuesta, resguardando la calidad formativa, la coherencia curricular y la identidad profesional
de fa carrera.



Pre-estudio para CONVALIDACION ]
TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN INFORMATICA Y APLICACIONES TECNOLOGICAS
a Ingenieria Informdtica - Plan 2026

Asignatura CFT Arica Asignatura U. Miguel de|Ubicacién en la Malla
Cervantes (semestre UMC)

Introduccion a la Base de Base de Datos Relacionales 1]

Datos

Introduccion a la Lenguaje de Programacién Il

Programacion

Soporte Hardware/Software y | Sistemas Operativos 1l
Sistema Operativo

Técnicas de Desarrollo de|Diseno de Software il
Software

Comunicacion Oral y Escrita |Comunicacion y  Escritura
Académica (Sinergia)

Légica y Matematica Nivelacion Matematica Tyl

Computacional Matematicas Discretas

Inglés | Inglés | i

Inglés Il Inglés I v

Taller de Base de Datos Bases de Datos Avanzadas v R

Desarrollo de Sistemas Web|Programacién Web il
Dinamicos

Administracion de servidores |Administracion de Servidores |l
y Sistemas Operativos Libres

Tecnologias de Conectividad |Redes Computacionales I
y Redes

Enrutamiento de la
Informacién

Tecnologias Moviles Programacién Movil 1\
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de Datos

Conocimiento

INFORMATICA
SEMESTRE | SEMESTRE H SEMESTRE Il
Algoritmos y Estructura Gestién del Integracion T

" Arquitectura de

Programacion Orientada

Arquitectura de Sistemas

Cloud Computing

Emprendimiento

Computadores a Objetos

Introduccion a la Vida Calculo Bases de Datos NoSQL

Acadéemica

Desarrollo del Evaluacion y Gestion de | Estadistica

Pensamiento Proyectos

Algebra Lineal Democracia Metodologias Agiles

ingiés il

SEMESTRE IV SEMESTRE V SEMESTRE VI

Microservicios Seguridad de la Inteligencia Artificial y Big
Informacién Data

Ingenieria de Software Python y Ciencia de Proyecto de Titulo
Datos

Transformacion Digital y | Innovacién y

Inteligencia de Negocios

Practica Profesional

Humanismo Social
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Informe Técnico para Convalidacién por convenio entre CFT ARICA y UMC
Carrera de TNS en Administracion de Empresas (ARICA)

El presente informe técnico fundamenta el proceso de convalidacién entre el programa de
Técnico de Nivel Superior en Administracién de Empresas del CFT Arica y la carrera de Ingenieria
Comercial de la Universidad Miguel de Cervantes (UMC).

Este andlisis se ha desarrollado conforme a los lineamientos del Modelo Educativo UMC y el
Manual de Disefio y Revisidn Curricular {2024}, y se sustenta en el pre-estudio de
correspondencia curricular, el estudio curricular comparativo y la propuesta de convalidacion
elabarados por la Direccién de Escuela y la Direccién de Gestidn Curricular, resguardando la
coherencia formativa, disciplinar y profesional propia del ambito de {a administracién y los
Negocios.

1. Fundamentacién desde el Modelo Educativo UMC

El Modelo Educativo de la Universidad Miguel de Cervantes promueve una formacion

estructurada en una progresidon gradual de niveles cognitivos y profesionales. En este marco:

e El nivel técnico aporta competencias de ejecucion operativa en procesos administrativos,
contables y de apoyo a la gestién, con dominio funcional de herramientas y normativa basica.

» El nivel profesional en Ingenieria Comercial UMC integra competencias de analisis, disefio y
direccién estratégica: planificacién y control de gestion, evaluacion de proyectos, finanzas
corporativas, marketing estratégico, gestién de personas y liderazgo organizacional.

» La convalidacién debe respetar esta progresion, reconociendo aprendizajes logrados en el
nivel técnico sin sustituir las competencias analiticas y estratégicas propias del nivel
universitario.

e El trédnsito desde CFT Arica hacia Ingenieria Comercial UMC resulta coherente con este
modelo, en la medida que la convalidacidn se concentre en las lineas formativas donde existe
equivalencia real y nivel de logro.

2. Fundamentacion desde el Manual de Disefio y Revision Curricular (UMC)

El Manual de Disefio y Revisién Curricular UMC establece criterios obligatorios para los procesos
de convalidacién, entre los que destacan:

e Correspondencia de resultados de aprendizaje.

e Similitud de contenidos esenciales.

e Equivalencia del nivel cognitivo alcanzado.

e Aporte efectivo al perfil de egreso del programa de destino.

e Coherencia con |a progresion interna del plan de estudios.
Al aplicar estos criterios al programa del CFT Arica se observa que la formacién técnica cubre de
manera solida aprendizajes esenciales en administracién, contabilidad bésica, recursos humanos,
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marketing operativo, herramientas cuantitativas iniciales y formacién ética, areas que se alinean
con el tramo inicial detl perfil de Ingenieria Comercial UMC. En contraste, las lineas de
planificacion estratégica y controt de gestidn, economfa intermedia e internacional, finanzas
corporativas, evaluacién de proyectos, investigaciéon de mercados y gestion de operaciones
corresponden a niveles cognitivos superiores y, por tanto, se resguardan en el tramo profesional.

3. Fundamentacién desde la progresion del Perfil de Ingenieria Comercial UMC

La progresién del perfil de Ingenieria Comercial UMC estructura la formacion en niveles

crecientes de complejidad:

e Nivel inicial: comprensién organizacional, fundamentos contables, herramientas
cuantitativas basicas, comunicacion y ética aplicada.

e Nivel intermedio: andlisis econdmico y financiero, gestion de personas y marketing con
enfogue de decisidn, uso de herramientas para la gestion.

e Nivel avanzado: planificacién y control de gestién, finanzas corporativas, evaluacién de
proyectos, economia internacional, estrategia corporativa y gestion integral de operaciones.

El plan del CFT Arica aporta de manera consistente al nivel inicial y, en forma parcial, al nivel

intermedio, especialmente en administracién, contabilidad-costos, recursos humanos,

marketing y matematicas aplicadas. Las competencias propias del nivel avanzado se resguardan

en el plan profesional de Ingenieria Comercial UMC.

4. Fundamentacion desde los Estudios Curriculares Comparativos

Los estudios curriculares comparativos desarrollados por la Direccién de Gestion Curricular

evidencian una alta correspondencia curricular entre el programa Técnico en Administracion de

Empresas del CFT Arica y los primeros semestres de Ingenieria Comercial UMC, con

correspondencia plena en administracion, contabilidad-costos, recursos humanos, marketing €

inglés, y correspondencia parcial en economia, finanzas y operaciones.

Las brechas formativas se concentran, principalmente, en:

e Planificacién estratégica y control de gestidn.

e Economia intermedia e internacional (micro, macro e internacional).

e Finanzas corporativas y evaluacion de proyectos.

e Marketing estratégico e investigacidon de mercados (incluyendo comportamiento del
consumidor).

e Gestidn de operaciones empresariales.

Estas brechas son coherentes con la progresion esperada hacia el nivel profesional y no afectan

la viabilidad de la articulacion.
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5. Sintesis Técnica

La convalidacién entre el TNS en Administracién de Empresas del CFT Arica y la carrera de

Ingenierfa Comercial UMC es viable, pertinente y coherente, en la medida que:

e Se reconozcan directamente las asignaturas con equivalencia real de competencias y nivel
cognitivo en el tramo inicial,

s Se resguarden las asignaturas del nlcleo profesional avanzado (planificacion y control,
finanzas corporativas, economia avanzada, evaluacidén de proyectos, investigacion de
mercados y gestion de operaciones).

En términos generales, la propuesta permite una convalidacion aproximada del 60 % del plan
profesional, equivalente, referencialmente, a los primeros cuatro semestres de la carrera.

6. Comparacion de Perfiles de Egreso

6.1 Perfil TNS en Administracion de Empresas — CFT Arica

El egresado del CFT Arica posee competencias para implementar estrategias y gestionar procesos
administrativos, optimizando recursos humanos, financieros y materiales. Participa en el
desarrollo productivo de bienes y servicios, fomenta el trabajo colaborativo y actia dentro de un
marco ético y de responsabilidad social.

6.2 Perfil Ingenieria Comercial - UMC

El Ingeniero Comercial de la Universidad Migue!l de Cervantes es un profesional preparado para
analizar, disefiar y dirigir estrategias organizacionales y de negocios en contextos dindmicos. Su
perfil integra competencias en administracion, economfa, finanzas, marketing, recursos humanos
y responsabilidad social, con formacidn en pensamiento critico, liderazgo y gestion sostenible.

7. Andlisis comparativo por lineas temdticas

El analisis comparativo se realiza considerando las lineas tematicas de la malla de Ingenieria
Comercial UMC, contrastadas con la formacién del Técnico de Nivel Superior en Administracion
de Empresas del CFT Arica, atendiendo a la progresion formativa declarada en el Modelo
Educativo UMC vy a los estudios curriculares comparativos desarrollados por la Direccidn de
Gestidn Curricular.

Administracion y Negocios

La linea de Administracion y Gestidon en Ingenieria Comercial UMC desarrolla comprensién
organizacional, direccién y toma de decisiones, proyectandose hacia planificacion estratégica,
control de gestidn y estrategia corporativa.

El plan del CFT Arica incorpora administracion general, teorfa administrativa y estrategia
organizacional con énfasis operativo, aportando al tramo inicial de esta linea tematica.
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Se observa coherencia vertical: la formacién técnica cubre adecuadamente el nivel inicial y Ia
UMC profundiza hacia competencias analitico-estratégicas propias del nivel profesional.

En UMC, la linea de Gestion de Personas integra procesos de gestion, liderazgo organizacional y
desarrollo de talentos.

El CFT Arica aborda Gestién del Capital Humano I-If con énfasis de ejecucién de procesos de
recursos humanos.

Existe correspondencia en el nivel inicial, y la prefundizacién en liderazgo y desarrollo de talentos
se resguarda en el tramo profesional.

Economia, Contabilidad y Finanzas

En Ingenieria Comercial UMC, la linea de Economia integra micro y macroeconomia, economia
internacional, finanzas corporativas y evaluacién de proyectos, como base para decisiones de
inversion y direccién financiera.

E! CFT Arica aborda fundamentos econdmicos y calculos financieros en un nivel introductorio, lo
que aporta al nivel inicial de la progresion, pero presenta brechas en economia avanzada y
finanzas corporativas.

La correspondencia es parcial, recomendandose nivelacidon en macroeconomia, economia
internacional y finanzas corporativas.

La linea de Contabilidad en Ingenieria Comercial UMC soporta el andlisis de informacion
financiera, presupuestos y costos, evaluacién de proyectos y auditoria de gestion como insumos
para el control organizacional.

El CFT Arica presenta una trayectoria sélida en fundamentos contables, costos y presupuestos,
con orientacion aplicada al registro y control bdsico, lo que se alinea con el tramo inicial UMC.
La profundizacién en evaluacién de proyectos y control de gestién se resguarda en el tramo
profesional, sin reemplazo por convalidacion.

Formacién General y Sello

Ingenieria Comercial UMC incorpora formacién general y sello institucional vinculados a ética
profesional, responsabilidad social, comunicacién estratégica y desarrolio de pensamiento
critico.

El CFT Arica contempla formacién transversal en comunicacion, ética y valores, ademads de inglés
en niveles iniciales.

Existe alineacidn en valores y competencias basicas; no obstante, el sello identitario UMC se
desarrolla sistematicamente en asignaturas propias de la universidad.

En términos generales, la comparacién confirma una articulacién vertical consistente, siempre
que la convalidacién se concentre en ios tramos iniciales de las lineas temadticas y se mantenga
el desarrollo profesional avanzado como responsabilidad del nivel universitario.
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8. Resultados del Estudio de Convalidacion

Del anilisis comparativo realizado entre el Técnico de Nivel Superior en Administracién de
Empresas del CFT Arica y la carrera de Ingenieria Comercial de la Universidad Miguel de
Cervantes, se constata una alta correspondencia curricular en fos tramos iniciales del plan de
estudios, especialmente en administracién, contabilidad-costos, recursos humanos, marketing e
inglés. Las correspondencias parciales se asocian a mayores niveles de complejidad cognitiva y
profesional en economia, finanzas corporativas, planificacién y control, operaciones y marketing
estratégico, las cuales se resguardan en el tramo profesional UMC.

9. Conclusion

El estudio de convalidacion entre el TNS en Administracion de Empresas det CFT Arica y la carrera
de Ingenieria Comercial de la Universidad Miguel de Cervantes permite concluir que la
articulacion propuesta es académica y curricularmente viable, coherente con el Modelo
Educative UMC y con los criterios del Manual de Disefio y Revision Curricular (2024).

La propuesta reconoce aprendizajes efectivamente logrados en el nivel técnico, sin comprometer
las competencias analiticas, estratégicas y de toma de decisiones propias del ingeniero Comercial
UMC, las cuales se desarrollan en los niveles intermedios y avanzados de la carrera. En
consecuencia, se considera pertinente y recomendable la implementacion de la convalidacién
propuesta, resguardando la calidad formativa, la coherencia curricular y la identidad profesional
de la carrera.



] Pre-estudio para CONVALIDACION
TECNICO DE NIVEL SUPERIOR EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS a Ingenieria
Comercial - Plan 2026

Asignatura CFT Arica Asignatura U. Miguel de/Ubicacién en la Malla
Cervantes {(semestre)

Lenguaje y Comunicacion Comunicacién vy escritura | 2
académica

Administracion General Gestion de las organizaciones |1

Costos y Presupuestos Presupuestos y Costos 4

Fundamentos de Contabilidad | Fundamentos de Contabilidad K

Taller de Emprendimiento y|Plan de negocios y'8

Creacion de Empresas ‘emprendimiento

Tebri'.; y Calculo Financiero ;Mateméticas para las finanzas | 3

Gestion del Capital Humano i |Gestion de personas 3

Matematica y Estadistica j Métodos mat_eméticos 2

Marketi'ng y -_Comercio Direccion de Markéﬁng 4

Electrénico '

Gestién del Capital Humano |1 | Desaffd_lio de talentos ‘7“-
|

Taller Financiero Contable iContabiIidad para los negocios 2

Organizacién . y_ Estrategia  Direccién estratégicé 6

Empresarial |

Etica, Derechos Humanos,|Taller de ética profesional 3

Formacién  Ciudadana vy

Equidad de Género |

Introduccién a la Economia ;Eco-nomia y sostenibilidad [1

: - - i
Negociacion y resolucién de|
conflictos

Taller de Negociacién
Colectiva y Resolucién de
Conflictos

|
|

Legislacion Laboral ‘Dérecho del Trabajo 'LG _
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Organizacional

SEMESTRE | SEMESTRE I SEMESTRE Il ,
Informatica Aplicada Comportamiento y Inteligencia Artificial
Desarrollo Aplicada '

introduccion a la Vida
Académica

Herramientas
Informaticas

Calculo Aplicado

Desarrollo del
Pensamiento

Gestion del
Conocimiento

Sociedad y Contratos

Microeconomia

Macroeconomia

Inglés para los Negocios

Fundamentos del Calculo

Estadisticas

Democracia

Gestién de Operaciones

Direccion Financiera

Investigacion de

Mercados
SEMESTRE IV SEMESTRE V SEMESTRE VI
[mpuestos y Tributos Estadisticas para los Economia Social de
Negocios Mercado
Sistema de Responsabilidad Social y | Marketing Digital
Administracion de Bases | Medio Ambiente I

de Datos

Marketing Estratégico

' Valoracion de Empresas

' Disefio y Evaluacion de
Proyectos

' Desarrollo de Negocios |

Internacionales

Evaluacién y Analisis de
Politicas Publicas

Seminario de Titulo .
Tesina I

Humanismo Social

' Finanzas Corporativas e
| Internacional
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Informe Técnico para Convalidacién por convenio entre CFT ARICAy UMC
Carrera de TNS en Gestién de Recursos Humanos (ARICA)

El presente informe técnico fundamenta el proceso de convalidacion entre el programa Técnico
de Nivel Superior en Gestién de Recursos Humanos del CFT Arica y la carrera de ingenieria en
Administracién de Recursos Humanos de la Universidad Miguel de Cervantes (UMC), en el marco
del convenio de articulacién entre ambas instituciones.

Este analisis se desarrolla conforme a los lineamientos del Modelo Educativo UMC y al Manual
de Disefio y Revision Curricular (2024), sobre la base del pre-estudio de correspondencia
curricular, el estudio comparativo y la propuesta de prosecucién elaborados por la Direccion de
Escuela y la Direccién de Gestidn Curricular, resguardando la coherencia formativa, disciplinary
profesional propia del &mbito de la gestidn de personas.

1. Fundamentacién desde el Modelo Educativo UMC

El Modelo Educativo de la Universidad Miguel de Cervantes promueve una formacién por

competencias organizada en una progresién gradual de niveles cognitivos y profesionales. En

este marco:

e El nivel técnico aporta competencias de ejecucién operativa en gestion de personas:
administraciéon de personal, registro y control, remuneraciones, procesos de asistencia,
aplicacion de normativa laboral y soporte a la operacion de RR.HH.

« El nivel profesional en Ingenieria en Administracion de RR.HH. UMC integra competencias de
analisis, disefio y gestidn estratégica: auditoria y control de gestién de personas, desarrollo
organizacional y gestién del cambio, liderazgo y cultura organizacional, analitica aplicada y
métodos de investigacién para la toma de decisiones.

s La convalidacién debe reconocer aprendizajes efectivamente {ogrados en el nivel técnico sin
sustituir las competencias analiticas, de disefio y direccién propias del nivel universitario.

e La articulacién CFT Arica y UMC es coherente con este modelo, en la medida que la
convalidacion se concentre en los dominios operativos y de base, resguardando el desarrollo
profesional avanzado en el tramo universitario.

2. Fundamentacion desde el Manual de Disefio y Revision Curricular (UMC]

El Manual de Disefio y Revisién Curricular UMC (2024) define criterios para convalidacidn, entre
los que se consideran:

* Correspondencia de resultados de aprendizaje.

+ Similitud de contenidos esenciales.

e Equivalencia del nivel cognitivo alcanzado.
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e Aporte efectivo al perfil de egreso del programa de destino.

e Coherencia con la progresion interna del plan de estudios.

Aplicados estos criterios al programa del CFT Arica, se observa una alta continuidad en la gestidn
operativa de personal (contratos, control de asistencia, remuneraciones y cotizaciones,
aplicacién normativa). En contraste, las brechas principales se concentran en el transito hacia
competencias de nivel superior vinculadas a desarrollo organizacional, analitica aplicada,
investigacion y disefio de politicas de compensaciones y gestion estratégica de personas, ambitos
propios del nivel profesional y, por tanto, resguardados en el plan de estudios UMC.

3. Fundamentacion desde la progresién del Perfil de ingenieria en Administracion de RR.HH.

umc

La progresion del perfil de egreso de Ingenieria en Administracion de RR.HH. UMC supone un

transito desde competencias operativas hacia competencias de andlisis, disefio e intervencion

organizacional. En términos generales, esta progresion se estructura en tres tramos:

e Nivel inicial: fundamentos de gestion de personas, bases para los negocios
{contabilidad/economia), herramientas cuantitativas y ética.

s Nivel intermedio: compensaciones y beneficios, capacitaciéon y desarrollo, psicologia
organizacional/laboral, seguridad y calidad laboral, gestién de datos.

e Nivel avanzado: disefio y evaluacién de proyectos, investigacién (tesina/seminario),
herramientas tecnoldgicas avanzadas y componentes de liderazgo, cultura y cambio
organizacional.

El plan del CFT Arica aporta de manera consistente al nivel inicial y, parcialmente, al nivel

intermedio en procesos de administracion de personal, normativa laboral aplicada y

remuneraciones. La profundizacidn en analitica, métodos de investigacion, disefio de politicas y

desarrollo organizacional se resguarda en el tramo profesional UMC,

4. Fundamentacion desde los Estudios Curriculares Comparativos

Los estudios curriculares comparativos desarrollados por la Direccion de Gestién Curricular
evidencian una alta coherencia entre el TNS en Gestién de Recursos Humanos del CFT Arica y el
primer ciclo formativo de Ingenieria en Administracidn de RR.HH. UMC, particularmente en los
procesos operativos de personal. Las brechas se concentran en el salto al nivel profesional, donde
se requiere fortalecer analitica/estadistica, métodos de investigacién, desarrollo organizacional
y gestién del cambio, y disefio de politicas de personas y compensaciones.

En coherencia con lo anterior, las brechas principales se expresan en:

e Analitica y estadistica aplicada a la gestion de personas (KPls, visualizacién y analisis).

e Métodos de investigacion y disefio de estudios para la toma de decisiones.

e Desarrollo organizacional, clima y gestién del cambio.
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e Disefio y evaluacién de politicas de compensaciones y beneficios (equidad interna/externa).

s Profundizacién juridica-laboral: derecho laboral avanzado, relaciones laborales y negociacion
colectiva.

Estas brechas son consistentes con la progresién esperada del perfil UMC y no afectan la

viabilidad de la articulacion.

5. Sintesis Técnica

La convalidacién entre el TNS en Gestion de Recursos Humanos del CFT Arica y la carrera de

Ingenieria en Administracién de RR.HH. UMC es viable, pertinente y coherente, en la medida que:

e Se convaliden las asignaturas con equivalencia real de competencias y nivel cognitivo en la
operacién de RR.HH.

¢ Se resguarden las asignaturas del nicleo profesional avanzado (desarrollo organizacional,
auditoria y control de gestion de personas, analitica aplicada y métodos de investigacion,
disefio de politicas de compensaciones, y profundizacidn juridico-laboral).

En términos generales, la propuesta permite estimar una convalidacién aproximada del 60% del

plan profesional, equivalente, referencialmente, a los primeros cuatro semestres de la carrera.

6. Comparacion de Perfiles de Egreso

6.1 Perfil TNS en Gestion de Recursos Humanos — CFT Arica

El egresado del CFT Arica se orienta a la gestion operativa de recursos humanos, con
competencias para ejecutar procesos de administracién de personal, registro y control,
remuneraciones y cotizaciones, aplicando normativa laboral en contextos organizacionales
plblicos y privados. Desarrolla habilidades de comunicacion, ética profesional y soporte a la
operacion de personas.

6.2 Perfil Ingenieria en Administracion de Recursos Humanos — UMC

El Ingeniero en Administracion de Recursos Humanos de la Universidad Miguel de Cervantes es
un profesional capaz de gestionar integralmente la funcién de personas, integrando operacion,
control y disefio de politicas, con enfoque en desarrollo organizacional, liderazgo y cuitura,
analitica aplicada y toma de decisiones basada en evidencia, junto a formacién ética y sello
institucional UMC.
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7. Andlisis comparativo por lineas temdticas

El andlisis comparativo se organiza por lineas temdticas, contrastando la formacién del CFT Arica
con la progresion formativa de Ingenieria en Administracién de RR.HH. UMC, atendiendo a
niveles de complejidad y tributacion al perfil de egreso universitario.

Administracion

Existe alta continuidad. El CFT Arica fortalece administracién de personal, registro y control de
asistencia y operacion de procesos, lo que se alinea con el tramo inicial UMC. La UMC proyecta
estas bases hacia gestion y control de procesos con indicadores, por lo que se sugiere
convalidacién alta y nivelacion breve en control de gestidn de personas.

Compensaciones, Beneficios y Bienestar: El CFT Arica desarrolla ejecucién de procesos de
compensaciones y beneficios. UMC amplia hacia disefio de politicas, analisis de equidad
interna/externa y evaluacién comparada (benchmark). Desarrollo Organizacional, Talento,
Liderazgo y Cultura: El nivel técnico presenta una cobertura basica o incipiente en desarrollo
organizacional y talento. En UMC este dmbito es una linea central (DO, gestion del cambio,
liderazgo y cultura organizacional).

Derecho

La formacidn técnica muestra dominio practico de normativa y tramites, coherente con un nivel
base en UMC. La carrera UMC profundiza hacia derecho laboral avanzado, relaciones laborales y
negociacion colectiva; por ello, la correspondencia es parcial.

Matematicas
En el CFT Arica la analitica se desarrolla principalmente a nivel de herramientas (Excel y gestién
de datos) sin profundizacién estadistica aplicada. UMC exige estadistica aplicada, analitica de

datos en RR.HH. y métodos de investigacién.

Formacion Etica y Sello Institucional
Existe alineacién transversal en ética profesional y responsabilidad social. Sin embargo, UMC
integra un sello institucional explicito {ética, ciudadania y vinculacién con el medio), por lo que
se recomienda mantener el desarrollo del sello UMC en el tramo universitario y convalidar sélo
componentes equivalentes de base.

8. Resultados del Estudio de Convalidacion

Del anlisis comparativo realizado se constata una alta correspondencia curricular en la gestion
operativa de personal y en componentes transversales de formacion ética y herramientas. Las
correspondencias parciales se asocian a la profundizacién requerida por el nivel universitario en
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materia juridico-laboral avanzada, analitica y métodos, desarrollo organizacional y disefic de
politicas de personas.

En términos globales, el estudio permite estimar una convalidacién aproximada del 60% del plan
profesional, equivalente a los primeros cuatro semestres de la carrera. datos aplicada a RR.HH,,
desarrollo organizacional y seminario/tesina.

9. Conclusion

El estudio de convalidacion entre el TNS en Gestién de Recursos Humanos del CFT Arica y la
carrera de Ingenieria en Administracién de Recursos Humanos de la Universidad Miguel de
Cervantes permite concluir que la articulacion propuesta es académica y curricularmente viable,
coherente con el Modelo Educativo UMC y con los criterios del Manual de Disefio y Revision
Curricular (2024).

La propuesta reconoce aprendizajes efectivamente logrados en el nivel técnico, sin comprometer
las competencias analiticas, de disefio y de intervencion organizacional propias del Ingeniero en
RR.HH. UMC, las cuales se desarrollan en los niveles intermedios y avanzados de la carrera. En
consecuencia, se considera pertinente y recomendable la implementacién de la convalidacion
propuesta, resguardando la calidad formativa, la coherencia curricuiar y la identidad profesional
de la carrera.



Pre-Estudio para CONVALIDACION

CARRERA INGENIERIA EN ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

la Malla

Empresas Privadas +
Reclutamiento y Seleccion de
Personal Empresa Privada +
Taller de Resolucion de
Conflictos Laborales

Plan 2026
Asignatura CFT Arica R Asignatura U. Miguel de[Ubicacién en
Cervantes | (semestre)
Descripcién de Cargos

Administracion de Empresas
Puablicas y Privadas

Gestion de Personas i3
!

Gestion de las organizaciones 1

Etica, Derechos Humanos, |Taller de ética profesional 3
Formacién Ciudadana vy

Equidad de Género l
Taller de Excel Empresarial || Informatica Aplicada E
+1

Taller Excel Empresarial Il Herramientas Informaticas 2

Desarrollo Organizacional

Comportamiento y desarrollo|2
organizacional

Taller de Remuneraciones
Empresas Privadas + Taller
de Remuneraciones Servicio |
Publico "

Taller de software de Recursos| 3
Humanos y remuneraciones

Evaluacién del Desempeio|Gestion del desempeiio 5

Empresas Privadas +

Evaluacion del Desempeiio

Servicio Publico

Matematica  Aplicada  a Métodos matematicos 2

Capital Humano | |
Administracion del Talento Desarrollo de Talentos 7 i

Taller de Sistemas de Capital
Humano Puablico y Privado

Direccion de Recursos|6

Humanos

Comprension Lectora
Aplicada a Capital Humano

Comunicacion

y  escritura ‘ 2
academica |




Normas Laborales Publicas +
Normas Laborales Privadas

Legislacién Laboral




PROPUESTA DE CONTIUNIDAD CFT ARICA - UMC

TNS EN GESTION DE RECURSOS HUMANOS — INGENIRERIA EN
ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

SEMESTRE I SEMESTRE I SEMESTRE 111
Economia y Sostenibilidad | Contabilidad para los

Negocios
Fundamentos de Estadisticas Estadisticas para los
Contabilidad Negocios
Introduccion a la Vida Seguridad y Calidad Inglés para los Negocios
Académica Laboral

Desarrollo del Pensamiento

Compensacion y Beneficios
Laborales

Capacitacién y Desarrollo
de Recursos Humanos

Matematicas para las
Finanzas

Direccion de Marketing

Sociedad y Contratos

Presupuestos y Costos

Democracia

SEMESTRE IV_

SEMESTRE V

SEMESTRE VI

Psicologia de las
Organizaciones

| Psicologia Laboral

Emprendimiento para la
Innovacion

Direccién Financiera

i Responsabilidad Social y

| Disefio y Evaluacién de

| Medio Ambiente | Proyectos o
Impuestos y Tributos | Inteligencia Artificial | Humanismo Social
| Aplicada

" Gestion de Bases de Datos

' Negociacién y Resoluciéon
' de Conflictos

| Seminario de Titulo Tesina

| Gestion del Conocimignto




VICERRECTORIA ACADEMICA
DIRECCION DE GESTION CURRICULAR

Informe Técnico para Convalidacién por convenio entre CFT ARICA y UMC
Carrera de TNS en Trabajo Social (ARICA)

El presente informe técnico fundamenta el proceso de convalidacién entre el programa Técnico
de Nivel Superior en Trabajo Social del CFT Arica y la carrera de Trabajo Social de la Universidad
Miguel de Cervantes (UMC), en el marco del convenio de articulacion entre ambas instituciones.
Este analisis se desarrolla conforme a los lineamientos del Modelo Educativo UMC y al Manual
de Disefio y Revision Curricular (2024), sobre la base del pre-estudio de correspondencia
curricular, el estudio comparativo y la propuesta de convalidacién elaborados por la Direccion de
Escuela y la Direccidn de Gestién Curricular, resguardando la coherencia formativa, disciplinary
profesional propia del Trabajo Social.

1. Fundamentacion desde el Modelo Educativo UMC

El Modelo Educativo de la Universidad Miguel de Cervantes promueve una formacion por

competencias organizada en una progresion gradual de niveles cognitivos y profesionales. En

este marco:

¢ FEinivel técnico aporta competencias de apoyo a la intervencion social: aplicacion de técnicas
de acompafiamiento psicosocial, gestion operativa de redes, apoyo comunitario vy
administracion bésica de programas sociales, desde un marco ético e inclusivo.

¢ Einivel profesional en Trabajo Social UMC integra competencias de disefio, implementacion
y evaluacion de intervenciones complejas, con sdlida base en teorias sociales
contemporaneas, epistemologia, derechos humanos y politicas publicas,

e Laconvalidacién debe reconocer aprendizajes efectivamente logrados en el nivel técnico, sin
sustituir las competencias analiticas, de disefio y evaluacion propias del nivel universitario.

e Laarticulacién CFT Arica > UMC es coherente con este modelo, especialmente considerando
gue la UMC cuenta con una salida intermedia afin (TNS en Servicios Sociales), lo cual favorece
correspondencias en el nivel técnico.

2. Fundamentacién desde el Manual de Disefio y Revisién Curricular (UMC}

El Manual de Disefio y Revisién Curricular UMC (2024} define criterios obligatorios para
convalidaciones, tales como:

e Correspondencia de resultados de aprendizaje.

e Similitud de contenidos esenciales.

» Equivalencia del nivel cognitivo alcanzado.

s Aporte efectivo al perfil de egreso del programa de destino.

e Coherencia con la progresién interna del plan de estudios.
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Aplicados estos criterios al programa del CFT Arica, se observa alta correspondencia en
fundamentos disciplinarios, metodologias de intervencién, politicas publicas y formacion ética; y
brechas en epistemologia del trabajo social, profundizacién en teorias sociales contemporaneas,
evaluacién avanzada de politicas publicas y gestidn/evaluacién de proyectos sociales, areas que
UMC desarrolla con mayor nivel de complejidad en el tramo profesional.

3. Fundamentacién desde la progresiéon del Perfil de Trabajo Social UMC

La progresion del perfil de egreso de Trabajo Social UMC supone un transito desde competencias

de intervencion y gestion operativa hacia competencias de analisis critico, disefio y evaluacion

de politicas e intervenciones sociales. De manera general:

¢ Nivel inicial: fundamentos del Trabajo Social, bases de ciencias sociales, ética y derechos
humanos, y metodologias iniciales de intervencidn.

* Nivel intermedio: profundizacién en métodos de intervencion (persona/familia, comunidad y
organizaciones), analisis de contextos sociojuridicos y abordaje de problematicas sociales.

e Nivel avanzado: epistemologia y teorias sociales contemporaneas, disefio y evaluacion de
proyectos sociales, investigacién social (seminarios/tesis) y gestion de organizaciones sociales
y desarroilo territorial.

El programa técnico del CFT Arica aporta de manera consistente al nivel inicial y parte del

intermedio; la profundizacién tedrica, investigativa y de gestion estratégica se resguarda en el

tramo profesional UMC.

4. Fundamentacién desde los Estudios Curriculares Comparativos

Los estudios curriculares comparativos evidencian una alta coherencia entre el programa TNS en

Trabajo Social del CFT Arica y la carrera de Trabajo Social UMC. Se constata correspondencia

plena en fundamentos disciplinarios, metodologias de intervencidn, politicas pablicas y éfica, y

correspondencia parcial en epistemologia, gestion de proyectos y desarrollo territorial.

Las brechas formativas principales se concentran en:

e Epistemologia del Trabajo Social y teorias sociales contemporaneas (profundizacion tedricay
pensamiento critico).

¢ Planificacién estratégica y evaluacion de politicas publicas.

e Gestion y evaluacién de proyectos sociales {liderazgo, planificacion y evaluacién avanzada}.

s Participacion ciudadana y desarrollo territorial (enfoque territorial y emergencias).

e Metodologias avanzadas de intervencién social y seminarios de investigacion/tesis.
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5. Sintesis Técnica

La convalidacion entre el TNS en Trabajo Social del CFT Arica y |a carrera de Trabajo Social UMC

es viable, pertinente y coherente, en la medida que:

e Se convaliden las asignaturas con equivalencia real de competencias y nivel cognitivo en
fundamentos, intervencion social y formacion ética.

e Se resguarden las asignaturas del nucleo profesional avanzado (epistemologia, teorias
sociales contemporaneas, evaluacién de politicas, gestion y evaluacion de proyectos,
seminarios de investigacion/tesis y gestion de organizaciones).

¢ Seincorporen médulos de nivelacion/puente orientados a la profundizacion tedrica, analitica
e investigativa.

En términos glabales, los antecedentes disponibles estiman una convalidacién aproximada del

60% del plan profesional, equivalente, de manera referencial, a los primeros cuatro semestres

de la carrera.

6. Comparacion de Perfiles de Egreso

6.1 Perfil TNS en Trabajo Social — CFT Arica

El egresado del CFT Arica estd capacitado para colaborar en procesos de intervencion social,
aplicando técnicas de apoyo psicosocial, gestion de redes, acompafiamiento comunitario y
administracion de programas sociales. Su desempefio se orienta a la ética, la inclusion y el
compromiso con {a justicia social.

6.2 Perfil Trabajo Social — UMC

El egresado de Trabajo Social UMC comprende el mundo social desde un juicio ético, con sélidos
conocimientos en teorfas sociales, epistemologia, derechos humanos y politicas ptiblicas. Es
capaz de disefiar, implementar y evaluar intervenciones sociales complejas, liderar equipos
interdisciplinarios y contribuir al desarrolio territorial y la participacion ciudadana.

7. Andlisis comparativo por lineas temdticas

El andlisis comparativo se organiza por lineas tematicas, contrastando la formacion del CFT Arica
con la progresién formativa de Trabajo Social UMC,

Se evidencia alta correspondencia en la base disciplinar (ciencias sociales y fundamentos del
trabajo social). UMC profundiza en epistemologia del Trabajo Social y teorias sociales
contemporaneas, por lo que esta linea requiere cursar componentes avanzados en la
prosecucion.

Existe correspondencia alta en intervencion social I-1l y en metodologias de apoyo. UMC exige
profundizacién en métodos IlI-1V, metodologias avanzadas y reflexion desde la practica, lo que
se resguarda en el tramo profesional.
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Se observa correspondencia relevante en sistemas de proteccion y gestion operativa de
programas. UMC profundiza hacia politicas publicas y sociales contempordneas, andlisis y
evaluacion, por lo que se recomienda nivelacién en evaluacion de politicas y programas.

El nivel técnico incorpora intervencion comunitaria y redes/participacién con alta continuidad.
UMC avanza hacia desarrollo territorial, participacidn ciudadana y abordajes en emergencias, por
lo que se identifican brechas de enfoque territorial y herramientas de gestion.

La formacién técnica aporta gestién operativa de programas. UMC demanda formulacion,
liderazgo, planificacion estratégica y evaluacion de proyectos sociales, constituyendo una brecha
central que debe abordarse en asignaturas y médulos puente.

El nivel profesional UMC incorpora seminarios, investigacion social y trayectoria de tesis, lo cual
no se reemplaza por convalidacién técnica. Se requiere cursar investigacion social y tesis en
prosecucion.

Existe alineacién ética en ambos programas. UMC profundiza hacia derechos humanos avanzado
y formacién de sello institucional, por lo que se resguarda esta progresién en el tramo
universitario.

8. Resultados del Estudio de Convalidacién

Los antecedentes revisados permiten constatar una alta coherencia entre ambos programas, con
correspondencia plena en las dreas de fundamentos disciplinarios, metodologias de intervencion,
politicas publicas y formacién ética, y correspondencia parcial en epistemologia, gestion de
proyectos y desarrollo territorial.

En términos globales, se estima una convalidacién aproximada del 60% del plan profesional,
equivalente a los primeros cuatro semestres de la carrera, manteniendo la prosecucion para
obtener el titulo profesional y el grado de Licenciado(a) en Trabajo Social.

9. Conclusion

El estudio de convalidacién entre el TNS en Trabajo Social del CFT Arica y la carrera de Trabajo
Social de la Universidad Miguel de Cervantes permite concluir que la articulacion propuesta es
académica y curricularmente viable, coherente con el Modelo Educativo UMCy con los criterios
del Manual de Disefio y Revision Curricular {2024).

La propuesta reconoce aprendizajes efectivamente logrados en el nivel técnico, sin comprometer
las competencias analiticas, de disefio y evaluacion de intervenciones complejas propias del nivel
profesional UMC. En consecuencia, se considera pertinente y recomendable la implementacion
de la convalidacién, resguardando ia calidad formativa, la progresién curricular y la identidad
disciplinar del Trabajo Social.



Pre-Estudio para CONVALIDACION

CARRERA TRABAJO SOCIAL - Plan 2026

Humano

Asignatura CFT Arica Asignatura U. Miguel de Ubicacion en la Malla
Cervantes (semestre)

Fundamentos del Trabajo Memoria y Desafios del Trabajo 1

Social Social

Etica, Derechos Humanos,|Eticay Trabajo Social 1

Formacion  Ciudadana vy

Equidad de Género

Metodologia Ge_neral del|Introduccion al Método vy|2

Trabajo Social Metodologias en Trabajo social

Taller dé * Comunicacion Sinergia_ 4. Comunicécién y|2 _1

Efectiva Escritura Academica |

Modelos y Técnicas de Método de Intervencion Social |3

Intervencion con Persona y Familia Aplicado :
_ - _ |

Politicas Sociales y|Politicas Publicas y Politicas|3

Proteccion Social Sociales

. Ipsi i | _ |

| Psicologia del Desarrollo Psicologia  del Desapoliof3 ;

Taller de Estrategias de Método de Intervencion en 4
Micro

Intervencion Social

Trabajo Social con

Colectivos Aplicado

‘Taller de Intervencidon Social|Método de Intervencion en 4

en Individuo, Familia y|Trabajo Social con Macro
Comunidad Colectivos
Taller de Redes Comunitarias |Método de Intervenciéon en|4

Trabajo Social con
Colectivos Aplicado

Macro

—

Proyectos

Derecho del Trabajo vy éontextos Sociojuridicos Il 4

Seguridad Social

Psicologia Social iPsicoIogia Sbé:ial 4 |
Derecho de Familia e Infancia | Contextos Sociojuridicos Il 5

Formulacién y Evaluacion de|Disefio de Proyectos Sociales 6 -




Taller de Resolucibn de
Conflictos e Iniciativas

Mediacion y Trabajo Social

Taller de Herramientas
Computacionales

IA Recursos Digitales para el
Trabajo Social

Taller de Inclusion Social e
Interculturalidad - Taller de
Psicosexualidad Y Género

Género, Diversidad e Inclusion
en Trabajo Social

8
|




PROPUESTA DE CONTINUIDAD CFT ARICA - UMC
TNS EN TRABAJO SOCIAL — TRABAJO SOCIAL

SEMESTRE |

SEMESTREIII

SEMESTRE HI

introduccién al
Pensamiento Filosofico

Teorias Psicoldgicas

Sistemas de Proteccion
social

| Economia y Desarrollo
| Humano

Antropologia
Saociocultural

Psicopatologia

Contextos Sociojuridicos
I

Teorias sociales

Metodologia de la
investigacion

Teorias Sociales y
Sociedad
Contemporanea

Méetodo de Intervencion
en Trabajo Social con
Micro Colectivos

Politicas migratorias e
interculturalidad

Sinergia 1: Introduccién a
la Vida Académica

Planificacion social

Derechos Humanos

Sinergia 2: Desarrollo del
pensamiento

Construccion y reflexion
desde la practica social

Evaluacion de proyectos |
sociales

organizaciones sociales

y gestion de recursos
humanos

Método de Intervencion Sinergia 3: Gestion del Democracia
Social con Persona y conocimiento

Familia

SEMESTRE IV SEMESTRE V SEMESTRE VI
Gestion de Desarrollo organizacional | Humanismo social

Investigacién social |

fnvestigacidn social li

Practica Integrada

Analisis de datos

Medio ambiente, territorio
y T.S.

Tesis Il

Territorio, participacion
ciudadana y T.S. en
emergencias

Practica Integrada |

| Cosmovisién de pueblos
originarios

Tesis |

Epistemologia de las
ciencias sociales para el
T.S.

Peritaje social




