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ABSTRACT

Frente a los desafios que nos demanda una educacion de calidad hoy en dia,
surge una necesidad por parte de los establecimientos educacionales de
nuestro pais de contar con un Plan de Mejoramiento Educativo PME. Dicho
plan se entiende como un instrumento de planificacion estratégica que permite
organizar de manera sistémica e integrada, los objetivos, indicadores de logro y
acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes de
una institucion escolar. La existencia de este tipo de herramientas de gestion
implica establecer el desarrollo de ciclos de mejora continua, concebidos como
un conjunto de fases articuladas por las cuales se transitara permanentemente
hacia la mejora de la gestidn institucional y los resultados educativos en funcion

de lo declarado en el nuevo Proyecto Educativo Institucional.



INTRODUCCION

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es un instrumento fundamental que
permite ordenar los procesos e iniciativas al interior de cada comunidad
educativa y de esta forma entregar herramientas para que cada estudiante
reciba una educacion de calidad, complementando los aprendizajes
tradicionales del curriculum con actividades que permitan desarrollar sus
multiples capacidades e intereses, de tal manera que pueda alcanzar su

proyecto de vida y transformarse en un ciudadano y ciudadana integral.

En consecuencia, la elaboraciéon del PME consiste en realizar un diagnostico,
planificacion, implementacion y evaluacion; que se sustenta en objetivos y
acciones coherentes con la fase realizada anteriormente, en funcién de generar
procesos educativos que ofrezcan variadas oportunidades que contribuyan al

mejoramiento de la calidad educativa.

Lo anterior plantea al equipo directivo y sus docentes un desafio, pues se hace
necesario desarrollar un proceso de apropiacion curricular basado en un
analisis profundo del Curriculum y en la realidad de cada establecimiento,
generando un diagnostico institucional que permita la adecuada
contextualizacion de la institucion y el reconocimiento profesional respecto de
la planificacion de acciones, procesos Yy evaluaciones desarrolladas

anteriormente



MARCO TEORICO

El nuevo escenario en que se situa la escuela que recibe subvencion escolar
del Estado de Chile plantea nuevos desafios a la comunidad educativa, tanto
internos como externos. En relacion con los internos, se identifica
principalmente la materializacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI)

mediante las acciones ejecutadas por los actores.

De acuerdo con los requerimientos externos, esta la concrecion de la politica
educacional, a través de dispositivos orientados al mejoramiento de la calidad

educacional, como es el Plan de Mejoramiento Educativo.

Los desafios en este nuevo escenario se inscriben en una concepcion de
gestion educacional que supone “hacer frente a la complejidad propia de los
procesos organizacionales, su sinergia y sostenibilidad. Una buena gestion
implica planificar, desarrollar capacidades, instalar procesos y asegurar la
calidad de dichos procesos, responsabilizarse y dar cuenta de resultados”
(Chile, Ministerio de Educacion, 2015b, p. 9).

La gestion escolar busca la conduccion de un proyecto pedagdgico que pueda
responder a los requerimientos de formacién de una comunidad, los cuales
precisan ser evidenciados en instrumentos de gestion, como son el PEl y PME,
siendo asumidos como carta de navegacion por los integrantes de la
comunidad. Por ello, la importancia de los procesos de participacion en la

elaboracion, difusién, implementacién y evaluacion de estos dispositivos.

1. Plan Educativo Institucional:

El plan educativo institucional es un instrumento de planificacion estratégica de
los establecimientos educacionales, que guia la mejora de sus procesos
institucionales y pedagdgicos y favorece a que las comunidades educativas
vayan tomando decisiones, que contribuyan a la formacion integral de sus

estudiantes.

El PEI debe convertirse en el pilar fundamental sobre el cual se ordenan todos
los instrumentos de planificacion y gestidon escolar, junto con el compromiso de
las instituciones educativas engarzadas en un proceso de mejoramiento

continuo, que desde las politicas educacionales, a través de la ley de



Subvencion Escolar Preferencial (SEP), le otorga la posibilidad a la escuela

para generar una propuesta de mejoramiento de los resultados institucionales.

2. Plan de Mejoramiento Educativo:

Se entiende como un instrumento de planificacion estratégica que guia los
procesos institucionales-pedagégicos y favorece que las comunidades
educativas tomen decisiones en pos de la formacién integral de sus

estudiantes, en el marco del mejoramiento continuo.

El concepto de mejoramiento continuo se entiende como el conjunto de etapas
y procesos articulados de manera progresiva y coherente mediante una
planificacion estratégica a nivel institucional. EI mejoramiento continuo
considera las etapas de diagndstico, planificacion, implementacién y evaluacion
de practicas institucionales y pedagdgicas de calidad. Estas practicas son
observables en cuatro fases de desarrollo: instalacion, mejoramiento,
consolidacion hasta llegar a la articulacién entre las practicas de las cuatro
areas del modelo de calidad de la gestion escolar: gestidn curricular, liderazgo,

convivencia y recursos.

El Plan de Mejoramiento Educativo se enmarca en la ley de Subvencion
Escolar Preferencial (SEP), que otorga la posibilidad a los establecimientos
adscritos a la subvencion entregada por el Estado de Chile y a sus
comunidades, de elaborar una propuesta para mejorar los resultados de
aprendizaje a cuatro afos, lo que contempla la planificacion de acciones
anuales en las areas de gestion curricular, liderazgo, convivencia y recursos, en
pro de enriquecer la propuesta de formacion ofrecida por los establecimientos

educacionales.

Tanto el PEI como el PME son, o deben ser, el resultado del trabajo
mancomunado de todos los actores, constituyéndose en un dispositivo a través
del cual la comunidad educativa planifica y organiza su proceso de
mejoramiento continuo, explicitando las metas por lograr en funcién del grado
de estandares nacionales, enfocado primordialmente a elevar el nivel de los
aprendizajes de estudiantes prioritarios y de aquellos con bajo rendimiento
escolar. En este sentido, el Ministerio de Educacién de Chile prescribe que, con

el propdsito de conseguir la mejora continua de los aprendizajes del



estudiantado, se contemplen acciones especificas en “las areas de Gestion
Curricular, Liderazgo, Convivencia y Recursos” (Chile, Ministerio de Educacion,
2012, p. 6), lo que permitiria tomar decisiones pedagdgicas y curriculares junto
con articular acciones innovadoras en torno al aprendizaje, comprometiendo a
toda la comunidad en la formacién de sus estudiantes. En esta linea de trabajo
que impulsa el Ministerio de Educacion de Chile, se focaliza en mejorar la
calidad tanto de la gestion institucional como la pedagdgica, para brindar la
posibilidad de un desarrollo integral a las estudiantes y los estudiantes del pais
(Chile, Ministerio de Educacion, 2015a). Para este efecto, Sandra Pavez
(2015), coordinadora nacional de Apoyo a la Mejora Educativa, plantea que el
Plan de Mejoramiento Educativo para los cuatro afos de su desarrollo tiene

como objetivos:

-Promover procesos de reflexion, analisis, planificacién, implementacion,
seguimiento y autoevaluacion institucional y pedagogica en las comunidades

educativas, con foco estratégico.

-Generar procesos e iniciativas concretas de mejoramiento educativo,

contextualizadas y adaptadas, al interior de cada comunidad educativa.

-Promover aprendizajes en todas las areas del curriculum nacional, articulando
las necesidades de mejora con los intereses mas amplios de formacion de los

estudiantes.

-Impulsar el desarrollo de procesos y practicas en distintas areas de la gestion
institucional y pedagogica, que contribuyan al mejoramiento de la calidad

educativa.

3. Ley de Subvencion Escolar Preferencial

Esta politica educacional se ha materializado en la ley de Subvencién Escolar
Preferencial No 20.248, promulgada el 2 de febrero del 2008, que tiene como
objetivo el mejoramiento de la calidad y equidad de la educacion
subvencionada del pais. Esta ley complejiza la asignacion de los recursos a la
escuela, en términos de que estos se vinculan a la produccion de resultados

institucionales.



La ley N° 20.248 de Subvencién Escolar Preferencial, tiene como objetivos: )
asignar mas recursos por subvencion a los estudiantes mas vulnerables y Il)
establecer compromisos, por parte de los actores educativos, para mejorar la

calidad de la ensefianza.

La asignacion de recursos economicos va asociada a la vulnerabilidad
socioeconomica del estudiantado al cual se le ha denominado alumnos
prioritarios, pues se asume que educar a nifios, nifas y jovenes que estan en
estas condiciones tiene un costo mas alto, y el escenario de aprendizaje

adecuado precisa de un financiamiento adicional.

Esta ley ha establecido que uno de los referentes conceptuales y
metodologicos para la elaboracion de los PME es el modelo de calidad de la

gestion escolar.

4, El Modelo de Calidad de la Gestion Escolar:

Es una estructura que, segun la experiencia educativa acumulada nacional e
internacional, tiene como principio orientador la mejora continua por medio de
la definicidbn de procesos que se vinculan e inciden de multiples formas en los

resultados de aprendizaje de los y las estudiantes.

Los componentes estructurales del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar

son:

4.1. Area: corresponde a ambitos tematicos claves de la gestién institucional
y pedagogica, que aseguran las condiciones necesarias para producir el

proceso de ensefanza aprendizaje.

Las areas de proceso son: Gestion Pedagdgica, Liderazgo, Convivencia
Escolar y Gestion de los Recursos. Los procesos de estas areas se vinculan en
funcidén de impactar positivamente en el area de Resultados (la cual cuenta con

tres componentes).

4.2. Dimension: alude a un proceso general y contenidos relevantes de la
gestion institucional y pedagdégica. Cada dimension esta compuesta por una

serie de practicas que identifican y describen los elementos y criterios



especificos que deben ser abordados para la mejora de la gestién institucional
y pedagogica.

4.3. Practicas: Son las formas de trabajo que deben ser asumidos por toda
la comunidad escolar incluido el sostenedor, para que, desde el quehacer
cotidiano, se desarrolle y potencie el mejoramiento de los aprendizajes de
todos los estudiantes, desde una perspectiva integral para brindar

oportunidades para todas y todos.

5.1. El Ciclo de Mejoramiento Continuto en el Marco del Nuevo Enfoque
El nuevo enfoque, que sustenta el Plan de Mejoramiento Educativo (PME),
redefine y amplia el ciclo de mejoramiento continuo de las comunidades

educativas desde una légica y estructura anual a una de cuatro afios.

Dentro de este contexto, El Ciclo de Mejoramiento continuo se concibe como
el proceso mediante el cual cada comunidad educativa analiza su realidad,
problematicas, aspiraciones y desafios en los ambitos institucionales y
pedagogicos, planifica y proyecta objetivos y metas estratégicas a cuatro afios
e implementa objetivos y acciones anuales que permitan avanzar en el
desarrollo de sus procesos y practicas institucionales y pedagogicas, con miras
a alcanzar lo declarado en su Proyecto Educativo Institucional (PEI). Para
materializar este modelo de mejoramiento continuo, se requiere que cada

comunidad educativa transite por las dos fases que lo constituyen.

5.1.1. Primera Fase:
Los componentes de las etapas que estructuran el levantamiento estratégico

son los siguientes:

1. El Analisis Estratégico:

Incluye la reflexiéon del horizonte formativo y educativo del establecimiento
educacional expresado en su Proyecto Educativo institucional (PEI),
instrumento que orienta la gestion institucional y pedagdgica de un
establecimiento educacional pues contiene, en forma explicita, principios y
objetivos que enmarcan la accion educativa otorgandole caracter, direccion,

sentido e integracion.

2. Autoevaluacion Institucional:



Es donde se pretende que cada comunidad educativa, en conjunto con su
sostenedor, analice diferentes ambitos de la gestion institucional y pedagdgica

que impactan en el aprendizaje de sus estudiantes.
3. Formulacion de Objetivos y Metas Estratégicas a Cuatro Afos:

Deben plantearse para cada una de las cuatro areas del proceso (gestion del
curriculum, liderazgo, convivencia y gestion de recursos) y para el area de

resultados (de aprendizaje) del ciclo de mejoramiento en que se basa el PME.

5.1.2. Segunda Fase:

Corresponde a las etapas que estructuran cada periodo anual: diagnéstico,
planificacién, implementacién y evaluacion, que se sustenta en objetivos y
acciones coherentes con la fase realizada anteriormente, en funcién de generar
procesos que posibiliten contribuir al logro de los objetivos y metas

estratégicas.
1 Diagnostico Anual

El diagnostico permite establecer la linea de base en que se encuentra la
gestion institucional y pedagdgica, aportando informacién relevante para la
construccion de la propuesta de mejoramiento que se implementara

anualmente.

Esta etapa brinda una oportunidad de aprendizaje para la comunidad

educativa, puesto que se funda en un proceso reflexivo y participativo.

Propésitos del Diagnéstico:

a. Caracterizar y describir la realidad del establecimiento anualmente

b. Analizar resultados institucionales en funcion de los objetivos y metas
estratégicas del area de resultados.

C. Determinar el nivel de calidad de las practicas institucionales y
pedagogicas al inicio de cada periodo de mejoramiento anual, en funcion de los

objetivos y metas estratégicas de las areas de proceso.

Implementacion del Diagnostico:
La comunidad educativa, producto de una reflexion participativa, en conjunto

con su sostenedor, realiza, como primer paso, el analisis de resultados



institucionales que abordara en el periodo anual. Luego del paso anterior,
desde una mirada sistémica, se realiza el analisis y evaluacion de las practicas
que describen la gestidn institucional y pedagodgica, teniendo como referente
los elementos de gestibon que constituyen cada uno de los objetivos
estratégicos elaborados en la primera fase del ciclo de mejoramiento.

Este proceso, implica que la comunidad educativa podra estimar si una
determinada practica se relaciona o no con los elementos de gestion del
objetivo estratégico. En este sentido, se podra definir que la practica que no

establece una relacion de correspondencia con el objetivo, no aplica.

Una vez que la comunidad educativa ha determinado qué practicas describen
la gestidn institucional en funcion de los elementos de gestidn de los objetivos

estratégicos, asignara un nivel de calidad a cada una de ellas.
1.1. Analisis de resultados:
1.1.1. Resultados institucionales:

Resultados de Aprendizaje: Implica analizar el nivel de la implementacién

curricular en los distintos niveles y modalidades educativas.
Criterios para el analisis:
-Contar con los informes de evaluaciones de cada asignatura.

-Analizar la tendencia del nivel de logro de los aprendizajes estipulados en las
Bases y Marco Curricular vigente lo que permitira reorientar los procesos

pedagdgicos para mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Aspectos a analizar:

* Ejes tematicos, habilidades y asignaturas, para el caso de Educacion Basica;

» Competencias basicas transversales en el caso de Educacion Media;
« Ambitos de aprendizaje (en el caso de Educacion Parvularia).

Resultados Educativos: SIMCE, PSU vy titulacion EMTP.

Criterios para el analisis:



-Revisar la tendencia de los ultimos tres afios.
-Analizar informes para los datos de SIMCE y PSU.
Aspectos a Analizar:

-Para el caso de SIMCE sera el puntaje promedio.

-Analizar la tendencia que muestran los resultados de la PSU en los ultimos
afos, tanto en términos de porcentaje de egresados que rinde la prueba, como

de puntajes obtenidos.

-En relacion a la titulacion Técnico Profesional se requiere que el
establecimiento educacional cuente con informacion desagregada de las

especialidades impartidas para determinar la tendencia en los ultimos anos.

Resultados de Eficiencia Interna: Retiro escolar, repitencia y aprobacién por

asignatura (OIC).

Criterio "para el analisis:

-Para Retiro escolar se requiere focalizar la mirada en aquellos estudiantes que
se han retirado del establecimiento y que, al afio siguiente no se encuentran

matriculados en ningun otro.

-Para analizar los resultados de repitencia se requiere considerar tendencia de

los tres ultimos afos

-Aprobacion por asignatura.

Aspectos a Analizar:

-Matricula.

-indice de repitencia.

-Porcentaje de aprobacion por cada asignatura.

Otros Resultados que la comunidad educativa considere que se relacionan

con los objetivos y metas estratégicas.



En esta etapa, la comunidad educativa analiza datos de evaluaciones y
mediciones (internas y externas) que han sido registradas y sistematizadas,
para realizar procesos de seguimiento al aprendizaje alcanzado por los

estudiantes en distintos ambitos.
1.2 Analisis de la Gestion Institucional:

Este analisis esta orientado a evaluar y establecer el nivel de calidad de las
practicas institucionales y pedagdgicas que conforman las diferentes

dimensiones.

Escala de Niveles de Calidad: La calidad del quehacer institucional se evalua
estableciendo el grado de incorporacion de las caracteristicas de la definicidon
de practicas. Para ello se ha definido una escala evaluativa que esta
conformada por cuatro niveles de calidad y en cada uno de ellos se establecen
las caracteristicas que debe adquirir el quehacer institucional para alcanzar el

caracter de practica.

Cada uno de los valores de la escala, representa un nivel de calidad, que
implica abordar un proceso de mejoramiento especifico. Cada nivel representa
una progresiéon cualitativa, con respecto al anterior, porque incorpora nuevas
caracteristicas al quehacer institucional. Ademas la escala evaluativa permite
determinar que una practica no aplica (NA) a la realidad institucional cuando
aquellos elementos de gestion a los que alude, no corresponden a la modalidad
de ensefianza ni a los niveles impartidos por el establecimiento. El establecer
que una practica no aplica, implica ademas, determinar que los elementos de
gestion que constituyen dicha practica no son necesarios de abordar para el

logro de objetivos y metas estratégicas.

Escala Evaluativa de los niveles de calidad

Nivel de Criterio

calidad

1 Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores

del establecimiento educacional, cuyos procesos son sistematicos.




3 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores
del establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresién secuencial

de los procesos subyacentes y con una orientacion a resultados.

4 La practica incorpora la evaluacién y el perfeccionamiento permanente de sus

procesos, lo que define una practica institucional y pedagdgica.

N/A Este proceso, implica que la comunidad educativa podra estimar si una
determinada practica se relaciona o no con los elementos de gestiéon del objetivo
estratégico4. En este sentido, se podra definir que la practica que no establece
una relaciéon de correspondencia con el objetivo, no aplica. Refieren a todas
aquellas practicas que no son aplicables al tipo de modalidad y/o niveles

educativos que imparte el establecimiento educacional.

1.2.1. Analisis de Areas de Procesos:

Este analisis implica determinar el nivel de calidad de cada una de las practicas
institucionales y pedagdgicas, contenidas en la presente guia, teniendo como
referencia la escala evaluativa que establece las caracteristicas que adquieren

las practicas en cada fase de desarrollo.

Este instrumento, se estructura en base a las cuatro areas de proceso de
gestion institucional: Gestion pedagdgica, Liderazgo Escolar, Convivencia
Escolar, y Gestién de Recursos, a su vez, cada una de las areas se organizan
en dimensiones que contienen un conjunto de practicas. Frente a cada practica

se despliegan los valores que permiten asignarles un nivel de calidad.

1.2.1.2. Gestion Pedagogica:

La dimensién Gestion pedagdgica comprende las politicas, procedimientos y
practicas de organizacidon, preparacion, implementacion y evaluacion del
proceso educativo, considerando las necesidades de todos los estudiantes, con
el fin ultimo de que estos logren los objetivos de aprendizaje y se desarrollen
en concordancia con sus potencialidades.

Considerando lo anterior, la dimension Gestién pedagdgica se organiza en las
subdimensiones Gestion curricular, Ensefianza y aprendizaje en el aula, y

Apoyo al desarrollo de los estudiantes.



a-Gestiéon Curricular: Describe las politicas, procedimientos y practicas que
lleva a cabo el director, el equipo técnico-pedagdgico y los docentes del
establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Los estandares tienen por objetivo asegurar la

cobertura curricular y aumentar la efectividad de la labor educativa.

Estandares de Gestion del Curriculum:
Estandar 1 EI| director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan Ila
implementacion general de las Bases Curriculares y de los programas de

estudio.

Estandar 2 El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los
docentes lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva

del curriculum.

Estandar 3 Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la

conduccion efectiva de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Estandar 4 El director y el equipo técnico-pedagdgico apoyan a los docentes
mediante la observacion de clases y la revisién de cuadernos y otros materiales
educativos con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de los

estudiantes.

Estandar 5 El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un sistema

efectivo de evaluaciones de aprendizaje.

Estandar 6 EI| director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean

permanentemente la cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.

Estandar 7 El director y el equipo técnico-pedagdgico promueven entre los
docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos

educativos generados.

b-Ensetanza Y Aprendizaje en el Aula: Describe los procedimientos y
practicas que implementan los profesores en clases para asegurar el logro de
los Objetivos de Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares. Los

estandares definen el uso de estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje y



de manejo de la clase como elementos clave para lograr el aprendizaje de los

estudiantes.

Estandares Ensefanza y aprendizaje en el Aula:
Estandar 1 Los profesores imparten las clases en funcion de los Objetivos de

Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares.

Estandar 2 Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad

conceptual, dinamismo e interés.

Estandar 3 Los profesores utilizan estrategias efectivas de

ensefanza-aprendizaje en el aula.

Estandar 4 Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les

entregan retroalimentacion constante y valoran sus logros y esfuerzos.

Estandar 5 Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases

se destine al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Estandar 6 Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicadamente,

sean responsables y estudien de manera independiente.

c-Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes Describe las politicas,
procedimientos y estrategias que lleva a cabo el establecimiento para velar por
un adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los estudiantes,

tomando en cuenta sus diversas necesidades, habilidades e intereses.

Los estandares establecen la importancia de que los establecimientos logren
identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades, asi
como también a aquellos que requieren espacios diferenciados para valorar,

potenciar y expresar su individualidad.

Estandares Apoyo al desarrollo de los Estudiantes:
Estandar 1 E | equipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican a tiempo a
los estudiantes que presentan vacios vy dificultades en el aprendizaje y cuentan

con mecanismos efectivos para apoyarlos.



Estandar 2 E| establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar

a los estudiantes con intereses diversos y con habilidades destacadas.

Estandar 3 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, y

cuentan con mecanismos efectivos para apoyarlos.

Estandar 4 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementan mecanismos efectivos para

asegurar su continuidad en el sistema escolar.

Estandar 5 El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en la
eleccion de estudios secundarios y de alternativas laborales o educativas al

finalizar la etapa escolar.

Estandar 6 Los establecimientos adscritos al Programa de Integracién Escolar
(PIE) implementan acciones para que los estudiantes con necesidades

educativas especiales participen y progresen en el curriculum nacional.

Estandar 7 Los establecimientos adscritos al Programa de Educacion
Intercultural Bilinglle cuentan con los medios necesarios para desarrollar y

potenciar las competencias interculturales de sus estudiantes.

1.2.2.2 Liderazgo Escolar:

Comprende las funciones de disefio, articulacién, conduccion y planificaciéon
institucional, a cargo del sostenedor y el equipo directivo, dirigidas a asegurar
el funcionamiento organizado y sinérgico del establecimiento.

Considerando lo anterior, la dimensién Liderazgo se organiza en las siguientes

subdimensiones:

a-Liderazgo del Sostenedor: Define al sostenedor como el responsable ultimo

de los resultados y de la viabilidad del establecimiento.

Los estandares determinan la importancia de que el sostenedor disefie los
procedimientos generales para asegurar el buen funcionamiento del
establecimiento, y a la vez sefalan la necesidad de que delimite su rol respecto

del equipo directivo del establecimiento, dado que existen diversas formas



validas de organizar el trabajo entre ambos, pero se requieren funciones y

responsabilidades claramente definidas para trabajar de manera efectiva.

Estandares de Liderazgo del Sostenedor:
Estandar 1 El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de
Aprendizaje y de los Otros Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento

del Proyecto Educativo Institucional y de la normativa vigente.

Estandar 2 El sostenedor se responsabiliza por la elaboracién del Proyecto

Educativo Institucional, del plan de mejoramiento y del presupuesto anual.

Estandar 3 El| sostenedor define las funciones de apoyo que asumira
centralizadamente y los recursos financieros que delegara al establecimiento, y

cumple con sus compromisos.

Estandar 4 El sostenedor comunica altas expectativas al director, establece
sus atribuciones, define las metas que este debe cumplir y evalua su

desempeiio.

Estandar 5 El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para

asegurar la viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento.

Estandar 6 El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con el

director y con la comunidad educativa.

b-Liderazgo del Director: Describe las tareas que lleva a cabo el director
como responsable de los resultados formativos y académicos del
establecimiento. Los estandares determinan que al director le corresponde
comprometer a la comunidad educativa con el Proyecto Educativo Institucional
y las prioridades del establecimiento, conducir efectivamente el funcionamiento

del mismo y dar cuenta al sostenedor de los resultados obtenidos.

Estandares de Liderazgo del Director:
Estandar 1 El director asume como su principal responsabilidad el logro de los

objetivos formativos y académicos del establecimiento.

Estandar 2 El| director logra que la comunidad educativa comparta la

orientacion, las prioridades y las metas educativas del establecimiento.



Estandar 3 El| director instaura una cultura de altas expectativas en la

comunidad educativa.

Estandar 4 El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general

del establecimiento.

Estandar 5 El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la

mejora continua.

Estandar.6.El director instaura un ambiente laboral colaborativo vy

comprometido con la tarea educativa.

Estandar 7 El director instaura un ambiente cultural y académicamente

estimulante.

c-Planificacion y Gestion de Resultados: Describe procedimientos y
practicas esenciales para el liderazgo y la conduccidn educativa. Los
estandares establecen la importancia de planificar los grandes lineamientos del
establecimiento y de plasmarlos en el Proyecto Educativo Institucional, asi
como también de disefiar el plan de mejoramiento, el cual articula el
diagndstico de la institucion y las metas, acciones y medios para lograr los
objetivos propuestos. Asimismo, esta subdimension releva la recopilacion, el
analisis y el uso sistematico de datos como herramientas necesarias para la

toma de decisiones educativas y el monitoreo de la gestion del establecimiento.

Estandares de Planificacion y Gestion de Recursos:
Estandar 1 El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional
actualizado que define claramente los lineamientos de la institucion e

implementa una estrategia efectiva para difundirlo.

Estandar 2 El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de

autoevaluacién que sirve de base para elaborar el plan de mejoramiento.

Estandar 3 El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que define

metas concretas, prioridades, responsables, plazos y presupuestos.

Estandar 4 El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear

el cumplimiento del plan de mejoramiento.



Estandar 5 E| establecimiento recopila y sistematiza continuamente los datos
sobre las caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de

procesos relevantes y la satisfaccion de apoderados del establecimiento.

Estandar 6 El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y utilizan

los datos recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear la gestion.

1.2.2.3. Convivencia Escolar: Comprende las politicas, procedimientos y
practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social, incluyendo el
ambito espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de los estudiantes, de acuerdo al
Proyecto Educativo de cada institucion y al curriculum vigente. Esta dimension
se apoya tanto en la implementacion de acciones formativas transversales
como especificas. Considerando lo anterior, la dimensién Formaciéon y
convivencia se organiza en las subdimensiones: Formacion, Convivencia, y

Participacion y vida democratica.

a-Formacién: Describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento para promover la formacion espiritual, ética,
moral, afectiva y fisica de los estudiantes. Los estandares establecen que las
acciones formativas deben basarse en el Proyecto Educativo Institucional, en
los Objetivos de Aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en

las Bases Curriculares.

Estandares de Formacion:

Estandar 1 El establecimiento planifica la formacién de sus estudiantes en
concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de
Aprendizaje Transversales y las actitudes promovidas en las Bases

Curriculares.

Estandar 2 E| establecimiento monitorea la implementacion del plan de

formacion y evalua su impacto.

Estandar 3 El equipo directivo y los docentes basan su accion formativa en la
conviccion de que todos los estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y

comportamientos.



Estandar 4 El profesor jefe acompafa activamente a los estudiantes de su

curso en su proceso de formacion.

Estandar 5 El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a los

estudiantes habilidades para la resolucion de conflictos.

Estandar 6 El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida

saludable y previenen conductas de riesgo entre los estudiantes.

Estandar 7 El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa
que los padres y apoderados se involucren en el proceso educativo de los

estudiantes.

b-Convivencia: Describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento para asegurar un ambiente adecuado y propicio
para el desarrollo personal y social de los estudiantes, y para el logro de los
objetivos de aprendizaje. Los estandares definen las acciones implementadas
por el establecimiento para desarrollar y mantener un ambiente de respeto y
valoracion mutua, organizado y seguro para todos los miembros de la

comunidad educativa.

Estandares de Convivencia:
Estandar 1 El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente

de respeto y buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa.

Estandar 2 El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la
diversidad como parte de la riqueza de los grupos humanos, y previenen

cualquier tipo de discriminacion.

Estandar 3 El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que
explicita las normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad

educativa y exige que se cumpla.

Estandar 4 El equipo directivo y los docentes definen rutinas y procedimientos

para facilitar el desarrollo de las actividades pedagogicas.

Estandar 5 El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad

fisica y psicologica de los estudiantes durante la jornada escolar.



Estandar 6 ElI equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen
formativamente las conductas antisociales de los estudiantes, desde las

situaciones menores hasta las mas graves.

Estandar 7 El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o bullying

mediante estrategias sistematicas.

c-Participacion Y Vida Democratica: Describe las politicas, procedimientos y
practicas que implementa el establecimiento para desarrollar en los estudiantes
las actitudes y habilidades necesarias para participar constructiva y
democraticamente en la sociedad.

Los estandares establecen la importancia de desarrollar el sentido de
pertenencia al establecimiento y la comunidad, asi como también de generar
espacios para que los distintos estamentos educativos compartan, se informen

y puedan contribuir responsablemente con sus ideas y acciones.

Estandares de Participacién y Vida Democratica:
Estandar 1 El establecimiento construye una identidad positiva que genera
sentido de pertenencia y motiva la participacion de la comunidad educativa en

torno a un proyecto comun.

Estandar 2 El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes
un sentido de responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los motivan a

realizar aportes concretos a la comunidad.

Estandar 3 El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la

expresion de opiniones, la deliberacién y el debate fundamentado de ideas.

Estandar 4 E| establecimiento promueve la participacion de los distintos
estamentos de la comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo

Escolar, el Consejo de Profesores y el Centro de Padres y Apoderados.

Estandar 5 El establecimiento promueve la formacién democratica y la
participacion activa de los estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos

y a las directivas de curso.



Estandar 6 El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y

eficientes con los apoderados y estudiantes.

1.2.2.4. Gestion de los Recursos:

La dimensién Gestidon de recursos comprende las politicas, procedimientos y
practicas dirigidas a contar con el equipo de trabajo, los recursos financieros y
materiales, y las redes externas necesarios para la adecuada implementacién
de los procesos educativos.

La gestidon de recursos es clave para el funcionamiento del establecimiento, ya
que provee el soporte para el desarrollo de la labor educativa. Dado que los
profesores son el factor dependiente de la escuela que mas impacta en el
aprendizaje de los estudiantes, resulta esencial que el establecimiento gestione
las acciones necesarias para contar con un equipo de trabajo suficiente,
competente y comprometido, lo que implica, entre otras cosas, ofrecer buenas
condiciones laborales, retroalimentar al personal respecto de su desempefio y
promover el perfeccionamiento profesional. También se debe asegurar la
provision, administracion y optimizacion de los recursos economicos, dado que
estos condicionan significativamente el funcionamiento del establecimiento,
afectando su viabilidad y continuidad en el tiempo.

Junto con lo anterior, la gestion de redes y oportunidades de apoyo son
fundamentales para maximizar los recursos disponibles y las capacidades
institucionales y potenciar el desarrollo del Proyecto Educativo.

Por su parte, la infraestructura, el equipamiento y los materiales educativos
permiten 'y facilitan la implementacion de las actividades de
ensefianza-aprendizaje, por lo que el establecimiento también debe asegurar
que estos sean suficientes, apropiados y se encuentren en buenas
condiciones.

Considerando lo anterior, la dimension Gestion de recursos se organiza en tres
subdimensiones Gestion de personal, Gestion de recursos financieros y

Gestion de recursos educativos.

a-Gestidon De Personal: Describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento para contar con un equipo calificado y motivado,

y con un clima laboral positivo. Los estandares determinan que la gestién del



personal debe considerar las prioridades del Proyecto Educativo Institucional,

las necesidades pedagdgicas del establecimiento y la normativa vigente.

Estandares Gestion de Personal:

Estandar 1 El establecimiento define los cargos y funciones del personal, y la
planta cumple con los requisitos estipulados para obtener y mantener el

Reconocimiento Oficial.

Estandar 2 El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracion

del personal.

Estandar 3 El establecimiento implementa estrategias efectivas para atraer,

seleccionar y retener personal competente.

Estandar 4 El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacion y

retroalimentacion del desempenio del personal.

Estandar 5 El establecimiento cuenta con personal competente segun los
resultados de la evaluacion docente y gestiona el perfeccionamiento para que

los profesores mejoren su desempefio.

Estandar 6 El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del

personal segun las necesidades pedagdgicas y administrativas.

Estandar 7 El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo

del personal e incentivar el buen desempefio.

Estandar 8 EI establecimiento cuenta con procedimientos justos de

desvinculacion.
Estandar 9 El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.

b-Gestion De Recursos Financieros: Describe las politicas y procedimientos
implementados por el establecimiento para asegurar una administracion

ordenada y eficiente de todos los aspectos ligados a los recursos econémicos



de la instituciéon y de las oportunidades provenientes de los programas de
apoyo, alianzas y redes. Los estandares tienen por objetivo asegurar la
sustentabilidad del proyecto, lo cual implica el uso eficiente y responsable de
los recursos recibidos, el cumplimiento de la normativa y la obtencion de
beneficios provistos por los programas de apoyo disponibles y las redes

existentes.
Estandares de Gestion de Recursos Financieros:

Estandar 1 El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los

estudiantes.

Estandar 2 El establecimiento elabora un presupuesto en funcién de las
necesidades detectadas en el proceso de planificacion, controla los gastos y

coopera en la sustentabilidad de la institucion.

Estandar 3 El establecimiento lleva un registro ordenado de los ingresos y

gastos y, cuando corresponde, rinde cuenta del uso de los recursos.

Estandar 4 El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa

educacional vigente.

Estandar 5 El establecimiento gestiona su participacion en los programas de
apoyo y asistencia técnica disponibles y los selecciona de acuerdo con las

necesidades institucionales.

Estandar 6 El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para

potenciar el Proyecto Educativo Institucional.

c-Gestion De Recursos Educativos: Describe los procedimientos y practicas
que implementa el establecimiento para garantizar la adecuada provision,
organizacion y uso de los recursos educativos. Los estandares definen las
condiciones, instalaciones y equipamientos necesarios para promover el

bienestar de los estudiantes y potenciar su aprendizaje.

Estandares de Recursos Educativos:



Estandar 1 El establecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento
exigido por la normativa y estos se encuentran en condiciones que facilitan el

aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.

Estandar 2 E| establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos

suficientes para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

Estandar 3 El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar CRA para

apoyar el aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito lector.

Estandar 4 El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para

el uso educativo y administrativo.

Estandar 5 El| establecimiento cuenta con un inventario actualizado del
equipamiento y material educativo para gestionar su mantencion, adquisiciéon y

reposicion.
2. Planificacion Anual:

Tiene por finalidad disefar, para la mejora de los aprendizajes de todos los
estudiantes y de la gestion institucional, una propuesta que permita avanzar
progresivamente hacia el logro de los objetivos y metas estratégicas definidas
en la primera fase del ciclo de mejoramiento continuo. Es relevante que tanto
los objetivos como las metas y acciones anuales sean coherentes con lo
determinado en la fase estratégica. De este modo, la planificacion anual
permitira a la comunidad educativa alcanzar en forma progresiva, durante los
cuatro afnos del ciclo de mejoramiento, los objetivos y metas estratégicas

definidas.

Propésitos de la Planificacion Anual:
a. Construir una propuesta de mejoramiento anual, que se sustente en la
informacion obtenida en la etapa de diagndstico anual y que se relacione con

los objetivos y metas estratégicas determinadas en la primera fase.

b. Establecer objetivos y acciones anuales para las cuatro areas de
proceso que permitan la mejora continua de los aprendizajes de todos los

estudiantes y de la gestion técnico pedagogica.



2.2. Subetapas de la Planificacion:
La planificacién anual implica que la comunidad educativa transite por tres

subetapas:

2.2.1. Vinculacién:

Esta subetapa implica que la comunidad educativa analice y estime qué tipo de
resultados (aprendizaje, educativos y eficiencia interna) son los que estan
relacionados con la informacién obtenida a partir de la asignacion de niveles de

calidad para cada una de las practicas evaluadas.

A partir de esta relacion causal, la comunidad educativa, realizara un proceso
de priorizacion de las dimensiones que abordara durante el periodo anual para
cada una de las areas de proceso para acercarse al logro de los objetivos
estratégicos determinados para el ciclo de mejoramiento. Una vez definidas las
dimensiones que se abordaran en la etapa de planificacion anual, la comunidad
educativa determinara qué fase de desarrollo abordara en la subetapa de

programacion anual.

Fase de Desarrollo: Son un referente para definir cuales son las
caracteristicas que se requiere incorporar en los procesos educativos para el
logro de los objetivos y metas estratégicas. Para esto se han definido las
siguientes fases:

* Instalaciéon: se refiere a la incorporaciéon en el trabajo cotidiano de las
caracteristicas siguientes: propositos explicitos y claros para todos los actores
de la comunidad educativa y sistematicidad de su implementacion. Esta fase se
asocia al nivel de calidad uno.

* Mejoramiento: se refiere al quehacer institucional que ya ha incorporado las
caracteristicas de la fase de instalacion y requiere incorporar una progresion
secuencial de las acciones involucradas, y una orientacion a resultados. Esta

fase se asocia al nivel de calidad dos.



* Consolidacion: se asocia al quehacer institucional y pedagodgico que
requiere avanzar hacia una evaluacién permanente y perfeccionamiento en el
tiempo. Esta fase se asocia al nivel de calidad tres.

* Articulacion: se refiere a la integracion de las diferentes practicas
institucionales y pedagogicas ya consolidadas, para constituir sistemas de
trabajo en el establecimiento educacional. Esta fase se asocia al nivel de

calidad cuatro.

2.2.2. Definicion de Metas Anuales:
Las metas anuales son los resultados cuantitativos a alcanzar a través de la

implementacion de los periodos anuales.

Para definir una meta, la comunidad educativa tendra que escoger al menos
una. Estas metas se establecen de acuerdo a las necesidades de la comunidad

educativa segun el analisis de resultados del diagnostico.
Las metas deben ser:

° Desafiantes: que constituyan un desafio focalizandose en el
aprendizaje de todos los estudiantes y movilizan a todos los actores del
establecimiento educacional para su logro.

° Factibles: que la meta sea alcanzable en el tiempo definido.

° Coherentes: estar planteadas de modo que exista correlacion entre las
distintas metas planteadas, a lo menos durante el ciclo a cuatro afos, de

acuerdo a los objetivos y metas estratégicas planteadas.

Tipo de Meta Resultado Criterio

Resultado de | Asignatura, eje | La meta para este tipo

aprendizaje tematico, competencia | de resultados debe
basica transversal, | centrarse en como se

nucleo de aprendizaje produce movilidad en
los niveles de

logro(bajo, medio bajo,

medio alto y alto)




Resultados Educativos

Simce, PSU, Titulacion,
Media

Técnico Profesional

Educacioén

La meta debe
considerar en cémo
incrementan los
puntajes y los

estudiantes titulados.

Resultados de
Eficiencia Interna
(O.1.C)

Repitencia, retiro

escolar, y aprobacion

por asignatura.

Para el caso de las
metas de repitencia vy
debe

considerar disminuir la

retiro, se
cantidad de estudiantes
que se presentan en

riesgo de repitencia y/o

desercion. En el caso
de aprobacion  por
asignatura, se debe

considerar aumentar la
tasa de estudiantes que
distintas

aprueba las

asignaturas.

2.2.3. Programacién Anual:

La programacién anual es una subetapa central dentro de la elaboracion del

Plan de Mejoramiento Educativo, ya que permite ordenar y priorizar todas las

iniciativas que la institucion escolar quiere abordar durante el afio escolar, con

la finalidad de alcanzar una gestiébn educativa de calidad que asegure el

aprendizaje de todos los estudiantes y el logro de los objetivos y metas

estratégicas planteadas en la primera fase del ciclo de mejoramiento continuo.

Para el disefio de los objetivos y acciones anuales, la comunidad educativa

debe tener en cuenta la organizacion estratégica del ciclo de mejoramiento

continuo y el diagndstico anual, dado que se han realizado con la finalidad de

resguardar el cumplimento de los objetivos estratégicos de manera coherente y

ordenada.




Es importante destacar que esta programacion debe considerar todos los
niveles educativos que posee el establecimiento, desde Educacion Parvularia

hasta Educacién Media y Educacién de personas jévenes y adultos.

Para alcanzar estos propdsitos, se requiere de una programacion anual que

considere los siguientes criterios:

* Coherencia: con la primera fase del ciclo de mejoramiento educativo a
cuatro afos y coherencia interna entre los objetivos de caracter anual y las

acciones disefiadas para su logro.

* Factibilidad: la programacién de objetivos y acciones debe ser posible de
implementar durante un ano, considerando las condiciones y capacidades de la

comunidad educativa.
22.31. Componentes de la Programacion Anual

1. Objetivos Anuales:
Definen las prioridades que la comunidad educativa abordara durante el

periodo anual con el propdsito de mejorar los procesos educativos.

Los objetivos anuales se definen en funcion de las dimensiones y practicas
priorizadas en la sub etapa de vinculacion y en coherencia con los objetivos y

metas estratégicas planteadas en la primera fase.

2. Indicador de Seguimiento:

Es el elemento cuantificador del objetivo anual y permite medir cuanto del
objetivo planteado se esta logrando durante la implementacion, lo que implicara
que la comunidad educativa, segun el resultado de la aplicacién del indicador,
tome decisiones respecto de ajustar lo que se esta realizando. La informacién
que se obtiene de la aplicacion del indicador de seguimiento, constituye un
insumo relevante para la etapa de evaluacion, dado que es informacién objetiva
que permite indagar en las causas que explican de las caracteristicas de los

procesos.

Tipos de Indicadores de Seguimiento:



-Cualitativos: permiten estimar las variaciones y cambios en los atributos de la

fase de desarrollo involucrada en el objetivo.

-Cuantitativos: permiten estimar las variaciones, en términos de cantidad, de

algun objetivo que se pretende alcanzar.

3. Acciones:

Es el componente de la programacion anual que, mediante su ejecucion,
contribuye al logro de los objetivos. Las acciones permiten la evolucién del
quehacer institucional, dando sustentabilidad a los procesos educativos para el
aprendizaje de todos los estudiantes. Si las acciones no estan centradas en el
logro de los objetivos y metas planteadas a corto (anual) y mediano plazo (a 4
afios) se convierten en actividades aisladas que no aportan al proceso de

mejora perseguido.

Las acciones que se disefien para la programacion anual, deben incorporar en

su formulacion los siguientes aspectos:

-Nombre de la accion: es una sintesis que permite identificar la accién durante

el proceso de implementacién del Plan de Mejoramiento Educativo.

-Descripcion de la accion: es la especificacion de sus aspectos centrales,
detalla en qué consiste, como se desarrollara y a quiénes esta dirigida (cursos
0 niveles, asignaturas o nucleos de aprendizaje, algun grupo especifico de
estudiantes, etc.). Describir una accién, implica también especificar qué y

cuantas actividades se realizaran para implementar la accion.

-Fechas: es la indicacion del periodo en que se desarrollara la accién, fecha de
inicio y término. En el caso que requiera ser implementada en varias etapas
que exceden el afo, deberan volver a incorporarse en la programacién anual

siguiente.

-Responsable: es el encargado de asegurar que la accion se implemente de
acuerdo a lo planificado, ademas, debera estimar y comunicar si dicha accién
estd aportando a la fase de desarrollo para el cual fue disenada; en caso
contrario, sera necesario que el equipo de gestidbn decida adecuarla para

cumplir con el propdsito o deshabilitarla.



-Recursos para la Implementacion de la Accion: es la descripcion de los
recursos humanos, pedagogicos y técnicos que se necesitan para ejecutar la
accion. Por ejemplo: docentes, horas de planificacion, data show, fotocopias,

material didactico, entre otros.

-Programa: es el plan, programa y/o estrategia a partir del cual se origina la
accion. En este componente, la comunidad educativa podra definir si la accidon
se origina a partir de un programa o estrategia del Ministerio de Educacién o

alguna iniciativa articulada con otra institucion.

-Medios de verificacidon: se refieren a las fuentes de informacion que se
utilizaran para evidenciar la contribucion de la accién al logro del objetivo y/o
cdmo estos se relacionan con los aprendizajes de los estudiantes. En este
sentido, no sélo se debe hacer referencia a evidencias que permitan demostrar
que la accion y sus actividades se implementaron cémo estaba planificado, si
no que son los elementos que permitiran establecer el impacto de la accidn en

la mejora continua.

-Financiamiento: consiste en declarar con cual o cuales estrategias,
programas y/o subvencion se costearan los recursos sefialados en el punto de
‘Recursos para la implementacion de la accion’, y los costos aproximados que

estos tienen.

3. Implementacion, Monitoreo y Seguimiento de la Programacién

Anual.
3.1. Implementacion:

En esta etapa, se ejecutan las acciones disefiadas para alcanzar los objetivos
de caracter anual y, por consecuencia, los objetivos y metas estratégicas en el
contexto de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Junto con la
ejecucion de las acciones, la etapa de Implementacion contempla procesos de
monitoreo y seguimiento que permiten estimar, durante la ejecucion del PME, el
impacto de las acciones planificadas para el logro de la propuesta de

mejoramiento disefiada por la comunidad educativa.

Propésitos de la Implementacidn:



a. Implementar la propuesta de mejoramiento disefiada para el periodo

anual en funcion de los objetivos y metas estratégicas.

b. Estimar si lo que se ha planificado para el periodo contribuye al logro de

los objetivos anuales, en funcién de poder hacer ajustes que se requieran.

3.2. Monitoreo a las Acciones:

Es un proceso sistematico que se realiza en momentos definidos previamente y
que se orienta a establecer el nivel de ejecucion de las acciones e identificar
las causas que lo explican. Tiene como propdsito recoger informacién relevante

que permita mejorar y asegurar el desarrollo de las acciones.

Esta etapa se realiza a partir de la revision compontes como: fechas de inicio y
término, disposicion oportuna de los recursos con y sin financiamiento,
variables organizativas (informacién, implementos, dependencias, etc.).
Ademas de los componentes anteriores, se sugiere observar aquellos aspectos
relativos a la gestion de recursos humanos como el rol de los responsables de
las acciones, el desempefio y el impacto en la mejora de la Asistencia Técnica
Externa (si la hubiere) y la participacion de los diferentes actores de la

comunidad educativa.

3.3. Seguimiento a los Objetivos y Metas:

Es un proceso que permite identificar, analizar y evaluar las condiciones que
obstaculizan y/o favorecen la implementacion de la propuesta de mejoramiento.
Se realiza en momentos definidos por la institucién, de acuerdo al avance en la

implementacion de las acciones.

El proceso de seguimiento, se nutre de la informacion obtenida en el monitoreo,
dado que implica vincular el nivel de implementacion de las acciones con el
grado de avance de los objetivos anuales. La informacion obtenida de este
proceso, permitira visualizar el progreso o evolucion de los objetivos y las
metas, lo que facilitara la toma de decisiones respecto de la necesidad de

realizar ajustes.

3.3.1. Seguimiento al Objetivo:
Realizar seguimiento a los objetivos anuales, requiere aplicar los indicadores

de seguimiento, esto implica determinar, segun el elemento cuantificador



(porcentaje o cantidad), cuanto se ha avanzado en la incorporacion de los
elementos técnico pedagogicos fundamentales del objetivo en la gestion

institucional.

Analizar el logro del objetivo, a través de los indicadores de seguimiento,
entrega informacion objetiva para que la institucion analice las causas del
estado de avance y determine los pasos necesarios y factibles de abordar para

ajustar y mejorar las acciones que se estan implementando.

El seguimiento permitira establecer si mediante la implementacion del conjunto
de acciones, se favorece la incorporacion en las practicas seleccionadas, de
las caracteristicas asociadas a las fases de desarrollo. Un adecuado
seguimiento, requiere de sistematicidad y se realiza en distintos momentos en

el ano durante la ejecucién de las acciones.

3.3.2. Seguimiento a las Metas Anuales:

Para el seguimiento a las metas anuales se propone realizar al menos tres
momentos evaluativos durante el ano que impliqguen mirar los resultados
progresivamente al inicio, durante y al finalizar la implementacion de las

acciones.

La evaluacién diagnostica constituye el referente a partir del cual se definen las
metas para cada uno de los cursos de los niveles educativos. La evaluacién
intermedia provee informacidon que permite estimar el progreso en los
aprendizajes y, de ser necesario, reorientar el proceso pedagodgico. La
evaluacion final representa los aprendizajes alcanzados por los estudiantes

durante el ano escolar.

4. Evaluacién del Periodo Anual:

Esta etapa implica realizar una revision critica, al final de cada periodo en la
que el equipo directivo y técnico, en un trabajo colectivo con la comunidad,
analiza cual fue el impacto de las acciones implementadas y su contribucion al
logro de los objetivos y metas anuales. La etapa de evaluacién anual permitira,
ademas, visualizar cuanto el periodo ha contribuido al logro de los objetivos y
metas estratégicas planteadas para el ciclo de mejoramiento continuo. En este

sentido, la informacion y conclusiones que surgen de la etapa anual de



evaluacion, posibilitara la toma de decisiones en torno a las adecuaciones y
reformulaciones necesarias para el siguiente periodo anual en funcién de lo
disefiado en la primera fase, de caracter estratégica del Plan de Mejoramiento

Educativo.

Propésitos de la Evaluacion:
a. Estimar la brecha entre lo que se planificé y lo que efectivamente se
implement6 en el periodo anual y el grado de avance que se esta obteniendo

para el logro de los objetivos estratégicos.

b. Levantar informacién relevante a considerar en el disefio del proximo

periodo anual.
Dimensionamiento del Establecimiento

La Escuela Amanda Chavez Navarrete se encuentra ubicada en el sector
urbano de la comuna de Quillén, en la calle 18 de septiembre, es una de las
Escuelas de la comuna de facil acceso, pues se encuentra cercana al centro
principal de la comuna de Quillon y los diferentes centros de apoyo (La
comisaria de Carabineros; El Registro Civil e Identificaciéon y la Biblioteca
Municipal de Quillén).

Se encuentra ademas el internado comunal de Quillon, el cual se ubica al lado
de las instalaciones de la Escuela.

La Institucion Educativa es Mixta y cuenta con Jornada Escolar Completa
desde el primer Nivel de Transicion hasta el 8° de Ensefianza Basica.

El horario de funcionamiento es:

1. Primera Jornada de 8:15 a 13:15 horas.

2. Segunda Jornada de 14:15 a 15:45 horas.

Los primeros indicios de la existencia de la Escuela Amanda Chavez Navarrete
datan del 19 de octubre de 1840, con el nombramiento de su primer Preceptor,
Don Tiburcio Rivero.

La memoria grafica de esa época, nos deja antecedentes histéricos que
cuentan la vida y evolucion de la Escuela, hasta el afio 1940, en donde existe
el primer registro del nombramiento en el cargo de Directora, la Sra. Ida Mora

de Norambuena. En los afos posteriores, fueron directores: Don Hugo Lillo y el



Sr. Oscar Riquelme Chaparro. Actualmente dirige la Unidad Educativa el Sr.
Francisco R. Aravena Zufiga; a su cargo tiene una dotacion de 30 Profesores,
1 Encargada de Biblioteca/CRA, 3 Inspectores Educacionales, 3 Asistentes de
Parvulos, 4 Asistentes de Integracion, 2 Secretarias, 5 Auxiliares de Servicios,

4 Ayudantes de sala y 5 Manipuladoras.

En cuanto a su infraestructura el establecimiento cuenta con 19 salas de
ensefanza regular, 5 salas de recursos, una sala de computacién, una
biblioteca CRA, un comedor y un patio techado de gran envergadura para

realizar actividades programaticas y extras programaticas.

Con referentes a los antecedentes académicos, cuenta con el programa de
integracion escolar (PIE) que atiende a los nifios y nifias con NEE permanentes
y transitorias, cuyo objetivo es contribuir en el mejoramiento de los
aprendizajes de todos y cada uno de los estudiantes que presentan una
necesidad educativa especial.

En la actualidad existen 19 cursos regulares los que cuentan con apoyo PIE y
un curso especial orientado a una formacién alternativa que responde a las
necesidades educativas especiales y caracteristicas individuales de cada
alumno(a).

El financiamiento de los recursos son otorgados con los aportes Ministeriales,
provenientes de la Subvencion Estatal y demas proyectos provenientes del

Ministerio de Educacién; del sostenedor y el Centro General de Padres.

Diagnostico Institucional

La forma en como se abordd el proceso de autoevaluacién de la escuela fue
mediante la conformacion de equipos de trabajo que asumieron
responsabilidades definidas, con un lider asignado segun la conformacion de
cada grupo.

Segun lo anterior, los equipos de trabajo fueron conformados por profesionales

que poseen herramientas y experiencias adecuadas a las practicas a evaluar



segun las cuatro areas del diagnéstico Institucional sugerido por la Agencia de
Calidad. De esta manera, se formaron cuatro equipos de trabajo:

Primer equipo: asumieron la autoevaluaciéon del Area de Liderazgo Escolar,
liderado por el director de establecimiento educacional, en conjunto con
profesores vinculados a funciones técnico pedagdgicas del primer y segundo
ciclo.

Segundo grupo: asumieron la autoevaluaciéon del area de Gestion Curricular,
liderado por la Jefe de la unidad técnico pedagogica, en conjunto con docente
coordinadora del Programa de Integracion Escolar, coordinador Enlaces- CRA,
psicologo, fonoaudidloga del equipo DAEM.

Tercer grupo: asumieron la autoevaluacién del area de Convivencia Escolar,
liderado por la profesora encargada de convivencia escolar del establecimiento,
en conjunto con el psicologo DAEM e inspectores.

Cuarto grupo: asumieron la autoevaluacién del area de Gestidon de Recursos,
liderado por el director del establecimiento, en conjunto con la jefe de la unidad

técnico pedagogica y secretaria administrativa.



Analisis de los Resultados Educativos

Resultados Simce

SIMCE 4°
Asignatura | Tendenc Resultados afio Niveles de Logro Resultados afos Niveles de Logro Resultados afo Niveles de Logro
ia 2019 2020 2021
i
. t:'r;sos N° de Puntaje | Inici | Intermed | Avanza N° de Puntaje | Inici | Intermed | Avanza N° de Puntaje Inicial Interm | Avanza
afios estudiant | Promed al io do estudiant | Promed al io do estudiant | Promed edio do
es io es io es io
Lenguaje y 39 264 28. 35.89 35.89 54 257 * * 45 269 26.7 51.1 22.2
Comunicaci 2
on
Matematica 39 265 35.8 28.2 35.89 55 272 * * 45 257 34.1 52.3 23.6
] 9
Historia, 39 245 43.5 35.89 20.51 * * 45 251 34.1 47.7 18.2
Geografia 'y 8
Ciencias
Sociales
Ciencias constan * 55 257 * * * * * * *
Naturales te




SIMCE 8°

Resultados afio 2019 Niveles de Logro Resultados afios 2020 Niveles de Logro Resultados afio 2021 Niveles de Logro
Tendencia
Asignatura attimos Ne de Puntaje . N° de Puntaje - ) N° de Puntaje - )
tres afos | estydiante | Promedi | Inicial Interomedl Avagzad estudiante | Promedi In|IC|a Interomedl Avagzad estudiante | Promedi In|IC|a Interomedl Avagzad
s o s o s o
Lenguaje y 327
Comunicacio 55 259 2' 34.54 32.72 51 58 249 431 36.2 20.7
n
Matematicas 56 252 | %1 | 3302 8.92 51 58 277 | 214 | 500 285
Historia,
Ggf’gra.f'a y 56 260 . * . * 58 258 | 357 | 482 16.1
iencias
Sociales
clencias | ) ctante 55 259 * . * 51
Naturales




Resultados de aprendizaje

Educacion parvularia

Ambito: Formacion Personal y Social

Numero de estudiantes que

Ambitos de Experiencias Nucleos de . o Nivel alcanzan el logro
para el aprendizaje aprendizaje Ejes de Aprendizaje Educativo 1°EG
NT1 NT1 NT2 B
NT1 21 2 0 0
Motricidad
NT2 0 7 15 0
NTA1 17 6 0 0
Autonomia Cuidado de si mismo
NT2 0 10 12 0
NT1 21 2 0 0
Independencia
NT2 0 5 17 0
Reconocimiento y Aprecio de NT1 15 7 0 0
Formacion Personal y Social S! mismo NT2 0 10 12 0
Identidad NTA1 19 4 0 0
Reconocimiento y Expresion
de los Sentimientos
NT2 0 13 9 0
NT1 15 8 0 0
Interaccién Social
NT2 0 9 12 0
Convivencia
NT1 18 5 0 0
Formacion Valérica
NT2 0 8 14 0
Ambito: Comunicacion:
Numero de estudiantes
. que alcanzan el logro
Ambitos de . ;
L Nucleos de . o Nivel
Experiencias para el aprendizaje Ejes de Aprendizaje Educativo 1°EG
aprendizaje NT1 | NT1 | NT2 B
NT1 18 5 0 0
Comunicacion Oral
NT2 0 14 8 0
NT1 22 1 0 0
Lenguaje Verbal Iniciacion a la lectura
NT2 0 2 20 0
Comunicacién NT1 23 0 0 0
Iniciacion a la Escritura
NT2 0 1 21 0
NT1 16 7 0 0
Expresion Creativa
Lenguaje Artistico NT2 0 5 17 0




NT1 16 7 0 0
Apreciacion Estética
NT2 0 18 4 0
Seres Vivos y su Conocimiento del entorno NT1 16 7 0 0
entorno social NT2 0 10 12 0
Grupos Humanos, NT1 17 6 0 0
sus formas de vida y Conocimiento del entorno
Relacis | medi wral acontecimientos social
elacion con el medio natura relevantes
y cultural NT2 0 17 5 0
Razonamiento NT1 21 2 0 0
Relaciones Logico-matematico NT2 0 15 7 0
I6gico-matematicas y
cuantificacion o NT1 19 4 0 0
Cuantificacion
NT2 0 14 8 0

Educacion Basica

Asignatura Lenguaje y Comunicacion 1° Basico

Numero de Estudiantes
Habilidad Nivel Nivel | Nivel | oo
Educativo [ Njvel Bajo | Medio | Medi
. Alto
Bajo o Alto
Desarrollo de destrezas de lectura inicial | 1° Basico 3 10 20 3
Reflexion sobre el texto 1° Basico 4 12 18 2
Extraccion de informacion explicita 1° Basico 4 14 14 4
Extraccion de informacién implicita 1° Basico 7 10 17 2
Asignatura Lenguaje y Comunicacién 22 Basico
Numero de Estudiantes
. Nivel ; ;
Habilidad . . Nivel Nivel
Educativo | AVl | Medio | Medi | Nivel Ato
/ Bajo | o Alto
2° basico 5 11 10 8
Reflexion sobre el Texto 3° basico 8 15 16 9
4° basico 6 13 18 8
2° basico 5 11 10 8

[Cagd, A dalaf, P-4 = Lot
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3° basico 8 15 16 9
4° basico 6 13 18 8
2° basico 5 11 10 8
Extraccion de Informacion Implicita 3° basico 8 15 16 9
4° basico 6 13 18 8
2° basico 5 11 10 8
Recor_100|m|ento de funcpn_es 30 basico 8 15 16 9
gramaticales y usos ortograficos
4° basico 6 13 18 8
Asignatura: Lenguaje y Comunicacién 5% y 62 Basico
Numero de Estudiantes
- Nivel ; ;
Habilidad . . Nivel Nivel .
Educativo ';;".i' Medio | Medi '\/L'I‘;g'
I Bajo |oAlto
5° basico 8 13 17 4
Reflexion sobre el Texto
6° basico 11 16 14 5
5° basico 8 13 17 4
Reflexién sobre el contenido
6° basico 11 16 14 5
5° basico 8 13 17 4
Extraccién de Informacion Explicita
6° basico 11 16 14 5
5° basico 8 13 17 4
Extraccién de Informacion Implicita
6° basico 11 16 14 5
Reconocimiento de funciones 5° basico 8 13 17 4
gramaticales y usos ortograficos 6° basico 1 16 14 5

Asignatura: Matematicas 1? a 62 Basico

Numero de Estudiantes
Eje Tematico el EL,V,%' Nivel | Nivl Nie
Bajo o Alto
1° basico 9 12 11 4
2° basico 7 1 10 6
3° basico 9 16 16 7
Numero y operaciones
4° basico 7 16 14 8
5° basico 9 14 12 7
6° basico 8 17 13 8
1° basico 9 12 1 4
2° basico 7 11 10 6
Patrones y Algebra 3° basico 9 16 16 7
4° basico 7 16 14 8




5° basico 9 14 12 7
6° basico 8 17 13 8
1° basico 9 12 1" 4
2° basico 7 11 10 6
3° basico 9 16 16 7
Geometria
4° basico 7 16 14 8
5° basico 9 14 12 7
6° basico 8 17 13 8
1° basico 9 12 11 4
2° basico 7 11 10 6
3° basico 9 16 16 7
Medicién
4° basico 7 16 14 8
5° basico 9 14 12 7
6° basico 8 17 13 8
1° basico 8 12 11 4
2° basico 7 11 10 6
3° basico 9 16 16 7
Datos y Probabilidades
4° basico 7 16 14 8
5° basico 9 14 12 7
6° basico 8 17 13 8

Asignatura: Historia, Geografia y Ciencias Sociales

Numero de Estudiantes

. i Nivel ; ;
Eje Tematico . Nivel Nivel .
Educativo | Nivel Bajo | Medio | Medi | Ve
- Alto
Bajo | oAlto
3° basico 8 13 10 4
4° basico 7 17 15 6
Historia
5° basico 9 15 1 7
6° basico 8 15 15 8
3° basico 8 13 10 4
4° basico 7 17 15 6
Geografia
5° basico 9 15 11 7
6° basico 6 15 15 8
3° basico 8 13 10 4
Formacion 4° basico 7 17 15 6
Ciudadana 50 basico 9 15 1 7
6° basico 8 15 15 8




Asignatura: Formacién Ciudadana 7% y 82

Ndmero de Estudiantes

Aprendizaie | ndicador de Nivel _ Nivel | \ivel _
p ! Aprendizaje | Educativo | Nivel | Medi | .0 . Nivel
Bajo o] Alto
. Alto
Bajo
g 0 Agj
Comprension Identlﬂc_g 7° basico 12 22 20 10
de la Informacion | gopasico [ 8 | 16 12 7
informacion y —
los pr'oceso Comprende 7° basico 10 23 21 10
sociales Procesos [ gopasico | 9 | 17 11 6
Comunicacié Comunica 7° basico 12 22 20 10
| e .
Y e O | Posiciones | gopasico [ 8 | 16 12 7
derechos y 7obasico | 10 | 23 21 10
deberes Valora
ciudadanos 8° basico 9 17 11 6
» 7° basico 12 22 20 10
Evaluacion y Evalua
participacion 8° basico 8 16 12 7
enuna
sociedad Participa 7° basico 10 23 21 10
plural | Activamente [ gopasico | o | 17 | 11 6
Asignatura: Ciencias Naturales 1% y 6° Basico
Numero de Estudiantes
. - Nivel ; ;
EJe Tematico . Nivel Nivel .
Educativo | Njvel Bajo | Medio | Medi | NIVe!
- Alto
Bajo | oAlto
1° basico 8 17 15 6
2° basico 7 12 10 5
3° basico 9 16 14 7
Ciencias de la Vida
4° basico 7 15 15 8
5° basico 8 17 10 7
6° basico 7 16 12 8
1° basico 8 17 15 6
2° basico 7 12 10 5
Ciencias de la Vida: | 3° basico 9 18 14 7
cuerpo Humano y
Salud 4° basico 7 15 15 8
5° basico 8 17 10 7
6° basico 7 16 12 8
1° basico 8 17 15 6
Ciencias Fisicasy | 2° basico ’ 12 10 5
Quimicas 39 basico 9 18 14 7




4° basico 7 15 15 8
5° basico 8 17 10 7
6° basico 7 16 12 8
1° basico 8 17 15 6
2° basico 7 12 10 5
Ciencias de la Tierra y | 3 Pasico 9 16 14 ’
el Universo 4° basico 7 15 15 8
5° basico 8 17 10 7
6° basico 7 16 12 8
Resultados de Eficiencia Interna
Resultados de Repitencia
Nivel Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021
Educativo
NT1 0.0% * *
NT2 0.0% * *
- 7.54% 7.27% 6.9%
1° basico
0, 0, 0,
20 basico 2.08% 0.0% 0.0%
0, 0, 0,
3 bsico 1.78% 0.0% 0.0%
0, 0, 0,
40 basico 4.44% 0.0% 1.96%
0, 0, 0,
50 bsioo 6.12% 8.51% 8.2%
1.789 2.049 4.449
6° basico 8% 04% %
3.279 0.09 7.419
7° basico o % %
8° basico 277% 0.0% 0.0%
Resultados de Retiro Escolar
Nivel Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021
Educativo
NT1 0.0% 0.0% %
NT2 2.04% 0.0% %
1° basico 0.0% 0.0% 0.0%
2° basico 0.0% 0.0% 0.0%
3° basico 0.0% 0.0% 0.0%
4° basico 2.22% 0.0% 0.0%




Lenguaje

Matematicas

5° basico 0.0% 2.13% 0.0%
6° basico .0.0% 0.0% 2.22%
7° basico 4.41% 1.64% 0.0%
8° basico 9.83% 1.79% 1.67%
Resultados de aprobacion por asignatura
Nivel de Educacién Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021
Asignatura: Lenguaje
1° bésico 92.45% 92.73% 93.1%
20 basico 97.91% 100.0% 100.0%
3 basico 98.21% 100.0% 100.0%
4° basico 95.55% 100.0% 100.0%
5 basico 91.83% 85.11% 96.72%
6 basico 98.21% 97.96% 90.9%
70 basico 98.36% 91.8% 90.74%
8 basico 97.22% 100.0% 100.0%
Nivel de Educacion Afo 2019 Ao 2020 Afo 2021
Asignatura: Matematicas
1° basico 92.45% 90.91% 91.37%
20 basico 97.91% 100.0% 100.0%
3 basico 92.85% 100.0% 100.0%
40 basico 93.33% 95.0% 96.03%
5 basico 93.87% 89.36% 91.8%
6 basico 100.0% 95.92% 86.36%
70 basico 98.36% 100.0% 85.18%
8° basico 95.83% 100.0% 100.0%




Ciencias Sociales

Nivel de Educacién Afo 2019 Ao 2020 Afio 2021
Asignatura: Ciencias Sociales
1° basico 98.11% 96.36% 93.1%
29 basico 100.0% 100.0% 100.0%
39 basico 98.21% 100.0% 100.0%
49 basico 95.55% 100.0% 98.03%
59 basico 97.95% 93.62% 91.8%
6° basico 98.21% 95.92% 100.0%
79 basico 96.72% 95.08% 94.44%
89 basico 100.0% 100.0% 100.0%
Ciencias Naturales
Nivel de Educacion Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021
Asignatura: Ciencias Naturales

10 basico 94.33% 100.0% 94.82%
29 basico 97.91% 100.0% 100.0%
39 basico 98.21% 100.0% 100.0%
49 basico 95.55% 100.0% 100.0%
59 basico 100.0% 95.74% 95.08%
6° basico 100.0% 100.0% 97.72%
79 basico 98.36% 100.0% 98.14%
89 basico 98.61% 100.0% 100.0%




Analisis en torno a los Resultados Obtenidos

Analisis Resultados Educativos Simce

¢ Los resultados
obtenidos en los
diferentes niveles
educativos,
muestran una
tendencia al alza, a
la baja, fluctuantes o
se mantienen
respecto de las tres

ultimas mediciones?

Los resultados obtenidos por el establecimiento se mantienen

respecto a las tres ultimas mediciones.

¢ Los resultados
obtenidos en
términos globales,
son mas altos,
similares o mas
bajos respecto de
los establecimientos
con similar Grupo

Socioeconémico?

Los resultados obtenidos muestran una inclinacion al alza con

respecto a los establecimientos con similar grupo socioeconémico.

¢ En qué asignatura

y niveles los

De acuerdo a las evaluaciones estandarizadas las asignaturas que

el establecimiento presenta resultados bajos, corresponde a




resultados estan
especialmente
bajos=, o0 sen qué
Asignaturas y
niveles se concentra
el mayor porcentaje
de estudiantes en el

nivel de logro inicial?

Historia, Geografia y Ciencias Sociales y Ciencias Naturales en

todos sus niveles.

Conclusiones: ;Que

anual?, s por qué?

niveles Educativos deben ser priorizados en la “programacion

Fortalecer los 2° Bas

base que asegure la continuidad de logros.

A si mismo en 4°,

Matematicas, para desarrollar aprendizajes de calidad.

icos para lograr un mayor nivel lector y comprensién lectora de

6° y 8° basico se potenciarian las asignaturas de Lenguaje y

Analisis de Res

ultados de Aprendizaje

¢En qué ejes del
aprendizaje,
asignatura o
competencia
transversal y

nivel(es)
educativo(s) los
resultados obtenidos
cumplen con las
metas

institucionales?

En la Asignatura de lenguaje y comunicacion y matematicas de 12

a 62 basico los resultados obtenidos cumplen con las metas

institucionales.

¢En qué Ejes de

aprendizaje,

En la asignatura de Ciencias Naturales e Historia, Geografia y

ciencias sociales estan mas bajos los resultados.

aqigna’rumq Q




competencia
transversal y nivel
educativo los
resultados de las
evaluaciones
internas estan

bajos?

¢, Qué ejes de
aprendizaje,
habilidad o

competencia
transversal deben
ser abordados para

la mejora de los

aprendizajes de los

estudiantes?

Los Ejes transversales que se deben abordar son: Comprension

lectora y resolucion de problemas.

¢ Qué nivel
educativo requiere

mayor atencion?

Requieren mayor atencion las asignaturas de Historia, Geografia y

Ciencias Sociales.

¢, Es posible
incorporar otros ejes
de aprendizaje o
asignaturas al
trabajo priorizado?
¢De qué forma es

posible?

Los otros ejes tematicos se van a trabajar a través de las

asignaturas priorizadas, mediante distintas habilidades y actitudes.

Conclusiones

Las asignaturas priorizadas son lenguaje y matematicas, de igual forma se trabaja

Historia y Geografia.




Analisis de Resultados de Eficiencia Interna

Analisis de Repitencia

¢ Los resultados
obtenidos muestran

una tendencia al
alza, a la baja, son

fluctuantes o se

mantienen?

Los resultados arrojan que la tendencia como escuela es a la baja

¢ Cuales son las
causas frecuentes

de la repitencia?

El ingreso de alumnos nuevos al establecimiento que no tienen
buenas bases del pedagogicas y por multiples inasistencia a

clases

Conclusiones:

El Ingreso a primer afio basico y quinto basico presentan mayor tasa de repitencia

escolar




Analisis de Resultados de Retiro Escolar

¢ Los resultados
obtenidos muestran

una tendencia al
alza, a la baja, son

fluctuantes o se

mantienen?

Los resultados arrojan que la tendencia como escuela es a la baja

¢ Cuales son las
causas frecuentes

de retiro?

Los traslados de los estudiantes se deben a problemas de caracter

familiar y por ofertas de trabajo en otras regiones del Pais.

Conclusiones:

4 y 6 basico presentan una mayor tasa de repitencia

Analisis de Aprobacién por asignatura

¢ Los resultados
obtenidos por
asignatura
muestran una
tendencia al alza, a

la baja, son

Los resultados obtenidos muestran que se mantienen de acuerdo

a las tres ultimas mediciones.




fluctuantes o se

mantienen?

¢ Cuales asignaturas

presentan una tasa
de aprobacion

acordes a las metas

Institucionales?

A nivel de establecimiento educacional las asignaturas de lenguaje
y comunicacion, matematicas, historia, geografia, ciencias sociales
y ciencias naturales alcanzan una tasa de aprobacién de acuerdo

a las metas institucionales.

¢ Cuales asignaturas
presentan una
menor tasa

aprobacion?

Los datos indican que no existe una asignatura bajo el promedio

de las metas institucionales.

¢, Qué niveles
educativos

presentan una

menor tasa de

aprobacion?

Los niveles educativos no tienen una disparidad en la tasa de
aprobacion que indiquen niveles de aprendizaje bajo el promedio y

que diferencien notablemente los logros de aprendizaje.

Conclusiones

A nivel de establecimiento educacional los resultados de los cursos y niveles no difieren

en logros de aprendizajes que ameriten diferencias significativas entre ellas.




Analisis de las Areas de proceso:
Dimensidén: Gestién pedagogica

Subdimension: Gestion del Curriculum

practicas Niveles de Calidad
1 2 3 4 5

1. El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan la implementacién general de las
Bases Curriculares y de los programas de estudio. *
El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los docentes lineamientos .
pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del curriculum.
2. Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccion efectiva de los .
procesos de ensefianza-aprendizaje.
3. El director y el equipo técnico-pedagdgico apoyan a los docentes mediante la
observacion de clases y la revision de cuadernos y otros materiales educativos con el fin *
de mejorar las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.
4. El director y el equipo técnico-pedagogico coordinan un sistema efectivo de
evaluaciones de aprendizaje. *
5. El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean permanentemente la cobertura
curricular y los resultados de aprendizaje. *
6. El director y el equipo técnico-pedagdgico promueven entre los docentes el aprendizaje
colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados. *
Subdimensién: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Practicas Niveles de Calidad

1 2 3 4 |N/A

1 Los profesores imparten las clases en funciéon de los Objetivos de Aprendizaje
estipulados en las Bases Curriculares.

*

2 Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual, dinamismo e
interés.

3 Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje en el aula.

4 Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les entregan retroalimentacién
constante y valoran sus logros y esfuerzos.

5 Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases se destine al
proceso de ensefianza-aprendizaje.

6 Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicadamente, sean responsables
y estudien de manera independiente.




Subdimensién: Apoyo al desarrollo del aprendizaje

Practicas

Nivel de Calidad

2 3

4

N/A

1 E | equipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que
presentan vacios y dificultades en el aprendizaje y cuentan con mecanismos efectivos
para apoyarlos.

2 El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes con
intereses diversos y con habilidades destacadas.

3 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas y conductuales, y cuentan con mecanismos efectivos para
apoyarlos.

4 El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes en riesgo de
desertar e implementan mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el
sistema escolar.

5 El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en la eleccién de estudios
secundarios y de alternativas laborales o educativas al finalizar la etapa escolar.

6 Los establecimientos adscritos al Programa de Integracién Escolar (PIE) implementan
acciones para que los estudiantes con necesidades educativas especiales participen y
progresen en el curriculum nacional.

7 Los establecimientos adscritos al Programa de Educacion Intercultural Bilingle cuentan
con los medios necesarios para desarrollar y potenciar las competencias interculturales
de sus estudiantes.

Dimensién: Liderazgo Escolar

Subdimension: Liderazgo del Sostenedor

Practicas

Niveles de Calidad

2 3

4

N/A

1 El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de Aprendizaje y de los
Otros Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional y de la normativa vigente.

2.El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional,
del plan de mejoramiento y del presupuesto anual.

3 El sostenedor define las funciones de apoyo que asumird centralizadamente y los
recursos financieros que delegara al establecimiento, y cumple con sus compromisos.

4 El sostenedor comunica altas expectativas al director, establece sus atribuciones, define
las metas que este debe cumplir y evalta su desempefio.

5 El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para asegurar la
viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento.

6 El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién con el director y con la
comunidad educativa.




Subdimension: Liderazgo del Director

Practicas Niveles de Calidad
2 3 4 | N/A
1 El director asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos formativos .
y académicos del establecimiento.
2 El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacion, las prioridades y .
las metas educativas del establecimiento.
3 El director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad educativa. *
4 El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del establecimiento. *
5 El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua. *
6 El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la tarea .
educativa.
7 El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante. *
Subdimensioén: Planificacion y Gestion de Resultados
Practicas Niveles de Calidad
2 3 4 | N/A
1 El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional actualizado que
define claramente los lineamientos de la institucion e implementa una estrategia efectiva *
para difundirlo.
2 El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de autoevaluacion que sirve de .
base para elaborar el plan de mejoramiento.
3 El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que define metas concretas, .
prioridades, responsables, plazos y presupuestos.
4 E| establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear el cumplimiento del .
plan de mejoramiento.
5 ElI establecimiento recopila y sistematiza continuamente los datos sobre las
caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de procesos relevantes y la *
satisfaccion de apoderados del establecimiento.
6 El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y utilizan los datos .
recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear la gestion.
Dimensién: Convivencia
Subdimensién: Formacion
Practicas Niveles de Calidad
2 3 4 | N/A

1 El establecimiento planifica la formacién de sus estudiantes en concordancia con el
Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de Aprendizaje Transversales y las
actitudes promovidas en las Bases Curriculares.




2 El establecimiento monitorea la implementacion del plan de formaciéon y evalla su
impacto.

3 El equipo directivo y los docentes basan su accién formativa en la conviccién de que
todos los estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y comportamientos.

4 El profesor jefe acompafa activamente a los estudiantes de su curso en su proceso de
formacion.

5 El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a los estudiantes habilidades
para la resolucién de conflictos.

6 El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable y previenen
conductas de riesgo entre los estudiantes.

7 El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los padres y
apoderados se involucren en el proceso educativo de los estudiantes..

Subdimensién: Convivencia Escolar

Practicas Niveles de Calidad

1 2 3 4 [N/A

1 El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente de respeto y buen
trato entre todos los miembros de la comunidad educativa.

*

2 El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad como parte de la
riqueza de los grupos humanos, y previenen cualquier tipo de discriminacion.

3 El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que explicita las normas
para organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y exige que se *
cumpla.

4 El equipo directivo y los docentes definen rutinas y procedimientos para facilitar el
desarrollo de las actividades pedagodgicas.

5 El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad fisica y psicoldgica de
los estudiantes durante la jornada escolar.

6 El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen formativamente las conductas
antisociales de los estudiantes, desde las situaciones menores hasta las mas graves.

7 El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o bullying mediante estrategias
sistematicas.

Subdimension: Participacion y vida Democratica

Practicas Niveles de Calidad

1 2 3 4 |N/A

1 El establecimiento construye una identidad positiva que genera sentido de pertenencia
y motiva la participacion de la comunidad educativa en torno a un proyecto comun.

*

2 El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un sentido de
responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los motivan a realizar aportes concretos a *
la comunidad.

3 El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la expresiéon de
opiniones, la deliberacion y el debate fundamentado de ideas.

4 El establecimiento promueve la participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo Escolar, el Consejo de *
Profesores y el Centro de Padres y Apoderados.

5 El establecimiento promueve la formacién democratica y la participaciéon activa de los
estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos y a las directivas de curso.

6 El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes con los
apoderados y estudiantes.




Dimension: Gestion de Recursos

Subdimension: Gestion del Personal

Practicas

Niveles de Calidad

1

2 3

4

N/A

1 El establecimiento define los cargos y funciones del personal, y la planta cumple con los
requisitos estipulados para obtener y mantener el Reconocimiento Oficial.

*

2 El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracion del personal.

3 El establecimiento implementa estrategias efectivas para atraer, seleccionar y retener
personal competente.

4 El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacion y retroalimentacion del
desempefio del personal.

5 El establecimiento cuenta con personal competente segun los resultados de la
evaluacion docente y gestiona el perfeccionamiento para que los profesores mejoren su
desempefio.

6 El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal segun las
necesidades pedagogicas y administrativas.

7 El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo del personal e
incentivar el buen desempefio.

8 El establecimiento cuenta con procedimientos justos de desvinculacion.

9 El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.

Subdimensidon: Gestion de Recursos Financieros

Practicas

Niveles de Calidad

1

2 3

4

N/A

1 El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los estudiantes.

*

2 El establecimiento elabora un presupuesto en funcion de las necesidades detectadas
en el proceso de planificacién, controla los gastos y coopera en la sustentabilidad de la
institucion.

3 El establecimiento lleva un registro ordenado de los ingresos y gastos y, cuando
corresponde, rinde cuenta del uso de los recursos.

4 El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa educacional vigente.

5 El establecimiento gestiona su participacion en los programas de apoyo y asistencia
técnica disponibles y los selecciona de acuerdo con las necesidades institucionales.

6 El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para potenciar el Proyecto
Educativo Institucional.

Subdimension: Gestion de Recursos Educativos

| Practicas

Niveles de Calidad




N/A

1 El establecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento exigido por la
normativa y estos se encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje de los
estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.

2 El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes para
potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

3 El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar CRA para apoyar el aprendizaje de
los estudiantes y fomentar el habito lector.

4 El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para el uso educativo y
administrativo.

5 El establecimiento cuenta con un inventario actualizado del equipamiento y material
educativo para gestionar su mantencion, adquisicion y reposicion.

Sintesis Diagnéstica por dimensiones de la gestion institucional y

pedagégica

Los graficos que a continuacién se muestran son una sintesis de los resultados

obtenidos en cada dimension de la gestidén institucional y pedagogica y

representa la cantidad de practicas de cada Subdimension que fueron

evaluados con los niveles de calidad 1, 2, 3, 4, N/A




Gestion
Pedagogica

Gestidn del Curriculum

Ensaﬂanzaﬂ’;' Aprendizaje en
Aula

Apoyo al Desarrollo de los
Estudiantes

Liderazgo Escolar

Liderazgo del Sostenedor

Liderazgo del director

Planificacidn y gestion de
Tes

Convivencia
Escolar
Formacion Convivencia Escolar Participacién y vida
democratica
Gestion de
Recursos

Gestidn del perzonal

Gestion de Recurzsos
Financieros y
Administrativos

Gestion de Recurzos
Educativos

sistemdticos.

Nivel N/A: El establecimiento no abordara la practica.

2. Planificacion Anual

Nivel 4: La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus procesos.

Vinculacion y priorizaciéon de dimensiones

Dimensién: Gestion Pedagégica

Nivel 1: Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del establecimiento educacional y se implementan de manera asistemética.

Nivel 2: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son

Nivel 3: El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica
institucional o pedagdgica.

Dimension

Subdimensién

Inciden principalmente en los
resultados
Aprendizaj | Educativo | Eficiencia
e S interna

Fase de Desarrollo




Gestion
pedagdgica

Gestion del

Curriculum )
M nivel 3

M nivel 4

Instalacién

Mejoramiento

Consolidacion

Articulacion

No se abordara

Ensefnanza y
aprendizaje en el Aula

nivel
u 3

nivel
.4

Instalacién

Mejoramiento

Consolidacion

Articulacion

No se abordara

Apoyo al Desarrollo
de los Estudiantes

M nivel 3
M nivel 4
U N/A

Instalacién

Mejoramiento

Consolidacion

Articulacion

No se abordara

Dimension: Liderazgo

Inciden principalmente en los

Dimensi6 Subdimensién resultados — Fase de Desarrollo
n o . Eficiencia
Aprendizaje | Educativos ]
interna
Instalacién
Liderago del ' -
Sostenedor Mejoramlento
Consolidacién
Liderazgo

Articulacion

No se abordara




Liderazgo del Director

nivel
u 3

nivel
.4

Instalacion

Mejoramiento

Consolidacion

Articulacién

No se abordara

Planificacion y Gestion
de Recursos

M nivel 3
‘ M nivel 4

Instalacién

Mejoramiento

Consolidacién

Articulacion

No se abordara

Dimension: Convivencia

Inciden principalmente en los

Convivencia Escolar

M nivel 3
M nivel 4

) L . . resultados
Dimension Subdimension — " — Fase de Desarrollo
Aprendizaj | Educativo | Eficienci
e S a interna
Instalacion
Formacion - -
Mejoramiento
. nsolidacion
- nivel X . Consolidacio
3
nivel - =
[ | 4 Avrticulacion
No se abordara
Convivenci Instalacion
a

Mejoramiento

Consolidacion

Articulacion

No se abordara




Participaciéon y Vida
Democratica

nivel
u 3

nivel
u 4

Instalacién

Mejoramiento

Consolidacion

Articulacion

No se abordara

Dimension: Gestion de Recursos

Inciden principalmente en los

Dimensio . L resultados
Subdimension — - — Fase de Desarrollo
n Aprendizaj | Educativo | Eficienci
e S ainterna
Instalaciéon
Gestion de Personal - -
Mejoramiento
M nivel 1
M nivel 2 —
nivel 3 Consolidaciéon
nivel 4
Articulacién
No se abordara
*
Instalacién
Gestion de Recursos
Financieros y . Mei ;
L y ejoramiento
administrativos O n!vel 2
M nivel 3
» nivel 4 —
Gestion Consolidacion
de
Recursos
Articulacion
- No se abordara
*

Gestion de Recursos
Educativos

M nivel 3
M nivel 4

Instalacién

Mejoramiento

Consolidacion

Articulacién

No se abordara







Metas Anuales

Metas de Resultados de Aprendizaje

Educacion Parvularia

Ambitos de Numero de estudiantes que alcanzan el logro
Experiencia | Nucleos de . . Nivel N
s para el aprendizaje Ejes de Aprendizaje Educativo NT1 NT1 NT2 1°EGB
aprendizaje Diagnostico | Meta | Diagnostico| Meta | Diagnostico | Meta | Diagnostico | Meta
NT1 21 2 2 19 0 2 0 0
Motricidad
NT2 0 0 7 1 15 17 0 4
. Cuidado de si NT1 17 1 6 19 0 3 0 0
Autonomia .
mismo NT2 0 0 10 2 12 14 0 6
NT1 21 1 2 19 0 3 0 0
Independencia
NT2 0 0 5 2 17 18 0 2
Formacion Reconocimiento y NT1 16 2 7 19 0 2 0 0
Personal y Aprecio de si
Social ) mismo NT2 0 0 10 1 12 17 0 4
Identidad —
Reconocimiento y NT1 19 1 4 19 0 3 0 0
Expresion de los
Sentimientos NT2 0 0 13 2 9 14 0 6
NT1 15 2 8 19 0 2 0 0
Interaccion Social
NT2 0 0 9 1 12 17 0 3
Convivencia
NT1 18 1 5 19 0 3 0 0
Formacion Valdrica
NT2 0 0 8 14 16 0 4




Numero de estudiantes que alcanzan el logro

Ambitos de
Experiencias Nucleo_s d_e Ejes f:|e _ N|veI_ NT1 NT1 NT2 1°EGB
para el aprendizaje Aprendizaje Educativo ' ‘
aprendizaje Dlaggostlc Meta Diagnostico | Meta | Diagnostico | Meta | Diagnostico | Meta
Comunicacion NT1 18 2 5 19 0 2 0 0
Oral NT2 0 0 14 1 8 17 0 4
Lenguaje Iniciacién a la NT1 22 1 1 19 0 3 0 0
Verbal lectura NT2 0 0 9 1 20 o1 0 0
Iniciacion a la NT1 23 1 0 19 0 3 0 0
Comunicacién Esorit
scritura NT2 0 0 1 0 21 29 0 0
Expresion NT1 16 2 7 19 0 2 0 0
Lenguaje Creativa NT2 0 0 5 1 17 18 0 3
Artistico
Apreciacién NT1 16 1 7 19 0 3 0 0
Estética NT2 0 0 18 2 4 14 0 6




Educacion Basica

Asignatura Lenguaje y Comunicacion 1° basico

Numero de Estudiantes que alcanzan el nivel
Nivel
Habilidad | Educativ Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
o
Diagnostico | Meta | Diagnodstic | Met | Diagnéstico | Meta | Diagnostico | Meta
0 a
Desarrollo
de
destrezas | 1° Basico 3 2 10 8 20 22 3 4
de lectura
inicial
Reflexion
sobre el 1° Basico 4 2 12 1" 18 19 2 4
texto
Extraccion
) de .. | 1° Basico 4 1 14 13 14 16 4 6
informacié
n explicita
Extraccion
. de .. | 1° Basico 7 4 10 8 17 20 2 4
informacio
n implicita
Asignatura: Lenguaje y comunicacién 2° a 4° Basico
Numero de Estudiantes
Nivel
Habilidad Educativ Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
o
Diagnostic | Meta | Diagnéstico | Meta | Diagnéstico | Met | Diagndstico | Meta
o] a
2° basico 5 2 11 10 10 12 8 10
Reflexién sobre .
ol Texto 3¢ basico 8 5 15 12 16 19 9 12
4° basico 6 3 13 12 18 20 8 10
2° basico 8 10
Extraccién de ) 2 1 10 10 12
Informacion | 3° basico 8 5 15 12 16 19 9 12
Explicita .
4° basico 6 3 13 12 18 20 8 10
2° basico 8 10
Extraccién de S 2 1 10 10 12
Informacién 3° basico 8 5 15 12 16 19 9 12
Implicita -
4° basico 6 3 13 12 18 20 8 10
Reconocimient | 20 pasico 8 10
o de funciones ) 2 11 10 10 12
gramaticales y | 3° basico 8 5 15 12 16 19 9 12
usos .
ortograficos | 4° basico 6 3 13 12 18 20 8 10




Asignatura: Lenguaje y Comunicacion 5° y 6 ° basico

Numero de Estudiantes
Nivel . . . . . . . .
Habilidad Educativ Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
o
Diagnostic | Meta | Diagnéstico | Meta | Diagnostic | Met | Diagnostic | Meta
0 0 a 0
Reflexion sobre | 5° basico 8 4 13 12 17 20 4 6

elTexto | eobasico| 11 5 16 14 14 19 5 8

Reflexiéon sobre 5° basico 8 4 13 12 17 20 4 6

el contenido 6° basico 1 5 16 14 14 19 5 8

Extraccion de 5° basico 8 4 1 3 12 1 7 20 4 6
Informacion —

Explicita 6° basico 11 5 16 14 14 19 5 8
Extraccion de | 5° basico 8 4 13 12 17 20 4 6

Informacion —

Implicita 6° basico 11 5 16 14 14 19 S 8
Reconocimient | 50 pasico 4 6
o de funciones 8 4 13 12 17 20
gramaticales y

usos 6° basico 11 5 16 14 14 19 5 8
ortograficos

Asignatura: Matematicas 1° a 6° Basico

Numero de Estudiantes
Nivel ) ) ) ) ) ) ) )
Eje Tematico | Educativ Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
o
Diagnéstic | Meta | Diagnéstico | Meta | Diagnodstic | Met | Diagnédstic | Meta

[¢] [¢] a [¢]
1° basico 9 3 12 14 11 13 4 6
2° basico 7 2 11 12 10 12 6 8
Numeroy | 3° basico 9 3 16 18 16 18 7 9
operaciones 4° basico 7 1 16 18 14 16 8 10
5° bésico 9 3 14 16 12 14 7 9
6° basico 8 2 17 19 13 15 8 10
1° basico 9 3 12 14 11 13 4 6
29 basico 7 2 11 12 10 12 6 8
Patronesy | 3 basico 9 3 16 18 16 18 7 9
Algebra | 40 pasico 7 1 16 18 14 16 8 10
5° basico 9 3 14 16 12 14 7 9
6° basico 8 2 17 19 13 15 8 10
1° basico 9 3 12 14 11 13 4 6

o s
DTUITICSU Ta



2° basico 7 2 11 12 10 12 6 8
3¢ basico 9 3 16 18 16 18 7 9
4° basico 7 1 16 18 14 16 8 10
5° basico 9 3 14 16 12 14 7 9
6° basico 8 2 17 19 13 15 8 10
1° basico 9 3 12 14 11 13 4 6
2° basico 7 2 11 12 10 12 6 8
3° basico 9 3 16 18 16 18 7 9
Medicién
4° basico 7 1 16 18 14 16 8 10
5° basico 9 3 14 16 12 14 7 9
6° basico 8 2 17 19 13 15 8 10
1° basico 9 3 12 14 11 13 4 6
2° basico 7 2 11 12 10 12 6 8
Datos y 3° basico 7 9
Probabilidade 2 3 16 18 16 18
s 4° basico 7 1 16 18 14 16 8 10
5° basico 9 3 14 16 12 14 7 9
6° basico 8 2 17 19 13 15 8 10
Asignatura: Historia, Geografia y Ciencias Sociales 3° a 6° Basico
Numero de Estudiantes
) Nivel
EJ,e_ Educativ Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Tematico o
Diagnostic | Meta | Diagnéstico | Meta | Diagnostic | Met | Diagndstic | Meta
[e] [e] a [e]
3° basico 8 2 13 15 10 12 4 6
4° basico 7 1 17 18 15 16 6 10
Historia —
5° basico 9 3 15 16 11 14 7 9
6° basico 8 2 15 19 15 15 8 10
3° basico 8 2 13 15 10 12 4 6
4° basico 7 1 17 18 15 16 6 10
Geografia —
5° basico 9 3 15 16 11 14 7 9
6° basico 8 2 15 19 15 15 8 10
3° basico 8 2 13 15 10 12 4 6
Formacion | 4° basico 7 1 17 18 15 16 6 10
Ciudadan -
a 5° basico 9 3 15 16 11 14 7 9
6° basico 8 2 15 19 15 15 8 10




Asignatura: Ciencias Naturales 1° a 6° Basico

Numero de Estudiantes
. Nivel
EJ,e. Educativ Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Tematico o
Diagnoéstic | Meta | Diagnéstico | Meta | Diagnéstic | Met | Diagndstic | Meta
[o] [o] a [o]
1° basico 8 2 17 19 15 17 6 8
2° basico 7 2 12 13 10 12 S 7
Cf"f‘as 3° basico 9 3 18 20 14 16 7 9
ela
Vida | 4°basico 7 2 15 16 15 17 8 10
5° basico 8 2 17 19 10 12 7 9
6° basico 7 2 16 17 12 14 8 10
1° basico 8 2 17 19 15 17 6 8
Ciencias | 2° basico 7 2 12 13 10 12 J 7
dela L.
Vida: | 3°basico 9 3 18 20 14 16 7 9
cuerpo 0 haai
Humano 4° basico 7 2 15 16 15 17 8 10
y Salud | 5° basico 8 2 17 19 10 12 7 9
6° basico 7 2 16 17 12 14 8 10
1° basico 8 2 17 19 15 17 6 8
2° basico 7 2 12 13 10 12 5 7
Ciencias [_ " —
Fisicas y | 3° Pasico 9 3 18 20 14 16 7 9
ng‘\lca 4° basico 7 2 15 16 15 17 8 10
5° basico 8 2 17 19 10 12 7 9
6° basico 7 2 16 17 12 14 8 10
1° basico 8 2 17 19 15 17 6 8
Ciencias |2 basico 7 2 12 13 10 12 5 7
dela | 3°basico 9 3 18 20 14 16 7 9
Tierray -
el 4° basico 7 2 15 16 15 17 8 10
Universo [ ., .
5° basico 8 2 17 19 10 12 7 9
6° basico 7 2 16 17 12 14 8 10




Asignatura: Formacién Ciudadana 7° y 8 ° Basico

Numero de Estudiantes

Indicador Nivel
Aprendizaje de Educativ Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Aprendizaje ° Diagnéstic | Meta | Diagndstico | Meta | Diagnostic Met Diagnéstic | Meta
o) o) a o)
Comprension |dentifi9§\ T basico 12 6 22 2 < 2 = -
de la Informacion | go pasico 8 2 16 18 12 14 7 9
informacioén y
0 bos
los proceso | Comprende | 7° Pasico 10 6 23 24 21 22 10 12
sociales Procesos | go pasico 9 o 17 18 1 14 6 9
Comulnicaf?i,é Comunica | 7°basico 12 6 22 24 20 22 10 12
nyvaloracion | posiciones ssi
de los 8° basico 8 2 16 18 12 14 7 9
derechos y 7° basico 10 12
deberes Valora 10 6 23 24 21 22
ciudadanos 8° basico 9 2 17 18 11 14 6 9
0 s
Evaluacion y Evalda 7° basico 12 6 22 24 20 22 10 12
participacion 8° basico 8 2 16 18 12 14 l 9
en una —
sociedad Participa | 7° basico 10 6 23 24 21 22 10 12
plural Activament
e 8° basico 9 2 17 18 11 14 6 9




Metas de Resultados Educativos

Simce 4° Basico:

Tendencia Resultados afio 2019 Niveles de Aprendizaje Meta Meta niveles del aprendizaje
N 7 1as o H [} i
Asignatura altimos N° de Puntaje | ;.o ficient | Elementa | Adecuad N° de Puntaje | . ficient | Elementa | Adecuad
tres afios | estudiante | Promedi e | o estudiante | Promedi e | o
S 0 S 0
Lenguaje y
Comunicacio Alza 45 260 26.7% 51.1% 22.2% 45 272 20.0% 57.0% 23.0%
n
Matematicas Alza 45 257 34.1% 52.3% 13.6% 45 269 24.0% 62.0% 14.0%
Historia,
Geograliay | Aiza 45 251 34.1% | 47.7% | 18.2% 45 263 240% | 57.0% | 19.0%
Sociales
,\?;‘f:gf‘; Alza » * * * * 45 258 22.0% 53.0% | 25.0%
Simce 8° Basico
Tendencia Resultados afio 2019 Niveles de Aprendizaje Meta Meta niveles del aprendizaje
- = -
Asignatura ultimos N° de Puntaje_ . - Elementa N Qe Puntaje_ Insuficient | Elementa | Adecuad
= . Promedi | insuficiente Adecuado | estudiante | Promedi
tres afos | estudiantes o | s o e | o
Lenguaje y
Comunicacio 58 249 43.1% 36.2% 20.7% 58 261 42.00 % 37.00% | 21.00%
n Alza
Matematicas Alza 58 277 21.4% 50.0% 28.6% 58 239 20.00% 50.00% 30.00%
Historia,
Gg‘l’fnrgf;as y 58 258 N/A N/A N/A 58 270
Sociales Alza
Ciencias 58 * N/A N/A N/A 58 255
Naturales Alza




Meta de Repitencia

Meta Resultados de Eficiencia Interna

Meta de Retiro Escolar

Aprobacién por Asignatura

Asignatura: Lenguaje

Nivel : i i Meta
Educativo Tendencia Afto 2020 d|02|%r2nzb ©
1° basico Constante 6.9% 0.0
2° basico Baja 0.0% 1.22
3° basico Baja 0.0% 5.0
4° basico Baja 1.96% 3.22
5° basico Baja 8.2% 5.0
6° basico Constante 4.44% 0.0
7° basico Constante 7.41% 0.0
8° basico Constante 0.0% 0.0

Nivel ; A i Meta
Educativo Tendencia Afio 2020 dlczl?)rgzbre

NT1 Constante * 0.0

NT2 Constante * 0.0
1° basico Constante 0.0% 0.0
2° basico Constante 0.0% 0.0
3° basico Constante 0.0% 0.0
4° basico Baja 0.0% 1.22
5° basico Constante 0.0% 0.0
6° basico Baia 2.22% 1.22
7° basico Constante 0.0% 0.0
8° basico Constante 1.67% 0.0

Nivel : A _MetaS
Educativo Tendencia Afio 2020 dlczlt(a)rgzbre

Asignatura: Lenguaje

1° basico Constante 93.1% 100.0
2° béasico Constante 100.0% 100.0
39 basico Alza 100.0% 98.0
4° basico Alza 100.0% 96.72
5° basico Alza 96.72% 96.72
6° basico Constante 90.9% 100.0
7° basico Alza 90.74% 98.0




| 8° basico Alza 100.0% 98.0

Asignatura: Matematicas

Nivel ; & II\/.Ietas
Educativo Tendencia Afio 2020 dlczl?)g]zb "
Asignatura: Matematicas
1° basico Constante 91.37 100.0
2° béasico Alza 100.0 99.0
3° basico Alza 100.0 95.0
4° basico Alza 98.03 91.8
5° basico Alza 91.8 91.8
6° basico Constante 86.36 100.0
7° béasico Alza 85.18 95.0
8° basico Alza 100.0 95.0
Asignatura: Ciencias Sociales
Nivel ; & _I\/_Ietas
Educativo Tendencia Ano 2020 dlczlzrgzbre
Asignatura: Ciencias Sociales
1° basico Constante 93.1 100.0
2° basico Alza 100.0 99.0
3° basico Alza 100.0 94.44
4° basico Constante 98.03 100.0
5° basico Alza 91.8 96.0
6° basico Constante 100.0 100.0
7° basico Alza 94.44 98.0
8° basico Alza 100.0 98.0
Asignatura: Ciencias Naturales
Nivel ; & .I\/.Ietas
Educativo Tendencia Afio 2020 d'cz'%r;; °
Asignatura: Ciencias Naturales
1° basico Constante 94.82 100.0
2° basico Constante 100.0 100.0
3° basico Alza 100.0 97.08
4° basico Alza 100.0 98.14
5° basico Alza 95.08 99.0
6° basico Constante 97.72 100.0
7° béasico Alza 98.14 98.14
8° basico Alza 100.0 98.14




Programacion Anual

Dimension: Gestion Pedagégica

Subdimension

Focalizada

Ensefanza y Aprendizaje en el Aula

Practica de la
Subdimensién que sera
abordada 1

3. Los profesores utilizan estrategias efectivas de

ensefianza — aprendizaje en el aula.

Practica de la
Subdimensién que sera
abordada 2

4. Los profesores manifiestan interés por sus

estudiantes, les entregan retroalimentacion

constante y valoran sus logros y esfuerzos.

Objetivo

Instalar por medio de la implementacién y
monitoreo un sistema de perfeccionamiento y
capacitacion a los docentes, talleres de reflexion
pedagodgica entre pares, seminarios, en el uso de
estrategias efectivas de ensefianza aprendizaje y
de manejo de la clase como elementos claves

para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

Indicador de

Seguimiento 1

Implementar 2 talleres semestrales de reflexion
pedagogica entre pares sobre el uso de

estrategias

Indicador de

Seguimiento 2

capacitacion,
de

Implementar perfeccionamiento,

seminarios, en estrategias efectivas

Aprendizaje.

Indicador de
Seguimiento 3

Implementar apoyo pedagogico

Accioén Nombre y

Descripcion

Talleres de reflexion en el uso de estrategias

efectivas

Los docentes implementan talleres de reflexidn

entre pares en el uso de estrategias efectivas en




el aula, de acuerdo a cronograma anual del

establecimiento.

Fechas Inicio 25-04-2022

Término 29-11-2022
Responsable Cargo Equipo de gestion
Recursos para la Adquisicion de material fungible y de oficina :
implementacion de la hojas, tintas para impresoras, carpetas, pendrive,
accion bolso de oficina institucional, comprar

alimentacion (break)

Uso de tecnologia 4

Programa SEP - PIE

Medios de Verificacion | registro de asistencia

material de trabajo

acta de consejo de reflexion

Financiamiento PIE $0
SEP $ 1000000
EIB $0
Reforzamiento $0
Educativo
Otro $0
Total $ 1000000

Accidén Nombre y | Capacitacion en el uso de estrategias efectivas

Descripcion en el aula

Los docentes participan en seminarios y reciben
capacitacién anual en el uso de estrategias
efectivas de ensefanza aprendizaje y manejo de

la clase como elementos claves.

Fechas Inicio 27-04-2022

Término 30-11-2022

Responsable Cargo Director




Recursos para la

implementacion de la

Contratacion ATE

Participacion en seminarios

accion Alimentacion
Uso de tecnologia 4

Programa SEP

Medios de Verificacion | contrato

material de trabajo

registro de asistencia

Financiamiento

PIE $0

SEP $ 2500000
EIB $0
Reforzamiento $0
Educativo

Otro $0

Total $ 2500000

Accidén Nombre y | Apoyo pedagogico

Descripcion Instalar a través de la implementacion de talleres
de apoyo pedagogico la retroalimentacion
constante de los alumnos que presentan
necesidades educativas comunes e individuales
en su aprendizaje.

Fechas Inicio 02-05-2022
Término 28-12-2022

Responsable Cargo

Recursos para la
implementacién de la

accion

Contrataciéon de dos profesores de reforzamiento,
1er y 2do ciclo, adquisicion de material fungible y
de oficina, textos de comprensién lectora, libros
de cuentos, utiles escolares, textos de

racionamiento l6gico

Uso de tecnologia

7




Programa

SEP

Medios de Verificacion

contratacion

ficha técnica

registro de asistencia

carpeta técnica

Financiamiento

PIE $0

SEP $ 10000000
EIB $0
Reforzamiento $0
Educativo

Otro $0

Total $ 10000000

Dimensién Liderazgo Escolar

Subdimensién

Focalizada

Planificacion y gestion de resultados

Practica de la

Subdimensién que sera

3. El establecimiento cuenta con un Plan de

Mejoramiento Educativo que define metas

abordada concretas, prioridades, responsables, plazos y
presupuesto.
Practica de la 3. El establecimiento cuenta con un sistema

Subdimensién que sera
abordada 2

efectivo para monitorear el cumplimiento del Plan
de Mejoramiento Educativo.
4.

Objetivo

Mejorar a través de la implementacion el disefio
de planificacion anual, con la participaciéon de los
diferentes estamentos, para definir claramente
los lineamientos de la institucion y asegurar el

funcionamiento organizado del establecimiento.

Indicador de

Seguimiento 1

Implementar planificacion institucional,

anualmente, Il semestre.




Accioén Nombre y | Autoevaluacion institucional.

Descripcion Emplear diversos instrumentos para conocer y
aplicar la autoevaluacion diagndstica institucional,

con los diferentes estamentos.

Fechas Inicio 02-05-2022
Término 28-12-2022

Responsable Cargo Equipo de gestion

Recursos para la Instrumentos de autoevaluacion.

implementacion de la Alimentacion

accioén
Uso de tecnologia 7
Programa SEP

Medios de Verificacion | registro de asistencia

instrumentos de autoevaluacion

analisis de resultados

Financiamiento PIE $0
SEP $ 300000
EIB $0
Reforzamiento $0
Educativo
Otro $0
Total $ 300000

Accién Nombre y | Proceso de mejoramiento PEI

Descripcion El establecimiento realiza una reunién anual con
la participacion de todos los estamentos para
mejorar y actualizar el Proyecto Educativo

Institucional.

Fechas Inicio 02-05-2022

Término 28-12-2022




Responsable

Cargo Director

Recursos para la

implementacién de la

Alimentacion para los participantes;

Adquisicion 50 bolsos reciclables con el logo de

accioén la escuela
Uso de tecnologia 7
Programa SEP

Medios de Verificacion

Registro de asistencia

PEI actualizado

Fichas técnicas

Financiamiento

PIE $0

SEP $ 1000000
EIB $0
Reforzamiento $0
Educativo

Otro $0

Total $ 1000000

Accion

Descripcion

Nombre 'y

Apoyo a la Gestion Institucional

Apoyo a la gestidn docente, técnica y directiva;
en el trabajo en el aula; en la gestion del
liderazgo y su gestion con los apoderados, a
travées de la generacion de instancias y la
provision de los recursos necesarios para la

ejecucion de una Gestion Institucional efectiva.

Fechas

Inicio 09-05-2022

Término 27-11-2022

Responsable

Cargo Director

Recursos para la
implementacioén de la

accion

Contratacion de plataforma de Planificacion,
contratacion de plataforma de evaluacion,
contratacion de los servicios de evaluacion

externa, contratacibn de capacitacion a los




docentes, directivos, asistentes de la educaciéon y

apoderados, charlas y talleres a apoderados.

Uso de tecnologia

7

Programa

SEP

Medios de Verificacion

contratos

ordenes de compra

plataforma en funcionamiento

materiales impresos

actas
correo DAEM

Financiamiento PIE $0
SEP $ 10000000
EIB $0
Reforzamiento $0
Educativo
Otro $0
Total $ 10000000

Dimension: Convivencia Escolar

Subdimension

Focalizada

Formacioén

Practica de la
Subdimensién que sera

abordada

1. El establecimiento planifica la formacioén de sus
estudiantes en concordancia con el Proyecto

Educativo Institucional y el Curriculum vigente.

Practica de la
Subdimension

que sera abordada 2

2. El

implementacién

monitorea la
de

establecimiento
del

monitorea su impacto.

plan formacion y

Objetivo

Instalar la Implementacion y monitoreo del plan
de accién formativo dirigido a favorecer el
desarrollo personal y social, incluyendo el ambito

espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de los




estudiantes, para generar mayor sentido de
pertenencia con el establecimiento y mejorar la
forma de relacionarse entre ellos y comunidad

escolar.

Indicador de

Seguimiento 1

Implementar y monitorear

Plan de Acciones Formativas

Accion Nombre

y

Celebraciones institucionales

Descripcion El establecimiento implementa un sistema de
celebraciones institucionales, con todos los
estamentos: el dia del alumno, del asistente, del
apoderado, del profesor, licenciatura, promocién,
premiacion y aniversario, para generar mayor
sentido de pertenencia con el establecimiento,
anualmente.

Fechas Inicio 02-05-2022
Término 29-11-2022

Responsable Cargo Director

Recursos para la
implementacion de la

accion

Alimentacion para los participantes, comprar
regalos, estimulos, medallas, diplomas de honor
y de reconocimiento, trofeos, coronas de reinas,
bandas de reyes.

Generacion de eventos artisticos, culturales y
deportivos segun programa de actividad.
Adquisicion Equipo de audio, alargador 7 mt.
Mesa mezcladora de sonidos sin parlantes, 8 a
10 canales, 4 parlantes 1500 watts, 4 micréfonos
inalambricos. 4 de pedestal, una caja de pilas,
telas diversos colores, trajes diversos, cortinaje,
opalinas, sobres, tintas, 20 guantes blancos,

material fungible de oficina,




Uso de tecnologia

7

Programa

SEP

Medios de Verificacion

registro de recepciéon de estimulos

registro de asistencia

ordinarios

fichas técnicas

Financiamiento

PIE $0

SEP $ 3000000
EIB $0
Reforzamiento $0
Educativo

Otro $0

Total $ 3000000

Accion Nombre

Giras Educativas y estimulos a estudiantes

Descripcion El establecimiento implementa un sistema de
Giras Educativas y estimulos anuales a los
estudiantes por su buen desempenfio y excelencia
académica, para valorar sus logros y esfuerzos
asi mejorar la forma de relacionarse entre ellos y
comunidad escolar.

Fechas Inicio 28-04-2022
Término 28-11-2022

Responsable Cargo Director

Recursos para la Transporte

implementacién de la

accion

Alimentacion
Entradas para visitar lugares
Estimulos (medallas, diplomas, regalos)

implementos de primero auxilios

Uso de tecnologia

7

Programa

SEP




Medios de Verificacion

fichas técnicas

registro de recepcion de estimulos

Copia de licitacion

registro de asistencia

Financiamiento

PIE $0

SEP $ 20000000
EIB $0
Reforzamiento $0
Educativo

Otro $0

Total $ 20000000

Accion Nombre y

Descripcion

Participacion de los Estudiantes

Favorecer la participacion de los estudiantes en
diversas actividades internas del establecimiento
y de orden comunal a través del fortalecimiento
de las actividades extraescolares; tanto artisticas,
culturales, deportivas, cientificas, entre otras,
para la generacion de sentido de pertenencia y

una formacion integral de los estudiantes.

Fechas

Inicio 09-05-2022

Término 29-11-2022

Responsable

Cargo Director

Recursos para la
implementacion de la

accion

Contratacion de monitores, extension horaria,
transporte, alimentacion, implementaciéon para los
siguientes talleres: Gimnasia Artistica, yoga, arte
y pintura, robdtica, Dbrigada ecoldgica.
Contratacién monitor taller de Musica

Taller de cocina: refrigerador, cocina a gas,

cilindro 15 kg. microondas, horno eléctrico,




utensilios de cocina, vajilla, vasos, servicios,

manteles de mesa y de cocina, posillos de

melamina, bouls,

moldes,

alusa, laminas de

aluminio, juguera, sacajugo, exprimidor,

bateria de cocina, delantales, hervidor, termos,

utensilios de limpieza, lechera, cooler,

dos estantes con puertas, insumos perecibles y

no perecibles

Uso de tecnologia 7
Programa SEP
Medios de Verificacidon | contratos

ordenes de compra

firma alumnos

registro de asistencia

fichas técnicas

Financiamiento

PIE $0

SEP $ 20000000
EIB $0
Reforzamiento $0
Educativo

Otro $0

Total $ 20000000

Accidén Nombre y | Capacitacion Convivencia Escolar
Descripcion El establecimiento implementa un sistema de
capacitacion para directivos, docentes 'y
asistentes de la educacién para mejorar la
convivencia en el aula y el establecimiento.
Fechas Inicio 27-05-2022
Término 30-11-2022
Responsable Cargo Director




Recursos para la

implementacion de la

Contratacion ATE

Alimentacion participantes

accioén
Uso de tecnologia 7
Programa SEP

Medios de Verificacion

material de trabajo

contrato

ficha técnica

certificacion

registro de asistencia

Financiamiento

PIE $0

SEP $ 3000000
EIB $0
Reforzamiento $0
Educativo

Otro $0

Total $ 3000000

Dimensioén: Gestidn de Recursos

Subdimension

Focalizada

Gestion de Recursos Educativos

Practica de la

Subdimensién que sera

1. El establecimiento cuenta con la infraestructura

y el equipamiento exigido por la normativa y

abordada éstos se encuentran en condiciones que facilitan
el aprendizaje de los estudiantes y el bienestar
de la comunidad educativa.

Objetivo Mejorar la implementacién, adquisicion, provision,

mantencion y reposicion de recursos econdmicos
en el establecimiento, para promover el bienestar

de los estudiantes y potenciar su aprendizaje.




Indicador de

Seguimiento 1

Equipamiento con recursos didacticos.

Indicador de

Seguimiento 2

Inventario

Accion Nombre

Descripcion

y

Implementacién de aulas

El equipo técnico implementa un sistema para

equipar las aulas con recursos didacticos
exigidos por la normativa educacional vigente

para cada nivel y asignatura.

Fechas Inicio 11-05-2022
Término 26-11-2022
Responsable Cargo Director

Recursos para la
implementacién de la

accion

30 escuadras, 30 compases, 30 transportadores,
30 reglas de 30 cm, licencia anual programa
CABRI, GEOGEBRA, 10 block papel
milimetrados , 10 monopolios, 10 domino, 11
ajedrez tamafio mediano, 15 juegos dama
tamafo mediano, 20 juegos fichas encajables
30

calculadoras, 2 cajas geoplanos, mueble puertas

rojos y 20 azules, una bolsa ligas,

corre
Uso de tecnologia 4
Programa SEP- PIE

Medios de Verificacion

fichas técnicas

orden de compra

lista de materiales

Financiamiento

PIE $ 5000000
SEP $ 10000000
EIB $0




Reforzamiento $0
Educativo

Otro $0

Total $ 10000000

Accioén Nombre y | Implementar inventario.

Descripcion El encargado de equipamiento SEP lleva un
sistema de inventario o registro anual de la
implementacion del establecimiento.

Fechas Inicio 12-05-2022
Término 27-11-2022

Responsable Cargo Docente

Recursos para la Adquisicion de material fungible y de oficina,

implementacién de la adquisicibn de materiales de laboratorio,

accion adquisicion de utiles escolares, plumones

permanentes rojos, azules, verdes y negros,
cintas adhesivas de colores y otros, adquisicidon
de impresora e insumos (tinta color -negra,
téner), resma hojas oficio y carta, archivadores,
carpetas mueble con dos puertas correderas con

de
Aire

acondicionado y/o ventiladores para cada sala.

llave. Cajas organizadoras. Adquisicidon

uniformes, casacas y zapatos.

Uso de tecnologia

7

Programa

SEP

Medios de Verificacion

inventario

artefactos tecnolégicos destacados

facturas

Financiamiento PIE $0
SEP $ 5000000
EIB $0




Reforzamiento $0
Educativo

Otro $0

Total $ 5000000

Implementaciéon monitoreo y seguimiento

Monitoreo a las acciones

AREA GESTION PEDAGOGICA

Dimensién Abordada: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula.

Fase de
desarrollo del

objetivo anual

Instalacion

Acciones

Nombre de la Nivel de Justificacion
accion ejecucioén de
la accion

Talleres de 100% El nivel de

reflexion en el . ., ,
implementacion esta

uso de

estrategias dentro del curso

efectivas. L
adecuado en relacion a
las fechas programadas.

Capacitacion 100% El nivel de

en el uso de . L, ,

. implementacion esta
estrategias

efectivas en el dentro del curso

aula. L
adecuado en relacion a
las fechas programadas.

Apoyo 100% Ciertas condiciones

edagogico )

P 909 relacionadas con el
tiempo, los recursos
humanos y materiales
como la infraestructura
no permitieron la




implementacion

adecuada

de la

accion.

AREA LIDERAZGO

Dimensién Abordada: Planificacion y gestion de resultados

Fase de
desarrollo del

objetivo anual

Instalacion

Nombre de la

Nivel de

Justificacion

accion ejecucion de
la accién
Emplear diversos 100% El nivel de
instrumentos para implementacion esta
conocer y aplicar dentro del curso
la autoevaluacion apropiado en relacién
diagnostica a las fechas
institucional, con programadas.
los diferentes
Acciones estamentos.
Proceso de 100% El nivel de
mejoramiento PEI implementacion esta
dentro del curso
apropiado en relacion
a las fechas
programadas.
Apoyo a la gestion 100% El nivel de
Institucional implementacion esta
dentro del curso

apropiado en relacion




a las fechas

programadas.

AREA CONVIVENCIA

Dimension Abordada: Formacion

Fase de Instalacion
desarrollo del
objetivo anual
Nombre de Nivel de Justificacion
la accién ejecucion de
la accion
Celebracion | 100% El nivel de implementacion
Institucional esta dentro del -curso
apropiado en relaciéon a
las fechas programadas.
Giras 100% El nivel de implementacion
Educativas esta dentro del -curso
Acciones apropiado en relacion a
las fechas programadas.
Participacion | 100% El nivel de implementacion
de los esta dentro del curso
estudiantes apropiado en relacién a
las fechas programadas.
Capacitacion | Inicialmente El nivel de implementacion
convivencia | (1% al 24%) estda dentro del curso
escolar apropiado en relacién a

las fechas programadas.

AREA GESTION DE RECURSOS

Dimension Abordada: Gestion de recursos educativos.




Fase de

desarrollo del

Instalacion

objetivo
anual
Nombre de la Nivel de Justificacion
accion ejecucion de
la acciéon

Implementacién | De manera | El nivel de
de aulas adecuada (50% | implementacion esta
al 74%) dentro del curso
apropiado en relacion a
Acciones las fechas

programadas.
Implementar Implementacion | El nivel de
inventario avanzada (75% | implementacion esta
al 90%) dentro del curso

apropiado en relacion a
las fechas

programadas.




Segquimiento
Seguimiento al Desarrollo de las Practicas:

a)

Area: Gestion curricular

Dimension

Ensefianza y Aprendizaje en el Aula.

Fase del desarrollo

del objetivo anual

Instalacion

Practica abordada Caracteristicas de | Caracteristicas de
practica al | practicas alcanzadas con
momento del [ la implementaciéon del
diagnéstico anual | PME

3. Los profesores |La practica posee | La practica presenta

utilizan  estrategias | un propdsito | progresion secuencial y se

efectivas de | explicito y claro y | encuentra orientada a

ensefianza — |se presenta en | resultados.

aprendizaje en el | forma clara.

aula.

4. Los profesores [La practica posee | Esta practica presenta

manifiestan  interés | un proposito | progresion secuencial y se

por sus estudiantes,
les entregan
retroalimentacion

constante y valoran
sus logros y

esfuerzos.

explicito y claro y

se presenta en

forma clara.

encuentra orientada a

resultados.




Area: Liderazgo Escolar.

Dimension

Planificacion y gestiéon de resultados

Fase del desarrollo

del objetivo anual

Instalacion

Practica abordada

de

practica al momento

Caracteristicas

del diagnéstico anual

de

practicas alcanzadas

Caracteristicas

con la implementacion
del PME

3. El establecimiento
cuenta con un Plan
de

Educativo que define

Mejoramiento
metas concretas,
prioridades,

responsables, plazos

y presupuesto.

La practica posee un
propdsito  explicito vy
claro y se presenta en

forma clara.

La

progresion secuencial y

practica presenta

se encuentra orientada

a resultados.

4. El establecimiento

cuenta con un
sistema efectivo para
monitorear el
del

Plan de Mejoramiento

cumplimiento

Educativo.

La practica posee un
propésito  explicito vy
claro y se presenta en

forma clara.

Esta practica presenta
progresion secuencial y
se encuentra orientada

a resultados.

Area: Convivencia Escolar

Dimension

Formacion

Fase del desarrolio

del objetivo anual

Instalacion

Practica abordada

de

practica al momento

Caracteristicas

del diagnéstico anual

de

practicas alcanzadas

Caracteristicas




con la implementacion
del PME

1. El establecimiento
planifica la formacién
de sus estudiantes en
concordancia con el
Proyecto  Educativo
Institucional 'y el

Curriculum vigente.

La practica posee un
propdsito  explicito vy
claro y se presenta en

forma clara.

La

progresion secuencial y

practica presenta

se encuentra orientada

a resultados.

2. El establecimiento
monitorea la
del

plan de formacion y

implementacion

monitorea su

impacto.

La practica posee un
propdsito  explicito vy
claro y se presenta en

forma clara.

Esta practica presenta
progresion secuencial y
se encuentra orientada

a resultados.

Area: Gestion de recursos

Dimension

Gestion de recursos educativos

Fase del desarrollo

del objetivo anual

Instalacion

Practica abordada

de

practica al momento

Caracteristicas

del diagnéstico anual

de

practicas alcanzadas

Caracteristicas

con la implementacion
del PME

1. El establecimiento
cuenta con la
infraestructura y el
equipamiento exigido
por la normativa y
éstos se encuentran

en condiciones que

La practica posee un
propdsito  explicito vy
claro y se presenta en

forma clara.

La

progresion secuencial y

practica presenta

se encuentra orientada

a resultados.




facilitan el
aprendizaje de los
estudiantes y el
bienestar de la

comunidad educativa.

b) Sequimiento al desarrollo de los objetivos:

Area Gestion curricular

Dimension Ensefianza y aprendizaje en el aula

Fase de desarrollo del | Instalacion

objetivo anual

Objetivo anual Instalar por medio de la implementaciéon y
monitoreo un sistema de perfeccionamiento y
capacitacibn a los docentes, talleres de
reflexion pedagdgica entre pares, seminarios,
en el uso de estrategias efectivas de
enseflanza aprendizaje y de manejo de la
clase como elementos claves para lograr el

aprendizaje de los estudiantes.

Indicador de | Implementar 2 talleres semestrales de
seguimiento reflexion pedagdgica entre pares sobre el uso

de estrategias

Implementar perfeccionamiento, capacitacion,
seminarios, en estrategias efectivas de

Aprendizaje.

Implementar apoyo pedagdgico

Preguntas de analisis




Segun la aplicacién del
de

seguimiento ¢cuanto se

indicador

ha avanzado en el logro

del objetivo anual?

Los tres indicadores de seguimiento se han
100%, ha
impactado en el desarrollo del objetivo anual.

implementado en el lo cual

;Qué aspectos han
impactado en el logro

de los objetivos?

Los profesores han implementado practicas en
clases que aseguran el logro de los objetivos
de aprendizaje estipulados en las bases

curriculares.

Area

Liderazgo educativo

Dimensioén

Planificacion y gestion de resultados

Fase de desarrollo del

objetivo anual

Instalacion

Objetivo anual

Mejorar a través de la implementacion el
de

participacion de los diferentes estamentos,

disefo planificacion anual, con la

para definir claramente los lineamientos dela

institucion 'y asegurar el funcionamiento

organizado del establecimiento.

Indicador de

seguimiento

Implementar planificacidon institucional,

anualmente, Il semestre.

Preguntas de analisis

Segun la aplicaciéon del
de

seguimiento ¢cuanto se

indicador

ha avanzado en el logro

del objetivo anual?

El indicador de seguimiento se ha ejecutado al
100% y estan todos los medios de verificacion

sefalados por el establecimiento educacional.

¢;Qué aspectos han
impactado en el logro

de los objetivos?

Se

practicas esenciales para el liderazgo y la

han desarrollado procedimientos vy

conduccion educativa.




Se han planificado los grandes lineamientos
del

plasmados en el PEI.

establecimiento los cuales estan

Area Convivencia Escolar
Dimension Formacion
Fase de desarrollo del | Instalacion

objetivo anual

Objetivo anual

Instalar la Implementacién y monitoreo del
plan de accién formativo dirigido a favorecer el
desarrollo personal y social, incluyendo el
ambito espiritual, ético, moral, afectivo y fisico
de los estudiantes, para generar mayor sentido
de pertenencia con el establecimiento y
mejorar la forma de relacionarse entre ellos y

comunidad escolar.

Indicador de

seguimiento

Implementar y monitorear Plan de Acciones

Formativas

Preguntas de analisis

Segun la aplicaciéon del
de

seguimiento ¢cuanto se

indicador

ha avanzado en el logro

del objetivo anual?

El indicador de seguimiento se encuentra casi
en la totalidad de desarrollo, pues falta el
de

convivencia escolar, la cual se encuentra en

cumplimiento de la  capacitacion
etapa de desarrollo del 1% al 24%, pues su
ejecucion es parcial, pero sigue un curso

adecuado en relacion a fechas programadas.

¢, Qué aspectos han
impactado en el logro

de los objetivos?

Las distintas acciones implementadas tales

como: celebracion Institucional, Giras
Educativas, Participacion de los estudiantes y
las jornadas de capacitacion en convivencia

escolar.




Area

Gestion de recursos

Dimension Gestién de recursos educativos

Fase de desarrollo del | Instalacién

objetivo anual

Objetivo anual Mejorar la implementacion, adquisicion,

provision, mantencion y reposicién de recursos

economicos en el establecimiento, para

promover el bienestar de los estudiantes y

potenciar su aprendizaje.

Indicador de

seguimiento

Equipamiento con recursos didacticos.

Inventario

Preguntas de analisis

Segun la aplicaciéon del
de

seguimiento ¢cuanto se

indicador

ha avanzado en el logro

del objetivo anual?

La implementacion de aulas se encuentra en
un estado adecuado (de un 50% a un 74%).La
implementacion de inventario se encuentra

avanzada (en un 90%).

. Qué aspectos han
impactado en el logro

de los objetivos?

Se han implementado acciones para favorecer
una adecuada provision, organizacion y uso de

los recursos educativos.







c)

Seguimiento a las Metas Anuales

Metas de Aprendizaje

Educacion Parvularia

Formacion Personal

Numero de estudiantes que alcanzan el logro

Ambitos de Nivel
Experiencia | Nucleos de Ejes de Educativ NT1 NT1 NT2 1°EGB
s parael | aprendizaje | Aprendizaje o ] ] E. ] i E. ] ] E. ] i E. E.
aprendizaje Diagnostic | E. | .| Met | Diagnostic |5, | B | pegg [ Diagnostic s | B | petg | PBINOSHC |nicia | Fina | Meta
o inicial | a o | Final o | Final o | |
NT1 21 2 0 2 2 19 16 19 0 1 7 2 0 0 0 0
Motricidad 375 0 0 0o |o |7 2 0 1 15 18 |16 |17 |o 2 6 |4
. . | NT1 17 2 0 1 6 18 16 19 0 2 7 3 0 0 0 0
Autonomia Cuidado de si
mismo NT2 0 0 0 0 10 1 0 2 12 19 16 14 0 2 6 6
NT1 21 1 0 1 2 19 16 19 0 2 7 3 0 0 0 0
Independencia iG> 0 0 0o |o |5 1 0 |2 17 18 |16 |18 |0 3 6 |2
Personal 0y Aprecio de
Sootel y si mismo NT2 0 0 0 0 10 2 0 1 12 18 0 17 0 2 0 4
Identidad [ Reconocimient | NT1 19 3 0 1 4 18 |o 19 0 1 0 3 0 0 0 0
oy Expresion
de los NT2 0 0 o [o [13 2 [0 |2 9 17 [0 [14 o 3 o e
Sentimientos
» NT1 15 1 0 2 8 20 0 19 0 1 0 2 0 0 0 0
Interaccion
. . Social NT2 0 0 0 0 9 2 0 1 12 18 0 17 0 2 0 3
Convivenci
a » NT1 18 0 0 1 5 21 0 19 0 1 0 3 0 0 0 0
Formacion
Valdrica NT2 0 0 0 0 8 1 0 2 14 18 0 16 0 3 0 4




Lenguaje y Comunicaciéon

Numero de estudiantes que alcanzan el logro

Ambitos de Nivel
Experiencias | Nucleos de Ejes de ) NT1 NT1 NT2 1°EGB
para el aprendizaje Aprendizaje Ed\l/"gat' Di " E. E. Met | Di ti E. E. Met | Di " E. E. Met | Di " E. E. Met
aprendizaje 1BINOSYC | inici | Fina | "o | Z'P9NOSNC | inici | Fina | o [ P'@9NOSYC | inici | Fina | Vo | P'909SMC | inici | Fina |
o a 0 a ) a o a
al | al | al | al |
Lenguaje Comunicacié | NT1 18 2 1 2 5 19 14 19 |0 1 8 2 0 0 0 0
Verbal n Oral NT2 |0 0 |o [0 [14 2 o |1 |8 18 |16 |17 |0 2 |6 |4
Iniciacion ala | NT1 22 2 1 1 1 18 14 19 0 2 8 3 0 0 0 0
lectura T2 [0 0o |o |0 |2 1 0 |1 |20 19 |16 |21 |o 2 |6 |o
Iniciacion ala | NT1 23 2 1 1 0 19 14 19 0 1 8 3 0 0 0 0
Comunicacion Escritura 510 0o o [0 [ 2 o [0 |27 8 |16 |22 [0 2 |6 |0
Lenguaje Expresion NT1 16 2 0 2 7 19 0 19 0 1 0 2 0 0 0 0
Artistico Creatva "0 [0 0o lo o |5 2 o |1 |17 8 o |18 |0 2 |o |3
Apreciacion | NT1 16 1 0 1 7 20 0 19 1 0 3 0 0 0 0
Estetica 'm0 0 |o [o [18 2 |0 |2 18 |0 |14 |0 2 |0 |6
Seres Vivos y | Conocimiento | NT1 16 2 0 2 7 19 17 19 1 6 2 0 0 0 0
su entorno de'sigfglmo NT2 |0 0o |o [o [10 2 o |1 |12 18 |14 |17 |o 2 |8 |4
Grupos Conocimiento | NT1 17 2 0 2 6 19 15 19 0 1 8 2 0 0 0 0
Humanos, del entorno
sus formas social NT2 0 0 0 0 17 2 0 1 5 18 15 17 0 2 7 4
Relacion con de viday
el medio acontecimient
natural y os relevantes
cultural Relaciones Razonamient | NT1 21 1 2 18 16 19 1 6 2
l6gico-matem o]
stonsy | Logicomate |NT2 |0 0 15 3 1 |1 17 15 |17 4
cuantificacion matico
Cuantificacio | NT1 19 1 1 4 19 16 19 1 6 3
n NT2 0 0 0 0 14 2 10 2 17 15 14







Lenguaje 1° basico

Nivel

Numero de Estudiantes que alcanzan el nivel

Habilidad Educa Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
tivo
Diagnostic E. E. Meta Diagnostic E. E. Meta Diagnostic E. E. Meta | Diagnostic E. E. Meta
o] Inicial | Final 2022 o) Inicial | Final 2022 0 Inicial | Final 2022 o Inicial | Final 2022
Desarrollo de | 1° 3 2 0 2 10 11 3 8 20 20 12 22 3 3 9 4
Basico
fli?:gzﬁc?; 2 1 2 12 12 5 11 18 19 10 [19 3 8
y 1° 4 2 1 1 14 11 4 13 14 19 11 16 4 4 8 6
Reflexion Basico
sobre el texto 7 3 1 4 10 12 6 8 17 18 10 20 2 3 7 4
Extraccién de | 1° 3 2 0 2 10 11 3 8 20 20 12 22 3 3 9 4
; ;s Basico
'”;‘miﬁg’” 4 2 1 2 12 12 5 11 18 19 10 19 2 3 8 4
Extraccion de | 1° 4 2 1 1 14 11 13 14 19 11 16 4 4 8 6
i T Basico
'”ifr‘]’qrp’)‘l"iiﬁf” 7 3 1 7 10 12 8 17 18 0 |20 2 7 7




Lenguaje 2° a 4 ° basico

Numero de Estudiantes
Nivel Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Habilidad Educativ E Met E Met E Met E Met
o] Diagnostic E. Fin-a a Diagnostic E. Fiﬁa a Diagnostic E. Fiﬁa a Diagnostic E. Fiﬁa a
o) Inicial 202 o) Inicial 202 o] Inicial 202 o] Inicial 202
| | | |

2 2 2 2

2° basico |5 3 1 2 11 12 7 10 10 17 13 12 8 2 13 10

Reﬂ:f‘%(tso"bfe 3° basico | 8 4 2 |5 |15 21 13 |12 |16 19 22 |19 |9 4 m_ |12

4° basico | 6 3 0 3 13 20 10 12 18 15 24 20 8 7 11 10

. 2° basico |5 3 1 2 11 11 6 10 10 18 14 12 8 2 13 10
Extraccién de

Informacion 3° basico | 8 4 2 5 15 22 13 12 16 18 22 19 9 4 11 12

Explicita 4° basico | 6 3 0 3 13 20 9 12 |18 15 24 |20 |8 7 12 [10

- 2° basico |5 3 1 2 11 12 7 10 10 18 13 12 8 1 13 10
Extraccién de

Informacion 3° basico | 8 4 2 5 15 20 13 12 16 20 22 19 9 4 11 12

Implicita 4° basico | 6 3 0 3 13 20 10 [12 [18 15 24 |20 |8 7 11 |10

Reconocimient | 2° basico |5 3 1 2 1 12 6 10 10 17 14 12 8 2 13 10

o de funciones [3ohagico |8 4 2 5 15 21 12 |12 |16 19 23 |19 |9 4 11 [12
gramaticales y

usos 4° basico |6 3 0 3 13 20 10 12 18 15 24 20 8 7 11 10

ortograficos




Lenguaje 5° y 6° basico

Numero de Estudiantes
Nivel Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Habilidad Educativ E E Met E Met E Met
o] Diagnostic . —_ | Meta | Diagnostic - = a Diagnostic - - a Diagnostic . o a
o E. Inicial F|:'1a 2022 o E. Inicial F||I'1a 202 o E. Inicial F|:'1a 202 o E. Inicial Fllna 202
2 2 2
eflexién sobre asico
Reflexid b 5° basi 8 4 2 4 13 18 12 12 17 18 15 20 4 2 13 6
el Texto 6° basico | 11 5 2 5 16 20 10 14 14 17 12 19 5 3 22 8
Reflexion sobre | 5° basico |8 4 2 4 13 15 14 12 17 17 15 20 4 6 11 6
el contenido  ['go hasico | 11 5 3 5 16 18 15 14 14 17 13 19 5 5 15 8
Extraccion de | 5° basico |8 4 2 4 13 18 12 12 17 15 15 20 4 5 13 6
Inform'aqon 6° basico | 11 5 3 5 16 17 15 14 14 20 13 19 5 3 15 8
Explicita
Extraccion de | 5° basico |8 4 3 4 13 18 15 12 17 18 15 20 4 2 9 6
Inform,agon 6° basico | 11 5 3 5 16 18 15 14 14 16 13 19 5 5 15 8
Implicita
Reconocimient | 5° basico |8 4 2 4 13 15 12 12 17 17 15 20 4 4 13 6
ode fupmones 6° basico | 11 3 2 5 16 18 10 14 14 18 15 19 5 7 19 8
gramaticales y
usos
ortograficos




Matematicas de 1° a 6 ° basico

Numero de Estudiantes
Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
. . Nivel Met Met
Eje Tematico . € €
J Educativo Diagnostico IniEc.ia FIiEr{a a Diagnostic IniEc.ia FIiEr{a Meta Diagnostico | E. Inicial E. [Meta Diagnostico InIi:_c.ia FIiEn.a a
| | 202 o] | | 2022 ’ Final | 2022 | | 202
2 2
1° basico |9 4 1 3 12 17 8 14 11 9 16 13 4 6 9
2° basico |7 4 2 2 11 13 6 12 10 11 14 12 6 6 12
Numero y 3°basico |9 5 0 3 16 18 8 18 16 19 20 18 7 6 20 9
operaciones | 4° pasico | 7 3 0 1 16 18 9 18 14 16 17 16 8 8 19 10
5°basico |9 4 1 3 14 17 12 16 12 13 18 14 7 8 19 9
6° basico |8 4 0 2 17 17 13 19 13 16 24 15 8 8 11 10
1° basico |9 4 1 3 12 17 8 14 11 9 16 13 4 6 9 6
2° basico |7 4 2 2 11 13 6 12 10 11 14 12 6 6 9 8
Patrones y 3% basico |9 5 0 3 16 18 8 18 16 19 20 18 7 6 12
Algebra 4° basico |7 3 0 1 16 17 9 18 14 16 17 16 8 8 20 10
5° basico |9 4 1 3 14 17 12 16 12 13 18 14 7 8 19 9
6° basico |8 4 0 2 17 17 13 19 13 16 24 15 8 8 11 10
1° basico |9 4 1 3 12 13 8 14 11 9 16 13 4 6 9 6
2° basico | 7 4 2 2 11 18 6 12 10 11 14 12 6 6 9 8
i 3° basico |9 5 0 3 16 18 8 18 16 19 20 18 7 6 12 9
Geometria  ohasico |7 3 0 1 16 17 |9 18 | 14 16 17 |16 |8 8 20 |10
5° basico |9 4 1 3 14 17 12 16 12 13 18 14 7 8 19 9
6° basico |8 4 0 2 17 17 13 19 13 16 24 15 8 8 11 10
1° basico |9 4 1 3 12 13 8 14 11 9 16 13 4 6 9 6
2° basico |7 4 2 2 11 18 6 12 10 11 14 12 6 6 9 8
Medicion 3° basico |9 5 0 3 16 18 8 18 16 19 20 18 7 6 12 9
4° basico |7 3 0 1 16 17 9 18 14 16 17 16 8 8 20 10
5° basico | 9 4 1 3 14 17 12 16 12 13 18 14 7 8 19 9
6°basico |8 4 0 2 17 17 13 19 13 16 24 15 8 8 11 10




1° basico | 9 4 1 3 12 13 |8 14 |11 9 16 |13 |4 6 9 6
2° basico | 7 4 2 2 11 18 |6 12 |10 11 14 |12 |6 6 9 8
Datos y 3° basico |9 5 0 3 16 18 |8 18 |16 19 20 |18 [7 6 12 |9
Probabilidades [ 4° basico | 7 3 0 1 16 17 |9 18 |14 16 17 |16 |8 8 20 |10
5° basico | 9 4 1 3 14 17 12 |16 [12 13 18 [14 |7 8 19 |9
6° basico | 8 4 0 2 17 17 13|19 [13 16 24 |15 |8 8 1|10
Historia y Geografia
Numero de Estudiantes
Ei Nivel Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
je .
Tematico Educativ Met Met
o DI . E. | E . . E. . . E. | E . . E.
iagnostic Inicia | Fina Meta | Diagnostic E. Fina a Diagnostic Inicia | Fina a Diagnostic Inicia E. Meta
¢} | | 2022 o Inicial | 202 o | | 202 o | Final | 2022
2 2
3° basico | 8 4 2 2 13 17 10 |15 |10 9 10 |12 |4 5 13 |6
Histor 4° pasico | 7 5 3 1 17 16 13 [18 [15 17 18 [16 |6 7 1 10
IStona - Mo hasico | 9 2 2 |3 15 17 5 |16 |1 2 |8 |14 |7 9 7 9
6° basico | 8 4 2 2 15 17 13 [19 [15 16 |21 [15 |8 9 10 |10
3° basico | 8 4 2 2 13 17 10 [15 [10 9 10 [12 |4 5 13 |6
~ [4°basico |7 5 3 1 17 16 13 [18 [15 17 18 [16 |6 7 1 10
Geografia [5ohagico [9 4 2 |3 15 17 5 |16 |11 12 8 |14 |7 9 7 9
6° basico | 8 4 2 2 15 17 13 [19 [15 16 |21 [15 |8 9 10 |10
3° basico | 8 4 2 2 13 17 10 [15 |10 9 10 [12 [4 5 13 |6
Fg_rfgagién 4° basico | 7 5 3 1 17 16 13 [18 [15 17 18 |16 |6 7 11 10
Headan 0 basico |9 4 2 |3 15 17 5 |16 |11 2 |8 |14 |7 9 7 9
6° basico | 8 4 2 2 15 17 13 [19 [15 16 |21 [15 |8 9 10 |10




Formacién Social y Ciudadana 7° y 8° basico

Numero de Estudiantes

Indicador Nivel Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Aprendizaje de Educativ
P : Aprendizaje o Diagnostic Inli:.ia FIiEnla Meta | Diagnostic InIiEc'ia FIiEr{a Meta | Diagnostic InIiEc'ia FIiEr{a Meta | Diagnostic InE:.ia FIiEn'a Meta
o | | 2022 o | | 2022 o | | 2022 o : | 2022
Comprension | |dentifica | 7° basico 12 6 2 6 22 25 | 16 24 20 21 | 28 22 10 12 [ 18] 12
- dela Informacion | 8° basico 8 4 1 2 16 18 | 13 18 12 14 | 15 14 7 7 14 9
"I‘OC;”;";‘J‘(’;’S”OV Comprende |_7°bésico 10 6 2 6 23 25 | 15 | 24 21 21 [ 29 | 22 10 12 | 18] 12
cociales Procesos | 8° basico 9 4 2 2 17 18 | 12 18 11 14 | 15 14 6 7 14 9
Comunicacio | ¢, nica | 7° bésico 12 6 | 2 6 22 25 | 16 | 24 20 21 | 28 | 20 10 12 | 18 | 12
n y valoracién Posiciones 0 hagi
de los 8° basico 8 4 2 2 16 18 | 13 18 12 14 | 13 14 7 7 14 9
derechos y 7° basico
deberes Valora i 10 6 1 6 23 25 | 17 24 21 20 | 28 22 10 13 | 18 | 12
ciudadanos 8° basico 9 4 1 2 17 18 | 13 18 11 15 | 16 14 6 6 14 9
Evaluaciony | £y aiia 7° basico 12 6 2 6 22 25 | 16 | 24 20 21 |28 | 22 10 12 | 18] 12
pag‘g'ﬁigm” 8° basico 8 4 1 2 16 18 | 13 18 12 14 | 15 14 7 7 14 9
sociedad Az;‘c;%‘; X 7° basico 10 6 2 6 23 25 | 16 | 24 21 21 | 28 22 10 12 | 18| 12
plural e 8° basico 9 4 1 2 17 18 | 13 | 18 11 13 | 15 | 14 6 8 | 14| o




Ciencias Naturales 1° a 6° basico

Numero de Estudiantes
Nivel Nivel Bajo Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Eje .
s Educativ Met Met
Tematico o] Diagnostic InIiEc.ia FIiEn.a Meta | Diagnostic E. FIiEn.a a Diagnostic IniEc.ia FIiEn.a a Diagnostic InIiEc.ia E. | Meta
o | | 2022 o] Inicial | 202 o] | | 202 o] | Final | 2022
2 2
1° basico | 8 4 0 2 17 19 3 19 15 16 12 17 6 7 9
2° basico | 7 4 1 2 12 13 10 13 10 11 15 12 5 6 8
Ciencias | 3°basico | 9 3 2 3 18 20 10 20 14 16 10 16 7 9 13
c\j/?dlaa 4° basico | 7 3 3 2 15 16 15 16 15 17 18 17 8 9 11 10
5° basico | 8 4 2 2 17 19 15 19 10 11 8 12 7 8 7 9
6° basico | 7 3 2 2 16 17 13 17 12 14 21 14 8 9 10 10
1° basico | 8 4 0 2 17 19 3 19 15 16 12 17 6 7 9
Ciencias 2° basico | 7 4 1 2 12 13 10 13 10 11 15 12 5 6 8
dela 3° basico | 9 3 2 3 18 20 10 |20 |14 16 10 |16 |7 9 13 9
Vida:
cuerpo 4° basico | 7 3 3 2 15 16 15 16 15 17 18 17 8 9 11 10
Humano | 50 pasico | 8 4 2 2 17 19 15 19 10 11 8 12 7 8 7 9
y Salud
6° basico | 7 3 2 2 16 17 13 17 12 14 21 14 8 9 10 10
1° basico | 8 4 0 2 17 19 3 19 15 16 12 17 6 7 9
2° basico | 7 4 1 2 12 13 10 13 10 11 15 12 5 6 8 7
Ciencias ["3°pasico [ 9 3 2 |3 18 20 10 [20 [14 16 |10 [16 |7 9 13 |9
Fisicas 'y 75 basi
Quimicas asico | 7 3 3 2 15 16 15 16 15 17 18 17 8 9 11 10
5° basico | 8 4 2 2 17 19 15 19 10 11 8 12 7 8 7 9
6° basico | 7 3 2 2 16 17 13 17 12 14 21 14 8 9 10 10




Ciencias
dela
Tierra y el
Universo

1° basico | 8 4 0 2 17 19 3 19 15 16 12 17 6 7 9

2° basico | 7 4 1 2 12 13 10 13 10 11 15 12 5 6 8

3° basico | 9 3 2 3 18 20 10 20 14 16 10 16 7 9 13

4° basico | 7 3 3 2 15 16 15 16 15 17 18 17 8 9 11 10
5° basico | 8 4 2 2 17 19 15 19 10 11 8 12 7 8 7 9
6° basico | 7 3 2 2 16 17 13 17 12 14 21 14 8 9 10 10




Preguntas de analisis: Seguimiento a las metas de aprendizaje

1. Con

acciones,

las
de

aprendizaje se acercan a la meta

la implementacion de

iestos  resultados
definida en la etapa de planificacion

anual?

efectivamente todos los
de

acercan a las metas definidas en la

Si,

resultados aprendizaje se

planificacion anual, debido a que se
han llevado a cabo casi todas las
formuladas, forma

acciones en

adecuada, segun su planificacion.

2. ¢Qué proceso de gestion técnico-
pedagdgica es necesario reforzar para
el

lograr estas metas y mejorar

aprendizaje de los estudiantes?

Que
planificaciones que contribuyan a la
de

aprendizajes y que el director y el

los profesores elaboren

conduccion efectiva los

equipo técnico apoyen a los

docentes mediante la observacion
de clases y revision de materiales

que utilizan.

Seguimiento a las Metas de Eficiencia Interna

Repitencia Escolar

E dﬁic;/aetlivo Tendencia Inicio Escolar Cig;rri::t;ger CieSrreems:SgtlrJ: do Meta 2021
1°basico | constante 6.9 2.00 2.09 0.0
2°bésico | gaia 0.0 1.00 3.00 1.22
3°basico | gaja 0.0 4.00 0.00 5.0
4°basico [ gaia 1.96 0.00 0.00 3.22

5° basico Baja 8.2 4.00 2.00 5.0
6°basico | constante 4.44 0.00 0.00 0.0
7°basico | constante 7.41 6.00 4.00 0.0
8°basico | constante 0.0 0.00 0.00 0.0




Retiro Escolar

E dﬂzl:tlivo Tendencia Inicio Escolar Ci:;r: epsr:rn;er SCei?T:reZtrS: gundo Meta 2021
NT1 Constante [ 0.0 0.00 0.00 0.0
NT2 Constante | 0.0 0.00 0.00 0.0

1° basico Constante | 0.0 0.00 0.00 0.0

2° basico Constante | 0.0 0.00 0.00 0.0

3° basico Constante | 0.0 0.00 0.00 0.0

4° basico Baia 0.0 0.00 0.00 1.22

5° basico Constante | 0.0 0.00 0.00 0.0

6° basico Baja 2.22 0.00 1.22 1.22

7° basico Constante | 0.0 0.00 0.00 0.0

8° basico Constante | 1.67 0.00 1.00 0.0

Preguntas de analisis: seguimiento a las metas de eficiencia Interna

1. Con la implementacion de las
acciones, ¢ los resultados de eficiencia
interna se acercan a la meta definida

en la etapa de planificacién anual?

Si, efectivamente todos los
resultados de aprendizaje se
acercan a las metas definidas en la
planificacion anual, debido a que se
han llevado a cabo todas las
acciones formuladas, en forma

adecuada, segun su planificacion.

2. ; Qué proceso de gestidn técnico-
pedagogica es necesario reforzar para
lograr estas metas y mejorar el

aprendizaje de los estudiantes?

Que los profesores monitoreen
permanentemente la  cobertura
curricular 'y los resultados de

aprendizaje.




Evaluacion del Periodo Anual

Evaluacion de los objetivos y metas anuales

Pregunta Respuesta
1. En Ila etapa de|Si, se consideraron las dimensiones que
planificacion anual, ¢se | necesitaban mas atencion por parte de nuestra

abordaron las dimensiones
que constituian prioridad
para la mejora educativa
de

resultados institucionales?

en funcion los

gestion institucional, apuntando a la mejora de

los resultados de nuestra institucion.

2. i Se considera que la(s)
dimensién(es) Abordada(s)
avanzaron de acuerdo a lo

planificado?

Si, todas las dimensiones han avanzado segun
a la planificacion de acciones implementadas
para cada indicador de seguimiento. Subieron
su nivel de calidad desde el nivel 1 al nivel 2,
donde las practicas tienen un propdsito que es

explicito, claro y sistematico.

3. Las acciones
implementadas
¢.contribuyeron al logro de

los objetivos?

Si. Todas las acciones realizadas contribuyeron
al logro de objetivos de cada una de las

dimensiones abordadas en cada dimension.

4. ;Qué aspectos de
gestién abordados en el
objetivo contribuyeron la
mejora de la gestion
técnica pedagogica y de
los Aprendizajes de las y

los estudiantes?

Los aspectos se relacionan con que los

profesores elaboren planificaciones que
contribuyan a la conduccién efectiva de los
aprendizajes y que el director y el equipo
técnico apoyen a los docentes mediante la
observacion de clases y revisidon de materiales
que utilizan. También la articulacion de todos los

programas del establecimiento (SEP, CRA, PIE)

5. ¢ Cuanto se logro del

objetivo anual planteado

En la dimension de gestion curricular los tres
de

implementado en el 100%, en la dimensién de

indicadores seguimiento se han




para la fase de desarrollo y

la dimension abordada?

planificacion y gestion de resultados el indicador
de seguimiento se ha ejecutado al 100%. En la
de

seguimiento se encuentra casi en la totalidad de

dimension de formacion el indicador
desarrollo, pues falta el cumplimiento de la
capacitaciéon de convivencia escolar, la cual se
encuentra en etapa de desarrollo del 1% al
24%, pues su ejecucion es parcial, pero sigue
un curso adecuado en relacion a fechas
programadas. En la dimension de gestion de
recursos educativos la implementacion de aulas
se encuentra en un estado adecuado (de un
50% a un 74%).La implementacion de inventario

se encuentra avanzada (en un 90%).

6. ¢, Qué incidié para
facilitar o dificultar el logro
de los objetivos anuales

trazados?

Como factores facilitadores, aparecen el trabajo
comprometido y en forma colaborativa de los
integrantes de cada uno de los programas
desarrollados por nuestra institucion., asi como
de

diversificadas dentro del aula para asegurar la

también la utilizacion estrategias

cobertura curricular. Dentro de los factores
limitantes, aparece la falta de tiempo para

desarrollar las acciones propuestas.

7. Una vez realizada la
evaluacion final en los
resultados priorizados, ¢,se
logro el cumplimiento de la
meta asociada a dicho

resultado?

Si,

aprendizaje se acercan a las metas definidas en

efectivamente todos los resultados de
la planificacién anual, debido a que se han
llevado a cabo todas las acciones formuladas,

en forma adecuada, segun su planificacion.

8. ¢, Qué procesos técnico-
pedagogicos estan a la

base del impacto del

El monitoreo permanente y la cobertura

curricular de los niveles de aprendizaje.




cumplimiento de las metas

anuales?

9. El cumplimiento de las
metas anuales ¢ refleja una
mejora sustentable en el
aprendizaje de los

estudiantes?

Si, estos resultados se ven reflejados en los
niveles de logro de los aprendizajes para cada

una de las asignaturas abordadas.
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