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RESUMEN

Cada Proyecto Educativo Institucional es la huella digital de cada Establecimiento
Educativo. Partiendo desde esta vision, el presente trabajo presenta un marco teérico
pertinente al tema de estudio a presentar. Junto con esto, se muestra el diagndstico del
establecimiento Colegio Femenino Madre del Rosario, Antofagasta. Asimismo, el analisis
de los resultados del Proyecto Educativo Institucional otorga la base para la creacion de
una propuesta de Proyecto de Mejoramiento Educativo; el cual propone una mejora solo
en los aspectos mas descendidos de las Areas de Proceso del Diagndstico Institucional;
ofreciendo soluciones concretas ante la ausencia o necesidad de aspectos importantes

y atingentes al Establecimiento Educativo.



INTRODUCCION

Un Plan de Mejoramiento Educativo es un documento participativo, elaborado y
concientizado tras el analisis del Proyecto Educativo Institucional considerando las
inquietudes y necesidades de todos los actores de la comunidad educativa. La siguiente
propuesta de Plan de Mejoramiento Educativo es atingente a la realidad educativa y PEI

educativo del Colegio Femenino Madre del Rosario, Antofagasta.

La metodologia aplicada es descriptiva cualitativa, puesto que se utilizé la pauta para las
“Areas de Proceso del Diagnostico Institucional”. De esta metodologia, se obtuvo una
recopilacion de datos cualitativos suficientes como para obtener un buen diagnéstico y

cimentar las bases para una propuesta de Plan de Mejoramiento Educativo.

Los objetivos principales del presente escrito son otorgar propuestas concretas y
practicables a razén de un afio, (planificacion, puesta en marcha y evaluacion) de

problemas detectados tras un correspondiente analisis imparcial y certero.

Con el gran aporte de la pauta “Areas de Proceso del Diagnostico Institucional” tomadas
desde la “Guia para el Diagnéstico Institucional” perteneciente al MINEDUC, junto con el
Trabajo de Grado |, (base para el desarrollo del Trabajo de Grado Il), se logré un buen
cimiento para la creacién de propuesta de un Plan de Mejoramiento Educativo para la

entidad Educativa Colegio Femenino Madre del Rosario, Antofagasta.



MARCO TEORICO

Partiendo desde la premisa que todo establecimiento educacional aspira a entregar
educacion de calidad a sus estudiantes, desde una perspectiva holistica donde soélo los
conocimientos no sean la base y sustento de la formacion de sus educandos, sino que
también lo sea el desarrollo integral, feliz, completo; un aporte a su propia vida individual,
familiar y social, es que cada establecimiento educacional plantea la creacion de un
Proyecto Educativo Institucional el que, en armonia con los parametros legales del
Ministerio de Educacion, forjara las bases para un diagnostico, cuyos resultados sean
plasmados en un Proyecto de Mejoramiento Educativo, escrito que tiene como finalidad

y, como su nombre lo indica, mejorar lo ya educacionalmente puesto en marcha.

Es por esta razon, que el Proyecto de Mejoramiento Educativo de cada unidad educativa
se analiza, segun sea su realidad, planificando y proyectando objetivos y metas
estratégicas, reales, logrables de sustentar y ejecutar, en plazos cortos (01 afio) y
medianos (04) afios donde se permita avanzar en el desarrollo de sus procesos y

practicas institucionales y pedagogicas.

En palabras sencillas, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) hace una analogia a una
huella digital, Unica, por cierto, de cada establecimiento educativo, huella que da paso
hacia la apertura de un mundo méas grande llamado Plan de Mejoramiento Educativo
(PME) donde sélo éste logra ejecutarse gracias a la existencia del PEI y viceversa.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es una herramienta que sitlta a los
establecimientos en una logica de trabajo que apunta al mejoramiento continuo de los
aprendizajes de todos los estudiantes, para esto, debe comprometer a toda la comunidad
a participar y trabajar por mejorar los resultados de un establecimiento y sus Practicas
Institucionales y Pedagdgicas. Esta herramienta permite a los establecimientos abordar
cuatro areas de proceso que consideran el quehacer habitual de un establecimiento,
estas areas son: Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de

Recursos.!

Este plan tiene dos grandes fases: la primera es la Fase Estratégica, que busca que el
establecimiento, mirando su Proyecto Educativo Institucional (PEI) y sus resultados de

aprendizaje, convivencia y gestion, entre otros, sea capaz de mirarse con una proyeccion

! Definicién pagina web Colegio la Fuente. Los Angeles, Bio-Bio, Chile.



a cuatro afos. Este proceso debe realizarse con la participacion de los distintos actores

de la comunidad educativa.

La Fase Anual, por otro lado, corresponde a la puesta en practica de las proyecciones e
ideas consideradas en la fase anterior, a través de una planificacion con un afio de
duracion, que contenga mecanismos de seguimiento y evaluacion de su propio proceso

de mejora.?

Por lo tanto, la Fase Estratégica posee cuatro Fases Anuales, la primera de estas es una
priorizacién a la necesidad inmediata de mejoramiento, para luego dar paso a la proxima
ya cimentada sobre el logro de los primeros objetivos, hasta finalizar el ciclo de cuatro

afios.?

Esquema 01
Fase Estratégica

Priorizacion
01

\
Finalizacion,
| evaluacion

Trabajoy
continuacién

Trabajoy
continuacién

Componentes de la Fase Estratégica:

Analisis del Proyecto Educativo Institucional (PEI): Esta etapa permite una revision
respecto de aquello que se ha declarado como el horizonte formativo del establecimiento.
En este sentido, el PEI es el instrumento movilizador del quehacer educativo de cada
escuelal/liceo y define de manera explicita su identidad, esto es su Misién, Vision y Sellos

Educativos.

Autoevaluacién Institucional: La Autoevaluacion Institucional implica que la comunidad

educativa realice un andlisis y reflexion sobre el estado actual de gestion educativa y

2 Definicién péagina web Ministerio de Educacidn, seccidn “Ciclo de mejoramiento educativo”.
3 Esquema 01 elaboracién propia



pedagdgica, proceso que incluye la identificacién de las fortalezas y oportunidades de
mejoramiento de los procesos institucionales y pedagdgicos y el andlisis de la

informacion relevante para el disefio de una propuesta de mejoramiento.

Planificacion Estratégica: El propésito de esta etapa es definir los objetivos, metas y
estrategias y, a partir de ello, identificar los procesos institucionales y pedagégicos que
estaran en el centro del quehacer formativo en los proximos cuatro afios, y que orientaran

el disefio de los sucesivos periodos anuales.*

Para facilitar la gestion escolar, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) cuenta con la
Fase Estratégica que busca la integracion de los distintos planes requeridos por
normativa, ya que dichos planes aportan al mejoramiento y se vinculan con los sellos

educativos.
Planes Requeridos por Normativa:

» Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
» Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
= Plan Integral de Seguridad Escolar

» Plan de Formacion Ciudadana

= Plan de Apoyo a la Inclusion

= Plan de Desarrollo Profesional Docente.

Componentes de la Fase anual:

Planificacién Anual: Dado que en la fase estratégica se abordan los elementos mas
generales del modelo de mejoramiento continuo, la planificacion anual debe permitir
establecer prioridades para la propuesta de mejoramiento del afio, en funcion de las

necesidades actuales de la comunidad educativa.

Implementacion, monitoreo y seguimiento: La implementacion adecuada de las
acciones implica su ejecucion segun lo planificado, ademas de estimar, en perspectiva,
si estas contribuyen al mejoramiento de los procesos educativos. Para esto se requieren
procesos de monitoreo y seguimiento que permitan realizar, oportunamente, las

adecuaciones necesarias.

4 Definicién pagina web Colegio Montessori Arica, seccién “Plan de mejoramiento educativo (PME)”.



Evaluacion: Esta etapa implica realizar una revision critica (de aspectos cualitativos y
cuantitativos) al final de cada periodo, en la que el equipo directivo y técnico lidera un
trabajo colectivo de andlisis sobre el impacto de las acciones implementadas y su
contribucion a las estrategias y, por ende, a la propuesta a mediano plazo. En este
sentido, la informacién y conclusiones que surgen de la etapa anual de evaluacion
posibilitaran la toma de decisiones en torno a las adecuaciones y reformulaciones

necesarias para el afio siguiente.®

5 Definicién pagina web Colegio Montessori Arica, seccién “Plan de mejoramiento educativo (PME)”.



Esquema 02
Desarrollo progresivo Fase Estratégica®

FASE
ESTRATEGICA

Autoevaluacion Planificacion

Analisis de PEI Institucional estratégica

+ Analisis PEI - Autoevaluacion  Objetivos
Vinculacién PEl con de 3 gestion estratégicos
Modelo de gestian educativa. (méximo dos por
de |3 Calidad de a - Autoevaluacion dimensidn).
educacion. respectodela  Metas estratégicas
' Vinculacién del implementacion (méximos dos por
Proyecto Educativo de los planes dimensidn).
Institucional con efustidos por Estrategias (maximo
planes requeridos normativa. dos por objetivo).
por normativa. - Autoevaluacion
de la propuesta
curricular.
- Anélisis de
resultados
cuantitativos y
cualitativos.
- Andlisis de
Fortalezasy
oportunidades de
mejora.

5 Esquema extraido desde pagina web Colegio Montessori Arica, seccién “Plan de mejoramiento educativo (PME)”.



Esquema 03
Desarrollo Progresivo Fase Anual’

Planificacion

‘Vinculacidn entre
fase estratégica
y fase anual:
priorizacion de
subdimensiones
(mmimme una por
Oimensionl.

Frogramacion
anual (minimos:
un indicador de
seguimiento
par estrategia,
dos acciones
por estrategia
yunmediode
verificacion por
accian)

Implementacion,
monitoreo y
seguimiento

 Manitoreo a las + Cumplimiento de las
acciones. acciones (znalisis
' Seguimiento a las Cuantitative y

estrategias. cualitativol.

+ Cumplimiente de
estrategias.

v Grado de acercamiento
al logro de objetivos
estratégicos.

v Evaluacidn proyectiva.

7 Esquema extraido desde pagina web Colegio Montessori Arica, seccién “Plan de mejoramiento educativo (PME)”.
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Esquema 04 Interdependencia triada PEI, Gestién Escolar y PME?

PEl como
movilizador de la
gestion educativa.

Modelo de calidad
de lagestiondela
educacion.

PME con acciones
integradas de los
planes requeridos
por normativa, en las
cuatro dimensiones,
para la concrecion
del PEL.

Gestion Escolar

Por lo tanto, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) proporciona los recursos
necesarios para la realizacion de variadas acciones educativas que tienen que ver con

las siguientes 4 dimensiones:

Liderazgo: Se trata del trabajo comprometido de quienes lideran los procesos de gestion
institucional y técnico pedagdgica del establecimiento (sostenedores, directores, equipos
de gestion). Esta dimensién comprende las funciones de disefio, articulacion, conduccion

y planificacion institucional a cargo del sostenedor y el equipo directivo.

Las subdimensiones contempladas son:

» Liderazgo del sostenedor.
= Liderazgo del director.
» Planificacion y gestion de resultados.

8 Esquema extraido desde pagina web Colegio Montessori Arica, seccién “Plan de mejoramiento educativo (PME)”.
11



Gestion Pedagdgica: Su eje central es el logro de los aprendizajes y el desarrollo
integral de las y los estudiantes. Es necesario que el equipo técnico pedagdgico, en
conjunto con los docentes y el director(a), trabajen de manera colaborativa y coordinada
para asegurar una gestion pedagadgica efectiva. Ademas, esta area comprende politicas,
procedimientos, practicas de organizacion, preparacion, implementacion y evaluacion del

proceso educativo.
Las subdimensiones contempladas son:

= Gestion curricular.
= Ensefianzay aprendizaje en el aula.

= Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Formacion y convivencia: Se vincula con el desarrollo de habilidades sociales,
interpersonales para la resolucion de conflictos, etc. Se apoya en la implementacion tanto
de acciones formativas transversales como de acciones especificas por asignatura. Esta
dimension comprende las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el
desarrollo personal y social de los estudiantes; incluyendo su bienestar fisico, psicolégico
y emocional, de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional de cada institucién y al

curriculum vigente.
Las subdimensiones que contempladas son:

=  Formacion.
= Convivencia.

= Participacion y vida democratica.

Gestion de recursos: Corresponde a brindar condiciones para que los procesos de
mejoramiento ocurran. Comprende tanto la adquisicion de recursos materiales, como los
perfeccionamientos que requieran los docentes, profesionales y técnicos del
establecimiento para atender los procesos formativos de sus estudiantes. Esta dimensién
implica las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a contar con las condiciones

adecuadas para el desarrollo de los procesos educativos.

12



Las subdimensiones contempladas son:

= Gestion del personal.
=  Gestion de recursos financieros.

= Gestion de recursos educativos.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) de cada establecimiento junto con el Ministerio
de Educacion (MINEDUC) buscan enriquecer el Ciclo del Mejoramiento Continuo con
una mirada integradora que facilite y aporte a la gestion, pero por sobre todo permitiendo

mejorar la calidad de la educacion para todos los estudiantes del pais.

Esquema 05 Ciclo de Mejoramiento Continuo a Cuatro Afios®

“ao‘mwsmo CONT I

[ <an Institucio i
A\ \on nal 4,
o AWC 4’%

9 Esquema extraido desde pagina web Colegio Montessori Arica, seccién “Plan de mejoramiento educativo (PME)”.
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De acuerdo a las competencias de este trabajo, centrado tanto en el Diagndéstico
Institucional como en el Plan de Mejoramiento Educativo, es donde se hace referencia a
la Fase Anual de diseiio del Plan de Mejoramiento Educativo del Colegio Femenino

Madre del Rosario, Antofagasta.

Programacion anual: La programacion anual permite ordenar y priorizar todas las
iniciativas de la comunidad educativa, para alcanzar una gestién de calidad que asegure
la formacion y el aprendizaje de todos los y las estudiantes y el logro de los objetivos y
metas planteadas en la Fase Estratégica. Para esto, deben considerarse los mismos

criterios de coherencia y factibilidad definidos para el disefio de las estrategias.*°

Componentes de la programacion anual

Indicador De Seguimiento: Es el elemento cuantificador de las estrategias y permite
establecer el nivel de contribucion de las acciones para el cumplimiento de la estrategia
anual, durante la implementacién. Esto permitirhd tomar decisiones y ajustar lo que se

esta implementando para alcanzar lo esperado.

Para la elaboracién de indicadores es necesario distinguir indicadores cuantitativos y

cualitativos, ademas de ser cuantificables, relevantes y perdurables.

Cabe recordar que, para cada estrategia disefiada, se debe elaborar al menos dos

indicadores de seguimiento.

Es relevante considerar que, si la comunidad educativa disefia mas de un indicador para
una misma estrategia, se contemple un criterio de complementariedad, es decir, los
indicadores deben medir distintos aspectos y la aplicacion de estos tendra que reportar

informacion integrada respecto del avance.

Elaboracion de acciones: Son las acciones las que hacen realidad el cumplimiento de
los objetivos estratégicos y los procesos educativos para el aprendizaje de todos los y
las estudiantes.

Las acciones deben incorporar en su formulacién los siguientes aspectos:

10 plan de Mejoramiento Educativo 2019, pagina web liderazgoescolar.mineduc.cl “Orientaciones PME 2019”
14



* Nombre de la accién: es una sintesis que permite identificar la accion durante el proceso

de implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo.

* Descripcion de la accion: es la especificacion de sus aspectos centrales, detalla en qué
consiste, como se desarrollara y a quiénes esta dirigida (cursos o niveles, asignaturas o
nucleos de aprendizaje, algun grupo especifico de estudiantes, etc.). Describir una
accion implica también especificar qué actividades y cuantas se realizardn para

implementar la accion.

 Fechas: periodo en que se desarrollara la accion, fecha de inicio y término. En el caso
gue requiera ser implementada en varias etapas que exceden el afio, deberan volver a

incorporarse en la programacion anual siguiente.

» Programa asociado: corresponde al programa y/o estrategia a partir del cual se origina
la accién. Se podran considerar programas, estrategias e iniciativas promovidas por el
Mineduc e iniciativas del establecimiento o definidas por el sostenedor(a). En este caso
es fundamental que los establecimientos que estén participando de las estrategias que
conforman el Plan Nacional de Calidad las incorporen en su Plan de Mejoramiento

Educativo.

» Responsable: es el encargado de asegurar que la accion se implemente de acuerdo
con lo planificado, ademas, debera estimar y comunicar si dicha accion esta aportando
a la fase de desarrollo para la cual fue disefiada; en caso contrario, sera necesario que

el equipo de gestidén decida adecuarla para cumplir con el propdsito o deshabilitarla.

» Recursos para la ejecucion de la accién: es la descripcion de los recursos humanos,
pedagogicos y técnicos que se necesitan para ejecutar la accion. Por ejemplo: docentes,
horas de planificacion, data show, fotocopias, material didactico, entre otros.

* ATE: indicar si para la realizacion de esta actividad necesitara la contratacion de una
Asistencia Técnica Educativa.

TIC: indicar si la accion a realizar necesitara del uso de TIC (Tecnologias para la

Informacién y Comunicacién) y en qué espacio del establecimiento serd utilizada o no.

15



» Plan asociado: corresponde a los otros planes que se exigen por normativa: Plan de
Sexualidad, Afectividad y Género; Seguridad Escolar; Formacién Ciudadana;

Convivencia Escolar; Plan de Desarrollo Profesional Docente; Plan de Inclusion; ninguno.

* Medios de verificacién: es la fuente de informacion que permite evidenciar la
contribucion de la accion al logro del objetivo y el impacto de la accién en la mejora

continua.

* Montos asociados: consiste en declarar cual o cuales de las subvenciones se utilizaran

para la implementacion de las acciones y los costos aproximados que estas tienen.

Implementacién, Monitoreo Y Seguimiento

Junto con la ejecucion de las acciones, la etapa de Implementacién contempla procesos
de monitoreo y seguimiento que permiten estimar, durante la ejecucién del PME, el
impacto de las acciones planificadas y realizar ajustes que permitan el logro de la

propuesta de mejoramiento.

La implementacion adecuada de las acciones implica su ejecucion segun lo planificado,
ademas de estimar, en perspectiva, si estas contribuyen al mejoramiento de los procesos

educativos. Para esto se requieren procesos de

monitoreo y seguimiento que permitan realizar, oportunamente, las adecuaciones

necesarias.
El sistema de monitoreo y seguimiento permitira:

* Visibilizar los problemas de gestién, recursos y de capacidad técnica que afectan la

ejecucion de las acciones.
« Establecer brechas entre aquello que se ha planificado y lo que se esta implementando.
* Analizar la coherencia y factibilidad de las acciones para tomar decisiones.

* Analizar el grado de compromiso de todos los integrantes de la comunidad educativa

con los procesos de mejoramiento.*!

11 Plan de Mejoramiento Educativo 2019, pagina web liderazgoescolar.mineduc.cl “Orientaciones PME 2019”
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Monitoreo a las acciones

El Monitoreo es un proceso sistematico que se realiza en momentos definidos
previamente y que se orienta a establecer el nivel de ejecucion de las acciones e
identificar las causas que lo explican. Tiene como propdsito recoger informacion
relevante que permita mejorar y asegurar el desarrollo de las acciones, teniendo como

referentes los objetivos y las metas estratégicas definidas a mediano plazo.

Esta etapa se realiza a partir de la revisiébn de compontes como fechas de inicio y término,
disposicion oportuna de los recursos con y sin financiamiento, y de variables
organizativas tales como informacion, implementos, dependencias, etc. Ademas de los
componentes anteriores, se sugiere observar aquellos aspectos relativos a la gestion de
recursos humanos como el rol de los y las responsables de las acciones, el desempefio
y el impacto en la mejora de la Asistencia Técnica Externa (si la hubiere) y la participacion
de los diferentes actores de la comunidad educativa.

La informacion que surge de este proceso permite tomar decisiones que implican
continuar, modificar o dejar de implementar las acciones planificadas,24 asi como
también definir nuevas acciones que permitan complementar la programacién anual. En
este sentido, la plataforma permitira deshabilitar o crear nuevas acciones que apunten a
los logros de mejora establecido, siempre atendiendo a la regla de que debe existir al
menos 2 acciones por estrategia.

Al minuto de deshabilitar debe expresar la causa de esa decisién, puesto que es

fundamental para los analisis en las etapas de evaluacion.

Los establecimientos educacionales dispondran de dos tablas. Una para establecer el
nivel de implementacion de las acciones y otra para tipificar las razones u obstaculos que

explican su ejecucion de acuerdo con lo planificado.

Seguimiento

El Seguimiento es un proceso que permite identificar, analizar y evaluar las condiciones
gue obstaculizan y/o favorecen la implementacion de la propuesta de mejoramiento. Se
realiza en momentos definidos por la institucion, de acuerdo con el avance en la

implementacion de las acciones.

17



El proceso de Seguimiento se nutre de la informacion obtenida en el monitoreo, dado
qgue implica vincular el nivel de implementacion de las acciones con el grado de avance

de las estrategias.

Un adecuado seguimiento requiere de sistematicidad y se realiza en distintos momentos

del afio, durante la ejecucién de las acciones.

Se sugiere que un primer momento se desarrolle al término del primer semestre y otro a
mediados del segundo semestre, lo que permite realizar las Gltimas modificaciones antes

de la etapa de evaluacion anual.

Seguimiento a las estrategias anuales

El seguimiento a la estrategia es el resultado del proceso de Monitoreo, utilizando la
informacion obtenida a partir de la implementacion de acciones y de la aplicacion del
indicador de seguimiento. Esto permite, al final del periodo anual, estimar el grado de
cumplimiento de la programacion anual, ademas de identificar qué aspectos del Objetivo
Estratégico se estan cumpliendo y cuales se deben reforzar en la propuesta anual

siguiente.

Realizar un analisis del cumplimiento de los indicadores, durante la implementacion de
las acciones, entrega informacion objetiva para que la institucién analice el estado de
avance y determine los pasos necesarios Yy factibles de abordar para ajustar y mejorar

las acciones gue se estan implementando.

La informacion que surge del seguimiento permitird establecer si mediante la
implementacion del conjunto de acciones se favorece la incorporacion de practicas

educativas y de gestién que favorecen el logro de los aprendizajes.!?

Evaluacién

Esta etapa implica realizar una revision critica (de aspectos cualitativos y cuantitativos)
al final de cada periodo, en la que el equipo directivo y técnico lidera un trabajo colectivo

de analisis sobre el impacto de las acciones implementadas y su contribucion a las

12 plan de Mejoramiento Educativo 2019, pagina web liderazgoescolar.mineduc.cl “Orientaciones PME 2019”
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estrategias y, por ende, a la propuesta a mediano plazo. En este sentido, la informacion
y conclusiones que surgen de la etapa anual de Evaluacion posibilitaran la toma de
decisiones en torno a las adecuaciones y reformulaciones necesarias para el afo

siguiente.
Para realizar esta etapa es importante considerar:

» Aquellos factores externos a la gestidbn educativa, pero que impactaron en la

implementacion de la programacion anual y, por tanto, en el desarrollo normal del afio.

» Aquellos factores propios de la gestion educativa que dificultaron o fortalecieron los

procesos educativos durante el afio.

* La participacién de distintos actores de la comunidad educativa, por sobre todo de los

docentes, en los espacios que se destinen a evaluar los procesos del afio 2020.

Evaluacion del cumplimiento de las estrategias

Un segundo paso en la etapa de Evaluacion es la revision del grado de cumplimiento de
las estrategias anuales. Para esto, es importante que se realice la Ultima aplicacion del
indicador de seguimiento, lo que permitira tener informacién cuantitativa del avance de
las estrategias. Ademas, este analisis debe contemplar aspectos cualitativos que
ayudaran a estimar las causas que explican el desarrollo del ciclo de mejoramiento
continuo. En el andlisis de esta etapa es relevante que la comunidad educativa participe,
ya gque eso reforzaria el compromiso con los procesos de mejoramiento. Lo esencial no
es buscar responsables, sino analizar qué actor de la comunidad requerird mas apoyo,
asi como también qué aspecto de la gestion es relevante reforzar y volver a abordar en
el préximo periodo anual. Para este analisis, proponemos ejemplos de criterios que

pueden aportar a la reflexion tanto en un plano cuantitativo como cualitativo.
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Grado de acercamiento al logro del Objetivo Estratégico

Para abordar este paso se requiere realizar los pasos anteriores, dado que es esa
informacion la que permitira a la comunidad educativa realizar un ejercicio reflexivo y
dialogante, en el que estimaran la coherencia entre lo que se aborda en la Fase
Estratégica y lo que se implementd en los periodos anuales. Este paso de la evaluacion,
ademas de aportar una mirada global respecto del mejoramiento de la calidad de la
educacion, permite establecer una mirada proyectiva para el proximo periodo anual, en
el que se espera que la comunidad educativa vuelva a poner en el centro el PEI y los
desafios que requiere abordar con una propuesta de mejoramiento coherente, factible e
integral. Para este paso, es necesario que la comunidad educativa cuente con:

* La informacion de los pasos anteriores de la etapa de Evaluacion.
* Los Sellos Educativos.
*Los Objetivos y Metas Estratégicas.

* El cuadro de organizacion estratégica. En esta etapa, para resguardar que cada periodo
anual sea coherente y aporte al logro del Objetivo Estratégico, es necesario que la
comunidad educativa defina qué procesos técnico-pedagodgicos deben ser abordados en

el afio que sigue.

Evaluacion Proyectiva

Este componente de la etapa de evaluacion requiere que el equipo directivo, en conjunto
con las y los docentes, analicen los cambios que se producen en la comunidad antes de
iniciar un nuevo afo lectivo. La relevancia de este componente es que permite conjugar
toda la informacién de la etapa de evaluacién, considerando logros y desafios que se
deben abordar y fortalecer el afio que se inicia, junto con aquellos cambios que podrian
impactar en la gestion educativa La realidad de las comunidades educativas es dinamica,
sin embargo, se debe evitar que los cambios que puedan surgir detengan la gestion
educativa y la implementacion de las acciones. En este sentido, se propone que este
ultimo paso de la etapa de evaluacion anual se realice previo al inicio del periodo anual

siguiente, de modo que se puedan considerar cambios tales como: cambios en el equipo
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directivo, cambio de sostenedor(a), creacion de alguna unidad o cargo nuevo, cambios

en el entorno del establecimiento, etc.13

MARCO CONTEXTUAL

Resefia historica.

La Congregacion de Misioneras Dominicas del Rosario surge para dar respuesta a una

necesidad apremiante de la Iglesia entre los nativos de la Selva Peruana.

A finales de siglo XIX, la segunda revolucion industrial habia convertido el caucho en una
materia prima que alcanzaria cotizaciones astronémicas en los mercados
internacionales. La Amazonia peruana se convertiria en una de las principales fuentes

de riqueza del Perd y una mano de obra barata y explotada.

A esa zona llego el Padre Ramén Zubieta, con el propdsito de anunciar el Reino entre
los nativos de la selva peruana. Mas tarde, €l escribira a sus hermanos dominicos:
“¢ Coémo se fundaron estas misiones? Con innumerables sudores, viajes, dias y dias a
pie, a lomo de bestias, en fragiles canoas, pasando hambre, naufragios, pobreza y
persecuciones no sélo de seglares (caucheros), sino de los mismos religiosos, he
naufragado varias veces y en una de ellas vi perecer delante de mi, a dos varas de

distancia, a cuatro hombres llenos de robustez y de vida”.

Pronto experimentan los misioneros que su labor con los nifios no era suficiente y que
era indispensable llevar la evangelizacion a las nifias y a las mujeres. El Padre Ramén
Zubieta empieza a dar pasos para invitar a hermanas que tuvieran la audacia de entrar
en la dificil realidad de la selva. En una de sus cartas dice: “Me conmovi6 profundamente
la situacion de la mujer en la selva. Desde ese momento se me clavo en la mente y el
corazén la idea de remediar tanta vileza y no veia otra manera sino introduciendo en el
apostolado de la Montafia la colaboracion de religiosas. Soélo ellas podian penetrar en el

alma de esas mujeres y darles a conocer su propia dignidad”.

13 Plan de Mejoramiento Educativo 2019, pagina web liderazgoescolar.mineduc.cl “Orientaciones PME 2019”
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" Llegada a Puerto Maldonado

En este primer viaje de 24 dias hasta llegar a su
primera misién en Maldonado, se entrené en lo
que sera su vida religiosa misionera, de un nuevo

estilo de espiritualidad, buscando formas de
lizacién, sorteando dificultad iend

esperanza.

La Prefectura Apostolica de Madre de Dios sera convertida en Vicariato Apostolico,
otorgando a su titular la dignidad episcopal. El Padre Zubieta ird& a Roma para ser
consagrado Obispo y aprovechara este viaje, de paso por Espafia, para conseguir
religiosas que quieran venir a las Misiones. Asi el 30 de diciembre de 1913
desembarcaron en el Puerto del Callao, Peru, la expedicion presidida por Mons. Ramon
Zubieta, e integrada por cuatro dominicos y las seis dominicas espafiolas de clausura
procedentes del Colegio de Santa Rosa de Huesca, entre ellas Madre Ascension Nicol
quien llevaria el peso de la fundacién de la Congregacion. Llegaban con gran ilusién y

dispuestas a continuar su viaje hasta el corazon de la selva amazonica.

En Lima, las hermanas se alojan en el beaterio “Nuestra. Sra. del Patrocinio”, también
de dominicas quienes, asesoradas y apoyadas por Mons. Zubieta, se uniran al proyecto
misionero. A los pocos meses de haber llegado, Madre Ascension es elegida Priora de

esta comunidad, siendo reconocidas sus innatas cualidades de lider.

La comunidad del Patrocinio, después de superar muchas dificultades, se establecera
en base a tres principios: vida en comun, pobreza religiosa y caridad fraterna y
evangélica. Alli vivieron las hermanas un tiempo de preparacion para luego entrar a la

selva peruana, mision a la que habian venido.
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La noticia de que al fin las misioneras se iban a la montafia corrié pronto por Lima. El
Padre Osende, Procurador General de las Misiones de Santo Domingo del Urubamba,
que apoyo incondicionalmente a Madre Ascension, escribe: “No es facil describir la
sorpresa y admiracion que este hecho desperté entonces en el Peru. Era la primera vez
en su historia que se realizaba semejante expedicion a las regiones fabulosas del oriente
peruano. Hasta entonces las expediciones eran empresas de hombres aguerridos,
exploradores audaces, capitanes valientes y, sobre todo, de intrépidos misioneros. Pero
con resultados tan tragicos, que pocos lograban la dicha de poder contarlos. Y pensar
gue ahora iban a realizar su hazafia unas débiles y humildes religiosas. Asi no faltaron
guienes tacharon esto mas de imprudencia, de temeridad, de locura. La misma gente
compasiva de la sierra, al verlas atravesar los Andes, intentaba disuadirlas de sus

propositos diciéndoles que el camino no tenia vuelta para ellas”.

La Congregacion no nacio de una idea preconcebida, ni de un plan preestablecido, sino
gue, como todas las grandes obras, fue evolucionando desde un germen rudimentario
hasta su construccion completa. La realidad de la mision en la selva les fue llevando a
adoptar un estilo de vida y una organizacién distinta tanto a las del Beaterio de Lima
como a las del Convento de Huesca en Espafia. Asi se convirtieron en una Congregacion
religiosa independiente.

Madre Ascension Nicol, al hacerse misionera y fundar la primera casa-mision en la selva,
nunca pensoé ser fundadora de un nuevo Instituto religioso, ni podia haber cosa mas
ajena a su profunda humildad. Tampoco Monsefior Zubieta tenia ese propdsito cuando
llevé las primeras misioneras al Perd, pero las circunstancias de la selva le fueron

obligando a tomar la alternativa de crear una nueva Congregacion.

Pronto obtienen la aprobacién de las primeras Constituciones y el 5 de octubre de 1918
se erigid en Lima la Congregacion de Hermanas Misioneras Dominicas del Santisimo
Rosario, Madre Ascension Nicol fue nombrada Superiora General. Acababa de nacer la
Congregacion en un acto solemne en la Capilla del beaterio Ntra. Sra. del Patrocinio. El
fin especifico de la Congregacion es, segun las Constituciones de 1918, “La
evangelizacion de los infieles ante todo y después la instruccion de los fieles mas

necesitados y abandonados” (Const. de 1918. Introduccion Cap. Ill).

El primer Consejo General lo formarian tres espafiolas y tres peruanas. En este momento

empezaban los 22 afios en que, sin interrupcién, Madre Ascension, estaria al frente del
23



Instituto que contaba ya con comunidades en Maldonado, Tahuamanu, Huacho y Lima,

donde habia un floreciente Noviciado.

En 1920 Monsefior Zubieta, Madre Ascension y Madre Visitacién viajan a Roma y son
recibidos por el Papa Benedicto XV el 24 de marzo. Al dia siguiente, festividad de la
Anunciacion, la Congregacion de Misioneras Dominicas del Rosario es agregada a la
Orden de Predicadores. Se dan los ultimos pasos y se funda el Noviciado en Pamplona,

gue sera un semillero de vocaciones misioneras.

van abriendo progresivamente a nuevos
campos de apostolado, aun entre los no
cristianos, sin espiritu proselitista, buscando y
apoyando la promocién de |la mujer, la
formacién de lideres, la defensa de los
Derechos Humanos en el marco del Proyecto
de Justicia y Paz de la Orden, la ecologia

Colegio Femenino Madre del Rosario se ubica en la ciudad de Antofagasta. Es un
establecimiento particular subvencionado — gratuito -. Atiende los niveles desde 1° basico

hasta 4° Medio, cuyo uniforme es regular tradicional femenino.
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Cuenta actualmente (afio 2020) con una matricula de 503 alumnas matriculadas. El
promedio por curso es de 41 estudiantes, un total de 28 docentes atiende al universo
escolar. Asimismo, 12 profesionales pertenecientes al equipo PIE, entre ellos psicélogos,
psicopedagogos, asistente social y fonoaudidloga.
Ademas, el colegio cuenta con personal de apoyo (3 personas de aseo, 1 junior, 1

cuidador nocturno, 1 portero)

El colegio posee excelencia académica 100%. Asimismo, el colegio cuenta con

profesores con la siguiente formacion profesional:

Grado magister en educacion: 03 profesores
Grado doctor en ciencias: 01 profesor

04 profesores se encuentran cursando magister en educacion.

La categoria de desempefio en ensefianza basica es MEDIO, mientras que en

educacion media es ALTA.

25



Resultados de desarrollo social y personal son los siguientes (afio 2019)

Ensefianza Basica

Indicador Puntaje Comparacion con colegios

del mismo GSE (*)

Autoestima académicay 59 Mas bajo (5)
motivacion escolar

Clima de convivencia escolar 73 Similar (2)
Habitos de vida saludable 63 Mas bajo (T7)
Participaciény formacién 71 Mas bajo ()

ciudadana

Ensefianza Media

Indicador Puntaje Comparacion con colegios

del mismo GSE (*)

Autoestima académicay 82 Mas alto (9)
motivacion escolar

Clima de convivencia escolar 89 Mas alto (14)
Habitos de vida saludable 70 Similar (1)
Participacion y formacidn 30 Mas alto {14)

ciudadana

{*) Grupo Socioecondmico
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Componentes curriculares y extracurriculares del Establecimiento

Actividades extraprogramaticas:

+ Actividades Pastorales de Catequesis y Confirmacién
« Taller de ballet/ danza
* Taller de musica

Apoyo académico

* Orientadora
* Psicopedagogos
» Psicélogos

Deportes:
+ Gimnasia artistica/ ritmica
Idioma:

* Inglés en educacion béasica
* Inglés en educacién media

Infraestructura:

» Biblioteca

+ Cancha

» Espacios adaptados a necesidades educativas especiales
* Gimnasio

+ Laboratorio

* Sala de computacion con internet

+ Sala de uso multiple

« Sala Matemética, Sala Musica y Arte - Areas Verdes

* Tecnologia en el aula

Programas:

o Actividades de accion social
o Actividades pastorales
e CEAL
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e Orientacion

e Programa de convivencia escolar

e Programa de cuidado del medio ambiente

e Programa de educacion sexual

o Programa de prevencion de drogas y alcohol
e Programa de promocion de la vida sana

Proyecto Educativo

El Proyecto Educativo Institucional se plasma en: Evangelizar a los pobres en

aquellas situaciones misioneras donde la iglesia nos necesite.

Sello de Fundacion Educacional Colegio Femenino Madre del Rosario

“Formar mujeres buenas, lideres, agentes de cambio formadas en la fe

catoélico — dominica.

Vision: La red de instituciones educativas Misiones Dominicas del Rosario aspira a
ofrecer una propuesta educativa evangelizadora para nifios, nifias y jovenes,
cimentada en los valores del Evangelio y la Espiritualidad Dominicana, mediante
una formacion humanizante, integral, transformadora, liberadora e inclusiva que,
dando respuesta a las necesidades de hoy, forme jovenes lideres capaces de

transformar la sociedad.

Mision: Somos una red educativa de Misioneras Dominicas del Rosario que brinda
una educacion evangelizadora, integral y de calidad a estudiantes de diversos
contextos, para que desarrollen su proyecto de vida y sean lideres transformadores

de la sociedad

El ideario y valores para docentes, familias y alumnas se fundamenta:



Dimensiones Valores

Doctrinales

-Ser discipulo de Jesucristo

-Opcion Preferencial por los pobres

-Ser trascedentes

-Epistemolégicos

-Ser Reflexivo y critico

-Ser que aprende con y de los otros

-Ser que integra ciencia y fe

Filosoéficos

-Valora la dignidad y la libertad de la persona
-Constructor y transformador de la historia
-Vida cimentada en la ética y moral cristiana
Psicoldgicos

-Ser que integra arménicamente todas las dimensiones de la persona
-Ser resiliente

-Ser autbnomo

Sociolbégicos

-Constructor de la democracia

-Valora la interculturalidad e Inclusion
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El proceso de Diagnostico constituye una instancia de reflexion colectiva para el
establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se abordaran para
el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso
fundamental, para determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que
permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los

Objetivos y las Metas formuladas.

Lo primordial es generar un proceso de analisis, que involucre a los diversos actores
de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias disponibles,
reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia de los procesos de

mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios que ello implica.

El Diagndstico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y resulta
fundamental ya que la informacion obtenida constituye la linea de base para la

definicion de Metas y de la Planificacion.

Este proceso involucra una revision de las Practicas Institucionales contenidas en
las Areas del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar presentado y una evaluacion
de los resultados educativos. Su realizacion constituye un aprendizaje para el
conjunto de actores del establecimiento educacional, que contribuye a la
comprension de la importancia que tiene el evaluar y analizar criticamente sus
propias Practicas y observar como estas inciden directamente en el logro de

aprendizajes de todos sus estudiantes.

El Diagndéstico Institucional es una representacion de la realidad del establecimiento
educacional, y se sustenta en la valoracion y evaluacion que hacen los propios
actores responsables de las Préacticas y procesos desarrollados. Mientras mas
amplia y diversa sea la participacion, mas completo y legitimo es el resultado del

Diagnostico.'4

14 Guia para el Diagndstico Institucional
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Resultados académicos del

Colegio Femenino Madre del

Rosario.

Rendimiento anual por curso (afios 2017, 2018, 2019) Ensefianza basica primer

ciclo.
Curso Promedio 2017 Promedio 2018 Promedio 2019
1° Basico 6,0 6,2 6,1
2° Basico 6,5 6,3 6,2
3° Basico 6,1 6,4 6,2
4° Basico 6,0 5,9 5,9

Resultados académicos del Colegio Femenino Madre del

Rosario.

Rendimiento anual por curso (afios 2017, 2018, 2019) Ensefianza bésica

segundo ciclo.

Curso Promedio 2017 Promedio 2018 Promedio 2019
5° Bésico 57 5,6 5,9
6° Basico 6,0 5,6 5,7
7° Basico 5,5 5,7 5,6
8° Bésico 54 52 5,6

Resultados académicos del

Colegio Femenino Madre del

Rendimiento anual por curso (afios 2017, 2018, 2019) Ensefianza media.

Rosario.

Curso Promedio 2017 Promedio 2018 Promedio 2019
1° Medio 5,5 5,6 5,8
2° Medio 6,2 6,0 6,0
3° Medio 55 6,0 59
4°° Medio 5,8 5,8 6,0
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indice de reprobacion anual por curso (2017, 2018, 2019)

Curso 2017 2018 2019

1° Béasico

2° Basico

3° Basico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

7° Basico

8° Basico

1° Medio

2° Medio

3° Medio

O O O N| k| W| N O] O] Ol ©o| ©
O| O O] O] O] N| P,| O P,| Ol O N
OoO| O O] k| O] W| ] O] O] O O] ©

4° Medio

indice de retiro anual por curso (2017, 2018, 2019)

Curso 2017 2018 2019
1° Bésico 0 0 0
2° Basico 0 0 0
3° Basico 0 0 0
4° Basico 0 0 0
5° Basico 0 0 0
6° Basico 3 0 0
7° Bésico 2 0 2
8° Basico 6 7 3
1° Medio 0 0 0
2° Medio 0 0 0
3° Medio 0 0 0




4° Medio

indice de asistencia anual por curso (2017, 2018, 2019)

Curso Porcentaje anual | Porcentaje anual | Porcentaje anual
2017 2018 2019

1° Basico 94% 94,4% 93,1%

2° Basico 95% 94,6% 94,8%

3° Bésico 94,5% 95% 94,6%

4° Basico 95,1% 93,5% 94%

5° Basico 93,4% 92,5% 92,8%

6° Basico 95,6% 95,7% 94,7%

7° Basico 92,6% 93,3% 93,6%

8° Basico 96,8% 95% 94,2%

1° Medio 92,3% 93,9% 94,4%

2° Medio 95,2% 94,2% 94,2%

3° Medio 91,3% 91,9% 92,4%

4° Medio 90,8% 92% 93,8%

Resultados PSU (2017, 2018, 2019)

Prueba 2017 2018 2019

Lenguaje 517 521 523

Matematicas 539 542 548

Historia 500 510 483

Ciencias 495 487 497

Estadisticas (2017, 2018, 2019)

Ao N° Ingreso Ingreso Ingreso No
Estudiantes Universidad | Instituto CFT continuidad
rinden PSU profesional de estudios
(4° Medio)

2017 30 15 5 4 6

2018 34 17 6 3 8

2019 35 25 3 2 5
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Resultados prueba SIMCE 4° Basico 2018

CATEGORIA DE DESEMPENO
Ed. Basica |[Insuficiente | Medio— | Medio Alto

bajo
Ed. Media |Insuficiente | Medio— | Medio Alto

bajo
INDICADOR DE [PUNTAJE COMPARACION |[COMPARACION
DESARROLLO 2017 GRUPO
PERSONAL Y SOCIOECONOMICO
SOCIAL
Autoestima 74 Similar + 1 Similar 0
académicay
motivacion
escolar
Clima de 82 Similar + 3 Mas alto + 6
convivencia
escolar
Participacion y 84 Similar — 1 Mas alto + 7
formacion
ciudadana
Habitos de vida |71 Mas alto + 4 Similar + 1
saludable
SIMCE Puntaje Comp. 2017 Comp. Grupo

socioeconémico

Lenguaje y 280 Més alto + 9 Mas alto + 8
comunicacion
lectura
Matematica 272 Mas alto + 37 Mas alto + 11
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Puntaje promedio Simce Lenguaje y Comunicacién: Lectura 4° basico 2014 —
2018

2018

|
2017

| |
2018

————————————
2015

——————
2014

_

264 266 268 270 272 274 276 278 280 282

Distribucion de estudiantes en cada nivel de los estandares de
aprendizaje en Simce Lenguaje 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
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Puntaje promedio Slmce Matematica 4° basico 2014 - 2018

2018

2017

2015

2015

2014

2

=
(=]

220 230 240 250 260 270 280

Distribucion de estudiantes en cada nivel de los estandares de aprendizaje
en Simce Matematica 2014 - 2018
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10,00% I

oo M [] =
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m Nivel de Aprendizaje Adecuado m Nivel de Aprendizaje Elemental m Nivel de Aprendizaje Insuficiente
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Resultados prueba SIMCE 6° Bésico 2018

CATEGORIA DE DESEMPENO
Ed. Basica |[Insuficiente | Medio— | Medio Alto

bajo
Ed. Media |Insuficiente | Medio— | Medio Alto

bajo
INDICADOR DE [PUNTAJE COMPARACION |[COMPARACION
DESARROLLO 2017 GRUPO
PERSONAL Y SOCIOECONOMICO
SOCIAL
Autoestima 75 Similar + 1 Similar + 1
académicay
motivacion
escolar
Clima de 83 Similar + 3 Mas alto + 8
convivencia
escolar
Participacion y 84 Mas alto + 8 Mas alto + 7
formacioén
ciudadana
Habitos de vida |68 Similar - 2 Similar - 1
saludable
SIMCE Puntaje Comp. 2017 Comp. Grupo

socioeconOmico

Lenguaje y 262 Similar - 11 Mas alto + 10
comunicacion
lectura
Matematica 248 Similar - 10 Similar - 5
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Puntaje promedio Simece Lenguaje y Comunicacién: Lectura 6° basico 2013 —
2018

2018

2017

2015

2014

2013

264 266 268 270 272 274 276 278 280 282

Distribucion de estudiantes en cada nivel de los estandares de
aprendizaje en Simce Lenguaje
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Puntaje promedio Simce Matematica 6° basico 2013 - 2018

2018
|
2016
|
2015
L]
2014
L
2013
|

2
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Ln
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Distribucién de estudiantes en cada nivel de los Estandares de aprendizaje
en Simce Matematica
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Puntaje promedio Simce Ciencias Naturales 6° basico 2014 — 2018

Prueba

Puntaje promedio
2014

Puntaje promedio
2018

Variacion 2014 —
2018

Cs. Naturales 277 254 Mas bajo (-23
puntos)
Resultados prueba SIMCE 2° Medio 2018

CATEGORIA DE DESEMPENO
Ed. Basica |Insuficiente | Medio— | Medio Alto

bajo
Ed. Media |Insuficiente | Medio— | Medio Alto

bajo
INDICADOR DE |PUNTAJE COMPARACION |[COMPARACION
DESARROLLO 2017 GRUPO
PERSONAL Y SOCIOECONOMICO
SOCIAL
Autoestima 82 Mas alto + 5 Mas alto + 9
académicay
motivacion
escolar
Clima de 89 Mas alto + 4 Mas alto + 14
convivencia
escolar
Participacion y 90 Més alto + 5 Mas alto + 14
formacion
ciudadana
Habitos de vida |70 Similar + 3 Similar + 1
saludable
SIMCE Puntaje Comp. 2017 Comp. Grupo

socioecon6mico
Lenguaje y 275 Similar - 2 Mas alto + 16
comunicacion
lectura
- 319 Similar + 2 Mas alto + 38

Matematica
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Puntaje promedio Simce Lengua y Literatura: Lectura 2° Medio 2014 — 2018

2018

————— — ———
2017

————————
2018

e
2015

—————
2014

——7—

255 260 265 270 275 280 285 250

Puntaje promedio Simce Matematica 2° Medio 2014 - 2018

2018

|
2017

——————— ———————————— ——————————————
2016

|
2015

——————————
2014

e |

240 250 260 270 280 250 300 310 320 330



Puntaje promedio Simce Ciencias Naturales 2° Medio 2014 - 2018

2018

2016

2014

260 262 264 266 268 270 272

Dimension Administrativa Financiera

Desde su fundacion, la red educativa MDR ha tenido como sustento los

siguientes canales financieros:

Recursos propios Hnas. Dominicas del Rosario

Subvencion estatal (subvencion escolar)

Subvencion SEP

Aportes y donaciones voluntarias de padres y/o apoderados

Durante el afio escolar 2019, los aportes que recibiéo Fundacion Educacional

Colegio Femenino Madre del Rosario fueron los siguientes:
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Subvencioén estatal $681.948.529.-

Subvencion SEP $105.500.334.-
Aportes y donaciones $ 1.459.458.-
Total ingresos $788.908.321.-

Egresos operacionales  $739,440,320.-
Saldo final afio 2019 $ 49.468.001.-

1.1. Componentes de las Areas de Proceso del Diagnéstico Institucional

Areas Dimensiones Contiene Précticas
Gestidn Pedagdgica 13 Précticas
Gestidn del Curriculum 7 Ensefianza y Aprendizaje en el Aula 8 Pricticas
7 Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes 6 Précticas
Liderazgo del Sostenedor 5 Practicas
Liderazgo Escolar - leerazgo Formatlvo yAcadémmo delD|rector | T Préctmas ﬂ
Areas de Proceso Planificacién y gestién de resultados 6 Précticas
e Formamn 6 Préctlcas ]
Comivenci Escola L. cunvwenmESCOIar TPréctlcas N
Participacién 10 Précticas
Gestién delRecursoHumano | 8pricticas
Gestidn de Recursos Gestion de Recursos Financieros y Administrativos 7 Précticasmm
Gestidn de Recursos Educativos 5 Précticas

El Diagnostico Institucional implica un analisis previo. Tal analisis implica determinar
el nivel de calidad de cada una de las Practicas Institucionales y Pedagdgicas, para
ello se utilizara la Escala Evaluativa para el andlisis de las areas de proceso, la cual
se estructura en base a las cuatro Areas de Procesos de la Gestién Institucional:
Gestién del Curriculum cuyas dimensiones son: Gestidon Pedagdgica, Ensefianza y
Aprendizaje en el aula y Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes.

Liderazgo Escolar, cuyas dimensiones son: Liderazgo del Sostenedor, Liderazgo

Formativo y Académico del Director y Planificacion y Gestion de Resultados.
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Convivencia Escolar, cuyas dimensiones son: Formacidon, Convivencia Escolar y
Participacion.

Por Ultimo, Gestion de Recursos, cuyas dimensiones son: Gestion del Recurso
Humano, Gestion de Recursos Financieros y Administrativos y Gestién de Recursos
Educativos.

Dimensiones que encierran sus correspondientes practicas. Frente a cada practica,
se despliega una escala evaluativa que otorga un nivel de calidad a los elementos

que describen la practica a evaluar.

Ficha técnica
1. Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.
Describe la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o

pedagdgicas que componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede
estar una practica.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son
sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propodsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una practica institucional o pedagdgica.
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4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.

Analisis de las areas de proceso

1. Area de gestion del curriculum
1.1. Dimension: Gestion pedagogica
Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo
técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-
aprendizaje.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de cada X
curso, asignando las horas de libre disposicion en funcion de las
metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y las
necesidades e intereses de los estudiantes.
2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de los X
profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios
pedagdgicos (como distribucién equilibrada de los tiempos de
cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre
otros)
3. El equipo técnico pedagogico y los docentes realizan una X
calendarizacion anual que pormenoriza los objetivos de
aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcion del
programa de estudios, el grado de conocimiento previo de los
estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos de
estudiantes que lo requieran.
4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion efectiva de | X
las clases calendarizadas, implementando procedimientos para
evitar la interrupcion y suspension de clases, y para que ante la
ausencia de un profesor se desarrollen actividades pertinentes a

la asignatura.
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5. El equipo técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro
de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda lineamientos
metodoldgicos generales, estrategias didacticas (como método
de ensefanza y evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y
formas de uso de recursos educativos para potenciar el
aprendizaje en los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan los
objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas
propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su
contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompanamiento a la acciéon docente en el
aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de
los estudiantes y reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con
el fin de mejorar sus practicas y desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y los
resultados con sus estudiantes, de manera que estas constituyan
parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion
técnica y analisis de resultados con los profesores, para revisar el
grado de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar
a los estudiantes que necesitan apoyo y determinar las
metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion,
identificacion e intercambio de buenas practicas pedagdgicas, y
analisis de dificultades en el ejercicio docente, para el desarrollo
de una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion,

adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por los
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docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un sistema para su

organizacion y uso.

1.2. Dimension: Ensefanza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases
para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los X
estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen las
relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a

alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y X
rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por X

ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen

analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,

modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en X
la medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los

estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes X
practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién

adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de X
manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean,

discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y X
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones consiguen

volver a captar su atencion y retomar el trabajo sin grandes

demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y X
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y

mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus

posibilidades de aprendizaje y desarrollo.



1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el

desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion de sus

diferentes necesidades.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar,
apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades en el aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de
modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual
para cada estudiante con necesidades educativas especiales que
incluye apoyos académicos diferenciados, adecuaciones
curriculares (cuando corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacién y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar su
continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccién de estudios
secundarios y superiores, que incluye la entrega de informacion
actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones, sistemas
de ingreso, becas y créditos.

48



Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4

1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del X
director y el equipo directivo y los respeta.
2. El sostenedor establece metas claras al director. X
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacién con el X
director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las
peticiones, informa oportunamente
4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos X
comprometidos.
5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados. X

1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

efectiva.

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una comunidad
comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el

desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccién

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2 3 4

1. El director se compromete con el logro de altos resultados
académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad educativa con
los objetivos formativos y académicos del establecimiento,
definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la
comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra
confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos
como de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagdgica
y formativa del establecimiento: define prioridades, establece
ritmo, coordina y delega responsabilidades, afianza lo que esta
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funcionando bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca

los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje | X
de los docentes: lidera conversaciones profesionales, promueve
desafios académicos a los docentes, comparte reflexiones e
inquietudes pedagdgicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el X
establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y analisis

de las practicas que requieren modificarse, y evaluarse para

implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo. X

1.3. Dimension: Planificacion y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del establecimiento, el
proceso de planificacién junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizacién de

datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo X
Institucional que incluye la definicion de la modalidad y las

caracteristicas centrales del establecimiento, la misién y vision

educativa y la descripcion del perfil del estudiante que busca

formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de X
autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan de

Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, X
o plan estratégico o planificacion anual, que define prioridades,

Metas, estrategias, plazos, responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo X
periddico del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan

estratégico o planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados X
académicos y formativos de los estudiantes, los datos de

eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion de los padres

y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma

de decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los | X

datos recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.

50



Area Convivencia Escolar

1.1. Dimension: Formacion

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accidn y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para promover la formacién afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos X
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en estrategias

concretas para alcanzar su logro (practicas pedagodgicas

transversales, programa de orientacion, actividades de

encuentro, talleres extra-programaticos, programas de formacion

docente, alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona 0 equipo a cargo X
de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos por

todos los miembros de la comunidad educativa, que se

responsabiliza por implementar y monitorear los lineamientos

formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de X
relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y X

sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del

Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su implementacion y

evalla sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion de X
conductas de cuidado personal y prevencién de conductas de

riesgo (consumo y trafico de alcohol y drogas), hace un

seguimiento a su implementacion y evalta sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres X
y apoderados en el proceso de aprendizaje académico y formativo

de sus hijos.

1.2. Dimension: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el
establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracién, organizado y seguro.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto X
y buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa
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y en todos los espacios formativos (aula, talleres, bibliotecas,

patios, actos ceremoniales, eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la X
riqueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano

y previene todo tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que X
explicita las normas para organizar la vida en comun, que es

conocido por el conjunto de la comunidad educativa y que se

hace cumplir de manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de X
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades

cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la X

escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como

psicologicamente (infraestructura adecuada, personal idoneo,

protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas X
antisociales o violentas, desde las situaciones menores hasta las

mas graves, a través de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o X
intimidacion sistematica, a través de estrategias concretas.

1.3. Dimension: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la

participacion de todos sus miembros.

Nivel de calidad de la

Practicas practica
1 2 3 4
1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los X5

estudiantes, lo que motiva su participacion en torno al Proyecto

Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de X

los distintos estamentos de la comunidad educativa para crear

lazos y fortalecer el sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes X
un sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno y

sociedad, y los motiva a realizar aportes concretos.

15 No fue calificado con nivel de calidad de la practica 1, puesto que existe. Sin embargo, ha habido una
disminucion sostenida por parte de las estudiantes en el sentido de pertenencia al colegio y en su
participacion en torno al Proyecto Educativo Institucional.
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4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el X
debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un
contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de todos los X
estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo

Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los estudiantes X

a través del Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los

cuales han sido elegidos democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los X
padres y apoderados a través del Centro de Padres y los

Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes a X
través de la realizacién periddica del Consejo de profesores y lo

valida como una instancia fundamental para discutir temas

relacionados con la implementacion del Proyecto Educativo

Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos X

y eficientes para informar a los apoderados y estudiantes

respecto de su funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses X

de los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros

tanto para recibir sugerencias, inquietudes y criticas, como para

canalizar aportes u otras formas de colaboracion.

Area Gestion de Recursos
1.1. Dimension: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo

docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por X
normativa para implementar el plan de estudios y cumplir los

objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de

cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una | X

baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en

el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener | X

a los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de

trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y X
retroalimentacion de desempefio docente y administrativo,

orientados a mejorar las practicas.
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5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico | X
de necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual
disefia e implementa politicas de formacion continua vy
perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus
profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e X
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el
compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de X
desvinculacion, incluyendo advertencias de incumplimiento

previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, X

colaborativo y de respeto.

1.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran

una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de X
manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un
alto nivel de asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las X
necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al X
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del afo.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera X

ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo
a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene X
sanciones de la Superintendencia.
6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que X

se ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su
Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes X
existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre
en favor del Proyecto Educativo.

1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provision, organizacion y uso de recursos educativos necesarios
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Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento X
que facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.
2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes X

para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los

niveles y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada
organizacion y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, X
que apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, X
para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y facilitar la

operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencion, reposicion y control de inventario

periddicos.

ANALISIS DE RESULTADOS
Analisis de resultados Institucionales

Para realizar un buen proceso de Diagnostico es necesario tener evidencias
generales del comportamiento de los resultados educativos, para ello es preciso
conocer los antecedentes de matricula y, a partir de las tres Ultimas mediciones,
evaluar la tendencia que muestran cada uno de los resultados Educativos (SIMCE,
PSU y Titulacion TP), de Aprendizaje (por asignatura o nucleo de aprendizaje) y de

Eficiencia Interna (Repitencia, Retiro y Aprobacioén por asignatura).16

Preguntas y respuestas para el analisis y conclusiones SIMCE

¢ Los resultados obtenidos en los diferentes niveles educativos, muestran una
tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las ultimas tres

mediciones?

16 Guia para el Diagndstico Institucional
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De acuerdo a la distribucion en cada nivel de los estdndares de aprendizaje en
SIMCE lenguaje correspondiente a los afios 2014 — 2018 para 4° basico se observa
una tendencia al alza de aprendizaje insuficiente en el area, mientras que el nivel
elemental mantuvo un promedio no carente de oscilaciones importantes hasta el
afio 2018. Por ultimo, el nivel adecuado ha tenido una pequefia alza en 2018 a

diferencia de los dos afios anteriores 2017 y 2016 respectivamente.

De acuerdo a la distribucion en cada nivel de los estandares de aprendizaje en
SIMCE matematica correspondiente a los afios 2014 — 2018 para 4° basico se
observa de forma preponderante una escasa variabilidad al aprendizaje elemental,
una baja en el aprendizaje adecuado y una fluctuacion medianamente importante

en el nivel de aprendizaje insuficiente; mostrando una mayor alza en el afio 2018.

De acuerdo a la distribucion en cada nivel de los estdndares de aprendizaje en
SIMCE lenguaje correspondiente a los afios 2014 — 2018 para 6° basico se observa
una muy escasa variacion en lo correspondiente al aprendizaje adecuado, a
excepcion de la gran alza en el afio 2014. Del mismo modo, se observa una
mantencion en el nivel de aprendizaje elemental. Sin embargo, se aprecia un alza

moderada en el nivel de aprendizaje insuficiente.

De acuerdo a la distribucion en cada nivel de los estandares de aprendizaje en
SIMCE matematica correspondiente a los afios 2014 — 2018 para 6° basico se
observa una muy buena situacion en el aprendizaje elemental, escasa variabilidad
en el aprendizaje adecuado; mas una moderada fluctuacion en el nivel de

aprendizaje insuficiente.

Los datos obtenidos para SIMCE ciencias correspondiente a los afios 2014 — 2018
para 6° basico se obtuvo una baja sostenida en el tiempo de -23 puntos. No se
obtuvo datos para Historia y Geografia.

De acuerdo a la distribucién en cada nivel de los estandares de aprendizaje en
SIMCE lenguaje correspondiente a los afios 2014 — 2018 para 2° medio se observa
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una moderada fluctuacién de puntajes, a excepcion del afio 2016 donde se obtuvo

una importante alza.

De acuerdo a la distribucion en cada nivel de los estandares de aprendizaje en
SIMCE matematica correspondiente a los afios 2014 — 2018 para 2° medio se
observa un alza constante en los puntajes; a excepcion del afio 2015, donde se
observd una importante baja, siendo repuntada en los Ultimos tres afos

consecutivos.

De acuerdo a la distribucion en cada nivel de los estandares de aprendizaje en
SIMCE ciencias correspondiente a los afios 2014 — 2018 para 2° medio se observa
una fluctuacion importante entre los afios, siendo el 2016 el de mayor puntaje

descendiendo en el 2018. No se obtuvo datos para Historia y Geografia.

¢Los resultados obtenidos en términos globales son mas altos, similares o0 mas

bajos respecto de los establecimientos con similar grupo econémico?

La categoria de desempefio en ensefianza basica es MEDIO, mientras que en

educacion media es ALTA.

¢ En qué asignaturas y niveles los resultados obtenidos en el SIMCE cumplen con

las metas institucionales?
Para educaciéon basica: Matematica

Para educacién media: Matematica

¢En qué asignaturas y niveles los resultados estan especialmente bajos? o ¢ En
gué asignaturas y niveles se concentra el mayor porcentaje de estudiantes en el
nivel de logro inicial?

Elemental: Lenguaje 4° basico
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Elemental: Matematica 6° basico
Elemental: Ciencias 6° basico
Elemental: Lenguaje 2° medio

Elemental: Ciencias 2° medio

¢ Qué niveles educativos deben ser priorizados en el presente Plan de

Mejoramiento Educativo ¢ Por qué?

4° basico, 6° basico y 2° medio; debido a sus niveles Elementales de aprendizaje.

Preguntas y respuestas para el analisis y conclusiones PSU

¢ Los resultados obtenidos en cada una de las pruebas muestran una tendencia al

alza, a la baja, fluctuantes o se mantienen respecto de las ultimas tres mediciones?

Segun los datos obtenidos de los afios 2017, 2018 y 2019 se aprecia una
mantencion en los resultados de las pruebas de Lenguaje, Mateméticas, Historia y

Ciencias.

¢ En qué pruebas los resultados obtenidos cumplen con las metas institucionales?

Las pruebas que cumplen con las metas institucionales son: Matematicas y

Lenguaje.

¢, Hay alguna prueba en que los resultados se encuentren especialmente bajos?

Se aprecia una mantencién en la prueba de Ciencias.
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¢ Es prioritario abordar estos resultados en el presente Plan de Mejoramiento

Educativo? ¢ Por qué?

Durante el afio 2020 se esta abordando un plan de accidn prioritario en la asignatura
de ciencias, a través de la contratacion de un docente doctor en ciencias de basta
experiencia educativa, asimismo, los demas docentes participan activamente en
cursos online y ponencias: lo que permite un mayor aprendizaje para las
estudiantes. Por lo que no es prioritario abordar este resultado en el presente Plan

de Mejoramiento Educativo.

Anélisis de los Resultados de Eficiencia Interna

Las tasas de eficiencia interna: Retiro, Repitencia y Aprobacion por asignatura,
estan vinculadas con una gestién escolar eficiente, que es capaz de identificar
oportunamente los nudos criticos que impiden el progreso de los estudiantes y
generar estrategias de apoyo para acompanfarlos en el logro de sus aprendizajes y

el desarrollo de sus Trayectorias Educativas.’

Resultados de analisis por retiro

¢ Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes o

se mantienen respecto de las ultimas tres mediciones?

Las tasas de retiro se mantienen respecto de las ultimas tres mediciones a

excepcion de 8° basico, donde se muestra una baja de acuerdo al afio 2019.

¢,Cuales son las causas frecuentes de retiro?

Mayormente en 8° basico la causa comun mas frecuente deriva de una necesidad

econdmica familiar hacia la estudiante en la continuidad de sus estudios en un

17 Guia para el Diagndstico Institucional
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establecimiento técnico profesional. Mientras que en los niveles de 6° y 7° basico
se presentaban motivos de cambio de domicilio, de ciudad o de pais (estudiantes

migrantes)

¢ Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de retiro?

El nivel que presenta una mayor tasa de retiro es 8° basico.

Andlisis de Resultados de Repitencia

¢ Los resultados obtenidos muestran una tendencia al alza, a la baja, fluctuantes

0 se mantienen respecto de las ultimas tres mediciones?

Las tasas de retiro se mantienen respecto de las Ultimas tres mediciones a

excepcion de 8° basico, donde se muestra una baja de acuerdo al afio 2019.
¢, Cuales son las causas frecuentes de repitencia?

En su mayoria y segun los andlisis proporcionados por los psicélogos del colegio,
la inmadurez propia del nivel lleva a las estudiantes a restarle importancia al estudio
0 metas futuras respecto a ellas mismas. Sin embargo, se trabaja especialmente

con este nivel en los aspectos de autoestima, superacién personal y metas futuras.

¢, Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de repitencia?

El nivel que presenta una mayor tasa de repitencia es 8° basico.
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Andlisis de las Areas de Proceso

Este analisis implica determinar el nivel de calidad de cada una de las Practicas
Institucionales y Pedagdgicas, contenidas en la “Guia para el Diagndstico de la
Gestidn Institucional”, teniendo como referencia la escala evaluativa que describe

los criterios y caracteristicas evaluadas de las Practicas.®

Es atingente expresar que, para el analisis de resultados de las Areas de Proceso,
para la creacion de un plan de mejoramiento anual, s6lo se tomaran como referencia

los puntos marcados de color rojo, puesto que son los prioritarios a mejorar.

1. Area de Gestién de Curriculum
1.1 Dimensién: Gestion pedagdgica.
Practica 04

A pesar que el equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion efectiva de las
clases calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la interrupcion y
suspensién de clases, por otro lado, no existe ningln protocolo o procedimiento

para el desarrollo pertinente de la asignatura ante la ausencia de un profesor.

Durante una licencia médica o aviso de no asistencia previa al comienzo de la
jornada, la medida a adoptar por parte de UTP es la revision de las horas de
reemplazo de los docentes, los que reemplazan las horas de clases del profesor
faltante durante la o las jornadas de ausencia. En la mayoria de los casos, los
docentes dejan material. Sin embargo, los problemas recurrentes se expresan en la
no expertise de los docentes en las materias reemplazantes. Es decir, el profesor
humanista reemplazante de una clase de ciencias 0 matematicas o viceversa ve su
labor de reemplazo dificultada al no poder explicar las dudas, preguntas o consultas

gue le sefialen las estudiantes.

18 Guia para el Diagndstico Institucional
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1. Area de Gestion de Curriculum
1.3 Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes
Practica 02

Actualmente, el establecimiento sélo cuenta con las ACLES para potenciar los
intereses de las estudiantes en &reas como: musica, cocina y deporte. Sin embargo,
el establecimiento no cuenta con un programa especifico que detecte habilidades
destacadas e intereses diversos con el fin de establecer alianzas con diferentes
sectores (municipalidad en el caso de alguna estudiante destacada en nado, artes
marciales, escritura, dibujo, canto, actuacion, idiomas, etc), a modo de obtener

becas que sean sostenibles en el tiempo.

2. Area Liderazgo Escolar
1.2 Dimension: Liderazgo formativo y académico del director
Practica 05

A pesar que la directora retroalimenta oportuna, constructiva, positiva y
afectuosamente a todos los docentes, agradeciendo siempre el tener la camiseta
puesta por las estudiantes y por el colegio, no lidera conversaciones profesionales
ni promueve desafios académicos a los docentes, tampoco comparte reflexiones e
inquietudes pedagdgicas. Todo esto debido a las mudltiples tareas que ejerce,

proveyendo ademas apoyo a UTP, dejando un muy reducido tiempo a tales labores.

2. Area Liderazgo Escolar
1.3 Dimensién: Planificacién y gestion de resultados

Préactica 06

Actualmente, el establecimiento no cuenta con un sistema organizado de los datos
recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta, ya sea en papel mediante

archivadores, o bien en linea bajo un sistema interno de consulta. Lo que dificulta el
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conocimiento del grado de satisfaccion de los apoderados y estudiantes en lo
referente a desempefio de direccion, UTP, docente y personal de apoyo.
Dificultando, asimismo, la toma de decisiones en temas de eficiencia interna y clima

escolar.

4. Area Gestién de Recursos
1.1 Dimension: Gestion del Recurso Humano

Practica 02

El establecimiento no presenta altas tasas de ausentismo docente diario, puesto
gue cada profesional es consciente de su obligacion laboral. Sin embargo, es un
problema el no contar con un eficiente sistema de reemplazos en caso de licencias
médicas, las mismas razones expuestas en el punto 1. Area de Gestion de

Curriculum 1.1 Dimension: Gestion pedagogica. Practica 04.

4. Area Gestién de Recursos
1.1 Dimension: Gestion del Recurso Humano
Practica 03

A pesar que el establecimiento no cuenta con estrategias monetarias o de formacion
profesional interesante para atraer y retener a los mejores profesores, ofreciéndoles
condiciones atractivas de trabajo. La rotacion docente es escasa, esto es debido al
buen clima laboral, presidido en su mayoria por las Hermanas Dominicas del
Rosario, quienes viven en el colegio y siempre manifiestan cercania, apoyo y
respeto hacia todo el personal, no solo docentes, sino que también administrativos,
personal de apoyo y de aseo. Ademas, desde el area de direccion y UTP también
se cuenta con el apoyo y respeto hacia todo el personal. Por altimo, el compromiso
docente hacia las estudiantes, quienes también son amorosas y cercanas, lo que

crea un buen ambiente laboral dificil de abandonar por otro establecimiento.
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4. Area Gestién de Recursos
1.1 Dimension: Gestion del Recurso Humano

Préactica 05

A pesar gue el establecimiento no cuenta con un procedimiento de diagnostico de
necesidades de perfeccionamiento docente, ni implementa politicas de formacion
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus profesores;
direccion y UTP continuamente comparten los correos desde MINEDUC con ofertas
de perfeccionamiento docente, ademas desde el afio 2019 se cred una alianza de
dos afios para el perfeccionamiento de los docentes de ciencias llamado STEAM
gue impulsa la Universidad de Antofagasta (UA), sin embargo y a pesar de estas
excelentes iniciativas, la Gestién de Recurso Humano queda al debe con las demas
asignaturas y sectores educativos en lo relacionado con educacion continua de

interés particular a cada profesor y su area de desempefio.

PLAN DE MEJORAMIENTO

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es una herramienta de gestion de los
establecimientos educacionales que, de acuerdo con las leyes vigentes, cada

unidad educativa debe construir a partir de sus necesidades y potencialidades.®

19 Asesoria Técnico Pedagdgica, Ciclo de Mejoramiento Educativo
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Dimension Subdimensién Objetivo Meta Accién Responsable
Gestion del | Gestion Incrementar el logro de | Diagnéstico, Analisis de los Resultados | 1. Contratacién de | Sostenedora
curriculum pedagédgica los resultados SIMCE a | y Acciones a Realizar personal para talleres | Direccion

través de un plan de SIMCE de | UTP
estudio correspondiente | Aumentar el porcentaje de estudiantes que | reforzamiento por las
para cada nivel | se encuentran en el nivel de logro | tardes (1 hora 30
educativo, potenciando | avanzado y reducir el porcentaje de | minutos) dos veces por
las capacidades de | estudiantes ubicadas en nivel elemental. semana.
todas las estudiantes,
contando con el apoyo | Realizar mediciones de comprension | 2. Compra de material | Sostenedora
de docentes y asistentes | lectora, velocidad y fluidez diagnosticando | anexo que | UTP
de la educacion. el estado actual de lectura de las | complementen la
estudiantes de 4° basico, 6° basico y 2° | velocidad lectora
medio, aplicando reforzamiento en las | (relojes de arena), etc.
estudiantes mas descendidas.
Incorporar Mapas de Progreso al trabajo | 3. Revision periddica | UTP
en clases y evaluaciones SIMCE, | de los Mapas de | Docentes
evidenciando su uso. Progreso, informando
a la comunidad del
Institucionalizar un sistema de | ascenso, mantencién o
planificacién, formato, definicion y | descenso de logros.
organizacion de los objetivos,
aprendizajes esperados, secuencia de | 4. Contratacion de un | Sostenedora

planificacion clase a
calendarizacion de las evaluaciones,
elaboracién de instrumentos de
evaluacion, definicibn de estrategias
remediales para mejorar los resultados de
aprendizaje.

clase,

Incorporar pruebas diagndsticas al inicio
del afio escolar, cuantificar su analisis de
acuerdo a las necesidades que posee el
establecimiento.

planificador que oriente
la institucionalizacion
del sistema de
organizacion, objetivos
y estrategias en el
mejoramiento de los
resultados SIMCE.

5. Compra de pruebas
diagnosticas SIMCE.

Direccion UTP

Sostenedora
uTpP
Docentes




En relacion con la Gestiéon

Favorecer un ambiente adecuado para el
aprendizaje durante las horas de clases,
tanto entre las estudiantes como entre los
profesores y las asistentes de la educacion

Evaluar y autoevaluar el desempefio
docente. Asimismo, realizar
observaciones de clases como

mecanismo de apoyo y estrategia para
mejorar las practicas pedagdgicas.

Promover la capacitacibn docente en
cursos de conocimiento de temario
SIMCE, aplicacion y ensefianza en la
estrategia de resolucién de preguntas y
optimizacién de tiempo.

En relacion con los padres vy
apoderados
Generar instancias y estrategias que

involucren a los padres y apoderados en el
aprendizaje de sus hijas y compromiso con
los buenos resultados de la prueba
SIMCE.

Entregarles informacion acerca del nivel al
que pertenece su hija y responsabilizarlos
por los logros que ella pueda lograr.

Incentivar la realizacion de acciones en
familia como: Lectura comprensiva en
casa (cuentos antes de dormir, niveles 4°
y 6° basico)

6. Talleres con
psicologo “¢,Cémo
desarrollo el gusto por
el aprendizaje?”

7.  Acompafamiento

UTP en el aula a
docentes internos vy
externos.

8. Compra de cursos
de capacitacion online.

9. Taller para padres

“‘Apoyando el éxito
escolar mi hija”.
10. Reunién

informativa, tres veces
al afio: inicial, de
proceso y final.

11. Préstamo de libros
para lectura en el
hogar.

Coordinacion
apoyo
Psicdlogos

UTP

Sostenedora
uTP
Docentes

Coordinacion
apoyo
Psicélogos

Docentes

Bibliotecaria

de

de
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Gestion
curriculum

del

Gestion
Pedagdgica

Asegurar la continuidad

de aprendizajes
pertinentes a la
asignatura  ante la

ausencia de un docente
durante la  jornada
escolar, proporcionando
a las estudiantes los
mismos aprendizajes en
un contexto de
reemplazo docente.

Diagndstico, Analisis de los Resultados
y Acciones a Realizar

Crear un protocolo de ausencias
introspectivas, licencias médicas cortas y
licencias médicas prolongadas.

Crear una base de datos manejada por
UTP con materiales escritos vy
audiovisuales por asignatura y por nivel.

PASO 01: Sélo una jornada de ausencia
docente completa Aviso de ausencia no
planificada por la marfana previa al
comienzo de jornada o accidente docente.

Realizar el reemplazo de la jornada
escolar con el docente mas afin con
material tomado de la base de datos por
asignatura y nivel. (Segun el horario de
suplencias docentes) *En caso que el
docente afin no disponga de horas de
suplencia, se enviara al segundo docente
mas afin y asi sucesivamente hasta agotar
las opciones.

PASO 02: Desde una a tres jornadas
completas de ausencia docente Aviso de
ausencia_con un _dia de anticipacion.
Licencia médica.

Realizar el reemplazo de la jornada
escolar con el docente mas afin con
material tomado de la base de datos por
asignatura y nivel. (Segun el horario de
suplencias docentes) *En caso que el
docente afin no disponga de horas de
suplencia, se enviard al segundo docente

1. Reunion entre
Direccion, UTP vy
docentes para crear en
conjunto el protocolo
de acciéon de ausencias
docentes.

2. Contratacién de los
servicios de
“plataforma
docente.com”

3. Manejar un listado
con profesores
“flotantes” disponibles
durante todo el afio
ante licencias
prolongadas por parte
del personal docente
de planta.

4.  Acompafiamiento
ocasional en sala de

UTP tanto a los
profesores
reemplazantes del
establecimiento como
a los docentes
“flotantes”.

5. Entrega del
protocolo por escrito de
ausencia “corta vy
prolongada” a todo el
cuerpo docente y a los
padres y apoderados.

Direccion
UTP

Sostenedora
UTP

uTtpP

UTP

Direccion
UTP
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mas afin y asi sucesivamente hasta agotar
las opciones.

PASO 03: Desde una a tres jornadas
completas de ausencia docente Con
aviso previo de tres dias. Permiso
administrativo.

Entrega de material escrito y audiovisual
idéneo a UTP con una anticipacién de 48
horas previas a la ausencia.

Planificar el reemplazo del o la docente
con profesores afines a la asignatura a
reemplazar.

Dar aviso tanto como a las estudiantes
como a los padres de la ausencia del o la
profesora.

PASO 04: Desde cuatro a mas jornadas
completas de ausencia docente. Licencia
médica.

Contratacion automatica de un docente
acorde a la asignatura y nivel a reemplazar
que cubra todas las jornadas, utilizando el
material proporcionado por la base de
datos en UTP.

6. Revision de los
avances en los
aprendizajes de las

estudiantes finalizando
el reemplazo del
docente flotante.

7. Reuniéon entre el
docente que retorna de
su licencia con el
profesor flotante a
modo que se le
entregue un panorama
completo en los
avances hechos
durante su ausencia.

8. Encuesta de
satisfaccion de las
estudiantes hacia el
profesor flotante,
analizar los resultados
y planteamiento de
continuidad o cambio
con el profesional.

UTP

UTP
Profesor de planta
Profesor flotante

uTP
Direccién
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Gestion
curriculum

del

Apoyo al
desarrollo de los
estudiantes

Crear un programa de
deteccion temprana en
habilidades destacadas
e intereses diversos; con
el fin de promover y
motivar a las estudiantes
en el desarrollo de
habilidades blandas vy
creativas.

Diagndstico, Analisis de los Resultados
y Acciones a Realizar

Crear encuestas por ciclos “Diagnéstico
temprano de habilidades” por ciclo, donde
cada estudiante sefiale sus habilidades de
forma tal de estar al tanto de ellas y buscar
el apoyo interno o externo necesario para
potenciarlas.

En relacion con la gestién

Establecer alianzas con diferentes
sectores a fin de obtener apoyo financiero
o de infraestructura para ir en apoyo de las
estudiantes destacadas
extracurricularmente.

Afianzar las alianzas en el tiempo
ofreciendo algunas dependencias del
establecimiento como el gimnasio techado
para mostrar presentaciones artisticas o
deportivas interescolares.

En relacion los
apoderados

con padres vy

Entregar los resultados a los padres y
apoderados concientizdndolos de las
habilidades extracurriculares destacadas
en sus hijas.

1. Reunion entre
Direccién, UTP vy
profesores tutores

(jefes) para la creacion
de una  encuesta
diagnéstica temprana
de habilidades
extracurriculares.

2. Visitar diferentes
patrocinadores como
llustre  Municipalidad
de Antofagasta,
Universidades,
Institutos 'y  CFT,
ademés de aportes de
privados.

3. Planificar una
reunién con los padres
de nifias talentosas a
fin de ponerlos al tanto
de las habilidades de
su hija y las
posibilidades que éstas
en desarrollarlas
mediante  diferentes
talleres y/o academias.

Direccion
uTpP
Docentes

UTpP
Docentes
Asistente social

Coordinacion
apoyo
Docentes
Asistente social

de
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Liderazgo

Liderazgo
formativo
académico
director

Planificacion
gestion
resultados

y
del

y
de

Fortalecer por parte de la
directora acciones
conducentes al
desarrollo y aprendizaje
de los docentes a través
de précticas reflexivas
participativas que
busquen evaluar vy
mejorar el desempefio y
desarrollo docente,
buscando la
profesionalizacién  del
equipo docente en vistas
a una mejora sostenida
en el tiempo.

Creacion de un sistema
organizado de datos
recopilados, actualizado,
protegido y de facil
consulta a través de la
adquisicién de un

Diagndstico, Analisis de los Resultados
y Acciones a Realizar

Deteccion de necesidades de
acompafiamiento y conversaciones en
conjunto con la directora acerca de
practicas reflexivas docentes, a fin de
obtener consejos o compartir experiencias
y resultados en el trabajo docente diario,
ademas de solicitud de material de trabajo
y perfeccionamiento docente.

En relacion con la gestién
Establecer al menos un

conversatorio una vez al
Direccion y el cuerpo docente.

grupo
mes entre

Diagndstico, Analisis de los Resultados
y Acciones a Realizar

Actualizacién de toda la documentaciéon en
papel hacia una base de datos digital que
contenga:

1. Reuniébn mensual
(segundo martes de

cada mes) entre
directora 'y cuerpo
docente.

2. Compromiso de la
directora en entregar
materiales, textos de
apoyo 0
implementacién de
trabajo para mejorar el
desempefio docente.

3. Compromiso por
parte de la directora en
crear lazos o alianzas
con diferentes
entidades educativas a
distancia que provean
de cursos rapidos y de
interés de acuerdo al
area docente
buscando asi la
profesionalizacion
docente.

1. Planificacion,
compilacién, reunién,
categorizacion,
digitacién y puesta en
marcha de la base de
datos.

Direccién
Docentes

Direccion

Direccion

Secretaria

Personal de apoyo
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software donde tengan
acceso direccién, utp,

cuerpo docente y
coordinacién de apoyo
(psicopedagogas,
psicélogos,

fonoaudidlogas)

- Proveedores del colegio.

- Datos de todas las estudiantes
(escolar, salud, social, familiar,
artistico, etc)

- Datos de todo el personal docente.
- Datos de todos los padres y
apoderados.

-  Resultados de
mejoras.

- PEI, PME.

- Resultados SIMCE, PSU.

encuestas vy

En relacion con la gestién

Digitacion de todos los documentos
encontrados en archivadores con una data
de antigliedad no superior a los tres afios.
Actualizaciébn anual en los meses de
marzo — abril.

Entrega de claves al personal atingente al
manejo de la base de datos.

2. Solicitud de
actualizacion de datos

a estudiantes,
docentes, padres y
apoderados.

3. Actualizacién anual
de la base de datos.

UTpP
Docentes

Secretaria
Personal de apoyo

Convivencia
escolar

Participacion

Creacién de diferentes
instancias participativas
y de representacion que
identifiquen a las
estudiantes como una
parte activa del PEI,
viviendo al maximo y de
la mejor manera sus
afos de permanencia en
el colegio.

Diagnéstico, Anédlisis de los Resultados
y Acciones a Realizar

Diagnosticar algunas necesidades de
nifias vulnerables en el curso.

Solidaridad entre sus compafieras
comenzando desde primer ciclo hacia
adelante.

En relacion con la gestién
Representacion del colegio en torneos de

spelling b (inglés), ajedrez, arte, canto,
danza, cheerleaders, o cualquier otra rama

1. Estimular a las mas
pequefiitas a ayudarse
entre ellas.

2. Reclutamiento,
entrenamiento, apoyo
moral, psicolégico vy

Docentes
Psicélogos

Docentes
Psicélogos
Direccion
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donde una estudiante o un grupo de
estudiantes manifiesten interés por
desarrollar y representar a su colegio.

Creacion de un mural
estratégico del colegio
fotografias de las estudiantes
representantes (N0 necesariamente
ganadoras) sean exhibidas a toda la
comunidad escolar.

en un lugar
donde las

Fomentar los valores de: honestidad,
transparencia, bondad, amistad y lealtad.

Fomentar la realizacion de competencias
participativas internas con amplia difusion
entre toda la comunidad escolar.

Ceremonias de entrega de diplomas y
medallas de reconocimiento.

Fomentar el amor por Dios como nuestro
creador.

econémico a las

representantes.

3. Recoleccion de
fotografias,
enmarcacion y puesta
cuidadosa de cada
retrato en el mural.

4. Trabajo docente y de
psicoélogos en el
desarrollo de valores-

sellos educativos
propios del PEI del
colegio.

5. Trabajo y

entrenamiento en la
competencia.

6. Invitacion a toda la
comunidad educativa a
participar en la
celebracién de
estudiantes ganadoras
0 representativas de
diferencias

competencias internas.

7. Trabajo de las
Hermanas Dominicas
del Rosario y docente
de religiéon en mostrar
las cualidades de Dios
y el amor que siente
por todos nosotros.

Aportes econdémicos
internos 0
auspiciadores
externos

Secretaria
Personal de apoyo

Docentes
Psicélogos

Profesores de
diferentes
asignaturas  segun
sea la rama de la
competencia.

Toda la comunidad
educativa.

Hermanas Dominicas
del Rosario.
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Gestion
recursos

de

Gestion del
recurso humano

Creacién de un protocolo
consensuado de
acuerdo al progreso y
mantencion de entrega
de clases de calidad y
cumplimiento de
objetivos durante la
ausencia docente por
licencia médica
conocido por toda la
comunidad  educativa,
padres y apoderados y
estudiantes.

Diagndstico, Analisis de los Resultados
y Acciones a Realizar

Planificacién, directrices y activacion del
protocolo ante la ausencia médica de un
profesor.

En relacion con la gestion

Busqueda de profesores flotantes de todos
los ciclos y especialidades a fin de contar
con profesionales iddéneos ante una
eventual licencia médica.

Capacitar a los profesores flotantes en
PEI, areas de seguridad, normas,
derechos y deberes durante su estadia
como reemplazantes.

Entregar documentaciébn como PEIl vy
reglamentos con firma acuso recibo.

Comunicacién oportuna a padres Yy
apoderados y estudiantes ante la falta de
un profesor de planta; comunicando el
nombre, especialidad y dias de reemplazo
de un profesor flotante.

1. Creacién del
protocolo en maximo
de un mes, tres
reuniones semanales.

2. “Contratacién” de
profesores flotantes,
bajo el apartado de
exclusividad de tiempo
en caso de ser
solicitados. Si no fuera
posible “contratar” a un
profesor titulado, se
optara por estudiantes
egresados 0 como
dltima opcién,
estudiantes de Ultimo
afio de universidad.

3. Capacitacion
durante la tltima
semana de febrero,

previa al comienzo del
afio escolar, en caso
de ser requeridos
desde marzo.

4. Comunicar mediante
correo electroénico,
sistema de mensajeria
papinotas y pagina
web del colegio.

UTP

Docentes de todos

los niveles
asignaturas.

Sostenedora
Direccién
UTP

UTP

UuTpP

y
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Gestion de | Gestion del | Contar con estrategias | Diagndéstico, Andlisis de los Resultados
recursos recurso humano para atraer y retener a | y Acciones a Realizar 1. Estudio de campo | Direccion
los mejores profesores, donde se averiguen los | UTP
ofreciendo condiciones intereses y
atractivas de trabajo. Recopilar informaciéon acerca de la | necesidades
antigiiedad y estudios de los profesores y | educativas continuas
determinar la estrategia de mejora | del cuerpo docente.
econdmica. (modo y frecuencia)
_ 2. Destinar recursos | Sostenedora
Crear una estrategia econémica atractiva | SEP al pago de
a modo de atraer a los mejores docentes. | formacion académica
continua.
En relacion con la gestion
3. Pagos continuos en | Sostenedora
Destinar un porcentaje de dineros SEP en | e tiempo.
el aumento del 2% por pago de hora
basica o media sobre la base para la
atraccion de buen personal docente
nuevo.
Ofrecer un bono mensual a docentes
nuevos que ya posean grado de magister
o doctorado.
Ofrecer un bono mensual a docentes de
planta que hayan logrado finalizar sus
estudios de magister o doctorado.
Gestion de | Gestion del | Contar con un | Diagnéstico, Anélisis de los Resultados
recursos recurso humano procedimiento de | y Acciones a Realizar 1. Destinar recursos | Sostenedora
perfeccionamiento SEP al pago de | UTP
continuo conocido y | Diagnosticar los intereses en capacitacion | formacién académica | Docentes
valorado por todo el | continua de todo el cuerpo docente. continua.
cuerpo docente.
2. Otorgar dos (02) | Direccion
horas cronolégicas | UTP

semanales en el
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En relacion con la gestién

Recopilar informacion de Universidades
que proporcionen cursos, postgrados,
diplomados, magisteres o doctorados
online con modalidad SEP.

Informar al cuerpo docente de la oferta de
cursos, inscripcién, modalidad, tiempo,
etc.

Gestionar la matricula y el pago mensual
por parte del establecimiento.

Garantizar el tiempo y espacio fisico para
el desarrollo del curso online.

Reconocer a los docentes titulados de los
cursos, otorgandoles la posibilidad de
continuidad de formacién docente.

establecimiento para
realizacion de
postgrado, diplomado,
magister o doctorado
online.

3. Proporcionar el
espacio fisico idéneo
para la realizacion del
perfeccionamiento
online.

4. Ceremonia en el
establecimiento de
reconocimiento a los
docentes titulados.

UTP

Sostenedora
Direccién
uTpP

Cuerpo docente
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ANEXOS

ORGANIGRAMA COLEGIO FEMENINO MADRE DEL ROSARIO,

ANTOFAGASTA

Diretcion Sra. Danae

Jofré Lipez

Coardinacion

académica Sra. Elena

Campillay Santibanez

(" Coordinacian de

cormdvencia escolar
Sra. léssica Obregon
Contés

s !

Coordina<ion pastoral
Hna. Celinda Vega
Vergara
L™ -

Coordinacidn de apoyo
Sra, MEssica Corvajal
Soto

Coordinacion de
administragitn Hna,
Yerty Apuirre Veas

Personal
administrativo

Personal de aseoy
SETVICIOS varios

'\-._._'_'_.__

J 1

Profesores tutores y
de asignatura

Centro general de
padres

CEAL

—

Equipo PIE

Aslstentes de la
educacibn

78



