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1 Resumen.

Este es un trabajo investigativo y de aplicacion, realizado en el liceo salesiano
monsefor Fagnano, el cual tiene por objetivo, ejecutar un diagndstico institucional y
un proyecto de mejoramiento educativo, el cual podra aplicarse en base a los
resultados obtenidos tras aplicar cuestionarios, encuestas y otros instrumentos. Se
describen los instrumentos y la metodologia utilizada para promover el mejoramiento
educativo del establecimiento, abarcando las dimensiones y subdimensiones
correspondientes.

2 Introduccion.

En el estado de pandemia mundial que nos afecta, es necesario realizar
modificaciones y adecuaciones a los procedimientos que realizamos afio a afo, asi

como también son importante los principios de flexibilidad y contencion.

Este ultimo afio educativo se ha visto afectado por la distancia entre el alumno
y el docente, lo que genera un nuevo desafio a la educacion chilena, es por este
motivo que se ha recurrido a la educacion telematica, e learning u online, conceptos
gue en la actualidad toman un real protagonismo, las aulas se trasladaron a los
hogares del pais tanto de alumnos como docentes, todo esto en un continuo fallo de
conexiones, poca accesibilidad para algunos alumnos a instrumentos tecnoldgicos
gue les permitan ingresar de forma normal a clases virtuales, sumado a esto la falta
de educacion tecnoldgica real en las personas en general, el denominado ciudadano

digital.

Es por este motivo que, si bien por un lado se han limitado los medios
presenciales, también se han potenciado las instancias a través de la comunicacién
telematica con sus potencialidades latentes, principalmente la facilidad que entrega

para poder reunirse rapidamente.

El presente trabajo de grado se enmarca en el nuevo contexto educativo de
nuestro sistema, realizando un trabajo de diagndstico en instancias virtuales, que

permiten mayor participacion de los integrantes de la comunidad educativo pastoral,



puesto que nos aseguramos de que todos los funcionarios y apoderados cuenten con
el acceso correspondiente a través de la utilizacion de fondos para poder entregar

herramientas tecnoldgicas a nuestros alumnos mas vulnerables.

Se utilizé6 como herramienta de captacién de informacién el cuestionario que

ministerio de educacién entrega para mejorar la gestion institucional.

La ejecucion de este diagndstico y posterior andlisis se realizara a través de la

plataforma virtual Meet, ya que la contingencia impide el trabajo practico presencial.

El proceso de revision de los resultados los realizara el consejo directivo del
establecimiento y son quienes socializardn estos mismos a toda la comunidad

educativa.

En base a estos resultados se crearan los objetivos generales y las estrategias

para poder ejecutarlos y asi generar una mejora en el quehacer del establecimiento.

Estos objetivos se plasmaran en el PME institucional del afio 2021, donde se
expondran los indicadores de logro y los métodos de verificacion, con sus respectivos

informes de gastos.

Existiran diversas evaluaciones de proceso de este PME semestrales y
anuales, donde podremos revisar los logros alcanzados y los desafios que aun nos

guedaran por cumplir.

3 Marco teodrico.

Guia para el diagnéstico de la gestion Institucional” MINEDUC modelo SACGE

“Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Escolar”

Se define como una herramienta que permite el mejoramiento continuo de los
procesos de ensefianza y aprendizajes en los establecimientos educacionales del
pais. Se basa en areas como lo son los procesos de liderazgo y conduccion escolar,
la gestion y supervision de la implementacién escolar, convivencia escolar,
administracion y gestion de recursos y el analisis y evaluaciéon permanente de los

resultados.



EL Modelo SACGE “Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion
Escolar’ se entiende como la incorporacién de los establecimientos educacionales a
una serie de procesos consecutivos y complementarios entre si, que el Ministerio de

Educacion ha instalado como politica educativa actual de asegurar calidad.

El modelo SACGE se aplica en los establecimientos con anterioridad al
comienzo de su propio plan de mejoramiento la finalidad es promover el mejoramiento
de las practicas institucionales, desarrollando un circuito de mejoramiento continuo, a
través de una autoevaluacion institucional en base a un “Modelo de Calidad de la
Gestidn Escolar”. La organizacion del modelo plantea que el dinamizador y generador
de los procesos de gestion de un establecimiento, corresponde a las areas de
procesos tales como: Liderazgo, ejercido principalmente por los equipos directivos y
de gestion de cada establecimiento, aunque no desconoce el rol de los docentes y
otros actores de la comunidad educativa; al centro del modelo, se encuentran los
procesos principales del establecimiento, su razén de ser: Gestion Curricular. Dicho
de otra forma, los procesos directamente vinculados con la organizacion,
implementacion y evaluacion de la propuesta curricular del establecimiento.
Articulados con las areas anteriores, impactando, retroalimentando y dando viabilidad
y soporte, se encuentran las areas de Convivencia y Apoyo a los Estudiantes y de
Recursos, aspectos enormemente relevantes para que se produzcan los procesos
centrales en buenas condiciones organizacionales, sociales, politicas, emocionales y

materiales.

3.1 Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso

Valor Nivel de Calidad
1

Se realizan acciones cuyo propésito son difusos para los
actores del establecimiento educacional y se implementan de

manera asistematica

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro
para todos los actores del establecimiento educacional,

CUYO0S procesos son sistematicos




3 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro
para todos los actores del establecimiento educacional, con
una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos
subyacentes y una orientacion a la mejora de los resultados
institucionales lo que define una préctica institucional o

pedagdgica

4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento

permanente de sus procesos

N/A Se refiere a todas aquellas practicas que no son
aplicables a la realidad del establecimiento educacional

3.2 Escala de Apreciacion Tipo Likert

Es un instrumento de evaluacion que permite discriminar con un grado de
mayor precision el comportamiento a observar o el contenido a medir “consiste en un
conjunto de items presentados en forma de afirmaciones o juicios” para la recoleccién

de informacion.

La escala de tipo Likert es una escala psicométrica comunmente utilizada en
cuestionarios, y es la escala de uso mas amplio en encuestas para la investigacion.
Cuando respondemos a un elemento de un cuestionario elaborado con la técnica de
Likert, lo hacemos especificando el nivel de acuerdo o desacuerdo con una
declaracion (elemento, item o reactivo). La escala se llama asi por Rensis Likert, que
publicé en 1932 un informe describiendo su uso (También denominada Método de

Evaluaciones Sumarias).

En términos generales, una escala Likert se construye generando un elevado
numero de afirmaciones que califiquen al objeto de actitud y se administran a un grupo
piloto para obtener las puntuaciones del grupo en cada afirmacion. Estas
puntuaciones se correlacionan con las puntuaciones del grupo a toda la escala (la
suma de las puntuaciones de todas las afirmaciones), y las afirmaciones cuyas
puntuaciones se correlacionen significativamente con las puntuaciones de toda la
escala, se selecciona para integrar el instrumento de medicién. Asimismo, debe

calcularse la confiabilidad y validez de la escala.



La escala se construye en funcién de una serie de items que reflejan una actitud
positiva o negativa acerca de un estimulo o referente Cada item esta estructurado con

cinco alternativas de respuesta:
1= Nunca se realiza la practica
2= Muy pocas veces se realiza la préactica
3= Pocas veces se realiza la practica
4= Casi Siempre se presenta la practica

5= Siempre se presenta la practica

4 Marco contextual.

4.1 Principios institucionales

Los Principios, se entienden como el conjunto de normas o ideas
fundamentales que rigen el pensamiento o la conducta de nuestra Comunidad
Educativo- Pastoral; éstos generan espacios de accion valdrica que sistematizan

organicamente nuestra propuesta:

a. Somos una Comunidad Educativo Pastoral Salesiana inclusiva, y
ponemos en el centro de nuestra preocupacion y trabajo a los alumnos, ayudandoles
a captar la riqgueza de su propia vida, a crecer en sus valores, prepararlos para vivir

en este mundo y transformarlo segun la voluntad de Dios.

b. Consideramos que Cristo es el modelo de hombre perfecto; por lo mismo
lo anunciamos a cada uno de nuestros alumnos promoviendo en ellos el encuentro
con Jesucristo, la profundizacién de su conocimiento y amistad, y el desarrollo de los

valores evangélicos que permitan dar testimonio de su fe en la vida cotidiana.

C. Educamos segun el sistema pedagégico de Don Bosco, por
consiguiente, hacemos de la centralidad de la razén, la fe y de la bondad los pilares

fundamentales de nuestra accion.

d. Promovemos una formacion integral con espiritu critico, creativo y



reflexivo, enfatizando el desarrollo de sus aptitudes y habilidades cognitivas, afectivas,
sicomotrices y sociales, acorde a las innovaciones que se presentan en el campo

educativo.

e. Creemos en el valor de la comunidad como experiencia de Iglesia; por
consiguiente, nos identificamos con un modelo de gestion participativa vy
corresponsable; buscamos integrar a cada uno de nuestros alumnos, padres y
educadores en un proyecto comun, en la promocién de la vida comunitaria, fraterna y

solidaria y en el protagonismo juvenil.

f. Ayudamos a cada uno de nuestros alumnos a colocarse frente a su
futuro con responsabilidad y generosidad, a escuchar la voz del Sefior que le invita a
ser protagonista en su proyecto de salvacion como hombre o mujer, a discernir su
vocacion especifica de compromiso con la Sociedad y con la Iglesia, y a desarrollar

Su propio proyecto de vida.

4.2 Vision

“Siendo signos y portadores del Amor de Dios, teniendo como modelo a Cristo
el Buen Pastor, construimos una comunidad Educativa Pastoral al servicio de los
nifios, preadolescentes y jovenes, inspirados en el legado espiritual y pedagogico de
Don Bosco, para formar “buenos cristianos y honestos ciudadanos, contribuyendo a

la Iglesia y a la sociedad actual.”

4.3 Mision

“Somos una Comunidad Educativa Pastoral Salesiana, inclusiva y de calidad,

gue, mediante el Sistema Preventivo de Don Bosco, educamos y evangelizamos a

nifos y jovenes, con el propdsito de formar buenos cristianos y honestos ciudadanos.”

4.4 Resefa historica

El Liceo Salesiano “Monsefor Fagnano”, es un establecimiento Particular

Subvencionado declarado Cooperador de la Funcién Educacional del Estado por



Decreto N° 5578 del 19 de agosto de 1943, con régimen de financiamiento compartido
a partir del aflo 1994; financiamiento mediante aporte estatal y de los grupos familiares
gue componen nuestra unidad educativa. A partir de marzo de 2016, nuestra
Comunidad Educativa Pastoral es un establecimiento gratuito segun la nueva Ley de
Inclusion Escolar N° 20.845 de 2015. Lo anterior significa que los Padres y

Apoderados ya no cancelan ningun tipo de copago al establecimiento.

Nuestro establecimiento educacional fue fundado el 01 de abril de 1919, con

una matricula de 63 alumnos, siendo su primer director el Padre Juan Aliberti.

Su actual director es el Padre Héctor Vasquez, y su primer Rector Laico el
Profesor Sefior Oscar Mauricio Gonzélez Avendafio.

El establecimiento cuenta hasta esta fecha con una matricula de 1.096 alumnos
desde Pre kinder a 4° Medio, atendidos por una planta de 125 funcionarios,
conformada por profesores, administrativos, auxiliares, Psicologas, Asistentes
Sociales, Educadoras Diferenciales, Psicopedagogas, Teécnicos en Educacion
Diferencial, Fonoaudidloga, Terapeuta Ocupacional y kinesidloga, profesionales que
complementan la accion didactica-pedagogica, constituyendo desde su @&mbito no solo
un equipo de apoyo directo al proceso educativo de nuestro liceo, sino que también
en si y por su relacion con las lineas fundamentales del carisma salesiano, son

educadores directos de nuestros jovenes.

El Liceo Salesiano “Monsefior Fagnano”, basado en el sistema preventivo de
Don Bosco, ofrece Ensefianza Basica desde el primer nivel de transicion, hasta octavo
afio, presentando una conformacion de dos cursos por nivel y Ensefianza Media
Humanistico-Cientifica de primero a cuarto afio Medio, conformandose dos cursos por

nivel.

5 Diagnaostico institucional.

El diagnéstico institucional se realizé a través de la socializacién de los informes
por area del afio previo, junto con las evidencias correspondientes, las instancias de
reflexion se dieron en distintos estamentos del establecimiento, abarcando los

distintos niveles

10



Las acciones realizadas fueron las siguientes:

Exposiciones por areas de gestion a la comunidad educativa pastoral en los
consejos de profesores, reuniones de apoderados, consejos de curso, cada

exposicion adaptada al publico receptor.

Exposicién coordinadora pedagdgica a docentes con los resultados obtenidos
de las evaluaciones docentes, resultados SIMCE, resultados PTU, resultados DIA

lenguaje y matematicas.

Los docentes realizan trabajo practico en grupos de trabajo, junto con los jefes
de area correspondientes.

Rellenan cuadro donde se proponen los objetivos analizados previamente por
el consejo de gestion, e indican sus sugerencias y aportes, pudiendo agregar otros

objetivos si es necesario.

Exposicion del equipo de convivencia escolar a docentes con los resultados de
las acciones PME del afio anterior, resultados de la evaluacion DIA de la agencia de

calidad.

Los docentes realizan trabajo practico en grupos de trabajo, junto con los jefes

de area correspondientes.

Rellenan cuadro donde se proponen los objetivos analizados previamente por
el consejo de gestion, e indican sus sugerencias y aportes, pudiendo agregar otros

objetivos si es necesario.

Exposicién Administracion del establecimiento, con resumen de cuenta publica
sobre gastos realizados en la gestion del afio anterior, donde se indican los ingresos

y egresos de forma detallada, también los recursos de fondos SEP.

Exposicién del director y rector del establecimiento a los docentes, donde se
explican los objetivos planteados para este afio, ademas de entregarles una pauta
donde puedan indicar sugerencias de modificaciones y o comentarios sobre todas las

areas especialmente la de liderazgo.

En conjunto se realiza cuadro FODA para indicar las fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas de nuestra comunidad educativa pastoral.

Se aplica el instrumento de apreciacion Likert.

11



Se realiza un andlisis de los resultados de las encuestas a los funcionarios de
nuestro establecimiento y se confeccionan los objetivos institucionales y objetivos

estratégicos para el proximo afo.

En cuanto a la participacibn de los apoderados se realiza reunion de
microcentro de manera telematica, donde se exponen los objetivos confeccionados y
se recogen las dudas y sugerencias de estos mismos, tomandolas en cuanta en la

planificacion de acciones futuras.

El consejo de gestion se relne periddicamente para analizar y confeccionar el
PME del establecimiento, con los objetivos ya difundidos, socializados y que
aglomeran las sugerencias de toda la comunidad educativa.

6 Analisis de resultados.

6.1 Resultados por area de gestion:

6.1.1 Grafico y descripcién por area

Segun instrumento de apreciacion Likert

Area Gestion del Curriculum

B 1 Nunca

B 2 Muy Pocas Veces
3 Pocas Veces

H 4 Casi Siempre

B 5 Siempre

Analisis Cualitativo:

El presente grafico demuestra que el 7% de encuestados menciona que las

12



practicas de estas area nunca se practican, el 39% de los encuestados mencionan
que las préacticas de esta area muy pocas veces se practican, el 27% de los
encuestados mencionan que las practicas de esta area muy pocas veces sepractican,
el 22% de los encuestados mencionan que casi siempre se realizan laspracticas de
esta area y por ultimo el 5% de los encuestados mencionan que siempre se realizan

las précticas de esta area.

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede apreciar que las practicasdel
area de gestion del curriculum muy pocas veces se realizan de manera efectiva, por
ende el desarrollo de las practicas y su calidad, en su aplicacién se ven en desmedro
del trabajo realizado en las aulas. Donde la retroalimentacion de los aprendizajes,
procesos y evaluacion son carentes (pregunta 1.1), asi mismo el trabajo colaborativo

es casi inexistente entre el equipo técnico pedagogico, los docentes y alumnos.

Area Liderazgo Escolar

1%

B 1 Nunca

W 2 Muy Pocas Veces
3 Pocas Veces

M 4 Casi Siempre

m 5 Siempre

26%

Analisis Cualitativo:

El presente grafico demuestra que el 1% de encuestados menciona que las
practicas de estas area nunca se practican, el 38% de los encuestados mencionan
gue las préacticas de esta area muy pocas veces se practican, el 26% de los
encuestados mencionan que las practicas de esta area muy pocas veces sepractican,
el 24% de los encuestados mencionan que casi siempre se realizan laspracticas de
esta area y por ultimo el 5% de los encuestados mencionan que siempre se realizan

las practicas de esta area.
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De acuerdo con los resultados obtenidos se puede apreciar que las préacticas
del area liderazgo escolar muy pocas veces se realizan de manera efectiva. En donde
el director, no mantiene canales fluidos de conversacién y dialogo con la comunidad

educativa, Tampoco existe una cultura institucionalhacia el logro y metas altas.

Area Convivencia Escolar

B 1 Nunca

B 2 Muy Pocas Veces
3 Pocas Veces

M 4 Casi Siempre

B 5 Siempre

Analisis Cualitativo:

El presente grafico demuestra que el 5% de encuestados menciona que las
practicas de estas areas nunca se practican, el 19% de encuestados mencionan que
las practicas de esta area muy pocas veces se practican, el 28% de encuestados
mencionan que las practicas de esta area muy pocas veces se practican, el 30% de
encuestados mencionan que casi siempre se realizan las practicas de esta areay por
ultimo el 18% de encuestados mencionan que siempre se realizan las practicas de

esta area.

De acuerdo apreciar a los resultados obtenidos se puede apreciar que las

practicas del area convivencia escolar casi siempre se realizan de manera efectiva.

Existiendo un reglamento de convivencia, creado de forma participativa por la
comunidad educativa, que promueve la formacion de integracion social y habitos
saludables de los estudiantes, implementando acciones para asegurar un ambiente
adecuado y seguro para el logro de los objetivos educativos, procurandoconstruir una

identidad positiva para fortalecer el sentido pertenencia.
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Gestion de Recurso

B 1 Nunca

B 2 Muy Pocas Veces
3 Pocas Veces

B 4 Casi Siempre

m 5 Siempre

Analisis Cualitativo:

El presente grafico demuestra que el 11% de encuestados menciona quelas
practicas de estas area nunca se practican, el 34% de los encuestados mencionan
qgue las practicas de esta area muy pocas veces se practican, el 30% de los
encuestados mencionan que las practicas de esta area muy pocas veces sepractican,
el 18% de los encuestados mencionan que casi siempre se realizan laspracticas de
esta area y por ultimo el 7% de los encuestados mencionan que siempre se realizan

las practicas de esta area.

De acuerdo con los resultados obtenidos se pude apreciar que las practicas del

area de gestion muy pocas veces se realizan de manera efectiva.

Se identifica una alta rotacion de personal dentro del establecimiento,
acompafado de la falta de equipamiento y recursos que no satisfacen las necesidades

curriculares, asi también una débil gestion en los recursos didacticos existentes.
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6.2 Objetivos por area de gestion

De acuerdo con los resultados del analisis se confeccionaron los objetivos y
estrategias por cada area de gestion, estos determinaran las acciones del PME 2021,
las cuales deben cumplir con los indicadores correspondientes y evidencias que
ratifiqguen su efectividad, para asi poder medir tanto cuantitativamente como

cualitativamente los resultados que se obtendran a lo largo del afio escolar.

6.2.1 Gestion Pedagdgica:

Articular, las diversas directrices de mejora del proceso de ensefianza-
aprendizaje, con especial foco en la didactica, la innovacion educativa, la formacion
inclusiva e integral, el apoyo a necesidades educativas especiales y el protagonismo
juvenil y proyectos de vida, de tal manera que, desde la coherencia y cohesion de las
multiples acciones de mejora, se integren en un "continuum" sistémico y organico que

redunden en la mejora de los aprendizajes, en clave de calidad.

Responder desde la contextualizacion y priorizacion de la gestion de la

ensefianza y el aprendizaje a los nuevos contextos de pandemia global

6.2.2 Liderazgo:

Consolidar el rol del sostenedor y del equipo directivo, de tal modo, que se
garanticen practicas de liderazgo transformacional y pedagogico que expliciten en la
"praxis" cotidiana las directrices de resguardo de los sellos identitarios , de los
objetivos estratégicos declarados en el Proyecto Educativo Pastoral Salesiano, y del
itinerario formativo del carisma y espiritualidad salesiana, en clave de mejora continua

y de evaluacion sistematica de los equipos y areas de la gestion institucional.

Fortalecer la participacion del sostenedor en la administracion de los PME
locales, para potenciar acciones centrales en apoyo a lo técnico-pedagogico y gestion

administrativo- financiera de los colegios, y el uso eficiente de los recursos SEP.
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6.2.3 Convivencia Escolar:

Articular acciones desde el Plan de Gestion de la Convivencia Escolar, que
fortalezcan un clima adecuado de respeto y de dialogo fluido, que permitan dar
respuesta a los nuevos desafios de diversidad cultural, social y de aprendizaje,
potenciando de esta manera un ambiente de familia basado en el Sistema Preventivo

de Don Bosco.

Fortalecer el proceso de formacion de los agentes educativos para generar un
clima organizacional adecuado, con énfasis en el protagonismo juvenil, y el desarrollo
y aplicacion de planes que consoliden la identidad y la buena relacion entre las

personas.

6.2.4 Gestion de Recursos:

Consolidar, desde lo sistémico, un plan programatico que resguarde el
adecuado uso y consignacion de los recursos adquiridos por Ley SEP, de modo que
se garantice, desde los lineamientos fundamentales del Proyecto Educativo Pastoral
Salesiano la correcta articulacion entre las diversas areas de la gestion institucional.
(contratacion de personal, adquisicion de material didactico, implementacion de

laboratorios, etc.).

6.3 Objetivos estratégicos

6.3.1 Gestion Pedagogica:

Articular los procesos de mejora de las areas de gestion pedagdgica e
institucional, con el fin de abordar el desarrollo integral (aspectos bio-psico- sociales),
y la innovacion educativa (PIMA-PPA) que posibiliten alcanzar aprendizajes globales

en clave de calidad.

Consolidar el proceso de formacién del personal docente y asistente de la

17



educacion en las &reas pedagogicas- didacticas, para responder adecuadamente al

desafio de ingreso a la carrera profesional docente.

Implementar un sistema de telematica y aprendizaje e- learnig para responder
a los nuevos desafios: plataformas, set de transmisibn en streaming, programas

radiales, emisoras online, etc.

6.3.2 Liderazgo:

Promover la formacion de los liderazgos intermedios: coordinadores de areas,
jefes de departamentos, profesores jefes, etc. con el fin de dar una respuesta

integrada a los nuevos desafios de la escuela.

Adecuar en su estructura esencial el proyecto Educativo Pastoral Local, de
manera que dé cuenta de los sellos identitarios en los nuevos contextos de pandemia:

importancia de la familia, el acompafiamiento y la prevencion.

Ejecutar las acciones desprendidas del sostenedor en cuanto a la mejora
progresiva en las areas clave de gestion pedagogica, administrativa, financiera y uso

adecuado de recursos.

6.3.3 Convivencia Escolar:

promover via telematica la formacion de lideres en sana convivencia que
respondan adecuadamente a los nuevos desafios, siendo portadores de ambientes

sanos y de orientacion personal.

Fortalecer, en los nuevos contextos, la convivencia presencial y online
mediante la consolidacion de acciones que favorezcan el ambiente de familia, el

acompafiamiento y la prevencion.

Consolidad las escuelas de alumnos y apoderados mediadores, de manera tal
gue actien como contenedores de respuestas de ansiedad, soledad o angustia debido

a la pandemia.
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6.3.4 Gestion de Recursos:

Asegurar una eficaz respuesta desde los recursos humanos y financieros para

enfrentar la situacién de pandemia que estamos enfrentando.

Velar, por un buen uso de recursos que favorezca transparentemente los

planes de formacién, la contratacion de personal idoneo, los perfeccionamientos

docentes y de asistentes de la educacion, y la adquisicion de materiales didacticos y

recursos de talleres, encuentros, etc.

7 Plan de mejoramiento.

En el siguiente cuadro se indican las dimensiones, subdimensiones, estrategias

y cantidad de indicadores y acciones a realizar.

Dimension  |Subdimension Objetivo Estrategia Cant.  |Cant.
[Indicado |Accion
res es

Articular, las
diversas directrices de
mejora del proceso de
ensefanza-
aprendizaje, con
especial foco en la .
i . . Articular los|
didactica, la innovacion _
. , _, |procesos de mejora
~Gestion educativa, la formacion
, , , . de las éareas de
Curricular  finclusiva e integral, el . _
_ gestion pedagdgica e
. Ensefianza (2POY0 @ necesidades” _
Y , , institucional, con el fin
dizai educativas especiales y
aprendizaje _ _ "|de abordar el
en el aula el protagonismo juvenil _ 4
] desarrollo integral
y proyectos de vida, de
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Gestion |- Apoyo altal manera que desde laj(aspectos bio-psico-

Pedagogica | desarrollo delcoherencia y cohesionjsociales), y I:I
los de las multipleslinnovacion educativ
estudiantes |acciones de mejora (PIMA-PPA) que

. posibiliten  alcanzar
,Se integren en un

. . . s aprendizajes globales
continuum" sistémico y

L en clave de calidad.
organico que redunden
en la mejora de los
aprendizajes, en clave

de calidad.

Consolidar el

~ proceso de formacion
«Ensenanza

. del personal docente
aprendizaje

y asistente de la|

en el aula

educacion en las
* Apoyo al areas pedagogicas-
desarrollo de didacticas, paral
los responder

estudiantes adecuadamente al

desafio de ingreso
la carrera profesional

docente.

»Gestion Objetivo - Implementar
Curricular  |estratégico N° Hun sistema de

~ Objetivo estratégico N°telematica Vi
«Ensenanza

aprendizaje 2 : responder desde lalaprendizaje e- learnig

contextualizacion ylpara responder a los
en el aula

priorizacibn  de  lalnuevos desafios:
*Apoyo allgestion de lajplataformas, set de

desarrollo delgnsefianza  y  eltransmision en

los aprendizaje  a  loglstreaming, programas

estudiantes




nuevos contextos de

pandemia global

radiales, emisoras

online , etc.

Liderazg

~Liderazgo del

sostenedor

+Liderazgo del

director

Consolidar el rol
del sostenedor y del
equipo directivo, de tal
modo, que se
garanticen practicas de
liderazgo
transformacional y
pedagogico que
expliciten en la "praxis’
cotidiana las directrices
de resguardo de los

sellos identitarios , de

0s objetivos
estratégicos

declarados en el
Proyecto Educativo
Pastoral Salesiano, V|
del itinerario formativo
del

espiritualidad

carisma Y

salesiana, en clave de
mejora continua y de
evaluacion sistematical
de los equipos y areas
de la gestion

institucional.

Promover la
formacion de los
liderazgos
intermedios:
coordinadores de
areas, jefes de
departamentos,

profesores jefes, etc

con el fin de dar un:l
respuesta integrada
los nuevos desafios

de la escuela.

~Liderazgo del

sostenedor

- Adecuar en su
estructura esencial el|

proyecto  Educativo
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~Liderazgo del

Pastoral Local,

manera que

de
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director

*

gestion de

resultados

[Planificacion vy

de cuenta de los
sellos identitarios en los
nuevos contextos de
pandemia: importanci
de la familia, el
acompanamiento y |

prevencion.

«Liderazgo del

sostenedor

+ Liderazgo del

director

« Planificacion

participacion del

[PME

potenciar

locales,

centrales en apoyo a lo

Fortalecer la

sostenedor en la
administracion de los
para

acciones

Ejecutar las|
acciones desprendidas
del sostenedor en
cuanto a la mejora

progresiva en las areas

Con

vivenci

Escolar

a

« Convivencia

escolar

clave de gestion
i A [técnico-pedagobgico L, .
y gestion de pedagog ypedagoglca,
estion administrativo- .. .
resultados (9 administrativa,
financiera de los].. )
financiera y uso
colegios, el uso
9 y adecuado de recursos.
eficiente de los
recursos SEP.
Articular acciones
desde el Plan de
Gestion de la
Convivencia Escolar, promover viay
que fortalezcan un|telemat|ca la formacion
_ clima adecuado dede lideres en sanal
«~ Formacion

respeto y de dialogo
fluido, que permitan dar
respuesta a los nuevos
desafios de diversidad|"Y€VOS

cultural, social y de

aprendizaje,

convivencia que
respondan

adecuadamente a los
desafios,

siendo portadores de
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manera un ambiente de
familia basado en el
Sistema Preventivo de

potenciando de estalambientes sanos y de

orientacion personal.

IDon Bosco.
Fortalecer, en los
) ) nuevos contextos, |
~ Convivencia
convivencia presencial
escolar
y online mediante |
« Participacion consolidacién de
y vida acciones que
democratica favorezcan el ambiente
de familia, el
acompanamiento y laj
prevencion.
Fortalecer el

*

Convivencia

escolar

proceso de formacion

organizacional

adecuado, con énfasis
en el protagonismo
juvenil, y el desarrollo v
aplicacion de planes

gue consoliden Ia

identidad y la buenal
relacion entre las
personas.

de los agentes
escuelas de alumnos vy
educativos ara
P apoderados
generar  un clima

Consolidad las

mediadores, de maneral
ftal que actien como
contenedores de
respuestas de
ansiedad, soledad o
angustia debido a la]

pandemia.
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Consolidar, desde
lo sistémico
, un plan
programatico que
resguarde el adecuado
.Gestion delluso y consignacion de
personal los recursos adquiridos
- Asegurar ung|
B por Ley SEP, de modo|
~Gestion  de . eficaz respuesta desde
gue se garantice, desde
los _ . los recursos humanos
Gest los lineamientos| _
resultados financieros para|
lion del . _ fundamentales del L
financieros . |enfrentar la situacion de
ReCUrso Proyecto Educativo _
ursos 5 _ pandemia que estamos
~Gestion  delPastoral Salesiano la|
. .. lenfrentando.
los recursos|correcta  articulacion
educativos [|entre las diversas areas
de la gestion
institucional.
contratacion de
personal, adquisicion
de material didactico,
implementacion de
laboratorios, etc.).

Velar, por un buen
uso de recursos que
favorezca
[transparentemente los

* Gestién planes de formacion, la|
de los contratacion de
recursos personal idoneo, los
educativos perfeccionamientos

docentes y de
asistentes de IaI
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educacion,

adquisicion

materiales didacticos Vi

recursos de talleres,

encuentros, etc.

y

lal
de
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7.1 Indicadores
Dimensién Estrategia Indicador Descripcion
Indicador
- Implementar un Evaluacion  del
sistema de telematica vy impacto de las
aprendizaje e-learnig para tecnologias en el
Gestion responder a los nuevos Impacto delaprendizaje, mediante
Pedagogica desafios: plataformas, sefMedios telematicos enfaqitados de
de transmision enl€! aprendizaje evaluaciones,
streaming, programas aplicacion de
radiales, emisoras online , encuestas,
etc. asistencias, etc
- Implementar un
sistema de telematica YV .
evaluacion, al
aprendizaje e-learnig para . o
Gestié P J gp P tai q [través de la aplicacion
estion responder a los nuevos orcentaje €
L ..., |de encuestas, del
Pedagodgica desafios: plataformas, sef!SC ylo participacionf
Plataf limpacto generado en
de transmision en|(Plataformas) .
el uso y porcentaje de
streaming, programas .
conexion
radiales, emisoras online ,
etc.
Consolidar el
roceso de formacion del s
P Andlisis de los
personal docente y .
Gesti Evaluacid impactos generados
estion asistente de la educacion valuacion o
L . s por la aplicacion de las
Pedagogica en las areas pedagégicas-a”al's's de los

didacticas, para responder

adecuadamente al desafio

impactos generados

encuestas de

satisfaccion.
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de ingreso a la carrera

profesional docente.

Consolidar el

proceso de formacion del

Listas 0

personal docente Y :
Gestion : 2 Listas degrabamones que den
L asistente de la educacion . : cuenta de la asistencial
Pedagogica en las areas pedagogicas-{2sistencia ylo o
: y participacion
didacticas, para responderdrabaciones
adecuadamente al desafio
de ingreso a la carrera
profesional docente.
Articular los procesos
de mejora de las areas de
gestion  pedagdgica €
institucional, con el fin de
Gestién abordar el desarrollo Evaluacion Y Andlisis,
Pedagdgica integral  (aspectos  bioqanalisis de losjreflexién y evaluacion
psico- sociales), y laimpactos obtenidos |del impacto logrado
innovacion educativa
(PIMA-PPA) que
posibiliten alcanzar
aprendizajes globales en
clave de calidad.
Articular los procesos
de mejora de las areas de
gestion  pedagdgica €
institucional, con el fin de Documentos,
Gestién abordar el  desarrollo Indicadores deproyectos, planes,
Pedagbgica integral  (aspectos  bio{completud informes 'y otros,
psico- sociales), y la finalizados en su
[totalidad.

innovacion educatival
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(PIMA-PPA)
posibiliten

que
alcanzar
aprendizajes globales en
clave de calidad.

- Adecuar en su
estructura esencial el e
Analisis Y]
royecto Educativo .,
Lid proy | ¢ reflexion de los
Iderazgo  |pastoral Local, de maneral mpactos .
G q impactos generados
que de cuenta de los sellos|2€nerados .
_ o por las acciones,
identitarios en los nuevos
contextos de pandemia:
importancia de la familia,
el acompafiamiento y la
prevencion.
- Adecuar en su
estructura esencial el L,
Actualizacion
royecto Educativo L,
Li proy indicad q contextualizacion del
lderazgo  |pastoral Local, de maneral ndicaaor € .
letud Proyecto  Educativo
que de cuenta de los sellog/COmpletu .
Pastoral Salesiano
identitarios en los nuevos L
finalizado
contextos de pandemia:
importancia de la familia,
el acompafiamiento y la
prevencion.
- Adecuar en su
estructura esencial el .
Pesquisa de Ia|
proyecto Educativo L
Lid List q |participacion Vi
lderazgo  |pastoral Local, de maneral IStas e .
. . asistencia a las
asistencia ylo

gue de cuenta de los sellos
identitarios en los nuevos
contextos de pandemia:

importancia de la familia,

participacion

acciones declaradas.
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el acompaifamiento y la

prevencion.

Promover la Andlisis Vi
formacion de los reflexiéon de los
liderazgos intermedios: impactos logrados , a|

Liderazgo |coordinadores de areas, Impacto  de  laj 5,85 de la|
iefes de departamentos,[evaluacion —de  10Seyaiuacisn. Lo
profesores jefes, etc con el[€AUIPOS dIr€Ctivos  lanterior,  trasvasijado
fin de dar una respuesta en desafios y metas.
integrada a los nuevos
desafios de la escuela.

Liderazgo Promover la Listas de Asistencia a las
formacion de los asistencia y capacitaciones
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liderazgos
intermedios:
coordinadores de areas,
jefes de departamentos,
profesores jefes, etc con el
fin de dar una respuestal
integrada a los nuevos

desafios de la escuela.

participacion

ylo

perfeccionamientos

Ejecutar las acciones
del

sostenedor en cuanto a lal

desprendidas

Informe de lal
de

datos arrojados por lal

aplicacion los

como contenedores de

respuestas de ansiedad,

Liderazgo  |mejora progresiva en las Informe de|p|ataforma RADAR, y
areas clave de gestionjaplicacion Ylc6mo la informacién
pedagogica, operatividad de datos |o5  gperativizada en
administrativa, financieray planes de mejora
juso adecuado de institucional.
recursos.

Ejecutar las acciones
desprendidas del
sostenedor en cuanto a la

Liderazgo mejora progresiva en las PME SDB PME central
areas clave de gestion
pedagdgica,
administrativa, financiera y
luso adecuado de
recursos.

Consolidad las
escuelas de alumnos v .

Evaluacion y Informe de los

apoderados mediadores,| ... . .
Convi . analisis de loslimpactos generados.

ONvivencia e manera tal que actden|. 5
impactos Evaluacion de logros,
|[Escolar

metas y desafios.
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soledad o angustia debido

a la pandemia.

que favorezcan el

ambiente de familia, el

Consolidad las
escuelas de alumnos . .
Y Listas de Listas de
apoderados mediadores,| . : . .
c ) ) asistencia y/olasistencia de los
ONVIVeNCla |de manera tal que actden| .. . ., .
lescol participacion involucrados en 4
scolar como contenedores de .
comunidad de
respuestas de ansiedad, .
_ _ mediadores
soledad o angustia debido
a la pandemia.
Fortalecer, en los Planes Vi
NnUevos  contextos, lal o, royectos de los
Delimitacion dep y
convivencia presencial Y . . profesionales
Convi . funciones, acciones V|
onvivencia|gnline mediante la contratados, donde se
lEscol metas
scolar consolidacién de acciones especifiquen  roles,
que favorezcan el funciones, obijetivos ,
ambiente de familia, el metas y evaluacion de
acompafiamiento y la estas.
prevencion.
Fortalecer, en los
nuevos contextos, lal L
Analisis del
convivencia presencial Y .
. ) ., impacto generado por
Convivencia online mediante lal Evaluaciéon de
| . las acciones
[Escolar consolidacion de acciones/MPacto

emprendidas.

acompafiamiento y lai
prevencion.

Fortalecer, en los
nuevos  contextos, la

convivencia presencial
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adecuadamente a los

nuevos desafios, siendo

participacion

participacion

Convivencia |online mediante la Listas de Listas 0
|[Escolar consolidacion de acciones|asistencia y/ojgrabaciones de
que favorezcan ellparticipacion participantes
ambiente de familia, el
acompafamiento y la
prevencion.
Fortalecer, en los
nuevos  contextos, la
Proyecto
convivencia presencial V| .
Convivencia |~nli ; Fagnano SIve Proyecto  final
online  mediante  la y
|[Escolar PP : finalizado evaluado.
consolidacion de acciones
que favorezcan el
ambiente de familia, el
acompafiamiento y la
prevencion.
promover vial
telematica la formacion de
lideres en sana
Convivencia |.qnvivencia que Indicador de Protocolos
|Escolar respondan Completud actualizados en su
adecuadamente a los totalidad.
nuevos desafios, siendog
portadores de ambientes
sanos y de orientacion
personal.
promover vial
telematica la formacién de
lideres en sana
Convivencia |.onvivencia que Listas de Pesquisa de
|[Escolar respondan asistencia y/olasistencia Vi
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portadores de ambientes
sanos y de orientacion

personal.

promover via

telematica la formaciéon de

planes de formacion, la
contratacion de personal

idoneo, los

actualizados

lideres en sana
Convivencia |.onvivencia quel Trasvasije de lo Trasladar lo
|[Escolar respondan aprendido al aulalaprendido en Ia|
adecuadamente a log(informes) capacitacion al aula
nuevos desafios, siendo
portadores de ambientes
sanos y de orientacion
personal.
Velar, por un buen
- [uso de recursos que . ,
Gestion  de catastro e inventario de
favorezca . . —
[Recursos Inventario adquisiciones.
transparentemente los
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perfeccionamientos
docentes y de asistentes
de y
adquisicion de materiales

la educacion, lal

didacticos y recursos de

talleres, encuentros, etc.

Velar, por un buen

financieros para enfrentar
la situacion de pandemial

que estamos enfrentando.

luso de recursos que
favorezca
transparentemente los
Gestion delplanes de formacion, laf Evaluacién de Evaluaciéon del
[Recursos contratacion de personalimpacto potencial ~ [impacto  de  los
idoneo, los recursos adquiridos.
perfeccionamientos
docentes y de asistentes
de la educacion, y Ia
adquisicion de materiales
didacticos y recursos de
talleres, encuentros, etc.
- Asegurar una actas de
Gestion OIeeficaz respuesta desde Actas OIea(:uerdos que
lRecursos los recursos humanos ysesionesyacuerdos visualicen  cambios
financieros para enfrentar estratégicos y de
la situacion de pandemial optimizacion.
gue estamos enfrentando.
- Asegurar una
Gestidn deeficaz respuesta  desde Presupuesto presupuesto
[Recursos los recursos humanos yAnual |priorizado.
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7.2 Acciones

Dimensién

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Articular, las diversas directrices de mejora del proceso de
ensefianza-aprendizaje, con especial foco en la didactica, lal
innovacion educativa, la formacién inclusiva e integral, el apoyo
a necesidades educativas especiales y el protagonismo juvenil
y proyectos de vida, de tal manera que desde la coherencia vy
cohesion de las multiples acciones de mejora, se integren en un
"continuum” sistémico y organico que redunden en la mejora de

los aprendizajes, en clave de calidad.

Estrategia

Articular los procesos de mejora de las areas de gestion|
pedagdgica e institucional, con el fin de abordar el desarrollo
integral (aspectos bio-psico-sociales), y la innovaciéon educatival
(PIMA-PPA) que posibiliten alcanzar aprendizajes globales en

clave de calidad.

Subdimensiones

~Gestion Curricular
+Ensefianza y aprendizaje en el aula

+ Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion

Plan Integral de Mejoramiento de los Aprendizajes: Una

intervencidn desde lo sistémico y telematico

Descripcién

Se aborda la fenomenologia del proceso de aprendizaje y
sus complementos subyacentes (actitudes, valores,
compromiso, identidad, etc.), desde una Optica sistémica
multidisciplinar, que integre en las soluciones Ia
ftransdisciplinariedad; entendida como el abordaje integrado de

los procesos educativos desde diversos paradigmas
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disciplinares. La accion se centra en los 3°,4°, 7°y 8°y 1°y 2°

[Medios
Fecha Inicio 02/3/2021
Fecha Termino 31/12/2021
Programa Asociado SEP

Responsable

Coordinadora Pedagdégica

1. Contratacion de docentes para el ejercicio de la
codocencia: a) Dos profesoras de Ensefianza General Basica
con enfoque en Lenguaje y Matematica (48 horas en total)

Recursos  Necesariosihyprofesora de Matematica Ensefianza Media ( 06 horas) c)
Ejecucion Profesora de Lenguaje Ensefianza Media ( 23 horas) d) Técnico
Educacional de apoyo ( 38 horas). 2. Textos de Apoyo, materiall
tecnolégico, material didactico y fungible. 3.Estimulos e
Incentivos para los alumnos.
Ate No
Tic No
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusién
-Plan de Formacién Ciudadana
Plan(es) * Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una

ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta y creativa.
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+Promover el conocimiento, comprension y analisis del Estado
de Derecho y de la institucionalidad local, regional y nacional,

y la formacion de virtudes civicas en los estudiantes.

~Fomentar en los estudiantes la valoracién de la diversidad

social y cultural del pais.

+Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de

interés publico.

~Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética en

la escuela.

~Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

Medios de Verificacion

- Proyecto PIMA elaborado con principios teoricos y operativos

-Plan de implementacién declarado en fases y mediante

cronograma

- Evaluaciones de avance mensuales difundidas y socializadas

a la comunidad educativa pastoral
- Medicién semestral de impacto
-mediante la aplicacién de encuestas de satisfaccion
- Facturas de adquisiciones e inventario actualizado

-Informe de revisién y orientacién del Sostenedor (Equipo PME

Congregacion Salesiana)

Monto Subvencion $0

General
Monto SEP $40.000.000
Monto PIE $0
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Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $40.000.000
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Dimensién

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Articular, las diversas directrices de mejora del proceso de
ensefianza-aprendizaje, con especial foco en la didactica, la
innovacion educativa, la formacion inclusiva e integral, el apoyo
a necesidades educativas especiales y el protagonismo juvenil y
proyectos de vida, de tal manera que, desde la coherencia y
cohesion de las multiples acciones de mejora, se integren en un
"continuum” sistémico y organico que redunden en la mejora de

los aprendizajes, en clave de calidad.

Estrategia

Articular los procesos de mejora de las areas de gestion
pedagdgica e institucional, con el fin de abordar el desarrollo
integral (aspectos bio-psico-sociales), y la innovacion educatival
(PIMA-PPA) gque posibiliten alcanzar aprendizajes globales en

clave de calidad.

Subdimensiones

~Gestion Curricular
+Ensefianza y aprendizaje en el aula

+ Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Promocion, apoyo y fortalecimiento del proceso de
aprendizaje y la formacion holistica
Hemos implementado en el cuadrienio una diversidad de
ftalleres y acciones destinadas a fortalecer el proceso de
aprendizaje, la formacién integrada y el apoyo a la labor docente
Descripcién

de aula. En el segundo periodo o fase, pretendemos continuar
con la implementacion y ejecucién de éstos, proyectandolos
desde las siguientes areas: a) apoyo al aula b) talleres artisticos,

de vida sana, y comunicacion.
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Fecha Inicio 02/3/2021

Fecha Termino 31/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable Coordinadora Pedagogica

Recursos Necesarios 1. Contratacion de seis técnicos de educacion para el apoyo
Ejecucion en aula. 2. Contratacion de dos
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monitores de ejecucién instrumental para la Orquestal
Sinfonica Salesiana. 3. Contratacion de un monitor para el
grupo de periodismo Yy comunicaciones digitales. 4.
Contratacion de un Psicélogo y una Trabajadora Social para
el proyecto de apoyo a los migrantes 5. Contratacion de un
profesor de Inglés para el taller de inglés .conversacional. 6.
Contratacion de una profesional de la salud para el proyecto
de obesidad. 7. Monitor de Robdtica 7. Recursos para los

talleres y proyectos. Material fungibl

Ate No
Tic No

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

-Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formacion Ciudadana

~Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
Plan(es) ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta Y,

creativa.

+~Fomentar la participacion de los estudiantes en temas

de interés publico.

»Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

Medios de Verificacion

- Planes de trabajo por talleres y proyectos.
-Informes mensuales de avance y evaluacion

-Evaluacion de impacto semestral ( pautas de

satisfaccion)
-Informe de revisién y orientacion del Sostenedor

-mediante Equipo SEP central
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-Facturas
-Informes y evaluaciones finales de la accion por talleres
y proyectos
-Inventario de adquisiciones con logos SEP
Monto Subvencion $0
General
Monto SEP $128.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
[Municipal
Monto Total $128.000.000
Dimension Gestion Pedagogica

Articular, las diversas directrices de mejora del proceso
de ensefianza-aprendizaje, con especial foco en la didactica,
la innovacién educativa, la formacion inclusiva e integral, el
Objetivo Estratégico  [3n0y0 a necesidades educativas especiales y el protagonismo

juvenil y proyectos de vida, de tal manera que, desde Iq
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coherencia y cohesion de las multiples acciones de mejora, se
integren en un "continuum" sistémico y organico que redunden

en la mejora de los aprendizajes, en clave de calidad.

Estrategia

Articular los procesos de mejora de las areas de gestion|
pedagdgica e institucional, con el fin de abordar el desarrollo
integral (aspectos bio-psico-sociales), y la innovacion
educativa (PIMA-PPA) que posibiliten alcanzar aprendizajes

globales en clave de calidad.

Subdimensiones

~Gestion Curricular
~Ensefianza y aprendizaje en el aula

+ Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Acompafiamiento docente: El fundamento del liderazgo
instruccional
Descripcion El rector y el equipo técnico-pedagogico acuerdan junto a

los docentes, lineamientos pedagodgicos comunes, para la

implementacion efectiva del curriculum
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Fecha Inicio 01/7/2021
Fecha Termino 30/11/2021
Programa Asociado SEP
Responsable Rector

Recursos Necesarios 1. Equipos computacionales. (2 notebooks) 2. Conexion|
|[Ejecucion a internet. 3. Reproduccion de documentos. 4. Materiales
fungibles y de oficina.
Ate No
Tic No
Plan(es) - Ninguno

Medios de Verificacion

- Pautas de acompafiamiento docente
-Documento de validacion de docentes locales.
- Evaluacion de jornada local

-Informe de revision y orientacion del Sostenedor (Equipo

PME Congregacion Salesiana)

-Facturas e inventario con logos SEP

Monto Subvencioén $0
General
Monto SEP $1.200.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencién $0
Monto Internado $0
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Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $1.200.000
Dimension Gestion Pedagogica

Articular, las diversas directrices de mejora del proceso de
ensefianza-aprendizaje, con especial foco en la didactica, la|
innovacion educativa, la formacion inclusiva e integral, el apoyo
Objetivo Estrategico |5 necesidades educativas especiales y el protagonismo juvenil
y proyectos de vida, de tal manera que desde la coherencia vy
cohesion de las multiples acciones de mejora, se integren en un
"continuum" sistémico y organico que redunden en la mejora de

los aprendizajes, en clave de calidad.

Articular los procesos de mejora de las areas de gestion|
. pedagodgica e institucional, con el fin de abordar el desarrollo
Estrategia
integral (aspectos bio-psico-sociales), y la innovacién educatival
(PIMA-PPA) que posibiliten alcanzar aprendizajes globales en

clave de calidad.

»Gestion Curricular
Subdimensiones +Ensefianza y aprendizaje en el aula

+ Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Implementacién Decreto 373 : Una articulacion necesaria.

De acuerdo con la nueva normativa, que explicita de
manera precisa la articulacion que debe existir necesariamente

entre el nivel de educacion parvularia y los primeros y segundos
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Descripcion bésicos, hemos implementado un sistema piloto de articulacién
mediante Proyectos Pedagdgicos de Aula, con el objetivo de
facilitar el aprendizaje entre los diversos nudcleos y las
asignaturas.

Fecha Inicio 09/3/2021

Fecha Termino 31/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable

Coordinadora Pedagdgica

Recursos  Necesarios 1. Material fungible y de libreria. 2. Equipos
Ejecucion computacionales propios 3. Conexion a internet
4. Contratacion de Educadora de Parvulos (44 horas).
Ate No
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Tic No
Plan(es) - Ninguno
- Contrato de trabajo
-Plan de articulacion
- Informes semestrales de evaluacion y avance
Medios de Verificacion -Informe revision y orientacién Sostenedor (Equipo PME
Congregacion Salesiana)
Monto Subvencion $0
General
Monto SEP $16.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $16.000.000
Dimension Gestion Pedagogica
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Objetivo Estratégico

Articular, las diversas directrices de mejora del proceso de
ensefianza-aprendizaje, con especial foco en la didactica, la
innovacion educativa, la formacion inclusiva e integral, el apoyo
a necesidades educativas especiales y el protagonismo juvenil
y proyectos de vida, de tal manera que desde la coherencia vy,
cohesion de las multiples acciones de mejora, se integren en un
"continuum" sistémico y organico que redunden en la mejora de

los aprendizajes, en clave de calidad.

Estrategia

Consolidar el proceso de formacién del personal docente vy
asistente de la educacion en las areas pedagogicas-didacticas,
para responder adecuadamente al desafio de ingreso a la

carrera profesional docente.

Subdimensiones

~Ensefianza y aprendizaje en el aula

+ Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Formacion permanente: una respuesta a los nuevos

desafios y contextos
Los desafios de las nuevas normativas educacionales,

sumadas a las respuestas proactivas que hemos debido asumir
ante la pandemia global, deben necesariamente focalizar

Descripcion nuestras acciones desde la formacién permanente de nuestros
directivos, docentes y asistentes de la educacién. Por ello, se hal
implementado un férreo sistema de capacitacion que nos
permita enfrentar los nuevos paradigmas.

Fecha Inicio 09/3/2021

Fecha Termino 23/8/2021

Programa Asociado SEP

Responsable

Consejo de Coordinacién
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Llamado a concurso nacional a las ATE’s que dictaran los
cursos. Estos se circunscriben, en términos generales, a las
siguientes tematicas : a) Decreto 67 b) Psicologia positiva para

Recursos  NecesarioSlgnfrentar los fenémenos socio-afectivos c) Articulacion Decreto
Ejecucion 373 d) Nueva propuesta curricular e) Liderazgo pedagdgico en

el contexto de la carrera docente f) Proyectos pedagdgicos de

aula.
Ate Si
Tic No
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

-Informe final de la ATE por cada curso.

Medios de Verificacion -Llamado a concurso ATE’s

-Programa y especificaciones de los cursos

50



- Certificado ATE
- Evidencias del trasvasije de las capacitaciones al aula
-Mensuracion del impacto (pautas de satisfaccion)
-Facturas

Monto Subvencion $0

General

Monto SEP $105.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencién $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $105.000.000

Dimension Gestion Pedagogica

Articular, las diversas directrices de mejora del proceso de
ensefianza-aprendizaje, con especial foco en la didactica, la
innovacion educativa, la formacion inclusiva e integral, el apoyo
Objetivo Estratégico |5 necesidades educativas especiales y el protagonismo juvenil

y proyectos de vida, de tal manera que desde la coherencia y
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cohesion de las multiples acciones de mejora, se integren en un
"continuum" sistémico y organico que redunden en la mejora de

los aprendizajes, en clave de calidad.

Estrategia

Consolidar el proceso de formacién del personal docente
y asistente de la educacién en las areas pedagogicas-
didacticas, para responder adecuadamente al desafio de

ingreso a la carrera profesional docente.

Subdimensiones

~Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Inteligencia emocional en tiempos de pandemia
Las nuevas realidades, nos exhortan a responder

preventivamente, ante las vivencias psicoemocionales que
presentan no soélo nuestros educadores y asistentes de la

Descripcion educacion, sino, de igual modo , nuestros nifios , jovenes y sus
familias. Por ello, es esencial capacitar al equipo PIE y a los
liderazgos intermedios, para articular una respuesta idonea
desde la resiliencia y el acompafiamiento.

Fecha Inicio 09/3/2021

Fecha Termino 31/12/2021

Programa Asociado PIE

Responsable

Coordinadora PIE

Recursos Necesarios

1. Contratacién de organismo capacitador.

Ejecucion
Ate No
Tic No
Plan(es) - Ninguno
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- Evaluacion de impacto (pautas de satisfaccion).

- Certificacion actualizada del organismo capacitador

-Plan de trasvasije desde la capacitacion al aula virtual.
-Informe de revisién y orientacion del Sostenedor (Equipo
Medios de Verificacion PME Congregacion Salesiana)

-Facturas

- Informe final y sugerencias del organismo capacitador

Monto Subvencion $0
General
Monto SEP $0
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Monto PIE $14.000.000

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro-retencién $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $14.000.000
Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Articular, las diversas directrices de mejora del proceso de
ensefianza-aprendizaje, con especial foco en la didactica, la|
innovacion educativa, la formacion inclusiva e integral, el apoyo
a necesidades educativas especiales y el protagonismo juvenil
y proyectos de vida, de tal manera que desde la coherencia vy
cohesion de las multiples acciones de mejora, se integren en un
"continuum" sistémico y organico que redunden en la mejora de

los aprendizajes, en clave de calidad.

Estrategia

Consolidar el proceso de formacion del personal docente
y asistente de la educacion en las areas pedagodgicas-
didacticas, para responder adecuadamente al desafio de

ingreso a la carrera profesional docente.

Subdimensiones

+Ensefianza y aprendizaje en el aula

« Apoyo al desarrollo de los estudiantes
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Accidn

Formacion permanente: Capacitacion método TEACCH

Programa de Integracién Escolar, en el método TEACCH, el

Formar a las educadoras y profesionales de apoyo del

Descripcion
cual estd pensado para personas que presenten TEA,
independientemente de la edad o nivel de funcionalidad que
presente.

Fecha Inicio 01/10/2021

Fecha Termino 31/12/2021

Programa Asociado PIE

Responsable

Coordinadora PIE

Recursos Necesarios

1. Contratacion de organismo capacitador.

Ejecucion
Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- Certificacion del organismo capacitador
-Informes de evaluacién e impacto de la capacitacion

-Informe final con sugerencias operativas del organismo

- Contrato organismo capacitador

-Informe revision y orientacion Sostenedor (Equipo SEP

capacitador

Congregacion Salesiana)

Monto Subvencién $0
General
Monto SEP $0
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Monto PIE $15.000.000
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retenciéon $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $15.000.000
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Dimensién

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Objetivo estratégico N° 1 Objetivo estratégico N° 2
responder desde la contextualizacion y priorizacidn de la gestion
de la ensefianza y el aprendizaje a los nuevos contextos de

pandemia global

Estrategia

- Implementar un sistema de teleméatica y aprendizaje e-
learnig para responder a los nuevos desafios: plataformas, set de
[fransmision en streaming, programas radiales, emisoras online,

etc.

Subdimensiones

~Gestion Curricular
~Ensefianza y aprendizaje en el aula

* Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Educacion via streaming y emision radial: Hacia un
aprendizaje situado y telematico.

Ante las carencias del contexto comunal, respecto al
namero de conexiones a internet, posesion de equipos
computacionales, y recursos economicos que permitan la

Descripcion contratacion de éstos; implementaremos un set de TV via
streamig y contrataremos un espacio radial para llegar a aquellos
alumnos gque no tengan posibilidades de acceder a la formacién
constante a través de nuestra plataforma Moodle.

Fecha Inicio 01/6/2021

Fecha Termino 29/8/2021

Programa Asociado SEP

Responsable Rector

Programa radial: contratacién de un espacio radial en una
radioemisora local. ( dos veces a la semana , con dos horas

programaticas por sesion). Set TV streaming: se adquiriran
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Recursos Necesarioslequipos e implementacidn en cinco areas fundamentales: audio,
Ejecucion video, iluminacion, sala de direccién, cables y accesorios y sala
de postproduccion.
Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Formacién Ciudadana
~Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania
critica, responsable, respetuosa, abierta y creativa.
~Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de
Plan(es)

interés publico.

+Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

Medios de Verificacion

- Proyecto Radio

-Proyecto set de TV via streaming

- Evaluacion de impacto (pautas de satisfaccion).

- Seguimiento bimensual del impacto en el aprendizaje
-Facturas e inventario con logos SEP

- Evaluacion Final de los proyectos

-Informe de revision y orientacion del Sostenedor (Equipo

PME Congregacion Salesiana)

Monto Subvencidén $0

General
Monto SEP $47.500.000
Monto PIE $0
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Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $47.500.000
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Dimension

Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Objetivo estratégico N° 1 Objetivo estratégico N° 2 :
responder desde la contextualizacion y priorizacion de la
gestion de la enseflanza y el aprendizaje a los nuevos

contextos de pandemia global

Estrategia

- Implementar un sistema de telematica y aprendizaje e-
learnig para responder a los nuevos desafios: plataformas, set
de transmision en streaming, programas radiales, emisoras

online, etc.

Subdimensiones

~Gestion Curricular
+Ensefianza y aprendizaje en el aula

+ Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Accion Plataformas Digitales: Un programa simple y operativo

para el aprendizaje e-learning
Se implementara la plataforma digital Moodle, y Ia

contratacion de la plataforma Puntaje Nacional, de manera tal,
que se focalicen a través de ella todas las acciones

Descripcion pedagdgicas via telematica que se implementen y ejecuten.
Ademas, se contratardn 35 routers wifi 4 G, para aquellos
alumnos que no posean conexion a internet y que, por ende,
afecte irremediablemente su acceso al aprendizaje.

Fecha Inicio 09/3/2021

Fecha Termino 31/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable

Coordinadora Pedagdgica
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1. Plataforma Moodle. 2. 35 routers mifi 4G (banda anchal

. |movil). 3. Equipos computacionales 4. Plataforma Puntaje
Recursos  Necesarios

[Nacional. 5. Coordinadora Plataforma Puntaje Nacional 6.

Ejecucién
materiales fungibles y de oficina.
Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

-Acta de compromiso y entrega a las familias de los routers
- Evaluacion de impacto (pautas de satisfaccion).

-Informe de revision del Sostenedor (Equipo PME
Medios de Verificacion Congregacion Salesiana)

-Facturas y contrato de planes.

- Evaluacion bimestral del uso y acceso al aprendizaje

Monto Subvencion $0
General
Monto SEP $10.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
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Monto Total $10.000.000

Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo estratégico N° 1 Objetivo estratégico N° 2 :
- L responder desde la contextualizacion riorizaciéon de la
Objetivo Estratégico P y p
gestion de la enseflanza y el aprendizaje a los nuevos

contextos de pandemia global

- Implementar un sistema de telematica y aprendizaje e-
. learnig para responder a los nuevos desafios: plataformas, set
Estrategia
de transmision en streaming, programas radiales, emisoras

online, etc.
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~Gestion Curricular
Subdimensiones +Ensefianza y aprendizaje en el aula
+ Apoyo al desarrollo de los estudiantes
Accién Plataforma Intégrate PIE:
La plataforma es un sistema integrado de administracion
o estion para el programa de integracion escolar (PIE).
Descripcion V9 P prog g (PIE)
recopila, ordena, y prioriza toda la informacién no sélo de
aprendizaje, sino también de datos sensibles que nos facilitaran
la toma de decisiones a través de informes cualitativos y
cuantitativos.
Fecha Inicio 03/8/2021
Fecha Termino 31/12/2021
Programa Asociado PIE
Responsable Coordinadora PIE
Recursos  Necesarios 1. Contrataciéon Plataforma Intégrate PIE.
Ejecucion
Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion
- Implementacion Plataforma
Medios de Verificacion -Informe y evaluacion del impacto
- Informe revisién y orientacion del Sostenedor (Equipo SEP
Congregacion Salesiana)
Monto Subvencién $0
General
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Monto SEP $0

Monto PIE $2.000.000
Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro-retenciéon $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $2.000.000
Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Consolidar el rol del sostenedor y del equipo directivo, de
tal modo, que se garanticen practicas de liderazgo
transformacional y pedagogico que expliciten en la "praxis”
cotidiana las directrices de resguardo de los sellos identitarios
, de los objetivos estratégicos declarados en el Proyecto
|[Educativo Pastoral Salesiano, y del itinerario formativo del
carisma y espiritualidad salesiana, en clave de mejora continua
y de evaluacion sistematica de los equipos y areas de la gestion

institucional.

Estrategia

Promover la formacion de los liderazgos intermedios:
coordinadores de areas, jefes de departamentos, profesores
jefes, etc. con el fin de dar una respuesta integrada a los nuevos

desafios de la escuela.
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Subdimensiones

+Liderazgo del sostenedor

+Liderazgo del director

Accion Evaluacion de los Equipos  Directivos: Lal
corresponsabilidad del liderazgo pedagoégico
El Sostenedor (Representante Legal), evalla
L, formalmente el desempeiio del equipo directivo, entendiendo a
Descripcion
éste como parte integral de toda accion educativa pastoral |
corresponsable, junto al Sostenedor, de los logros avances y
proyecciones del establecimiento.
Fecha Inicio 03/8/2021
Fecha Termino 31/12/2021
Programa Asociado SEP
Responsable Rector

Recursos Necesarios

Ejecucion

1. Equipos computacionales. 2. Conexion a internet.
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Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente
- Pautas de evaluacion completas
Medios de Verificacion -Informe de Evaluacion
-Informe de revision y orientacion del Sostenedor (Equipo
SEP Congregacion Salesiana)
Monto Subvencién $0
General
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal
Monto Total $0
Dimension Liderazgo
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Objetivo Estratégico

Consolidar el rol del sostenedor y del equipo directivo, de
tal modo, que se garanticen practicas de liderazgo
transformacional y pedagdgico que expliciten en la "praxis"
cotidiana las directrices de resguardo de los sellos identitarios ,
de los objetivos estratégicos declarados en el Proyecto
|[Educativo Pastoral Salesiano, y del itinerario formativo del
carisma y espiritualidad salesiana, en clave de mejora continua
y de evaluacién sisteméatica de los equipos y areas de la gestion

institucional.

Estrategia

Promover la formacion de los liderazgos intermedios:
coordinadores de areas, jefes de departamentos, profesores
jefes, etc con el fin de dar una respuesta integrada a los nuevos

desafios de la escuela.

Subdimensiones

+Liderazgo del sostenedor

+Liderazgo del director

Accion Liderazgo Sistémico: hacia la organicidad de la gestidon
Capacitacion y/o formacién en liderazgo sistémico e
o instruccional, para los lideres normativos y los lideres
Descripcion
intermedios de los equipos que conforman la gestion de la
comunidad educativa pastoral.
Fecha Inicio 28/9/2021
Fecha Termino 31/12/2021
Programa Asociado SEP
Responsable Rector

Recursos Necesarios

Ejecucion

1. Computadores conectados a red de internet. (propios).

Ate

No
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Tic

No

Plan(es)

- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- Plan de perfeccionamiento

-Informe de impacto y traslado a la gestion institucional
- Informe final

-Facturas

- Evaluacion de impacto (pautas de satisfaccion).

-Informe de revisién y orientacion del Sostenedor (Equipo

PME Congregacion Salesiana)

Monto Subvencién $0
General
Monto SEP $0
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Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0
Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Consolidar el rol del sostenedor y del equipo directivo, de
tal modo, que se garanticen practicas de liderazgo
transformacional y pedagdgico que expliciten en la "praxis"
cotidiana las directrices de resguardo de los sellos identitarios
de los objetivos estratégicos declarados en el Proyecto
|[Educativo Pastoral Salesiano, y del itinerario formativo del
carisma y espiritualidad salesiana, en clave de mejora continua
y de evaluacion sistematica de los equipos y areas de la gestion

institucional.

Estrategia

- Adecuar en su estructura esencial el proyecto Educativo
|Pastoral Local, de manera que dé cuenta de los sellos
identitarios en los nuevos contextos de pandemia: importancial

de la familia, el acompafiamiento y la prevencién.

«Liderazgo del sostenedor
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Subdimensiones

+Liderazgo del director

+ Planificacion y gestion de resultados

Accion Comunidad "Pasara”. Generando vinculos desde el

acompafnamiento afectivo social
En el contexto del acompafiamiento, apoyo Yy

fortalecimiento de los sellos institucionales carisméaticos, sobre
fodo aquél que explicita el fomento y generacién de

Descripcion comunidades, con el fin de crecer en el contacto con el otro
(virtual por estos dias), y en la coayuda mutua en tiempos
complejos, hemos implementado en el ciberespacio un
encuentro comunitario llamado "pasara”, simil del MJS.

Fecha Inicio 28/3/2021

Fecha Termino 31/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable

Coordinador Pastoral

Recursos Necesarios

1. Computadores de escritorio. 2. Notebooks. 3. Tabletas 5.
Camaras Web. 6. Equipos de audio (micréfono, parlantes, etc.)

6. Material fungible y de oficina. 7. Recursos didacticos y de

Ejecucion
ftrabajo via telematica. 8. Tintas. 9. Impresora.
Ate No
Tic No

-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusién
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

-Plan de Formacion Ciudadana
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Plan(es)

+Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania

critica, responsable, respetuosa, abierta y creativa.

+Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de

interés publico.
«Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.
~Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

-Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion

- Proyecto Comunitario "Pasara”
- Evaluacion de impacto (pautas de satisfaccion).
- Informe evaluativo final

-facturas e inventario actualizado con logos SEP
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- Informe de revision y orientacion del Sostenedor (Equipo
PME Congregacion Salesiana)
Monto Subvencion $0
General
Monto SEP $10.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte $0
Municipal
Monto Total $10.000.000
Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Consolidar el rol del sostenedor y del equipo directivo, de

tal modo, que se garanticen practicas de liderazgo
transformacional y pedagogico que expliciten en la "praxis"
cotidiana las directrices de resguardo de los sellos identitarios ,
de los objetivos estratégicos declarados en el Proyecto
[Educativo Pastoral Salesiano, y del itinerario formativo del

carisma y espiritualidad salesiana, en clave de mejora continua
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y de evaluacién sistematica de los equipos y areas de la gestion|

institucional.

Estrategia

- Adecuar en su estructura esencial el proyecto Educativo
|Pastoral Local, de manera que de cuenta de los sellos
identitarios en los nuevos contextos de pandemia: importancia

de la familia, el acompafiamiento y la prevencion.

Subdimensiones

+Liderazgo del sostenedor
«Liderazgo del director

~Planificacion y gestion de resultados

Accion

Revision y contextualizacion anual del Proyecto Educativo

|Pastoral Salesiano

Descripcion

En el marco de la revision, adaptacion y evaluacion anual
del Proyecto Educativo Pastoral Salesiano, fortaleceremos los
objetivos estratégicos tendientes no solo al aprendizaje escolar,
sino también aquellos que denotan mediante acciones y
objetivos concretos el acompafiamiento presencial y virtual de
nuestros alumnos (as) y sus familias; acompafiamiento personal

y espiritual.

Fecha Inicio

09/3/2021

Fecha Termino

02/11/2021

Programa Asociado

SEP

Responsable

Coordinadora Equipo de Apoyo

Recursos Necesarios

1. Recursos computacionales. 2. Conexion a internet.

Ejecucion
Ate No
Tic No
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Plan(es) - Ninguno

-PEPSL actualizado
- Plan de operatividad de los objetivos del PEPSL

Medios de Verificacién -Informe de revision y orientacion del Sostenedor (Equipo
PME Congregacion Salesiana)

-Facturas
Monto Subvencion $0
General
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencién $0
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Monto Internado

$0

Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0
Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Fortalecer la participacion del sostenedor en la
administracion de los PME locales, para potenciar acciones
centrales en apoyo a lo técnico-pedagogico y gestion
administrativo- financiera de los colegios, y el uso eficiente de

los recursos SEP.

Estrategia

Ejecutar las acciones desprendidas del sostenedor en
cuanto a la mejora progresiva en las areas clave de gestion
pedagdgica, administrativa, financiera y uso adecuado de

recursos.

Subdimensiones

+Liderazgo del sostenedor
+Liderazgo del director

+ Planificacion y gestion de resultados

Accion Centralizacion de recursos SEP
Centralizar un porcentaje de la subvencion SEP,
N mensualmente para la implementacion de acciones centrales
Descripcion

en apoyo a la gestion técnico-pedagdgica y administrativa-
financiera de los colegios haciendo un uso eficiente de los

recursos a través de la Inspectoria o Equipo SEP Inspectorial.
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Fecha Inicio 01/1/2021
Fecha Termino 31/12/2021
Programa Asociado SEP
Responsable Encargado PME Inspectorial
1. Remuneraciones, otros gastos operacionales. 2.
RECUISOS Necesarios Servicio de contratacion externa para jornadas de
Ejecucion capacitacion. 3. Asesorias técnicas. 4. Equipamiento de
apoyo pedagdgico. 5. Licencias educativas.
Ate No
Tic No
Plan(es) - Ninguno
- Evaluacion de implementacion
Medios de Verificacion -Informe de impacto
-PME Inspectorial (SDB)
Monto Subvencién $0
General
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
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Monto Aporte Municipal

$0

Monto Total

$0

Dimensién

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Fortalecer la participacion del sostenedor en la
administracién de los PME locales, para potenciar acciones
centrales en apoyo a lo técnico-pedagdgico y gestion
administrativo- financiera de los colegios, y el uso eficiente de

los recursos SEP.

Estrategia

Ejecutar las acciones desprendidas del sostenedor en
cuanto a la mejora progresiva en las areas clave de gestion
pedagdgica, administrativa, financiera y uso adecuado de

recursos.

Subdimensiones

+Liderazgo del sostenedor
+Liderazgo del director

+ Planificacion y gestion de resultados

Accion Plataforma Radar Escolar (Big Data):Planificando la|
gestion y los resultados
La plataforma Radar Escolar, es un instrumento que
N facilita la administracion y gestion de los datos no solamente
Descripcion

a nivel local, sino también responde desde una mirada
estratégica y operativa a la informacion atesorada en la Red|
de Colegios Salesianos de Chile, que permite, en definitiva,
desde una optica informada tomar decisiones en base al

resultados.
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Fecha Inicio 25/4/2021

Fecha Termino 31/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable Rector

Recursos Necesarios 1. Plataforma Big Data "Radar Escolar”
Ejecucién

Ate No

Tic No

Plan(es) - Ninguno

-Informe de Gestién Escolar
-PME local
Medios de Verificacion -Facturas

- Informe de revision y orientacion del Sostenedor (Equipo

PME Congregacion Salesiana)

Monto Subvencion $0
General
Monto SEP $2.800.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
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Monto Aporte Municipal

$0

Monto Total

$2.800.000
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Dimensién

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Fortalecer la participacion del sostenedor en la
administracién de los PME locales, para potenciar acciones
centrales en apoyo a lo técnico-pedagdgico y gestion
administrativo- financiera de los colegios, y el uso eficiente de

los recursos SEP.

Estrategia

Ejecutar las acciones desprendidas del sostenedor en
cuanto a la mejora progresiva en las areas clave de gestion
pedagogica, administrativa, financiera y uso adecuado de

recursos.

Subdimensiones

+Liderazgo del sostenedor
+Liderazgo del director

+Planificacion y gestion de resultados

Accion Resguardar la seguridad y salud de la comunidad
educativa
El sostenedor y el equipo directivo establecen las
N condiciones estructurales y recursos humanos y materiales
Descripcion
que se requieran para implementar las medidas de higiene.
distanciamiento social fisico y de control de salud, horarios
diferidos, aseo permanente entre otros.
Fecha Inicio 01/5/2021
Fecha Termino 31/12/2021
Programa Asociado SEP

Responsable

Consejo de Coordinacién
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Recursos Necesarios Contratacion de servicios, adquisicidon o modificacion de

Ejecucion infraestructura y/o equipamiento
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necesario para mejorar o complementar los planes de
sanitizacion, de prevencién de contagios y de ventilacion o

purificacion del aire, entre otros.

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan Integral de Seguridad Escolar
- Proyecto

- Fotografias
Medios de Verificacion -Informe de evaluacion de la accion

-Informe de revision y orientacion del Sostenedor (Equipo

PME Congregacion Salesiana)

Monto Subvencioén $0
General
Monto SEP $20.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $20.000.000
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Dimensién

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Articular acciones desde el Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar, que fortalezcan un clima adecuado de
respeto y de dialogo fluido, que permitan dar respuesta a los
nuevos desafios de diversidad -cultural, social y de
aprendizaje, potenciando de esta manera un ambiente de

familia basado en el Sistema Preventivo de Don Bosco.

Estrategia

promover via telematica la formacion de lideres en sanal
convivencia que respondan adecuadamente a los nuevos
desafios, siendo portadores de ambientes sanos y de

orientacion personal.

Subdimensiones

* Formacion

= Convivencia escolar

Accion Convivencia Escolar: Desarrollo de espacios de relacion|
inter y transpersonal
Formacion en Convivencia Escolar, segun lo exigido por
- la SUPEREDUC. EIl objetivo ultimo es generar, junto a la
Descripcion
comunidad educativa pastoral protocolos consensuados de
acuerdo con la normativa vigente, que promuevan la sana
convivencia (via telematica y presencial).
Fecha Inicio 09/3/2021
Fecha Termino 31/12/2021
Programa Asociado SEP

Responsable

Coordinador de Ambiente

Recursos Necesarios 1. Contratacion ATE
Ejecucion
Ate Si

83



Tic No

-Plan de Gestidn de la Convivencia Escolar

Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

-Llamado a concurso ATE

- Certificado actualizado ATE

- Informe final perfeccionamiento ATE

- Evaluacion de impacto (pautas de satisfaccion).

Medios de Verificacion -Informe revision y orientacion Sostenedor (Equipo PME

Congregacion Salesiana)

-Facturas
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- Listas de Asistencia

Monto Subvencion $0
General

Monto SEP $15.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro-retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $15.000.000
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Articular acciones desde el Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar, que fortalezcan un clima adecuado de
respeto y de dialogo fluido, que permitan dar respuesta a los
nuevos desafios de diversidad cultural, social y de
aprendizaje, potenciando de esta manera un ambiente de

familia basado en el Sistema Preventivo de Don Bosco.

Estrategia

promover via teleméatica la formacion de lideres en sana

convivencia que respondan adecuadamente a los nuevos
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desafios, siendo portadores de ambientes sanos y de

orientacion personal.

Subdimensiones

« Formacion

» Convivencia escolar

Accién Protocolos de accién: un aprendizaje constante
Por el estado actual de nuestro pais, y debido a la
L, pandemia que afecta a nuestro territorio, es fundamental
Descripcion
actuar desde la prevencién. Esto, implica revisar, adecuar,
contextualizar y generar constantemente protocolos que
respondan a las nuevas realidades.
Fecha Inicio 09/3/2021
Fecha Termino 28/9/2021
Programa Asociado SEP

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios 1. Conexion a internet. 2. Equipos computacionales.
Ejecucion

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

-Manual de protocolos actualizados
- Evaluacion de impacto (pautas de satisfaccion).

-Informe de revision y orientacién del Sostenedor (Equipo,

SEP Congregaciéon Salesiana)

- Facturas
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Monto Subvencion $0
General
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retenciéon $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
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Monto Aporte Municipal

$0

Monto Total

$0

Dimensién

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Articular acciones desde el Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar, que fortalezcan un clima adecuado de
respeto y de dialogo fluido, que permitan dar respuesta a los
nuevos desafios de diversidad cultural, social y de
aprendizaje, potenciando de esta manera un ambiente de

familia basado en el Sistema Preventivo de Don Bosco.

Estrategia

Fortalecer, en los nuevos contextos, la convivencia
presencial y online mediante la consolidacion de acciones que
favorezcan el ambiente de familia, el acompafiamiento y la

prevencion.

Subdimensiones

= Convivencia escolar

+ Participacion y vida democréatica

Accion

Clases via telematica: un desafio a las estrategias de

convivencia

Descripcién

Las relaciones entre las personas adquieren otros
"simbolismos" cuando se producen a través de medios
telematicos, ya que a veces el anonimato y la carencia de
presencialidad fisica, denotan ciertas acciones disruptivas
gue no se producirian en las clases presenciales. Por ello,
hemos implementado un protocolo de actuacion de clases que

responda a los nuevos contextos y desafios.

Fecha Inicio

31/3/2021
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Fecha Termino

31/12/2021

Programa Asociado

SEP

Responsable

Coordinador de Ambiente

Recursos Necesarios 1. Equipos computacionales. 2. materiales de oficina. 3.
Ejecucién Conexion a internet.

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Gestién de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

-Protocolo de accioén clases via telematica
-Informe de difusion e impacto

-Aplicacion de pautas de satisfaccion de las medidas

adoptadas

-Informe de revision y orientacion del Sostenedor (Equipo

SEP Congregacion Salesiana)

Monto Subvencion $0
General
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
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Monto Aporte Municipal

$0

Monto Total

$0

Dimensién

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Articular acciones desde el Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar, que fortalezcan un clima adecuado de
respeto y de dialogo fluido, que permitan dar respuesta a los
nuevos desafios de diversidad cultural, social y de
aprendizaje, potenciando de esta manera un ambiente de

familia basado en el Sistema Preventivo de Don Bosco.

Estrategia

Fortalecer, en los nuevos contextos, la convivencia
presencial y online mediante la consolidacién de acciones que
favorezcan el ambiente de familia, el acompafiamiento y la

prevencion.

Subdimensiones

* Convivencia escolar
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* Participacion y vida democratica

Accién Prevencion virtual proactiva: presencia tutorial via online
Hemos implementado un sistema de tutorias virtuales no
o sOlo para nuestros alumnos, sino también para nuestros
Descripcion i
docentes y asistentes de la educacién. Esta, consiste
esencialmente en el apoyo, seguimiento, y orientacion a los
profesores y alumnos en las horas que realizan sus
actividades via telematica.
Fecha Inicio 29/3/2021
Fecha Termino 31/12/2021
Programa Asociado SEP

Responsable

Coordinador de Ambiente

Recursos Necesarios 1. Equipos computacionales. 2. Conexion a internet.
[Ejecucion
Ate No
Tic No
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) -Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion

-Plan de acompafiamiento y tutorias
-Informe de impacto de la accién
- Informe semestral

- Informe de revision y orientacion del Sostenedor (Equipo

PME Congregacion Salesiana)

Monto Subvencion

General

$0
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Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retenciéon $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0
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Dimensién

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Articular acciones desde el Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar, que fortalezcan un clima adecuado de
respeto y de dialogo fluido, que permitan dar respuesta a los
nuevos desafios de diversidad cultural, social y de aprendizaje,
potenciando de esta manera un ambiente de familia basado en

el Sistema Preventivo de Don Bosco.

Estrategia

Fortalecer, en los nuevos contextos, la convivencia
presencial y online mediante la consolidacion de acciones que
favorezcan el ambiente de familia, el acompafiamiento y la

prevencion.

Subdimensiones

= Convivencia escolar

+ Participacion y vida democrética

Accion Profesionales de Apoyo a la Convivencia Escolar: unal
mirada interdisciplinar
Se contratara a una Psicologa y a un docente de
o Ensefianza Media que fortalezcan el equipo de convivencia
Descripcion
escolar, proyectando su accionar en todos los ambitos delf
guehacer educativo pastoral (docentes, asistentes de la
educacion, alumnos (as), y padres y/o apoderados)
Fecha Inicio 09/3/2021
Fecha Termino 31/12/2021
Programa Asociado SEP

Responsable

Coordinador de Ambiente
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Recursos Necesarios 1. Contratacion de una Psicéloga. 2. Contratacion de un
Ejecucién docente de Ensefianza Media.

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Gestién de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

- Proyecto de Convivencia Escolar

-Plan que dé cuenta de la necesidad de los profesionales
- Plan de trabajo con objetivos y metas

- Contratos de trabajo

- Informe de revision y orientacion del Sostenedor (Equipo

SEP Congregacion Salesiana)

Monto Subvencioén $0
General
Monto SEP $18.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $18.000.000
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Dimensién

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Articular acciones desde el Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar, que fortalezcan un clima adecuado de
respeto y de dialogo fluido, que permitan dar respuesta a los
nuevos desafios de diversidad cultural, social y de
aprendizaje, potenciando de esta manera un ambiente de

familia basado en el Sistema Preventivo de Don Bosco.

Estrategia

Fortalecer, en los nuevos contextos, la convivencia
presencial y online mediante la consolidacion de acciones que
favorezcan el ambiente de familia, el acompafamiento y la|

prevencion.

Subdimensiones

= Convivencia escolar

+ Participacion y vida democrética

Accion Plataforma PAPINOTAS: mas que una comunicacion|
efectiva, una inclusiva y participativa
Contratacion de la Plataforma PAPINOTAS para el logro
N efectivo de la comunicacion entre todos los agentes de la
Descripcion
comunidad educativa pastoral. El software en cuestion no solo
comunica, sino también es capaz, mediante los
administradores de generar una comunidad interconectada,
informada e inclusiva.
Fecha Inicio 01/1/2021
Fecha Termino 30/8/2021
Programa Asociado SEP

Responsable

Coordinador de Ambiente

95



Recursos Necesarios 1. Contratacion Plataforma PAPINOTAS y sus modulos

|[Ejecucion complementarios.
Ate No
Tic No

-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar

Plan(es) -Plan de Apoyo a la Inclusion

-Contrato PAPINOTAS
-Informe mensual de uso
- Facturas

Medios de Verificacion -Informe de revision y orientacion del Sostenedor (Equipo

PME Congregacion Salesiana)

-Informe de impacto (mediante encuestas online)

Monto Subvencién $0
General
Monto SEP $20.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
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Monto Total

$20.000.000
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Dimensién

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Articular acciones desde el Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar, que fortalezcan un clima adecuado de
respeto y de dialogo fluido, que permitan dar respuesta a los
nuevos desafios de diversidad cultural, social y de
aprendizaje, potenciando de esta manera un ambiente de

familia basado en el Sistema Preventivo de Don Bosco.

Estrategia

Fortalecer, en los nuevos contextos, la convivencia
presencial y online mediante la consolidacion de acciones que
favorezcan el ambiente de familia, el acompafiamiento y la

prevencion.

Subdimensiones

= Convivencia escolar

+ Participacion y vida democratica

Accion

Fagnano Sirve: Un proyecto de integracion escuela-

comunidad

Descripcién

Debido a la contingencia, se realizaran potencialmente
las "colonias villa feliz’, que tienen como objetivo esencial
generar espacios de formacién ciudadana, de encuentro, y de
fortalecimiento de los sellos identitarios declarados en nuestro
PEPSL. Conscientes de los nuevos contextos, se
implementar4d un sistema por jornadas que vele por el

distanciamiento social y fisico y la higiene necesaria.

Fecha Inicio

14/12/2021

Fecha Termino

31/12/2021

Programa Asociado

SEP

Responsable

Coordinador Pastoral
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1. Recursos fungibles, de oficina y libreria. 2. Colaciones
saludables (en el caso que sea presencial) 3. Recursos de

Recursos Necesarios
. ., confeccién y ornamento (telas, gigantografias, posters, entre
Ejecucion
otros). 4. Sistemas de audio e imagen (micréfonos, parlantes,
camaras, cables, entre otros).
5. Camisetas, gorros, chapitas. 6. Estimulos (regalos,
juguetes, diplomas, entre otros).
Ate No
Tic No
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Formacion Ciudadana
~Fomentar en los estudiantes el ejercicio de unal
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta VY|
creativa.
~Fomentar en los estudiantes la valoracion de la
Plan(es) diversidad social y cultural del pais.

+ Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de

interés publico.

+Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

Medios de Verificacion

- Proyecto Fagnano Sirve

-Medicién de impacto (encuestas)

- Material audiovisual

-Facturas en inventario actualizado con logos SEP

-Informe de revisibn del Sostenedor (Equipo PME

Congregacion Salesiana)

Monto Subvencion

General

$0
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Monto SEP $8.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro-retenciéon $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $8.000.000
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Fortalecer el proceso de formacién de los agentes
educativos para generar un clima organizacional adecuado,
con énfasis en el protagonismo juvenil, y el desarrollo V|
aplicacion de planes que consoliden la identidad y la buena

relacion entre las personas.

Estrategia

Consolidad las escuelas de alumnos y apoderados
mediadores, de manera tal que actien como contenedores
de respuestas de ansiedad, soledad o angustia debido a la

pandemia.

Subdimensiones

* Convivencia escolar

Accion

Mediadores escolares: una propuesta desde la accion.
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La escuela de mediadores escolares involucra al
padres y estudiantes, y surge como respuesta a los
problemas de convivencia que se generan en la comunidad

Descripcion educativa pastoral. Su objetivo es potenciar la construccion
en conjunto de un ambiente sano capaz de resolver los
conflictos que nacen en el quehacer cotidiano y en las
relaciones humanas permanentes.

Fecha Inicio 09/3/2021

Fecha Termino 31/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios

1. Equipos computacionales. 2. Camaras Web. 3.

Ejecucion Materiales fungibles y de libreria 4. Incentivos a alumnos vy
apoderados (diplomas, medallas, poleras, gorros, entre
otros).

Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

-Plan de Convivencia Escolar

-Plan de Mediadores Escolares

- Evaluacion de impacto (pautas de satisfaccion).
-Grabaciones de asistencia a talleres

-Informe de revision y orientacion del Sostenedor

(Equipo PME Congregacion Salesiana)

-Facturas e inventario actualizado con logos SEP
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-Informe Final (incluyendo logro de objetivos v
evaluacion)
Monto Subvencién $0
General
Monto SEP $2.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
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Monto Aporte Municipal

$0

Monto Total

$2.000.000

Dimensién

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Fortalecer el proceso de formacién de los agentes
educativos para generar un clima organizacional adecuado,
con énfasis en el protagonismo juvenil, y el desarrollo vy
aplicacion de planes que consoliden la identidad y la buena

relacion entre las personas.

Estrategia

Consolidad las escuelas de alumnos y apoderados
mediadores, de manera tal que actien como contenedores
de respuestas de ansiedad, soledad o angustia debido a la

pandemia.

Subdimensiones

* Convivencia escolar

Accion Apoyo a la convivencia, la inclusion y la diversidad
El equipo PIE, es parte esencial en las acciones
o pedagodgicas y formativas de nuestra comunidad educativ
Descripcion :|
pastoral, por ello, coayudara al comité de convivenci
escolar, mediante la generacion de recursos audiovisuales
gue tenga como beneficiarios prioritarios los nifios y jovenes
con NEE.
Fecha Inicio 09/3/2021
Fecha Termino 31/12/2021
Programa Asociado PIE

Responsable

Coordinadora PIE
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Recursos Necesarios 1. Equipo computacional. 2. Programa de Edicion.
Ejecucién
Ate No
Tic No
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) -Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de recursos audiovisuales
Medios de Verificacién - Informe de impacto
-Informe de revision y orientacion del Sostenedor
(Equipo PME Congregacion Salesiana)
Monto Subvencién $0
General
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0
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Dimensién

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Consolidar, desde lo sistémico, un plan programéatico
gue resguarde el adecuado uso y consignacién de los
recursos adquiridos por Ley SEP, de modo que se garantice,
desde los lineamientos fundamentales del Proyecto
Educativo Pastoral Salesiano la correcta articulacion entre
las diversas areas de la gestion institucional. (contratacion
de personal, adquisicibn de material didactico,

implementacion de laboratorios, etc.).

Estrategia

- Asegurar una eficaz respuesta desde los recursos
humanos y financieros para enfrentar la situacion de

pandemia que estamos enfrentando.

Subdimensiones

+ Gestion del personal
= Gestion de los resultados financieros

= Gestion de los recursos educativos

Accion

Sistema de control interno
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Poseer un sistema de control interno es esencial para

asegurar la eficacia en el uso de los recursos. De esta

Descripcion
manera, se confeccionara un dossier de protocolos
estandarizados que velen por el correcto y transparente uso
de los recursos financieros, que entre otras acciones delimite
autorizaciones por fases o niveles, visados, planes asociados,
etc.

Fecha Inicio 09/3/2021

Fecha Termino 30/8/2021

Programa Asociado SEP

Responsable Coordinadora de Administracion y Finanzas

Recursos Necesarios 1. Equipos computacionales propios. 2. Conexion a

Ejecucion internet.

Ate No

Tic No

Plan(es) - Ninguno

Medios de Verificacion

-Plan de sistema de control interno

-Informe de revision y orientacion del Sostenedor (Equipo

PME Congregacion Salesiana)

- Facturas
Monto Subvencion $0
General
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
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Monto Pro retenciéon

$0

Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0
Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Consolidar, desde lo sistémico, un plan programatico
que resguarde el adecuado uso y consignacion de los
recursos adquiridos por Ley SEP, de modo que se garantice,
desde los lineamientos fundamentales del Proyecto Educativo
Pastoral Salesiano la correcta articulacion entre las diversas
areas de la gestion institucional. (contratacion de personal,
adquisicion de material didactico, implementacion de

laboratorios, etc.).

Estrategia

- Asegurar una eficaz respuesta desde los recursos
humanos y financieros para enfrentar la situacion de

pandemia que estamos enfrentando.

Subdimensiones

+ Gestion del personal
= Gestion de los resultados financieros

= Gestion de los recursos educativos

Accion

Comité Economico: Mejorar la eficacia y eficiencia de los

recursos desde el analisis estratégico
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Consolidacion del comité econdémico integrado por el
Representante Legal, la Coordinadora de Administracion vy,
Finanzas y el Rector. El objetivo fundamental de tal

Descripcion organizacion es velar, desde una mirada estratégica-
operativa, por el uso pertinente de los recursos ( en toda la|
acepcion del concepto), y por la priorizacién y ejecucion de
éstos segun lo declarado en el Proyecto Educativo Pastoral.

Fecha Inicio 09/3/2021

Fecha Termino 31/12/2021

Programa Asociado SEP

Responsable

Director (Representante Legal)

Recursos Necesarios 1. Equipos computacionales. 2. Conexion a internet
Ejecucion

Ate No

Tic No
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Plan(es)

- Ninguno

Medios de Verificacion

-Plan de priorizaciéon de los recursos (Presupuesto

-Informe de difusién de los recursos a la comunidad

-Informe de auditaria y revision (Equipo PME

anual)

(Cuenta publica y memoria anual)

Congregacion Salesiana)

Monto Subvencidn $0
General
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal $0
Monto Total $0
Dimension Gestion de Recursos

programatico que resguarde el adecuado uso Y|

consignacion de los recursos adquiridos por Ley SEP, de

Consolidar, desde lo sisttmico, un plan|
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Obijetivo Estratégico

modo que se garantice, desde los lineamientos
fundamentales del Proyecto Educativo Pastoral Salesiano
la correcta articulacion entre las diversas areas de la
gestion  institucional.  (contratacibn de  personal,
adquisicion de material didactico, implementacion de
laboratorios, etc.).

Estrategia

Velar, por un buen uso de recursos que favorezca
transparentemente los planes de formacion, Ial
contratacion de personal idoneo, los perfeccionamientos
docentes y de asistentes de la educacién, y la adquisicién|
de materiales didacticos y recursos de talleres,

encuentros, etc.

Subdimensiones

* Gestion de los recursos educativos

Accion Adquisicion de material didactico, tecnologico e
interactivo para estudiantes con NEE
Se requiere adquirir materiales didacticos,
N tecnologicos e interactivos para alcanzar una cobertura
Descripcion
total de los estudiantes con NEE, ya que por la pandemial
nos enfrentamos a problemas de conectividad e
implementacion tecnoldgica de nuestros alumnos.
Fecha Inicio 09/3/2021
Fecha Termino 31/12/2021
Programa Asociado PIE

Responsable

Coordinadora PIE

Recursos Necesarios

Ejecucion

1. Recursos tecnoldgicos. 2. Recursos didacticos. 3.
Recursos bibliograficos. 4. Software educativos. 5.
Materiales de libreria, de oficina y fungibles. 6. Tintas paral

impresoras.
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Ate No
Tic No
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

- Evaluacion de impacto (pautas de satisfaccion).
-Plan de aplicacion de los recursos
-Facturas

-Informe de revision y orientacion del Sostenedor

-inventario actualizado con logos PIE

(Equipo PME Congregacion Salesiana)

Monto Subvencion $0
General
Monto SEP $0
Monto PIE $10.000.000
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
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Monto Pro-retenciéon $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $10.000.000
Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Consolidar, desde lo sistémico, un plan programatico que
resguarde el adecuado uso y consignacion de los recursos
adquiridos por Ley SEP, de modo que se garantice, desde los
lineamientos fundamentales del Proyecto Educativo Pastoral
Salesiano la correcta articulacion entre las diversas areas de la
gestion institucional. (contratacion de personal, adquisicion de

material didactico, implementacion de laboratorios, etc.).

Estrategia

Velar, por un buen uso de recursos que favorezca
ftransparentemente los planes de formacion, la contratacion de
personal idoneo, los perfeccionamientos docentes y de asistentes
de la educacion, y la adquisicibn de materiales didacticos y

recursos de talleres, encuentros, etc.

Subdimensiones

* Gestion de los recursos educativos

Accion Actualizacion de los catalogos bibliogréaficos
Descripcién Se actualizaran los catalogos bibliograficos,
Fecha Inicio 09/3/2021
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Fecha Termino 31/12/2021
Programa Asociado SEP
Responsable Rector

1. Adquisicion de catdlogos y textos para nifios. 2.
Adquisicion de catalogos y textos para jovenes. 3. Adquisicion de

Recursos Necesarios
. ., catalogos y textos para docentes y asistentes de la educacion.
[Ejecucion
Ate No
Tic No
Plan(es) - Ninguno

Medios de Verificacion

- Catalogos adquiridos.
-Inventario actualizado

-informe de uso de los recursos

- Facturas
Monto Subvencion $0
General
Monto SEP $10.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro-retencién $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
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Monto FAEP

$0

Monto Aporte Municipal

$0

Monto Total

$10.000.000
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