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1. INTRODUCCION

El siguiente Trabajo de Grado Il consiste en la elaboracion
de un Plan de Mejoramiento Educativo, el cual tiene como
objetivo implementar acciones para mejorar las diferentes
Areas de los procesos Educativos: Liderazgo, Gestién

Curricular, Convivencia Escolar y Gestién de recursos.

El siguiente Plan de Mejora esta elaborado con la
informacion obtenida en el contexto de un Colegio

Particular Subvencionado de la ciudad de Calbuco.

La construccion de este Trabajo se desarrollara a partir de

los siguientes Nucleos Tematicos:

v Diagnostico de la situacion inicial de la escuela, en

cuanto a las areas de Gestion Institucional.
v Analisis de los resultados del diagnéstico.

v Elaboracion de un Plan Estratégico (Plan de

Mejoramiento Educativo) para la escuela.
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Ademas el trabajo incluye la siguiente informacion

recolectada para la etapa de elaboraciéon de PME:

- Marco teorico.
- Dimensionamiento del Establecimiento.
- Analisis del Diagnostico Institucional.

- Elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo.
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2. MARCO TEORICO

La educacion es un derecho garantizado porla
Constitucion Politica del Estado para el pleno desarrollo
de la persona en las diferentes etapas de su vida,
capacitandola para ejercer sus derechos y deberes. El
Estado, por tanto, asume la responsabilidad de asegurar
el derecho de toda la poblacién a la educacién con un rol
activo y conductor: orientando, planificando, supervisando,
mejorando la calidad y la cobertura del sistema en un

marco de creciente descentralizacion.

El desarrollo de una educacién de calidad impone situar
los aprendizajes en el contexto de un curriculo pertinente
y con significacién social. EI Ministerio de Educacién
distribuira sus recursos, a todos los niveles educativos
asegurando, cada vez mas, la igualdad de oportunidades
para superar las inequidades y discriminaciones de

cualquier tipo que se presenten.

La calidad, equidad, participacion y responsabilidad deben
funcionar en un nuevo sistema nacional de educacién que
estara unificado en sus fines, politicas y orientaciones

fundamentales, descentralizado en su funcién y accion.
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La Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educaciéon Parvularia, Basica y Media (Ley
N° 20.529/2011) tiene como propdsito asegurar la equidad

frente a los procesos educativos, es decir, que todos los

estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir

una educacion de calidad.

La implementacibn del Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad, implicara para los
establecimientos procesos de diagnostico institucional,
evaluacion externa y apoyo técnico pedagodgico en la
elaboracion e implementacion de Planes de Mejoramiento
Educativo que permitan a los establecimientos
educacionales desarrollar sus fortalezas y superar sus

debilidades en ciclos de mejora sucesivos.

La Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley N°
20.248/2008) establece que los sostenedores, mediante la
suscripcién del Convenio de Igualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa, se obligan a un conjunto de
compromisos esenciales, para obtener sus beneficios,
entre los cuales se contempla la presentacion al Ministerio
de Educacion del Plan de Mejoramiento Educativo, que se
estructura en base a las areas del “Modelo de Calidad de
la Gestion Escolar” que son Gestion del Curriculum,

Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y Gestion de
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UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

El Plan de Mejoramiento Educativo que es una propuesta
estratégica que incorpora e integra las acciones disefas
por el establecimiento educacional y aquellas que forman

parte de los distintos programas y estrategias de apoyo

ministerial o externas para mejorar el aprendizaje de todos

los estudiantes.

Los nucleos tematicos del Plan de Mejoramiento

Educativo son:

1. Diagnéstico de la situacion inicial de la escuela, en

cuanto a las areas de Gestion Institucional.
2. Andlisis de los Resultados del Diagndstico.

3. Elaboracion de un Plan Estratégico (Plan de

Mejoramiento Educativo) para la escuela.

Diagnéstico Institucional

El proceso de Diagnéstico constituye una instancia de
reflexion colectiva para el establecimiento educacional, en
torno a aquellas Practicas que se abordaran para el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los

estudiantes. Es un paso fundamental, para determinar el
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significado de la tarea y generar estrategias, que permitan
el mejoramiento y el compromiso de todos los actores en

el logro de los Objetivos y las Metas formuladas.

El Diagnéstico Institucional es una representacion de la
realidad del establecimiento educacional, y se sustenta en
la valoracion y evaluaciéon que hacen los propios actores

responsables de las Practicas y procesos desarrollados.

Mientras mas amplia y diversa sea la participacion, mas

completo y legitimo es el resultado del Diagnostico.

En esta etapa se debe recolectar los siguientes datos:
Analisis de resultados Institucionales.
Andlisis de las Areas de proceso.

Analisis y vinculacion de los resultados Institucionales

Analisis de resultados Institucionales: Para realizar un
buen proceso de Diagnostico es necesario tener
evidencias generales del comportamiento de los
resultados educativos, para ello es preciso conocer los
antecedentes de matricula y, a partir de las tres ultimas
mediciones, evaluar la tendencia que muestran cada uno
de los resultados Educativos (SIMCE, PSU y Titulacién
TP), de Aprendizaje (por asignatura o nucleo de
aprendizaje) y de Eficiencia Interna (Repitencia, Retiro y

Aprobacién por asignatura).
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Analisis de las Areas de proceso: Este andlisis implica
determinar el nivel de calidad de cada una de las
Practicas Institucionales y Pedagdgicas, contenidas en la
“Guia para el Diagndstico de la Gestion Institucional”,
teniendo como referencia la escala evaluativa que
describe los criterios y caracteristicas evaluadas de las

Practicas.

Existe un instrumento de evaluacion en la “Guia para el
Diagnéstico de la Gestion Institucional”, que se estructura
en base a las 4 Areas de Procesos de la Gestion
Institucional: Gestién del Curriculum, Liderazgo Escolar,
Convivencia Escolar y Gestion de Recursos, a su vez,
cada una de las Areas se organiza en base a
Dimensiones y, cada una de ellas, contiene un conjunto
de Practicas. Frente a cada Practica se despliega una
escala evaluativa que otorga un nivel de calidad a los

elementos que describen la Practica a evaluar.

Analisis y vinculacion de los resultados
Institucionales: Es la sintesis del diagnostico que
presenta los resultados obtenidos en la evaluacién de las

areas y dimensiones.

Plan de Mejoramiento.
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El Plan de Mejoramiento esta constituido por las

siguientes fases a seguir:
- Planificacion Anual.
- Implementacion y monitoreo.
- Seguimiento.

- Evaluacion.

Planificacion Anual: Esta orientado a ordenar y priorizar
todas las iniciativas que la institucion escolar quiere
abordar durante el afo escolar, con la finalidad de
alcanzar una gestion educativa de calidad que asegure el
aprendizaje de todos los estudiantes y el logro de los
objetivos y metas estratégicas planteadas en la primera

fase del ciclo de mejoramiento continuo.

Implementacién y monitoreo: En esta etapa, se ejecutan
las acciones disefiadas para alcanzar los objetivos de
caracter anual y, por consecuencia, los objetivos y metas
estratégicas en el contexto de la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. Junto con la ejecucion de
las acciones, la etapa de Implementacion contempla
procesos de monitoreo y seguimiento que permiten

estimar, durante la ejecucion del PME, el impacto de las
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mejoramiento disefiada por la comunidad educativa.

Seguimiento: El seguimiento es un proceso que permite
identificar, analizar y evaluar las condiciones que
obstaculizan y/o favorecen la implementacion de la
propuesta de mejoramiento. Se realiza en momentos
definidos por la institucion, de acuerdo al avance en la
implementacion de las acciones. ElI proceso de
seguimiento, se nutre de la informaciéon obtenida en el
monitoreo, dado que implica vincular el nivel de
implementacion de las acciones con el grado de avance

de los objetivos anuales. La informacion obtenida de este

proceso, permitira visualizar el progreso o evolucion de los
objetivos y las metas, lo que facilitara la toma de

decisiones respecto de la necesidad de realizar ajustes.

d) Evaluacién: Esta etapa implica realizar una revisiéon
critica, al final de cada periodo en la que el equipo
directivo y técnico, en un trabajo colectivo con la
comunidad, analiza cual fue el impacto de las acciones
implementadas y su contribucién al logro de los objetivos
y metas anuales. La etapa de evaluacion anual permitira,
ademas, visualizar cuanto el periodo ha contribuido al
logro de los objetivos y metas estratégicas planteadas

para el ciclo de mejoramiento continuo.
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3. DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO
3.1 Antecedentes generales.

Identificacion

Escuela : COLEGIO CALBUCO
R.B.D. 122621 -1
Direccion : AGUAS AZULES 603

Autorizacion Funcién : Afo 2007
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Teléfono/Fax . 65- 2460968

Correo : colegiocalbuco@hotmail.com
Comuna : CALBUCO

Provincia : LLANQUIHUE

Region : DECIMA DE LOS LAGOS
RUT E.IRL 1 76.167.299-1

Jornada de Trabajo PRE - KINDER - KINDER:
JORNADA UNICA

PRIMERO A OCTAVO BASICO:

Jornada escolar completa

Decretos Planes y Programas de Estudio

NT1y NT2 Nivel Parvulario : Decreto N° 289/01
Primero a Sexto Basico : Decreto N° 2960 / 2012
Séptimo Basico : Decreto N° 1363/ 2011

: Decreto N° 481/2000

Personal:

Docentes directivos
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Jefa U.T.P: Oriana Diaz

Inspector General : Cecilia Gemita Morales Lucero

Docentes de aula

Curso
Pre-Kinder : Maria Cristina Almonacid Almonacid
Kinder A : Maria Rachel Velasquez Cortés

Primer afio Basico : Susana Ivonne Rivera Rivera
Segundo aifo Basico : Melisa Andrea Zuniga Villarroel

Tercer aino Basico : Galicia del Pilar Gamin



o NVERSDAD Cuarto aino Basico : Cecilia Valeska Huenulef

Manquecoy

Quinto Ano Basico: Jonathan Patricio Juica Velasquez
Sexto Aino Basico: Diana Ninoska del Transito Guerrero
Uribe

Séptimo Ano Basico: Marianela del Pilar Velasquez

Velasquez

Octavo Ano Basico: Andrés lvan Garcia Vasquez
Inglés : Macarena Paz Barrientos Santana
Ciencias Naturales : Carolina Andrea Sandoval Moil
Psicopedagogia : Alvaro Isaac Carrasco Barrientos

Reforzamiento Pedagégico : Karina Andrea Araya

Saldivia

Docente de Apoyo SEP

Karina Andrea Araya Saldivia

Personal Asistente de la Educacion:

Técnicas Parvularias:

Solange Tamara Valeska Barria Contreras

Katterine Andrea Guzman Hernandez
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Ayudantes de Aula (Ley S.E.P.)

Yohana Carola Aguero Talmar

Susana Andrea Alarcon Colun

Daniela del Carmen Duamente Quintul
Gloria Marina Evens Valderrama
Andrea Yanett Molina Cardenas

Maria Norma Oyarzo Mansilla

Julieta Andrea Uribe Almonacid

Maria Isabel Villegas Guerrero

Olga del Carmen Evens Valderrama

Personal SEP con otras funciones:
Eliana Emilia Alvarado Bahamonde
Claudia Andrea Castillo Vergara

José Nelson Ojeda Gonzalez

Asistentes de Servicios:

Maria Cristina Hernandez Vera

Sandra Ximena Hernandez Hernandez

3.2 Historia

El Colegio Calbuco nace el afio 2007 como una necesidad
de los Padres de nifios y nifias que concluian el nivel de
Educacion Parvularia en el denominado Jardin Infantil “El

Bosque Encantado”, para continuar su proceso de
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Enseflanza — Aprendizaje en un espacio que les daba
seguridad en cuanto a la calidad de atencion tanto en la

formacién académica como formacién humana.

Surge entonces el proyecto de creacion de la Ensefianza
Basica en sus cursos 1° y 2° Basico, para que en forma
progresiva se fuera aumentando cada afo un nivel,
proyectandose la creacion del 8° afio Basico para el afo
2015. Actualmente el Colegio atiende a nifios desde
Prekinder a 8° ano Basico, con una matricula de 323
alumnos, entre los cuales 166 se encuentran en

condicion de vulnerabilidad.

Cuenta con una infraestructura acorde a las
exigencias técnicas vigentes, con 8 aulas para Ensefianza
Basica, con capacidad para 40 alumnos, 2 aulas en
Educaciéon Parvularia con capacidad para 30 alumnos.
Ademas, el Colegio cuenta con una sala de computacion
equipada con 37 equipos conectados a internet, una
biblioteca con volumenes un casino equipado con
hornos microondas, para la atencion tanto de los alumnos
beneficiados con alimentacion de la JUNAEB como para

quienes traen su alimentacion desde el hogar.

El Colegio ha optado por un régimen semestral de

Evaluacion, aplicando el Decreto N° 511/ 1997.
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Subvencionado, gratuito, cuya organizacion interna la

componen:

Equipo de Gestién: compuesto por Directora, Inspectora
General y jefe De UTP

Consejo de Profesores: compuesto por todos los

profesores, pudiendo ser de caracter administrativo o
técnico pedagodgico.

Consejo Escolar: compuesto por representantes del
Sostenedor, de los Profesores, del Centro de Padres,
Centro de Alumnos y de asistentes de la educacion de de

servicios menores.

Centro General de Padres y Apoderados: compuesto por
una directiva con los siguientes cargos: Presidente,

Vicepresidente, Secretario y Tesorero.
Centro de alumnos: Representan a todos los estudiantes

del Colegio, cuya directiva esta conformada por un

Presidente, Vicepresidente, Secretario y Tesorero
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A continuacion se presentaran algunos datos importantes
del establecimiento como: resultados de aprendizaje
nacional SIMCE, niveles de aprendizajes alcanzados por
asignatura, resultados de eficiencia interna (repitencia y

aprobaciones de asignaturas).

Estos resultados permitiran ver la situaciéon actual del
Colegio para elaborar acciones para la mejora de los

resultados obtenidos por el establecimiento.
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3.2.1. Resultados institucionales

RESULTADOS SIMCE 4° BASICO

2012-2014
PUNTAIJE Resultados Simce Resultados Simce 2012 Resultados Simce Resultados Simce 2013 Resultados Simce 2014 Resultados Simce :
PROMEDIO 2012 porcentaje de logro 2013
Numeros | PUNTAJE | Avanzado | Intermedi | Inicia | Numeros | PUNTAJE | Avanzado | Intermedi | Inicia| Numeros | PUNTAIJE | Avanzado | Intermedi
de o | de o | de o
estudiante estudiante estudiante
s s s
Lectura 40 280 30% 40% 30% 38 272 30% 50% 20% 40 259 32% 38%
Matematic 40 271 25% 55% 20% 38 272 30% 50% 20% 40 252 38% 30%
a
Ciencias 40 NO 0% 0% 0% 38 270 30% 42% 28% 40 NO 0% 0%
Naturales
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RESULTADOS SIMCE 6° BASICO

2013-2014
PUNTAIJE Resultados Simce 2013 Resultados Simce 2013 Resultados Simce 2014 Resultados Simce 2014
PROMEDIO porcentaje de logro
Numeros de | PUNTAJE | Avanzado | Intermedio | Inicial | Numeros de | PUNTAJE | Avanzado | Intermedio | Inicial
estudiantes estudiantes
Lectura 35 252 15% 37% 48% 37 265 30% 50% 20%
Matematica 35 250 14% 36% 50% 37 260 30% 50% 20%
Ciencias 35 NO 0% 0% 0% 37 262 30% 48% 22%
Naturales
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3.2.2. Analisis de resultados de aprendizaje.

ASIGNATURA LENGUAJE Y COMUNICACION 1° BASICO

Habilidades Curso
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Asignatura: Lenguaje y Comunicacion 2° a 4° Basico

Habilidades

Reflexidn sobre ol texto

2° Basico
J* Bdsico
& Bdsico

2 Blsico

40

40
37

40

Desarrollada

IS T ———

20

10

20

3 Bksico 40
4° Bisico 37
‘;‘;i;mn 40 B
¥ Bisico .4.l:l.

4 Bdsico

Parcialmente

desarrollada

25

15
22

15

22
10

20

27

37

22

No desarrollada

Diagnastico

N* de estudiantes

5

20

10

Mo rinden
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ASIGNATURA DE MATEMATICA 1° A 4°,

Numeros de estudiantes que alcanzan el nivel
Eje tematico Nivel Educativo Bajo Medio bajo Medio alto Alto
Numeros y 1° 5 5 20 10
operaciones 2 5 2 20 10
3° 7 4 20 10
4° 4 7 20 10
5° 3 5 15 10
6° 3 4 18 12
Datos y algebra 1° 5 5 20 10
2° 6 4 20 10
3° 7 4 20 10
4° 4 7 20 10
5° 3 5 15 10
6° 3 4 18 12




@
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3 20 10
Geometria 4° 20 10
5 15 10
& 18 12
T 20 10
2 20 10
Medicion 3° 20 10
2 20 10
5 15 10
& 18 12
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Datos y
probabilidades

1° 20 10
2° 20 10
3° 20 10
4° 20 10
5° 15 10
6° 18 12
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3.2.3. Resultados eficiencia interna.

Analisis de resultado de retiro.

Curso Ao 2013 Ao 2014
1° 1 1
2° 1 1
3° 0 0
4° 0 2
5° 0 2
6° 1 1
7° 1 1
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Analisis de resultado de repitencia.

Curso Ano 2013 Ano 2014
1° 0 0
2° 1 1
3° 1 1
4° 1 1
5° 0 1
6° 0 1
7° 1 1
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Analisis de resultados de aprobacién por asignatura.

Lenguaje y Comunicacién

Numeros de alumnos aprobados.

Curso Ao 2013 Ano 2014
1° 40 40
2° 39 39
3° 39 38
4° 38 37
5° 33 33
6° 37 37
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Matematica

Numeros de alumnos aprobados.

Curso Ano 2013 Ano 2014
1° 40 40
2° 39 39
3° 39 38
4° 38 37
5° 33 33
6° 37 37
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4. ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Es la situacion inicial del establecimiento y las
dimensiones y areas a trabajar. Las dimensiones son un
conjunto de contenidos tematicos que configuran las
Areas, y en total son 12 Dimensiones, distribuidas entre

las cuatro Areas.

AREA

Dimensiones por Areas con sus descriptores

Liderazgo

Vision Estratégica y Planificacion
- Existe una revisién y actualizacién del PEI por
parte del equipo directivo.
- El equipo directivo implementa y evalua
acciones de mejoramiento de acuerdo a los

Objetivos y Metas Institucionales.

Conduccion y Guia
- Practicas del Director y del Equipo Directivo
que aseguran la coordinacion y articulacién de
toda la comunidad educativa para favorecer el
logro de los objetivos y del PEI.
- Existen practicas para asegurar que el Director

y el Equipo Directivo evaluen su desempefio.
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Informacién y Analisis

- El director y equipo directivo difunden el
proyecto educativo y aseguran la participacion
de los principales actores de la comunidad
educativa en su desarrollo.

- Existen sistemas de rendiciones de cuenta
publica, efectuadas por la Direccion del
establecimiento, a los diversos estamentos de
la comunidad escolar, para dar a conocer los
resultados del aprendizaje y de las demas

areas del plan anual.
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AREA

Dimensiones por Areas con sus descriptores

Gestion Curricular

Organizacion Curricular

- Existen practicas que articulan el Marco Curricular,
Plan de Estudio, Plan Anual, PEIl y Calendarizacion.

- El director y el equipo técnico pedagodgico apoyan a
los docentes mediante la observacion de clases y de
materiales educativos, para mejorar  las
oportunidades de aprendizaje.

- El equipo  técnico  pedagdgico  monitorea

regularmente el logro de la cobertura curricular.

Preparacion de la Ensefianza

- Existen practicas para asegurar que las estrategias
de ensefanza disefiadas por los docentes sean
pertinentes y coherentes a las necesidades de los
estudiantes.

- Existen practicas que aseguran la coherencia entre

los procedimientos de evaluacion de los aprendizajes




b y las estrategias de ensefanza disefiadas por

los docentes.

Accion Docente en el Aula

- Existen practicas de supervision de la accidn
docente en el aula.

- Existen practicas para asegurar que los docentes
mantengan altas expectativas sobre el aprendizaje y

desarrollo de todos sus estudiantes.

Evaluacion de la Implementacién Curricular

- Practicas para evaluar la cobertura curricular lograda
en los distintos niveles educacionales.

- Existen practicas para evaluar los logros de
aprendizaje en los distintos cursos, establecidos en

el Marco Curricular.
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AREA

Dimensiones por Areas con sus descriptores

Convivencia

Escolar

Convivencia Escolar en funcion del PEI

- Existen normas difundidas y consensuadas entre los
estamentos de la comunidad educativa para regular
conductas y gestionar conflictos entre los distintos
actores del establecimiento educacional.

- Se establecen practicas para asegurar que el
involucramiento de padres y/o familias esta en
funcién de la implementacion del PEI y del apoyo a

los aprendizajes de sus hijos.

Formaciéon Personal y Apoyo a los Estudiantes

en sus Aprendizajes
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- [Existen practicas para facilitar el
desarrollo  psicosocial de los estudiantes,
considerando sus caracteristicas y necesidades.
Existen practicas para apoyar el desarrollo
progresivo de los estudiantes, atendiendo a las

dificultades y avances en su aprendizaje.

AREA

Dimensiones por Areas con sus descriptores

Gestion de Recursos

Recursos Humanos

Existen  practicas para diagnosticar las
necesidades de los docentes y paradocentes en
relacion con las competencias requeridas para

implementar el PEI.

Recursos Financieros, Materiales y

Tecnoloégicos

Existen practicas que aseguran la mantencion de
los recursos materiales, tecnologicos y de
equipamiento que requiere la implementacion del
PE




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

5. DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

5.1. Pauta para elaborar el diagnéstico institucional.

Niveles de evaluacion de las Areas de Procesos. Los

niveles de evaluacidon se expresan en una escala que

representa niveles especificos de la calidad de la practica

o de la ausencia de una practica escolar. Se expresa en

valores (0 al 5) con sus respectivas descripciones.

Valor Nivel Descriptores de las Dimensiones
Mo hay evidencia documental, mecanismos o
0 Mo hay evidencias | sistemas que dencuenta de la existencia del
Descriptor. Este no esta formalizado ni existen|
responsables para su cumplimiento.
. . ‘ Se declara su  existencia; sin embargo, su
Existe evidencia - : - ) .
aplicacion ha sido ocasional. El Descriptor esta
1 con despliegue obsoleto 0 es poco conocido. La informacion  sobre
par(:\al O | el mismo o sus resultados son irelevantes para la
irelevantes  para | comunidad o no son ulilizados para la toma de
la comunidad decisiones.
Se declara su existencia, su aplicacion ha sido
Practica frecuente, aunque la informacion sobre el Descriptor
2 sistematica con | no ha sido utilizada para la toma de decisiones o
despliegue parcial bien no ha consolidado resoluciones con
orientacian al mejoramiento de los resultados.
. ] . Se declara su existencia; su aplicacion ha sido
Practica siSlemalica | focente. la informacion sobre el mismo ha sido
3 con de::rpllegue total utilizada para la toma de decisiones y su uso origina
¥ orientada 3 | resoluciones con clara orientacion a mejorar los
resultados resultados
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5.2. Evidencias y niveles de los descriptores por area.

AREA DE LIDERAZGO

Descriptores Evidencias Valor / Nivel
Existe una revision vy - Procedimientos de consejo de 4
actualizacion del PEI por profesores y reuniones de

parte del equipo directivo. equipo directivo.

El equipo directivo - Acta de reuniones del equipo 4
implementa y evalua directivo y profesores para la

acciones de mejoramiento de
acuerdo a los Objetivos y

Metas Institucionales.

evaluacion e implementacion
de acciones de mejoramiento.
- Contrato de Jefe de Unidad

Técnico Pedagodgica
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encargada de revisar

acciones de mejoramiento de

acuerdo a los Objetivos y
Metas Institucionales.

- Informes de avance vy registro

de monitoreo.

Practicas del Director y del

Equipo Directivo que
aseguran la coordinacion y
de

comunidad educativa para

articulacion toda la

favorecer el logro de los

objetivos y del PEI.

- Documento del PEI, cursos
para padres, actividades, etc.

- Instrumentos de

comunicacion: boletines,

reuniones y comunicaciones.

Existen practicas para
asegurar que el Director y el
Equipo Directivo evaluen su

desempeiio.

- Encuestas/consultas

periddicas a docentes
alumnos y padres.

- Procedimientos en las reuniones

del equipo directivo y consejos de

El director y equipo directivo
difunden el proyecto
educativo y aseguran la
de

participacion los

principales actores de la

comunidad educativa en su

profesores.
- Documento del PEI, cursos
para padres, actividades, etc.
- Instrumentos de

comunicacion: boletines, reuniones y

comunicaciones.

desarrollo.
Existen sistemas de | - Registro de firma de
rendiciones de cuenta | asistencia a rendicion de cuenta
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publica,

efectuadas por la Direccion
del establecimiento, a los
diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar
a conocer los resultados del
aprendizaje y de las demas

areas del plan anual.

publica efectuada por
la direccion del establecimiento.

(Reunion general de Padres vy

Apoderados)

AREA DE GESTION CURRICULAR

pedagogico apoyan a los

clases.

Descriptores Evidencias Nivel
Existen practicas que | - Planificacién anual y diaria de 3
articulan el Marco Curricular, | clases.
Plan de Estudio, Plan Anual, | - Calendario anual de
PEI y Calendarizacion. actividades del colegio.

- Programa de estudio.
El director y el equipo técnico | - Pauta de observacion de 3
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docentes
la observacion de
de

mediante

clases vy materiales
educativos, para mejorar las
oportunidades de

aprendizaje.

- Registro de
supervision de clases.
- Registro de retroalimentacion

de la observacioén de clases.

El equipo técnico pedagdgico

- Informe semestral de la

asegurar que las estrategias
de ensenanza disefiadas por

los docentes sean pertinentes

monitorea regularmente el | cobertura curricular alcanzada por
logro de la  cobertura | asignaturas.

curricular.

Existen practicas para | - Pauta de observacién de

clases.
- Registro de supervision de

clases.

aseguran la coherencia entre
de

los

los procedimientos

evaluacion de
aprendizajes y las estrategias
de ensenanza disefiadas por

los docentes.

y coherentes a las | - Registro de retroalimentacion
necesidades de los | de la observacion de clases.
estudiantes.

Existen practicas que | - Pauta de observacion de

clases.

- Registro de supervision de
clases.

- Registro de retroalimentacion
de la observacion de clases.

de

- Pruebas vy pautas

evaluacioén de los docentes.
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Existen
practicas de supervision de la

accion docente en el aula.

- Pauta de
observacion de clases.

- Registro de supervision de
clases.

- Registro de retroalimentacion

de la observacion de clases.

Existen practicas para

asegurar que los docentes
mantengan altas expectativas
sobre el aprendizaje vy

desarrollo de todos sus

estudiantes.

- Pauta de observacién de
clases.
- Registro de supervision de
clases.
- Registro de retroalimentacion

de la observacion de clases.

Practicas para evaluar la

cobertura curricular lograda

- Informe semestral de la

cobertura curricular alcanzada por

en los distintos niveles | asignaturas y niveles.
educacionales.

Existen practicas para | - Pauta de observacion de
evaluar los logros de | clases.

aprendizaje en los distintos
cursos, establecidos en el

Marco Curricular.

- Marco Curricular.

- Programa de estudio.

- Registro de supervision de
clases.

- Registro de retroalimentacion

de la observacioén de clases.
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AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Descriptores

Evidencias

Nivel

Existen normas difundidas y
consensuadas entre los
estamentos de la comunidad

educativa para regular

- Documentos de protocolos de

actuacion difundidos.
- Reglamento interno

establecimiento.

del
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conductas y
gestionar conflictos entre los
del

distintos actores

establecimiento educacional.

- Plan de

Convivencia Escolar.

Se establecen practicas para
asegurar que el
involucramiento de padres y/o
familias esta en funcién de la
implementacion del PEI y del
apoyo a los aprendizajes de

sus hijos.

- Compromisos firmados por
Padres y Apoderados del

establecimiento.

Existen practicas para facilitar
el desarrollo psicosocial de
los estudiantes, considerando
sus caracteristicas y

necesidades.

de

deportivos, musica, bailes, etc.

- Planificacion talleres
- Planificacion de clases de
Reforzamiento Educativo.
de

- Asistencia talleres vy

reforzamiento.

Existen practicas para apoyar
el desarrollo progresivo de los
estudiantes, atendiendo a las
dificultades y avances en su

aprendizaje.

- Planificacion de clases de
Reforzamiento Educativo.
de

reforzamiento.

- Asistencia talleres vy
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AREA DE GESTION DE RECURSOS

Descriptores

Evidencias

Nivel




welEsee . Existen

practicas para diagnosticar
las necesidades de los
docentes y paradocentes en
relacion con las
competencias requeridas

para implementar el PEI.

- Acta de consejo
de profesores.
- Informes de capacitaciones a

docentes y paradocentes.

Existen practicas que
aseguran la mantencion de
los  recursos  materiales,
tecnologicos y de
equipamiento que requiere la

implementacion del PEI

- Bitacoras.

- Boletas y facturas.

- Inventario.

- Registro de textos leidos.
- Programa de lecturas.

- Carpetas literarias.
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6. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

El analisis de los resultados del diagndstico se obtuvo a

través del promedio de la autoevaluacién realizada a

docentes y equipo directivo. Ademas el equipo directivo

consider6 es su evaluacidn comentarios de alumnos,

apoderados y docentes. A continuacion se presenta un

cuadro con los resultados promedio de la evaluaciéon del

diagnostico institucional por areas:

AREAS NIVEL NIVEL
Liderazgo 5 Practica Efectiva.

Gestion curricular 3 Practica sistematica con despliegue
total, orientada a resultados, evaluada y
mejorada.

Convivencia Escolar 4 Practica sistematica con despliegue
total, orientada a resultados, evaluada y
mejorada.

Gestion de recursos 4 Practica sistematica con despliegue

total, orientada a resultados, evaluada y

mejorada.
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A continuacion se presenta un grafico con los resultados

obtenidos por areas.

NIVEL DE LOGRO POR AREAS

m Liderazgo
W Gestion curricular
m Convivencia Escolar |

Gestion de recursos |

El area de gestion curricular es la mas descendida por lo
que es un area con practica en fase de mejoramiento, la

cual se implementara en el PME.
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Las areas de Convivencia Escolar y Gestion de
Recursos son areas que también se deben implementar
ya que sus practicas aun se pueden mejorar para llegar a

la consolidaciéon de sus dimensiones.

El area de liderazgo es el area mejor evaluada, por lo
que es un area con dimensiones en fase de consolidacion,
por lo que se mantendran en el plan de mejoramiento para

mantener los buenos resultados.

7. PLAN DE MEJORAMIENTO

7.1. Planificacion Anual del Plan de Mejoramiento.

AREA DIMENSION PROCESO DE NUMEROS
MEJORA DE
ACCIONES
Liderazgo Liderazgo del sostenedor Consolidacion 1
Liderazgo Formativo y Mejoramiento 3
academico del director
Planificacion y gestiéon Mejoramiento 1
de resultados
Gestion Gestidon Pedagogica Mejoramiento 3
Curricular Ensefanza y Aprendizaje en el Mejoramiento 3
Aula

Apoyo al Desarrollo de los Mejoramiento

Estudiantes




b Formacion
Convivencia Mejoramiento
Escolar Convivencia Escolar Consolidacion
Participacion Mejoramiento
Gestion de Gestion del Recurso Consolidacion
recursos Humano
Gestion de Recursos Consolidacion

Financieros y

Administrativos

Gestion de Recursos Consolidacion

Educativos

7.2. Objetivos.

z

Area de Liderazgo

1.- Equipo Directivo desarrolla una planificacion
estratégica de los procesos educativos de su
Establecimiento, orientado a mejorar los resultados de

aprendizaje de todos sus alumnos y alumnas.
2.- Equipo Directivo capacitado para ejercer Liderazgo.

3.- Fortalecer la UTP de la Escuela, integrando docentes
de Aula como lideres disciplinares internos con el fin de
mejorar de forma de forma preferencial el aprendizaje en

Lenguaje.




wewesere  AREA GESTION CURRICULAR

1.- Instalar un sistema de Planificacién y preparacién de la

ensefanza.

2.- Fortalecer la accion docente en el Aula, principalmente
en las acciones pedagogicas para mejorar el nivel Lector

de los estudiantes.

3.- Establecer mecanismos de evaluacion de resultados

de aprendizajes de todos los estudiantes.

AREA RECURSOS.

Contar con un sistema y practicas enfocadas a asegurar
tanto el desarrollo profesional docente y asistente de la
Educacion, como la organizacion y optimizacion de los
recursos en funcién del logro de los objetivos de

aprendizajes y las metas institucionales.

AREA CONVIVENCIA.

1.- Fortalecer una adecuada utilizacion del Reglamento de

Convivencia Escolar que apunte a respetar los derechos y
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responsabilidades establecidas como normas que regulen

la interaccion personal y grupal.

2.- Garantizar un clima propicio para el aprendizaje de
todas y todos los estudiantes sobre la base del
acondicionamiento permanente e integral del ambiente
escolar y el establecimiento de normas de convivencia en

el Aulay en la Escuela.
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AREA LIDERAZGO
Objetivo Esperado:

7.3. Programacion Anual del Plan de Mejoramiento y lineas de accién a realizar.

1.- Equipo Directivo desarrolla una planificacion estratégica de los procesos Educativos de su Establecimiento, orientado

a mejorar los resultados de aprendizaje de todos sus alumnos y alumnas.

Nombre de la | Descripcion de la | Responsables Cronograma Categoria de | Evaluacién
Accion Accion Recursos

1.- Apoyo a la | Cubrir las necesidades | -Directora Junio - Noviembre -Gastos en | Semestral- Anual
formacion educativas de los nifios | -UTP Personal

personal y a | cautelando que - Contratacion de

los aprendan lo que tienen horas a personal

aprendizajes
de todos los

estudiantes.

que aprender,
reforzando a los que
presentan bajo
rendimiento y

apoyando a los que se
destaquen en Lenguaje

y Matematicas

nuevo.
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(ayudantes de aula
creando instancias y
mecanismos que
faciliten el desarrollo
psicosocial de los
estudiantes

especialmente de los

nifos prioritarios

2.- Establecer
Metas y

Compromisos

Establecer metas vy
compromisos de parte
de alumnos, docentes,
padres y apoderados en
el cumplimiento de ellos
en torno al logro de
aprendizajes

evidenciando en un
mejor rendimiento

académico.

-Directora
-UTP

-Docentes

Junio - Noviembre

-Bienes

Servicios.

Semestral- Anual
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3.-Distribucion
del tiempo de
libre

disposicion de
apoyo a los

aprendizajes.

De las 8 horas libre
disposicion que otorga
la JEC, de Tercero a
Cuarto basico,2 seran
destinadas a apoyar el
subsector de
Lenguaje,2 horas
Educacion Matematicas
y 2 horas a Taller Inglés,
Proyecto  Pedagdgico,
talleres JEC.

-Directora
-UTP

-Docentes

Junio - Noviembre

-Bienes
Servicios.

-Otros.

Semestral- Anual.
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Objetivo Esperado:

2.- Equipo Directivo capacitado para ejercer Liderazgo.

Nombre de la | Descripciéon de la [ Responsables Cronograma Categoria de | Evaluacién
Accion Accion Recursos
1.-Acompafami | Observacion de clases | -Directora Mayo - Diciembre -Bienes y | Semestral- Anual
ento al Aula de todos los docentes servicios.

con énfasis de NT1 a |-Docentes

Cuarto basico con pauta
consensuada, realizada
en base al MBE, y a las
estrategias y metas

establecidas en el Plan

de Mejoramiento.
Posteriormente con
entrevista de

retroalimentacion.
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Objetivo Esperado:

3.-Fortalecer la UTP de la Escuela, integrando docentes de Aula como lideres disciplinares internos con el fin de mejorar

de forma preferencial el aprendizaje en Lenguaje y Matematica.

Nombre de la

Accion

Descripcion de la

Accioén

Responsables

Cronograma

Categoria de

Recursos

Evaluacion

1.-  Formacion

lideres internos.

Fortalecimiento de Ia
UTP con 2 docentes: Pre
Basica y primer Ciclo
para apoyar el proceso
de aprendizaje de sus
alumnos con Sus
necesidades

pedagogicas  en un
tiempo establecido para
ellos. Sus funciones

tendran énfasis en apoyo

-Director
-U.T.P.

-Docentes

Junio - Diciembre

-Bienes y Servicios
- Oftros.

Semestral- Anual
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y revision
de planificaciones vy
procesos de evaluacion
de aprendizajes de la
comprension y velocidad
lectora y resolucion de
problemas en
Matematicas ,elaboracion
de instrumentos  de
evaluacion  pertinentes,
colaborando
estrechamente con la

UtP
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AREA GESTION CURRICULAR:

Objetivo Esperado:

1.- Instalar un sistema de planificacién y preparacion de la ensefianza.

Nombre de la | Descripcién de la [ Responsables Cronograma Categoria de | Evaluacién
Acciodn Accion Recursos

1.- Planificacion | Al inicio del afio escolar | -Directora Mayo - Diciembre -Bienes y | Semestral- Anual
y  preparacion | se hara un cronograma | -U.T.P servicios.

de la [ anual de contenidos de | -Docentes -Otros.

ensefianza los subsectores de

Lenguaje, Matematicas y
Ciencias temporalizados.
Se planificara por
unidades vy clase a clase,
de acuerdo a disefo

consensuado con clases
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organizadas

(Inicio-Desarrollo-Cierre)

2.-Definir Metas

en Subsectores.

Definir  indicadores vy
metas  concretas de
aprendizaje de los
estudiantes en los
subsectores, ambito y
nucleos priorizados.
Establecer criterios
necesarios de adaptacion
curricular, evaluacion y
metas en el contexto de

la diversidad. (NEE)

Directora
-UTP

-Docentes

Mayo-Diciembre

-Bienes
Servicios

-Otros

Semestral-Anual.
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3.- Definir

Espacios
Tiempos

Planificacion.

y
de

Definicién de espacios y
tiempos fijos de
desarrollo profesional y
de preparacién de clases
entre pares de un mismo
nivel o distintos, para
promover la articulacion
en la ensefanza y el
aprendizaje de los

estudiantes.

-Directora
-UTP

- Docentes

Mayo-Diciembre

- Bienes
Servicios.

-Otros

y

Anual
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AREA GESTION CURRICULAR

Objetivo Esperado:

2.- Establecer mecanismos de evaluacion de resultados de aprendizajes de todos los estudiantes.

Nombre de la|Descripcion de la |Responsables Cronograma Categoria de | Evaluacion
Accibén Accién Recursos

1.-Implementacio | Establecer Tiempos e [ -Directora Mayo - Diciembre -Bienes y | Semestral- Anual
n de los disefos | Instrumentos de | -U.T.P servicios.

de Ensefianza. Evaluacion (Semestral- | -Docentes -Otros.

Anual)
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AREA RECURSOS

Objetivo Esperado:
1.-Contar con un sistema y practicas enfocadas a asegurar tanto el desarrollo profesional docente y asistentes de la

Educacién, como la organizacion y optimizacion de los recursos en funcion del logro de los objetivos de aprendizaje y las

metas institucionales.

Nombre de la|Descripcion de la |Responsables Cronograma Categoria de | Evaluacion
Accibén Accién Recursos

1.-Perfeccionami | Perfeccionamiento para | Directora Junio- Noviembre Autocapacitacion, | Semestral - Anual
ento continuo e | el personal de acuerdo | UTP Talleres o tutorias.

institucional

a sus funciones en
determinados

SEP

tiempos
con  recursos
—Docentes: areas
generales del curriculo

(metodologias,
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Planificacion
.Evaluacion.) y
subsectores de
resultados  educativos
insatisfactorios o]
priorizados, uso TIC y
otros. Asistente de la
Educacién: manejo de
conflicto, relaciones
interpersonales

primeros auxilios.
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2.- Establecer

mecanismos
organizacion
optimizacién

recursos

Pedagdgicos.

de

y
de

Incorporacion  de
mecanismo de uso
eficiente de los
recursos
pedagdgicos y
procedimientos de
distribucion,
cuidado y
devolucion de los
recursos

pedagogicos.

-Directora
-UTP

-Docentes.

Mayo-Diciembre

-Bienes y Servicios
- Otros

Semestral-Anual
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3.- Adquisicion
Renovacion y
Mantencion de
Recursos

Pedagogicos

Tecnoldgicos

Adquisicion de
recursos
pedagogicos de
Lenguaje,
Matematicas y
Ciencias
(Diccionarios
insumos de
laboratorio y de
Educacion Fisica,
instrumentos
geometria, otros.
Adquisicion de

Recursos

-Directora
-U.T.P

-Docentes

Julio-Diciembre

-Gastos en
equipamiento  de
apoyo pedagogico
-Otros

Semestral - Anual
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Tecnoldgicos:
fotocopiadora,
reproyector, tres
computadores para
administracion,
pendrives.
Compras de
insumos: Tintas,
matrices, material
de oficina, toner,
etc.
Procedimientos de
mantencion de
recursos
tecnolégicos de
acuerdo a
necesidades

anuales.
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AREA CONVIVENCIA

Objetivo Esperado:

1.-Fortalecer una adecuada utilizacion del Reglamento de Convivencia Escolar que apunte a respetar los derechos y

responsabilidades establecidas como normas que regulen la interaccion personal y grupal.

Nombre de la|Descripcion de la | Responsables Cronograma Categoria de | Evaluacion
Accidén Accién Recursos
1.- Apropiacién y | Apropiacion y | Directora Junio- Diciembre -Bienes y Servicios | Semestral - Anual
Socializacién Socializacién de la [UTP
Reglamento normativa  establecida | Docentes
Convivencia. en el Reglamento vy [ Centro de

Manual Convivencia por | Padres.

toda la Comunidad
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Escolar
con el fin de lograr la
consecuencia de su
cumplimiento a través
de:

-Revision del
Reglamento por un
equipo  representativo
de todos los
estamentos.

- Reuniones de reflexion
y analisis en torno al
sentido pedagogico.
-Jornadas de reflexion y
validacién del
Reglamento con la
totalidad de la

Comunidad Educativa
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Objetivo Esperado

2.- Garantizar un clima propicio para el aprendizaje de todas y todos los estudiantes, sobre la base del acondicionamiento

permanente e integral del ambiente escolar y el establecimiento de normas de convivencia en el Aula y en la Escuela.

Nombre de Ila

Accion

Descripcion de la

Accion

Responsables

Cronograma

Categoria de

Recursos

Evaluacion

1.-Cumplimiento
de Horarios vy
Rutinas

Escolares.

Se toman acuerdos a
nivel de Personal del
Establecimiento y con
Padres en reuniones de
Subcentros respecto al
cumplimiento de los

horarios de entrada,

Directora
UTP

Docentes

Junio- Diciembre

-Bienes y Servicios

Semestral - Anual
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salida vy
de clases de los
alumnos con el fin de
maximizar el tiempo d
ensefanza y el logro de
mejores resultados de

aprendizaje.

2.- Elevar los
indices de

Eficiencia Interna

Difundir en reuniones
de apoderados la
necesidad de mejorar la
asistencia de los
alumnos a clases y la
puntualidad. Difundir
entre los Docentes y
los No Docentes de la
Escuela, la necesidad
de retener a los
alumnos, especialmente
a los alumnos

prioritarios.

Directora
UTP

Docentes

Junio- Diciembre

-Bienes y Servicios

-Material de oficina

Semestral — Anual
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3.-Disponer de
un Sistema de

Reconocimiento

Se dispondra de un
sistema de
reconocimiento y
motivacion periodica a
los estudiantes que
logren un buen
rendimiento, asistencia

y/o comportamiento.

-Directora
-UTP

-Docentes

Junio- Diciembre

-Bienes y Servicios

Semestral-Anual
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7.4. Metas de los resultados Institucionales.

A continuacion se presentaran las metas que se proponen para mejorar los resultados
SIMCE, nivel de resultados de aprendizaje en las asignaturas de Lenguaje y
Comunicacion y Matematica. Ademas existen metas para la cantidad de nifios con

repitencia, pero se debe considerar que la tasa de repitencia del establecimiento es baja.

Las metas estan organizadas en un cuadro comparativo con los resultados obtenidos en

el Diagndstico Institucional.
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Metas resultados SIMCE 4° Basico

Puntajes promedio Puntaje aiio 2014 Meta puntaje 2015

Lenguaje y Comunicacion 259 270
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252 270
Matematica
Metas de niveles de aprendizaje de 1° a 6° Lenguaje y comunicacién.
Numeros de estudiantes que alcanzan el nivel
Eje tematico Nivel Bajo Medio bajo Medio alto Alto
Educativo
Diagnodstico [ Meta | Diagnéstico Meta Diagnéstico Meta | Diagnostico | Meta
Comunicacion 1° 5 0 5 1 20 9 10 30
Oral
2° 6 0 4 1 20 9 10 30
3° 7 0 4 1 20 9 10 30
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4° 20 10 30
5° 15 10 30
6° 18 12 30
Lectura 1° 20 10 30
2° 20 10 30
3° 20 10 30
4° 20 10 30
5° 15 10 30
6° 18 12 30
Escritura 1° 20 10 30
2° 20 10 30
3° 20 10 30
4° 20 10 30
5° 15 10 30
6° 18 12 30
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Metas de niveles de aprendizaje de 1° a 6° Matematica.

Numeros de estudiantes que alcanzan el nivel

Eje tematico Nivel Bajo Medio bajo Medio alto Alto
Educativo

Diagnéstico | Meta | Diagnéstico | Meta | Diagnéstico| Meta | Diagnéstico| Meta

NUmeros y 1° 5 0 5 1 20 9 10 30
operaciones

2° 6 0 4 1 20 9 10 30

3° 7 0 4 1 20 9 10 30
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4° 20 10 30
5° 15 10 30
6° 18 12 30
Datos y algebra 1° 20 10 30
2° 20 10 30
3° 20 10 30
4° 20 10 30
5° 15 10 30
6° 18 12 30
Geometria 1° 20 10 30
2° 20 10 30
3° 20 10 30
4° 20 10 30
5° 15 10 30
6° 18 12 30
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Medicién 1° 20 10 30
2° 20 10 30
T 20 10 30
4° 20 10 30
5 15 10 30
6° 18 12 30
Datos y 1° 20 10 30
probabilidades 2 20 10 30
T 20 10 30
4° 20 10 30
= 15 10 30
6° 18 12 30




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Meta de repitencia.

Nivel Educativo Ao 2014 Meta afio 2015
1° 1 0
2° 3 0
3° 4 0
4° 2 0
5° 1 0
6° 1 0
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8. SISTEMA DE MONITOREO

Sistema de monitoreo que permitira hacer un seguimiento

al avance de las acciones y al cumplimiento de las metas.

1.- Guia de auto-evaluacion Institucional elaborada por el

Establecimiento.
2.-Registro de datos e informacion pertinente.
3.- Series histodricas

4.- Matriz de logro de aprendizajes Semestrales y

anuales.
5.- Matriz de logro de metas de Lenguaje, Matematicas.-

6.- Acompafamiento al Aula sistematico en todos los
sub-Sectores y focalizados en Lenguaje y Matematicas de
NT1 a 4° Basico.

7.- Medicién sistematica de Velocidad, Comprension

Lectora y Resolucion de Problemas.
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