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4. INTRODUCCION

El primer paso para el mejoramiento institucional consiste en levantar y recopilar
informacion relevante para comprender la situacion actual e histérica de la escuela o
liceo. Es importante considerar que si bien los responsables de liderar el proceso de
mejoramiento participan cotidianamente de la vida del establecimiento, no
necesariamente disponen de informacion oportuna y confiable acerca de la realidad de

la organizacion.

El proceso de Diagndstico implica reunir y sistematizar informacion en relacion
con diversos aspectos de la gestion institucional (Liderazgo, Gestion Curricular,
Convivencia Escolar y Gestibn de Recursos) la que no siempre es conocida por el
establecimiento y, consecuentemente, no es utilizada en la toma de decisiones.

El modo mas adecuado para abordar el proceso de autoevaluacion, es mediante la
formacion de equipos de trabajo que asuman responsabilidades definidas y que dichos
equipos sean liderados también por el (la) director (a) o algun docente que conforme el
equipo de trabajo designado por Usted, para asegurar la recoleccion de informacién y

evidencias en las diferentes Areas del Diagndstico Institucional.

Los equipos de trabajo deben estar conformados por profesionales del
establecimiento que posean conocimientos y experiencias adecuadas de las practicas
gue se estan evaluando; por lo tanto, es recomendable que los equipos se constituyan
segun su pertinencia tematica. Por ejemplo, los directivos deberian estar presente en el
Area de Liderazgo, aunque también podrian participar de otras areas; los docentes y los
profesionales con funciones técnico-pedagogicas deben participar en el Area de
Gestidn Curricular; ambos, mas el orientador, en el area de convivencia; y asi
sucesivamente. Con la conformacién de los equipos de trabajo se asegurara una mayor

participacion de los distintos actores y su responsabilidad por la informacion levantada.



Las evidencias elaboradas por cada equipo deben socializarse entre ellos, con el
objeto de que cada integrante tenga una visién global de la dinAmica de la gestion

institucional, a la luz de las Areas y Dimensiones del Modelo de Gestion.

Principales funciones y tareas de trabajo a realizar:

1.-Recopilar la informacion necesaria para fundamentar la valoracion de las practicas de
gestion y resultados del establecimiento en cada una de las areas establecidas.
2.-Redactar las evidencias y ordenar la informacion en base a los medios de verificacion
encontrados, segun las areas.

3.-Evaluar cada una de las evidencias de acuerdo a los niveles de calidad. (Niveles de
Evaluacion).

4.-Participar en reuniones para retroalimentar, revisar y ratificar el trabajo realizado en
las diferentes areas.

5.-Registrar la informacion por cada una de las areas involucradas en el diagnostico,

presentando los estados de evidencias realizados con sus respectivos analisis.

El proceso de diagndstico incorpora procesos como:
El dimensionamiento del establecimiento, corresponde a la obtencion de datos del
mismo. Los cuales dicen relacion con: su historia, resultados académicos, curriculares,

financieros, comunitarios, infraestructura, recursos humanos, entre otros.

La autoevaluacion de la gestion, procesada a través de encuestas que
evidencian la satisfaccion de la gestion, la opinién sobre los grados de mejoria que
requiere el establecimiento, la autoevaluacion de la gestion, y los comentarios libres
que realizan los encuestados. El andlisis de los datos de la autoevaluacion de la gestion
trae consigo la determinacion de areas criticas y la posterior configuracion de un plan de
mejora, el que consta de una serie de actividades basadas en el andlisis del

diagnéstico institucional.



5. MARCO TEORICO

Para poder analizar los procesos de gestion y organizacion de los
establecimientos educacionales, de una manera sistematizada, organizada Yy
reproducible se hacia necesario establecer procedimientos que permitieran entregar una
mirada comun y estandarizada respecto de qué mirar y cdmo mirar las variables que
permiten observar y evaluar el desarrollo y desempefio de una organizacion de caracter
educativo. De igual manera, se hacia necesario contar con un instrumento que les
permitiera a los establecimientos educativos construir y elaborar una mirada mas
objetiva de su propio quehacer. Ello dio pie para que se llegaran a construir los
llamados Modelos de Gestion Escolar, entendidos éstos como “lentes” que posibilitan
mirar de manera detallada y precisa los procesos y sus modalidades de operacién. La
creacion de modelos de gestion escolar visibilizé la necesidad y abri6 la expectativa de
transitar de la figura del director de establecimiento como mero administrador para el
cumplimiento de la normativa, a la figura de directores que gestionan Yy lideran el
proyecto educativo institucional de la escuela. (URIBE, 2009)

Para los fines del presente trabajo se revisaran los modelos de gestidn
promovidos por el Ministerio de Educacion y el Modelo desarrollado por la Fundacion
Chile. El primero, por cuanto el MINEDUC es el érgano estatal competente y autorizado
para generar politicas y acciones que tiendan al mejoramiento educativo de todas y
todos los estudiantes, y el segundo por constituirse en el modelo que ha logrado los
mayores niveles de extension en nuestro pais; al afio 2007 habian participado en el
proceso de autoevaluacion 1.315 establecimientos, tanto privados como publicos, y la
cifra de 1.164.941 personas respondieron cuestionarios para el proceso de
autoevaluacion (GARAY, 2008). Por lo demés, todo el trabajo de mejoramiento
educativo realizado en el marco del Programa de Magister cursado, esta fundado en el
Modelo de Gestion Escolar de la Fundacion Chile.

Ambos modelos han bebido de fuentes bastante similares para su elaboracion,
partiendo por los estudios de mejora y de eficacia escolar, junto a modelos de calidad

provenientes del lado de gestion empresarial, de los cuales los més relevantes son, el



Modelo de la Fundacion Europea para la Gestion de la Calidad (European Foundation
for Qualiti Management, EFQM), el modelo japonés denominado Deming y el Modelo
Malcom Baldrige de Estados Unidos.

“Los modelos han establecido y definido criterios de analisis organizacional, que son
aspectos criticos que, de acuerdo a la investigacion en el campo de las organizaciones,
si se cumplen dichos criterios, en la mayoria de los casos las instituciones logran sus
objetivos.” (GARAY, 2008)

A continuacion el cuadro (URIBE, 2009) que representa los criterios
fundamentales considerados por los modelos mencionados:
MODELO MODELO MODELO
EFQM DEMING BALDRIGE
(EURO (JAPO (EEU
PA) N) U)

Liderazgo Politica general Liderazgo de directivos
Personas Gestidn Planificaciéon Estratégica
Politica y estrategias Educacién Estudiantes. Stakeholders

Colaboracién y recursos

Recogida de informacién

Gestion Conocimiento,
Evaluacién y Analisis

Procesos

Analisis

Clima y participacién
laboral

Resultados en las

Estandarizacion

Gestién de Procesos

Resultados clave del
Centro
Educativo

Planificacion

Resultados

Personas

Resultados en los Control Resultados
Clientes

Resultado en la Garantia de calidad

sociedad

En particular, el modelo de calidad del MINEDUC intenta definir una mirada de

caracter

comprensivo de los procesos caracteristicos de una escuela o liceo,

procurando que ello no signifique prescribir modos especificos de actuar (MINEDUC,

2007). Asi, el

modelo MINEDUC,

no diferencia en tipos o niveles de

establecimientos porque segun ellos, el modelo identifica procesos que debieran

los



expresarse en cualquier tipo de institucion escolar, estableciendo si tres aspectos de
funcionalidad:

Funcién normativa: Propone un marco definido como de calidad para los
procesos de gestion del establecimiento. Lo cual significa asegurar una mirada comun a
los procesos internos, a la estructura y el funcionamiento de las escuelas o liceos. Esto
se especifica en la definicién de areas, dimensiones y elementos de gestion.

Funcién comprensiva: Expresion objetivable de las metas a alcanzar y de los
recorridos esperados del mejoramiento y la factibilidad de concretarlo. Ello expresado
en la observacion de evidencias que propone el modelo.

Funciéon transformacional: Expectativa puesta en los miembros de la
comunidad escolar de su disposicibn permanente a realizar evaluaciones, realizar
proyecciones e implementacién de acciones de mejoramiento de su gestién.

El Modelo Mineduc define 5 areas definidas como los &mbitos claves de la gestion:
Gestion Curricular, Liderazgo, Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes, Recursos
y Resultados. Cada Area contiene Dimensiones, entendidas como expresiones del
contenido técnico del area e identifican los temas y criterios mas especificos. Luego de
las Dimensiones, el modelo define los Elementos de Gestion, los cuales describen y
establecen un grado mas especifico de operacion de los contenidos.
Graficamente el modelo se expresa como sigue (MINEDUC, 2007):
"
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Asi, el modelo se constituye como un disefio integral que logra mirar la institucion
de una manera sistémica en todos sus procesos de gestion mas relevantes.

Por su parte, el Modelo de Gestion de Fundacion Chile, fue gestado a partir de un
proyecto FONDEF realizado por Fundacion Chile en alianza con la facultad de
Educacion de la Pontificia Universidad Catolica de Chile, definido para la creacion de un
Sistema de Autoevaluacion y Certificacion de la Calidad de la Gestion escolar en el afio

1999. El cual termind desarrollando principalmente tres productos:

1. Modelo de Gestién Escolar
2. Procedimientos de Autoevaluacion y Disefio de Planes de Mejora.
3. Modelo de Certificacion de la Gestidon Escolar.

Este se funda y sustenta en ideas como:

. “La gestion de calidad se fundamenta en el conocimiento profundo de los
usuarios y beneficiarios; sus necesidades y expectativas. La vision y estrategia
institucional consolidan la contribucién y la forma en que la organizacién se propone
responder a las necesidades y expectativas de la comunidad escolar.

. El liderazgo directivo conduce al establecimiento a una agregacion de valor y
orienta a la comunidad hacia la obtencion de los resultados esperados.

. Los integrantes de la comunidad escolar saben como contribuir al logro de los
fines institucionales, siendo reconocidos por ello.

o Los procesos de gestion tienen como foco el aprendizaje organizacional y se
basan en estandares de desempefio y efectividad que son monitoreados
sistematicamente.

. Los resultados son conocidos, analizados e informados a la comunidad escolar y

se asume la responsabilidad publica por ellos.” (GARAY, 2008)



El Modelo
establecimiento:

Fundacion Chile, define seis areas de andlisis de la gestion del

Orientacion a '
. MISION Y .
EStUdlanteS, rI)ROYECTO GESTION DEL

comunidad

|
COMPETENCIAS
PROFESIONALES

Curricular

RESULTADOS

Plan estratégico
de mejoramiento

Administrativo
Financiero

Liderazgo

aera: Sistema de
directivo

evaluacién
y seguimiento

Seguimiento
y monitoreo

Competencias
Docentes

PLANIFICACION EMIMPLEMENTACION EVALUACION

DIAGNOSTICO

Areas del Modelo:

1. “Orientacion hacia los alumnos, sus familias y la comunidad: se refiera a la
forma en que el establecimiento conoce a los usuarios, sus expectativas y el nivel de
satisfaccion de los mismos. Analiza la forma en que el establecimiento promueve y
organiza la participacion de los alumnos y la comunidad en la gestion escolar.

2. Liderazgo Directivo: Aborda la forma en que las autoridades del
establecimiento lo conducen y orientan hacia la obtencion de resultados, a la
satisfaccion de los beneficiarios y usuarios y a la “agregacion de valor’ en el
desempefio organizacional. También incluye la implementacion de mecanismos de
participacion de la comunidad en la misidn y metas institucionales. Asimismo, considera
la forma en que los directivos rinden cuentas y asumen la responsabilidad publica por
los resultados del establecimiento.

3. Gestion de las Competencias profesionales de los Docentes: Comprende el
desarrollo de las competencias docentes y considera el disefio e implementacion de

sistemas y mecanismos de apoyo para generar un liderazgo pedagogico, la integracion



de equipos de trabajo, dominio de contenidos pedagdgicos y recursos didacticos. Se
traducen sistemas que suponen la existencia y uso de perfiles de competencias
docentes, que posibiliten los procesos de seleccion capacitacion, promocion,
desvinculacion de los profesionales de la institucion.

4, Planificacion Institucional: Se refiere a los sistemas y procedimientos
sistematicamente utilizados por el establecimiento para abordar los procesos de
planificacion institucional (Proyecto Educativo Institucional y Plan Anual) y el disefio del
seguimiento y evaluacion de los procesos y resultados de lo planificado.

5. Gestion de los Procesos: aborda el desarrollo sistematico de los procesos
institucionales en el ambito curricular, pedagdgico, administrativo y financiero:
La dimension curricular-pedagdgica, se refiere a los procedimientos y mecanismos
que aseguran la adecuacion y mejoramiento de la oferta curricular, su adecuada
programacion, implementacion, seguimiento y evaluacion en el aula, asegurando la
calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje de los alumnos. Incorpora
elementos de innovacion y proyectos desarrollados al servicio de los aprendizajes. La
dimension administrativa se refiere a la instalacion de los procedimientos de apoyo a
la gestion educativa, tales como los reglamentos internos, registros, normas,
definicion de roles y funciones, recursos didacticos, infraestructura, etc. La dimension
financiera incluye los controles presupuestarios, sistemas de adquisiciones, obtencion
y asignacion de recursos a proyectos institucionales.

6. Gestion de Resultados: Incluye el analisis de los logros de aprendizajes de los
alumnos, medidos en términos absolutos y relativos; la efectividad organizacional
expresada en terminos de satisfaccion de los beneficiarios y usuarios; los resultados
financieros y el logro de las metas anuales. Incluye la forma en que se utilizan los
resultados para la toma de decisiones respecto de los procesos del establecimiento.”
(GARAY, 2008)

7. Las areas a su vez contemplan 79 descriptores de gestion, que son los aspectos

especificos que constituyen cada una de las areas.



Para su ejecucién e implementacion el Modelo define un Ciclo de Mejoramiento

Continuo, el cual secuencia de manera ordenada y sistematica el proceso de
mejoramiento a llevar a cabo:

CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO

ﬁf’{{\&

Evaluacio®

El proceso de aplicacion del modelo se detallara en extenso en lo que sigue de
este documento, a través del reporte sistematizado y reflexionado sobre el proceso de
mejoramiento llevado a cabo enla Escuela Rafael Sotomayor Baeza, utilizando el
Modelo de Gestién de Fundacion Chile, donde se detallara paso a paso, en sus

sentidos conceptuales y en sus caracteristicas operacionales, el trayecto realizado.
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INICIO DEL PROCESO DE MEJORAMIENTO:
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA

El proceso de mejoramiento escolar, segun el Modelo FUNCH, se inicia con un
Diagnostico expresado en tres etapas:la Autoevaluacion Institucional,
el Dimensionamiento y el Levantamiento de Evidencias. Ello se sustenta desde la
perspectiva de la valorizacion que se ha ido realizando de los procesos de evaluacion
en general, en la medida que el mejoramiento de la calidad educacional y los estudios
gue la sustentan ponen de relieve el valor de la evaluacién por cuanto ésta aporta “...
como funcién tnica o principal la de ofrecer elementos para la toma de decisiones, sino

que también cumpliria un papel importante contribuyendo a mejorar el
conocimiento de los procesos educativos y arrojando luz sobre los mismos” (TIANA,
1997), y permite, asimismo, “...sensibilizar a la comunidad acerca de la existencia de
determinados problemas o de las caracteristicas que los mismos presentan en un
momento dado. En segundo lugar, contribuye a movilizar la conciencia social en torno a
ciertos asuntos de interés general. En tercer lugar, pone de manifiesto la ineficacia de
ciertas practicas o enfoques, por mas extendidas y arraigadas que se encuentren.”
(TIANA, 1997),
La Evaluacion como punto de partida del mejoramiento, asegura que la institucion parte
con un paso decisivo la posibilidad de concretar de manera efectiva los cambios que se
propondrd, por cuanto el proceso de mejora se erigird desde las oportunidades y
riesgos asociados identificados por el diagndstico.

Para los fines explicitados para el Modelo FUNCH, con la evaluacion se
busca “(...) obtener informacion respecto de una realidad en un momento determinado
para su valoracion o juicio. Asi se la utiliza en el contexto de los aprendizajes de los
alumnos, o en de los cursos, del desemperio profesional. En este caso organizacional.”
(GARAY, 2008)

Entonces, la necesidad y en muchos casos urgencia de evaluar el quehacer, esta
determinado por la necesidad de conocer de manera especifica, global y sistemética, la
organizacion que se pretende mejorar. Y para dar con precision con lo que se debe

mejorar, es preciso tener una “vision” lo mas completa de la realidad institucional que se
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pretende intervenir. Cuando se habla de su condicion de sistematicidad, ello implica
algunas cuestiones fundamentales, tales como, establecimiento de los criterios sobre
los cuales se realizara la evaluacién; analisis de los tipos de Evaluacion para elegir
aguella que se adecua a los criterios, necesidades y posibilidades de utilizar, y junto
con ello habra de definir con antelacion cuales seran los destinatarios de la informacion
gue se obtendra (audiencias).

Estos elementos de definiciones basicas a considerar el momento de realizar una
evaluacion institucional, se pueden expresar graficamente de la siguiente manera:
(GARAY, 2008)

a. Tipos de Evaluacion

Formativa
Por su finalidad o funciéon

Sumativa

Global

Por su extension

Parcial

Autoevaluacion

Interna Hetereoevaluacion

Por los agentes Evaluadores Co evaluacion

Externa

Inicial

Por su momento de aplicacién Procesal

Final

También es posible categorizarlas como:

. De Entrada

. Del Contexto
. De Procesos
. Del Producto

Por tanto, es necesario definir la funcién que le daremos a la evaluacion, lo cual a su
vez esta relacionado con saber para qué vamos a evaluar, si sera para tomar ciertas

decisiones a partir de la informacién que se obtenga o para delimitar responsabilidades
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respecto de lo que se estd haciendo y como se estd haciendo la gestion de la
institucion.

Para el caso de la evaluacion de instituciones educativas se dispone de los siguientes
tipos: Autoevaluacion, Evaluacion Externa y Evaluacion Mixta, los que en general
evallan aspectos como:

Entorno: Medio familiar, laboral, sociocultural, unidad del entorno, integracion del
establecimiento en el entorno.

Personas: Competencias profesionales docentes y directivas, desarrollo de carrera,
perfeccionamiento y capacitacion, incentivos, reclutamiento.

Innovacién: Programas experimentales o pilotos, innovaciones del establecimiento,
desarrollo de proyectos.

Relacién con la comunidad: Relacion con las familias, centro de padres, autoridades
municipales, juntas de vecinos, autoridades educativas, organizaciones sociales del
entorno.

Instalaciones y recursos: Situacion del edificio, equipamiento, presupuesto, servicios,
recursos didacticos.

Estructura organizativa y Direccién: Proyecto educativo, proyecto curricular,
organizacion del equipo directivo, coordinacion didactica.

Funcionamiento interno: Equipo directivo, actividades administrativas y econdmicas,
consejos escolares, consejo de profesores, UTP, orientacion, actividades
extraescolares.

Resultados: De aprendizaje, pruebas internas y externas, seguimiento de ex alumnos,
satisfaccion de los usuarios, matricula, nivel de eficacia y eficiencia de todos los
componentes descritos.

Asi mirado el contexto posible de la evaluacion institucional, se evidencia que
ésta es una herramienta crucial para un proceso de mejoramiento, por cuanto permite
construir una elaborada imagen de la institucion que pretende mejorar sus procesos. En
particular si la evaluacion se realiza utilizando los criterios de sistematicidad, claridad de
objetivos, modalidad a utilizar y funcién que se le dard. Ello debiera redundar en la

determinacion de ambitos criticos para efectos de desarrollar un plan de mejoramiento.
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En el modelo FUNCH el proceso de Evaluacion Institucional tiene fundamentalmente
dos componentes:

La Autoevaluacién, entendida como la propia mirada evaluativa, donde los
protagonistas del quehacer educativo entregan su mirada de la institucion.

Evaluacion Externa, entendida como el medio de contraste existente entre un
observador externo mirando la misma realidad evaluada por los propios protagonistas,
lo que permite establecer eventuales brechas evaluativas.

A su vez, el Proceso de Diagndstico esta dado por tres componentes:

. Autoevaluacion
. Dimensionamiento
. Analisis de los Sistemas de Gestion

AUTOEVALUACION DE LA ESCUELA

Esta, en el Modelo FUNCH se define como “(...) el andlisis de las percepciones
de actores sobre el nivel de satisfaccion, conocimiento y participacion de estudiantes en
la escuela. Participan del proceso padres y/o apoderados, profesores y directivos”
(GARAY, 2008). Supone entonces la Autoevaluacion, un proceso de analisis y reflexion
critica y conjunta de la opinion que se tiene de las préacticas y resultados de los
procesos institucionales.

En términos practicos la Autoevaluacion se lleva a cabo a través de encuestas
gue son respondidas electronicamente por un namero representativo de alumnas y
alumnos, padres y apoderadas/os, profesores/as y directivos/as. Las encuestas

preguntan cuestiones relativas a:

1. Satisfaccion con la Gestion Institucional

2. Estimacion del Grado de Mejoria que requiere la Institucion

3. Autoevaluacion de los Sistemas de Gestion (respondidas solo por docentes y
directivos).

Los instrumentos de la Autoevaluacion reunen informacion de los grados o
niveles de conocimiento, satisfaccion y niveles de participacion de los actores

consultados: directivos, profesores, padres y alumnos. Junto con lo anterior, los

14



instrumentos indagan acerca de la percepcién que tienen los actores respecto de los
grados de instalacién o del nivel desarrollo de los sistemas de gestiobn consultados
(segun directivos y docentes). Asimismo, indaga acerca de las Areas que precisan
mejoramiento y se incorporan sugerencias de los actores que responden la
Autoevaluacion.

El efecto que se espera lograr con el proceso de Autoevaluacion Institucional es
gue la institucion tenga la posibilidad de generar una base compartida de
requerimientos de mejoria que se tiene. Es un paso gravitante en el desarrollo y una
sana cultura organizacional con altas cuotas de participacion, lo cual genera buen clima
organizacional y de confianza entre los actores participantes. Lo cual a su vez, ayuda a
la institucién a aclarar su labor educativa, al momento que comparte y pone en comun
logros, dificultades y metas de gestidon con toda la comunidad educativa y asimismo
compromete de manera colectiva a los responsables en el logro de las metas
(FUNDACION CHILE, 2011). Asi, el proceso de Autoevaluacion permite reconocer e
identificar con precision cuales son los aspectos de la gestidbn que tienen mas alta o
menor valoracion por cada uno de los actores, se puede establecer como estan
percibiendo separadamente, los alumnos/as, los apoderados, los docentes y los
directivos. A partir de la misma informacién se llega a establecer las coincidencias y
eventuales discrepancias en y entre los actores, respecto de la valoracion referida a la
gestion. Finalmente, toda esta informacién ser4 confrontada con la restante obtenida

para conformar un cuadro mas completo de la realidad institucional.

DIMENSIONAMIENTO INSTITUCIONAL

Es una actividad clave del proceso de Diagnoéstico, en la medida que proporciona
informacion tal, que permite configurar una imagen acabada de la realidad institucional
gue se quiere conocer en profundidad.
“(...) esta actividad tiene como objetivo lograr una vision precisa del tamafio e historia
reciente del establecimiento, con el fin de que el Equipo responsable de la Mejora de
Calidad, recoja una diversidad de antecedentes de caracter mas “objetivo” del

establecimiento que sirvan como complemento de la otra informacion recogida. Su
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elaboracion implica la sistematizacion de los principales antecedentes de la institucion y
permite tener una primera version y vision del tamafio, los objetivos y los resultados
obtenidos por el establecimiento en los ultimos periodos académicos.” (FUNDACION
CHILE, 2011)

De manera mas precisa el Dimensionamiento reune informacién del tipo:

Ficha del establecimiento:

Nombre, RBD, Direccion, Comuna, Ciudad, Region, Tipo de establecimiento,
Sostenedor y Tipo de Sociedad,  Nombre Sostenedor/a, Teléfono de contacto
Sostenedor, Nombre del Director/a, teléfono contacto director/a, correo electronico
director/a, nombre consultor Fundacion Chile, teléfono de contacto consultor, correo

electrénico consultor, niveles educacionales que atiende el establecimiento.

Descripcion del establecimiento:

Elementos histéricos y caracteristicas distintivas del establecimiento:

Proyecto Educativo Institucional: Misidn, Vision, Principales hitos en su historia.
Datos del establecimiento: dependencia, valor matricula anual por alumno, valor
mensualidad, cuota de incorporacion, jornada, caracter. varones, mujeres, mixto,
confesional, laico; modalidad educacional: HC, TP, Polivalente;

N° de cursos y estudiantes: Por cada nivel, total N° de alumnos;

Personal de establecimiento: Docentes, docentes directivos, administrativos y
paradocentes, auxiliares, total personal.

Infraestructura: Superficie del terreno, estadio o pistas atléticas, superficie construida,
patio multiuso, comedor, sala de actos o auditorium, laboratorio de computacion, sala de
artes y musica, salas de clases, biblioteca, libros, laboratorio de ciencia, otros
laboratorios o talleres, sala de profesores, otros (enfermeria, etc.).

Distribucién de Horas por ciclo: Primer ciclo de EB, segundo ciclo de EB, Ensefianza

Media (horas semanales y horas anuales).
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Antecedentes socioeconémicos fundamentales: Grupo socioecondmico, escolaridad
promedio de madre y padre, ingreso promedio del hogar, indice de vulnerabilidad
escolar.
Resultados académicos de sus alumnos: Tasa de aprobacion, promedios escolares,
tasa de desercion escolar, numero de alumnos/as (todo por afio y por nivel educativo,
en una serie de al menos tres afos).
Resultados tres ultimos SIMCE: Lengua castellana, matematicas, comprension del
medio, historia y geografia. Puntaje, aumento o disminuciéon prueba anterior,
considerando a lo menos los ultimos tres afos.
Comparacion de los resultados SIMCE: De 4° 8° y 2° medio con otros
establecimientos educacionales: diferencia de promedios con

establecimientos similares, diferencia con promedio comunal, diferencia
con promedio regional, diferencia con promedio nacional.
Resultados PAA ylo PSU ultimos tres afios: N° de alumnos/as, puntaje promedio
para cada afio y por prueba.
Como se puede apreciar, se hace una total y completa exploracion a todo nivel de
informacion que se puede construir del establecimiento, con la finalidad de conocer a
cabalidad las condiciones y caracteristicas de la escuela, a modo de diagnéstico y

punto de partida del proceso de mejoramiento.

LEVANTAMIENTO DE EVIDENCIAS

Como se mencion6 anteriormente, el modelo FUNCH define para cada una de las areas
un total de 79 Descriptores de Gestidn, los cuales no son otra cosa que expresiones
concretas, especificas y posibles de apreciar en forma efectiva cada una de las areas
definidas, pues tienen una manifestacion a través de sistemas, mecanismos o
procedimientos. Asi, para cada una de los descriptores, el modelo ha logrado elaborar
sugerencias de elementos que evidencian la existencia y/o grado de desarrollo del
descriptor.

De todos los Descriptores de gestion, se pueden destacar como los mas
relevantes: (FUNDACION CHILE, 2011)
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“Sistema de informacion historica, actual y actualizable de alumnos y padres.

. Procedimiento de uso de sistemas de informacion (competencias), tanto para los
profesores, los directivos y el personal de administracion.

. Sistema o0 mecanismo para conocer periodicamente las expectativas y
satisfaccion de las familias, los alumnos y los docentes.

. Sistema de planificacion y programacion (procedimientos institucionalizados para
el disefio del Plan Anual y la revision del Proyecto Educativo Institucional).

. Sistemas de control y evaluacion (procedimientos, instrumentos e hitos
seguimiento y evaluacion del Plan Anual, seguimiento de los procesos de ensefianza;
sistemas de seguimiento y apoyo al aprendizaje de los alumnos).

. Sistema de roles y funciones directivas asociados a metas. Sistema de incentivos
directivos asociados a metas. Sistemas de participacion institucional. Sistema de
seleccion e incorporacion de personal ligado a competencias. Sistema de
perfeccionamiento y desarrollo ligado a evaluacion de competencias. Incentivos
docentes asociados a innovacion.

o Procedimientos de comunicacion y responsabilizacion por los resultados.

. Otros sistemas de desarrollo propio del establecimiento”.

Para cada uno de los Descriptores el Modelo FUNCH define algunas Evidencias
gue son orientadoras y bases para la fase siguiente que es el Levantamiento de
Evidencias, cuya funcion principal es la descripcion y redaccion de las evidencias, las
cuales a su vez, segun su grado de despliegue, deberan ser asociadas a un nivel de

desarrollo, predefinido segun las siguientes caracteristicas: (FUNDACION CHILE, 2011)

Niv | Descripcién del Nivel
el
1 No hay evidencia documental, mecanismos o sistemas que den cuenta de la

existencia del descriptor. No esta formalizado, ni existen responsables para el

cumplimiento del mismo.

2 Se declara su existencia, sin embargo su aplicacion no ha sido sistematica, esta

obsoleto, es poco conocido, la informacion del mismo o sus resultados
son
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irrelevantes para la comunidad o bien no son utilizados para la toma de

decisiones.

Se declara su existencia, su aplicacion ha sido frecuente o sistematica, sin
embargo la informacion del mismo no ha sido utilizado para la toma de
decisiones o bien no ha consolidado resoluciones con clara orientacién a

mejorar resultados.

Se declara su existencia, su aplicacion ha sido frecuente o sistematica, la
informacion del mismo ha sido utilizada para la toma de decisiones y su uso

origina resoluciones con clara orientacion a mejorar resultados.

Se declara su existencia, su aplicacion ha sido frecuente, la informacion ha sido
utiizada para la toma de decisiones logrando una practica efectiva en la

comunidad, logrando con ello los resultados esperados.

Se declara su existencia, su aplicacion ha sido frecuente y la informacion del
mismo ha sido utilizada para la toma de decisiones, modificando préacticas y
logrando con ello los resultados esperados, todo lo cual ha sido formalmente

sistematizado, evaluado y mejorado, lo que permite afirmar que se logra

un aprendizaje y mejora continua.

El levantamiento de evidencias, a modo de ejemplo, se puede graficar como sigue:
(FUNDACION CHILE, 2011)

Area 1: Orientacién hacia los alumnos, sus familias y la comunidad

Se refiere la forma en que el establecimiento conoce a los usuarios, Sus
expectativas y el nivel de satisfaccion de los mismos. Analiza la forma en que e
establecimiento promueve y organiza la participacion de los/as alumnos/as, las

familias y la comunidad en la gestion escolar.

Descriptores Evidencias
1.1. El establecimiento Ficha de matricula
utiliza

Registro de entrevistas

procedimientos sistematicos programadas. Registro de

para conocer a su . .
entrevistas realizadas.

apoderados
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Carpeta por familiar

Otros propios del establecimiento

INivel:

El proceso de Diagndstico se va cerrando, una vez finalizado el autodiagnéstico
con las encuestas respondidas por todos los actores e ingresados los datos en el
sistema electronico de Fundacion Chile, el cual entrega sistematizados todos los
resultados de las encuestas, expresados en los promedios y sus correspondientes

desviaciones estandar y con expresion grafica de estos resultados.

La etapa clave del proceso de Diagnostico esta dado por el momento en que se
tienen los resultados de cada sub etapa: Por un lado con la Autoevaluacion, con los
resultados de ésta se analizan los aspectos o ambitos de la gestion que presentan las
mas altas y menores valoraciones, lo cual posibilita identificar a su vez, los puntos de
coincidencia o y/o discrepancia en los actores, respecto de la valoracion que ha hecho
cada uno de ellos, todo esto con informacion referida a los niveles de satisfaccion con la
Gestidn Institucional de los actores que evallan, la Autoevaluacion de los Sistemas de
Gestion de la Institucién, realizada por los docentes y directivos y la estimacion de todos
los actores respecto de las areas de la gestion que deben ser mejoradas.

Por otro lado, la potente “imagen” que se establece de la institucion a partir del
Dimensionamiento y el comportamiento de los Descriptores de Gestion, expresado a
partir del Levantamiento de Evidencias, permite dar cuenta de una manera completa,
del estado de situacion del establecimiento, y a partir de toda esta informacion recogida,
desarrollar los cruces de informacién y andlisis pormenorizado de todos los ambitos
abordados en el diagnostico.

Es posible asi, contar con informacion detallada de donde se encuentran las
mayores fortalezas de la institucion, como también donde se requiere trabajar con

particular énfasis en un proceso de mejoramiento continuo. Otro elemento importante
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gue completa la informacion provista por el Diagnostico Institucional, esta dado por el
analisis que se puede hacer de la situacién de las competencias docentes y directivas

en el establecimiento. Lo cual pasa a ser revisado en el siguiente punto.

COMPETENCIAS DOCENTES Y DIRECTIVAS (OECD, 2003)

Nuestro pais, durante las dos ultimas décadas, ha tenido avances notables en el
mejoramiento de las condiciones para la entrega de un servicio educativo de calidad,
como también en alcanzar altas cuotas de cobertura educacional. Ello se ha estado
expresando en que la poblacién “...en las proximas décadas se traducira en una fuerza
laboral mas calificada, con un promedio de educacion cercano a los 12 afos”
(FUNDACION CHILE. 2004). Ello supone que el capital humano es considerado como el
principal patrimonio de los paises “correspondiendo al 78% de su riqueza total.”
(FUNDACION CHILE. 2004)

Asi, los desafios de hoy debieran estar puestos en tener como foco de las
politicas publicas el desarrollo sostenido de nuestro capital humano, con la finalidad de
responder de mejor manera al desafio de estimular y potenciar el desarrollo social y
econdémico, con el correspondiente aumento de la productividad y capacidad de
emprendimiento e innovacién de la economia y demas éareas ligadas al desarrollo de las
naciones.

Si bien el nivel educacional de los paises es considerado un indicador de capital
humano y, por tanto, de desarrollo, se ve limitado porque no existen evidencias
concluyentes al respecto. Un indicador que resulta méas certero al respecto es la
evaluacion o medicion de las competencias reales de la personas, ello también
porque “(...) hoy en dia, los empleos son mas complejos y las competencias requeridas
estan cambiando rapidamente. Los avances tecnolégicos en muchas industrias
requieren que los trabajadores no sélo posean competencias clave, sino también que
estén comprometidos con el aprendizaje a lo largo de todo la vida.” (FUNDACION
CHILE. 2004) Por lo anterior, para efectos del presente trabajo, pasamos a considerar

dos cuestiones fundamentales: la gestion de las competencias como elemento central
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en el desarrollo de las naciones y el concepto o idea de la educacién a lo largo de toda
la vida.

En lo fundamental estas dos ultimas ideas funcionan unidas en la medida que en
la actualidad, en una sociedad donde la primacia la tiene el conocimiento, la formacién
qgue entregaba la educacion consistia en la preparacion para un tipo de trabajo que se
esperaba se ejerceria durante, practicamente, toda la vida laboral. En contraste hoy, la
idea es mas bien preparar a las personas para desempefiarse en una diversidad de
trabajos, debiendo por tanto estar preparada adecuadamente para ello, a través del
aprendizaje permanente durante el transcurso de toda la vida laboral.

Las rutinas respecto de qué saber, cuanto saber, han variado drasticamente y ello
toca a la escuela en cuanto reproductora de los paradigmas que rigen
determinadas épocas. Si hoy la sociedad espera que los nifios y nifias sepan mas que
contenidos, como aprender, se necesita por tanto, docentes que sepan ensefiar a sus
alumnos/as a aprender. Si nuestra educacién pretende dar un salto cualitativo en su
calidad, necesariamente debe calibrar fuertemente la calidad de sus docentes. “(...) Los
sistemas educativos con mas altos desempefios atraen en forma constante gente mas
capacitada a la carrera docente, lo que lleva a su vez a mejores resultados académicos.
Esto se logra por medio de un ingreso a la capacitacion docente altamente selectivo,
procesos efectivos de seleccion de los aspirantes mas apropiados...” (BARBER, 2008)

Las competencias profesionales y su impacto en los resultados de aprendizajes
logrados por estudiantes, conlleva necesariamente a las preguntas de:

Para los profesores: “¢ Cuales son las competencias requeridas para ejercer la labor
docentes?”.

Para los directivos: “¢Qué debe conocer un directivo y como debe gestionar la
escuela?, ¢cuales son las competencias que un directivo debe desarrollo para liderar
una escuela efectiva?”.

Y para los profesionales de apoyo a la labor docente y directiva: “¢Estan claros
sus roles y funciones?, ¢como interactuan entre ellos?, ¢cuales son las competencias
requeridas en el ambito escolar de estos profesionales?” (CELIS, 2008) Un aporte

clarificador al respecto lo entrega Fundacion Chile a partir de los hallazgos encontrados
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desde su Modelo de Gestion Escolar de Calidad, en el marco de la sistematizacion de
los resultados de la situacion del Area de Competencias, en el Proceso de Evaluacion
Externa y observando la informacion referida al desempefio de los establecimientos
evaluados, donde aparecen las Competencias Profesionales, junto ala Gestion de
Resultados, como las &reas con menor desempefio. (CELIS, 2008)

Asimismo, la Autoevaluacion institucional indaga al respecto con la finalidad que
esto pueda entregar informacion relativa a las competencias docentes y se puede por
tanto, tener una imagen de éstas en el establecimiento para luego, planificar el
mejoramiento atendiendo a requerimientos derivados en parte, de esta apreciacion.

La Autoevaluacion Institucional indaga acerca de las Competencias Docentes y
Directivas con preguntas especificas al respecto, lo cual permite tener al momento de
analizar los resultados, una apreciacion particular de como este ambito es percibido y
evaluado por los distintos actores consultados. Asi cuando se consulta respecto de la
satisfaccion con la Gestion Institucional, se hacen preguntas como:

“(...) 9.- En este establecimiento se evaltian constantemente a los/as profesores/as para
que mejoren su trabajo.

13.- Este establecimiento entrega apoyo permanente a los/as docentes para que
mejoren su trabajo.

17.- Los/as profesores/as de este establecimiento participan en curso o jornadas de
perfeccionamiento y capacitacion para que mejoren su trabajo.”

Luego, y de manera consistente con lo anterior, en los Descriptores que orientan la
busqueda de evidencias que refrenden la existencia de éstos y los niveles de desarrollo
respectivo, vuelve por el tema, indagando cuestiones referidas a los Perfiles de

Competencia, para observar:

. Si éstos evidencian estar alineados con el PEI,

. Se orientan al logro de aprendizajes,

. Si existen politicas o sistemas de contratacion e induccion del personal,

. Si a su vez, existe seguimiento y evaluacion de éstos.

. Si a partir de lo anterior, se elaboran planes de capacitacion profesional

consistente con las necesidades diagnosticadas.
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De manera mas especifica se indaga respecto de la existencia de liderazgo pedagdgico

de los docentes referido a cuestiones como:

1. Conocimiento de su disciplina,

2 Metodologia de ensefianza que utiliza,

3. Conocimiento y apoyo a sus alumnos y familias y

4 Promocidn de altas expectativas de logro en los alumnos.

El analisis y evaluacion del estado de competencias Docentes y Directivas del
establecimiento que entran en proceso de mejoramiento, pone de relieve un ambito
central del mejoramiento en la medida en que tenemos aca uno de los puntos centrales
del potencial del mejoramiento escolar por cuanto son éstos quienes conducen y llevan
a cabo los procesos de gestion directiva y pedagodgica del establecimiento. Esta idea se
ve especialmente refrendada en el estudio de Barber, donde se indica que “(...) La
experiencia disponible sugiere que el principal impulsor de la variaciones en el
aprendizaje escolar es la calidad de los docentes” (BARBER, 2008). Esto se ejemplifica,
en el mismo documento, a partir de otra investigacion, donde dos nifios promedio de
unos 8 afos asignados a dos distintos docentes — uno con alto desempefio y el otro con
bajo desempefio-, dan con brechas de resultados de aprendizajes expresada en 50
puntos porcentuales, considerando un periodo de 3 afios, lo cual se grafica como sigue

en el documento de Barber:
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Desempeio de los EFECTO DE LA CALIDAD DOCENTE
alumnos

Percentil 100 4

Peseeentil 90

53 puntos

Parcantl 50 porcentuales

Percentil 37

Percentil 0 >

8 afics 11 afos

*En el 20% superior, ** en el 20% inferior.

Fuente: Sanders & Rivers Comulative and Residual Effects on Future Students

Academic Achievement, Mckinsey

Resulta evidente por tanto, tener acd una mirada evaluativa profunda, la cual
permita transparentar la realidad de la escuela al respecto, sera éste indudablemente
uno de los aspectos clave del mejoramiento a proyectar y a implementar. Ello con toda
seguridad puede constituirse en el diferencial de los cambios que se habran de traducir

en mejores resultados de aprendizajes de los alumnos y alumnas de la escuela.
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6. DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

DIAGNOSTICO EDUCATIVO COMUNAL
6.- Contexto Comunal.
6.1.- Antecedentes socioculturales, demograficos y econémicos.
a) Historia.

Lautaro es una comuna de Chile, de la Provincia de Cautin de la IX Region de la
Araucania, integra con Curacautin, Lonquimay Galvarino, Melipeuco, Perquenco,
Victoria y Vilcun el Distrito Electoral N° 49 y pertenece a la 142 Circunscripcion
Senatorial (Araucania norte). Esta ciudad esta ubicada a 30 km al norte de Temuco,
capital regional, y, segun los datos del ultimo Censo 2002, consta de una poblacién de
32 mil 218 habitantes, se ubica en el sector central de la Region, extendiéndose desde
el rio Quillén y rio Cautin por el norte; esteros Coilaco y Quintrilpe, rios Muco, Collin y
Trueno por el sur; linea imaginaria desde el rio Cautin hasta el rio Muco, y desde el rio
Muco hasta el rio Trueno, por el este; estero Valle Penco, Cerro quemado hasta estero
Coilaco, por el oeste.

Debe su nombre a Lautaro, un lider y estratega mapuche del siglo XVI, famoso
por sus hazafias en la Guerra de Arauco. El nombre procede de Leftraru, una palabra
compuesta en mapudungun que significa "traro veloz".

Por ser un sector donde el pueblo Mapuche toma vida, se desarrollan diversas
manifestaciones culturales, destacando la celebracion del WeTripantu (Afio Nuevo
Mapuche), actividad en que participan mas de 30 comunidades indigenas del sector.
Esta fiesta da inicio a un nuevo afo para los mapuches, que es celebrado con comidas
tipicas y rogativas para pedirle a los dioses que la préxima temporada sea abundante
en alimentos y cosechas, y que la naturaleza esté protegida.

Fue fundada el 18 de febrero de 1881 por Manuel Recabarren, periodo de
plena fase de la ocupacion de La Araucania por parte del Estado chileno.

Segun Braun (1967), la urgencia por fundar Lautaro se origina, entre otros
factores, por la presencia que tuvo en Chile en 1861 el aventurero francés Orélie

Antoine de Tounens, quien toma conciencia del abandono en que mantiene el Estado

26



chileno esta zona, haciéndose nombrar rey con el titulo de "Orelie Antoine 1" Rey de La
Araucania. El gobierno chileno de la época se ve sorprendido por la audacia de este
francés, y logra apresarlo y llevarlo a Santiago, donde es liberado a pedido del
embajador francés. Después de algunos afios, intenta recuperar su reino, pero en forma

tardia.

A partir de 1886 comienzan a llegar los primeros inmigrantes extranjeros a la
comuna, enrolados por las Agencias de Colonizacién que funcionaban en Europa. Es
asi como llegaron a esta tierra colonos suizos, alemanes, franceses y espafioles

fundamentalmente.

Producto de la dictacion de la ley de Comuna Autonoma, se promulga el 22 de
diciembre de 1891, en el Decreto de Creacion de Municipalidades, la formacion de la
Municipalidad de Lautaro, cuyo territorio serd la Subdelegacion 32 de Lautaro, del
Departamento de Temuco, cuyos limites sefala el decreto de 1° de septiembre de
1887. En 1907, es capital del Departamento de Llaima, segregado del Departamento de
Temuco. En febrero de 1928 se constituye el nuevo Departamento de Lautaro, del cual

es su capital.

En el periodo que va de 1921 a 1960, Lautaro vivid una época de auge
econdémico y cultural gracias al proceso de industrializacion que llevaron a cabo
inmigrantes europeos, aprovechando las materias primas de la zona. Algunos de los
establecimientos industriales de ese periodo fueron la curtiembre Rudloff, la hilanderia
de Francisco Faesh, la jabonera de Carlos Wilken, la fundicion Dickinson y la
Cervecera Alemana. Tal periodo de bonanza concluyé en la década de 1950, al
aparecer nuevas tecnologias de produccion que condujeron al cierre de esa clase de
industrias. De este modo, el pueblo se sumid en una crisis economica hasta la década
de 1960.
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Lautaro se caracteriza por ser un importante centro cultural de la region. Dentro
de las figuras méas destacadas, resalta el poeta Jorge Teillier, nacido en Lautaro el 24 de
junio de 1935. El poeta empieza dirigiendo la revista "Orfeo” y luego obtiene en
Santiago el Premio "Gabriela Mistral”. Durante su vida, publica numerosos
poemarios, siendo "Para Angeles y Gorriones" (1956), "El cielo cae con las hojas"
(1958), y "Los trenes de la noche", algunos de los més destacados. En 1992 obtiene el
Premio Consejo Nacional del Libro por su obra "El Molino en la Higuera". En 1991 fue
nombrado "Hijo benemérito" de Lautaro. Fallece en 1996 en La Ligua. La casa en que

vivié en Lautaro fue declarada "Patrimonio Cultural" de la ciudad.

b) Atractivos turisticos.

Parque Isabel Riquelme.

Ubicado a orillas del rio Cautin, tiene una extension de 38,6 hectareas, posee
tres lagunas que en un conjunto suman una superficie de 50.000 m2. Est4 equipado
con piscina, medialuna, cancha de futbol, bicicross, atletismo, zona de picnic y
senderos tematicos. En su interior se encuentra la piscicultura de Lautaro creada en
1914, la segunda mas antigua de Chile y en funcionamiento, en la cual, ademés de ver
las especies salmonideas, se puede pescar y comprar por kilogramos el pescado
fresco. Por lo anterior, este parque permite el desarrollo de multiples actividades para el
solaz, la contemplacion de la naturaleza, la recreacion, el esparcimiento y la educacion.
Consecuentemente, desde el afio 2010 se ha comenzado a hacer plantaciones con
especies nativas (robles, raulies, lingue, notros, ulmos, arrayanes, araucarias, ciprés de
cordillera, coigue, quillay, etc...) en sectores con suelos recuperados para ir generando
el Parque Urbano del futuro en Lautaro. Ademas, se esta trabajando en la instalacion
del “Jardin Botanico de Lautaro”, dentro de este mismo parque, cuyo enfoque supera la
tradicional vision de un jardin boténico ligado Unica y exclusivamente a la conservacion
vegetal, al compatibilizar el compromiso con la conservacién del patrimonio vegetal y

natural, con la condicionante social y cultural existente.
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Lo anterior hace de este “Parque Urbano” una alternativa concreta y cercana para
la realizacion de actividades de educacion ambiental como: visitas guiadas,

talleres, actividades recreativas al aire libre, entre otras.

Considerando la importancia didactica que tiene este parque para la realizacion
de actividades de educaciéon ambiental destinadas a la toma de conciencia de la
poblacién para su preservacion y conservacion, es que se hace necesario incluir
curricularmente esta temética en el PADEM de Lautaro, para la formacién de
ciudadanos responsables del cuidado y conversacion del medio ambiente en el

contexto de una estrategia en el desarrollo sustentable.

Piscicultura de Lautaro.

Situada en un gran predio al oriente del rio Cautin que es el surtidor de la
piscicultura. Su objetivo es dirigir y fomentar la reproduccién de peces comestibles a
través de grandes cantidades de crias repoblada con ellos, rios y lagos de la region.
Posee ocho lagunas en funcionamiento, en una se permite la pesca de truchas. Los

ejemplares (machos y hembras adultos reproductores) se capturan en el rio Cautin y

Quepe.

Complejo Deportivo Interlomas.

Solo al6 Kms de Temuco se ubica este centro recreativo, frente a
Pillanlelbdn. La superficie destinada al uso turistico es de 60 hectéreas, la pista de
carrera cuenta con 2.250 metros, en la que se puede competir en tres categorias:
turismo 600, fuerza libre y Karting.

El espacio posee ademas amplias areas verdes, excelentes

acomodaciones, y una granja de animales con distintas especies.

Parque Industrial y Tecnolégico.
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El Parque Industrial y Tecnoldgico de La Araucania se ubica a 23 kilébmetros al
norte de Temuco. Son 430 hectareas destinadas a brindar a las empresas que alli se
instalan, un conjunto de inmejorables ventajas econdmicas y de servicios que les
permiten competir en mejores condiciones.

Su ubicacién estratégica, en ambos lados de la nueva doble via de la Ruta Cinco
Sur, a pocos metros de la ribera del rio Cautin y a un costado de la via férrea, hacen de
este Parque Industrial lautarino una de las alternativas de inversion mas competitivas
del sur de Chile.

c) Antecedentes geograficos y censales generales de la comuna (Censo 2002).

Indicad valor
or
Superficiecomunalenkilometroscuadrados 9
0
1
Habitantesporkilémetrocuadrado 38,
47
Poblaciéncomunal 34.6
62
Poblaciénmasculina 17.2
54
Poblaciénfemenina 17.4
08
%depoblaciénrural 34,90
%
%deporcentajedepoblaciénurbana 65,10
%
%delapoblaciéncomunalenlaregion 3,71
%
Poblaciénindigena 4.1
85
PoblaciénmasculinaMapuche 2.1
18
PoblaciénfemeninaMapuche 2.0
67
Extremapobreza 31
%
Poblaciébneconémicamenteactiva 28.4
%

d) Actividades econémicas de la comuna.






La principal actividad economica de la comuna es la Agricultura con un 39,3% seguida
de la Industria con un 12,8% y el sector del Comercio con un 11%. Las demas
actividades econdmicas no superan el 7%, siendo las mas importantes de este

segmento el Servicio Doméstico y la Educacion.

6.2.- Caracteristicas educacionales de la comuna.

Municipal Particular Total )
Educadidipagioniarvularia 0 0 3 3 0 0 347 | 347
EducacionBasica 9 2 4 2511 1 2.759 3 5.26
= i6 renci o1 3 0 3
Edugaggn B S A MediaHC : 0 1 logs ik N 0> | 996
EducacidHERQIMBHAERCia 0 0 3 6 0 0 3 625
| EducacionBasicaAdultos 1 0 2 1 05 2
EducacddottesiiiediaAdultos O 0 996 |2 0 0 996 | 267
Total 2 4204 1 2 751 5 755
EducacionMediaTP 0 6 0 625
1 2 1
5
EducacionBasicaAdultos 0 2 0 2
1 3 1 3
EducacionMediaAdultos 0 2 0 267
2 6 1
7
Total 3 4.804 1 2.75 5 7.55
8 6 0 3 4

a) Matricula comunal por tipo de ensefianza y de pendencia.

La poblacién escolar se encuentra determinada por los porcentajes de 4.6% en



educacion parvularia, un 70% en educacion basica y un 25%eneducacion media, la
gue se analiza con la matricula total de la comuna a fin de establecer la dinAmica

poblacional escolar.
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Cobertura por Dependencia

O particular ® Municipal

36%

64%

Respecto de la cobertura comunal en educacion se observa que un porcentaje
mayoritario es absorbido por la oferta educativa municipal, aun cuando la cobertura de

establecimientos particulares muestra un importante 36%.

6.3.- Educacién Municipal.

6.3.1. Poblacion escolar.

a) Composicion de la matricula por modalidad ultimos 5 afos.

N IVELES 2007 2008 2009 2010 2011
EducaciénParvularia 3 344 349 347
3
8
EducaciénGeneralBasica 3338 2809 2688 2646 2511
EducaciénEspecial 2 3 3 3 3
8 3 3 3 5
EducaciénMediaHCyTP 1872 1792 1764 1655 1621
Basica — Media Adultos 9 1 130 339 290
7 2
7
Totales 5.335 5.099 4,959 5.022 4.804
b) Matricula establecimientos rurales.
N RBD ESTABLECIMIENTO CLASIF MATRICULA
1 005837-8 ESCUELADOLLINCOALTO G-282

2 | 005838-6 ESCUELABAYONA G-283

NP OW




3 | 005832-7 ESCUELANERECO F-285 1

1

2
4 | 005840-8 ESCUELAFLORDEULMO G-289 En receso
5 | 005841-6 ESCUELALLIULLIUCURA G-290 En receso
6 | 005843-2 ESCUELADOLLINCOBAJO G-294 En receso
7 005844-0 ESCUELASANLUISDEROBLERIA G-296 1

3
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8 005846-7 ESCUELATRESESQUINAS G-299 2
5
9 005833-5 ESCUELAREW EKIMUN F-300 5
5
1 005847-5 ESCUELASANTAYOLANDA G-302 5
0 0
1 005848-3 ESCUELAUNIONCAMPESINA G-303 Enreceso
1
1 005849-1 ESCUELAPUMALAL G-304 2
2 1
1 005834-3 ESCUELASANTAROSA F-305 2
3 6
1 005850-5 ESCUELAVISTAHERMOSA G-306 0
4 3
1 005851-3 ESCUELACHUMIL G-307 2
5 2
1 005852-1 ESCUELAELESCUDO G-309 3
6 7
1 005854-8 ESCUELAVEGALARGA G-312 1
7 1
9
1 011469-3 ESCUELAQUINACO G-313 En receso
8
1 005855-6 ESCUELAMUCOCHUREO G-316 3
9 1
2 005856-4 ESCUELAELCRUCERO G-318 En
0 Receso
2 005857-2 ESCUELAMALPICHAHUE G-319 1
1 4
2 005858-0 ESCUELASANTAANADOLLINCO G-321 En receso
2
2 005859-9 ESCUELASANTAELENAMARILEO G-339 En receso
3
2 005835-1 ESCUELACOIHUECO F-349 2
4 9
TOTALMATRICULARURAL 12% 5
9
9

gue indica que las estrategias de captacién de matricula desarrolladas en la comuna no
estdn dando resultados. Sin embargo, se debe tener en cuenta que la matricula
municipal baja todos los afios y que por lo mismo, los Profesores(as) Encargados(as)
deben
posibilite el incremento de la matricula rural, debido a que las escuelas particulares lo

realizar un proceso de captacion de matricula mayor a fines del 2011 que

hacen durante todo el verano.

¢) Matricula establecimientos urbanos.

En relacion al periodo2010-2011sepresentounadisminuciénde -5lalumnos, lo

N° RB ESTABLECIMIENTO CLASIF | MATRICUL
D . A
1 005823-8 | LICEOJORGETEILLIER B-15 9




9

6

2 019906-0 | LICEOEMAESPINOZACORREA C-52 7
6

1

3 005831-9 | LICEOLOSCASTANOS C-54 2
2

6

4 005825-4 | ESCUELAAMELIAGODOYPENA E-284 1
3

3

5 006604-4 | ESCUELALOSCARRERA F-288 3
5

7

6 005828-9 | ESCUELAGUACOLDA F-308 2
8

7

7 005824-6 | ESCUELAN®6 D-311 6
9

3

8 005829-7 | ESCUELAN°1 F-314 5
2

9

9 011520-7 | ESCUELAESPECIAL F-827 3
5

10 005827-0 | ESCUELAIRENEFREI F-301 1
6

5

11 005830-0 | ESCUELASANTAGENOVEVA F-315 2
3

TOTALMATRICULAURBANA 88%

&
]
o
a
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En relacion al periodo 2010-2011 se presentd una disminucion de -

167alumnos(as) en el sector urbano. Una baja en la matricula que deb
e

incentivary estimular el desarrollo de estrategias propias en cada unidad
educativa para la captacion de matricula en un principio de lealtad y responsabilidad

profesional por el trabajo realizado.

d.1) Planilla Matricula por Unidad Educativa.

N | ESTABLECIMIENTO CLA 1 2 3 4 TOTAL
o S. o o o o
1| LICEOJORGETEILLIER B- 26| 24| 26| 21 996
15 9 7 6 4
2 | LICEO EMA ESPINOZA CORREA C- 22 | 13| 17 9 625
52 4 4 0 7
3 | LICEO EMA ESPINOZA CORREA - ADULTOS 7 3 2 - 136
4 3 9
4 | ESCUELAN°6 - ADULTOS 6 6 - - 131
5 6
TOTAL EDUCACION MEDIA 6 4 4 3 1.888
3 8 6 1
2 0 5 1
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N | ESTABLECIMIENTO CLA | N N 1 2 3 4 6 8 | TOTA
° S. T1 | T2 L
1 | LiceolLosCastafios C- 2 3 1 2 2 2 2 2 2
54 3 0 5 2 4 5 1 3 2
6
2 | DollincoAlto G- 5 5 2 3 3 4 6 30
282
3 | LasMinasBayona G- 3 3 3 1 2 12
283
4 | AmeliaGodoyPefia E- 5 9 2 1 8 1 1 2 1
284 1 1 4 2 3 3
3
5| Nereco F- 1 2 1 1 1 1 1
285 2 3 3 4 1 4 1
2
6 | LosCarrera F- 1 2 3 3 3 2 3 6 3
288 8 6 1 1 3 7 7 0 5
7
7 | SanLuisdeRobleria G- 2 2 1 2 3 13
296
8 | TresEsquinas G- 1 5 1 6 2 3 25
299
9 | ReweKimun F- 5 5 6 1 7 6 55
300 3
1 IreneFrei F- 9 1 2 1 1 1 1 1 1
0 301 2 2 5 4 5 5 6 6
5
1 | SantaYolanda G- 3 4 5 9 1 7 50
1 302 1
1 Pumalal G- 3 2 3 5 3 21
2 304
1 | SantaRosa F- 6 6 0 7 4 26
3 305
1 | VistaHermosa G- 0 1 0 1 0 3
4 306
1 Chumil G- 1 5 5 3 5 22
5 307
1 | Guacolda F- 1 3 2 2 3 3 3 3 2
6 308 9 0 7 2 0 6 0 5 8
7
1 | ElEscudo G- 5 6 3 4 3 7 37
7 309
1 N°6 D- 2 5 4 6 5 5 6 6 5
8 311 5 0 8 7 5 9 6 6 6
2
1 | N°6 Adultos Basica D- - - 6 - - - 6
9 311
2 | Liceo C-52 Adultos C-52 - - 6 - - - 6
0 Basica
2 | Vegalarga G- 9 8 9 1 2 9 1 1 1
1 312 3 4 2 2 1
9
2 N°1 E- 2 4 5 5 5 5 6 6 5
2 314 3 1 6 7 6 6 2 3 2
9
2 | SantaGenoveva F- 2 3 6 11
3 315
2 | MucoChureo G- 3 3 6 1 2 4 31
4 316
2 | Malpichahue G- 3 4 0 2 4 14
5 319
2 | Coihueco F- 2 3 0 1 7 6 29




6 349
2 | EspecialAyelen F- 9 1 1 35
7 827 2 4
TOTALEDUCACIONBASICA 1 2 2 3 3 3 3 3 3 3 29
3 1 9 2 2 1 1 2 2 4 16
6 1 1 8 5 4 9 5 2 5

d) Matricula y asistencia media 2011, segun boletines mensuales de los

establecimientos.

Promed
io
CONCEPTO MARZ | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO
(o) parael
periodo
MATRICULAGENERAL 4.842 4.837 4.804 4.800 4.804 4.817
ASISTENCIA 92% 91% 94% 91% 89% 91.4%

Desde el afio 2005 se han venido desarrollando una asistencia sostenida

promedio, incrementandose desde el afio 2004, cualquier variacion porcentual positiva

es un aporte directo al financiamiento del sistema en directo a los resultados
pedagdgicos de nuestros alumnos.




Para ejemplificar, el afio 2010 fue imperativo invertir la suma de $100.000.000
para mantenerla matricula, medida que en el afio 2000 no era necesaria tomar. Sin
embargo, el 2009 a diferencia de los afios anteriores, la matricula educativa comunal
indica que se debe continuar manteniendo la locomocion rural, de tal forma de
terminar con la migracion de matricula a los establecimientos particulares

subvencionados.

e) Tasa de eficiencia interna de la educaciéon municipal.

200 2004 2005 200 200 200 200 201
3 6 7 8 9 0
Matricula 5.18 5.51 5.24 5.33 5.33 5.09 4.95 5.0
8 7 5 3 5 9 9 22
Tasadeaprobados% 95 93% 94% 95 96 95 92 93
% % % % % %
Tasadereprobados% 4.0 5.0% 3.0% 35 35 35 5.0 4.0
% % % % % %
Tasaderetiro% 1.0 2.0% 3.0% 15 2.3 15 3.0 3.0
% % % % % %

f) Jornada escolar completa.

Dando cumplimiento a la Jornada Escolar Completa, normado en la Ley19.532, la
comuna de Lautaro ha incorporado a un total de32 establecimientos educacionales, un
88.5%del total de unidades educativas, debiendo incorporarse durante el afio 2012 las

Escuelas Dollinco Alto, Malpichahue y con posterioridad la Escuela Especial Ayelén.



6.4. Analisis de los resultados SIMCE y PSU del sistema educativo municipal

6.4.1. Resultado SIMCE 2010.

Puntajes 4 Basico 2010

Puntajes 2 Medio 2010

Nombre del Establecimiento RBD Dependencia |Area Geog. Num Alumnos|LENG MAT COM Num AlumnogLENG [MAT
Calegio Amancay 20161  |Part. subv Urbano 17 237 220 229
Escuela Vista Hermosa 5850 Municipal Rural 1
Escuela Alto Meco 5834 Municipal Rural 2
Escuela Amelia Godoy 5825 Municipal Urbano 6 319 287 268
Escuela Antumalal 19922 |Part. subv Urbano 9 299 273 303
Escuela Bésica G-319 Malpichahue 5857 Municipal Rural 2 - -
Escuela Bésica N° 6 5824 Municipal Urbano 62 283 284 271
Escuela Chumil 5851 Municipal Rural 4
Escuela Dollinco Alto 5837 Municipal Rural 1
Escuela El Escudo 5852 Municipal Rural 2
Escuela G-296 San Luis de Rableria 5844 Municipal Rural 2
Escuela G-304 Pumalal 5849 Municipal Rural 3
Escuela G-339 Santa Elena 5859 Municipal Rural 1
Escuela Guacolda 5828 Municipal Urbano 26 265 250 254
Escuela Irene Frei 5827 Municipal Urbano 18 267 255 252
Escuela Los cachorros 5829 Municipal Urbano 42 288 254 270
Escuela Los Carrera 5604 Municipal Urbano 33 280 265 263
Escuela Muco Churea 5855 Municipal Rural 7 243 233 219
Escuela Niereco 5832 Municipal Rural 16 244 226 216
Escuela Particular Collin 5651 Part. subv Rural 4
Escuela Particular Corazon de Jesus 5862 Part.subv Urbano 47 259 233 239
Escuela Particular Los Hualles 5873 Part.subv Rural 12 294 226 234
Escuela Particular Los Solares 5877 Part. subv Rural 21 221 187 199
Escuela Particular Quilacura 5868 Part. subv Rural 11 231 179 207
Escuela Particular San Francisco de Asis de Lautaro |5861 Part. subv Urbano 90 267 243 251
Escuela Particular San Rafael 5876 Part. subv Rural 10 247 180 220
Escuela Particular Santa Teresa 5869 Part. subv Rural 8 270 235 235
Escuela Particular Valle Penco 5878 Part.subv Rural 7 272 229 237
Escuela Rewe Kimun 5833 Municipal Rural 5
Escuela Santa Yolanda 5847 Municipal Rural 3
Escuela Tres Esquinas 5846 Municipal Rural 5
Escuela Vega Larga 5854 Municipal Rural 8 228 174 208
Escuela Villa Colhueco 5835 Municipal Rural 4
Huinca Railao 5872 Part. subv Rural 7 250 209 228
Liceo Los Castafios 5831 Municipal Urbano 24 276 256 264
Liceo Municipal Lautaro 5823 Municipal Urbano 300 253 255
Liceo Politecnico Ema Espinoza Correa 19906 |Municipal Urbano 132 221 214
Nueva Dallinco 5875 Part. subv Rural 10 282 246 238
Santa Teresita 5871 Part. subv Rural 7 207 184 211

262 232 240 237 235




6.4.2. Resultado PSU2010.

Resultados PSU 2010 Liceos
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Sectores rendidos

6.4..3. Indice de vulnerabilidad social escolar 2010

Promedio Establecimiento %
Promedio IVE LICEO JORGE TEILLIER 75.0
Promedio IVE EMAESPINOZA CORREA 92.1
Promedio IVE BASICOS(urbanos) 68.7
Promedio IVE PARVULARIOS 61.0
Promedio IVE RURALES 92.5

El indice de vulnerabilidad es un elemento determinante ante | a aprobacion de
potencial es proyectos o incrementos en subvencion.

La realidad de la comuna indica que deberiamos ser considerados en la
adjudicacion de tales proyectos y en el aumento de subvencion.

JUNAEB es la institucién nacional que desarrollara los diagnésticos por lo cual
cuenta con las bases de datos de MIDEPLAN, SUBDERE Yy otros.

Es importante dar cumplimiento a la brevedad en el caso de ser solicitado, por

cuanto permite optar a multiples beneficios.



6.5. ANALISIS DE INFLUENCIA DEL LICEO

6.5.1. ANALISIS DE INFLUENCIA CONTEXTO LOCAL LICEO POLITECNICO
Nuestra Comuna de Lautaro.

Lautaro es una comuna de Chile, de la Provincia de Cautin de la IX Region de la
Araucania, integrada por Curacautin, Lonquimay, Galvarino, Melipeuco, Perquenco,
Victoria y Vilcun, las que corresponden al Distrito Electoral N° 49 y pertenecen a la 142
Circunscripcion Senatorial (Araucania norte). La ciudad de Lautaro esta ubicada a 30
km al norte de Temuco y, segun los datos del ultimo Censo 2002, cuenta con una
poblacién de 32 mil 218 habitantes, se ubica en el sector central de la regién,
extendiéndose desde el rio Quillem y rio Cautin por el norte; esteros Coilaco y
Quintrilpe, rios Muco, Collin y Trueno por el sur; linea imaginaria desde el rio Cautin
hasta el rio Muco, y desde el rio Muco hasta el rio Trueno, por el este; estero Valle
Penco, Cerro Quemado hasta el estero Coilaco, por el oeste.

Fue fundada el 18 de febrero de 1881 por Manuel Recabarren, periodo de plena

fase de la ocupacion de La Araucania por el Estado chileno.
Otro aspecto que muestra la complejidad del problema de la estructura por edad es el
aumento de la poblaciéon anciana. Aunque esta es econGmicamente pasiva e incide de
modo negativo en la razon de dependencia, su crecimiento refleja condiciones de vida
favorables que permiten a los habitantes del pais llegar a edades avanzadas.

Esta situacion antes descrita nos acerca a la realidad comunal, la poblacion de la
comuna tiende fuertemente al envejecimiento, ademas existe una poblacion de adultos
postrados que exige de personal preparado (psicoldgica y técnicamente) para el manejo
de adultos con diversas patologias clinicas. A ello se agrega el grupo de poblacion
infantil y de adultos que necesitan atencion y cuidado profesional de curacion, control,
etc.

Un aspecto que evidencia lo mencionado, es la distribucion de la Poblacién de la
Comuna de Lautaro Segun Grupo Etareo (Censo 2002) (poblacién por sexo y edades

guinquenales), que se muestra en la siguiente tabla:



Piramide poblacional de la comuna de Lautaro

Fuente: Diagnostico Salud 2009-2010 comuna de Lautaro.

El porcentaje de la poblacion mayor de 65 afos, representa un 8.59% de la
poblacién total, siendo muchos de ellos pacientes postrados y/o con enfermedades

complejas.

Un aspecto que cobra relevancia dentro de estos datos descritos, son las
Organizaciones Sociales de la
comuna de Lautaro ya que cuenta con alrededor de 24 organizaciones sociales
destinadas a mejorar la calidad debida de la poblacién; dentro de las que se destacan
los 14 grupos del Adulto Mayor, todos debidamente organizados ademas de 26
talleres laborales donde se trabaja con distintos grupos etareos, participando
activamente en el area social y postulando a proyectos de apoyo de la municipalidad de
Lautaro para la Comuna. También se trabaja con el Programa de Postrados, el que es
atendido por un equipo multiprofesional transversal en el sector urbano. En el sector
Norte, los usuarios postrados representa el 27% del total y en su gran mayoria son
mujeres y del grupo etareo de 65 afios y mas.
Esta situacion antes descrita nos acerca a la realidad comunal, la poblacién de la
comuna tiende al envejecimiento, ademas existe una poblacion de adultos postrados
que exige de personal preparado (psicolégica y técnicamente) para el manejo de
adultos con diversas patologias clinicas.

A ello se agrega el grupo de poblacion infantil atendida por salas cunas y jardines



infantiles, centros industriales del Parque Industrial de La Araucania, Empresas
madereras, servicios de la comuna tanto publicos y privados en el area comercial y
atencién y cuidado profesional de poblacién adulta con patologias como campos de
accion para el mercado laboral del egresado del liceo politécnico.

Finalmente el area de influencia comunal de la especialidad se amplia con la
posibilidad de firmar convenios con otros centros proximos como Curacautin, Vilcin y
Lonquimay. Centros urbanos y poblacionales que presentan la misma tendencia en
cuanto a poblacion adulta, postrada, nifilos y otros que requerimientos del area salud
para el desempefio y formacion de alumnos en enfermeria.

Esto se fortalece con el facil acceso y vinculacion con esta comuna dada la
ubicacion estratégica del Liceo Politécnico en el camino internacional a Curacautin y
atencién de poblacion estudiantil que viene de estas comunas a formarse en el Liceo

Politécnico.

Antecedentes geograficos y censales generales de la comuna (Censo 2002).

Superfi-cie comunaI-en kilometros cuadrados 901
Habitantes por kildmetro cuadrado 38,47
Poblacion comunal 34.662
Poblacion masculina 17.254
Poblacion femenina 17.408
% de poblacién rural 34,90%
% de porcentaje de poblacion urbana 65,10%
% de la poblacién comunal en la regién 3,71%
Poblacion indigena 4.185
Poblacion masculina Mapuche 2.118
Poblacion femenina Mapuche 2.067
Extrema pobreza 31%
Poblacion econdmicamente activa 28.4% Fuente: PADEM 2010.

6.5.2. Establecimiento educacional.

El Liceo Politécnico Ema Espinoza Correa se ubica en la Novena Region de la
Araucania, provincia de Cautin, en la comuna y ciudad de Lautaro, el sector es en los
altos del Cautin (nombre del rio que pasa por la ciudad) identificado como sector
Guacolda frente a las poblaciones ElI Mirador, San Francisco y Juan Pablo Segundo.

Calles aledafas al establecimiento: Calle San Patricio hacia cruce Lautaro-Curacautin.



Cruce Camino internacional a Curacautin, Calle del Medio. A 120 metros del frontis del
establecimiento.

Calle Alcalde R. de la Pefia esquina Concejal Paslac, mirada desde poblacién El

Mirador Mirada a poblaciones frente a comedor del Liceo.
El sector de Guacolda comprende las poblaciones de Ultracautin, Mirador, Golusda Alta
y Golusda Bajo, Poblacion San Francisco, Poblacién Juan Pablo Segundo, ademas del
sector mas antiguo a lo largo de la calle Barros Arana y San Patricio. Todo este sector
estd comprendido entre las riberas del rio Cautin, el cruce internacional Lautaro-
Curacautin Calle del Medio, calle Barros Arana, ex recinto militar La Concepcion hasta
la poblacion Ultra Cautin y la denominada Calle Brasil — Parque Municipal Isabel
Riguelme. La poblacién del sector alcanza aproximadamente los 6500 habitantes ya que
comunalmente tenemos una poblacion de 32.218 habitantes (llustre Municipalidad de
Lautaro). Cabe sefialar la alta influencia de poblacibn de apellidos mapuches
alrededor del 66,6% en la poblacion escolar del Liceo, existe una alta pobreza
relacionada de la migracion del campo - ciudad en busca de trabajo, problemas
familiares, las nuevas oportunidades son limitadas y dificulta romper con el circulo de
vulnerabilidad de las familias dada la crisis econémica mundial actual y el cierre de
puestos de trabajo (indice de Vulnerabilidad Escolar del establecimiento 83%, fuente
PEI:2009), también hay problemas asociados al alcoholismo, drogadiccion, violencia
familiar, etc.

La poblacion del sector Guacolda son descendientes de los habitantes que se
emplazaron en sus origenes en torno a la calle principal que conecta con el puente
Cautin, no posee una plaza, no pertenece al centro urbano de la ciudad, es un sector
periférico al centro urbano y comercial, por ello carece de bancos o cajeros, carece de
reten policial, no hay delegacion o representacion municipal siendo necesario cruzar el
puente para llegar a los servicios terciarios del comercio (supermercados, centros de
pago Yy servicios publicos) y la banca (Banco Santander y Banco Estado).

A pesar de lo anterior ha avanzado en los ultimos afios y el sector posee
seméaforos, el parque Isabel Riquelme y piscicultura, posee una posta a través del

centro municipal CECOF Lautaro, hay una compafiia de bomberos, dos molinos



(Guacolda y el Picaflor), comercio asociado a telecomunicaciones (Centro de llamados,
Juegos e Internet), comercio de botillerias y abarrotes (especialmente botillerias), todo
el sector Guacolda se mueve econdémicamente se con la gente del campo que llega al
sector por tramites en depdsitos de harina, maquila o servicios de restaurant, ademas
de sus habitantes poblacionales.

En la infraestructura mas destacable del sector esta el denominado Gimnasio de
Santa Guadalupe en donde se realiza la actividad fisica de los establecimientos
educacionales como también de comités y asociaciones deportivas en los fines de
semana, es de administracion municipal y su objetivo se orienta a servir como centro de
esparcimiento del sector. Desde el punto de vista religioso tenemos una Iglesia Catdlica
llamada de Ultra-cautin ubicada al lado de la Escuela Sagrado Corazon de Jesus y tres
templos evangélicos (Iglesia Misioneros Reino de Dios; Testigos de Jehova e Iglesia
Evangélica del Séptimo Dia) en cercanias de poblaciones nuevas de Ultracautin y San
Francisco.

La poblacién se ubica en entre un sector semirural (limite urbano) ya que es un
sector de transicion entre el ingreso a Lautaro, poblaciones en expansion de bajo costo
(viviendas basicas) para poblacién de escasos recursos y sector de bajos ingresos
(pensionados, familias con subsidios y otros con ingreso menores de 140.000 pesos
mensuales), lo cual genera conflictos entre poblaciones dado el hacinamiento,
proliferacion de pandillas pequefias de individuos, el abuso de alcohol, drogas, violencia
familiar y riego social en general de la mala constitucién de familias, familias pequefias
constituidas de hijos y madres, lo cual dificulta la crianza y dependencia de esta en el
colegio para el cuidado y alimentacion de los mismo ya que la duefia de casa trabaja.
También el liceo atiende un 60% de poblacién de alumnos que viajan desde el sector
rural, siendo muy necesario un internado en el sector, del cual se carece, ademas se
necesita un reten o comisaria para aumentar la seguridad, un lomo de toro en las
afueras del liceo, ampliar la posta CECOF municipal para atender a poblacion.

Respecto de la falta de sefializacion en las afueras del establecimiento queda de
manifiesto, que pese al paso de cebra, los vehiculos circulan a gran velocidad (salida a
camino internacional y cruce con otras localidades a menos de 120 metros del frontis

del liceo), por lo cual un lomo de toro seria lo ideal, junto a una mayor sefializacion.



Esto se solicito este afio a la municipalidad (Alcalde).

La presencia del liceo en el sector Guacolda se complementa con la existencia de
la escuela Municipal Guacolda que imparte clases de 1° a 8° basico, escuela
particular subvencionado perteneciente al Magisterio de la Araucania Corazon de Jesus
1° A 8° basico y escuela particular subvencionada Amancay 1° a 6° basico. Al otro lado
del puente (sector centro oriente y norte) esta la parte principal de la ciudad ubicandose
el Liceo Cientifico Humanista Lautaro con una poblacién aproximada de 1100 alumnos,
y seis escuelas basicas mas: La escuela Los Carrera, Escuela Numero Uno, Escuela
Andrés Bello, Escuela Irene Frei y Escuela Amelia Godoy Pefia. Por lo tanto la mayor

cobertura en el sector esta en los establecimientos municipales en el area urbana.

Cuadro de diagnédstico escolar 2009/2010 de la comuna (matricula por tipo de ensefianza).
: " Municipal Particular Total
Tipo de Ensefianza : = : :
N° Est. Matric. |N°Est. [Matric. |N°Est. | Matric.
Educacion Parvularia 09 338 09 338
Educacion Basica 30 2.809 19 12515 49 |[5.324
Educacion Especial Diferencial 01 33 01 33
Educacion Media HC 01 1.064 01 1.064
Educacion Media TP 01 728 01 728
Educacion Basica Adultos 01 17 01 17
Educacion Media Adultos 01 110 01 110
Total 33 5.099 19 2.515 63 7.614
Fuente: PADEM 2010

La poblacion escolar se encuentra determinada por los porcentajes de 4.4% en
educacion parvularia, un 69.9% en educacion béasica y un 23.5% en ensefianza media,
de forma tentativa, la que se analiza con la matricula real de la comuna a fin de
establecer la dinamica poblacional escolar.

Cabe sefalar que hasta el momento no existen liceos particulares en la comuna, la
mayor parte de la matricula es municipal que particular subvencionada. Entre los liceos
municipales HC Lautaro y Politécnico Ema Espinoza se reparten la matricula de
educacion media, ala cual se agrega la educacion de adultos de la escuela n°6 (véase

grafico)



Matricula Ensenanza Media Comunal

4%

@/od D 53%
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Fuente PADEM

En cuanto a cobertura total la mayoria de la matricula escolar se concentra en

establecimientos municipales basicos y medios, ver siguiente grafico.

Matricula Total (Diurno JEC y Vespertino Adulto)

850

800
7504
7004
65047

600
2004 2005 2006 2007¥ 2008 2009 2010 20M

afos

Observacion del grafico. 2010 y 2011 se eliminan cursos de primer y segundo
medios para dar espacio a la especialidad de Atencion de Enfermeria, ello limita el cupo
para primer afilo medio siendo reflejo alumnos excedentes a contar del afio 2011 para
este nivel. A contar 2009 incluye jornada vespertina de educacion de adultos decreto
239/08 modificado decreto 999 y 1000. Lo que a permitido disminuir la desercion

escolar o perdida de matricula del mismo establecimiento sea por motivos econémicos,



laborales, embarazo, ingreso tardio al sistema, completar estudios inconclusos en
modalidad TP, etc. Cabe sefalar que el 2010 se implementa tercer afio de Atencién de
Enfermeria y se elimina un 1° afio medio y un 2° afio medio para espacios de salas y
talleres, el 2011 se elimina otro curso de para dar espacio a esta especialidad.

En cuanto a la existencia de jardines, estos son en su mayoria administrados por la Juniji
(Junta Nacional de Jardines Infantiles), entre estos de caracter publico estan: Jardin
Guacolda, Jardin Los Cachorros (otro lado de la ciudad). En cuanto a Salas cunas
tenemos a: Sala cuna Liceo Politécnico (aledafa liceo), Sala cuna Irene Frei (sector
barrio norte), ademas hay dos jardines particulares subvencionados el Jardin Los
Pollitos y Jardin Andalién. En este aspecto se debe destacar la voluntad municipal de
ampliar la cobertura en los niveles de transicion uno y dos de parvularia para trabajar la
estimulacién temprana en los nifilos y nifias de la comuna, ampliado habilidades y
destrezas para el primer ciclo basico.

En el sector centro-oriente de la ciudad se subdivide en dos sectores: 1) El sector
Centro que va desde el sector de Santa Ana hasta el sector estadio municipal,
separado por la linea ferroviaria y 2) Otro sector comprendido entre el ingreso acceso
Sur de Lautaro poblaciones y Villas nuevas, ingreso sector centro a Lautaro desde la
carretera 5 Sur y acceso desde Galvarino. En el sector Centro esta la Municipalidad,
Banco Santiago y Banco Estado, plazas principales (tres), Estacion de Buses rurales,
estacion de trenes, Molinera, Centro comercial de la ciudad con ferreterias (Frind y
Menke), negocios medianos, fruterias y supermercados Bryc, El Trébol y Ducal. En este
sector también estan los Servicentro y bombas de bencina, ademas de dos compafiias
de bomberos.

Respecto de la infraestructura que falta en el sector de Guacolda tenemos que se
hace necesaria la instalacion de un retén de carabineros, ello se hace muy necesario
dada la concentracion de poblacién en espacios reducidos, el abuso del alcohol en la
poblacién y pandillas, que en el ultimo tiempo se refleja en el aumentado los robos y
asaltos. Tambiéen no hay servicios publicos en el sector, si en el centro (al otro lado)
haciendo falta correos en el sector, registro civil, bancos o cajero, carnicerias, aunque
en los locales de minimarket del sector denominado “el bajo” suplen los requerimientos

de pan y cecinas en general, pero mayoritariamente pollos, cazuelas, fruterias, licor y



bebidas.

Muy proximo (frente) al liceo se han instalado pequefios negocios, un cibercafe,

pequefios talleres de gasfiteria, soldadura, talleres mecéanicos en el sector de “el bajo” y
otros a un par de cuadras del Liceo. Ademas en las cercanias esta la cancha de futbol
Santa Guadalupe y Gimnasio del mismo nombre que es ocupado por escuelas del
sector y comunidad. El sector aledafio al liceo estd en crecimiento poblacional y
siempre en torno al camino internacional. Los alumnos en general compran al interior
del liceo en el quiosco, estos no manejan muchos recursos (salvo fin de mes);
lamentablemente a unas tres cuadras del liceo (denominado el bajo proximo al puente)
hay tres cuadras en donde se concentran botillerias, retaurand, centros de llamados,
talleres mecénicos y de electricidad, junto al cuartel de bomberos; este sector de
servicios de bebidas alcohdlicas y la formacion ruda de la poblacion ha fomentado el
alcoholismo y el beber excesivo en los habitantes, es muy dificil cambiar este habito ya
gue esta muy arraigado en el sector campesino y poblacional del lugar y la comuna.
En cuanto a la locomocion existen dos lineas de colectivos que en sus rutas pasan a
media cuadra de liceo antes de entrar a las poblaciones del Mirador. El recorrido va
desde el sector Guacolda al centro de la ciudad y barrio norte (otro lado del puente)
recorriendo la ciudad, se debe esperar unos 10 minutos para tomar locomocion.
Ademas la locomocién hacia Temuco sale desde el paradero a dos cuadras del liceo en
el sector Molino Pica Flor de Hauri Hermanos a la entrada de la Poblaciéon Ultra Cautin,
por lo cual es relativamente fécil tomar locomocién en el sector siendo la frecuencia
entre buses de 20 minutos. Ademas hay un paradero a la salida del liceo que conecta
con buses que provienes desde y hacia Temuco y Curacautin, en este caso la empresa
pasa cada 1 hora. Los alumnos en general se trasladan en los buses municipales que
vienen desde diversos sectores rurales y desde el otro lado de la ciudad, siendo el
horario de llegada 8:05 minutos para ingresar a las 8:30 a clases.

La actividad econdmica de Guacolda es principalmente comercial, asi la compra 'y
venta del sector de “el bajo” es muy activa; ademas esta la actividad molinera con la
compra y deposito de trigo y maquila del sector mapuche y campesino. A nivel de
comunal tenemos en orden de importancia la agricultura, industria, el comercio,

educacion. Al estar instalandose el Parque Industrial de la Araucania en sector préxima



a la carretera 5 Sur se espera potencie el empleo y progreso de la comuna. Por ello se
necesita preparar mejor a los alumnos en ensefianza basica y media para dar
oportunidades a la poblacion como medio de movilidad social y oportunidad de mejorar
su situacién familiar al ampliar oportunidades de trabajo.

Grafico de actividades economicas de la comuna.

Actividades economicas de la comuna
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Fuente: PADEM 2010.

Reflexionando en general respecto de la poblacién y alumnos del curso a trabajar
tenemos que el nivel sociocultural del sector y poblacién que atiende el liceo
(incluyendo los rurales 60%) es de estrato bajo (asi lo clasifica el Simce 2008); ademas
de la Junaeb en donde el indice de vulnerabilidad es del 83%, estando fuertemente el
programa Puente como ayuda y apoyo a la poblacion; culturalmente tenemos la fuerte
presencia de codigos culturales restringidos dado del origen humilde, mayoritariamente
mapuche, problemas familiares y costumbres poblacionales y/o rurales del sector;
ademas esta la fuerte presencia de poblacion mapuche 66% que en muchas ocasiones
produce un choque cultural e irreconciliacién entre la escuela y cultura rural.

Derivado de lo anterior se hace necesario hacer significativo el aprendizaje,
desde una perspectiva constructivista en el paradigma socio cognitivo, considerando el
contexto social de origen, con ello tratar de ampliar sus cédigos culturales concomiendo
nuevas realidades, proyectando oportunidades y escenarios posibles a futuro que

requieren un compromiso personal de superacion a través del aprendizaje y educacion.



Ello posibilitara aumentar oportunidades de trabajo al ser personas mejor preparadas,
conscientes de su realidad pero a la vez con un proyecto de vida que los anime a ser
cada vez mas y mejores, como personas y como familias. También la educacién es el
medio para abordar costumbres dafilosas como el beber en exceso, respeto a la
diversidad a la mujer, prevencion de embarazos, trabajar temas relacionados con la
vida familiar, solucion pacifica de conflicto evitando al violencia, etc. El trabajo de aula
es fuertemente potente para animarlos a superarse y suplir las falencias; siguiendo al
Ministerio de Educacién convertir al establecimiento en una escuela efectiva en un

contexto de alta vulnerabilidad.

6.5.3. Potencialidades comunales: Atractivos turisticos, actividades econémicas

y Empresas locales.

Parque Isabel Riquelme.

Ubicado a orillas del rio Cautin, tiene una extension de 33 hectareas, posee dos
lagunas de 5.000 m2 cada una, donde hay botes y bicicletas acuaticas. El parque
cuenta ademas con zonas de picnic, canchas de bicicross y de carreras de caballos.

En su acceso se encuentra la piscicultura, cuyo objetivo es fomentar la reproducciéon de
peces comestibles, repoblando rios y lagos de la regidn; permite ademas, al publico en

general, la pesca de truchas durante todo el afio.

Piscicultura de Lautaro

Situada en un gran predio al oriente del rio Cautin que es el surtidor de la
piscicultura. Su objetivo es dirigir y fomentar la reproduccion de peces comestibles a
través de grandes cantidades de crias repoblada con ellos, rios y lagos de la region.
Posee ocho lagunas en funcionamiento, en una se permite la pesca de truchas. Los

ejemplares (machos y hembras adultos reproductores) se capturan en el rio Cautin y

Quepe.

Complejo Deportivo Interlomas

Sélo a 16 Kms. de Temuco se ubica este centro recreativo, frente a Pillanlelbun.



La superficie destinada al uso turistico es de 60 hectéreas. La pista cuenta con 2.250

metros, en la cual se presentan tres categorias: turismo 600, fuerza libre y Karting.

Parque Industrial y Tecnolégico

El Parque Industrial y Tecnolégico de La Araucania se ubica a 23 kilbmetros al
norte de Temuco, en la comuna de Lautaro. Son 430 hectéareas destinadas a brindar a
las Empresas que alli se instalan, un conjunto de inmejorables ventajas econdmicas y
de servicios que les permitan competir en mejores condiciones.
Su ubicacién estratégica, en ambos lados de la nueva doble via de la Ruta Cinco Sur, a
pocos metros de la ribera del rio Cautin y a un costado de la via férrea, hacen de este
Parque Industrial una de las alternativas de inversion mas competitivas del sur de Chile.
El Parque Industrial y Tecnoldgico es el resultado de un trabajo de Corparaucania en

colaboracion con el Gobierno Regional, CORFO y Gremios Empresariales.

6.5.4. Red de servicios comunales.

Existe una amplia gama de servicios publicos que ocupa aproximadamente el
11% de la poblacibn econdmicamente activa de la comuna, siendo al llustre
Municipalidad de Lautaro a través de sus departamentos un ente de mano de obra
relevante. Otros servicios son los de salud y educacién también vinculados al municipio
Lautarino, los cuales se complementan con el hospital de
Lautaro, Carabinero, Gendarmeria, investigacion y otros servicios publicos de
dependencia gubernamental

A nivel comunal y a diferencia de otras comunas, se cuenta con una red amplia
de salud como el Centro de Salud Familiar CESFAM (integrado por un amplio policlinico
y Consultorio de Salud) y CECOF Guacolda, Postas urbanas y Rurales, y el Hospital de
Lautaro; centros que constituyen espacios de aprendizaje de modulos y de practica
efectiva propios de la comuna. Lo anterior fundamenta esta especialidad en cuanto a
centros proximos para la preparacion de profesionales de calidad, acorde al perfil de
egreso y sentido orientado a la atencién del adulto y poblacion postrada, poblacién que
requiere especialistas medios en salud y es mercado objetivo de los mismos, junto a los

centros de salud para de las egresadas de enfermeria del liceo politécnico de Lautaro.



En cuanto a servicios también destaca la actividad financiera con al presencia de
dos bancos, supermercados, ferreterias regionales y locales, pequefias industrias de
costura y negocios familiares, red de farmacias.

La mayoria de las actividades giran en torno a la produccion agricola o forestal regional

0 servicios como demuestra el grafico de mas adelante.

6.5.5. Poblacion de alumnos rurales, red de internados comunales y apoyo
JUNAEB.

En general los alumnos rurales son el 60,6 % de los cuales un 26% viaja
diariamente desde el ambito rural de sectores de: camino Curacautin 10%, Calle del
Medio 8%, calle Brasil 5% y otros sectores desde Galvarino 3%. El resto
aproximadamente un 14,6% esta en internados municipales de varones o mujeres. El
viaje diario se facilita con la red municipal de transporte comunal. Los alumnos urbanos
39,4% provienen de sectores poblacionales del sector Guacolda y otros lugares de la
ciudad, que asisten por la apretura econdmica de las familias, de no ser asi prefieren
gue estudien en liceos de otras comunas por la imagen negativa que hasta hace poco
tiempo proyectaba el liceo y por la accesibilidad limitada ya que la locomocién pasa
alejado del establecimiento lo cual implica costos para los alumnos provenientes de
sectores pasado el puente Cautin.

Para atender a la poblacion estudiantil del liceo, se cuenta con una red de
internados municipales distribuidos en internado de Varones y Damas, que atiende a
alumnos de enseflanza basica y media. De este universo de alumnos acorde a lo

consultado a los encargados tenemos:

N alumnos
Internado Femenino Liceo Politécnico 65(#)
Internado varones HC Lautaro 23
Residencia Juvenil 6
Hogar Aurora 4
Casa de Colocacion 8

(#) Incluye 5 alumnas en practica profesional.



Cada internado posee un plan de apoyo pedagogico consistente en horas de
estudio, textos de lectura, material bibliografico, Internet, acceso a impresora para
realizar sus tareas y trabajos. El internado femenino es el que atiende el mayor nimero
de alumnas del Liceo Politécnico, siendo 65 de ellas de primero a cuarto medio para el
afio 2009. El internado cuenta con una encargada y seis funcionarios o tias entre
cocineras y auxiliares. Este internado cuenta con mas capacidad (70 cupos femenino,
105 masculino) y profesionales capacitados para acoger a alumnos de ensefianza
media y basica en el contexto de 7mo y 8vo béasico de la LEGE. Cabe sefalar el apoyo
de JUNAEB y el sistema de becas que entrega el Estado como: Becas indigena, Beca
Presidente de la Republica, Becas de Colacion (Desayuno, almuerzo), ademas de Utiles
escolares, practica profesional y otras que se focalizan por el grado de vulnerabilidad
escolar del establecimiento.

Los alumnos y alumnas cuentan con servicio de locomocion para el traslado
desde y hacia el centro educacional, alimentacién, apoyo de profesionales como OPD y
la Red social de la Municipalidad de Lautaro.

Se complementa la red de asistencialidad de nuestro liceo, a través del
Departamento de Educacion y su red social que apoya con: compra de zapatos,

materiales y otros en situaciones emergentes de alumnos y alumnas de la comuna.



7. ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL.

PAUTA PARA ELABORAR EL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
Niveles de evaluacién de las Areas de Procesos

Los niveles de evaluacion se expresan en una escala que representa niveles
especificos de la calidad de la practica o de la ausencia de una practica escolar.
Seexpresa en valores (0 al 5) con sus respectivas descripciones.
“Para determinar el nivel de instalacion de cada uno de los Descriptores se utiliza la
siguiente escala, la que debe ser complementada con los comentarios o datos

recolectados a través de instrumentos o documentos de cada establecimiento para su

analisis”:
Val Nivel Descriptores de las Dimensiones
or

0 No hay evidencias No hay evidencia documental,

mecanismos

0 sistemas que den cuenta de la
existencia del Descriptor. Este no esta
formalizado ni existen responsables para
su cumplimiento.

1 Existe evidencia con Se declara su existencia; sin embargo, su
despliegue parcial aplicacion ha sido ocasional. El
o irrelevantes Descriptor estéd obsoleto o es poco
para la conocido. La informacion sobre el mismo
comunidad 0 sus resultados son irrelevantes para la

comunidad o no son utilizados para la
toma de decisiones.

2 Préactica sistematica con Se declara su existencia, su aplicacion ha
despliegue parcial sido frecuente, aunque la informacion

sobre el Descriptor no ha sido utilizada
para la tomade decisioneso

bien no ha consolidado
resoluciones con orientacién al
mejoramiento de los resultados.

3 Practica sistematica con Se declara su existencia; su aplicacion ha
despliegue total y sido frecuente; la informacion sobre el
orientada a resultados mismo ha sido utilizada para la toma

de decisiones y su uso origina
resoluciones con clara orientacion a
mejorar los resultados.




4 Practica sistematica con Se declara su existencia; su aplicacion es
despliegue total,

orientada a resultados,
evaluada utiizada permanentemente
y mejorada.

sistematica, la informacion es

para la toma
de decisiones, logrando el

mejoramiento de los resultados.

5 Practica Efectiva Se declara su existencia; su aplicacion es
sistemética y la informacion es utilizada
permanentemente para la toma
de decisionesy permite  alcanzar

los
resultados esperados. Se trata de una
practica efectiva en el establecimiento y

Su uso ha sido formalmente
sistematizado, evaluado y
mejorado,
generando aprendizajes 'y
mejoras continuas en el

establecimiento.

Diagndstico de la situacion inicial de la escuela, en cuanto a las areas
de Gestion Institucional.

Areas Dimensiones por Areas con sus Descriptores Val
or

Liderazgo Visién Estratégica y Planificacion

Existen practicas de Planificacion del Establecimiento. 5

Revision y actualizacion del PEI, de acuerdo a las
necesidades.

Existen practicas por parte de los lideres en

asegurar, implementar y evaluar acciones de
mejoramiento de acuerdo a los Objetivos y Metas
Institucionales.

Conduccién y Guia

Practicas del Director y del Equipo Directivo que

aseguran la coordinacién y articulacion de toda la
comunidad educativa para favorecer el logro de
los objetivos y del PEI.

Existen practicas para asegurar que el Director y el

Equipo Directivo evallen su desempefio.
Informacion y Analisis




La Direccion vela por el clima institucional,

promoviendo

acciones de mejora y resolviendo oportuna y
adecuadamente las situaciones que afectan
la convivencia entre los docentes, el
personal del establecimiento, los padres y
los alumnos.




Existen sistemas de rendiciones de cuenta publica,

efectuadas por la Direccion del establecimiento, a los
diversos estamentos de la comunidad escolar, para dar
a conocer los resultados del aprendizaje y de las
demas areas del plan anual.

Gestion
Curricular

Organizacion Curricular

Existen practicas que articulan el Marco Curricular,
Plan de Estudio, Plan Anual, PEI y Calendarizacion.

Existe coherencia entre ciclos y niveles en la
practica y el progreso de los OFCMO.

Preparacion de la Enseiianza

Practicas que aseguren la articulacién y coherencia

de
los disefios de ensefianza con los Programas de Estudio
y el PEI.

Existen practicas para asegurar que las estrategias

de
ensefanza disefiadas por los docentes sean pertinentes
y coherentes a las necesidades de los estudiantes.

Existen practicas que aseguran la coherencia entre

los procedimientos de evaluacion de los aprendizajes
y las estrategias de ensefianza disefiadas por los
docentes.

Accion Docente en el Aula

Existen practicas para recoger informacion sobre la
implementacion de los disefios de ensefianza en el aula.

Existen practicas para asegurar que los

docentes mantengan altas expectativas sobre el
aprendizaje y desarrollo de todos sus estudiantes.

Existen practicas para asegurar que el espacio

educativo se organiza de acuerdo a las necesidades
de los aprendizajes de los estudiantes y en funcién
de los disefios de ensefianza.

Evaluacion de la Implementaciéon Curricular

Préacticas para evaluar la cobertura curricular
lograda en los distintos niveles educacionales.

Existen practicas para evaluar los logros de

aprendizaje en los distintos ciclos y/o subciclos,
establecidos en el Marco Curricular.

Existen practicas que aseguran instancias de reflexion




sobre la implementacion curricular para realizar
los ajustes necesarios.

Convivenci | Convivencia Escolar en funcion del PEI

a

Existen normas difundidas y consensuadas entre los
Escolar

estamentos de la comunidad educativa para regular
conductas y gestionar conflictos entre los distintos
actores del establecimiento educacional.




Se establecen préacticas para asegurar

que el

involucramiento de padres y/o familias esta en funcion
de la implementaciéon del PEI y del apoyo a los
aprendizajes de sus hijos.

Formacién Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus
Aprendizajes

Existen practicas para facilitar el desarrollo

psicosocial
de los estudiantes, considerando sus caracteristicas
y necesidades.

Existen practicas para apoyar el desarrollo progresivo

de
los estudiantes, atendiendo a las dificultades y avances
en su aprendizaje.

Existen practicas para promover la continuidad de

estudios, la insercién social y/o laboral de los
estudiantes, segun sea el caso.

Gestion de
Recursos

Recursos Humanos

Existen practicas para diagnosticar las necesidades

de

los docentes y paradocentes en relacion con las
competencias requeridas para implementar el
PEI.

Existen practicas que aseguran la

formulacion y comunicacion de Metas

individuales y grupales en coherencia con los
Objetivos Institucionales.

Recursos Financieros, Materiales y Tecnolégicos

Existen practicas que aseguran la mantencion de los

recursos materiales, tecnologicos y de equipamiento
gue requiere la implementacién del PEI.

Existen practicas para asegurar el uso eficiente de los
recursos financieros.

Procesos de Soporte y Servicios

Existen practicas para asegurar que los soportes y

servicios se ajustan a los requerimientos de la
comunidad educativa.

Existen practicas para asegurar un sistema de

registro y actualizacion referida a los soportes y
servicios.




8. DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES.

DIAGNOSTICO GENERAL DEL ESTABLECIMIENTO Y SU COMUNIDAD
EDUCATIVA.

8.1.1.- VISION

“Establecimiento Educacional reconocido en la comunidad lautarina y la regién por la
calidad y pertinencia de la educacion, siendo sus egresados con respecto de lo técnico
profesional competentes, emprendedores y preparados para adaptarse a los cambios e
innovaciones tecnoldgicas en el campo laboral, accediendo a empleos calificados y/o
continuar estudios en la ensefianza superior, con un personal docente comprometido en
la busqueda constante de metodologias acordes al perfil de egreso de sus alumnos y
con padres y apoderados que brinden apoyo y acompafiamiento constante al proceso

de formacion de sus hijos(as)

8.1.2.- MISION

Nuestra Mision es:

“Preparar técnicos de nivel medio con una sélida formacion técnica y valorica basada el
desarrollo de competencias profesionales y habilidades al servicio de la produccion y del
mundo laboral que es cada vez mas diverso y quienes se insertan (en un 75%) en un
plazo no superior a 2 afios desde su titulacion, ya sea en jornada diurna o adultos
técnico profesional, fortaleciendo las posibilidades de continuar estudios; respondiendo
a las necesidades de la comunidad lautarina, regional y el pais, sirviendo a la sociedad
con excelencia y calidad (subiendo los resultados en la medicion nacional SIMCE para

Segundo Medio al promedio nacional)

En el contexto y considerando las directrices de la Ley N° 20.370 Ley General de
Educacién que instaura el sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion,
propende a la integracion, formacion integral del educando y exige practicas
pedagogicas eficientes, es que nuestro establecimiento se caracteriza por ser un

espacio inclusivo que valora la capacidad de auto superacion, el esfuerzo sostenido en



el tiempo que construye saberes, respeto a la diversidad como base de la convivencia

dentro de la comunidad.

El Proyecto Educativo Institucional del Liceo Politécnico C 52 Ema Espinoza Correa

esta orientado desde el punto de vista de la gestion, en dos grandes ejes:

1.- Desde la gestidon estratégica se ha basado en el modelo SACGE: Sistema de
Aseguramiento de la Calidad en la Gestion Educacional. Por lo que se rige por cinco
areas de gestion: Liderazgo, Gestién Curricular, Gestion del Area de Convivencia e
Inclusion, Gestidn de Recursos y Resultados

2.-- Desde los marcos de accion, se ha basado en: El Marco de la Buena Direccion
(MBD) y EI Marco de la Buena Ensefianza (MBE)

En cuanto a paradigmas, el Colegio se ha adscrito al modelo sociocognitivo pedagogico
lo que implica desarrollar las competencias, cuya matriz es el “aprender a aprender”.
Para nuestro establecimiento es fundamental desarrollar: Competencias del ser;
Competencias del saber; Competencias del hacer y Competencias del convivir Segun la
LEGE la Educacion General Basica (art. N° 29) y Educacion Media (art. N° 30) busca
“que los educandos desarrollen los conocimientos, habilidades y actitudes” que les
permitan generar destrezas en nuestros/as educandos/as estar en las mejores
condiciones para abordar las tareas que les demande el curriculum y su formacién
sociopersonal. Asi, de esta forma, estar en mejores condiciones de apostar por un
futuro profesional acorde a sus intereses y necesidades educativas.

Las discusion y reflexion pedagogia del establecimiento se dio a partir de la auto
evaluacion

SACGE, Plan de Liceos Preferentes 2008 y 2009 y Plan de mejora curricular 2008,
Proyecto de Mejoramiento Educativo 2010-11, Seguimiento de practicas docentes y
autoevaluacion del trabajo docente en base del Marco Para la Buena Ensefianza que
permitieron detectar nudos criticos con énfasis en lo curricular y elaborar propuestas
para abordarlos y mitigar su repercusion negativa. A continuacidbn se presentan
objetivos sistematizados en metas y acciones Liceo Bicentenario de Excelencia

Politécnico Ema Espinoza Correa:



8.2.- OBJETIVOS

AREA: GESTION CURRICULAR.

* Lograr una cobertura curricular en primer ciclo ensefianza media (1° y 2° medio)
de al menos un 75% al afio 2012/2013, en aquellos sectores mas deficitarios y un 80%
en bilogia, matematica, inglés, lenguaje e historia aumentando la cobertura a un

promedio de 90% para el afio 2014.

° Fortalecer el sistema de monitoreo y seguimiento del avance de los aprendizajes
de los estudiantes y practicas docentes (observacion al aula, revision periddica de libros
de clases (planificaciones, actividades, evaluaciones, horas programadas, contenidos,
etc.))

° Lograr que los docentes perfeccionen sus habilidades de planificacion,
preparacion, evaluacion y disefio de la ensefianza en la ejecucion de unidades de
aprendizaje pertinentes de acuerdo al MBE, el Marco Curricular, el P.E.l y a las
necesidades contextuales de aprendizaje de sus alumnos(as). Cursos Dem,
perfeccionamiento CPEIP, Autoperfeccionamiento y transferencia entre docentes y

liceos.

° Disminuir la repitencia, desercién y mejorara resultados educativos en el 1° Ciclo
de Enseflanza Media, (1°y 2°) aplicando diferentes estrategias metodologicas al afio
2012- 2013

° Aumentar el porcentaje de alumnos titulados de todas las especialidades, segun
afno de egreso cumpliendo la meta de Liceo Bicentenario de excelencia de un 90% de

titulacion el afio 2014.

° Mejorar competencias y habilidades en los alumnos egresados de las diversas
especialidades segun Perfil de Egreso y/o Objetivos Terminales y Transversales EMTP
(habilidades informaticas, comunicacionales (lectura, escritura), orientacién y formacion
profesional). Para ello se necesita implementacion Ministerial de especialidades,

proceso pendiente en todas las especialidades de parte del MINEDUC.



° Mejorar permanentemente los aprendizajes de los alumnos del proyecto de
integracion escolar mediante un trabajo coordinado, monitoreo Yy evaluacion de las
adaptaciones curriculares, competencias asociadas a las Necesidades Educativas

Especiales

° Mejorar la participacion deportiva, cultural y recreativa de los alumnos en
diversas actividades deportivas anuales internas y externas. Este objetivo se ve limitado
por la ausencia de patio techado o gimnasio al interior del liceo para la realizacion de

eventos y actividades deportivas seguras.

AREA: RESULTADOS

Mejorar los indices de eficiencia interna y objetivos Técnico Profesionales, entre
otros:

° Mejorar los puntajes promedio del SIMCE en Segundo Afio Medio en los
subsectores de Lenguaje y Matematica en relacion a si mismos, mostrando un avance
sostenido al 2014.

* Mejorar el promedio de los resultados de la PSU en los subsectores de Lenguaje
y Mateméatica acercandose paulatinamente a los 550 puntos el afio 2014/2015 en

aguellos alumnos que deseen rendirla.

° Ejecutar P.M.E comprension lectora del establecimiento y proyectos del liceo
(Practicas Profesionales u otros) de acuerdo al cronograma de unidad técnica y

departamentos.

° Fortalecer y revisar anualmente los talleres JEC que posibiliten el fortalecimiento
de diversas habilidades y actitudes en los alumnos conforme al Perfil de Egreso TP y
objetivos transversales de la educacion.

° Cumplir un 90% de titulados por especialidad al afio 2014, aumentando el
porcentaje de alumnos que realicen su Practica Profesional en las diversas
especialidades.

° Lograr consolidar competencias y habilidades en los alumnos egresados y
practicantes de las diversas especialidades segun Perfil de Egreso y/o Objetivos

Terminales y Transversales EMTP (habilidades informaticas, comunicacionales (lectura,



escritura), orientacion y formacion profesional). Para ello se necesita implementacion

Ministerial de especialidades, proceso pendiente.

° Apoyar los alumnos mas vulnerables en el logro de sus metas educativas y
aprendizajes de calidad, a través de la Ley SEP al incorporar séptimo y octavos afios a

contar del ano 2014.

° Lograr que las Especialidades de Vestuario, Electricidad y Administraciéon
impartidas por el Liceo sean acreditadas al 2012-2013. Para ello se necesita inversion

en implementacion pendiente desde el gobierno central.

° Lograr que las Especialidades de Parvulos y Productos de la Madera impartidas
por el Liceo sean acreditadas al 2014. Para ello se necesita invertir en infraestructura de
taller acorde a exigencias y cronograma de inversion en implementacion pendiente

desde el gobierno central.

° Lograr que las Especialidades de Atencion de Enfermeria sea acreditada el afio
2013, luego del primer egreso de estudiantes como lo exige el proceso de acreditacion

Mineduc. Para ello se necesita inversion en contratacién de personal en el &rea salud de

nivel universitario con mayor cantidad de horas de las exigidas en el plan de estudio. ®
Lograr que las incorporar durante el afio 2012 en las planificaciones de
especialidades los recursos existentes en el liceo y recibidos en especialidades para
mejorar aprendizaje y aumentar la eficiencia interna de cada especialidad. Fortalecer el
analisis y mejora de las practicas en reuniones de especialidades y estrategias de
especialidades.

° Lograr una eficiente ejecucion de la modalidad Dual de aprendizaje en las
especialidades a Atencion de Parvulos y Administracion segun el sistema de evaluacion

y seguimiento de estas entregados por la supervison técnico pedagdgica.

° Disminuir la desercion y repitencia mediante estrategias pedagdgicas
innovadores y planes de estudios que fortalezcan el aprendizaje con el mundo

productivo y tecnolégico de séptimo a cuarto afio medio.

AREA: LIDERAZGO

° Implementar el Proyecto de Educacion de Adultos Técnico Profesional, con el fin
de satisfacer la empleabilidad de la comuna de Lautaro y sus alrededores, para mejorar



la calidad de vida de los vecinos y entregar oportunidades a la poblacion trabajadora de

la comuna.

° Ampliar los convenios de Practicas Profesionales con distintos establecimientos y
empresas de la comuna y region, para insertar a los alumnos y alumnas, de las distintas
especialidades tanto diurnas como nocturno, en el desarrollo de sus practicas

profesionales y/o Educacion Dual.

* Ampliar convenios de cooperacion académica, practicas profesionales vy
descuentos y convalidaciones con universidades e institutos de nivel superior.

AREA: CONVIVENCIA

° Instalar un sistema de orientacion (Orientador/a, profesores jefes, apoderados,
asistentes de la educacion, inspectores, redes externas, etc.) de séptimo a cuarto afo
medio, que permita:

a) conocer a los alumnos en cuanto a sus intereses y expectativas personales.

b) guiarlos en relacion de su proyecto de vida.

c) apoyar a los estudiantes mediante diversos test de intereses que lo ayuden a
descubrir su vocacion profesional.

d) apoyar, orientar y derivar cuando se requiera a los alumnos/as y familia a agentes
externos de apoyo psicosocial (psicologo, asistentes social y programas relacionados)
e) orienta a los docentes en diversos temas: familia, buillyng, convivencia, relaciones
interpersonales, embarazos, drogadiccion, violencia intrafamiliar, relaciones de pareja,
emergentes y otros.

f) desarrolla y evalia un trabajo planificado en las horas de orientacién y consejo de
curso, reunion de apoderados, reunién de equipo dual, reuniones de especialidad y
GPT.

g) facilita la mediacion de conflictos entre alumnos, alumnos y profesores y entre estos.

° Socializar el Manual de convivencia escolar con todos los estamentos del liceo
para conocimiento de derechos, deberes y formas de abordar los conflictos realizando
talleres semestrales y trabajo con los apoderados y docentes a través de la unidad de

inspectoria y orientacion.



DE LOS DOCENTES Y DOCENTES DIRECTIVOS

Los docentes directivos encabezados por el Director del Establecimiento estan en
constante perfeccionamiento y preocupados por los aspectos curriculares y metas del
Liceo. La jefatura maxima ejerce el cargo mediante concurso publico acorde a las
normativas vigentes, los inspectores y para docentes estan capacitados en temas de
manejo de conflicto, tratamiento del bullying y otros mediante cursos dictados desde el
Daem. La toma de decisiones no es aislada, sino en conjunto con otros grupos u
organismos técnicos: UTP, Orientacion, Consejo de Profesores, Equipo de Gestidn,
Produccion y otros. Es un facilitador de la comunicacion y las relaciones
interpersonales; motivador de la participacion y la autogestion; evaluador y ecuanime
ante la critica y autocritica surgida entre los miembros de la comunidad; Supervisor de
procesos y del cumplimiento de funciones y tareas

La Unidad Técnica Pedagodgica y Orientacién se unen a este trabajo en un equipo de
gestién, equipo de produccién y consejo escolar lo cual potencia y permite trabajar
temas transversales de formacién actitudinal, procedimental y contenido curricular.

El equipo diagnostica y elabora proyectos en conjunto a los demas estamentos
(apoderados, alumnos, asistentes de la educacion, municipio, etc.) especialmente
curriculares y de infraestructura con miras a mejorar la calidad de la educacion

entregada al cumplir estandares de la calidad del Mineduc.

El equipo directivo pretende cefirse y ejecutar el cronograma de ajuste curricular
(decretos 254 y 256 de ensefianza media y basica) e incorpora a séptimo y octavo afio a
la enseflanza media segun las directrices ministeriales y Ley General de Educacién por
lo cual se incorpora el nivel basico a contar del 2012. Ello permitira incorporarse a los
ajustes curriculares a medida que se produzcan y aumentar la calidad del servicio sobre

la poblacion que se atiende.

También mejorar e implementar las especialidades y desarrollar a contar del 2010 un
cronograma de construcciones por especialidad siendo el orden: productos de la
madera, administracion, parvulos, y en paralelo la construccion de dos salas de clases e

incorporar Atencion de enfermeria ante la demanda de poblacion estudiantil comunal



(Lautaro, Curacautin y Vilcun, sectores de Galvarino) que migran a Perquenco y
Temuco por esta especialidad. Derivado de estas directrices institucionales se
estructuran los perfiles docentes, de apoderados y alumnos y acciones estratégicas a
partir del analisis FODA.



9.- ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

En este punto, no cabe mas que referirse a la importancia de los resultados
esperados con la implementacion de este instrumento marco, de caracter juridico-
administrativo, establecido en las diversas leyes que rigen la educacion chilena, dicho
de otro modo, el PEI, es un instrumento tedrico, un marco de referencia, una hoja de
ruta que nos permite trazar las diversas experiencias y/o tareas a seguir en el proceso
de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes de nuestro pais, en nuestro caso, del

Liceo Politécnico C-52 Ema Espinoza Correa, de la ciudad de Lautaro.

Dicho de otra forma, este documento, nuestro proyecto, debe de ser considerado
un marco regulador y orientador para todos aquellos que participan, y se integraran
mas tarde, en la tarea educativa del Liceo Politécnico Ema Espinoza Correa, con el
objetivo de satisfacer las demandas y necesidades de la poblacion estudiantil, la
comunidad y los organismos colaboradores de la funcion educacional, entre los cuales,
aparte de los que la Ley define como vitales en esta tarea, debemos de incorporar a las
empresas, empresarios, e instituciones que abren y abriran sus puertas a nuestros
estudiantes para realizar sus practicas y en muchos casos, como fuentes laborales a
futuro, por lo cual, este proyecto debe de ser conocido, aceptado, practicado y
transferido por todos los que de una u otra forma se vinculan con el Liceo Ema

Espinoza Correa,

Entrar a analizar cada uno de los puntos anteriormente, ya vistos en paginas
anteriores de este PEI, seria redundar sobre lo mismo, lo importante, es que con la
informacion recolectada mediante diversas técnicas , posteriormente analizada en
forma conjunta por todos los actores involucrados en este proceso, se pueden
establecer algunas conclusiones, las cuales, seran definitivas a la hora de evaluar, los
criterios tedricos establecidos en este trabajo; es por ello, que no podemos establecer
tajantemente, que lo planteado en teoria, a la luz de la experiencia y la practica de

todos los entes involucrados en la elaboracion de las pautas o rutas a seguir, sean



100% efectivas y demostrables, ya que ello esta dado por una serie de innumerables
variables, las cuales dependen de muchos factores para poder cumplirse a cabalidad,
como son, el tipo de estudiantes hacia los cuales esta enfocada la Ensefianza técnico-
profesional, el entorno socioeconémico de la ciudad de Lautaro, y principalmente del
sector en el cual se encuentra enclavado el Liceo Politécnico Ema Espinoza Correa, el
cual no nacié estando siempre en la misma localizacién geogréfica, ya que en sus
origenes, este fue creado, el afio 1988, al alero del Liceo H.C. Jorge Teillier Sandoval
(Ex B-15 o Ex Liceo H.C. Lautaro), en el sector occidental de la ciudad, en las mismas
dependencias fisicas, en el sector sur, del Liceo H.C., mas tarde, en los afios 90’ se
construy6 su actual edificio en el sector oriente de la ciudad de Lautaro, al otro lado del
rio Cautin, en el barrio Guacolda, en donde la estratificacion socioeconémica del lugar,
es bastante diferente a la del area occidente de Lautaro, ello no significa que el Liceo
Politécnico Ema Espinoza Correa, fue pensado para el barrio Guacolda, al contrario, es
un liceo pensado en toda la poblacién en edad de estudiar, principalmente, jévenes,
tanto de la ciudad de Lautaro como de ciudades vecinas y sectores rurales de la
comuna y de comunas cercanas, ello, por cuanto el tipo de ensefianza esta orientado a
todos (as) aquellos (as) cuya meta principal es la “vida del trabajo” a corto plazo y no a

mediano plazo como serian los estudios universitarios.

De acuerdo con lo sefialado anteriormente, no nos queda mas que insistir, que de
acuerdo con las recientes transformaciones socio-econémicas, lo cientifico-
tecnoldgico y lo cultural demandan una nueva perspectiva educativa, lo cual se ve como
una inquietud muy necesaria dentro del PEI formulado para el Liceo Politécnico C-52
Ema Espinoza Correa, en el sentido, de que el espectro social, econémico y cultural que
se alberga en sus entornos y al interior de sus aulas, demandan la elaboracion de un
PEI totalmente distinto a los tradicionalmente creados, tomados y utilizados por la
educacién cientifica-humanista, en que el principal objetivo de ella, es llevar estudiantes
a la Educacién Superior. Una perspectiva tradicional aplicada a la educacion reduce
drasticamente las posibilidades de adecuacion a los cambios. Por tal razén, los
sistemas educativos, y en nuestro caso, la educaciéon técnico-profesional, deben estar

en condiciones de desarrollar competencias que permitan la comprension de dichas



transformaciones y estimulen la creatividad, no solamente de nuestros estudiantes, sino
gue también de todos los entes involucrados en esta tarea, estudiantes, docentes de
aula, docentes directivos, padres y apoderados, Departamentos de Educacion y
comunidad en general. Dicho de otra manera, la educacion técnico-profesional no
puede estar ajena a los cambios sociales ni a las transformaciones en los diversos

campos del conocimiento, ya que eso seria proporcional a un estancamiento cultural.

Este PEI que hemos elaborado, propone un enfoque de educacion técnico-
profesional con fuertes caracteristicas interculturales, ello como una manera de poder
dar respuestas a las necesidades, por un lado de una nueva sociedad plural, y por otro,
las necesidades propias del tipo de estudiantes del Liceo C-52, en donde hay un alto
porcentaje de alumnos (as) de origen mapuche, que comparten el dia a dia con
estudiantes de procedencia no indigena, pero si de sectores sociales deprimidos, lo
cual, de una u otra forma, se transforma en un elemento de tipo socio-cultural; en
nuestro PEI, se plantean los objetivos de esta propuesta educativa dando cabida y
relevancia a las distintas perspectivas de formacion que se requieren hoy en dia para
responder a una sociedad, que cada dia demanda nuevas y mayores necesidades,
entre las cuales, se encuentra las de tipo cultural; es por ello, que el término
“Intercultural’, nos muestra una nueva realidad, donde individuos o0 grupos
pertenecientes a diferentes culturas, no solamente desde el punto de vista étnico o
racial, sino que culturas o subculturas urbanas, se interrelacionan, se enriquecen

mutuamente y son conscientes de su interdependencia.

En directa relacion con lo planteado sobre el tema intercultural, y de acuerdo con
el funcionamiento actual del Liceo Politéecnico Ema Espinoza Correo, en materia de
aplicar las normativas vigentes emanadas desde el MINEDUC, de hacer los estudios de
factibilidad de incorporar a la educacion técnico —profesional, al igual que en la
educacion Humanistico-Cientifica, los niveles o cursos de 7° y 8° afio basico, a hora a la
Educacion Media, casi como era en antafio, es muy positivo, para lo cual el
establecimiento, requerira de diversas modificaciones estructurales, que van desde lo

administrativo, a lo docente y por ende al aspecto fisico o de infraestructura, en lo que



conllevara la inversidbn de importantes recursos econdmicos, especificamente de
inversion, cosa que hay que estudiar muy detenidamente, dadas las condiciones
financieras en que se encuentran muchos Departamentos Municipales de Educacion,

entre los cuales, el de Lautaro se cuenta entre ellos.

La educacion de adultos, también esta funcionando, y se mantiene contemplada
en nuestro proyecto, partiendo del respeto y la valoracion de la diversidad cultural, en
una primera etapa, se contempla, algo bastante positivo, la nivelacion de estudios de
personas adultas, en muchos de los casos, de padres y apoderados de nuestros
estudiantes, ello como una gran necesidad de elevar el nivel educacional de la comuna,
tarea, que tradicionalmente estaba solamente reservada a los Liceos H.C. y algunas

Escuelas de la comuna, como es la Escuela Municipal N° 6 Los Carrera.

En este punto de la evaluacion de los resultados, creemos que es de suma
importancia, repensar la idea del Departamento Municipal de Educacion de Lautaro, en
torno al tema de la PSU, al intentar colocar al mismo nivel de compromisos y de
resultados a los estudiantes del Liceo Politécnico y del Liceo H.C. Jorge Teillier, por
cuanto es imposible que ambos resultados se puedan comparar, dado que los objetivos
vitales de ambos tipos de Liceos son muy distintos entre si, por l6gica, los alumnos que
ingresan al Liceo Politécnico, no buscan llegar a la Universidad, al menos en esta
primera etapa, y menos por la via de la PSU, sus necesidades e inquietudes son
diametralmente distintas con los estudiantes del Liceo H.C., y por ende la cantidad de
jovenes que rinden la PSU son altamente menores en numero que los del Liceo H.C.,
creemos gue es en este punto en donde nuestro proyecto debe de hacer un gran
énfasis, asi como también hace falta un mayor trabajo sobre las verdaderas
posibilidades laborales futuras que tendran los egresados del Liceo Politécnico, es
decir, no basta con saber en estos momentos, que industrias hay en los entornos del
Liceo y de la comuna, sino comenzar a ver mas hacia el futuro, lo cual, debe de
traducirse en ir eliminando aquellas carreras que no ofrecen muchas perspectivas
econdmicas a los futuros egresados, sino que en ir pensando en la creacion de nuevas

carreras, gue no solamente sean demandadas por la industria local, sino que también



regional y nacional, ver que oficios que eran tradicionales, hoy en dia se han ido
perdiendo y que hay que recuperarlos, en materia de mano de obra, como por ejemplo,
hojalateria, gasfiteria, albafileria, técnicos en construccion, etc.; es aqui, en donde
justificamos plenamente las caracteristicas de tipo intercultural de nuestro proyecto, lo
cual se reafirma en el hecho de que entendemos el tema intercultural como un enfoque
educativo holistico e inclusivo que, pariendo del respeto y la valoracién de la diversidad
cultural, busca en nuestros estudiantes  una transformacion total para incrementar la
equidad educativa, favorecer la comunicacién, las competencias interculturales, superar
el racismo, la discriminacion, la exclusién y apoyar el cambio social segun los principios
de la justicia social; en este ultimo punto, creemos, que las asignaturas de tipo
humanista, no deben de estar ausentes de la formacion general de nuestros
estudiantes en nuestro proyecto, que deben ser plenamente ajustadas a las
ensefianzas de las respectivas leyes, tanto de tipo social como de sana convivencia,
para lo cual, creemos que en dicho proceso se debe de incluir a la comunidad toda,

partiendo por los padres y apoderados de nuestros estudiantes.

Finalmente, nos queda por decir, que solamente podremos saber si este
proyecto funciona a cabalidad, como es lo que esperamos que sea, una vez que se
lograse poner en practica en la realidad, desde la perspectiva teorica, creemos que
deberia de funcionar muy bien, por cuanto se ajusta plenamente a los diversos
elementos, factores y componentes que en la actualidad funcionan en dicho
establecimiento educacional de la comuna de Lautaro, sobre todo, si a ello le sumamos
el conocimiento de la comuna de los docentes involucrados en la elaboracion de este
proyecto, por cuanto llevamos bastantes afios trabajando en el tema educacién en la
ciudad de Lautaro, y vivimos en dicha ciudad.



10.- PLAN DE MEJORAMIENTO.

METAS DE EFECTIVIDAD PARA LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

AREA: GESTION CURRICULAR

» Lograr una cobertura curricular en primer ciclo ensefianza medio (1° y 2° medio) de al menos un 75% al afio 2012/2013,
en aquellos sectores mas deficitarios y un 80% en bilogia, matematica, inglés, lenguaje e historia aumentando la cobertura
a un promedio de 90% para el afio 2014.

OBJETIVOS ACCION RESPONSABLES TIEMPO RECURSOS
ES
Humano
1.- Elaborar un Programa Anual, Inicio y S.
Planificar el afio revisando Calendario Regional, Anual, termino de
escolar, segln Comunal y del Establecimiento Equipo de cada Tecnologicos. Planes
calendario real, 2.- Definir los tiempos en el calendario semestre. y
identificando los anual para la evaluacion inicial y final del Gestién
logros de aprendizaje. G Programas
aprendizaje 3.- Definir sistema de monitoreo e JEFEUT.P PT de
inicial y instrumentos de evaluacién, para evaluar mensuale Estudi
monitoreando el y monitorear el aprendizaje que incluya PROFESOR S. o.
avance de los observacion en aula, auto evaluacion y
estudiantes. co- evaluacion docente. ES JEFES Mes de Pautas de
una cobertura 4.- El establecimiento educacional Enero evaluacion, co
curricular en primer determinara los subsectores de DOCENTES planificacio evaluacion y auto-
ciclo ensefianza aprendizaje que se incorporaran n anual del evaluacion.
medio (1°y progresivamente el Plan de Mejoramiento Consejo afio
2° medio) de al Educativo, teniendo de base, las actas de Escolar, Escolar. Actas de Consejo
menos un 75% al calificNalciones, planificaciones o disefios de Centro Profesores
afo Ensenan_za. 3 Alumnos y Reunion
2012/2013, en 5.- ReulnloggilGPT: Evsluamon Cobertura Centro de es
aquellos sectores Curricular , por subsectores y .
s nivel. Andlisis de la informacion. Padres. conselo GPTy Actas
deficitarios y un 80% Proyeccién Cobertura Curricular 2012. ' Consejo
en Evaluacion Cobertura Curricular 2011 Escol
bilogia, ar.
matematica,
inglés, lenguaje e

histor
ia




AREA: GESTION CURRICULAR

+ META: Fortalecer el sistema de monitoreo y seguimiento del avance de los aprendizajes de los estudiantes y
practicas docentes (observacion al aula, revision periodica de libros de clases (planificaciones, actividades, evaluaciones,
horas programadas, contenidos, etc.))

OBJETIVOS ESPERADOS ACCI RESPONSA TIEMPO RECURSOS
©) BL
1.- Socializar pauta de seguimiento Reuniones Actas
Ejecutar un sistema y monitoreo al aula. (GPT consejo quincenal reuniones.
de monitoreo y | Profesores, informes sostenedor, Equipo es GPT a
seguimiento del avance de | UTP comunal) _ de cargo Human
estudiantes y practicas | alaulacon recomendaciones 6n Tecnolégic
docentes  (observacion a docentes observados. (pauta Reuniones 0s
al aula, revision | autoevaluaciony compromiso J profesores
periédica de libros de docentes, GPT, etc.) _ E jefes. Pautas de observacion de
3 .clases 3.- Reflexiones de c_)bservamones sal = aula, evaluacion, co
(planificaciones, aula'y recomendaciones en GPT. E Reuniones evaluacion y auto-
actividades, 4.- Aplicacion de pruebas u. de evaluacion resultados en
evaluaciones, generales tipo SIMCE para T. Departamento GPTo
horas programadas, evaluar los avances por nivel = s. informes
contenidos, etc.)) | educativo (Cronograma UTP'y directivos.
de las areas basicas de reuniones departamentos). Jefes d
7°, 8° Basico, 1° y 2° afio De ea?timeent
medio y Especialidades del 02 seqtn
Establecimiento. » 569
sectores.
Doc
ent
es.
U




AREA: GESTION CURRICULAR

*+ META: Que el 90% de los docentes del establecimiento logren perfeccionar sus habilidades de planificacion, preparacion,
evaluacion y disefio de la ensefianza en la ejecucién de unidades de aprendizaje pertinentes de acuerdo al MBE, el
Marco Curricular, el P.E.I ya las necesidades contextuales de aprendizaje de sus alumnos(as). Cursos Dem,

perfeccionamiento CPEIP, Autoperfeccionamiento y transferencia entre docentes y liceos.

OBJETIVOS ESPERADOS A RESPONSABL TIEMPO RECURSOS
ES
Lograr que los -Compatrtir, conocer y/o definir
docentes modelos de EQUIP 2012-2015 -
perfeccionen sus | planificacion (avanzar a O DE TECNOLOGICO
habilidades de planeacion, planificacion diaria, con GESTI S
preparacion, momentos claros y estrategias ON
evaluaciéon y disefio de | didacticas acorde a objetivos de -MATERIALES
la aprendizaje, etc.) JEFE OFICINA
ensefianza en la
ejecucion de unidades de | -Elaborar Disefios de Ensefianza, uT.P -PLANES Y
aprendizaje y una propuesta evaluativa PROGRAMAS
pertinentes de  acuerdo | innovadora, para establecer la PROFES DE ESTUDIO.
al _ cobertura curricular respecto a los
MBE, el Marco Curricular, | C.M.O, que permitan un 5 OR -PLANIFICACIONES,
elPEIl y a las | adecuado proceso de ensefianza INEORMES DE
necesidades contextuales | aprendizaje al interior del aula, ES COBERTURA UTP
de  aprendizaje de sus | verificando y evaluando su JE INFORMES
alumnos(as) cumplimiento. FE DIRECTIVOS
(consejos evaluacién y pre consejos) S REVISION LIBROS DE
_ 3 CLASE Y MONITOREO
-Perfeccionar las habilidades de los DEPARTAMEN AL AULA.
docentes en la planeacion, TO S DE LOS
preparacion, evaluacion y disefio de SUBSECTORE -MARCO DE LA
la ense_ﬁanz_a _ S DEL AREA BUENA
en la ejecucion de unidades de BASICA JEFES ENSENANZA
aprendizaje pertinentes de acuerdo al DE
MBE, el Marco Curricular, el P.E.l y ESPECIALIDAD
a las necesidades contextuales de ES -MARCO
aprendizaje de sus alumnos(as) DE;LF\JEgéI
- Establecer adecuadamente la DOCEN ON
cobertura curricular respecto de TES PE]
los C.M.O, disefie sus clases y sus =
PLAN




ANUAL

PLAN
MEJORAMIEN
TO




AREA: GESTION CURRICULAR

« META: Disminuir la repitencia, desercion y mejorar resultados educativos en el 1° Ciclo de Ensefianza Media, (1°y 2°)
aplicando diferentes estrategias metodolégicas al afio 2012-2013

OBJETIVO

S
ESPERADO
S

A

C

RESPONSABLE

TIEMP
@)

RECURSOS




Disminuir la
repitencia y
la
desercion,
enel1°
Ciclo de
Ensefianza
Media (1°y
29)

- Identificar los ambitos a trabajar en cada nivel para el logro de
la meta propuesta y definir las

estrategias necesarias para mejorar (Comprension lectora y
resolucion de problemas).

- Definir los tiempos en el calendario anual para la evaluacion
inicial y final del aprendizaje (Diagndstico, Pre- test — Prueba
de logros, Post Test). (Plan Anual Accién, Plan UTP,
Cronograma PME)
- Definir los instrumentos de evaluacion para evaluar y monitorear
el aprendizaje (pruebas de logro
SIMCE)
-Definir tiempo requerido para el trabajo docente en la revision
y analisis de resultados (Cronograma
GPT y calendario perfeccionamiento y
autoperfeccionamiento docente)
-Analizar los resultados de los estudiantes, identificando
aquellos con dificultades y definir estrategias de
reforzamiento (Reuniones departamento y UTP,
reuniones
profesores jefes y orientacion)
-Comunicar a los apoderados la situacién de sus
pupilos en relaciéon a la meta (coordinacion
profesores jefes y orientacion, entrega de
calificaciones).

-Acciones de reforzamiento pedagégico a las y los alumnos
con bajo rendimiento escolar, y de apoyo para aquellos
estudiantes que se destaquen o demuestren condiciones o
talentos en el subsector correspondiente. (Plan UTP)
-Establecer un sistema de seguimiento y monitoreo de

la programacion anual. (Equipo Directivo, Metas
Asignacién

EQUIPO
DE
GESTION

DOCENTES
ALUMNOS
APODERAD
oS
REDES
EXTERN
AS
ORGANISMOS

EXTERNOS (U. E.
S, CENTROS DE

4 afios
2012-
2015

PRUEBAS
DE:
DIAGNOSTIC
0
PRE-
TEST
PRUEBA
DE
LOGR
0s
POST-
TEST
DIFERENT
ES
INSTRUMENT
OS DE
EVALUCI
ON

ACT
AS

CAPACITACION




AREA: GESTION CURRICULAR

+ META: META: Aumentar el porcentaje de alumnos titulados de todas las especialidades, segun afio de egreso cumpliendo
la meta de un 90% de titulacion el afio 2014.

OBJETIVOS ESPERADOS ACCION RESPONSABLES TIEMP RECURSOS
ES O
Aumentar porcentaje de -- Orientacion a alumnos de especialidad | Orientacion A Actas reuniones de
titulacion por especialidad de Profesores especialidad y
Reglamentacioén y potencialidades jefes n orientacion.
de realizar préactica profesional. Docentes de Tripticos difusion becas y
especialidad u beneficios Juaneb
- Difusién plazos postulacién Encargados de
beca préactica profesional. supervisio a Listados inscripcion
n practica | beca préactica
- Aumentar el nGmero de Apoderad profesional.
0s

convenios de practica para
asegurar cupos en las empresas
del area de estudio.

-Realizar un seguimiento y monitoreo
de los egresados semestralmente.

Informes evaluaciones
de préactica profesional

Matriz de
seguimiento
alumnos.




AREA: GESTION CURRICULAR

* META: Mejorar competencias y habilidades en los alumnos egresados de las diversas especialidades segun Perfil de

Egreso y/o Objetivo

Terminales y Transversales EMTP (habilidades informaticas, comunicacionales (lectura, escritura), orientacion y formacion

profesional).

OBJETIVOS ESPERADOS | ACCIONES RESPONSA TIEMP RECURSOS
B O
Planificacién y disefio de -Elaborar Disefios de Ensefianza, y una
ensefianzas por propuesta evaluativa innovadora, para Equip 2012- Planificacio
especialidad con una establecer la cobertura curricular respecto 0 2015
mayor diversificacion alos C.M.O, que permitan un adecuado Directi ne s. Actas
didactica, considerando proceso de ensefianza aprendizaje al VO
estrategias innovadoras interior UTP. reuniones
para del aula, verificando y evaluando su Orient especialidad
el aprendizaje cumplimiento. ac ion es.
contextualizado, orientado -Perfeccionar las habilidades de los Profesores
la especialidad a fines docentes en la planeacion, preparacion, jefes Informes de
practicos y significativos. evaluacion y disefio de la ensefianza en la Docentes de
ejecucion de unidades de aprendizaje especialidad especialidad.
pertinentes de acuerdo al MBE, el Marco Encargados
Curricular, el P.E.l y a las necesidades de Evaluaciones de
contextuales de aprendizaje de sus supervision
alumnos(as) practica seguimiento
Apoderados cobertura
- Establecer adecuadamente la cobertura segun
curricular respecto de los C.M.0O,, disefie especialidad.

sus clases y sus instrumentos evaluativos
en congruencia con el PEI del
Establecimiento.(mundo laboral)

Plan De lectura comprensiva de 3°y 4°
medios, segun especialidad e intereses.

- Manejo adecuado del Marco de la
Buena Ensefianza, el Marco Curricular, el
PEI, y. apligue y maneje modelos de
planificacién curricular adecuados a las
necesidades educativas de sus alumnos.




AREA: GESTION CURRICULAR

* META: Lograr al 2012 un aumento de unl10% en las pruebas de comprension lectora desde primero a segundo medio,
en relacion a test base mes de marzo y la nueva aplicacion del mismo test en el afio escolar

OBJETIVOS ESPERADOS ACCIO RESPONSABLES TIEMPO RECURSOS
NE
- Aplicacion diagndstico en SUBDIRECT 2012
Aplicar un diagndstico comprension OR LECTURAS
para el logro de | lectora de séptimo a segundo INSPECTOR
estandares y niveles medio. ES PRUEBAS
de logro en GENERALES
comprension lectora - Medir la velocidad lectora de DE LOGRO
los estudiantes para conocer el UTP
nivel de automatizacion de la PLAN
lectura. DOCENTES
LECTOR
-Aplicar de 7° basicos a 2° medio en CRA
todos los  subsectores y PME
especialidades el Plan de ASISTENTES DE LA
Lectura EDUCACION MATERIAL
Comprensiva. ESTUDIANT
ES DE OFICINA
-Utilizar los mapas de
CD

progreso del aprendizaje de
la lectura.

-Aplicacion de Pruebas de
Comprensién de Lectura en todos los
subsectores del area basica vy
Especialidades.

- Escuchar y leer la lectura semanal
a través del circuito cerrado de
radio.




AREA: GESTION CURRICULAR

« META: Integrar a jovenes con déficit intelectual a un contexto educativo que da respuesta a las necesidades educativas especiales,
caracteristicas personales y diversidad cultural, a través de una educacion de calidad y participativa. Que les permita desarrollar sus
capacidades y posibilite la igualdad de oportunidades, logrando que el 90% de los alumnos alcancen los objetivos planteados en el
plan de intervencién en lenguaje y matematica. Y al menos un 75% en las adaptaciones curriculares en otros sectores y
especialidades. Asi como también entregar herramientas técnicas necesarias a estos jévenes, para que se logren insertar

laboralmente.

OBJETIVOS ESPERADOS ACCION RESPONSABLES TIEMPO RECURSOS
ES
Mejorar permanentemente Sensibilizacién e informacion a JEFE DE Marzo — HUMANOS
los aprendizajes de los la comunidad educativa sobre Abril
alumnos del proyecto de la integracion y el PIE del UTP AULA DE
integracion escolar establecimiento.
DOCENTES Marzo — RECURSOS
Entregar apoyo pedagogico Deteccioén y evaluacion de las NEE. Abril
a estudiantes con PROFESOR AULA
necesidades educativas Apoyo en aula de recursos. Marzo |
especiales de manera que A Dici;mb COMUN
logren aprendizajes A
significativos, acordes a los Apoyo en aula coman. DIFERENCI re MATERIAL
planes y programas, . . DE OFICINA,
necesidades e intereses E'?b"fag"’”,d‘? mfo:me AL TECNOLOGI
individuales. gzl?&%?v:r?gglrfo’ pian Marzo — coy
' Abril DIDACTICO

Entregar a estudiantes Elaboracion informe de evolucion
con necesidades '
educativas especiales las ) ., Julio —
herramientas técnicas - Monitoreo y evaluacion del Diciembre
necesarias con apoyo del PIE
proyecto de integracién Mayo -
para que puedan Diciemb
integrarse laboralmente re




HUMAN

Asumir un trabajo - Coordinacion y trabajo JEFE Marzo — oS
colaborativo entre colaborativo entre jefe de UTP, Diciembre AULA
docentes de aula 'y profesores, profesionales de DE UTP DE
especialista, de manera apoyo y profesora diferencial. RECURSOS
de atender y
satisfacer las necesidades PROFESORA Marzo — AULA COMUN
educativas de los - Adaptacion y flexibilizacion DIFERENCIAL Noviembre
estudiantes integrados a curricular MATERIAL
través de la DE
realizacion de - Capacitacion a la comunidad Marzo — Abril OFICINA,
adaptaciones educativa en estrategias de TECNOLOG
curriculares. atencion a la diversidad y a las ICO Y
NEE. DIDACTICO
Asumir el compromiso M
de educar en la - Grupos profesionales de trabajo Ng\r/izgmb
diversidad, con tematicas tendientes a re
optimizando tiempos, mejorar los aprendizajes de los
recursos pedagogicos, alumnos.
materiales, técnicas y
estrategias.
Participar en talleres y
actividades de
perfeccionamiento, en
temas relevantes a la
atencion de alumnos
integrados.
Sensibilizar, comprometer - Reuniones e informes a los PROF Marzo — HUMANOS
e integrar a todas las apoderados de estudiantes E Diciembre
familias de la comunidad que presentan NEE. SOR AULA DE
educativa, con o sin A
jéveneg con Nece§idades - Coordinacién y trabajo DIFE Marzo — Abril RECURSOS
Educativas Especiales, colaborativo con la familia y con RE
para el desarrollo del los estudiantes. NCIA AULA
Proyecto L
- Participacion de la familia y Abril — COMUN
la comunidad. PADRES Y :
APODERA Noviembre MATERIAL
- Conyivencia escolar y respeto a EFCQ) OSYIEEI'_I' Abril - DE
la diversidad. O DE Noviemb




INTEGRACI
ON

re

OFICINA,
TECNOLOGICO
Y DIDACTICO




AREA: GESTION CURRICULAR

« META: Mejorar la participacion deportiva, cultural y recreativa de los alumnos en diversas actividades deportivas anuales internas

y externas
OBJETIVOS ESPERADOS ACCION RESPONSABLES TIEMPO RECURSOS
ES

Mayor participacion de los Fortalecimiento de talleres deportivos UTP. Marzo- Implementaci

alumnos en y artisticos dentro de la JEC. Profesores de julio 6n deportiva

actividades Educacion Mineduc.

deportivas, Participacion de las actividades deportivas | Fisica, Agosto- Plan Anual

recreativas y y culturales del departamento de | monitores de diciemb de

artisticas internas y educacion y extraescolar. folclore y otras re Actividades

externas. actividad Extraescola
es ry Liceo
artisticas

AREA: RESULTADOS

+ META: Mejorar los puntajes promedio del SIMCE en Segundo Afio Medio en los subsectores de Lenguaje y Matemética en relacion
a si mismos, tendiendo a cumplir la meta de Liceos Bicentenarios de Excelencia nacional y mostrando un avance sostenido al 2014.

OBJETIVOS A RESPONSABLE TIEMPO RECURS
S 0s

Mejorar los puntajes | -Andlisis de los resultados de EQUIPO

promedio del aprendizaje del DIRECTI 2012- PRUEBAS

Sl establecimiento medidos por VO 2014

MC E en Segundo el SIMCE 2010y DE LOGRO

Afio Medio en los anteriores, y de los porcentajes de EQUIPO

subsectores de niveles de logro SIMCE. DE MATERIAL

Lenguaje y « -Definir acciones de mejoramiento de GESTION

Matemética en + las metas de aprendizaje propuestas en DE OFICINA

relacion los subsectores incluidos a cuatro afios. DOCENTES

a sl mismos, - - Establecer un sistema de seguimiento DATA SHOW

tendiendo a acercarse y monitoreo de la programacién anual. JEFE DE UTP

al promedio regional y
nacional.

« -Establecer pruebas de logro para el 1° Ciclo.
-Disefios de evaluaciones tipo
Simce, ensayos prueba,
reforzamiento alumnos, comunicacién con
padres)
- GPT relacionado con el trabajo
interdisciplinario entre formacion
general y diferenciada.




AREA: RESULTADOS

« META: Mejorar el promedio de los resultados de la PSU en los subsectores de Lenguaje y Matemética acercandose
paulatinamente a los 550 puntos el afio 2014/2015 en aguellos alumnos que deseen rendirla.

OBJETIVOS ESPERADOS ACCION RESPONSABLES TIEMPO
ES
Mejorar el promedio de los -Clases Preparacion PSU en horas de EQUIPO DE
resultados de la PSU en Colaboracion de los docentes. GESTION 2012- 2015 PRUEB
los subsectores de Participacion en el
Lenguaje y preuniversitario DEPARTAMENTO A S DE
Matematica comunal. DE ORIENTACION
ENSA
Lograr que los de alumnos -Ensayos prueba PSU DOCENT
rindan la PSU en el YO
establecimiento reciba -Charlas, visitas a centros universitarios ES
apoyo Yy reforzamiento PSU
educativo respectivo. -Reunién con padres PADRES
HORA
ALUMN RI

(ON)




AREA: RECURSOS

META: Lograr que el Proyecto de Mejoramiento Educativo (COMPRENSION LECTORA y TP DE PRACTICAS PROFESIONALES)
se ejecute e institucionalice de acuerdo al Proyecto, y se realicen las actividades consignadas gestionandose los recursos.

OBJETIVO A RESPONSA TIEMPO RECURSOS
S BL E
ESPERAD C
0s
- Capacitacion docente y asesoria técnica EQUIP
Cumplir cronogramas y - Aplicacién test medicidon comprension lectora PME (@] 2012- Los
objetivos proyectos PME - Visita empresas, universidades, medios DIRECT 2014 consignados
de Comprensioén Lectora de comunicacion local y regional. Y en el
y Proyecto de Précticas - Plan de lectura semanal, plan lector de O proyecto.
Profesionales. especialidades. EQUIP
O DE
- Edicién de periédico escolar. Publicacion de GESTI
materiales informativos. ON
- Lecturas obligatorias por nivel y ciclo.
- Utilizacion recursos TICs creacién y produccion JEFE DE
literaria, informativa, etc. UTP CRA
- Elaboracion de folleto de periddico escolar, dipticos DOCENTE
y folletos. S
- Reforzamiento de la autoestima a través de INSPECTO
estimulos para alumnus destacados. RIA
GENERAL
SUBDIRECTO

R




AREA: LIDERAZGO

META: Mejorar las oportunidades de continuacion de estudios a los alumnos egresados de cuarto medio.

OBJETIVOS ESPERADOS ACCION RESPONSABLES TIEMPO RECURSOS
ES
Firma de convenios con universidades Direcci6 2012-20015 CONVENIOS
e institutos regionales para aumentar n.
posibilidades de continuacién de
Realizacion de convenios de estudios.
practica profesional (centro de
practicas) ,cooperacion o i ) . Direccion,
académica, dual y Fortalecimiento del area de orientacion orientacion, jefa
descuentos y convalidaciones del liceo, profesores jefes y médulos de préactica y
con universidades e institutos para la difusion, socializar beneficios, titulacion
de procedimientos y capacidades profesores jefes,
nivel superior emprendedoras. profesores en

general.




AREA: LIDERAZGO

META: Lograr que las Especialidades impartidas en el Establecimiento cumpa estandares del MINEDUC al aiio 2014.

ACCI RESPONSABLES TIEMPO RECURSOS
O]
Lograr que dos de EQUIPO 2012-2014 Proyect
las Habilitacion e implementacién de DIRECTIVO 0s
cinco laboratorios y talleres. Postulacion relacionados
Especialidades a proyectos de ampliacion. EQUIPO con
impartidas por el DE especialidades
Liceo sean acreditadas Reuniones técnicas y GPT con GESTION y
al jefes de especialidades, procesos JEFE DE ~ fasesde
2012/20 de coordinacion y seguimiento a UTP JEFE implementaci
13. través auditores y supervisores. DE on
PROPUCCI T
Capacitacién permanente para ON P
profesores especialistas y
participacion en procesos de JEFE DE
capacitacion en el area a través del ESPECIALI
CPEIP. DA D
Cumplimiento del perfil DOCENT
profesional, ES
competencias y tareas.
Seguimiento al desempefio del docente
de especialidad tanto en el aula como
en terreno, en base a la cobertura
curricular, competencias y evaluacion
acorde, complementando sus
bitadcoras.




AREA: CONVIVENCIA

META: Mejorar el procedimiento de resolucion de conflictos a través de la mediacion en un 85% al 2014

OBJETIVOS ESPERADOS ACCION RESPONSABLES TIEMPO RECURSOS
ES
Socializacion del manual Revision del manual de Direcci6 2012-2015 Profesor
de convivencia n, es
convivencia escolar a todos los escolar en reuniones ampliadas entre orientacion, ,
estamentos del liceo centros de alumnos, centros de profesores jefes, alumn
para padres, profesores y directivos. docentes, 0s
conocimiento derechos, alumnos,
deberesy  formas padres y
de abordar apoderados. Material
los fungible
conflictos. para
- L . talleres.
Exposicién de experiencias exitosas en
. la resolucion de conflictos en GPT,
Capacitarse para reuniones de apoderados y consejos Programa
enfrentar y resolver de curso. Conocimiento de Directivos, Conace,
C?nﬂ'cms elntre mecanismos o procedimientos para profesores, Educacio
alumnos, aiumnos y guiar a un fin beneficioso el mismo. paradocentes, ny
profesores y entre estos. administrativo Sexualida
Socializar formas exitosas de d.

- § S y auxiliares.
resolucion de conflictos en

GPT, reuniones de
apoderados y Consejos de
Ccurso.
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	TipodeEnseñanza
	Municipal
	Particular
	Total
	NºEst.
	Mat.
	NºEst.
	Mat.
	NºEst.
	Mat.
	EducaciónParvularia
	09
	347
	09
	347
	EducaciónBásica
	23
	2.511
	16
	2.750
	39
	5.261
	EducaciónEspecialDiferencial
	01
	35
	01
	35
	EducaciónMediaHC
	01
	996
	01
	996
	EducaciónMediaTP
	01
	625
	01
	625
	EducaciónBásicaAdultos
	01
	23
	01
	23
	EducaciónMediaAdultos
	02
	267
	01
	267
	Total
	38
	4.804
	16
	2.750
	53
	7.554
	Puntaje PSU
	

