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4.-ABSTRACT

El plan de mejoramiento educativo (PME), permite analizar nuestro quehacer
educativo y cumplir los propoésitos definidos en el Proyecto Educativo
Institucional; este instrumento de planificacion estratégica permite al
establecimiento organizar de manera sistémica e integrada los objetivos, metas
y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes.
El proyecto es la carta de presentacion de cada comunidad educativa, es decir,
es la herramienta central de la gestion escolar puesto que organiza y ordena
las acciones en una planificacién estratégica a 4 afos, la que se concreta en 4
periodos anuales: diagndstico, planificacidon, implementacion y evaluacion. El
PME, es un una logica de trabajo que apunta al progreso continuo de un
Colegio, sustentado en un Diagndstico institucional, buscando enfocarse en
una debilidad para convertirla en una gran fortaleza.

Es una herramienta de trabajo que se ejecuta en dos fases (Estratégica y Anual)
y permite ordenar los objetivos y acciones que se pueden realizar al interior del
Colegio con el objetivo de dar posibilidades para que nuestros estudiantes
reciban una educacién de calidad, complementando los aprendizajes
tradicionales del curriculum con actividades que permitan desarrollar sus
multiples capacidades e intereses, de tal manera que puedan alcanzar sus

proyectos de vida y transformarse en un ciudadano integral.
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5.-INTRODUCCION

El Proyecto de Mejoramiento Educativo es una planificaciéon en la que los
establecimientos educacionales definen con claridad las metas a alcanzar para
desarrollar su trabajo, mejorar cada vez mas el funcionamiento y los resultados.
El PME constituye como una estrategia orientada hacia la promocion y el
fortalecimiento de los procesos de descentralizacion pedagdgica.

En este proyecto se reconocen dos componentes principales:

-El primero, corresponde al apoyo en cuanto a disefio e implementacion de
proyectos de mejoramiento educativo, con especial atencion en el
mejoramiento de implementacién curricular, responsabilidad de los resultados
de aprendizaje y en la formacién de nuestros estudiantes

-Y el segundo, es la transferencia de recursos financieros que se requieren para

la ejecucién y el cumplimiento de los objetivos planteados.

Esta etapa requiere instancias de reflexion y analisis que deben ser lideradas
por el director y conducidas por el equipo técnico y de gestidn, quienes definen
las acciones, tiempos, productos y estrategias mas adecuadas para asegurar
la participacion de los diferentes actores de la comunidad escolar y garantizar

la calidad del proceso.

La realizacion del diagnéstico, constituye un aprendizaje para el conjunto de los
actores de la comunidad educativa, puesto que contribuye al analisis critico de
Sus procesos y cOmo estos inciden directamente, en el logro de los aprendizajes
de todos los estudiantes. Es decir, establece una instancia de reflexion colectiva
para el establecimiento educacional, en torno a aquellas practicas que se
abordaran para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes.
Es un paso fundamental, para determinar el significado de las tareas a abordar
Yy generar estrategias, que permitan el mejoramiento y el compromiso de todos

los actores en el logro de los Objetivos y las Metas formuladas.

Lo primordial es generar un proceso de analisis, que involucre a los diversos

actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias
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disponibles, reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia de

los procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios

que ello implica.

El Diagnostico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y resulta
fundamental ya que la informacién obtenida constituye la linea de base para la
definicion de Metas y de la Planificacion. Este proceso involucra una revision
de las Practicas Institucionales contenidas en las Areas del Modelo de Calidad
de la Gestion Escolar y una evaluacion de los resultados educativos. Por lo
tanto es una representacion de la realidad del establecimiento educacional, y
se sustenta en la valoracion y evaluaciobn que hacen los propios actores
responsables de las Practicas y procesos desarrollados. Mientras mas amplia
y diversa sea la participacion, mas completo y legitimo es el resultado del

Diagnostico.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo es una planificacion en la que nuestro
establecimiento educacional define con claridad las metas a alcanzar para
desarrollar su trabajo, mejorar cada vez mas el funcionamiento y los resultados.
El PME constituye como una estrategia orientada hacia la promociéon y el

fortalecimiento de los procesos de descentralizacion pedagdgica.

En base a esto, se busca que el principal objetivo del PME de nuestro
establecimiento educacional, sea que los alumnos y alumnas que egresen de
nuestro establecimiento educacional desarrolle las competencias necesarias,
para enfrentarla Ensefianza Media de la mejor manera posible, considerando
las demandas de la comunidad y contando con una misién futurista que
proyecte una estrategia de cambio en su calidad de vida. Conscientes que
encontrados inmersos en una nueva Reforma Educacional, cuyos pilares son
la educacion como derecho social, calidad de la educacién, inclusion y
participacion e involucramiento de la comunidad educativa; nuestro
establecimiento busca favorecer la apertura de la cultura escolar hacia la
visibilizacion, el reconocimiento e incorporacion de la diversidad como parte de
los procesos educativos, a través de, las formas de aprendizaje y tipos de

habilidad, la diversidad de género, orientacién sexual, niveles socioeconémico,
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de cultura, religion, etnias, nacionalidad, entre otros. Todo lo anterior esta
enfocado en formar personas integras desarrolladas en todas sus areas y
potenciando al maximo sus habilidades, destrezas, actitudes, valores,
fortaleciendo las capacidades que los convertiran en un adulto inclusivo y
responsable que formara parte del futuro de nuestro pais y para ello nuestros
docentes y asistentes de la educacion, deberan estar capacitados para trabajar
en equipo, conocer e implementar en el aula metodologias innovadoras,
participativas e inclusivas, utilizando diversos recursos académicos, humanos,
tecnolégicos, desarrollando el concepto de educacion efectiva como hilo
conductor de nuestro proyecto, en donde generaremos los espacios para que
nuestros estudiantes sean parte de ella y de esta manera crear un ambiente

propicio para su desarrollo como personas.

Es por ello que el Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) se desarrollara
en base a el diagnéstico institucional, y a nuestro PEI, este ultimo expresa el
horizonte del establecimiento, es decir, su propuesta orientadora en los ambitos
cognitivos, sociales, emocionales, culturales y valdricos. Es el movilizador del
quehacer educativo de la escuela a través del cual se definen sus principios
formativos. Todo estos lineamientos conllevan a que estos principios orienten
el desarrollo de los diferentes planes que aportan al proceso de mejoramiento
de la institucion escolar. Corresponde al “lugar final que se quiere alcanzar o

llegar” como comunidad escolar.

10



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

6.- MARCO TEORICO

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL O AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

El Proyecto de mejoramiento educacional se basa en el diagnoéstico institucional
0 autoevaluacion institucional, tal como sefiala Fullan (1993), para determinar
el sentido de una tarea es fundamental contar con un buen diagnéstico
institucional, esto garantiza tanto los cambios necesarios para lograr los
objetivos propuestos como el compromiso de los actores que deben realizarlos.
Segun este autor, asi es como lo sugieren las investigaciones respecto a las
fuerzas que rigen los cambios en educacion, donde se destaca el rol que
desempeiian las personas implicadas y las instituciones en que éstas actuan,

en el origen y el mantenimiento de cualquier transformacion educativa.

El Diagndéstico Institucional tiene por finalidad recoger y sistematizar
informacion relevante sobre un establecimiento en particular, la que
posteriormente le ayudarda a tomar decisiones para su mejoramiento, este
proceso contempla tres objetivos:

- Conocer el grado de satisfaccion o insatisfacciéon de la gestion global del
establecimiento, segun las percepciones de los alumnos, los apoderados y los
docentes y directivos, en las diferentes areas (gestion de recurso, convivencia,
gestion educativa y liderazgo).

- Conocer las opiniones de los actores en relacion con la necesidad de mejora
de las diversas areas del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar.

- Conocer los comentarios de los actores de la institucion respecto de los
principales problemas que deben ser superados para mejorar la gestion.

Asi también el Diagnéstico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua
y resulta fundamental ya que la informacién obtenida constituye la linea de base

para la definicion de Metas y de la Planificacion.

Uno de los temas mas complicados en la actualidad, refiere a como enfrenta el

profesorado los niveles de vulnerabilidad y exclusion en los cuales viven sus

11
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estudiantes. Los establecimientos han debido acoger los conflictos sociales, los
conflictos personales, entre otros problemas en donde la labor docente en el
aprendizaje debe atender estos otros factores, tanto 0 mas preocupantes que
los procesos de ensefianza (Tedesco, J. y Tenti,E,. 2007) . Es por ello la
necesidad de plantear un Plan de Mejoramiento Educativo en los
establecimientos, ya que esto constituye una estrategia orientada hacia la
promocion y el fortalecimiento de los procesos de descentralizacion pedagogica

En este programa se reconocen dos componentes principales:
1. Disefio e implementacion de proyectos de mejoramiento educativo, con
especial atencion en el mejoramiento de implementacion curricular,

responsabilidad de resultados de aprendizaje y formacion de estudiantes

2.- La transferencia de recursos financieros para la ejecucion y el cumplimiento

de los objetivos planteados.
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7. DIMENSION DEL ESTABLECIMEINTO
7.1 Antecedentes del Establecimiento

e Informacidn institucional nombre del establecimiento: Colegio Violeta
Parra

e R.B.D.:124533-3

e R.U.t.: 62.132.542-5

e Representante Legal: Sra. Adriana del Carmen Vergara Vallejos

e E-mail: colegiovioletaparra@hotmail.com

e Fono: 71-2243888

e Region: Del Maule Provincia: Talca Comuna: Talca

e Direccion: 34 1/2 sur 5 poniente n° 3120

e Dependencia: Particular Subvencionado

e Niveles que atiende: Ensefianza preescolar pre kinder y kinder,
Educacion general basica de 1° a 8° afio

e Modalidad: Diurna

e Jornadas: Mafiana 8:00 a 13:00 horas

Tarde 14:00 a 19:00 horas

e Cursos: Pre béasica y Educacién General Basica Completa

e Centro de padres: Constituido con personalidad juridica en tramite

e N°de docentes directivos: 3

e N°de docentes: 21

e N°de asistentes de la Educacion: 18

13
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7.2 VISION COLEGIO VIOLETA PARRA

Nuestra tarea consiste en formar una Institucion Educativa y de Calidad al
servicio de nifios y jovenes, contribuyendo a la formacion integral de cada uno,
dentro de un contexto valorico, que les permita desarrollarse, insertarse y

participar en la sociedad actual.

7.3 MISION COLEGIO VIOLETA PARRA

Entregamos una Educacién efectiva, de calidad, equidad e igualdad, que apunte
al desarrollo integral y equitativo del estudiante, respetando sus capacidades y
potenciando sus habilidades, destrezas, actitudes y valores, a través de la
entrega de experiencias de aprendizaje significativas en todas las areas del

curriculum, orientandolos en la formacion personal.

El colegio Violeta Parra, esta ubicado en la 34 %2 sur A 5 poniente N°3120,
comuna de Maule. A partir de su fundacion en el afio 2006 integrando solo
educacion pre escolar y posteriormente a partir de la necesidad de la comunidad
en el aflo 2007 imparte educacion Bésica.

El establecimiento cuenta con doble jornada. Primer Ciclo Bésico y pre kinder
Jornada de la Tarde y Segundo Ciclo Basico y kinder Jornada de la Mafiana.

El Colegio Violeta Parra cuenta con los siguientes Programas del Ministerio de

Educacion y otros de organismos de apoyo a nuestra labor educativa:

e Plan de Mejoramiento SEP: Este programa apunta a la atencion
preferencial de alumnos prioritarios, con wuna subvencion al
establecimiento y planes de accion anual en el area de Lenguaje,

Matematicas y Ciencias.

14
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e Programa TICs: Proyecto que nos permite fortalecer el uso de las
Tecnologias Informaticas en el aula. Cuenta ademas, con una sala de
Enlaces cuyo principal motor en la utilizacion de la computacion al servicio

de la calidad de los aprendizajes.

e Programa Explora: Fortalecer el método cientifico como parte de una
metodologia, para promover la Ciencia y la Tecnologia.

e Programa SENDA: Programa de prevencion del consumo de drogas y

alcoholismo, a partir del 2012. Anteriormente era CONACE.

e Programa PIE: A partir del afio 2012 el Colegio ingresé en el area de
Trastornos Especificos del Lenguaje y en Déficit Intelectual leve. La ley
de Inclusién Escolar ha establecido que “Es deber del Estado propender
a asegurar a todas las personas una educacion inclusiva de calidad.
Asimismo, es deber del Estado promover que se generen las condiciones
necesarias para el acceso y permanencia de los estudiantes con
necesidades educativas especiales en establecimientos de educacion
regular o especial, segun sea el interés superior del nifio o pupilo.” (Ley
20.845, Art 1°, numeral 2).

7.4 Volumen del alumnado

El establecimiento cuenta con un volumen total de 297 alumnos al mes de
marzo del 2019, distribuidos en 1 curso por nivel en la ensefianza pre—basica
(primer y segundo nivel de transicibn, NT1 y NT2) y un curso por nivel en
enseflanza basica, lo que constituye un total promedio de 30 alumnos

distribuidos en 10 cursos.
7.5 Caracterizacion del alumnado

Segun da cuenta la ficha de matricula, el 93 % de las familias provienen del
sector urbano de la comuna, un 7 % del sector rural. La poblacion escolar se

concentra mayormente en sector Sur poniente (Villa doia Ignacia I, 11, lll y IV),
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sector Independencia, Villa Conavicoop, Villa Peru y fuera de la comuna
(Comuna Maule). El indice de vulnerabilidad, IVE-JUNAEB, alcanza el 85%.
7.6 DOTACION PERSONAL (RECURSO HUMANO E INSFRAESTRUCTURA)

General

-1 Directora

-1 Jefe de UTP

-10 Docentes de Aula

-1 Coordinador General

-2 Asistente de Parvulo

-4 Asistentes de Educacion Basica
- 2 Auxiliares

- 1 Nochero

PIE

4 Profesoras Diferenciales
1 Kinesiélogo

1 Fonoaudidloga

1 Psicologa

Apoyo SEP

-1 Inspectora General

-1 Orientadora

-1 Psicdéloga

-1 Encargada de CRA

-3 Inspectores de Patio

-4 Profesores de Taller Deportivo

DEPENDENCIAS, CANTIDAD:
5 Aulas

1 Sala de computacion (enlace)
1 Biblioteca (CRA)

1 Comedor Alumnos

1 Patio Techado
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1 Multicancha

1 Sala de diferencial

1 Sala PIE

1 Sala de Profesores
2 Oficinas

1 Inspectoria

1 Bodegas

1 Sala Multiprofesional
2 Bafios Funcionarios
2 Bafos para alumnos(a)
2 Camarines

1 Kiosco saludable
MATERIAL DIDACTICOS

-1 Equipo de Sonido y Amplificador

-1 Laboratorio de Computaciéon con 31 Computadores fijos (Estudiantes y
profesor) -2 Proyectores

-3 Notebook

7.7 RECURSOS FINANCIEROS

1. Recursos financieros para sueldos y gastos de reparacion, provenientes del
sistema de financiamiento compartido de subvenciones.

2. Recursos de Mantenimiento.

3. Recursos Ley SEP 20.248

4. Recursos provenientes de Proyecto de Integracién Escolar.

7.8 AYUDA ASISTENCIAL

En Concordancia con la situacion econdmica de los(as) alumnos(as), el
programa de asistencialidad consiste en:

97 Desayunos

97 Raciones de almuerzo
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60 Pre Basicas

70 Colaciones especiales (Chile solidario)
7.9 MARCO LEGAL

El proyecto educativo institucional (PEIl), del Colegio Violeta Parra esta
estructurado en base a la reglamentacion vigente, entre otras:

El Colegio Violeta Parra es particular-subvencionado y tiene Reconocimiento
Oficial del Ministerio de Educacion, segun Resoluciéon Exenta N°775 del
23/03/2006.

-Ley General de Educacion (Ley 20.370)

-Ley 20.529, Aseguramiento de la Calidad en la Educacion (Ley SAC 20.529).
-Ley Subvencion Escolar Preferencial (SEP 20.248 y siguientes modificaciones).
-Ley 20.845 De Inclusion Educativa, entre otras correspondientes al marco
regulatorio vigente de las instituciones educativas Chilenas

-Ley N°19.070, Estatuto Docente, entre otras correspondientes al marco
regulatorio vigente de las instituciones educativas Chilenas.

-Constitucién Politica de la Republica de Chile, afio 1980.

-Estatuto de los Profesionales de la Educacion, ley 19070, afio 1991.
-Declaracion de los Derechos del Nifio, 1990.

-Decreto 511 de 1997 de Evaluacion y Promocién escolar.

-El Decreto N° 170 /2009 es el reglamento de la Ley N° 20201 y fija normas para
determinar los alumnos con necesidades educativas especiales que seran

beneficiarios de la subvencién para educacion especial.
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7.10 RESENA HISTORICA DEL COLEGIO VIOLETA PARRA

El Colegio Violeta Parra, ubicado en el sector urbano, sur poniente de la ciudad
de Talca, ha colaborado con la funcién Educativa del Estado durante 12 afios,
entregando atencion a los nifios y nifias preferentemente de la Villa Dofia Ignacia
II. El nombre de nuestro establecimiento proviene de un ejemplo de mujer.
Violeta Parra fue wuna cantautora, pintora, escultora, bordadora vy
ceramista chilena, considerada una de las principales folcloristas en América del
Sur y divulgadora de la muasica popular de nuestro pais, a la que enriquecio con
su obra. Violeta, es hija de un profesor y de una madre muy trabajadora. Su
infancia transcurrio principalmente en el campo, por lo cual sus inicios en la etapa
escolar revelaron precozmente su inclinacion al espectaculo. Imitaban junto a
sus hermanos a los artistas de los circos que se instalaban en las proximidades
del hogar. Realiz6 los cursos primarios y estuvo un afio en la escuela normal,
gue abandonoé para trabajar en el campo y ayudar a su familia debido a que su
padre enfermd gravemente. Los hijos de la familia lucharon por sobrevivir
saliendo a cantar en restaurantes, posadas, circos, trenes, campos, pueblos,
calles e incluso burdeles. Es por ello que su nobleza y ganas de salir adelante
nos enorgullecen y nos hace pensar que una persona integra se va construyendo
con las situaciones y el pasar del tiempo y que a la vez los alumnos aprecien y
conozcan su trabajo, pero también a que se apropien de la libertad para vivir,
aprender y crean que puede considerarse la mayor leccién de vida.

En Marzo del afio 2006 se abren las puertas del Jardin Infantil Violeta Parra, con
dos Educadora de Parvulos y cuatro Asistentes Técnicos de Parvulos, para
atender a un grupo de alumnos de Pre kinder y Kinder. Al pasar el tiempo,
apoderados y vecinos de la comunidad solicitaron la creacién de un Colegio en
la Villa Dofia Ignacia Il, que pudiera satisfacer las necesidades educativas de los
nifos y nifias de la Comunidad cercana y que fuera orientado al lugar socio
economico en el cual se encuentra. Fue asi como nacio la idea de desarrollar un
proyecto para ampliar la cobertura para Ensefianza Béasica. A partir del afio 2007,
un grupo de 19 alumnos de Primer Afio Basico y una Profesora Basica, dieron la

partida a este hermoso proyecto, liderado por quien actualmente es su
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Sostenedora y Directora Sefiora Adriana Vergara Vallejos, convirtiéendose en el

Colegio Violeta Parra, afio en que obtuvo el reconocimiento oficial del Ministerio
de Educacion como Cooperador de la funcion Educativa del Estado de Chile. A
partir del afio 2007, comienza a escribirse la historia del Colegio, en la que
participaron activamente los Padres y Apoderados, quienes con mucho carifio y
entusiasmo se involucraron en el desarrollo de actividades en conjunto con la
comunidad, con un destacado sentido de compromiso hacia el Colegio y sus
hijos e hijas, convirtiéendose en un Establecimiento muy acogedor y familiar. Afio
a afno la familia fue creciendo junto a sus queridos alumnos y alumnas,
creandose dos niveles por afio hasta completar la Ensefianza Basica en el afio
2011, en que egreso la primera promocion de alumnos de Octavo Afio Basico,
gue hoy en su gran mayoria son grandes y destacados profesionales. Sin duda,
los equipos docentes que se fueron sumando a este proyecto, marcaron a través
de los afos un lineamiento y un sello de compromiso y sensibilidad frente a los
cambios que permiti6 obtener grandes logros con los distintos niveles y
estudiantes, fortaleciendo y potenciando una forma especial de educar, muy
cercano a las familias, preocupados por la formacién integral de cada nifio y nifia,
interesados por la persona y el ser humano, sello que hemos querido mantener
a través de los tiempos. Con el pasar de los afos, el Colegio Violeta Parra ha
obtenido logros importantes en cuanto a crecimiento y consolidacion, contando
actualmente con programas de Gobierno, que impactan positivamente a nuestra
institucién, brindando apoyo técnico y de recursos para el desarrollo de los
mismos, en beneficio de cada alumno y alumna de nuestro establecimiento.
Proyecto Enlaces, Programa de Integracién Escolar PIE, Subvencién Especial
Preferencial SEP, Programa de Alimentacion Escolar, PAE. El Colegio ademas
cuenta con un completo equipo de profesionales al servicio de los nifios y nifias
de la Comunidad, contando con una matricula de 297 estudiantes de los niveles

Pre Kinder, Kinder y Ensefianza basica completa.
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7.11 SELLOS EDUCATIVOS COLEGIO VIOLETA PARRA

EDUCACION EFECTIVA

Uno de los desafios mas importantes que el Colegio Violeta Parra mantiene, es
dar una intencionalidad pedagodgica a todas las actividades que se realizan
durante el afio escolar, con el fin de desarrollar habilidades sociales en los
estudiantes, que faciliten los aprendizajes relevantes y significativos mediante un
trabajo sistemético con el apoyo de un equipo multidisciplinario al servicio de las
necesidades educativas de cada estudiante promoviendo una cultura de altas
expectativas.

El Colegio a través de la busqueda permanente de estrategias que
proporcionen la posibilidad de entregar cada dia una mejor educacion que
permitan el reconocimiento en la comunidad cercana y en la ciudad de
Talca, centra su quehacer y trabaja diariamente por y para los estudiantes

gue son el centro del quehacer educativo de esta gran familia.

VALORES IMPARTIDOS POR EL COELGIO VIOLETA PARRA

e Solidaridad: Se conoce con el término de solidaridad a aquel sentimiento
o también considerado por muchos un valor, a través del cual las personas
se sienten y reconocen unidas y compartiendo las mismas obligaciones,
intereses e ideales y conformando ademas uno de los pilares
fundamentales sobre los que se asienta la ética moderna.

e Amor: El amor es considerado como el conjunto de sentimientos que se
manifiestan entre seres capaces de desarrollar inteligencia emocional o
emocionalidad. El amor no sélo esta circunscrito al género humano sino
también a todos aquellos seres que puedan desarrollar nexos
emocionales con otros, por ejemplo, delfines, perros, caballos, etc.

e Respeto: El respeto es un sentimiento positivo que se refiere a la accion
de respetar; es equivalente a tener veneracion, aprecio y reconocimiento
por una persona o cosa. Como tal, la palabra proviene del latin respectus,

que traduce ‘atencién’, ‘consideracion’, y originalmente significaba ‘mirar
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de nuevo’, de alli que algo que merezca una segunda mirada sea algo
digno de respeto

Lealtad: La lealtad es un valor que basicamente consiste en nunca darle
la espalda a determinada persona o grupo social que estan unidos por
lazos de amistad o por alguna relacién social, es decir, el cumplimiento de
honor y gratitud, la lealtad estd mas apegada a la relacion en grupo. La
lealtad es un cumplimiento de lo que exigen las leyes de la fidelidad y las
del honor. Es una virtud consistente en el cumplimiento de lo que exigen
las normas de fidelidad, honor y gratitud. Adhesién y afecto por alguien o
por alguna cosa.

Empatia: La empatia, es la capacidad de ser sociable, de establecer
buenas relaciones interpersonales, de conocer a los demas. El valor de la
empatia, es el que nos permite relacionarnos con las demas personas con
facilidad y con agrado. Una persona empatica, sabe la importancia de
tener buenas relaciones con los demas, sabe que en cierta forma, nuestro
éxito y bienestar individual, depende del trabajo de otros.

Humildad: La humildad es una calidad o caracteristica humana que es
atribuida a toda persona que se considere un ser pequefio e insignificante
frente a lo trascendente de su existencia o a Dios segun si se habla en
términos teoldgicos. Una persona humilde generalmente ha de ser
modesta y vivir sin mayores pretensiones: alguien que no piensa que él o
ella es mejor o mas importante que otros.

Responsabilidad: Plantearse qué es la responsabilidad no es algo tan
sencillo. Un elemento indispensable dentro de la responsabilidad es el
cumplir un deber. La responsabilidad es una obligacion, ya sea moral o
incluso legal de cumplir con lo que se ha comprometido.

Sencillezz. La Sencillez es esencial, so6lo puede surgir cuando
empezamos a comprender el significado del conocimiento propio.
Creemos que es una expresion externa, pocas posesiones, ropas, cosas,
pero eso no es sencillez. La verdadera sencillez sélo puede originarse
interiormente, y de ahi proviene la expresion externa. Lo que uno es en
su interior fluye al exterior. Interiormente somos prisioneros, aunque en lo

externo parezcamos muy sencillos.
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Perseverancia: Se conoce como perseverancia a aquel valor que
disponen algunos seres humanos en su actuar y que implica la
constancia, la firmeza y la teson en la consecucion de algo, ya sea una
meta propuesta, como ser la de graduarse en la carrera de estudios que
haya escogido, formar una familia o en el logro de algun trabajo que quiere
conseguir si o si por los réditos econdémicos y profesionales que le puede
dar. Es decir, la perseverancia es aquello que uno se propone alcanzar y
por el cual emplearéa los medios, las estrategias que sean necesarias para
llegar a tal o cual fin.

Honradez: La honestidad o también llamado honradez, es el valor de
decir la verdad, ser decente, recatado, razonable, justo y honrado. Desde
un punto de vista filoséfico es una cualidad humana que consiste en
actuar de acuerdo como se piensay se siente. Se refiere a la cualidad con
la cual se designa a aquella persona que se muestra, tanto en su obrar
como en su manera de pensar, como justa, recta e integra. Quien obra
con honradez se caracterizara por la rectitud de animo, integridad con la
cual procede en todo en lo que actla, respetando por sobre todas las
cosas las normas que se consideran como correctas y adecuadas en la
comunidad en la cual vive.

Tolerancia: Tolerancia se refiere a la accion y efecto de tolerar. Como tal,
la tolerancia se basa en el respeto hacia lo otro o lo que es diferente de lo
propio, y puede manifestarse como un acto de indulgencia ante algo que
no se quiere o no se puede impedir, o0 como el hecho de soportar o
aguantar a alguien o algo. La palabra proviene del latin tolerantia, que
significa ‘cualidad de quien puede aguantar, soportar o aceptar. La
tolerancia es un valor moral que implica el respeto integro hacia el otro,
hacia sus ideas, practicas o creencias, independientemente de que

choquen o sean diferentes de las nuestras
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7.12 SINTESIS DE ANTECEDENTE DEL ENTORNO

7.12.1 Indices de calidad social

Estratos socioecondmicos de padres y apoderados

Los(as) alumnos(as) del Colegio Violeta Parra, provienen de familias en un %
del mismo sector del Colegio y fuera de este, cuya situacion socioeconémica y

cultural se da a conocer a continuacion:

Tabla 1

Situacion socioeconomica Colegio Violeta Parra
Alumnos(as) que viven con sus padres 75%
Familias con vivienda propia 50%

Padres con escolaridad Basica completa 80%

Padres con escolaridad Bésica incompleta | 20%

Padres con escolaridad Media completa 85%

Padres con escolaridad Media incompleta | 15%

Con estudios universitarios 58%

7.12.2 CUADRO RESUMEN SITUACION DE ESTUDIANTES DEL
ESTABLECIMIENTO

Estudiantes sin beneficio: 6
Estudiantes Preferentes: 80
Estudiantes Prioritarios: 211
INDICE DE VULNERABILIDAD COLEGIO VIOLETA PARRA 85,47 % Aprox.
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7.12.3 CUADRO RESUMEN SITUACION DE ESTUDIANTES DEL
ESTABLECIMIENTO

Tabla 2

Situacion de Estudiantes

NIVELES | CURSOS | Estudiantes | N° de | N2 de | Numero de
sin estudiant | estudiant | estudiantes
beneficio e es PIE

Preferent | prioritario | NEP | NET
es S

Ed. Pre |Prekinder |1 8 22 5

Béasica Kinder 1 7 21 1 5

Ed. 1° 2 9 19 2 5

Bésica 20 2 6 19 2 5

3° 1 5 19 2 5
40 1 10 20 2 5
50 1 8 25 2 5
6° 3 11 17 5
7° 1 9 24 5
8° 2 7 16 1 5
Totales 15 80 202 12 50
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7.13 SINTESIS DE ANTECEDENTES PEDAGOGICOS

El “Colegio Violeta Parra” se rige por los Planes y Programas de Estudio
Oficiales, emanados del Ministerio de Educacion.

La situacion pedagoégico-curricular del colegio, esta apoyada por Programas
Ministeriales y recursos que permiten ofrecer un mejor desarrollo del proceso de
Ensefianza Aprendizaje, a través de los siguientes programas: Convenio de
igualdad de Oportunidades Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP),
Proyecto Enlaces, Biblioteca CRA (Centro de Recursos de Aprendizaje),
programas Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), y las siguientes
redes de apoyo: CAPI (Centro de Atencion Psicolégica), Cescof (Centro de Salud
Comunitario y Familiar, Junta de Vecinos “Villa Dofia Ignacia II’, CESFAM
(Centro de salud familiar), Tenencia de Carabineros La Florida, Parroquia 12
Apéstoles, Convenio de ayudantias de alumnos practicantes de las Universidad
Catélica del Maule, Universidad Santo Tomas y Universidad Autonoma de Chile,
lo anteriormente expuesto ha logrado situar al colegio en una oferta educativa
atractiva para las familias y sus hijos (as), reflejandose en un aumento de la
matricula en estos ultimos afios, una mejor asistencia y mayor eficiencia escolar.
Esto a su vez ha actualizado el marco organizativo institucional, instalando un
EGE y un Consejo Escolar que ha activado los procesos pedagogicos y los
aspectos administrativos - financieros; renovando su mirada hacia el ambito
inclusivo y comunitario.-

Los recursos humanos que favorecen el desarrollo educativo integral estan
centrados en el colegio y corresponden al equipo docente organizado y a los

Apoderados que apoyan la funcion del colegio en un 85 % aproximadamente.
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Tabla 3
PLANES DE ESTUDIO DE 5° A 8° ANO BASICO

ASIGNATURAS

NUmero de horas semanales

50

60

70

80

Lenguaje y

Comunicacioéon

Ingles

Matematica

Historia y geografia

Ciencias naturales

Al A O] W

Al A O] W

Artes Visuales

R W A~ O W

R W A~ O W

Educacion artistica

Educacion Musical

Educacion Fisica

Orientacion

Educacion

Tecnoldgica

R R N e

R R N e

Rl R N R e

Rl R N R e

Religion

N

N

Hora de libre

disposicion

TOTAL

30

30

33

33
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7.14 RESULTADOS ACADEMICOS COLEGIO VIOLETA PARRA

Analisis de los Resultados Institucionales:

Para realizar un buen proceso de Diagndstico es necesario tener evidencias
generales del comportamiento de los resultados educativos, para ello es preciso
conocer los antecedentes de matricula y, a partir de las cuatro Ultimas
mediciones, evaluar la tendencia que muestran cada uno de los resultados
Educativos (SIMCE) de Aprendizaje (por asignatura o nucleo de aprendizaje) y

de Eficiencia Interna (Repitencia, Retiro y Aprobacion por asignatura).

Analisis de los Resultados Educativos:

Las siguientes matrices tienen como proposito que el establecimiento registre los
resultados de las Ultimas mediciones y, a partir de ellas, realice los analisis
correspondientes para establecer sus tendencias. Luego se proponen preguntas
que orientan la lectura de los datos y permiten relacionar las variables
Institucionales y Pedagogicas con estos resultados educativos para tomar

decisiones en torno al Mejoramiento Continuo.

7.14.1 indice de Eficiencia Interna
Anadlisis de los Resultados de Eficiencia Interna:

Las tasas de eficiencia interna: Retiro, Repitencia y Aprobacion por asignatura,
estan vinculadas con una gestion escolar eficiente, que es capaz de identificar
oportunamente los nudos criticos que impiden el progreso de los estudiantes y
generar estrategias de apoyo para acompafarlos en el logro de sus aprendizajes

y el desarrollo de sus Trayectorias Educativas.

Las siguientes matrices tienen como propadsito que el establecimiento registre los
altimos resultados de eficiencia interna y, a partir de ello, realice los analisis
correspondientes para establecer sus tendencias y vincular, particularmente, con
el andlisis de estrategias institucionales para prevenir la desercion escolar y
disminuir la brecha del rezago educativo y, con las Practicas Pedagdgicas

asociadas a asignaturas.
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Tabla4d

Andlisis de Resultados de Retiro:(N° de Alumnos retirados por afio)

Curso Ao 2016 Ao 2017 Ao 2018
Pre kinder 1 2 1
Kinder 2 1 3
1° Afio Educacion Bésica 1 2 2
2° Ao Educacion Basica 2 1 1
3° Ao Educacion Basica 2 1 -
4° Afio Educacion Basica 1 2 1
5° Aflo Educacion Basica 1 2 1
6° Afio Educacién Basica 1 1 2
7° Ao Educacion Basica 2 2 2
8° Ao Educacion Basica 2 3 3
Totales 15 17 16
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Tabla 5
Andlisis de Resultados de Repitencia: (N° Alumnos que reprobaron el
afo)
Curso Afo 2016 Afo 2017 Afo 2018
Pre kinder - - -
Kinder - - -
1° Aino Educacion Basica 1 - -
2° Afio Educacion Basica - 2 -
3° Ao Educacién Basica 1 - 2
4° Ao Educacién Bésica - - 1
5° Ao Educacién Basica 1 1 1
6° Afio Educacion Basica - 2 -
7° Afo Educaciéon Basica 1 - 1
8° Aflo Educacion Basica 2 1 1
Totales 6 6 5
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Tabla 6
Anélisis de retencién escolar

Promedio Afio 2016 Afio 2017 Afno02018 Afio 2019
anual

Matricula 210 264 290 297

Final

Retiro 31,5% 44,8% 46,4% En proceso
escolar

Reprobacion | 12,6% 15,84% 14,5% En proceso

Nota: Durante los ultimos afios el porcentaje de desercion en el Colegio Violeta
Parra ha disminuido gradualmente, debido a un sistema escolar capaz de
acoger y mantener educandose a mas alumnos pertenecientes a los dos
quintiles méas pobres que, tradicionalmente, acentuaban el numero de

desertores en Chile.

Tabla 7

indice de vulnerabilidad

Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018 Ano2019

80% 83% 86% 85%

Nota: JUNAEB utiliza el Sistema Nacional de Asignacion con
Equidad (SINAE) para medir vulnerabilidad escolar en educacién parvularia,
basica y media. El sistema clasifica a los estudiantes en 3 niveles llamados
‘prioridades”, segun condiciones de pobreza y riesgo de fracaso escolar. La
primera prioridad corresponde a alumnos en condicion de extrema pobreza
mientras que la segunda y tercera prioridad se construyen sobre métricas de

riesgo de fracaso escolar.
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Tabla 8

Porcentaje de Asistencia:

ANO Porcentaje Asistencia
2016 90 %
2017 96 %
2018 93 %

Tabla 9

Porcentaje de Promocion
ANO Porcentaje de Promocién
2016 87,4 %
2017 84,16 %
2018 85,5%

Tabla 10

Resultados Simce Lenguaje:

ANO 2° Basico 4° Basico 6° Basico 8° Basico
2015 - 272 264 242
2016 - 266 240 238
2017 - 257 - 239
2018 - 250 236 -

Tabla 11

Resultados Simce Matemaéticas:

ANO 2° Basico 4° Basico 6° Basico 8° Basico
2015 - 273 248 278
2016 - 263 253 271
2017 - 256 - 280
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2018 - 257 241 -
Tabla 12

Resultados Simce Ciencias Naturales:

ANO 2° Basico 4° Basico 6° Basico 8° Basico
2015 - 276

2016 - -

2017 - 275

2018 - -

8.- ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Diagndstico Institucional:

El proceso de Diagnostico constituye una instancia de reflexion colectiva para el
establecimiento educacional, en torno a aquellas practicas que se abordaran
para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso
fundamental, para determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que
permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los

Objetivos y las Metas formuladas.

Lo primordial es generar un proceso de analisis, que involucre a los diversos
actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias
disponibles, reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia de
los procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios

gue ello implica.
El Diagndstico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y resulta
fundamental ya que la informacion obtenida constituye la linea de base para la

definicion de Metas y de la Planificacion.

Este proceso involucra una revision de las Practicas Institucionales contenidas

en las Areas del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar presentado y una
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evaluacion de los resultados educativos. Su realizacion constituye un

aprendizaje para el conjunto de actores del establecimiento educacional, que
contribuye a la comprension de la importancia que tiene el evaluar y analizar
criticamente sus propias Practicas y observar como estas inciden directamente

en el logro de aprendizajes de todos sus estudiantes.

El Diagnéstico Institucional es una representacion de la realidad del
establecimiento educacional, y se sustenta en la valoracion y evaluacion que
hacen los propios actores responsables de las Practicas y procesos
desarrollados. Mientras més amplia y diversa sea la participacion, mas completo
y legitimo es el resultado del Diagnaostico.

8.1 METAS Y LINEAS DE ACCION COLEGIO VIOLETA PARRA

8.1.1 AREA LIDERAZGO ESCOLAR

1.- Coordinar acciones por parte del Equipo Directivo para asegurar que la
gestién del establecimiento se realice en forma éptima y lograr las metas

propuestas.

1.1.- Fomentar un clima positivo de aceptacion, confianza, afectividad y

compromiso de participacion entre los distintos estamentos.

1.2.- Planificar y organizar plan de accién marzo — abril de cada afio con el equipo
directivo siguiendo los lineamientos centrales del PEI, elaborando una carta

Gantt para monitorear su estado de avance.

1.3.- Formar equipos de trabajo en marzo de cada afio para planificar el curriculo,
mensualmente por subsector considerando la malla curricular, programas de

estudio y mapas de progreso del aprendizaje.

1.4.- Crear un comité de docentes y administrativos que tengan la
responsabilidad de planificar en un contexto de afectividad las actividades de los

proyectos institucionales que se realizan cada afo.
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1.5.- Realizar anualmente la Cuenta Publica ante el Consejo Escolar y
representantes de la comunidad.

1.6.- Fortalecer durante el primer semestre del afio 2019 la autonomia del
Consejo Escolar, mediante acciones que apoyen como elemento propositivo a la

autonomia de la escuela.

1.7.- Delegar funciones y responsabilidades a inicio del afio escolar al Equipo de
Gestion del establecimiento para garantizar la implementacion de los Planes y
Programas, en coherencia con el PEI del establecimiento.

8.1.2 AREA GESTION DEL CURRICULUM

2.-Crear las condiciones para que la propuesta pedagodgica contenida en las
bases curriculares del nivel inicial, los Planes y Programas del nivel basico y
considerando el Marco para la Buena Ensefianza, se logren todos los objetivos

y aprendizajes propuestos.

2.1.- Lograr que al afio 2019 el 100% de los docentes utilicen estrategias de

ensefianza de aprendizaje.

2.2.- Promover en los Docentes el conocimiento y manejo de los Planes y
Programas de Educacién parvularia y Ensefianza Basica, para organizar y
planificar el trabajo permanente con los alumnos y lograr los aprendizajes

esperados en cada nivel.
2.3- Conseguir durante el afio 2019 la construccion de un laboratorio de Ciencias
gue permita a los alumnos adquirir y construir conocimientos en contacto con los

elementos de investigacion cientifica adecuados a su nivel.

2.4- Construir durante el afio 2020 un laboratorio de Inglés, para que los

estudiantes adquieran aprendizajes significativos con respecto a la asignatura.
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2.5.- Utilizar laboratorio de Informatica para la consulta, la investigacion y el
aprendizaje del Lenguaje, Matematicas y Ciencias durante 2 horas semanales

por curso desde 1° a 8° afio de Ensefianza Basica.

2.6- Utilizar la biblioteca del colegio para incentivar el interés por la lectura y la
investigacion a través del desarrollo de los talleres de comunicacion, artisticos,

recreativos y para la consulta y/o estudio diario de todos los subsectores.

2.7.- Implementar el patio techado para las clases de Educacion Fisica, con el
propdsito de mejorar las condiciones para la practica de expresiones artisticas

en los alumnos con talentos e interés por la gimnasia ritmica, el folklore u otros.

2.8.- Utilizar y habilitar el patio techado para actos civicos, gala anual y actos
especiales, ademds, para la participacion de los padres y apoderados en
actividades orientadas y programadas para ellos.

2.9.-Implementar la sala audiovisual para que los jovenes realicen: exposiciones
de Proyectos complementarios aprovechando la tecnologia (Power Point, Excel,
etc.) en apoyo a los diferentes subsectores.

2.10.-Considerar permanentemente en las planificaciones de clases, el uso de la
tecnologia, (computador, video, cAmara, data, internet, etc.) como un aporte al

desarrollo del curriculo, utilizando la sala de audiovisuales.

2.11.-Organizar en diciembre del afio anterior la carga horaria de los docentes,
considerando sus capacidades y competencias para mejorar las practicas

docentes en el aula.

3.- Generar una buena articulacién desde educacion parvularia a primero basico
y de 1° Basico hasta el ingreso al 2° Ciclo de la Educacién Basica, para
asegurarse el cumplimiento optimo de las metas de los Mapas de Progreso en

Lenguaje, Matematica, Inglés y Ciencias e Historia.
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3.1. Organizar y asignar responsabilidades al inicio de cada afio escolar, un
trabajo en equipo cohesionado de todo el personal docente y no docente para la

efectividad de la labor educativa.

3.2. Utilizar un 50% del tiempo disponible para la reflexion docente, en analizar
la incidencia de las practicas pedagdgicas en el logro de los resultados de
aprendizaje.

3.3. Lograr que nuestros alumnos al término del octavo afio en Lenguaje seran
capaces de: Leer, escribir y escuchar comprensiva y criticamente todo tipo de
textos con competencias linglisticas para responder en forma satisfactoria a las
distintas necesidades comunicativas de modo que le permitan transitar con

calidad hacia la ensefianza media.

3.4. Al egresar de octavo afio basico en Educacion Matematica el alumno sera

capaz de:

-Comprender que cada numero racional es un cuociente entre dos numeros
enteros y los utiliza al estimar, establecer razones, proporciones y calcular
porcentajes.

- Comprender la conexion entre las 4 operaciones en los niumeros racionales
positivos y negativos.

- Utilizar la notacion cientifica y las potencias de base racional y exponente
entero y sus propiedades, para simplificar calculo.

- Resolver problemas no rutinarios y/o formular conjeturas en diferentes
contextos en los que se deben establecer relaciones entre conceptos.

- Justificar la estrategia utilizada, las conjeturas formuladas y los resultados

obtenidos, utilizando conceptos, procedimientos y relaciones matematicas.

3.5. Al egresar de octavo afio basico en el sector (Comprension de la Sociedad

Historia y Ciencias Sociales) el alumno sera capaz de:

- Secuenciar periodos histéricos utilizando siglos y milenios
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- Comprender que los periodos de la Historia se definen segun rasgos que les
dan unidad.

- Comprender que el paso de un periodo a otro esta marcado por cambios
profundos que le afectan multiples dimensiones historicas.

- Reconocer influencias de distintos periodos histéricos en la sociedad
contemporanea.

- Comprender que la Historia de Chile forma parte de la Historia del mundo
occidental, identificando fuentes de informaciéon adecuadas para desarrollar
temas historicos.

- Comprender que para describir acontecimientos historicos es necesario
seleccionar hechos y personajes.

3.6. Al finalizar el octavo afio en Ciencias Naturales el alumno sera capaz de:

- Comprender la estructura y el funcionamiento global de la célula y su lugar en
los niveles de organizacion de los seres vivos.

- Reconocer que los sistemas circulatorio, respiratorio y digestivo proveen de
gases y nutrientes a las células del cuerpo.

- Plantear una pregunta o hipétesis de investigacion relacionada con los

conocimientos del nivel.
3.7. Al término del octavo afio los nifios seran capaces de:

-Producir y comprender informacién global y especifica de mensajes orales y
escritos en idioma Inglés.

-Interpretar con propiedad, autonomia y creatividad mensajes que utilicen
codigos artisticos, cientificos y técnicos con el fin de enriquecer sus posibilidades

de comunicacion.

4. Implementar talleres de la Jornada Escolar Completa y proyectos especificos
de innovacion curricular que refuercen aprendizajes de los diferentes

subsectores y niveles.
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4.1. Planificar, organizar y evaluar al iniciar cada semestre, los Talleres de
Informéticas orientados a aplicar nuevas propuestas pedagoégicas en Lenguaje,

Educacion Matematica y demas subsectores del curriculo.

4.2. Motivar permanentemente en los jévenes a la participacion artistica —

deportiva ofreciendo talleres y actividades extra programaticas.

4.3. Encantar a los jovenes en la internalizacion del idioma Inglés a través talleres
que se desarrollen con una metodologia ludica y entretenida para mayor y mejor

uso del lenguaje.

4.4. Que el Establecimiento, al inicio de cada afio escolar contrate el personal
gue el colegio necesite y que estos posean las competencias necesarias para
despertar el interés y la participacién de los alumnos.

4.5. Participar activa y permanentemente en proyectos innovadores que

incentiven la participacién y uso de la tecnologia

5.- Evaluar permanentemente el desarrollo del curriculo formal de tal manera
gue se cumpla con los aprendizajes esperados por niveles, ciclos y sectores de

aprendizaje.

5.1. Evaluar semestralmente el cumplimiento de metas propuestas en las
planificaciones de los docentes en los diferentes subsectores para constatar los

logros y debilidades aplicando oportunamente planes remediales.

5.2. Comprometer y sensibilizar mediante reuniones y/o entrevistas a los padres
y apoderados, que el apoyo permanente al proceso de ensefianza aprendizaje

de sus hijos, es vital para el logro de aprendizajes de calidad.

5.3. Asegurar la aplicacion de los objetivos fundamentales, contenidos minimos
y aprendizajes esperados contenidos en el Marco Curricular y los Programas de

estudio vigentes.
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5.4. Promover permanentemente entre los docentes la implementacion de
estrategias de ensefianza efectivas, que permitan la cobertura curricular

deseada.
5.5. Fomentar progresivamente una cultura interna, logrando que el tiempo
escolar sea usado efectivamente en procesos propiamente pedagdgicos y que

beneficien el logro de aprendizajes.

5.6. Generar tiempos para definir instancias de intercambio de experiencias que
permitan retroalimentar las practicas de los docentes.

5.7. Mantener y elevar los estandares del Simce a nivel comunal, regional y

nacional.

5.8. Mejorar los indices de promocion y retencion de los alumnos hasta alcanzar
el 100%.

5.9. Difundir el Proyecto Educativo Institucional asegurando el compromiso y

participacion de todos los actores de la comunidad educativa.

5.10 .Fortalecer el funcionamiento del Equipo de Gestion, el Consejo Escolar y

el Comité de Convivencia.

5.11. Monitorear y evaluar los logros de las diferentes instituciones comunitarias

en las acciones emprendidas en conjunto con el colegio.

5.12. Lograr la cohesién efectiva de las redes de apoyo en el PEI a través de

actos, actividades culturales, recreativas, deportivas, entre otras.
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8.1.3 AREA GESTION CONVIVENCIA ESCOLAR

6. Fortalecer las relaciones con la comunidad y construir relaciones de
cooperacion con instituciones tanto académicas y profesionales como

gubernamentales y empresariales.

6.1. Afianzar permanentemente lazos entre escuela y familia por medio del
Centro General de Padres y apoderados, para el bienestar de los educandos y

progreso del establecimiento.

6.2. Desarrollar y mantener redes de apoyo con las Organizaciones de la

comunidad, mediante estrategias activas de colaboracién mutua.

6.3. Formar conciencia ecoldgica en todos los integrantes de la comunidad
educativa con acciones planificadas para el cuidado del medio ambiente con el
apoyo de CONAMA y CONAF.

7. Incorporar en nuestras practicas docentes los valores aceptados y
reconocidos por toda la comunidad escolar que son: Perseverancia,
responsabilidad, respeto, amor, lealtad, empatia, humildad, sencillez, honradez,

tolerancia y solidaridad.

7.1. Desarrollar la labor pedagdgica en un clima relacional de sana convivencia

de manera que se hagan vida los valores declarados en el PEI.

7.2. Impulsar reflexion y accién para la reconstruccion de la cultura estudiantil
fundada en valores democraticos y en el trabajo cooperativo, solidario y

respetuoso de la dignidad humana.
7.3. Interactuar permanentemente junto a las familias la positiva formacién

valdrica de los alumnos respetando y legitimando las normativas internas del

establecimiento.
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8.1.4 AREA GESTION DE RECURSOS

8. Mejorar las nuevas dependencias y dotar con el equipamiento necesario, para
el cumplimiento de los objetivos pedagdgicos e institucionales a través de la

consecucion de los recursos humanos, financieros, materiales y tecnoldgicos.

8.1. Asegurar el cumplimiento de cargos y funciones a partir de las evaluaciones

constante y la retroalimentacion del desempefio

8.2. Administrar adecuada y oportunamente los fondos de mantenimiento
entregados por el Mineduc.
8.3. Gestionar perfeccionamientos docentes segun las necesidades

pedagogicas

El presupuesto anual de la escuela esté definido por los aportes del Ministerio
de Educacion a través de la subvencion de mantenimiento y se distribuye en los
equipos de gestion priorizando necesidades del mejoramiento de las condiciones

del edificio y los materiales para el apoyo a los docentes de aula.

* El Establecimiento Educacional cuenta para su financiamiento con los aportes
econdémicos del centro general de padres y apoderados que recauda dineros con
aportes voluntarios de sus asociados en el momento de la matricula.

» Otros recursos son obtenidos con la gestién directiva a través de proyectos

estatales, el apoyo mayoritario de la Subvencién Escolar Preferencial
En la cuenta publica que entrega la Directora anualmente, se informa el estado

financiero de la instituciébn especificando ingresos y gastos efectivos en el

periodo.
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9.-DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

Metodologia utilizada para la autoevaluacion de cada area: Puntaje, Niveles

y Definicion de cada uno de estos.

AREAS DE PROCESO:

PUNTAJE

NIVEL

DEFINICION DE LOS NIVELES

0

No hay practica

Existen solo relatos anecdéticos. No hay un método,
proceso o procedimiento especifico que se realice

sistematicamente.

Préactica sistematica
con despliegue

parcial.

La practica es sistematica, es decir ha sido aplicada
al menos una vez, y estd considerada aplicarla
nuevamente.

La préactica tiene un despliegue parcial porque abarca
solo algunos contenidos relevantes del elemento de
gestiébn (no involucra a todos de los contenidos

relevantes).

Préactica sistematica

con despliegue total.

La practica es sistematica, es decir ha sido aplicada
al menos una vez, y esta considerada aplicarla
nuevamente.

La préactica tiene un despliegue total porque abarca
la totalidad de los contenidos relevantes del elemento

de gestion.

Practica sistematica
con despliegue total
y orientada a

resultados

La préactica es sistematica, es decir, ha sido aplicada
al menos una vez, y esta considerada aplicarla
nuevamente.

La practica tiene un despliegue total porque abarca
la totalidad de los contenidos relevantes del elemento
de gestion.

La practica esta orientada a resultados porque

contiene metas.
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Practica sistematica
con despliegue total,
orientada a
resultados, evaluada

y mejorada.

La practica es sistematica, es decir ha sido aplicada
al menos una vez, y esta considerada aplicarla
nuevamente.

La practica tiene un despliegue total porque abarca
la totalidad de los contenidos relevantes del elemento
de gestion.

La practica estd orientada a resultados porque
contiene metas.

La practica incorpora su evaluacion como parte de un
proceso de mejoramiento continuo. Debe demostrar

gue ha evolucionado positivamente en el tiempo.

Préactica efectiva

La practica es sistematica, es decir ha sido aplicada
al menos una vez, y estd considerada aplicarla
nuevamente.

La practica tiene un despliegue total porque abarca
la totalidad de los contenidos relevantes del elemento
de gestion.

La practica est4d orientada a resultados porque
contiene metas.

La practica incorpora su evaluacién como parte de un
proceso de mejoramiento continuo. Debe demostrar
gue ha evolucionado positivamente en el tiempo.

La préactica de gestion ha demostrado resultados de
alta calidad de acuerdo a las metas establecidas. Es
decir, se puede demostrar con datos que ha

generado los resultados esperados.
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9.1.-LIDERAZGO: Practicas desarrolladas por el director, equipo directivo y/o
de gestibn, para orientar, planificar, articular y evaluar los procesos
institucionales y conducir a los actores de la comunidad educativa, hacia una

vision y mision compartida para el logro de las metas institucionales.
DIMENSIONES:

9.1.1 Vision Estratégica y Planificacion: Practicas de planificacion del
establecimiento educacional que favorecen el logro de los objetivos

institucionales, mision y vision.
ELEMENTOS DE GESTION:
a) Existen practicas para asegurar que el PME considera las necesidades

educativas-formativas de los alumnos(as) y los intereses de su comunidad

educativa.

Puntaje Asignado | 4

b) Existen précticas para asegurar que el PME orienta y articula las distintas

acciones, instrumentos y estrategias del establecimiento.

Puntaje Asignado | 4

c) Existen practicas para asegurar que se priorizan, implementan y evallan

acciones de mejoramiento de acuerdo a los objetivos y metas institucionales.

Puntaje Asignado | 3

d) Existen préacticas para garantizar que el sostenedor colabora en la
sustentabilidad del PME.

Puntaje Asignado | 4
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9.1.2 Conduccidn: Practicas del director y del equipo directivo que aseguran
un actuar coordinado de los actores de la comunidad educativa, en funcion del

logro de los objetivos institucionales.
ELEMENTOS DE GESTION:
a) Existen practicas que aseguren la coordinacion y articulacion de los distintos

actores de la comunidad educativa, para favorecer el logro de los objetivos

institucionales.

Puntaje Asignado |4

b) Existen practicas para asegurar que las decisiones tomadas por los distintos
actores de la comunidad educativa, favorecen el logro de los objetivos

institucionales.

Puntaje Asignado | 3

c) Existen practicas para asegurar la delegacién de funciones del equipo
directivo, para el logro de los objetivos institucionales.

Puntaje Asignado | 3

d) Existen practicas para asegurar que el director y equipo directivo evaltan su

desemperio.

Puntaje Asignado | 3
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9.1.3. Alianzas Estratégicas: Practicas del establecimiento educacional que
aseguran la articulacion con actores u organizaciones de su entorno,

contribuyendo al logro de sus objetivos y metas institucionales.
Elementos de Gestion:
a) Existen practicas para generar interaccion e intercambio de experiencias con

otras instituciones escolares, favoreciendo el aprendizaje profesional para

contribuir al logro de objetivos y metas institucionales.

Puntaje Asignado | 3

b) Existen practicas para establecer redes de colaboracion para apoyar el logro

de los objetivos y metas institucionales.

Puntaje Asignado | 4

c) Existen practicas para contribuir al desarrollo local de la comunidad, que

favorezcan el logro de los objetivos institucionales.

Puntaje Asignado | 4

9.1.4. Informacién y Anélisis: Practicas del establecimiento educacional para
generar y analizar informacién util para la evaluacién institucional, toma de

decisiones y rendicion de la cuenta publica.

Elementos de Gestidn:

a) Existen practicas de monitoreo, evaluacién y/o autoevaluacién, para detectar

situaciones criticas que afectan al logro de los objetivos y metas institucionales.

Puntaje Asignado | 4

b) Existen practicas de analisis de la informaciéon para la toma de decisiones

oportuna, en funcion de objetivos y metas institucionales.

Puntaje Asignado | 3
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c) Existen practicas para dar cuenta publica a la comunidad educativa, respecto

de planes y logros alcanzados de acuerdo a objetivos y metas institucionales.

Puntaje Asignado | 2

9.2.-GESTION CURRICULAR: Practicas del establecimiento educacional para
asegurar la sustentabilidad del disefio, implementacion y evaluacion de su

propuesta curricular.

DIMENSIONES:

9.2.1. Organizacion Curricular: Préacticas del establecimiento educacional
para asegurar que la propuesta curricular disefiada sea coherente con el PEl y
articulada con el Marco Curricular, Bases Curriculares (Educacién Parvularia y
Educacién Basica), en el contexto de las necesidades formativas y educativas

de todos los alumnos.

Elementos de Gestion:

a) Existen practicas que articulan el Marco Curricular, el Proyecto Educativo

Institucional y el Plan de Estudio.

Puntaje Asignado | 4

b) Existen practicas para asegurar que la propuesta -curricular del
establecimiento, considera las necesidades e intereses de todos los alumnos.

Puntaje Asignado | 4

c) Existen practicas que aseguran una progresion y coherencia de los OA-CMO,

entre ciclos y niveles.

Puntaje Asignado | 4
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9.2.2. Preparaciéon de la enseflanza: Practicas del establecimiento
educacional que aseguran la organizacion, analisis y evaluacion del proceso

ensefianza y aprendizaje, para la implementacion del curriculo en el aula.
Elementos de Gestion:

a) Existen practicas que aseguren la articulacién y coherencia de los disefios

de ensefianza, con los Programas de Estudio y el PME.

Puntaje Asignado | 4

b) Existen practicas para asegurar que las estrategias de ensefianza disefiadas
por los docentes, son pertinentes y coherentes con las necesidades educativas

y formativas de todos los alumnos.

Puntaje Asignado | 4

c) Existen practicas para asegurar que los recursos educativos se utilizan en

coherencia con las estrategias de ensefianza disefiadas por los docentes.

Puntaje Asignado | 3

d) Existen practicas que aseguran la coherencia entre los procedimientos de
evaluacion de los aprendizajes y las estrategias de ensefianza disefiadas por

los docentes.

Puntaje Asignado | 4

9.2.3. Accion Docente en el Aula: Practicas del establecimiento educacional,
para asegurar que la implementacion curricular se concrete eficazmente en el

aula, a través del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Elementos de Gestion:

a) Existen practicas para recoger informacién de como se implementan los

disenos de ensefianza en el aula.

Puntaje Asignado | 4
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b) Existen practicas para garantizar que el clima y la convivencia favorezcan el

aprendizaje en el aula.

Puntaje Asignado | 3

c) Existen practicas para asegurar que los docentes mantienen altas
expectativas sobre el aprendizaje y desarrollo de todos sus alumnos.

Puntaje Asignado | 3

d) Existen practicas para asegurar que el tiempo se organiza, de acuerdo a las
necesidades de los aprendizajes de todos los alumnos y en funcion de los

disefos de ensefianza.

Puntaje Asignado | 3

e) Existen préacticas para asegurar que el espacio educativo se organiza, de
acuerdo a las necesidades de los aprendizajes de todos los alumnos y en

funcion de los disefios de ensefianza.

Puntaje Asignado | 3

9.2.4. Evaluacion de la Implementacion Curricular: Practicas del
establecimiento educacional, para determinar el grado de desarrollo e impacto

que tiene la implementacion de la propuesta curricular.

Elementos de gestion:

a) Existen practicas para evaluar la cobertura curricular, lograda en los distintos

niveles educacionales.

Puntaje Asignado | 3

b) Existen practicas para evaluar los logros de aprendizaje; en los distintos

Ciclos y/o Subciclos establecidos en el Marco Curricular.

Puntaje Asignado | 4
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c) Existen practicas que aseguran instancias de reflexion sobre la

implementacion curricular, para realizar los ajustes necesarios.

Puntaje Asignado | 4

9.3.-CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES: Précticas
que lleva a cabo el establecimiento educacional, para considerar las diferencias
individuales y la convivencia de la comunidad educativa, favoreciendo un

ambiente propicio para el aprendizaje.

DIMENSIONES:

9.3.1 Convivencia Escolar:

Practicas que aseguran la interaccion de los actores de la comunidad educativa,
para favorecer un ambiente propicio para el aprendizaje.

Elementos de Gestion:

a) Existen précticas para regular conductas y mediar conflictos, entre los distintos
actores del establecimiento educacional.

Puntaje Asignado | 4

b) Existen practicas para asegurar que el involucramiento de padres y/o familias,
esté en funcién de la implementacion del PME y del apoyo a los aprendizajes de

sus hijos.

Puntaje Asignado | 4

c) Existen practicas que aseguran canales expeditos de comunicacién, para

mantener informados a todos los actores de la comunidad educativa.

Puntaje Asignado | 3

d) Existen préacticas para resguardar la integridad y la salud del conjunto de la

comunidad educativa.

Puntaje Asignado | 4
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9.3.2. Formacion Personal y Apoyo a los Aprendizajes de los Estudiantes:
Practicas del establecimiento educacional, para contribuir al desarrollo y
aprendizaje de todos los alumnos.

Elementos de Gestion:

a) Existen practicas para facilitar el desarrollo y el aprendizaje de todos los

alumnos, considerando sus caracteristicas y necesidades.

Puntaje Asignado | 4

b) Existen practicas para favorecer la no discriminacién y la diversidad

sociocultural de los alumnos.

Puntaje Asignado | 4

c) Existen préacticas para apoyar el desarrollo progresivo de los alumnos,

atendiendo a las dificultades y avances en sus aprendizajes.

Puntaje Asignado | 3

d) Existen practicas para promover la continuidad de estudios, la insercion social

y/o laboral de los alumnos, segun nivel o modalidad.

Puntaje Asignado | 3

9.4.-RECURSOS: Practicas del establecimiento educacional que aseguren la
optimizacién de los recursos y soportes en funcién del PEl y de los resultados de

aprendizaje de los estudiantes. Falta completar inicio.
9.4.1 Recursos Humanos. Préacticas del establecimiento educacional que

aseguran el desarrollo profesional de los docentes y paradocentes en coherencia

con el PEI.
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Elementos de Gestion:

a) Existen practicas para diagnosticar las necesidades de los docentes y
paradocentes, en relacion con las competencias requeridas para implementar el
PEI.

Puntaje Asignado | 3

b) Existen practicas para asegurar que la formacion continua de los docentes y
paradocentes, sea pertinente con los requerimientos de la implementacion del
PELI.

Puntaje Asignado | 3

c) Existen préacticas que aseguran el desarrollo de metas individuales y grupales,

en coherencia con los objetivos institucionales.

Puntaje Asignado | 3

d) Existen practicas que aseguran la evaluacion de desempefio de los docentes

y paradocentes, de acuerdo a sus funciones y metas establecidas.

Puntaje Asignado | 4

e) Existen practicas que aseguran un sistema de reconocimiento a los diferentes

actores de la comunidad educativa, en la implementacién del PEI.

Puntaje Asignado | 3

9.4.2. Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos: Practicas que
aseguran la utilizacién eficiente de los recursos financieros, materiales,
tecnoldgicos, equipamiento e infraestructura con el fin de implementar el PEI.

Elementos de Gestion:

a) Existen practicas para asegurar el uso eficiente de los recursos financieros.

Puntaje Asignado | 2
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b) Existen practicas que aseguran la mantencion de los recursos materiales,

tecnologicos y de equipamiento que requiere la implementacion del PEI.

Puntaje Asignado | 3

c) Existen practicas para optimizar los espacios y la infraestructura, de acuerdo
a los requerimientos de implementacion del PEI.

Puntaje Asignado | 3

9.4.3 Procesos de Soporte y Servicios: Préacticas del establecimiento
educacional, para asegurar sistemas de soporte y servicios que requiere la

implementacion del PEIL.

Elementos de Gestion:

a) Existen practicas para asegurar que los soportes y servicios se ajustan a los

requerimientos de la comunidad educativa.

Puntaje Asignado | 4

b) Existen practicas para asegurar un sistema de registro y actualizacion de los

soportes y servicios.

Puntaje Asignado | 4

c) Existen practicas para asegurar que la comunidad utilice los servicios

disponibles en el establecimiento educacional.

Puntaje Asignado | 4
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AREA DE RESULTADOS:

PUNTAJE

NIVEL

DEFINICION DE LOS NIVELES

0

No hay datos

No hay datos. Teniendo datos éstos son

insuficientes para establecer tendencias.

Se reportan series de
tiempo que muestran

tendencias.

Hay datos. Las series de tiempo muestran

tendencias.

Se reportan series de
tiempo, en su mayoria,

con tendencias positivas.

Hay datos. Las series de tiempo muestran, en su
mayoria, tendencias y su direccion es positiva, se

estd mejorando sostenidamente.

Se reportan series de
tiempo con tendencias
positivas en el 80% de

ellas.

Hay datos. Las series de tiempo muestran
tendencias y su direccion es positiva en el 80%
de

sostenidamente.

dichas series, se esta mejorando

Se reportan series de
tiempo con tendencias
positivas y comparadas
con otros iguales no es

favorable.

Hay datos. Las series de tiempo muestran
tendencias y su direccion es positiva en el 80%
de

sostenidamente.

dichas series, se esta mejorando

Al compararse con otros establecimientos de
iguales caracteristicas, dicha comparacion no es

favorable.

Se reportan series de
tiempo con tendencias
positivas y comparadas
con otros iguales es

favorable.

Hay datos. Las series de tiempo muestran
tendencias y su direccion es positiva en el 80%
de

sostenidamente.

dichas series, se esta mejorando

Al compararse con otros establecimientos de
iguales caracteristicas, dicha comparacion es

favorable.
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9.5.-RESULTADOS: Datos, cifras, porcentajes, resultados de mediciones que el
establecimiento registra, sistematiza y analiza para evaluar la calidad de sus

logros.
DIMENSIONES:

9.5.1 Logros de Aprendizaje: Datos del establecimiento educacional referidos

a niveles de logro de los aprendizajes, establecidos en el Marco Curricular.
Elementos de Gestion:
a) Datos del establecimiento educacional que muestran el nivel de logro de los

aprendizajes de todos los alumnos en los distintos Ciclos y/o Sub ciclos,

establecidos en el Marco Curricular.

Puntaje Asignado | 3

b) Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de logro de los

alumnos, en relacion a las mediciones nacionales.

Puntaje Asignado | 3

Logros Institucionales: Datos del establecimiento referidos al logro de metas

institucionales.
Elementos de Gestion:
a) Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de logro de los

objetivos establecidos en los planes de mejoramiento y/o acciones de

mejoramiento.

Puntaje Asignado | 3

b) Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de logro de los

indices de eficiencia interna.

Puntaje Asignado | 4

56



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

c) Datos del establecimiento sobre desarrollo profesional y desempefio de la

Docente y el Asistentes.

Puntaje Asignado | 4

d) Datos del establecimiento sobre optimizacion y/ o aprovechamiento de los

recursos financieros, materiales y tecnoldgicos.

Puntaje Asignado | 4

9.5.2 Satisfaccion de la Comunidad Educativa: Datos del establecimiento
educacional que muestran niveles de satisfaccion de los actores de la comunidad

educativa.

Elementos de Gestion:

a) Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de satisfaccion

de docentes y paradocentes.

Puntaje Asignado | 3

b) Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de satisfaccion

de padres y apoderados.

Puntaje Asignado | 2

c) Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de satisfaccion

de los alumnos.

Puntaje Asignado | 2

57



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

9.6.- ANALISIS DE LAS AREAS DE PROCESO

Este analisis implica determinar el nivel de calidad de cada una de las practicas
institucionales y pedagogicas, contenidas en el siguiente documento, teniendo
como referencia la escala evaluativa que establece las caracteristicas que

adquieren las practicas en cada fase de desarrollo.

Este instrumento, se estructura en base a las 4 areas de procesos de la gestion
institucional: Gestidon del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y
Gestion de Recursos, a su vez, cada una de las areas se organizan en
dimensiones que contienen un conjunto de practicas. Frente a cada practica se

despliegan los valores que permiten asignarles un nivel de calidad.
Escala Evaluativa para el Andlisis de las Areas y Dimensiones de Proceso
Diagnastico institucional

La siguiente escala evaluativa contiene cinco valores que representan los
diferentes niveles de calidad que puede obtener una Practica, que van desde el
valor uno (1) que refiere a un quehacer institucional en el cual los propdésitos no
estan claramente definidos para la comunidad escolar y su implementaciéon no
presenta sistematicidad, hasta el valor cuatro (4) que representa una Practica
de calidad que esta en condiciones de articularse con otra para establecer
Sistemas de Trabajo. El quinto valor denominado No aplica (NA) se ha
establecido para ser asignado a aquellas practicas que, segun los criterios del

establecimiento, no son aplicables a su realidad.
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Valor

Categoria

Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores
del establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

El quehacer incorpora un propadsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son

sistematicos

El quehacer incorpora un propadsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad
y progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacibn a la mejora de los resultados asociados. Estas
caracteristicas implican que un quehacer del establecimiento
educacional ya puede ser definido como una practica institucional o

pedagogica.

La préactica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento permanente

NA

Refieren a todas aquellas practicas que no son aplicables a la
realidad del establecimiento educacional.
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Area de Gestion del Curriculum

Dimension: Gestion Pedagogica

Proceso General a Evaluar: Describe las politicas, procedimientos y practicas
gue lleva a cabo el director, el equipo técnico pedagdégico y los docentes del
establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de
ensefianza aprendizaje. Las practicas descritas tienen por objetivo asegurar la
cobertura curricular y aumentar la efectividad de la labor educativa.

1. El director y el equipo técnico pedagdgico coordinan X

la implementacion general de las bases curriculares y

de los programas de estudio.

2. El director y el equipo técnico pedagdgico acuerdan X
con los docentes lineamientos pedagdgicos comunes

para la implementacion efectiva del curriculum.

3. Los docentes elaboran planificaciones que X
contribuyen a la conduccion efectiva de los procesos

de ensefianza aprendizaje.

4. El director y el equipo técnico pedagdgico apoyan a X
los docentes mediante la observacion de clases y de
materiales educativos, para mejorar las oportunidades

de aprendizaje.

5. El director y el equipo técnico pedagdgico coordinan X

un sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje.

6. El director y el equipo técnico pedagdgico X
monitorean permanentemente la cobertura curricular y

los resultados de aprendizaje.

7. El director y el equipo técnico pedagdgico X
promueven el debate profesional y el intercambio de

los recursos educativos generados.
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Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso General a Evaluar: Describe los procedimientos y estrategias que
implementan los docentes en sus clases para asegurar el logro de los objetivos
de aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares. Las acciones en este
sentido se enfocan en el uso de estrategias efectivas de ensefanza y de

manejo de clase.

1.Los docentes realizan las clases en funcién de los X

objetivos de aprendizaje estipulados en las Bases

Curriculares.

2. Los docentes conducen las clases con claridad, X

rigurosidad conceptual, dinamismo y entusiasmo.

3. Los docentes utilizan métodos de ensefanza X

aprendizaje efectivos.

4. Los docentes logran que la mayor parte del tiempo X

de la clase se destine a la ensefianza aprendizaje.

5. Los docentes manifiestan interés por sus X
estudiantes, monitorean y retroalimentan su

aprendizaje y valoran sus esfuerzos.

6. Los docentes logran que los estudiantes trabajen X

dedicadamente en clases.
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Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso General a Evaluar: describe las politicas, procedimientos y
estrategias que lleva a cabo el establecimiento para velar por un adecuado
desarrollo académico, afectivo y social de todos los estudiantes, tomando en
cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e intereses. Describe ademas,
la importancia de que los establecimientos logren identificar y apoyar a tiempo
a los estudiantes que presentan dificultades, asi como también a aquellos que
requieren espacios diferenciados para valorar, potenciar y expresar sus

talentos e intereses.

1. El establecimiento identifica a tiempo a los X

estudiantes que presentan rezago en el aprendizaje y

cuenta con mecanismos efectivos para apoyarlos.

2. El establecimiento cuenta con estrategias efectivas X
para potenciar a los estudiantes con intereses diversos

y con habilidades destacadas.

3. El establecimiento identifica a tiempo a los X
estudiantes con dificultades sociales, afectivas y
conductuales y cuenta con mecanismos efectivos para

apoyarlos.

4. El establecimiento identifica a tiempo a los X
estudiantes en riesgo de desertar y cuenta con
mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en

el sistema escolar.

5. El establecimiento cuenta con un programa de X
orientacién vocacional para apoyar a los estudiantes
en la eleccion de estudios secundarios y de alternativas

al finalizar la educacién escolar.

6. El establecimiento junto al Programa de Integracion X
Escolar, cuentan con los medios necesarios para que

los estudiantes con necesidades educativas especiales
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se desarrollen y alcancen los fines de la educacion.

Area de liderazgo Escolar

Dimension: Liderazgo del director

Proceso General a Evaluar: Describe las definiciones y procedimientos que
establece el sostenedor para asegurar el buen funcionamiento del
establecimiento. Las practicas designan al sostenedor como el responsable
ultimo de los resultados y viabilidad del establecimiento ante la comunidad
educativa. Asimismo, establecen la importancia de definir el rol del sostenedor
y del director, dado que existen diversas formas validas de organizar el trabajo
entre ambos, pero se requieren funciones y responsabilidades claramente

definidas para lograr un trabajo efectivo.

1. El sostenedor se responsabiliza del logro de los X

Estandares de Aprendizaje y de los Otros Indicadores
de Calidad, del cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional y del correcto funcionamiento del

establecimiento.

2. El sostenedor define el procedimiento de X
elaboraciéon del Proyecto Educativo Institucional, del
Plan de Mejoramiento Educativo y del presupuesto

anual.

3. El sostenedor define los recursos financieros que X
delegaré al establecimiento y las funciones de soporte
gue asumird centralizadamente, y cumple con sus

Compromisos.

4. El sostenedor introduce los cambios estructurales X
necesarios para asegurar la viabilidad y buen

funcionamiento del establecimiento.

5. El sostenedor define los roles y las atribuciones del X

director y establece las metas que este debe cumplir.
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6. El sostenedor genera canales fluidos de X
comunicacion con el director y establece una buena

relacion con la comunidad educativa.

Dimension: Liderazgo Formativo y Académico del Director

Proceso General a Evaluar: Describe las tareas que lleva a cabo el director
como responsable de los resultados educativos y formativos del
establecimiento. Ademas se establece que el director tiene la responsabilidad
de comprometer a la comunidad escolar con el Proyecto Educativo
Institucional y las prioridades del establecimiento, de conducir efectivamente
el funcionamiento del mismo y de dar cuenta al sostenedor de los resultados

obtenidos.

1. El director asume como su principal responsabilidad X

el logro de los objetivos formativos y académicos del

establecimiento educacional.

2. El director logra que la comunidad educativa X
comparta la orientacion, las prioridades y las metas
educativas del establecimiento educacional.

3. El director instaura una cultura de altas expectativas X

en la comunidad educativa.

4. El director conduce de manera efectiva el X
funcionamiento general del establecimiento

educacional.

5. El director es proactivo y moviliza al establecimiento X

educacional hacia la mejora continua.

6. El director instaura un ambiente laboral colaborativo X

y comprometido con la tarea educativa.

7. El director instaura un ambiente -cultural y X

académicamente estimulante.

64



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Dimension: Planificacion y Gestion de Resultados

Proceso General a Evaluar: Describe procedimientos y practicas centrales del
liderazgo en la conduccion del establecimiento educacional. Ademas se
establece la importancia de planificar las grandes lineas del establecimiento
educacional, las cuales se plasman en el Proyecto Educativo Institucional, asi
como de disefar el Plan de Mejoramiento Educativo que articula el diagnéstico
de la institucién y las metas, acciones y medios para lograr los objetivos
propuestos. Asimismo, esta dimension releva la gestion de resultados, que
incluye la recopilaciéon, el andlisis y el uso sistematico de datos, como una
herramienta clave para la toma de decisiones educativas y el monitoreo de la

gestion.

1. El establecimiento educacional cuenta con un X

Proyecto Educativo Institucional que define claramente
los lineamientos de la institucién e implementa una

estrategia efectiva para difundirlo.

2. El establecimiento educacional realiza un proceso X
sisteméatico de autoevaluacion que sirve de base para

elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo.

3. El establecimiento educacional elabora un Plan de X
Mejoramiento Educativo que define metas concretas,

prioridades, responsables, plazos y presupuestos.

4. El establecimiento educacional cuenta con un X
sistema de seguimiento y monitoreo que le permite

verificar que el PME se cumpla.

5. El establecimiento educacional recopila vy X
sistematiza continuamente los datos sobre las
caracteristicas, los resultados educativos, los
indicadores de procesos relevantes y la satisfaccion de

apoderados del establecimiento educacional.

6. El establecimiento educacional comprende, analiza X
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y utiliza los datos que recopila, para tomar decisiones

educativas y monitorear la gestion.

Area de Convivencia Escolar

Dimensién: Formaciéon

Proceso General a Evaluar: Describe las politicas, procedimientos y practicas
gue implementa el establecimiento educacional para promover la formacién
espiritual, ética, moral, afectiva y fisica de los estudiantes. Ademas, establecen
gue las acciones formativas deben basarse en el Proyecto Educativo
Institucional, en los Objetivos de Aprendizaje Transversales y en las actitudes

promovidas en las Bases Curriculares.

1. El establecimiento educacional planifica la formacién X

de sus estudiantes en concordancia con el Proyecto
Educativo Institucional, los Objetivos de Aprendizaje
Transversales y las actitudes promovidas en las Bases

Curriculares.

2. El establecimiento educacional monitorea la X
implementacion del plan de accién de formacion y

evalla su impacto

3. La accién formativa del establecimiento educacional X
se basa en la conviccion de que todos los estudiantes
pueden desarrollar mejores actitudes y

comportamientos.

4. El equipo directivo y docente modela y ensefia a los X
estudiantes habilidades para la resolucién de

conflictos.

5. El establecimiento educacional promueve habitos de X
vida saludable y previene conductas de riesgo entre los

estudiantes.

6. El equipo directivo y docente orienta de manera X
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activa el involucramiento de los padres y apoderados
en el proceso educativo de los estudiantes.

Dimensioén: Convivencia Escolar

Proceso General a Evaluar: Describe las politicas, procedimientos y practicas
gue implementa el establecimiento educacional para asegurar un ambiente
adecuado y propicio para el logro de los objetivos educativos. Ademas, definen
las acciones a implementar para desarrollar y mantener un ambiente de
respeto y valoracion mutua, organizado y segura para todos los miembros de
la comunidad educativa.

1. El establecimiento educacional valora la diversidad X

como parte de la rigueza de cualquier grupo humano y

previene cualquier tipo de discriminacion.

2. El establecimiento educacional cuenta con un X
Manual de Convivencia que explicita las normas para
organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad

educativa y exige que se cumpla.

3. El establecimiento educacional define rutinas y X
procedimientos para facilitar el desarrollo de las

actividades cotidianas.

4. El establecimiento educacional se hace responsable X
de velar por la integridad fisica y psicolégica de los

estudiantes durante la jornada escolar.

5. El establecimiento educacional enfrenta y corrige las X
conductas antisociales de los estudiantes, desde las

situaciones menores hasta las mas graves.

6. El establecimiento educacional previene y enfrenta X
el acoso escolar o bullying mediante estrategias

sistematicas.
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Dimension: Participacion

Proceso General a Evaluar: Describe las politicas, procedimientos y practicas
gue implementa el establecimiento educacional para construir una identidad
positiva y fortalecer el sentido de pertenencia de todos los miembros con el
establecimiento educacional y la comunidad en general. Ademas, establece la
importancia de generar espacios para que los distintos estamentos de la
comunidad educativa compartan, se informen, y puedan contribuir

responsablemente con sus ideas y acciones.

1. El establecimiento educacional construye una X

identidad positiva, capaz de generar sentido de
pertenencia y orgullo que motiva la participacion de la

comunidad educativa en torno a una misién comun.

2. El establecimiento educacional promueve el X
encuentro entre los distintos estamentos de la
comunidad educativa, para crear lazos y fortalecer el

sentido de pertenencia.

3. El establecimiento educacional promueve entre los X
estudiantes un sentido de responsabilidad con el
entorno y la sociedad, y los motiva a realizar aportes

concretos a la comunidad.

4. El establecimiento educacional valora y fomenta, en X
un contexto de respeto, la expresion de ideas y el

debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes.

5. El establecimiento educacional promueve la X
participacion de todos los estamentos de la comunidad
educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo
Escolar, el Consejo de Profesores, el Centro de Padres

y el Centro de Estudiantes.

6. El equipo directivo y docente cuenta con canales de X
comunicacion fluidos y eficientes con los apoderados y
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estudiantes.

Area de Gestion de Recursos

Dimension: Gestion de Recursos Humanos

Proceso General a Evaluar: Describe las politicas, procedimientos y practicas
gue implementa el establecimiento educacional para contar con un equipo
calificado y motivado, ademas de un clima laboral positivo y establece que la
gestion del recurso humano debe considerar las prioridades del Proyecto

Educativo Institucional, las necesidades pedagdgicas y la normativa vigente.

1. El establecimiento educacional define los cargos y X

funciones del recurso humano, y la planta cumple con
los requisitos estipulados para obtener y mantener el

Reconocimiento Oficial.

2. El establecimiento educacional gestiona de manera X

efectiva la administracion del recurso humano.

3. EI establecimiento educacional implementa X
estrategias efectivas para atraer, seleccionar y retener
a profesionales competentes.

4. El equipo directivo implementa procedimientos de X
evaluacion y retroalimentacion del desempefio del

recurso humano.

5. El establecimiento educacional cuenta con un X
recurso humano competente segun los resultados de

la evaluacién docente

6. El establecimiento educacional gestiona el X
desarrollo profesional docente segun las necesidades

pedagdgicas.

7. El sostenedor y el equipo directivo reconocen el X
trabajo docente y directivo e implementan medidas

para incentivar el buen desempefio.
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8. EIl establecimiento educacional cuenta con X
procedimientos claros de desvinculacion que incluyen
mecanismos de retroalimentacion y alerta cuando

corresponde.

9. El establecimiento educacional cuenta con un clima X
laboral positivo.

Dimension: Gestion de Recursos Financieros y Administrativos

Proceso General a Evaluar:

1. El establecimiento educacional gestiona la matricula X

y la asistencia.

2. El establecimiento educacional elabora un X
presupuesto de acuerdo a las necesidades de los
diferentes estamentos, controla los gastos y coopera
en la sustentabilidad del proyecto.

3. El establecimiento educacional lleva la contabilidad X

al dia y de manera ordenada.

4. EI establecimiento educacional vela por el X

cumplimiento de la legislacion vigente.

5. El establecimiento educacional esta4 atento a los X
programas de apoyo que se ofrecen y los gestiona en
la medida que concuerdan con su Proyecto Educativo

Institucional.

6. El establecimiento educacional genera alianzas X

estratégicas y usa las redes existentes en beneficio del

Proyecto Educativo Institucional.
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Dimensioén: Gestion de Recursos Educativos

Proceso General a Evaluar: Describe las condiciones y procedimientos
necesarios para asegurar la adecuada provisiéon, organizacion y uso de los
recursos educativos en el establecimiento educacional.

1. El establecimiento educacional cuenta con las X

condiciones de seguridad, las instalaciones y el
equipamiento necesario para facilitar el aprendizaje y el
bienestar de los estudiantes, de acuerdo a lo exigido en

las normas del Reconocimiento Oficial.

2. El establecimiento educacional cuenta con los X
recursos didacticos suficientes para potenciar el
aprendizaje y establece normas y rutinas que

favorecen su adecuada organizacion y uso.

3. El establecimiento educacional cuenta con una X
biblioteca CRA que apoya el aprendizaje de los

estudiantes y fomenta el habito lector.

4. El establecimiento educacional cuenta con recursos X
TIC en funcionamiento para la operacion administrativa

y educativa.

5. El establecimiento educacional cuenta con un X
sistema para gestionar el equipamiento y los recursos

educativos.
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10.-ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Para la realizacion del Diagnadstico Institucional, el Establecimiento Educacional
Violeta Parra, se ha basado en el Modelo de Autoevaluacion del sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar (SACGE), este Modelo de
Calidad de la Gestion Escolar es la base sobre la que se desarrollan varios
procesos de aseguramiento de la calidad de la gestién institucional.

Estos son:

-Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar (SACGE):
Proceso que promueve el mejoramiento de las practicas institucionales,
desarrollando un circuito de mejoramiento continuo a través de un Diagndstico
Institucional en base al Modelo de Calidad, la Planificacion y Ejecucion de
mejoras en los ambitos relevantes evidenciados en el diagnostico y la Cuenta
Publica de avances y desafios pendientes relacionados con el mejoramiento
educativo del establecimiento.

-Asignacion de Desempefio Colectivo y Evaluacion de Desempefio de
docentes directivos y técnico pedagogicos.

Tanto la Asignacién como la Evaluacion de Desempefio, son procesos que
incorporan mecanismos que fortalecen la gestion escolar y el liderazgo directivo.
Buscan dar cumplimiento al logro de Metas Institucionales, las que se formulan
de acuerdo a las areas del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar. En el
proceso de Evaluacion, cada miembro del equipo directivo y técnico pedagdgico
compromete Aportes Institucionales relacionados con las funciones vy
competencias de su cargo, los que deben formularse en el contexto de las areas

del modelo y ser un aporte para el logro de las Metas Institucionales.

Este modelo cuenta con cinco de estas areas, que a la vez son de dos tipos:
procesos Yy resultados, que se generan en un periodo de 4 afos:

ESTRUCTURA DEL MODELO: Las Dimensiones, son a su vez, el contenido
técnico de las areas en forma desagregada. Por ultimo, los Elementos de
Gestion describen un grado mas especifico de la operacionalizacion de los
contenidos de las areas y dimensiones. Lo que a continuacion se presentan son
las areas, dimensiones y elementos de gestion que componen el Modelo de

Calidad de la Gestion Escolar.
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1.-LIDERAZGO: El area de Liderazgo comprende los procedimientos
desarrollados por el equipo directivo para orientar, planificar, articular y evaluar
los procesos institucionales; asi como también conducir a los actores de la

comunidad educativa al logro de los objetivos y metas institucionales.

Esta area se compone de 4 dimensiones:

1.-LIDERAZGO:

-Vision Estratégica y Planificacion: Practicas de planificacion del
establecimiento educacional que favorecen el logro de los Objetivos

Institucionales, mision y vision.

-Conduccion: Practicas del director y del equipo directivo que aseguran un
actuar coordinado de los actores de la comunidad educativa en funcién del logro
de los Objetivos Institucionales y la calidad de los aprendizajes de los

estudiantes.

-Alianzas Estratégicas: Préacticas del establecimiento educacional para
asegurar que la articulacion con actores u organizaciones de su entorno

contribuya al logro de sus Objetivos y Metas Institucionales.

-Informacion y Andlisis: Préacticas del establecimiento educacional para
generar y analizar informacién atil para la evaluacion institucional, toma de

decisiones y rendicion de la cuenta publica.

2.-GESTION CURRICULAR:

-Organizacién Curricular: Préacticas del establecimiento educacional para
asegurar que la propuesta curricular disefiada sea coherente con el PEI y
articulada con el Marco Curricular, en el contexto de las necesidades formativas

y educativas de los estudiantes.
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-Preparacion de la ensefianza: Practicas del establecimiento educacional que
aseguran la organizacion, analisis y evaluacion del proceso ensefianza —

aprendizaje para la implementacion del curriculo en el aula.

-Acciéon docente en el aula: Practicas del establecimiento educacional para
asegurar gue la implementacion curricular se concrete eficazmente en el aula a

través del proceso ensefianza — aprendizaje.

-Evaluacion de la Implementacion Curricular: Practicas del establecimiento
educacional para determinar el grado de desarrollo e impacto que tiene la

implementacion del disefio curricular.
3.-CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES:

-Convivencia Escolar: Practicas que aseguran una sana y productiva

interaccion de los actores de la comunidad educativa en funciéon de su PEI.

-Formacion Personal y Apoyo a los Aprendizajes de los Estudiantes:
Practicas del establecimiento educacional para contribuir al desarrollo

psicosocial, cognitivo, afectivo y fisico de los estudiantes.
4.-RECURSOS:

-Recursos Humanos: Practicas del establecimiento educacional que aseguran
el desarrollo profesional de los docentes y paradocentes en coherencia con el
PELI.

-Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos: Practicas que aseguran
una utilizacion eficiente de los recursos financieros, materiales, tecnoldgicos,

equipamiento e infraestructura a fin de implementar el PEI.

-Procesos de Soporte y Servicios: Practicas del establecimiento educacional
para asegurar sistemas de soporte y servicios que requiere la implementacion
del PEL.
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5.-RESULTADOS:

-Logros de aprendizaje: Datos del establecimiento educacional referidos a

niveles de logro de los aprendizajes establecidos en el Marco Curricular.

-Logros Institucionales: Datos del establecimiento referido al logro de Metas
Institucionales.

-Satisfaccion de la comunidad educativa: Datos del establecimiento
educacional que muestran niveles de satisfaccion de los actores de la

comunidad educativa.
DESCRIPCION DE LAS AREAS DE EVALUACION:

Area de Procesos: Se dan en el plano de las préacticas que desarrolla el
establecimiento educacional para lograr sus metas y objetivos.

Area Liderazgo: Préacticas desarrolladas por el director, equipo directivo y/o de
gestidon para orientar, planificar, articular y evaluar los procesos institucionales
y conducir a los actores de la comunidad educativa hacia una visién y mision

compartida para el logro de las metas institucionales.

Area Gestion Curricular: Préacticas del establecimiento educacional para
asegurar la sustentabilidad del disefio, implementacion y evaluacién de su

propuesta curricular.

Area Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes: Practicas que lleva a cabo
el establecimiento educacional para considerar las diferencias individuales y la
convivencia de la comunidad educativa favoreciendo un ambiente propicio para

el aprendizaje.

Area Recursos: Préacticas del establecimiento educacional para asegurar el
desarrollo de los docentes y paradocentes; la organizacion, mantencion y
optimizacién de los recursos y soportes en funcién del PEI y de los resultados

de aprendizaje de los estudiantes.
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Area de Resultados: Se da en el plano de los datos e informaciones que posee

0 genera el establecimiento educacional, dando cuenta del impacto en los
aprendizajes de los estudiantes, de los logros institucionales y la satisfaccion de
la comunidad educativa. Datos, cifras, porcentajes, resultado de mediciones que
el establecimiento registra, sistematiza y analiza para evaluar la calidad de sus

logros.

RESULTADOS DE ANALISIS DIAGNOSTICO

|.-Area de Gestién Curricular

1.- Gestion Pedagodgica es necesario que el director y el equipo técnico
pedagogico monitoreen y evallen el proceso de ensefianza aprendizaje de
forma permanente, para asegurar el cumplimiento de la cobertura curricular y
sus resultados de aprendizaje. Asi también, de la misma manera generar
espacios para compartir los recursos educativos en los diferentes niveles y entre
los diversos departamentos.

En la evaluacion curricular el analisis de los resultados y las estrategias
remediales, no sélo deben incluir la declaracion de la toma de decisiones, sino,
que también todo el conjunto de procedimientos para que las estrategias
remediales, no sean soluciones “parche”, sino que sean herramientas claves
dentro de una estrategia global. En la medida que el equipo de gestion, cuerpo
docente y comunidad escolar se auto convoque a mejorar COMo un proceso
continuo, este establecimiento lograra metas muy altas. Por lo tanto el director y
el equipo técnico pedagodgico deben acordar con el docente lineamientos
pedagdgicos comunes para la implementacion efectiva del curriculum. Con
respecto a la Organizacion Curricular en esta area es clave transformar la
calendarizacién lectiva anual es un instrumento de gestion base para evaluar
todos los procesos institucionales de acuerdo a su naturaleza y especificidad, ya
sea en forma semanal, mensual o semestral. Y acompaiiarlo de los instrumentos
de evaluacion para no sélo cuantificar para realizar las medidas correctivas a

tiempo.
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2.- Ensefianza y aprendizaje en el aula: En esta dimension es necesario que el

profesor implemente rutinas de aprendizaje o clases didacticas para llamar la
atencion de los estudiantes y de esta manera logren trabajar de manera proactiva
y efectiva.

Asi también en la Planificacion de la Ensefianza, los tres aspectos considerados:
Planificacion de clases, Planificacion de las evaluaciones y métodos de
Ensefianza y Recursos Pedagdgicos quedan definidos por que el cuerpo
docente gque considera pertinente tener una planificacion por unidad y anual, ya
que la unidad didactica semestral es un instrumento administrativo que guia el
proceso del profesor. Si bien la planificacion clase a clase permite evidenciar
variedad y riqueza metodoldgica y también y entrar de lleno al area “chica”, el
tiempo para su realizacién es muy acotado, a pesar de aquello las planificaciones
contribuyen a la conduccion efectiva de los procesos de ensefianza aprendizaje
no es un su totalidad pero casi por completo.

La accion Docente en Aula: El docente al no contar con un instrumento que
establezca por qué una clase debe tener una fase de inicio, desarrollo y cierre y
no tener elementos técnicos-pedagdgicos para conectar sus conocimientos con
el modelo tedrico que sustenta esta perspectiva no orienta su practica
pedagdgica hacia el logro de aprendizajes significativos. De esta manera se hace
urgente la necesidad de talleres en los cuales se enlace los conceptos tedricos
del modelo y la manera en que los docentes deben planificar. Fortaleciendo las
motivaciones para que los alumnos(as) se comprometan con el logro de sus
competencias, orienten sus actividades de aprendizaje hacia las caracteristicas
de aprendizaje de los estudiantes, (analiticos, sintéticos) y asi, todos y todas
logren sus aprendizajes. Y los procesos de acompafiamiento deben tener un
protocolo muy claro en lo referido a la retroalimentacién y mejora continua de su

labor docente.

3.-Apoyo al desarrollo de los estudiantes: En esta area es necesario identificar a
tiempo a los estudiantes que presentan rezago en el aprendizaje (en el primer
mes de clases) y contar principalmente con el apoyo de un equipo especializado

(profesoras diferenciales) para apoyarlos y lograr un avance, asi como también
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reforzar la materia mas descendida a través de talleres extra programaticos

(reforzamientos).

Asi también, es preciso potenciar a aquellos estudiantes que tienen y presentan
habilidades e interés diversos, a través de talleres o refuerzo positivos.

Por otra parte, se debe generar una instancia donde se identifique a tiempo a
aguellos estudiantes que se encuentren en situaciones dificultosas, ya sea en el
ambito social, afectiva o conductual, de esta manera se puede generar

mecanismos efectivos para apoyarlos a tiempo.

Area de Liderazgo Escolar

4.- Liderazgo Escolar: En esta area falta definir el rol del sostenedor y del
director, dado que existen diversas formas validas de organizar el trabajo entre
ambos que no son observados por los trabajadores , pero se requieren funciones
y responsabilidades claramente definidas para lograr un trabajo efectivo y que la
comunidad escolar se de cuenta de aquello.

Por otra parte no se observa el liderazgo del Sostenedor, lo cual hace que los
trabajadores no estén al tanto de la definicion de los roles y las atribuciones del
director y las metas que este debe cumplir, por lo cual es necesario plantearlas
a principio de afio, para asi tener una vision general de la institucion y hacia a
donde a punta. Debido a este mismo punto se da a entender que los trabajadores
del establecimiento no estéan al tanto de los canales de comunicacion que existe
entre el sostenedor del colegio y el director, por lo cual hay que lograr que sea
mas visible y entendido por todos los entes del establecimiento y de esta manera

generar una mejor relacion y comunicacion.

5.-Liderazgo Formativo y Académico del Director: En esta area no se observa
como responsable de los logros y frente a la comunidad educativa a la Directora.
Aun asi se utilizar al Plan de Mejoramiento Escolar (PME) como una verdadera
herramienta de Gestion del establecimiento. Este no se ha logrado evidenciar,
debido a que los distintos estamentos del Colegio como Orientacion, equipo
SEP, Inspectoria General, Consejo de Profesores, Centro General de Padres y
Apoderados, Centro de Alumnos no tienen una visibn del PME como una

herramienta estratégica en el desarrollo y proyecciéon del Establecimiento.
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Muchas instancias sélo o ven como una manera muy burocratica de obtener

algunos recursos para nuestro colegio. A partir de los herramientas que entrega
el documento “Estandares Indicativos de desemperio para los establecimientos
educacionales y sus sostenedores”, este documento plasma de manera muy
certera que debemos avanzar hacia la instalacion de una cultura que logre
reflejar toda la estructura institucional y esta internalizacion es un desafio que
debe y puede superarse con un programa de induccion a principios del afio
dirigido por el Director y su equipo de gestion, en el cual se utilicen todas las
herramientas posibles: manuales, PowerPoint, documentos PDF, y por
supuesto, talleres con ejercicios practicos para cada uno de los estamentos y
con listas de cotejos y rubricas para evaluar las competencias adquiridas por la
comunidad respecto al PME como un elemento estratégico para el

establecimiento.

6.- Planificacion y Gestion de resultados, en esta area se hace énfasis en el
actual PME, si bien es cierto considera una orientacion hacia los aprendizajes
significativos, el 80% de las personas que participan del equipo de gestién no
esta involucrado en forma directa en el aula, por lo que no tienen el manejo
conceptual de lo que significa realmente el desarrollo de una clase con foco en
aprendizajes significativos. De esta manera, el compromiso de los gestores del
PME con un plan completo que refleje el compromiso de la unidad educativa
con aprendizajes de calidad y orientados al desarrollo de un pensamiento
critico, creativo y metacognitivo, que de parte de los alumnos es un poco

indiferente.

Area de Convivencia Escolar

7.-El manual de convivencia debe ser internalizado como los protocolos basicos
a cumplir por parte de la comunidad y que debe ser revisado en forma semestral
para revisar su ajuste a la normativa vigente y la difusién debe hacerse mediante
un plan anual, porque es una herramienta importante en el cual se plasman los
protocolos de interaccion entre todos los integrantes de la comunidad escolar.
Ademas, debe mejorar la redaccion del manual de convivencia transformandolo

en una carta de navegacion didactica que regula las interacciones y no como es
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hasta ahora, un compendio de sanciones, no considerando, por ejemplo, las

actuaciones destacadas de docentes en su hoja de vida, dejando al arbitrio de
direccion, si es que estos desemperfios de excelencia que ocurren muchas veces
en el afio, deban quedar registrados en forma oficial en las hojas de vida de los

funcionarios.

Con respecto a los Padres y Apoderados, uno de los aspectos que también se
debe mejorar en forma clara, es la participacion de los Padres como uno de los
componentes importantes en la formacién y éxito escolar. Nuestra comuna tiene
un alto porcentaje de jefas de hogar y por ende, nuestro colegio por su alta tasa
de vulnerabilidad, refleja la misma realidad en nuestra poblacion escolar.

Por ello, el establecimiento debe potenciar, las herramientas y mecanismos que
permitan a los apoderados mejorar su capital cultural para apoyar a sus hijos.
Esto mediante el desarrollo de un plan estratégico que integre a los apoderados
al quehacer del colegio. Hasta el momento, el Centro de General de Padres, es
visto como un recaudador de las cuotas voluntarias y que apoya, en proyectos
muy especificos.

El establecimiento educacional ha implementado algunos proyectos de
capacitaciéon de apoyo a la comunidad, pero, no ha logrado tener una verdadera
alianza estratégica con los apoderados, ya que falta el plan comun que una los
estamentos (Docentes, Padres) en torno a un proyecto de desarrollo comun y
gue sea visto como un disefio en el cual los padres, alumnos y docentes puedan
sentir que van a ir creciendo desde que llegan al Primer Afio, hasta completar la
Educacion Bésica, generando un sentido de pertenencia y orgullo que motive la

participacion en nuestro establecimiento.

Area de Gestién de Recursos

8.-En lo referido al mejoramiento continuo del personal del Establecimiento, nos
vemos un poco inestables, debido a que en nuestra comuna no hay centros de
formacion profesional que otorguen una capacitacion orientada a perfeccionar a
nuestros docentes y asistentes, sélo cursos a fin de afio que dicta el nuestro
equipo de gestion y que muy pocas veces son personal externo. Por lo que hay

gue elaborar un plan con los profesionales mas capacitados, para trabajar en el
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disefio y ejecucion de un estrategia en que los recursos de la Unidad Educativa
se encuentren alineados bajo un plan maestro y que debiese ser evaluado por
una instancia externa. Respecto a los criterios para seleccionar personal docente
no se observa de buena manera dentro de la comunidad educativa, ya que solo
se verifica la entrevista personal que al parecer es algo arbitrario a los “ojos” de

los demas y no algo objetivo.

Uno de los aspectos a mejorar es el uso de la Ley SEP. Este es un mecanismo
clave para no sélo renovar los recursos pedagoégicos, sino también, para
aumentarlos y mejorar el cumplimiento del Curriculum, pero como el
establecimiento depende de la Municipalidad de El Quisco, este posee un DAEM,
gue es una instancia administradora de la educacién municipal, por lo que todos
los actos administrativos y financieros primero los visa esta entidad y luego van
a la Municipalidad, donde pasan a filtros como lo es el Control Municipal,
Finanzas, en total, una compra puede pasar hasta por 15 personas y sus
respectivas oficinas. De acuerdo al PME 2015, se gestionaron la adquisicion de
implementacion para apoyar principalmente los talleres Extra programaticos,
guedando pendientes muchas iniciativas propuestas en el Plan de nuestro
establecimiento educacional.

El PME es un instrumento central de la gestion escolar puesto que organiza y
ordena las acciones en una planificacion estratégica a 4 afios, la que se
concreta en 4 periodos anuales: diagndstico, planificacion, implementacion y
evaluacion. La Evaluacion realizada en el Colegio Violeta Parra apunta al afio
2019, mismo afio de su diagndéstico, al cual se le irdn haciendo cambios segun

los avances o retrocesos del programa.
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11.- PLAN DE MEJORAMIENTO (PME) Afio 2021 (con proyeccion a 1 afo)

Area de Gestidn del Curriculum

Dimension: Gestion Pedagdgica

Practica de Ila
subdireccion que
sera abordada 1

2.-La Directora y el Equipo Técnico acuerdan con los
docentes lineamentos pedagdgicos comunes para la

implementacion efectiva del Curriculum

Practica de la
subdireccion que

sera abordada 2

3.-Los

contribuyen la conduccion efectiva de los procesos de

profesores elaboran planificaciones que

Ensefianza- Aprendizaje

Practica de la
subdireccion que

sera abordada 3

4.- La directora y el Equipo Técnico pedagdgico apoyan
a los docentes mediante la observacion de clases y la
revision de materiales educativos con el fin de mejorar

las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

Practica de la
subdireccion que

sera abordada 4

5.- La directora y el equipo técnico pedagdgico
coordinan un sistema efectivo de evaluaciones de

aprendizaje

Practica de la
subdirecciéon que

sera abordada 5

6.- La Directora y el equipo técnico pedagdgico
monitorean permanentemente la cobertura curricular y

los resultados de aprendizaje.

Practica de la
subdireccién que

sera abordada 6

7.- La Directora y el equipo técnico promueven entre los
docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de

los recursos educativos

Objetivo

Fortalecer la planificacion docente colaborativa, sobre la
base de Modelo Pedagdgico de nuestro establecimiento
y del Curriculum vigente, garantizando el logro de la
cobertura curricular y monitoreando sistematicamente
su implementacién en el aula y en los procedimiento
evaluativos, con el objetivo de mejorar los resultados

educativos y de aprendizaje de todos los estudiantes

Indicador de
Seguimiento 1

100 % de los profesores planifican colaborativamente

Indicador de

Seguimiento 2

100% de los Docentes planifican sobre la base de la

cobertura curricular en todas las asignaturas.
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Indicador de

Seguimiento 3

100% de los Docentes son acompafados al aula.

Accion 1 Reflexion e innovacion pedagogica para el mejoramiento
de aprendizajes.
Descripcion El Equipo técnico conducira reflexiones pedagogicas, a

la luz del proyecto curricular, para analizar en conjunto
resultados internos, externos y planificaciones de unidad,
potenciando el aprendizaje colaborativo entre los
docentes y el intercambio de experiencia pedagodgicas
innovadoras y recursos educativos, en reuniones de
departamento y de coordinadores, para analizar en
conjunto estrategias efectivas y variadas, con el foco en
el desarrollo e instalacién de habilidades especialmente
de comprension lectora en todos los niveles. Para el logro
de este propdsito se requiere capacitaciones especificas
durante el afio. Las experiencias que adquiera el docente
junto al intercambio de las practicas con sus pares se
implementaran en el aula, utilizando herramientas
entregadas por el aprendizaje transformacional y la
ensefianza para la comprension optimizando la
utilizacion de las diversas salas teméticas. Para llevar a
cabo esta accion se contard con una asesoria en gestion

curricular.

Planes Asociados

Plan de desarrollo profesional Docente

Plan de apoyo a la inclusion

Fecha de inicio y

termino

01-01-2019 al 31-12-2019

Nombre indicador

Porcentaje de docentes que participan en reuniones por

departamento

Descripcion del

indicador

75% de docentes que participan en las reuniones de

departamento realizando reflexibn e innovacion

pedagogica.
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Responsable

UTpP

Medio de | -Proyecto Curricular
verificacion -Calendario de las Reflexiones Pedagogicas
-Evaluacion Semestral de los Docentes respecto a las
reflexiones Pedagdgicas
-Actas de Reuniones de Reflexion Pedagogica
-Reporte de Visitas de Asesores
-Calendario de Capacitaciones
Accién 2 Evaluacion interna y externa del rendimiento académico
Descripcién El equipo técnico junto con los docentes estipula la

politica de evaluaciones en el Reglamento de evaluacion
y calendarizan las mas importantes, de modo que
gueden distribuidas en el afio. Revisan con los docentes
las principales evaluaciones, internas y externas, para
asegurar su calidad y a través de analisis que arrojan sus
resultados se toman decisiones para el mejoramiento. El
establecimiento cuenta con un servicio de evaluaciones
externas para monitorear el cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje de las bases curriculares. El
establecimiento cuenta con una plataforma virtual para el
analisis de los resultados, lo que permite informar a los
resultados de las

apoderados y estudiantes

evaluaciones.

Planes Asociados

Plan de apoyo a la inclusion

Fecha de inicio y

termino

01-01-2019 al 31-12-2019

Nombre indicador

Porcentaje de estudiantes promovidos

Descripcién del | 97% de estudiantes promovidos.

indicador

Responsable UTP y Coordinadores de Ensefianza Basica y Media
Medio de | -Informe de Resultados Semestrales

verificacion -Actas de Reuniones
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-Calendario de pruebas
-Reportes de resultados
-Contrato de ATE PROMEOEDUC

Dimension: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Practica de la
subdireccion que

sera abordada 1

3.-Los Profesores utilizan estrategias efectivas de

ensefianza — aprendizaje en el aula.

Practica de la
subdireccion que

sera abordada 2

4.- Los docentes logran que la mayor parte del tiempo

de la clase se destine a la ensefianza aprendizaje.

Practica de la
subdireccion que

sera abordada 3

6.- Los profesores logran que los estudiantes trabajen
dedicadamente, sean responsables y estudien de

manera independiente

Objetivo

Fortalecer la planificacion docente colaborativa, sobre la
base de Modelo Pedagdgico de nuestro establecimiento
y del Curriculum vigente, garantizando el logro de la
cobertura curricular y monitoreando sistematicamente
su implementacién en el aula y en los procedimiento
evaluativos, con el objetivo de mejorar los resultados

educativos y de aprendizaje de todos los estudiantes

Indicador de | 100 % de los profesores planifican colaborativamente
Seguimiento 1
Indicador de | 100% de los Docentes planifican sobre la base de la

Seguimiento 2

cobertura curricular en todas las asignaturas.

Accioén 3

Acompafiamiento al aula y retroalimentacién docente

La directora, el equipo directivo y el equipo de gestion, los

coordinadores de asignatura acompanaran y
retroalimentaran la gestion docente, mediante una pauta
consensuada. Efecttan observaciones de clases

regularmente con el fin de reflexionar con los docentes sobre

la manera de mejorar el aprendizaje de los estudiantes.
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Planes Plan de desarrollo profesional Docente
Asociados

Fecha de inicio | 01-01-2019 al 31-12-2019

y termino

Nombre Porcentaje de docentes observados
indicador

Descripcién del | 75% de docentes que son observados para verificar el

indicador acuerdo de mejora de la clase observada.

Responsable UTP

Medio de | -Pauta de Observacion
verificacion -Calendario de visitas al aula
-Registro de observaciones realizadas

-Informe anual de observaciones de aula

Accion 4 Salidas Pedagodgicas

El establecimiento promueve actividades que contribuyan al
conocimiento y logra que la cultura tenga presencia dentro
del mismo, con la finalidad de generar aprendizajes
significativos para los estudiantes, desarrollando habilidades
socioemocionales. Los docentes incorporan estas salidas
pedagdgicas en sus planificaciones de acuerdo a las

metodologias de ensefianza e innovacion.

Planes Plan de desarrollo profesional Docente

Asociados Plan de apoyo a la inclusion

Fecha de inicio | 01-03-2019 al 31-12-2019

y termino

Nombre Porcentaje de estudiantes que participan de salidas
indicador pedagdgicas.

Descripcidn del | 75% de estudiantes que participan de salidas pedagoégicas

indicador

Responsable Equipo técnico

Medio de | -Cronograma de salidas Pedagogicas

verificacion -Proyecto de cada salida pedagdgica
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-Informe de impacto de las salidas pedagdgicas
-Oficio

pedagdgicas(salidas fuera de Talca)

resolucion de autorizacion de salidas

-Listado y autorizaciones de apoderados (salidas en la

Comuna)

Subdimension Focalizada: Apoyo al Desarrollo de Estudiantes

Practica de la
subdireccion que

sera abordada 1

1.-El establecimiento identifica a tiempo a los

estudiantes que presentan rezago en el aprendizaje y

cuenta con mecanismos efectivos para poyarlos

Practica de Ila
subdireccion que

sera abordada 2

2.-El establecimiento cuenta con estrategias efectivas
para potenciar a los estudiantes con intereses diversos

y habilidades destacadas.

Practica de Ila
subdireccion que

sera abordada 3

3.- El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo
a los estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas, y conductuales y cuentan con mecanismos

efectivos para apoyarlos

Practica de Ila
subdireccién que

sera abordada 4

4.- El equipo directivo y los docentes apoyan a los
estudiantes a la eleccion de ensefianza media para

continuar con su etapa escolar.

Objetivo

Perfeccionar los sistemas y mecanismos institucionales
de deteccidén, monitoreo y evaluacion de los estudiantes
gue presentan rezago en el aprendizaje , necesidades
sociales, afectivas y talentos especiales, con el objetivo
de implementar estrategias sistematicas de atencion,
con el personal necesario y competente para dicha
funcién, para de este modo ofrecer una cobertura de

atencion integral a los estudiantes.

Seguimiento 2

Indicador de | Cantidad de estudiantes con NEE atendidos por
Seguimiento 1 especialistas.
Indicador de | NUumero de estudiantes que participan en talleres de

talentos
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Indicador
Seguimiento 3

de | Cantidad de alumnos en reforzamiento escolar.

Accion 5

Atencioén a estudiantes con NEE

Los docentes detectan a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas, conductuales y en
el aprendizaje, distinguiendo un acompafiamiento especifico
El

peribdicamente con el

en cada caso. equipo multidisciplinario analiza

equipo técnico pedagdgico el
rendimiento de los estudiantes y sus aspectos conductuales.
Deberan elaborar programa de atencion a estos estudiantes,
controlar s asistencia y comprometer a la familia con el
proceso de refuerzo requerido. Para esto se contratara
educadoras diferenciales,

La

Psicologa, fonoaudiéloga vy

kinesiologa. institucion contara con los recursos

materiales y pedagdgicos necesarios para que los
estudiantes con necesidades educativas especiales puedan
acceder a las experiencias de aprendizaje -curricular.
Anualmente el establecimiento evaluara el impacto de las
estrategias de apoyo a los estudiantes con dificultades
sociales, afectivas y conductuales, mediante analisis de

evolucion.

Planes

Asociados

Plan de apoyo a la inclusién

Fecha de inicio

y termino

01-01-2019 al 31-12-2019

Nombre

indicador

Porcentaje de estudiantes atendidos logran ser dados de alta

Descripcion del

indicador

20% de estudiantes atendidos que logran ser dados de alta.

Responsable

UTP

Medio de

verificacion

-Cronograma de trabajo

-Actas de reuniones
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-Nomina de estudiantes atendidos

-Informes semestrales de seguimiento de estudiantes
- Plan de trabajo anual por especialista

- Reporte de seguimiento

-contratos de trabajo de especialistas.

Accion 6

Desarrollo de talentos y apoyo a los estudiantes

El Colegio anualmente ofrece unas variadas gamas de
actividades extra curriculares recogiendo y fomentando que
los estudiantes con habilidades destacadas participen en ella
dentro y fuera de éste (ferias, concursos en red, entre otros)
y ofrecen espacios para que compartan sus intereses. Para
llevar a cabo esta accibn se contrataran monitores y
docentes talleristas. Por otro lado, el establecimiento velara
por la gestion al interior del aula, potenciando el avance
efectivo de todos los estudiantes y asegurando la cobertura
curricular los

gue permitira consolidar avances en

aprendizajes, fortaleciendo su desarrollo cognitivo, los
indicadores de desarrollo personal y social y con esto
contribuir a sus proyecciones futuras y consecucion de
estudios. Para lo que se contrataran profesores de apoyo,

refuerzo y asistentes de la educacion.

Planes

Asociados

Plan de apoyo a la inclusién

Fecha de inicio

01-01-2019 al 31-12-2019

y termino
Nombre Aumento de porcentaje de estudiantes que participan en
indicador talleres respecto al afio lectivo anterior.

Descripcion del

indicador

40 % de aumento de estudiantes que participan en talleres

respecto al afio lectivo anterior.

Responsable

UTP vy Coordinador extra escolar

Medio de

verificacion

-NOmina y asistencia de estudiantes a los talleres.

-Encuesta de satisfaccion de talleres.
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-Némina de estudiantes participando en los concursos,
programas y actas de premiacion.

-Bitacora de asistentes de aula.

-Facturas de compras realizadas

-Contratos.

Area de liderazgo Escolar

Subdimension Focalizada: Liderazgo de la Directora

Practica de la
subdireccion que sera

abordada 1

2. El

elaboracién del Proyecto Educativo Institucional, del

sostenedor define el procedimiento de
Plan de Mejoramiento Educativo y del presupuesto

anual.

Practica de la
subdireccién que sera

abordada 2

3. El sostenedor define los recursos financieros que
delegara al establecimiento y las funciones de
soporte que asumira centralizadamente, y cumple

con sus compromisos.

Practica de la
subdireccion que sera

abordada 3

4. El sostenedor introduce los cambios estructurales
necesarios para asegurar la viabilidad y buen

funcionamiento del establecimiento.

Practica de la
subdireccién que sera

abordada 4

6. El

comunicacién con el director y establece una buena

sostenedor genera canales fluidos de

relacion con la comunidad educativa.

Objetivo

Fortalecer el apoyo de la Directora al establecimiento
afianzando la oportuna gestion de los recursos
financieros, en la fijacion de altas expectativas de
desarrollo institucional, la sistematica evaluacion a
los proyectos de desarrollo organizacional y los
efectivos medios de comunicacibn con ele
establecimiento, con el objetivo de alcanzar tanto las
metas institucionales del PME anual, como las metas

institucionales para el periodo anual

Indicador de

Seguimiento 1

90% de logro en metas institucionales y PME.
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Indicador de
Seguimiento 2

La totalidad de las acciones son financiadas por la

Directora.

Accion 7

Estrategias de comunicacion

La directora lleva a cabo las acciones necesarias
para mantener una comunicacion fluida y sistematica
con la comunidad educativa. Se definen acuerdo de
estrategias de comunicacion para el mejoramiento
continuo de la organizacion. Se retine continuamente
con el equipo de gestidon, para tomar decisiones
consensuadas, proveyendo un clima organizacional
adecuado para su desarrollo. Esto requiere de su
presencia permanente en los diversos espacios
educativos: consejo escolar, consejo de profesores,

asambleas, etc.

Planes Asociados

Todos los planes asociados

Fecha de inicio vy

termino

01-01-2019 al 31-12-2019

Nombre indicador

Porcentaje de acciones realizadas segun calendario

Descripcion del
indicador

90% de acciones realizadas segun lo programado en

el calendario institucional.

Responsable

Directora

Medio de verificacion

-Informe cuenta publica

-Visitas Pagina web del Colegio

-Acta de consejos de profesores

-Programas de actividades realizadas con redes de
apoyo

-Actas de reuniones centro de estudiantes y centro
de padres.

-Calendario de induccion

91




UNIVERSIDAD

MIGUEL DE CERVANTES

Acciéon 7.1

Comunicacioén efectiva en el establecimiento

La directora lleva a cabo las acciones necesarias
para mantener una comunicacion fluida y sistematica
con la comunidad educativa. Se definen acuerdo de
estrategias de comunicacion para el mejoramiento
continuo de la organizacion. La Directora comunica a
toda la comunidad educativa los proyectos con

propoésito de mejorar en el establecimiento.

Planes Asociados

Todos los planes asociados

Fecha de inicio vy

termino

01-01-2019 al 31-12-2019

Nombre indicador

Porcentaje de acciones realizadas segun calendario

Descripcion del

indicador

90% de acciones realizadas segun lo programado en

el calendario fundacional.

Responsable

Directora

Medios de Verificacion

-Informe cuenta publica

Accion 8

Desarrollo Profesional del equipo de gestion

La directora del establecimiento diagnostica
necesidades formativas en los funcionarios y disefa
un programa de capacitacion que responde a las
necesidades detectadas y a los lineamientos de la
institucion, para fortalecer las competencias
funcionales y conductuales de los integrantes del
equipo directivo y de gestién, organizando,
difundiendo y participando junto con los funcionarios
en actividades de actualizacién profesional, tales

como seminarios, cursos, charlas, entre otros

Planes Asociados

Todos los planes asociados

Fecha de inicio vy

termino

01-01-2019 al 31-12-2019

Nombre indicador

Porcentaje de avance del programa de capacitacion

Descripcién del

80% de los directivos participan en talleres
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indicador

formativos en diferentes areas de su desempefio.

Responsable

Directora y equipo directivo

Medio de verificacion

-Diagndstico de necesidades de perfeccionamiento
-Programa de capacitaciones

-Participantes a capacitacion

-Encuesta satisfactoria de capacitaciones.

Subdimension Focalizada: Liderazgo Formativo y Académico de la

Directora

de
subdireccion que sera
abordada 1

Practica la

2. El director logra que la comunidad educativa
comparta la orientacion, las prioridades y las metas

educativas del establecimiento educacional.

de
subdirecciéon que sera
abordada 2

Préactica la

5. El director es proactivo y moviliza al
establecimiento educacional hacia la mejora

continua

de
subdireccién que sera
abordada 3

Préactica la

6. El
colaborativo y comprometido con la tarea educativa.

director instaura un ambiente laboral

de
subdireccién que sera
abordada 4

Practica la

7. El director instaura un ambiente cultural y

académicamente estimulante.

Objetivo

Potenciar sistematica y sostenidamente el

compromiso de la Directora con los logros
académicos y formativos de sus estudiantes,
gestionando su establecimiento en forma proactiva,
en un ambiente cultural y académicamente
estimulante, avanzando hacia la mejora continua y
comprometiendo a su comunidad educativa con
dichos procesos; con el objetivo de consolidar el

logro de los resultados y metas institucionales.

Indicador de

Seguimiento 1

Resultado de la evaluacion institucional
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Indicador
Seguimiento 2

de | Informe semestral del avance de las metas

institucionales

Accion 9

Proyectos pedagdgicos

La directora y el equipo de gestion del establecimiento
disefiaran e implementaran proyectos pedagdgicos en
diferentes asignaturas, para educacion parvularia y basica,
gue impliquen el uso de diversas estrategias que desarrollen
las aprendizajes de los estudiantes, tanto para ser aplicadas
en aula como en los espacios recreativos del colegio, de esta
manera se potencia la formacion integral de los estudiantes,
en sus diversas dimensiones, en concordancia con el
Proyecto Educativo Institucional, comprometiendo el
crecimiento formativo, en un ambiente cultural y académica,

ente estimulante.

Planes
Asociados

Plan de gestion de convivencia escolar
Plan de desarrollo profesional Docente

Plan de apoyo a la inclusién

Fecha de inicio

y termino

01-01-2019 al 31-12-2019

Nombre

indicador

Porcentaje de cumplimiento de gastos en proyectos

Descripcién del

indicador

90% de cumplimiento de gastos en proyectos versus

presupuesto.

Responsable

Directora

Medio de

-Iniciativas de proyectos por departamentos

verificacion -Actas de reuniones de seguimiento de la ejecucion de las
iniciativas por departamento
-Informe del impacto de las iniciativas por departamentos.
Accién 10 Fortalecimiento del clima institucional

La Directora instaura un ambiente de trabajo colaborativo
entre el personal, que se caracteriza por relaciones de ayuda,

confianza y apoyo mutuo entre los desafios educativos. Para
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esto se considerara el apoyo de asesoria interna y externa.

Planes

Asociados

Todos los planes asociados

Fecha de inicio

y termino

01-01-2019 al 31-12-2019

Nombre

indicador

Porcentaje de satisfaccion de funcionarios

Descripcion del
indicador

75% de satisfaccion de los funcionarios en relacién al clima
laboral.

Responsable

Directora

Medio de

-Plan de clima y convivencia escolar

verificacion -Actas de socializacion del plan
-Actas de reuniones con agentes educativos
-Registro de entrevistas entre direccion y distintos
estamentos (UTP, Inspectoria General, Orientacion,
JUNAEB y Recursos )

Accion 10.1 Clima institucional
La Direccion instaurara un ambiente de trabajo colaborativo
entre el personal, que se caracteriza por relaciones de ayuda,
confianza y apoyo mutuo ante los desafios educativos.

Planes Todos los planes asociados

Asociados

Fecha de inicio

y termino

01-01-2019 al 31-12-2019

Nombre
indicador

Porcentaje de satisfaccion de funcionarios

Descripcién del

indicador

75% de satisfaccion de los funcionarios en relacién al clima

laboral.

Responsable

Directora

Medio de

verificacion

-Plan de clima y convivencia escolar
-Actas de socializacion del plan

-Actas de reuniones con agentes educativos
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estamentos
JUNAEB, y Recursos)

-Registro de entrevistas entre Direccion y distintos

(UTP, Inspectoria General, Orientacion,

Subdimension Focalizada: Planificacién y gestién de resultados

Practica de la | 2. El establecimiento educacional realiza un
subdireccion que sera | proceso sistematico de autoevaluacion que sirve de
abordada 1 base para elaborar el Plan de Mejoramiento
Educativo.
Practica de la | 3. El establecimiento educacional elabora un Plan
subdireccion que sera | de Mejoramiento Educativo que define metas
abordada 2 concretas, prioridades, responsables, plazos y
presupuestos.
Practica de la | 4. El establecimiento educacional cuenta con un
subdireccion que sera | sistema de seguimiento y monitoreo que le permite
abordada 3 verificar que el PME se cumpla.
Practica de la | 5. El establecimiento educacional recopila y
subdireccion que sera | sistematiza continuamente los datos sobre las
abordada 4 caracteristicas, los resultados educativos, los
indicadores de procesos relevantes y la satisfaccion
de apoderados del establecimiento educacional.
Préactica de la | 6. EI establecimiento educacional comprende,
subdireccion que sera | analiza y utiliza los datos que recopila, para tomar
abordada 5 decisiones educativas y monitorear la gestion.
Objetivo Potenciar en forma sistemética y coherente los

procedimientos de recoleccién y analisis competente
de los resultados institucionales, para que sobre la
base de ellos, se diseiie en forma colaborativa y
participativa los planes de desarrollo organizacional
y de mejoramiento educativo con el objetivo de
abordar en forma efectiva los ambitos criticos de la

gestion escolar.
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Indicador de | Cantidad de registros histéricos y actuales de
Seguimiento 1 resultados institucionales
Indicador de | Numero de monitoreo internos y externos al PME

Seguimiento 2

Accion 11

Evaluacion institucional y metas organizacionales

La directora del establecimiento y el equipo de gestion se
comprometen con el logro de las metas institucionales,
programando instancias sisteméticas de analisis vy
evaluacion, en las que participen distintos actores de la
comunidad, monitoreando avances en diferentes areas de
gestién, organizando y colaborando en la gestion de
resultados y aprendizaje, tomando como base los informes
emanados desde la evaluacion institucional y su posterior
retroalimentacion. Considerando los resultados anteriores se

desarrollan ceremonia de premiacion.

Planes

Asociados

Planes de gestion de convivencia escolar
Plan de desarrollo profesional Docente

Plan de apoyo a la inclusién

Fecha de inicio

y termino

01-03-2019 al 31-12-2019

Nombre

indicador

Porcentaje de avance de los planes operativos

Descripcion del

indicador

80% del plan operativo logrado en el monitoreo anual

Responsable

Directora e Inspectoria General

Medio de

-Actas firmadas de reuniones

verificacion -Informe de Evaluacion institucional
-Némina de estudiantes premiados segun el manual de
convivencia escolar.

Accién 12 Acompafiamiento al PME en sus diferentes dimensiones

El establecimiento cuenta con un PME que define metas,

prioridades, responsables, plazos y presupuestos. La
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direccion del establecimiento establecera un sistema efectivo
de monitoreo de nivel inicial, medio y final, que recopile datos
sobre los avances de los planificado. Con el propésito de

alcanzar las metas de seguimiento propuestas.

Planes Todos los planes asociados

Asociados

Fecha de inicio | 01-01-2019 al 31-12-2019

y termino

Nombre Porcentaje de estado de avance del plan.
indicador

Descripcién del | 90% de estado de avance del plan de mejoramiento

indicador educativo en la evaluacion final.

Responsable Equipo de gestién

Medio de | -Actas de las reuniones con las sub direcciones

verificacion - Actas de reuniones del Equipo Directivo

Area de Convivencia Escolar

Subdimension Focalizada: Formacion

Practica de la | 1. El establecimiento educacional planifica la
subdireccién que sera | formacién de sus estudiantes en concordancia con
abordada 1 el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de
Aprendizaje Transversales y las actitudes

promovidas en las Bases Curriculares.

Practica de la | 2. El establecimiento educacional monitorea la
subdireccién que sera | implementacion del plan de accién de formacién y

abordada 2 evalla su impacto

Practica de la | 4. El equipo directivo y docente modela y ensefa a
subdireccién que sera | los estudiantes habilidades para la resolucion de

abordada 3 conflictos.

Practica de la | 5. El establecimiento educacional promueve habitos
subdireccion que sera | de vida saludable y previene conductas de riesgo

abordada 4 entre los estudiantes.
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Préactica de

la | . 6. El equipo directivo y docente orienta de manera

subdireccion que sera | activa el involucramiento de los padres y apoderados

abordada 5

en el proceso educativo de los estudiantes.

Objetivo

Progresar en politicas y procedimientos sistematicos
organizacionales para promover la formacion ética,
afectiva y moral de los estudiantes sobre la base del
eje transversal ministerial y valores del
establecimiento, progresion, con el propoésito de
alcanzar el objetivo de formacion integral de los
estudiantes con el sostenido compromiso y apoyo de

los padres a dicho proceso de gestion formativa

Indicador

Seguimiento 1

de | % de aplicacién de los talleres para padres segun

necesidades y niveles

Indicador

Seguimiento 2

de | 100% de los profesores jefes son entrevistados por

la orientadora.

Accién 13

Formacioén Trasversal

El establecimiento define objetivos formativos acordes con el
proyecto educativo institucional, los objetivos de aprendizaje
transversales y las actitudes promovidas en el Curriculum,
considerando el desarrollo tico, moral, afectivo y fisico de los
estudiantes, estableciendo un plan de accion para el logro de
estos objetivos. El plan contempla practicas cotidianas y
practicas pedagodgicas transversales que involucran a todos
los profesores y asistentes de la educacion, cuando amerita,
incluye programas especificos, talleres u otras estrategias,
tales como: reuniones y acompafiamiento, jornada de
reflexién, charlas, encuentros recreativos, jornada de talleres

extra programaticos, etc.

Planes

Asociados

Plan de convivencia escolar
Plan de sexualidad, afectividad y género(orientacion)

Plan de apoyo a la inclusion

Fecha de inicio

01-01-2019 al 31-12-2019
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y termino
Nombre Porcentaje de participacion de la comunidad educativa en las
indicador actividades carismaticas.

Descripcidon del | 90% de la comunidad educativa participa en las actividades

indicador carismaticas.

Responsable Directora y Equipo de gestidon

Medio de | -Plan de actividades formativas

verificacion -Calendarizacion de actividades

-Programa en cada actividad

-Registro de asistencia a encuentros

-Informe semestral de evaluaciones de los participantes de

las actividades propuestas.

Accion 14 Dialogo Formativo Familia — Escuela

El equipo directivo y los docentes mantienen informados a
los apoderados sobre las actividades formativas vy
académicas realizadas en el establecimiento, con el fin de
gue se involucren y apoyen el proceso educativo de los
estudiantes. La Orientadora implementa actividades
sistematicas, teniendo como centro la socializacion del
manual de convivencia escolar para promover la
participacion de los apoderados en la formacién ética, moral
afectiva, fisica y académica de los estudiantes. Por ejemplo:
Reuniones de apoderados, charlas formativas vy
pedagdgicas, escuelas para padres, actividades de reflexion

para los estudiantes, circulares e informativos.

Planes Plan de gestién de convivencia escolar
Asociados

Fecha de inicio | 01-01-2019 al 31-12-2019

y termino

Nombre Porcentaje de apoderados en jornadas y talleres
indicador

Descripcién del | 90% de apoderados participan en talleres y jornadas
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indicador

Responsable

Orientadora

Medio de

verificacion

-Reporte de la evaluacion de talleres

-N6émina de participacion a las reuniones de apoderados,
charlas, y escuelas de padres.

-Calendarizacién de talleres y temas

Subdimension Focalizada: Convivencia Escolar

de
subdireccion que sera
abordada 1

Préactica la

1. EI

diversidad como parte de la riqueza de cualquier

establecimiento educacional valora la

grupo humano vy previene cualquier tipo de

discriminacion.

de

subdireccion que sera

Préactica la

2. El establecimiento educacional cuenta con un

Manual de Convivencia que explicita las normas para

abordada 2 organizar la vida en comun, lo difunde a la
comunidad educativa y exige que se cumpla.
Practica de la | 4. El establecimiento educacional se hace

subdireccion que sera
abordada 3

responsable de velar por la integridad fisica y
psicologica de los estudiantes durante la jornada

escolar.

Objetivo

Mejorar en forma sisteméatica y parmente la difusiéon
y utilizacién del reglamento de convivencia escolar a
través de la promocidn de sellos y valores integrados
en los diferentes

documentos y planes

institucionales, como elementos orientadores
respecto a los procedimientos institucionales para
organizar la vida en comun, generando un ambiente
de respeto y buen trato, velando por la integridad,
seguridad, con el objetivo de fortalecer un ambiente
todos

adecuado en los espacios educativos

favorable al aprendizaje de los estudiantes.

Indicador de

Seguimiento 1

% de consejos de convivencia escolar con reuniones

de profesores jefes
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Indicador
Seguimiento 2

de | % de

tematicas asociadas al

reuniones de padre y apoderados con
Manual de Convivencia

Escolar del Colegio.

Accién 15 Acompafnamiento al profesor jefe
El equipo de convivencia escolar acompafara a los
profesores jefes en la gestidon con los estudiantes y sus
familias, para entregar herramientas a los docentes,
acompafando en aula, charlas y reuniones, lo que
fortalecerd el desarrollo integral de los estudiantes,
mejorando el clima del aula.

Planes Plan de gestién de convivencia escolar

Asociados Plan de apoyo a la inclusion

Plan de actividad y sexualidad

Pla de desarrollo profesional docente

Fecha de inicio

y termino

01-01-2019 al 31-12-2019

Nombre

indicador

Porcentaje de docentes acompafiados a su gestion

Descripcion del
indicador

90% de docentes acompafiados con entrevistas a su gestion

Responsable

Orientadora- Inspector general

Medio de

-Registro de retroalimentacion de observacion al aula

verificacion -Calendario de reuniones con profesor jefe
-Firma de asistencia
-Calendario de entrevistas de retroalimentaciéon con
profesores

Accion 15.1 Acompafnamiento al profesor jefe

El equipo de convivencia escolar, acompafara a los
profesores jefes en la gestién con los estudiantes, visitando

el aula y poniendo especial atencion en la aplicacion de los
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objetivos de aprendizaje transversales, para reforzar valores
y actitudes que mejoraran el clima de aula y espacios

comunes.

Planes

Asociados

Plan de gestion de convivencia escolar
Plan de apoyo a la inclusion
Plan de actividad y sexualidad

Pla de desarrollo profesional docente

Fecha de inicio

y termino

01-01-2019 al 31-12-2019

Nombre

indicador

Porcentaje de docentes acompafiados en su gestion

Descripcion del
indicador

90% de docentes acompafiados con entrevistas a su gestion

Responsable

Orientadora- Inspector general

Medio de

verificacion

-Registro de retroalimentacion de observacion al aula

Accién 16

Formacion preventiva en: autocuidado, vida saludable y

seguridad escolar

El establecimiento forma preventivamente, acompafa y
monitorea a los estudiantes en distintos lugares y espacios
gue involucran: habitos de vida saludable, proyecto de vida,
afectividad y sexualidad, cultura del buen trato, prevencién
de conductas de riesgo, el buen cumplimiento de las
normativas internas a través de aplicacion del manual de
convivencia, mediante derivaciones oportunas a redes de
apoyo, con la colaboracion de inspectores y equipo directivo

y de gestion.

Planes

Asociados

Plan de gestion de convivencia escolar
Plan de apoyo a la inclusion
Plan de actividad y sexualidad

Pla de vida saludable
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Plan integral de seguridad escolar

Fecha de inicio | 01-01-2019 al 31-12-2019

y termino
Nombre Porcentaje de cursos acompafados de estrategias de
indicador mejoras

Descripcion del | 100% de cursos acompafados con estrategias de mejora.

indicador

Responsable Inspector general

Medio de | -Calendario de evacuaciones segun planificacion
verificacion -Reporte estadistico de accidentes escolares

-Registro de leccionarios en libro de clases

Calendario de charlas para cada programa

-Registro de articulacion entre inspectoria y profesor jefe

-Contrato de inspectores

Subdimension Focalizada: Participacion

Préactica de la | 1. El establecimiento educacional construye una
subdireccién que seréa | identidad positiva, capaz de generar sentido de
abordada 1 pertenencia y orgullo que motiva la participacion de
la comunidad educativa en torno a una mision

comun.

Practica de la | 3. El establecimiento educacional promueve entre
subdireccién que sera | los estudiantes un sentido de responsabilidad con el
abordada 2 entorno y la sociedad, y los motiva a realizar aportes

concretos a la comunidad.

Practica de la | 4. El establecimiento educacional valora y fomenta,
subdireccién que sera | en un contexto de respeto, la expresion de ideas y
abordada 3 el debate fundamentado y reflexivo entre los

estudiantes.

Practica de la | 5. El establecimiento educacional promueve la
subdireccion que sera | participacion de todos los estamentos de la

abordada 4 comunidad educativa mediante el trabajo efectivo
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del Consejo Escolar, el Consejo de Profesores, el
Centro de Padres y el Centro de Estudiantes.

Objetivo

Fortalecer en forma sistematica el compromiso de la
comunidad  educativa con los  proyectos
institucionales en desarrollo, promoviendo Yy
gestionando la participacion permanente de esta
area en la formulacién, monitoreo y evaluacion de
dichos proyectos, con el objetivo de potenciar el
compromiso institucional y social con el entorno, la
identidad con el establecimiento, expresado la vision

educacional del colegio.

Indicador

Seguimiento 1

de | 100% de los organismos representativos funcionan
durante el 2020

Indicador

Seguimiento 2

de | % de estudiantes que participan en el proceso

Indicador
Seguimiento 3

de | % de asistencia a reuniones de apoderados

Accion 17

Participacion y pertenencia ciudadana

El establecimiento construye una identidad positiva de la
institucion y promueve sistematicamente un sentido de
pertenencia y una cultura democratica, mediante la
identificacion de aspectos distintivos del PEI que logren
movilizar a la comunidad, la implementacion de lemas,
simbolos, himnos, ritos, celebraciones de fechas importantes
y premiaciones que promuevan los principios y valores de la
institucion, la organizacion y participacion en actividades que
fomentan el encuentro entre los miembros de la comunidad
educativa, tales como: convivencias, campeonatos, ferias,
encuentros formativos, sociales, culturales y deportivos, con

el fin de incrementar la demanda por la oferta educativa.

Planes
Asociados

Plan de gestion de convivencia escolar
Plan de formacion ciudadana
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Fecha de inicio

y termino

01-01-2019 al 31-12-2019

Nombre

indicador

Porcentaje de participacion en actividades programadas

Descripcion del
indicador

90% de participacion de la comunidad en actividades

programadas

Responsable

Inspector general — Orientacion

Medio de | -N6mina de estudiantes premiados

verificacion -Calendario de actos civicos mensuales
-Calendario de actividades recreativas, deportivas Yy
culturales
-N6mina de participantes a reuniones de apoderados, tabla y
firma.

Accion 18 Apoyo a Centro de estudiantes
El establecimiento requiere promover y acompafar
sistematicamente la participacion del Centro de Estudiantes
en la vida institucional, monitoreando semestralmente el nivel
de organizacién y participacion, fomentando la participacion
ciudadana en los estudiantes.

Planes Todos los planes asociados

Asociados

Fecha de inicio

01-01-2019 al 31-12-2019

y termino
Nombre Porcentaje de avance del programa eleccionario y de
indicador actividades del centro de estudiantes

Descripcion del

indicador

Aumento del 80 % en las acciones eleccionarias y de
actividades del cetro de estudiantes respecto del afio

anterior.

Responsable

Inspector general — Orientacion

Medio de

verificacion

-Actas de conformacion del TRICEL.
-Proyecto del Centro de estudiantes afio en curso

-Calendario de actividades
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-Actas de reuniones entre Asesor y centro de alumnos
-Némina de los sub centro de directivas de cada curso

-Actas de reuniones de sub centro

Area Gestion de Recursos

Subdimension Focalizada: Gestién de Recursos Humanos

Préactica de la | 2. El establecimiento educacional gestiona de
subdireccion que sera | manera efectiva la administracion del recurso
abordada 1 humano.

Préactica de la | 3. EI establecimiento educacional implementa

subdireccion que sera | estrategias efectivas para atraer, seleccionar y

abordada 2 retener a profesionales competentes.

Préactica de la | 4. El equipo directivo implementa procedimientos de

subdireccion que sera | evaluacion y retroalimentacién del desempefio del

abordada 3 recurso humano.

Practica de la | 6. El establecimiento educacional gestiona el

subdireccion que sera | desarrollo profesional docente segun las

abordada 4 necesidades pedagogicas.

Practica de la | 7. El sostenedor y el equipo directivo reconocen el

subdireccién que sera | trabajo docente y directivo e implementan medidas

abordada 5 para incentivar el buen desempefio.

Practica de la | 8. El establecimiento educacional cuenta con

subdireccién que sera | procedimientos claros de desvinculacion que

abordada 6 incluyen mecanismos de retroalimentacion y alerta
cuando corresponde.

Objetivo Progresar en forma sistematica en la validacién y
socializacion del procedimiento de administracion del
personal, recogiendo informacién sistematica del
desempeiio de los trabajadores sobre las bases de
las competencias conductuales y funcionales y sobre
la base de esta informacion disefar el desarrollo
profesional y técnico de éstos, otorgando los
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incentivos definidos en el manual con el objetivo de

potenciar el clima laboral.

Indicador de | 100% de los trabajadores participan en
Seguimiento 1 perfeccionamiento asociados a su desempefio.
Indicador de | 100% de los trabajadores son evaluados en sus

Seguimiento 2

competencias conductuales y funcionales.

Accién 19

Gestion del personal

El equipo directivo pretende fortalecer las competencias
funcionales y conductuales mediante el proceso de
evaluacion institucional a los funcionarios en base al manual
de gestién del personal, considerando el ambito pedagdgico,
administrativo y de relaciones interpersonales. El manual de
gestion del personal, establece criterios de reclutamiento,
seleccidn, induccion y desvinculacion de la institucion, junto
con la politica de desempefio asociado a las competencias
conductuales y funcionales de cada cargo. Dentro del
proceso evaluativo del personal, el equipo directivo entrega
al funcionario los resultados de la evaluacién y genera
instancias de retroalimentacion oportuna, detallada y

formativa para promover un mejor desempenio.

Planes

Asociados

Plan de desarrollo profesional

Plan de gestion de convivencia escolar

Fecha de inicio

01-01-2019 al 31-12-2019

y termino
Nombre % de funcionarios acompafiados segun manual de
indicador procedimientos

Descripcion del

indicador

100% de funcionarios acompafiados segun manual de

procedimientos.

Responsable

Directora

Medio de

verificacion

-Protocolos del manual de gestion del personal aplicados
-Informe de evaluacion por competencias

-Programa de induccion
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-Finiquitos

Accion 20 Reconocimiento del personal

El equipo directivo crea un plan de reconocimiento al
desempeifio y/o trayectoria de los docentes y asistentes de la
educacion con el fin de mantener y desarrollar un buen clima
de convivencia. Dichos reconocimientos se entregaran

mensual y semestralmente segun corresponda

Planes Plan de desarrollo profesional docente
Asociados Plan de gestion de convivencia escolar
Fecha de inicio | 01-01-2019 al 31-12-2019

y termino

Nombre % de funcionarios reconocidos
indicador

Descripcion del | 100% de funcionarios reconocidos
indicador

Responsable Encargada de recursos

Medio de | -Plan de reconocimiento profesional

verificacion

Subdimension Focalizada: Gestiobn de Recursos Financieros vy

Administrativos

Practica de la | 1. El establecimiento educacional gestiona la
subdireccion que sera | matricula y la asistencia.
abordada 1

Practica de la | 2. El establecimiento educacional elabora un
subdireccién que sera | presupuesto de acuerdo a las necesidades de los
abordada 2 diferentes estamentos, controla los gastos vy

coopera en la sustentabilidad del proyecto.

Practica de la | 3. EI establecimiento educacional lleva Ia
subdireccion que sera | contabilidad al dia y de manera ordenada.
abordada 3

109




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Objetivo

Fortalecer en forma sistemética y permanente la
gestibn de la asistencia y de la matricula del
establecimiento y la continua participacion de éste en
programas de apoyo Yy asistencia externa utilizando
las redes de apoyo existenciales, velando
adicionalmente por un adecuado manejo financiero
de los recursos SEP con el objetivo de lograr las
metas institucionales y alcanzar eficientes
rendiciones de cuentas a los organismos

competentes.

Indicador

Seguimiento 1

de | 80% de los recursos logran las metas anuales de

asistencia

Indicador
Seguimiento 2

de | 90 % de los recursos SEP 2019 se utilizan en el

mismo afo.

Accion 21

Coordinacion técnica, formativa y financiera central

El establecimiento se mantiene informado y actualizado
sobre los programas de financiamiento, entrega de recursos,
apoyo pedagogico y asistencia técnica que se ofrecen,
analizan las ofertas de programas disponibles, tomando en
cuenta su alineacion con el Proyecto Educativo Institucional,
las necesidades diagnosticadas en el proceso de
autoevaluacion y el amalais de los beneficios y costos.
Evalla la calidad de los programas de apoyo y asistencia
técnica implementados, mediante mecanismos de consulta a
los encargados de implementar el programa o a los
beneficiarios. Para el logro de lo anteriormente expuestos
coordinara un flujo sistemético de gestién de los recursos
humanos de todos los estamentos con apoyo material y
econdmico necesario para una expedita implementacion de

las acciones incorporadas en el PME.

Planes

Asociados

Plan de apoyo a la inclusion

Plan de gestion de convivencia escolar
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Fecha de inicio

01-01-2019 al 31-12-2019

y termino
Nombre Porcentaje de participacion en reuniones segun calendario
indicador institucional

Descripcion del
indicador

100% de participacion en reuniones segun calendario

institucional

Responsable

Directora

Medio de

-Calendario institucional

verificacion -Actas de reuniones
-Registro de asistencias a reuniones de equipo de gestion
-Planes estratégicos de las comisiones
-Programa de reuniones ampliadas(equipo directivo)
- Gastos

Accion 22 Actualizacion de los equipos técnicos e insumos para el
aprendizaje
El establecimiento cuenta con personal encargado de
tecnologia que vela por el correcto funcionamiento de los
equipos, apoya a los usuarios en el manejo de programas
especificos para educacion. Se lleva a cabo la compra y/o
arrienda distintos tipos de equipo tecnoldgico vy
administrativos, asi como también se desplegara el uso de la
tecnologia al servicio del aprendizaje, esto permitira
mantener la eficiencia del servicio al interior de las escuelas.

Planes Plan de apoyo a la inclusién

Asociados Plan de gestion de convivencia escolar

Fecha de inicio

y termino

01-01-2019 al 31-12-2019

Nombre

indicador

Porcentaje de implementacion de la inversién en tecnologia

Descripcion del
indicador

100% de implementacion de la inversion en tecnologia

VErsus recursos presupuestos.

Responsable

Encargada de recursos
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Medio

verificacion

de

-Registro semanal

-Solicitud de compras
-Registro de compras
-Inventario de recursos tecnolégicos

-Contrato de trabajo de encargados de informéatica

de uso de los distintos recursos

educativos y tecnoldgicos disponibles.

Subdimension Focalizada: Gestion de Recursos educativos

de
subdireccion que sera
abordada 1

Préactica la

2. El establecimiento educacional cuenta con los
recursos didacticos suficientes para potenciar el
aprendizaje y establece normas y rutinas que

favorecen su adecuada organizacion y uso.

de
subdireccién que sera
abordada 2

Préactica la

3. El establecimiento educacional cuenta con una
biblioteca CRA que apoya el aprendizaje de los

estudiantes y fomenta el habito lector.

de
subdireccion que sera
abordada 3

Préactica la

4. El

recursos TIC en funcionamiento para la operacion

establecimiento educacional cuenta con

administrativa y educativa.

de
subdireccién que sera
abordada 4

Practica la

5. El establecimiento educacional cuenta con un
sistema para gestionar el equipamiento y los

recursos educativos.

Objetivo

Sistematizar una permanente gestién de los recursos
existentes en todos los ambitos de la gestion
administrativa.

educativa y Actualizando,

sociabilizando y renovando las existencias,
monitoreando el uso de los recursos en el aula y
espacios educativos, con el objetivo de potenciar los
aprendizajes de los estudiantes y alcanzar las metas

institucionales.

Indicador de

Seguimiento 1

100% de los docentes utilizan recursos didacticos de

apoyo a la docencias

Indicador de

Seguimiento 2

Cantidad de estudiantes que utilizan CRA
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Accién 23

Coordinacion técnica, formativa y financiera central

El establecimiento se mantiene informado y actualizado
sobre los programas de financiamiento, entrega de recursos,
apoyo pedagogico y asistencia técnica que se ofrecen,
analizan las ofertas de programas disponibles, tomando en
cuenta su alineacion con el Proyecto Educativo Institucional,
las necesidades diagnosticadas en el proceso de
autoevaluacion y el amalais de los beneficios y costos.
Evalla la calidad de los programas de apoyo y asistencia
técnica implementados, mediante mecanismos de consulta a
los encargados de implementar el programa o a los
beneficiarios. Para el logro de lo anteriormente expuestos
coordinara un flujo sistemético de gestién de los recursos
humanos de todos los estamentos con apoyo material y
econdémico necesario para una expedita implementacion de

las acciones incorporadas en el PME.

Planes

Asociados

Plan de apoyo a la inclusion

Plan de gestion de convivencia escolar

Fecha de inicio

01-01-2019 al 31-12-2019

y termino
Nombre Porcentaje de participacion en reuniones segun calendario
indicador institucional

Descripcion del
indicador

100% de participacion en reuniones segun calendario

institucional

Responsable

Directora

Medio de

verificacion

-Calendario institucional

-Actas de reuniones

-Registro de asistencias a reuniones de equipo de gestion
-Planes estratégicos de las comisiones

-Programa de reuniones ampliadas(equipo directivo)

- Gastos
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Accion 24

Gestion de recursos educativos

El establecimiento cuenta con los recursos didacticos
exigidos por la normativa educacional vigente para cada nivel
y asignatura y estos se encuentran aptos para su uso,
promueve el uso del material didactico, sugerencias para su
incorporacion en las planificaciones, cuenta con un sistema
de préstamos de los recursos didacticos que permiten un uso
expedito y evita su deterioro y perdida. El establecimiento
cuenta con un inventario del equipamiento y material
educativo y este es actualizado una vez al afio. Ademas
cuenta regularmente con los insumos fungibles basicos para
llevar a cabo las clases, tales como plumones, cartulinas,
papel oficio y carta y posee un sistema de multicopiado para

reproducir material impreso de manera frecuente y a tiempo.

Planes

Asociados

Plan de apoyo a la inclusién

Plan de gestion de convivencia escolar

Fecha de inicio

y termino

01-01-2019 al 31-12-2019

Nombre

indicador

Porcentaje de adquisicidon de recursos educativos

Descripcion del

indicador

100% de adquisicion de recursos educativos asignados al
PME.

Responsable

Directora

Medio de

verificacion

-Registro de solicitudes de compras de material pedagogico
-Inventario anual de recursos educativos de apoyo a lo

docencia disponible.
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