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3. Resumen

El presente trabajo de grado Il indaga sobre la creacion de un plan de
mejoramiento educativo de la Escuela Esperanza que se encuentra ubicada en la
region del Maule, en la ciudad de Talca en la 9 Norte 15y 16 Oriente, dicha escuela
es de dependencia municipal, a cargo de la directora Sefiora Nancy Madariaga
Penailillo. La escuela Esperanza posee una matricula de 398 estudiantes una
cantidad importante son estudiantes extranjeros, estos distribuidos desde pre-

kinder hasta octavo afo basico, en total son 12 cursos.

El establecimiento cuenta con una planta docente de 31 profesores y
profesoras, en la cual se incluyen los docentes directivos y de aula. Ademas, cuenta
con asistentes de la educacion, psicélogo, fonoaudidloga, asistente social. La
Escuela Esperanza quiere asegurar la disponibilidad y gestion eficiente de los
recursos que permitan el desarrollo de capacidades profesionales y el logro de las
metas institucionales. El proceso de adquisicidbn y reparacion, de recursos
educativos, didacticos e insumos, con el proposito de facilitar el aprendizaje y
bienestar de la comunidad educativa. Por lo que este plan de mejoramiento
educativo considera las cuatro dimensiones del modelo de gestion, planteando
objetivos estratégicos, metas estratégicas y acciones para cada una de las

dimensiones.



4. Introduccioén

El presente trabajo de grado Il se encuadra en la elaboracién de un plan de
mejoramiento educativo, sustentado en el diagndstico institucional y analisis de los

resultados, mediante la integracién y aplicacion de la teoria y la practica.

Para realizar dicho trabajo fue fundamental conocer algunos conceptos que
serviran para aclarar puntos importantes. La educacion en Chile comenzé a verse
considera por el estado en el afio 1833, creAndose afios después el ministerio de
educacion, con el transcurso de los afos fue mejorando e implementandose nuevas
estrategias para la educacion en nuestro pais. La educacion es la que permite a los
individuos adquirir las habilidades y competencias necesarias con la finalidad de
convertirse ciudadanos empoderados capaces de participar activamente en la
sociedad.

Cada dia que pasaba el profesor fue tomando un rol importante en la
ensefianza de los nifios y nifias, visto como un formador, que no solo debe impartir

un conocimiento conceptual, mas bien construir socialmente a los estudiantes.

En el afio 2009 se cre6 la Ley General de Educacién (LGE) esta busca
contribuir a la formacion y el logro de aprendizajes de todos los alumnos” para
“aseqgurar su pleno desarrollo espiritual; ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y
fisico (Nacional, 2009)

En el articulo 15 de la Ley General de Educacion menciona que ‘“los
establecimientos educacionales promoveran la participacion de todos los miembros
de la comunidad educativa, en especial a través de la formacién de centros de
alumnos, centros de padres y apoderados, consejos de profesores y consejos

escolares, con el objeto de contribuir al proceso de ensefianza del establecimiento.

El ministerio de educacion en el afio 2014 propuso un nuevo enfoque de
trabajo en relacion a su proceso de mejoramiento educativo. Dicho proceso de

divide en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) “se constituye en un instrumento



central para la legitimacion de la dimensién formativa, asi como para programar
sistematicamente la formacién” (Chile, 2007) y el plan de mejoramiento educativo
(PME) es una herramienta para orientar, planificar y materializar los procesos de

mejoramiento institucional y pedagdégicos de los establecimientos.

Con la finalidad de construir el plan de mejoramiento fue necesario recopilar
toda la informacion del establecimiento ya sea su resefia, indice de vulnerabilidad,
matricula, contexto social, cultural y pedagodgico para llegar al diagndstico
institucional y posteriormente al analisis de los resultados. Con este andlisis
podemos descubrir las fortalezas y debilidades de la institucional para confeccionar

un plan de mejoramiento educativo acorde a la realidad.



5. Marco teérico

A continuacion, es fundamental conocer algunos conceptos que serviran
para aclarar puntos importantes de este trabajo, tales como: educacién en chile, rol

del docente, modelo constructivista, comunidad escolar, PEI, PME,

En 1833 la educacion en Chile comenzo6 a verse considerada por el estado,
la constitucion de ese afio sefiala que esta deber ser la atencion preferente del
gobierno, creandose afos después el ministerio de educacion. En el afio 1837 se
firmé un decreto con los requisitos para ingresar como funcionarios, que sefialaba
la calidad del empleado publico, en donde este debia estar capacitado
principalmente en graméatica y ortografia castellana, ya hacia 1942 se fundé la
universidad de chile. Transcurridos los afios se fue mejorando e implementando
nuevas estrategias para la educacion en chile, creandose la superintendencia, entre

otras entidades.

La educacion es la que permite a los individuos adquirir las habilidades y
competencias necesarias con la finalidad de convertirse ciudadanos empoderados

capaces de participar activamente en la sociedad.

Las necesidades basicas de aprendizaje...
abarcan tanto las herramientas esenciales para el
aprendizaje (como la lectura y la escritura, la expresion
oral, el calculo, la solucion de problemas) como los
contenidos béasicos del aprendizaje (conocimientos
tedricos y practicos, valores y actitudes) necesarios para
que los seres humanos puedan sobrevivir, desarrollar
plenamente sus capacidades, vivir y trabajar con
dignidad, participar plenamente en el desarrollo, mejorar
la calidad de su vida, tomar decisiones fundamentadas

y continuar aprendiendo. (Jomtien, 1990)



El agente principal que entrega las herramientas y los aprendizajes es el
docente y/o profesorado, es de suma importancia su labor debido a que: Sanchez

(2010) seiiala que el rol docente es:

Un agente que permite la formacién del ser
humano, no solo debe impartir un conocimiento
conceptual, sino que debe estar atento a todo a partir de
las vivencias de sus alumnos que son parte fundamental
de su cultura, construyendo socialmente a los
estudiantes gracias a procesos de interaccion, relacién
y orientacion que se establece en el vinculo de maestro-

alumno (p. 134).

MINEDUC en 2012, cre0 los Estandares Pedagdgicos y Disciplinarios y, en este
documento, sefiala que se espera de un futuro profesor que aborde la dimension
moral de su profesion, a través del compromiso con su propio aprendizaje y con el
aprendizaje y formacion de sus estudiantes, donde el propio aprendizaje es
fundamental. Aprender en forma continua, conocer cdmo se genera y transforma la
cultura escolar y estar preparado para promover el desarrollo personal y social de

los estudiantes. (p. 25)

"El desafio consiste ahora en formular las
condiciones de una escuela para todos. Todos los nifios
y jovenes del mundo tienen derecho a la educacién, no
son nuestros sistemas educativos los que tienen
derecho a ciertos tipos de nifios. Es el sistema escolar
de un pais el que hay que ajustar para satisfacer las
necesidades de todos los nifios". (UNESCO, 1995, 28)

De todos los modelos de aprendizaje propuestos a lo largo del tiempo, el modelo
socio-constructivista puede enfocarse desde distintas perspectivas, es aquel que el

individuo es el protagonista de su propio conocimiento, va construyendo su nuevo



conocimiento a medida que el individuo interactia con su entorno, dicha
construccion dependera de las caracteristicas neuroldgicas y biologicas de cada
uno. (Naiara Bilbao, 2019)

La ley general de educacion define a la comunidad escolar como “una
agrupacion de personas que inspiradas en un propdsito comudn integran una
institucion educativa” cuyo” objetivo comun es contribuir a la formacion y el logro de
aprendizajes de todos los alumnos” para “asegurar su pleno desarrollo espiritual;
ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico”; este “proposito compartido se
expresa en la adhesion al proyecto educativo del establecimiento y a sus reglas de

convivencia” (Art, 9°.LGE).

Dicha comunidad educativa esta integrada por los alumnos /as, padres y
apoderados, profesionales de la educacion, profesores, asistentes profesionales,
asistentes de la educacion, equipo docente directivos y sostenedores
educacionales. En el articulo 15 de la Ley General de Educacién menciona que “los
establecimientos educacionales promoveran la participacion de todos los miembros
de la comunidad educativa, en especial a través de la formacion de centros de
alumnos, centros de padres y apoderados, consejos de profesores y consejos
escolares, con el objeto de contribuir al proceso de ensefianza del establecimiento.
Y afade que, “en cada establecimiento subvencionado que recibe aportes del
Estado debera existir un Consejo Escolar. Dicha instancia tendra como objetivo
estimular y canalizar la participacion de la comunidad educativa en el proyecto

”

educativo y en las demas areas que estén dentro de la esfera de sus competencias

La comunidad educativa se encuentra liderada por la directora quien ejerce
su labor en la toma de decisiones y dirige el establecimiento con entusiasmo hacia
el logro de los objetivos y metas propuestas en el proyecto educativo institucional y

en el plan de mejoramiento educativo.

“Durante 2014 el Ministerio de Educacion propuso a los
establecimientos educacionales un nuevo enfoque de
trabajo en relaciébn con su proceso de mejoramiento

continuo. Este se bas6 en la utilizacibn de dos



instrumentos de gestién conocidos y valorados por los
establecimientos educacionales: el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y el Plan de Mejoramiento Educativo
(PME).” (Educacion M. d., ciclo de mejoramiento de los

establecimientos educacionales, 2018)

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) “se constituye en un instrumento
central para la legitimacion de la dimensién formativa, asi como para programar

sistematicamente la formacion” (Chile, 2007)

El Proyecto Educativo Institucional es la carta de navegacion del
establecimiento y del proceso educativo, en él se establecen la visién, al que se
quiere llegar, al cual se aspira, este lleva valores definidos que identifican la
identidad de la escuela, estableciendo en este el norte y el bien comuan por el que
se trabaja. Un Proyecto educativo Institucional implica construir la realidad que
deseamos, “Significa identificar las practicas pedagodgicas, materiales educativos,
espacios formativos y tiempos para tener oportunidades reales de desarrollo.”
(Chile, 2007) El Proyecto Educativo Institucional es una herramienta para construir

la identidad de la comunidad escolar.

Por otra parte, tenemos el instrumento de gestion Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) es una herramienta para orientar, planificar y materializar los
procesos de mejoramiento institucional y pedagoégicos de los establecimientos.
Estos procesos se determinan segun cada proyecto educativo institucional,
dependiendo de la cultura escolar, el contexto sociocultural y territorial, los roles y

funciones de los miembros de la comunidad escolar.

En los siguientes gréaficos se muestran el ciclo de mejoramiento continuo del
establecimiento a mediano y/o largo plazo, este tiene una duracion de 4 afos, en
donde traza objetivos estratégicos y planifica e implementa acciones anuales que
permita lograr los objetivos estratégicos planteados y al mismo tiempo, alcanzar lo
declarado en su proyecto educativo institucional. (Educacion M. d., ciclo de

mejoramiento de los establecimientos educacionales, 2018)
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(Educacion M. d., ciclo de mejoramiento de los establecimientos educacionales,

2018)
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I ) yunmedio de
EHantiiatvos y verificacion por
cualitativos. accibn),
Analisis de
fortalerasy
oportunidades de
mejora.
(Educacién M. d., ciclo de mejoramiento de los establecimientos educacionales,

2018)

El proyecto educativo institucional y el plan de mejoramiento educativo los
orienta los estandares indicativos de desempefio para los establecimientos y sus
sostenedores, los cuales se encuentran a cargo de la agencia de calidad y a la vez
entregan orientaciones a los establecimientos y sus sostenedores para mejorar los

procesos de gestion institucional.

Los Estandares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores se enmarcan en el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Escolar. El disefio de este sistema se
establece en la “Ley General de Educacion” (ley 20.370, promulgada el afio 2009)
y en la ley que instituye el “Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la

Educacion Parvularia, Basica y Media y su fiscalizacion” (ley 20.529, promulgada el
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afio 2011). (Educacion M. d., Estandares Indicativos de desempefio para los

establecimientos educacionales y sus sotenedores , 2014)

Estos estandares afrontan cuatro dimensiones de la gestion escolar,
liderazgo, gestion pedagdgica, formacion y convivencia y gestion de recursos.
Dichos estandares tienen como objetivo servir de base para la evaluacién indicativa
de desempefio, apoyar a la gestion de los establecimientos, ayudar a identificar en
los establecimientos las oportunidades de mejora en el proceso de autoevaluacion,

es un referente para las metas y acciones en la creacion del plan de mejoramiento.
La ley establece que:

“En ningun caso el incumplimiento de los Estandares Indicativos de
Desempefio ni de las recomendaciones que se desprendan de estas

evaluaciones dara origen a sanciones.” (Art. 38, LGE)

En consecuencia, los estandares indicativos de desempefio tienen un
caracter obligatorio, siendo fiscalizada por la superintendencia de educacién escolar
y su incumplimiento da origen a sanciones. En las visitas de evaluacion y orientacion
a establecimientos los expertos elaboran un diagnostico del desempefio del
establecimiento. La Agencia de Calidad definira el tipo de visita que requiere el

establecimiento segun sus necesidades de mejora. Esta puede ser:

o Visita integral: Se evallan todas las dimensiones de los Estandares
Indicativos de Desempefio.

o Visita tematica: Se evalla solo una o algunas de las dimensiones de los
Estandares Indicativos de Desempefio.

o Visita de aprendizaje: Su objetivo es recabar informacion sobre buenas
practicas de gestion educativa. (Educacion M. d., Estandares Indicativos de
desempefo para los establecimientos educacionales y sus sotenedores ,
2014)

La frecuencia de las visitas de evaluacion y orientacién depende de la categoria
en que quede clasificado el establecimiento segun la Ordenacién. Las visitas se

realizaran con mayor periodicidad a los establecimientos que requieren de mas

12



apoyo. (Educacion M. d., Estandares Indicativos de desempefio para los

establecimientos educacionales y sus sotenedores , 2014)

Categoria de ordenacién Frecuencia de visitas
Nivel de desempefio insuficiente Al menos cada 2 afos
Nivel de desempefio medio-bajo Al menos cada 4 afios
Nivel de desempefio medio Determinada por la agencia
Nivel de desemperio alto Visitas de aprendizaje.

Tabla 1 (Educacion M. d., Estandares Indicativos de desempefio para los

establecimientos educacionales y sus sotenedores , 2014)

La evaluacion es un informe descriptivo que considera al proyecto educativo
institucional del establecimiento y su contexto en el que de desenvuelve. Cuyo
informe finaliza con recomendaciones de mejora para los establecimientos y sus

sostenedores.

Los elementos que se consideran en el informe de evaluacion indicativa de

desempefio se muestran el siguiente gréfico:

Proyecto Educativo Institucional
oy n n Toeree GESTION GESTION DE
Variables de contexto: PEDAGOGICA RECURSOS Recomendaciones

Escolaridad de la madre indicativas para el
+ Vulnerabilidad establecimiento:

+ Entrzdadeslumnos conalto/baje | jderazgo del Gestion Formacion Gestién de + Fortalezas

desempenio académico . .
! o sostenedor curricular personal Debilidades
+ Rurzlidad o aislamiento

« fAscendencia indigena
= Tasa de delitos de violencia

Recomendaciones

intrafamiliar
Liderazgo del Ensefianza y Convivencia Gestion de
Resultados: direct, dizai
.+ Ordenacién irector aprendizaje en .recur.sos Recomendaciones
+ Puntaje Simce el aula financieros indicativas para el
» Estandares de Aprendizaje sostenedor:
« Tendencia » Fortalezas
« Homogeneidad de resultados 5 ) ) + Debilidades
+ Otros Indicadores de Calidad Planificacidon Apoyo al Participacion Gestion de
« Satisfaccién de padres y vy gestion de desarrollo de yvida recursos Recomendaciones
apoderados resultados los estudiantes ~ democrética educativos

« Cumplimiento de la normativa
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Nombre del
establecimiento

Ubicacién

Directora:

Inspector general:

Jefa de unidad técnica

pedagogica

NIVELES QUE ATIENDE
Modalidad

Dependencia

Rol base de datos

Decreto cooperador

Horario de trabajo

NUmero de cursos

6. Marco Contextual

Escuela Esperanza

Region Del Maule
Provincia de Talca

Comuna: Talca
9 Norte 15 y 16 Oriente.

Nancy Madariaga Pefailillo

Juan Carlos Arriagada Daigre

Teresa Alejandra Rojas Albrecht

Pre — Basica y Basica Completa

Jornada Escolar Completa

Municipalidad de Talca

2972-6

1876/81

Jornada Mafana de 09:00 A 14:00 horas
Lunes a Jueves

Jornada Tarde de 14:30 a 16:00
Lunes a Jueves

Viernes de 9:00 A 14:00 HORAS
12 (Pre Kinder A octavo afo basico).
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Dimensién organizativa operativa

Comité Riesgo

Social
Consejo escolar
Comité
Consejo de profesores )
Seguridad
Escolar
Equipo de gestion
convivencia escolar L
Informética Secretaria
[ |
AREA AREA TECNICO
ADMINISTRATIVA PEDAGOGICA
-Orientador
INSPECTORIA JEFE UTP
GENERAL -Evaluador
Docentes Asistente Docentes Asistente
educacién educacion
Centro de Centro de Coordinadores
padres alumnos de Programa Redes de
SEP, PIE apoyo
Programa Redes
SIGE, NAPSIS externa



Resefa historica

El 06 de noviembre del afio 1963 es el dia del inicio de sus funciones de
manera oficial de la Escuela Esperanza, en sus comienzos, atendi6 solo dos cursos

1°y 2° basico adquiriendo la modalidad bipersonal.

La Unidad Educativa se levantd en el sector oriente de la ciudad de Talca,
transformandose en una real alternativa educacional municipal para la gran cantidad
de familias que alberga este sector. De manera progresiva y debido a la demanda
de matricula solicitada por la comunidad, se ha aumentado en la cantidad de cursos,

llegando en el afio 1995 a tener nivel pre-basico y basico completo.

Durante el afio 1997 una nueva innovacion permitio el acercamiento de la
comunidad educativa al uso de la tecnologia, por medio del proyecto Enlaces,
ofreciendo a sus alumnos la posibilidad de acercarse al conocimiento y construir

nuevos aprendizajes con el apoyo de las TIC.

En noviembre del afio 2004 la escuela se traslada a un moderno edificio, con

las dependencias necesarias para la atencion de nifios y nifias de la comunidad.

En el afio 2008 la Escuela Esperanza toma un nuevo rumbo, pues se cambio
en un 90% el personal docente y directivo, con el fin de desarrollar una gestion que
permitiera captar matricula, mejorar el aprendizaje y rendimiento de los estudiantes
y sobretodo el desarrollo de habilidades sociales; propdsito que se ha ido logrando

paulatinamente. (PEI, Escuela Esperanza, 2020, pag. 9)

Entorno

La Escuela Esperanza se encuentra ubicada en el sector nororiente de la
comuna de Talca especificamente entre las calles 9 Norte, 15 y 16 Oriente, dentro
de la poblacién Faustino Gonzalez. El establecimiento se encuentra cerca de
centros de salud (Cesfam, Hospital Regional, Clinica de salud), de centros de

16



abastecimiento (Crea, Parque industrial, supermercados y farmacia) y de otros
centros educativos (Jardines infantiles, escuelas de lenguaje), existe variada
locomocidn colectiva con escasas vias de acceso al centro de la ciudad y a la ruta

principal Carretera 5 Sur.

En la actualidad el sector cuenta con gran cantidad de adultos mayores,
familias nucleares y extendidas con deprivacién social, econémica, cultural y
afectiva, con antecedentes de violencia intrafamiliar (VIF), consumo de drogas y
alcohol, desempleo, familias uniparentales, mujeres jefas de hogar, baja escolaridad
de los padres, desercion escolar, entre otros. Por los antecedentes antes

mencionados nuestra escuela presenta un indice de vulnerabilidad (1.V) de 91%.

Sellos educativos

+ Educacion integral: superacién académica a partir de una educacion inclusiva,
integral y participativa.

+ Autonomia y responsabilidad: promocién y desarrollo de la autonomia y
responsabilidad de la comunidad educativa para mejorar la calidad de la
educacién que impartimos

+ Educacion medioambiental: educacién para el desarrollo de la conciencia
ambiental

+ |dioma inglés: adquisicion de un idioma por parte de los estudiantes de nuestra
escuela como una herramienta formativa y eficaz en su formacion personal y

posteriormente profesional y laboral.

17



Misiéon

Promover una educacion que ofrezca experiencias de aprendizaje creativas
e innovadoras, que proporcionen a los estudiantes las herramientas tecnoldgicas,
medioambientales, idiomaticas, deportivas y artisticas, para insertarse en la

educacién media con autonomia, responsabilidad e integridad.

Visién

La Escuela Esperanza sera reconocida por su formacion académica, la cual
estara sustentada en un trabajo creativo, innovador y de excelencia que permitira a
los estudiantes desarrollar la autonomia, responsabilidad e integridad para poder

desenvolverse adecuadamente en la sociedad.

Antecedentes pedagogicos

En la actualidad la Escuela Esperanza de Talca, cuenta con una matricula
general de 398 estudiantes distribuidos en 12 cursos de ensefianza basica, desde
primer nivel de transicion hasta octavo afio basico. En la siguiente tabla se

especifica cantidad de cursos.

Nivel Cantidad de curso

Primer nivel de transiciéon

Segundo nivel de transicién

Primero basico

Tercero basico

1
1
1
Segundo bésico 1
1
2

Cuarto basico

18



Quinto basico

Sexto basico

Séptimo basico

Octavo basico

R R N e

El establecimiento cuenta con una planta docente de 31 profesores y
profesoras, en la cual se incluyen los docentes directivos y de aula. Ademas, cuenta

con asistentes de la educacion, psicélogo, fonoaudibéloga, asistente social.

Conjuntamente la comunidad escolar la integran los asistentes de la

educacion que cumplen funciones de aseo y servicios menores.

En la siguiente tabla se detalla el personal docente y apoyo a la docencia

Educadoras de parvulos 2
Docentes educacion basica 19
Psicologos 4
Fonoaudi6logo 1
Docentes PIE 5
Asistentes de parvulos 3
Asistentes de la educacién apoyo en | 5
aula

Asistentes administrativos 6
Asistentes de la educacion

Asistente social 1

Escuela Esperanza de Talca cuenta con una amplia gama de programas de
apoyo a la labor educativa, algunos de estos son: Programa de integracion escolar
(PIE), Plan de Mejoramiento educativo (PME-SEP), Programa de alimentacion
escolar (PAE), enlaces, plan lector, plan de formacion ciudadana, plan de jornada

escolar completa, laboratorio de computacion, CRA, entre otros.
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El establecimiento opera bajo un modelo socio-contructivista en donde el
centro de nuestro quehacer pedagogico es el alumno y sus experiencias previas,
las que seran base para la construccién de nuevos aprendizajes significativos en
interaccion con otros. La labor docente esta centrada en la formacion integral de sus
estudiantes, en dicha formaciébn se encuentran los cuatro aprendizajes
fundamentales los cuales seran sus pilares de conocimiento, es decir, el aprender

a ser, a conocer, a hacer y a vivir juntos.

La Escuela Esperanza quiere asegurar la disponibilidad y gestién
eficiente de los recursos que permitan el desarrollo de capacidades profesionales,
la contratacion de personal competente y el logro de las metas institucionales. El
proceso de adquisicion y reparacion, de recursos educativos, didacticos, TIC's e
insumos, con el propoésito de facilitar el aprendizaje y bienestar de la comunidad
educativa. Al mismo tiempo optimizar la utilizacién de los recursos en el desarrollo
de las capacidades de los distintos actores de la comunidad para lograr mas vy

mejores aprendizajes en todos los estudiantes de la comunidad educativa.

El afio 2019 se contraté a 26 profesionales con el objetivo de satisfacer
las necesidades educativas de nuestros estudiantes, entre ellos psicologos,
docentes para talleres (ciencias, reforzamiento, musica, fatbol, gimnasia artistica,
ritmica, roboética, formacion ciudadana), apoyos de aula, asistentes de apoyo a
estudiantes, coordinadora biblioteca CRA, coordinador de red enlaces, extensiones
horarias para docentes, asistente social y coordinador sep, estas contrataciones
fueron realizadas por Subvencion Escolar Preferencial (SEP) cuyo objetivo principal
es mejorar la calidad y equidad de la educacién en el establecimiento educacional
gue atienden alumnos cuyas condiciones socioeconémicas puedan afectar su

rendimiento escolar.
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La categoria de desempefio afio 2019 para la educacion basica de la Escuela
Esperanza es nivel medio, esto quiere decir que el establecimiento logra que los
estudiantes obtengan resultados similares a lo esperado en aspectos académicos,
personal y social, siempre considerado el contexto sociodemografico al cual se

encuentran insertos.

ALTO

MEDIO-BAJO

INSUFICIENTE

(Agencia de Calidad de la Educacién , 2019, pag. 11)

A continuacion, se muestran los resultados del establecimiento en la

categoria de desempefio en vigencia.

Categoria Categoria Categoria Categoria
E. Basica 2016 E. Basica 2017 E. Basica 2018 E. Basica 2019
ALTO ALTO ALTO ALTO

MEDIO-BAJO MEDIO-BA]O MEDIO-BAJO MEDIO-BA]O

INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE INSUFICIENTE

Informada el 22 de diciembre de 2016 Informada el 15 de enero de 2016 Informiada el 12 de diciembre de 2018 Informada el 27 de diciembre de 2019

(Agencia de Calidad de la Educacién , 2019, pag. 11)
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Resultados simce

En las siguientes imagenes se observan los resultados SIMCE del afio 2019

RESULTADOS EDUCATIVOS 2018

Puntaje| Comparacion con establecimientos de similar grupo

Lectura 265 Similar

Matematica Mas alte

Indicadores de Desamollo Punta]e Comparacion con estahleclmlentos de similar grupo
Personal y Social %

Autoestima académica y Similar

mofivacién escolar

Clima de convivencia escolar 75 Similar

Participacion y formacidn 78 Similar

ciudadana

Habitos de vida saludable 67 Similar

RESULTADOS EDUCATIVOS 2019

Puntaje| Comparacion con establecimientos de similar grupo

Lectura 226 Similar
Matematica 243 Similar
Historia, Geografia y Ciencias 252 Mas alto
Sociales

Indicadores de Dezamrollo Puntaje| Comparacion con establecimientos de similar grupo
Personal y Social [ ] socioeconomico.
Autoestima académica y 77 Similar
mofivacién escolar

Clima de convivencia escolar 81 Mas alto
Parficipacion y formacion 83 Mas alto
ciudadana

Habitos de vida saludabile 72 Similar

RESULTADOS EDUCATIVOS 2018

Puntaje| Comparacion con establecimientos de similar grupo

Lectura 213 Mss Bao

Matematica Mas Bapo

Indicadores de Desamollo ntn]e Comparacion con estahlec.lmlentus de similar grupo
Personal y Social 3

Autoestima académica y Similar

motivacidn escolar

Clima de convivencia escolar 76 Similar

Participacion y formacion 82 Similar

ciudadana

Hébitos de vida saludable 59 Similar
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Objeticos generales del Proyecto Educativo Institucional

LIDERAZGO
e Instalar un modelo de gestion moderna y dinamica, que involucre la
participacion activa de todos los actores de la comunidad escolar, basada en
las fortalezas y competencias profesionales, para favorecer el desarrollo de

mejores aprendizajes de todos los estudiantes.

GESTION CURRICULAR
e Integrar los programas y planes disponibles por medio de estrategias
innovadoras, para dar cumplimiento al marco curricular nacional y permitir el
logro de aprendizajes significativos considerando la diversidad de los
alumnos y alumnas.
e Implementar en la escuela una propuesta curricular basada en la adaptacién
pedagodgica que permita el logro de aprendizajes significativos respetando la
diversidad de los alumnos/as.

CONVIVENCIA ESCOLAR Y APOYO A LOS ESTUDIANTES
e Generar una comunidad donde exista un clima de convivencia basado en el
respeto y la tolerancia entre todos los actores involucrados en el proceso

educativo que contribuya a mejorar y afianzar las relaciones interpersonales.

RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS
e Optimizar la utilizacion de los recursos en el desarrollo de las capacidades
de los distintos actores de la comunidad para lograr mas y mejores
aprendizajes en todos los estudiantes de la comunidad educativa.

(Esperanza, 2019, pag. 23)

23



7. Diagnostico Institucional

Evaluacion del cumplimiento de las acciones

Dimension

Gestion Pedagodgica

Objetivo

estratégico:

Fortalecer los procesos claves de la gestion pedagogica

como la planificacion de la ensefianza las préacticas
pedagdgicas diversificadas dentro del aula, el clima de aula 'y
la evaluacion de los aprendizajes para mejorar el rendimiento

académico de todos los estudiantes

Estrategia:

Articular estrategias interasignaturas a partir del Plan de
Habilidades Cognitivas con foco en la Comprension Lectora
y de Calculo desde los niveles de pre-basica y hasta 8vo
basico para mejorar el rendimiento académico de todos
nuestros estudiantes considerando su diversidad.

Subdimension:

- Gestion Curricular
- Enseflanza y aprendizaje en el aula

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Nivel de
Nombre de la | Descripcion de la accion ejecucion  final
accion: de la accidn
Diagnéstico El equipo técnico junto a los docentes | Implementado
inicial en | detecta a tiempo a los estudiantes que | (100%)
asignaturas presentan dificultades en el aprendizaje a
claves al inicio | través de:
del afio escolar y | a.- Evaluaciones diagnosticas

en el contexto de

pandemia.

estandarizadas a los estudiantes al inicio
del

aplicando

afio en las asighaturas claves,

remediales y registrando

resultados en el libro de clases.
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b.- Evaluaciones diagnoésticas Lenguaje y
Matematica.

de
de

Plan

habilidades
comprension
lectora y calculo
de pre-basica a

8vo.

Plan que busca desarrollar el gusto por la
lectura y conciencia fonoldgica en pre-
basica de manera virtual y presencial a
través del proyecto matte para lograr un
buen proceso de lecto-escritura en primero
bésico. Desde 2do a 8vo desarrollar,
afianzar y consolidar las habilidades de
comprension lectora y calculo como bases
para la comprension en todas las demas

asignaturas.

Implementacion
avanzada (75%
a 99%)

Apoyo a la

diversidad

El docente junto al Co-docente y equipo
pie, desarrollan trabajo colaborativo en las
asignaturas claves para apoyar a aquellos
sala necesitan

estudiantes que en

reforzamiento adicional para superar
vacios pedagogicos por enfermedad o

ritmo de aprendizaje.

Implementado
(100%)
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Dimensién

Liderazgo

Objetivo estratégico:

Potenciar entre la comunidad educativa las orientaciones,

las prioridades y las metas educativas del establecimiento

declaradas en las herramientas de gestion de la institucion

(PME) asi como los sellos educativos declarados en el

PEI.

Estrategia:

Difusiéon y compromiso de los apoderados y del personal

con el PME institucional.

Subdimension:

- Liderazgo del director

- Planificaciéon y gestién de resultados

Nivel de
Nombre de la | Descripcion de la accion ejecucion  final
accion: de la accion
Analisis de | Andlisis de indicadores de eficiencia | Implementado
indicadores de | (asistencia, aprobacion, reprobacion, | (100%)

eficiencia interna y

otros indicadores de

calidad (pandemia y

presencial)

retiros) y de rendimiento por curso para

evaluar, reformular y/o desarrollar
estrategias tendientes a disminuir la
desercion escolar y la reprobacion,
considerando ademas la satisfaccion de
apoderados y estudiantes sobre la
gestibn de la escuela y los otros

indicadores de calidad.

Conociendo

y

comprometiéndonos

con nuestro PME

La Directora, junto al equipo de gestion
del

educativo con diferentes actores de

realizan la difusion proyecto

nuestra comunidad educativa.

Apoderados y funcionarios toman
conocimiento y adhieren mediante una

firma a nuestro PEI y PME al momento

Implementado
(100%)
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de matricular a los estudiantes o firmar

el contrato.

Dimensién

Liderazgo

Objetivo estratégico:

Verificar el nivel de cumplimiento del PEI y de la normativa
vigente con el propésito de evaluar los desempefios
institucionales y aportar al mejoramiento continuo de la

comunidad escolar.

Estrategia:

Seguimiento y apoyo a las planificaciones institucionales
(PEI, PME) vy

reglamentos.

los distintos planes normativos vy

Subdimension:

- Liderazgo del sostenedor

Nombre de la

accion:

Nivel de
Descripcion de la accion ejecucion  final
de la accion

Mejoramiento de la

gestion interna

El sostenedor fortalecera la capacidad | Implementado

de los equipos directivos a partir de la | (100%)
generacion de implementacion de un
sistema de acompafiamiento y apoyo a

la gestidn técnica- pedagdgica vy tics.

Monitoreo y
seguimiento de
planes

Equipo técnico Daem recoge | Implementado

informacion relacionada con la gestion | (100%)
de los distintos planes implementados
en el establecimiento realizando
acompafamiento y retroalimentacion
en forma oportuna (PEI, PME, planes

normativos y otros).
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Dimensién

Convivencia Escolar

Objetivo
estratégico:

Fortalecer la sana convivencia escolar para construir una
identidad positiva que genere sentido de pertenencia y motive
la participacion de la comunidad educativa en torno a un

proyecto comun.

Estrategia:

Potenciar canales de comunicacion fluidos y eficientes con los
apoderados y estudiantes que permitan una sana convivencia y

participacion de la comunidad educativa

Subdimension:

- Formacion
- convivencia escolar

- Participacion y vida democratica

Nivel de

Nombre de la | Descripcion de la accion ejecucion  final
accion: de la accion
Formacion Potenciar el plan de formacion ciudadana | Implementado
ciudadana con nuestros estudiantes, incorporando | de manera

objetivos y actividades de acuerdo a las | adecuada

bases curriculares de cada asignatura. (50% a 74%)
Rutinas Potenciar el plan de rutinas formativas y | Implementado
formativas pedagogicas que permitan la adquisicion y | (100%)
y de | refuerzo constante de los O.AT y el

autocuidado
en contexto de

pandemia

autocuidado.

Fichas de

entrevistas

de

actualizadas de los estudiantes por curso,

Desarrollar fichas entrevistas

gue contengan datos del estudiante y

apoderado, motivo de la entrevista y
acuerdos. En el caso de los estudiantes que
presentan dificultades las entrevistas deben

ser periodicas.

Implementado
(100%)
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Reuniones de
profesores
jefes y Equipo
de
Convivencia y

Orientadora

Potenciar reuniones mensuales entre el
profesor jefe y el equipo de Convivencia
Escolar

y Orientadora para analizar

diferentes problematicas del curso y definir

Implementado
(100%)

acciones remediales de manera oportuna.

Talleres para

Apoyar y contener a nuestras familias a

Implementado

padres y | través del desarrollo de talleres e | (100%)
apoderados intervenciones  que  fortalezcan  sus
habilidades parentales.
Dimension Gestion de Recursos
Objetivo Consolidar en el establecimiento el uso efectivo y eficiente

estratégico:

de los recursos humanos y didacticos y de equipamiento, a
través del monitoreo, para conocer el impacto sobre los

aprendizajes y el bienestar integral de los estudiantes.

Estrategia:

Monitoreo del uso efectivo de los recursos humanos,
didacticos y de equipamiento que permitan mejores
aprendizajes en un contexto de bienestar y fortalecimiento
de las condiciones sanitarias para la comunidad y el

establecimiento.

Subdimension:

- Gestién del personal
- Gestion de los resultados financieros

- Gestion de los recursos educativos

Nivel de
Nombre de la | Descripcion de la accion ejecucion  final
accion: de la accion
Proceso de | Implementar jornada para dar a conocer | Implementado
induccién protocolos y reglamentos institucionales | (100%)
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en el marco del proceso de induccion a
docentes, estudiantes en préctica o
personal administrativo que se incorpore

por primera vez al establecimiento.

Monitoreo de uso
del recurso
humano y

didactico

Monitoreo del uso eficiente de los
recursos didacticos y humanos con los
gue cuenta el establecimiento para
contribuir a los aprendizajes de manera

eficiente.

Implementado
(100%)

Perfeccionamiento

docente

Capacitar a los decentes en areas de su

interés, con el fin lograr mejores

resultados en los estudiantes.

Implementado
(100%)

Adquisicion de
recursos
didacticos,
juegos de patio y

textos de apoyo

Implementacion de recursos didacticos,
textos de apoyo, juegos de patio y otros
para el desarrollo de habilidades vy
actitudes de vida saludable y sana

convivencia.

Implementado
(100%)

Adquisicion de
Recursos

tecnoldgicos y

Implementacion de recursos tecnologicos
y adquisicion de material de oficina para

el apoyo al desarrollo de aprendizajes de

Implementado
(100%)

materiales de | calidad.
oficina
Apoyo a la Implementar el apoyo a diferentes areas | Implementado

contingencia

0 estamentos que requieren ayuda para
desarrollar de mejor forma su labor en
beneficio de nuestros estudiantes como:
Equipo

Multidisciplinario (sicdlogo,

asistente social), asistentes de aula,

inspectores de patio, etc.

(100%)
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Contratacion de
personal

Capacitar a los decentes en areas de su
interés,

resultados en los estudiantes.

Implementado

con el fin lograr mejores | (100%)

Evaluacion del impacto de las acciones

Pregunta

Respuesta

¢, Cuales fueron los
principales
de

facilitaron o dificultaron

aspectos
la gestion que
la implementacion de

las acciones?

Lo que facilito la gestion de acciones es el sistema de
comunicacion que existe en red con el sostenedor para
dar soluciones oportunas a las necesidades requeridas.
Los aspectos que dificultaron en algunas de las
acciones fue el retraso del proveedor en los materiales,
otro aspecto importante fue la contingencia sanitaria por
corona virus que mantuvo las clases presenciales
suspendidas, lo que significé reformular las acciones
con el objetivo de dar respuestas a los nuevos

requerimientos de toda la comunidad educativa.

;Las acciones
implementadas

permitieron la mejora
de

aprendizajes de los y

integral los

las estudiantes?

La mayoria de las acciones implementadas permitieron
qgue los estudiantes lograran aprendizajes a pesar de
las dificultades presentadas por las clases remotas,
consiguiendo con esta nueva modalidad desarrollar no
al 100% las habilidades cognitivas de todas y todos los
estudiantes. Cabe destacar el compromiso y vinculo
formado con el estudiante y la familia en época de
pandemia. Por ello el desafio consiste en lograr una

mejora integral para todas y todos los estudiantes.

¢De qué manera se
podria  facilitar la

implementacion de las

Continuar con el trabajo colaborativo y en equipo de
toda la comunidad escolar, mejorando a la vez la

oportunidad de entregar recursos que permitan la
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acciones en el proximo

periodo anual?

comunicacion, la participacion y el compromiso por
parte de la comunidad educativa, mejorando las
acciones que evidencien el apoyo hacia los estudiantes
permitiendo asi el logro de los aprendizajes de manera

significativa.

Implementacidn curricular

Pregunta

Respuesta

Describa la(s)
principal(es)

dificultad(es) respecto
de la implementacion
curricular  detectadas
por los docentes vy

equipo de gestion

Las principales dificultades presentadas en la
implementacion curricular en este afio de pandemia se
ven reflejadas por la falta de herramientas tecnolédgicas
de una minoria del profesorado para abordar en la
nueva modalidad educativa, ademas existe un alto
porcentajes de estudiantes con necesidades educativas
especiales, al mismo tiempo con un escaso capital
cultural tanto de los nifios como las familias, esto limita
el avance de los aprendizajes y la desvinculacién por

falta de apoyos.

¢Como impactan las
dificultades
identificadas
anteriormente, en la

cobertura curricular?

Impactan en los aprendizajes de los estudiantes debido
al no cumplimiento de la totalidad de la cobertura
curricular con los objetivos priorizados. Conjuntamente
se evidencian dificultades en la transicion de los
estudiantes de primer ciclo a segundo ciclo, por los
contenidos trabajados a través de guias. Este déficit
curricular reflejado en los estudiantes lo arrastra el poco
o nulo apoyo que reciben desde el hogar debido a un
bajo nivel sociocultural que estan insertos, muchos de

ellos no tienen los recursos para conectarse a clases.

¢, Como se ha abordado

la implementacion del

La implementacién del curriculum se ha realizado

mediante a la planificacion con los objetivos priorizados
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y de acuerdo a las orientaciones pedagdgicas
realizadas por el mineduc. Se ha utilizado plataformas
digitales para estudiantes que tenian los medios
tecnoldgicos, cautelando que las clases tuvieran una
estructura clara y definida, las evaluaciones han sido de

caracter formativas.

curriculum para
responder a las
necesidades de los
estudiantes?

¢, Como la

implementacion del

curriculum ha servido
para abordar los sellos
del PEI? ha

enfatizado en algin

oSe

aspecto en particular?,

¢iCual?

Cada actividad y clase promueven los sellos educativos
de

socioemocionalmente a los estudiantes, insertando el

a graves actividades lddicas, conteniendo

desarrollo de la conciencia medio ambiental a través de

todas las asignaturas del curriculum.

33




8. Andlisis de los resultados

Matricula

En la siguiente tabla muestra la cantidad de estudiantes matriculados en los
altimos cuatro afios, podemos ver que en el afio 2018 la escuela esperanza de Talca
tuvo matriculados 415 estudiantes luego en el afio 2019 tendié a la baja de
matriculas. Considerando los udltimos tres afios la cantidad de matricula ha ido
aumentando afio tras afo, un factor importante en esta alza han sido las familias
inmigrantes de otros paises que han llegado a vivir a las cercanias de este
establecimiento. Un alto porcentaje de los estudiantes son de otro pais,

prevaleciendo siempre la cantidad de matricula de estudiantes chilenos.

Matricula
Afo 2018 Afo 2019 Afo 2020 Afo 2021

415 estudiantes 365 estudiantes 377 estudiantes 398 estudiantes

(Insumos Escuela Esperanza Talca, 2021)

indice de vulnerabilidad

En la siguiente tabla evidenciamos el indice de vulnerabilidad escolar (IVE)
de nuestra escuela Esperanza, en donde indica que en estos ultimos tres afios el
indice de vulnerabilidad fue bajo en el afio 2018 y en los afios 2019 y 2020 se
encontraba este porcentaje sobre el 90 %. Este alto porcentaje se debe al lugar
donde se encuentra inserta el establecimiento, ya que su contexto social y cultural

es un descendido.

indice de vulnerabilidad escolar (IVE)
2018 2019 2020
89% 92% 91%
(JUNAEB, 2021)

34



Categoria de desempefio

En los siguientes cuadros evidenciamos la categoria de desempefio de los

ultimos cuatro afios, podemos concluir que los dos ultimos afios el establecimiento

logra que sus estudiantes obtengan resultados similares en el &mbito académico,

personal y social, considerando el contexto sociodemogréafico en que se desarrollan.

Categoria de desempefio Educacion Basica

Afio 2016

Afo 2017 Afo 2018 Afo 2019

Medio

Medio - bajo Medio Medio

(Agencia de Calidad de la Educacién , 2019, pag. 11)

Andlisis del Proyecto Educativo Institucional (PEI):

Sintesis de los componentes del PEI

Visiéon

La Escuela Esperanza serd reconocida por su formacion
académica, la cual estara sustentada en un trabajo creativo,
innovador y de excelencia que permitira a los estudiantes
desarrollar la autonomia, responsabilidad e integridad para poder

desenvolverse adecuadamente en la sociedad.

Misiéon

Promover una educacion que ofrezca experiencias de aprendizaje
creativas e innovadoras, que proporcionen a los estudiantes las
herramientas  tecnolégicas, medioambientales, idiomaticas,
deportivas y artisticas, para insertarse en la educacion media con

autonomia, responsabilidad e integridad.

Sello 1

EDUCACION INTEGRAL: superacion académica a partir de una

educacion inclusiva, integral y participativa.

Sello 2

AUTONOMIA Y RESPONSABILIDAD: promocién y desarrollo de la
autonomia y responsabilidad de la comunidad educativa para

mejorar la calidad de la educacién que impartimos.
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Sello 3

IDIOMA INGLES: adquisicion de un idioma por parte de los
estudiantes de nuestra escuela como una herramienta formativa y
eficaz en su formacion personal y posteriormente profesional y

laboral.

Sello 4

EDUCACION MEDIOAMBIENTAL: educacion para el desarrollo de

la conciencia ambiental.

Valores y

competencias

Creemos que es posible concebir una educacion que permita evitar
los conflictos o solucionarlos de manera pacifica, fomentando el
conocimiento de los demas. Esto sera posible si se establecen
relaciones en un contexto de igualdad y de formulacién de proyectos
comunes. Debemos promover una educacidn en que nuestros
estudiantes valoren la diversidad, el respeto por el otro, practiquen
la tolerancia, sean criticos de su entorno y participativos para
mejorarlo, siempre aspirando a la excelencia en todo lo que

realicen.

(Escuela Esperanza , 2020, pag. 1)

Vinculacion del PEI con el modelo de la gestién escolar

Sello Dimension de | Dimension de | Dimension Dimension
gestion liderazgo de de gestién
pedagogica convivencia | de

escolar recursos

EDUCACION Este sello se | Desarrollo de | Desarrollo de | Utilizacion

INTEGRAL: vincula con la | diversas talleres de | de los

superacion dimensién actividades musica y | recursos

académica a partir | con el | que permita actividad para el

de una educacion | fortalecimient | a los | fisica y juego | apoyo a

inclusiva, integral y | o del proceso | estudiantes con el | las clases

participativa. de ensefianza | conseguir propésito remotas,
y MAas y mejores
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aprendizaje,
junto con el
desarrollo
socioemaocion
al,

intelectual,
cultural,
artistico,
deportivo y de
habilidades
tecnoldgicas
de
estudiantes
de

manera

los

tal
gue su
desarrollo sea

integral.

aprendizajes
en lo cognitivo
y
socioemocion
al. Equipo
Directivo y
docentes
realiza
difusion de los
sellos
educativos,
los

cuales
responden a
los nuevos
requerimiento
S
de

educativa

la unidad

plasmados en
el PEI.

de
sentido de

lograr

pertenencia
y desarrollo
de
habilidades
blandas y
sociales.
Fortalecer
vinculo entre
familia y la
escuela a
través de la
incorporacio
n de los
padres y
apoderados
a distintos
talleres que
les permitan
el desarrollo

de diversas

mixtas y/o
presencial
es y el
desarrollo
de
habilidade
s
tecnoldgic
as en los
distintos
actores
de la
comunidad

escolar.

habilidades
AUTONOMIA Y | Enfasis en el Desarrollo de
RESPONSABILID | desarrollo talleres de
AD: promocion y | de todas las musica y
desarrollo de la | actividades actividad
autonomia y | lectivas y no fisica

responsabilidad de
la comunidad

educativa para

lectivas y
en modalidad

telemaética

y juego con

el propaosito
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mejorar la calidad
de la educacion

de la

autonomia 'y

de lograr
sentido de

gue impartimos. la pertenencia
responsabilid y desarrollo
ad de toda habilidades
la comunidad blandas y
educativa, sociales.
como valores
para la vida.

IDIOMA  INGLES: | Potenciar el

adquisicién de un | idioma de

idioma por parte de | inglés a través

los estudiantes de | de las

nuestra escuela | estrategias

como una | innovadoras

herramienta en donde los

formativa y eficaz | estudiantes

en su formacion | adquieran

personal y | habilidades

posteriormente para

profesional y | desenvolvers

laboral. e en el mundo
globalizado.

EDUCACION Sensibilizaci

MEDIOAMBIENTA
L: educacion para
el desarrollo de la
conciencia

ambiental.

6n de la
comunidad
educativa de

acuerdo al

cuidado y
proyeccion
hacia el

38




cuidado del
medio

ambiente.

Analisis de los resultados

son las causas que

Preguntas para el | Respuestas

analisis

De la informacion | Lineamientos claros y precisos de lo que se requieren
analizada  ¢Cudles | satisfacer y dar alcance a todas las necesidades

educativas especiales que presentan los estudiantes.

resultados?

explican los | Los resultados de nuestros estudiantes fueron

resultados satisfactorios teniendo un 97% de aprobacion y solo un

obtenidos? 2.6 % de reprobacion. Estas cifran demuestran el
compromiso de toda la comunidad escolar, en donde se
mantenia un vinculo permanente entre la escuela y la
familia.

¢, Queé procesos | Planificacion y enfoque en los objetivos priorizados

pedagogicos han | reforzando y retroalimentando permanentemente, el

influido en los | trabajo planificado y supervisado por los docentes con

textos escolares, usos de las plataformas digitales para
la realizacion de las clases remotas.
Comunicacion contante de las necesidades de apoyo de

los estudiantes.

¢,Qué conclusiones
surgieron del analisis
de

cuantitativos y

los resultados

cualitativas?

A nivel de gestion institucional es necesario de adquirir
elementos tecnoldgicos para el 100% de los estudiantes
del establecimiento, con el objetivo de realizar clases
remotas desde el nivel pre basico NT1 hasta octavo afio
los canales de

basico. Al mismo tiempo mejorar

comunicacion institucional.
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Anélisis FODA

Fortalezas

Oportunidades

1. El sostenedor cumple con los

plazos  propuestos para la
adquisicién de materiales.
2. El

profesionales especialistas para el

establecimiento cuenta con

funcionamiento del programa de
integracion escolar.

3. El establecimiento cuenta con un
orientador, psicologo, asistente
social, encargado de convivencia
escolar que conoce las redes de
atencion personalizada y
protocolos a seguir.

4. El

preocupara constantemente por el

equipo directivo se

clima laboral.
5. El establecimiento mantiene
reuniones periédicas con los

organismos de apoyo (consejo
escolar, convivencia, orientacion,
entre otros).

6. Utilizacion de plataforma con
material gratuito para todas las
asignaturas.

7. Profesores comprometidos con
el proyecto educativo institucional.
8. Implementacion método matte

en los primeros afios basicos.

1.  Adquirir recursos didacticos para

mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.
2. Redes de apoyo de
universidades (alumnos/as en
practica)
3. Perfeccionamiento  para el

equipo docente.

4. Incrementar el uso de nuevas
tecnologias.

5. Cohesion del grupo de trabajo.
6. Participacion en actividades de

otros colegios de la comuna.

7. Disposicion  del  organismo
publico para apoyar al colegio
(Carabineros, Bomberos, OPD,

Cefam).

8. Curso o0 perfeccionamiento
brindados por el CPEIP para los
docentes.

9. Programa de extensién horaria
para los estudiantes llamado de “de
cuatro a siete”.

10. Familiarizarse con técnicas de

aprendizajes innovadoras.

11. Recursos didacticos digitales al
alcance de los estudiantes vy
profesores.
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con docentes
de

matematica, historia y ciencias.

9. Disponer

especialistas lenguaje,

Debilidades Amenazas

1. Falta supervision del equipo | 1. El medio en que viven los
directivo en las practicas docentes. | estudiantes y los medios de
2. El grupo directivo no evalla a los | comunicacion ofrecen muchas

funcionarios en forma
sistematizada, considerando el
ambito pedagogico y

administrativo.

3. Profesores mayores no manejan
completamente el uso de las
tecnologias y TICs.

4. Falta de laboratorio de ciencias.

5. Reiteradas inasistencias de
profesores por enfermedad.

6. No avisar con anterioridad el
profesor de asignatura que no
asistir a la clase.

7. No dejar material preparado para
la clase que no se encontrar el
profesor de asignatura.

8. Los

estudiantes  presentan

inasistencias reiteradas, por lo

tanto, no se logra un aprendizaje
continuo.

9. Segun las horas de contrata, no
los  docentes

todos pueden

participar en las reflexiones

pedagogicas.

posibilidades de desarrollar conductas

de riesgo.

2. Falta de habitos y valores de los
estudiantes.

3. Poca vigilancia  de paz

ciudadana o carabineros al inicio de la

clase (mafiana).

4. Suspension de la subvencion
escolar preferencial (SEP).

5. Apoyo deficiente de los padres
hacia los hijos.

6. Alumnos con baja motivacion.

7. Conflictos familiares perjudican

el rendimiento y la permanecia de los
alumnos en los establecimientos.
8.

problemas sociales, con consumo de

Entorno periférico con graves

drogas.

9. Foco de delincuencia en los
alrededores del establecimiento.

10. Alto indice de profesores con

licencias médicas.
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10.Los padres y/o apoderados nos
e involucran en el proceso de
aprendizaje de sus hijos (as), con
baja escolaridad y hogares mal

constituidos.

(La creacion de este analisis FODA es propia de las estudiantes del magister

Daniela Opazo y Jessica Rojas)
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9. Plan de mejoramiento educativo

Dimension

Objetivo

Meta

Gestidon Pedagogica

Integrar los programas y
planes disponibles por
medio de estrategias
innovadoras para dar

cumplimiento al marco

curricular  nacional e
implementar una
propuesta curricular

basada en la adaptacién
pedagogica que permita
el logro de aprendizajes
significativos

considerando la
diversidad de los alumnos

y alumnas.

El 100% de los docentes
integrara estrategias
innovadoras en su que
hacer pedagogico que
permita el logro de los
aprendizajes de calidad y
significativo en los

estudiantes.

Liderazgo

Instalar un modelo de
gestion moderna,
dinamica,
académicamente
estimulante y de altas
expectativas, que
involucre la participacion
activa de todos los
actores de la comunidad
escolar, basada en las
fortalezas y

competencias

El 100% de los actores de
la comunidad educativa
se involucra en el proceso
de ensefianza
aprendizajes se  sus
estudiantes.
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profesionales, para
favorecer el desarrollo de
mejores aprendizajes de

todos los estudiantes.

Asegurar que la
comunidad educativa
mantenga un rol protector
y de espacio seguro,
manteniendo

comunicacién constante
con las familias vy
estudiantes, identificando

a tiempo situaciones de

riesgo y realizar
derivaciones a redes
especializadas internas

como externas.

Convivencia Escolar

Generar una comunidad
donde exista un clima de
convivencia basado en el
respeto y la tolerancia
entre todos los actores
involucrados en el
proceso educativo que
contribuya a mejorar y
afianzar las relaciones

interpersonales.

El 100% de la comunidad
educativa mantiene un
cima de respero vy
tolerancia contribuyendo
a mejorara de las
relaciones

interpersonales.

Gestion de recursos

Optimizar la utilizacién de
los recursos en el

desarrollo de las

El 100% de los
estamentos del

establecimiento
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de
distintos actores de la

capacidades los

comunidad para lograr
mas y mejores
aprendizajes en todos los
estudiantes de la

comunidad educativa.

participan en
perfeccionamiento con la
finalidad de promover
mejores aprendizajes de

todos los estudiantes.
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Dimension | Subdimensién | Objetivo Meta Accion Responsable
Gestidn Gestién Integrar los programas y | EI 100% de los | El equipo técnico | Unidad
Pedagogica | Curricular, planes disponibles por | docentes integrara | pedagdgico y los | Técnica
Ensefianza y | medio de estrategias | estrategias docentes detectan a | Pedagodgica
Aprendizaje en | innovadoras para dar | innovadoras en ge | tiempo a los estudiantes | (Evaluadora)
el aula, Apoyo | cumplimiento al marco | su gue hacer | que presentan
a los | curricular  nacional e | pedagogico que | dificultades en el
estudiantes implementar una | permita el logro de | aprendizaje,
propuesta curricular | los aprendizajes de | distinguiendo a aquellos

basada en la adaptacién
pedagogica que permita
el logro de aprendizajes
significativos

considerando la
diversidad de los alumnos

y alumnas.

calidad y
significativo en los

estudiantes.

que requieren ser
evaluados para descartar
un trastorno especifico
de de

aquellos sélo

aprendizaje
que
necesitan reforzamiento
adicional para superar
vacios pedagdgicos por
enfermedad, ausencias
prolongadas o ritmo de
aprendizaje lento a

través de:
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a.-Evaluaciones
diagnésticas
estandarizadas a los
estudiantes al inicio del
afio escolar en las
asignaturas claves vy
aplicacion de remediales
y registro de los
resultados del
diagnéstico en libro de
clases.

b.-Evaluaciones
diagnésticas
estandarizadas en
asignaturas de Lenguaje
y Matematica en contexto
de pandemia al retorno de
clases presenciales.

El docente junto al Co-
docente desarrollan

trabajo colaborativo en las

Unidad
Técnica

Pedagdgica
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asignaturas claves para
apoyar a aquellos
estudiantes que en sala o
de manera remota
necesitan reforzamiento
adicional para superar
vacios pedagdgicos por
enfermedad, ritmo de

aprendizaje lento.

Liderazgo

Liderazgo del
director,

Planificacion y
Gestion de

Resultados.

Instalar un modelo de
gestion moderna,
dinamica,

académicamente

estimulante y de altas
expectativas, que
involucre la participacion
activa de todos los
actores de la comunidad
escolar, basada en las
fortalezas y competencias

profesionales, para

El 100% de
actores de
comunidad
educativa

involucra en
proceso

enseflanza

los

se
el
de

aprendizajes se sus

estudiantes.

Andlisis de indicadores de
eficiencia interna
(asistencia, aprobacion,
reprobacion, retiros) y de
rendimiento por curso,
para evaluar y desarrollar
estrategias tendientes a
disminuir la desercion
escolar y la reprobacion,
considerando ademas la
satisfaccion de

apoderados y estudiantes

Directora

48




favorecer el desarrollo de
mejores aprendizajes de

todos los estudiantes.

sobre la gestion de la

escuela y los otros

indicadores de calidad.

Asegurar que la|El 95 % de la|La directora articula y | Directora
comunidad educativa | comunidad escolar | sistematiza en conjunto
mantenga un rol protector | mantiene un rol | con la comunidad
y de espacio seguro, | protector y seguro | educativa las
manteniendo con sus estudiantes, | orientaciones,
comunicacién constante | manteniendo  una | prioridades, metas de
con las familias vy |comunicacion fluida | acuerdo al PElI vy
estudiantes, identificando | con sus familias. objetivos.
a tiempo situaciones de
riesgo y realizar
derivaciones a redes
especializadas internas
como externas.
Convivencia | Formacion, Generar una comunidad | EI 100% de la | Apoyar y contener a | Equipo de
Escolar Convivencia. donde exista un clima de | comunidad nuestras familias a través | Convivencia
convivencia basado en el | educativa mantiene | del desarrollo de talleres e | Escolar y
respeto y la tolerancia | un clima de respero | intervenciones que | Orientacion
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entre todos los actores |y tolerancia | fortalezcan sus
involucrados en el | contribuyendo a | habilidades parentales.
proceso educativo que | mejorar de las | Andlisis y reflexion de | Encargada de
contribuya a mejorar vy | relaciones todos los estamentos una | Convivencia
afianzar las relaciones | interpersonales. vez por semestre del | Escolar
interpersonales. reglamento de
convivencia escolar y sus
respectivos protocolos de
actuacion.
Gestion de | Gestion del | Optimizar la utilizacién de | EI 100% de los | Capacitar a los docentes | Encargado de
recursos Personal, los recursos en el | estamentos del | en el uso de plataformas y | Enlaces
Gestion de | desarrollo de las | establecimiento recursos educativos para
Recursos capacidades de los | participan en | apoyar a nuestros
Financieros, distintos actores de la | perfeccionamiento estudiantes en el logro de
Gestion de | comunidad para lograr | con la finalidad de | los aprendizajes.
Recursos mas y mejores | promover mejores
Educativos. aprendizajes en todos los | aprendizajes de
estudiantes de la | todos los

comunidad educativa.

estudiantes.
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