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Resumen

La presente investigacion se enmarca en el proceso de obtencion del grado de Magister
en Educacién mencion Gestion de Calidad, en el cual se realizara un abordaje tedrica y practica
del Diagndstico Institucional y posterior creacién de un Plan de Mejoramiento Educacional, a
partir del Proyecto Educativo Institucional del Liceo People Help People, de la ciudad y comuna

Panguipulli, region de Los Rios.

El diagnéstico fue realizado en base a la situacion actual del establecimiento,
especialmente en el contexto actual de CODIV19, debido a que mucho de lo que estaba
establecido debid ser modificado en pos de nuestros alumnos y alumnas, ademas del quehacer
diario en el aspecto técnico pedagdgico observado, y en base a esto, establecer un Plan de
Mejoramiento Educacional para la labor docente, en pos de los estudiantes y comunidad

educativa, en esta ocasion, por un afio escolar.

Introduccion

En el presente documento se establece el diagnostico del Liceo Técnico Profesional
People Help People de Panguipulli, respecto de sus mejoras para el afio 2021; todo dentro del
trabajo realizado con el equipo de gestion, direccion, convivencia escolar y docentes del
establecimiento, desde la aplicacion de pauta de evaluacion a la institucion, la identificacion de
puntos criticos y la aplicacion de estrategias de mejoramiento, cabe destacar que todos los
puntos criticos se han dado en consecuencia de la situacion actual que afecta a la comunidad
en el contexto de COVID19.

El rol del Ministerio de Educacion, en Chile, es plantear y evaluar las politicas y disefiar
e implementar programas y acciones de apoyo técnico pedagoégico para sostenedores, equipos
directivos y técnicos, docentes y asistentes de la educacion de los establecimientos

educacionales, con el fin de fomentar el mejoramiento de la practica de cada uno de ellos y el
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perfeccionamiento de capacidades técnicas y educativas de las instituciones escolares y sus

sostenedores.

Bajo el mismo lineamiento, (MINEDUC). Lo anterior descrito, debe comenzar con el
proceso de autoevaluacion institucional, la cual permitird recopilar, sistematizar y analizar
informacion relativa al desarrollo de sus acciones y a los resultados educativos y de gestién
institucional, curricular y pedagdgica, elementos que serviran de base para la formulacion y

ejecucion de una propuesta para el mejoramiento de las practicas.

Es por lo tanto, que la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
Educativa (Ley N°20.529/2011) indica que todos los establecimientos deben contar con un Plan
de Mejoramiento Educativo (PME), en el cual se explicitara que este plan estratégico sera el
mismo que presentaran para postular a los recursos que otorga la Ley de Subvencién Escolar
Preferencial (Ley N°20.248/2008). (MINEDUC, s.f.)

El MINEDUC ha establecido la implementacion del PME con el propésito de lograr en
cuatro afos la generacion de Sistemas de trabajo, los cuales permitan la articulacion entre las
practicas, dimensiones y/o areas de la gestion de los establecimientos. Para lograr esto es
necesario establecer metas y una planificacion constituida, principalmente por objetivos,
indicadores de seguimientos y acciones que le permitan al establecimiento avanzar en el

aprendizaje de todos sus estudiantes. (MINEDUC)

Marco Teodrico

El Plan de Mejoramiento Educativo que las escuelas, colegios y liceos desarrollan
constituye una herramienta relevante para orientar, planificar y materializar procesos de
mejoramiento relevante para orientar, planificar y materializar procesos de mejoramiento

institucional y pedagdégico de los centros escolares. Todos estos procesos se orientan de



UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

manera distinta en cada institucion, ya que se realiza en funcion de su PEI, y ademas, de la
cultura escolar, el contexto sociocultural y territorial, los roles y funciones de los miembros que
la componen, el diagndstico institucional y, principalmente, los logros y desafios para el

mejoramiento de la calidad diagnosticados y recogidos en el respectivo PME.

Es muy importante considerar el PElI como un elemento clave para el desarrollo de los
procesos de mejoramiento educativo en las distintas dimensiones de la gestiébn escolar
(liderazgo, gestion pedagodgica, convivencia escolar y gestién de recursos) y a partir de ello,
contribuir a la concrecion de los objetivos estratégicos de cada establecimiento presentes en su
PME.

Existen algunos enfoques que se deben considerar a la hora de planificar el

mejoramiento educativo, cabe mencionar:

e Elenfoque formativo, se trata de concebir la convivencia escolar como un fin en si mismo,
y convertirla en pilar fundamental del proceso formativo integral. Relevar el qué, el como,
el para qué, y con quienes aprendemos.

e El enfoque inclusivo, que considera a la escuela como un espacio de encuentro de los
diversos, reconociendo, valorando y aprendiendo a aprender desde diferentes intereses,
motivaciones y capacidades. Es la transformacion de la escuela no solo en lo fisico, sino
también en lo ético y relacional.

e El enfoque patrticipativo, apunta a hacer posible la incorporacion de todos los miembros
de la comunidad educativa y fomenta que las escuelas se organicen en equipos de
trabajo en pro de una meta comun que los moviliza y da sentido de pertenencia e
identidad.

e El enfoque territorial, apuesta por incorporar elementos identitarios de las comunidades
locales a las que pertenecen los establecimientos educacionales para generar politicas
nacionales con sentido local.

e El enfoque de derechos, considera a cada uno de los actores de la comunidad educativa

como sujetos de derechos, con capacidad para desarrollar en plenitud todo su potencial.



(32

\J

UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

e Reconoce también que cada ser humano tiene experiencias esenciales que ofrecer y
gue requiere que sus intereses y necesidades sean consideradas.

e El enfoque ético, pone su acento en una pedagogia basada en el valor de la confianza y
el cuidado que deben sustentar las relaciones interpersonales que se establecen entre

todos quienes conforman las comunidades educativas.

El Plan de Mejoramiento Educativo es la herramienta central de planificacion, implementacién
y evaluacion del mejoramiento educativo en escuelas, colegios y liceos, en tanto sirve de guia
para la evaluacion institucional y pedagdégica de cada establecimiento, permite definir y trazar
objetivos estratégicos a 4 afios, y ordena y articula las acciones e iniciativas anuales que
permitiran alcanzar los objetivos trazados, a partir de su implementaciéon, monitoreo,

seguimiento y ajuste continuo.

Ciclo de mejoramiento continuo a 4 afos.
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Ciclo de mejoramiento continuo

13 é
ESTRATEGICA

. Autoevaluacios Planificacién
{ | .
Ankists de it Institucional estratégica

Analisis PEI Autoevaluacion Objetivos + Vinculacion entre Monitoreo a as Cumplimiento de las
Vinculacién PEl con de la gestion estratégicos fase estratégica acciones. acciones (andlisis
Modelo de gestion educativa (maximo dos por y fase anual  Seguimiento a las cuantitativoy
de la Calidad de la Autoevaluacion dimension). priorizacion de estrategias. cualitativo)
educacién respecto de la Metas estratégicas subdimensiones Cumplimiento de
Vinculacién del implementacion (méaximos dos por (minimo una por estrategias.
Proyecto Educativo delos planes dimension) Dimeasitr) » Grado de acercamiento
Institucional con fequeniddspac Estrategias (maximo * Programacion al logro de objetivos
planes requeridos normativa. dos por objetivo) anual (minimos: estratégicos
por normativa Autoevaluacion o indicador de Evaluacion proyectiva
de |a propuesta seguimiento
curricular por estrategia,
Analisis de dos acciones
resultados por estrategia
cuantitativos y y un medio de
verificacién por
cualitativos. h
accion).
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Fase estratégica

Corresponde a la primera fase del ciclo de mejoramiento continuo y en permanente

revision cuando se requiere hacer alguna modificacion a su planificacion anual, ella releva como

una instancia participativa en la que todos los actores de la comunidad educativa definen, en

conjunto, lo que quieren abordar para mejorar a corto y mediano plazo. El objetivo de esta fase,

es a partir del andlisis colectivo de los aspectos centrales de la gestion técnico-pedagobgica y

teniendo presente que en esta fase se proyecta a mediano plazo, que la comunidad educativa

defina y priorice de manera conjunta los aspectos que abordaran para avanzar en la mejora de

la formacion y de los aprendizajes de los y las estudiantes. (MINEDUC)

Los componentes de esta fase son:

Andlisis del Proyecto Educativo Institucional y Autoevaluacién Institucional: esta etapa
permite organizar una propuesta de mejoramiento que recoja todas las aristas de la
gestion educativa, para esto, se requiere una revision respecto de aquello que se ha
declarado como el horizonte formativo del establecimiento. En este sentido, el PEI es el
instrumento movilizador del quehacer educativo de cada escuela/liceo y define de
manera explicita su identidad, esto es su Mision, Vision y Sellos Educativos. Ademas, la
Autoevaluacioén institucional, invita a que la comunidad educativa realice un analisis y
reflexion sobre el estado actual de gestion educativa y pedagogica y de sus resultados,
proceso que incluye la identificacién de las fortalezas y oportunidades de mejoramiento
de los procesos institucionales y pedagogicos, todos estos directamente relacionados
con la ensefianza y los aprendizajes de los estudiantes y en base al desarrollo de la
trayectoria educativa y formativa y al analisis de la informacion relevante para el disefio
de una propuesta de mejoramiento.

Planificacion Estratégica: el proposito de esta etapa es definir los objetivos, metas y
estrategias y, a partir de ello, identificar los procesos institucionales y pedagoégicos que
estaran en el centro del quehacer formativo en los proximos cuatro afios, y que orientaran

el disefio de los sucesivos periodos anuales.
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Fase Anual

El propdsito de esta fase es priorizar las acciones que se realizardn para concretar
progresivamente, la propuesta a mediano plazo. En este sentido, cada una de las etapas de los
periodos anuales implica acotar la mirada, analizar en detalle los aspectos planteados en la

Fase estratégica y determinar cual de ellos se abordara cada afio.
Implementacion, monitoreo y seguimiento

Junto con la ejecuciéon de las acciones, esta etapa contempla procesos de monitoreo y
seguimiento que permiten estimar, durante la ejecucién del PME, el impacto de las acciones
planificadas y realizar ajustes que permitan el logro de la propuesta de mejoramiento. La
implementacion adecuada de las acciones implica su ejecucién segun lo planificado, ademas
de estimar, en perspectiva, si estas contribuyen al mejoramiento y seguimiento que permiten

realizar, oportunamente las adecuaciones necesarias.

El sistema de monitoreo y seguimiento permitira visibilizar los problemas de gestion,
recursos y de capacidad técnica que afectan la ejecucién de las acciones, establecer brechas
entre aquello que se ha planificado y lo que se esta implementando, analizar la coherencia y
factibilidad de las acciones para tomar decisiones y analizar el grado de compromiso de todos

los integrantes de la comunidad educativa con los procesos de mejoramiento.
Etapa de evaluacion

Esta etapa implica realizar una revisién critica de aspectos cualitativos y cuantitativos al
final de cada periodo, en la que el equipo directivo y técnico lidera un trabajo colectivo de
analisis sobre el impacto de las acciones implementadas y su contribucion a las estrategias vy,
por ende, a la propuesta a mediano plazo. En este sentido, la informacién y conclusiones que
surgen de la etapa anual de evaluacion posibilitaran la toma de decisiones en torno a las
adecuaciones y reformulaciones necesarias para el afo siguiente. Si los resultados de esta
etapa arrojan la necesidad de ajustar algunos de los componentes de la fase estratégica, las
comunidades educativas pueden realizarlo, resguardando la coherencia entre cada una de las

etapas y fases.
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Diagnéstico Institucional

Este proceso constituye una instancia de reflexion colectiva para el establecimiento
educacional, en torno a aquellas practicas que se abordaran para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso fundamental, para determinar el significado
de la tarea y generar estrategias, que luego permitan el mejoramiento y el compromiso de todos
los actores en el logro de los objetivos y metas formuladas. Lo primordial es generar un proceso
de analisis, que involucre a los diversos actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz
de las evidencias disponibles, reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia
de los procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios que ello

implica.

El diagnéstico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y resulta fundamental
ya que la informacién obtenida constituye la linea base para la definicion de metas y de la

planificacién.

El diagndstico institucional es una representacion de la realidad del establecimiento
educacional, y se sustenta en la valoracion y evaluacion que hacen los propios actores
responsables de las practicas y procesos desarrollados. Mientras mas amplia y diversa sea la

participacion, mas complejo y legitimo es el resultado diagnéstico.
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Componentes de las Areas de Proceso del Diagndstico Institucional

Areas

Dimensiones

Contiene Précticas\\

Gestidn Pedagdgica

13 Practicas

Gestidn del Curriculum Ensefanzay Aprendizaje en el Aula 8 Pricticas
Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes & Practicas
Liderazgo del Sostenedor 5 Prdcticas
Liderazgo Escolar Liderazgo Formativo y Académico del Director 7 Précticas
Planificacidn y gestién de resultados 6 Précticas
Formacién & Practicas
Convivencia Escolar Convivencia Escolar 7 Pricticas

Gestidn de Recursos

Participacion 10 Practicas
Gestidn del Recurso Humano 8 Practicas
Gestidn de Recursos Financieros y Administrativos 7 Précticas
Gestidn de Recursos Educativos 5 Practicas

Para poder realizar un buen proceso diagndstico, es necesario tener evidencias
generales del comportamiento de los resultados educativos, para ello es preciso conocer los
antecedentes de matricula y, a partir de las tres ultimas mediciones, evaluar la tendencia que

muestran casa uno de los resultados educativos, de aprendizaje y de eficiencia interna.

11
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Marco contextual

La presente investigacion se enmarca en el Liceo Técnico Profesional People Help
People de Panguipulli, Fundacién Educacional People Help People, situada en la ciudad y
comuna de Panguipulli, en la region de Los Rios.

La Corporacién de Beneficencia People Help People, nace en 1985, con motivo del
terremoto de 7,7 grados en la escala de Richter, cuyos dafios, motivaron esfuerzos de
reconstruccién asumidos por sus fundadores, quienes, levantaron tres centros educacionales
en la zona sur, especificamente en Panguipulli, Pilmaiquén y Pullinque. En esto Liceos Técnicos
Profesionales se imparte una formacion integral a las personas, desarrollando capacidades
profesiones en ambitos productivos de areas pertinentes como Gastronomia, Electricidad,
Instalaciones Sanitarias, Agricola, Forestal, Mecanica Automotriz.

Constituida como Corporacion de Beneficencia con fecha 20 de septiembre de 1985 por
decreto N° 807 del Ministerio de Justicia, la Corporacion People Help People participa en la
construccion y administracion de colegios de Educacion Béasica, Liceos de Educacion Técnica
Profesional con sus respectivos internados, centros médicos en zonas con alta proporcion de
poblacién mapuche. En la actualidad, mas de 2.000 jévenes estudian gratuitamente en los
establecimientos educacionales de “People Help People”

El Liceo Técnico Profesional People Help People de Panguipulli se crea con este nombre
el aflo 2014; pertenece a la Fundacién Educacional People Help People, esta ubicado en
Ignacio Carrera Pinto N° 320 de Panguipulli. Desde fines de noviembre de 2017 es dirigido por
la Sra. Lorena Angulo Escobar. A partir del afio 2014 es administrado por la Fundacion
Educacional People Help People.

La enseflanza que imparte nuestro establecimiento es Técnica Profesional, con
importante preparacién en matematicas, lenguaje y ciencias. Imparte las especialidades de
Electricidad, Instalaciones Sanitarias y Gastronomia: mencién Cocina, y ademas Educacion

General Basica en los niveles desde 1° a 5° afo.

12



Somos un Liceo Técnico Profesional, gjge apoyamos a nuestros estudiantes para el
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ingreso a la Universidad con talleres deg"engape devRSH, y a su vez, contamos con importantes

convenios de estudios con Instituciones de Ensefianza Superior para continuidad de estudios.

La matricula del afio 2021 es de 1.028 estudiantes de los cuales 55% aproximadamente
se encuentra en régimen de internado. Su residencia escolar tiene un total de cuatro médulos,
para albergar de domingo a viernes, a jovenes provenientes de sectores lejanos de la comuna
y region.

La tasa de titulacién del establecimiento corresponde en total al 88% el afio 2019,
mientras que la tasa de promocion del mismo afio es de un 96%.

El indice de vulnerabilidad (IVE) de nuestro establecimiento alcanza en Educacion Basica
un 76% y en Educacion Media un 95% (Datos JUNAEB 2021).

El Liceo Técnico Profesional People Help People de Panguipulli, cuenta con tres médulos
donde se reparten 24 salas de clases con capacidad de 45 alumnos cada una, un patio cubierto,
gimnasio con marcador electrénico, multicancha; ademas de un modulo exclusivo para
ensefianza basica con 4 salas de clases con capacidad para 45 alumnos, comedor y patio
techado. Igualmente se cuenta con Residencia Escolar para varones con capacidad para 270
alumnos y tres modulos para damas con capacidad de 304 alumnas. Talleres y laboratorios del
area industrial y gastronomia de primer nivel. Cada uno de los espacios del establecimiento
como residencia escolar, talleres de especialidades, gimnasio, salas de clases, y otros, estan
dotados de equipamiento e implementacion suficiente en cantidad y calidad, para satisfacer las
necesidades educativas y de calidad de vida de sus estudiantes, quienes guiados con personal
de valiosa calidad humana, profesionales idéneos y altamente calificados, se esmeran en seguir
formando Técnicos de excelencia. Cuenta con un total de 96 funcionarios entre docentes,
asistentes de la educacion, auxiliares y personal administrativo.

El liceo cuenta con un total de 12.000 metros cuadrados de infraestructura emplazada
en zona urbana y con vista panoramica del lago Panguipulli y al volcan MochoChoshuenco.

La comuna de Panguipulli esta situada al noreste de la provincia de Valdivia, en la XIV
Region de Los Rios, y cuenta con una superficie de 30292 Km2., considerada la mas extensa
de la provincia de Valdivia y la mas extensa de la XIV Region. Limita al norte con la comuna de
Villarrica, al oeste con la comuna de Lanco, al este y sureste con la Republica Argentina, y al

sur y suroeste con las comunas de Los Lagos y Futrono.
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En general la comuna se encuentraj@mplazada en un sector cordillerano, donde
UNIVERSIDAD
predominan montafas, quebradas abruptasbaseciadas a fenomenos de erosion glacial. La

comuna se caracteriza por poseer una gran cantidad de lagos, tales como el Panguipulli,
Calafquén, Pullinque, Pirehueico, Rifiihue, Neltume y otros, de gran atractivo turistico.

La composicion poblacional de la comuna de Panguipulli, se caracteriza por su alta
ruralidad y dispersion territorial. De acuerdo al tltimo Censo de Poblacion y Vivienda, la comuna
tenia en 2017 un total de 34.539 habitantes, cuya densidad es de 10,49 bh/km2.

La oferta educacional de Ensefianza Media en la comuna de Panguipulli es cariada:
existe 1 Liceo municipal urbano que ofrece ensefianza cientifico humanista, 1 Escuela Rural
Municipal (Tierra de Esperanza) que ofrece ensefianza cientifico humanista, 1 Liceo Municipal
(cientifico-humanista y técnico profesional) urbano, 3 Liceos Particulares Subvencionados

técnicos profesionales, uno rural y dos urbanos.

Sellos institucionales Fundacion People Help People

1. Innovacidn técnico profesional: impartir educacién técnico profesional conectada con el
mundo productivo y respondiendo a las continuas exigencias del mundo laboral.

Formar personas con competencias para el desarrollo de la innovacion vy
emprendimiento.

2. Compromiso y responsabilidad social: brindar un servicio de calidad con infraestructura
y equipamiento de primer nivel, asegurando el desarrollo formativo e integral en las
diferentes areas.

3. Excelencia educativa: desarrollar procesos pedagogicos con énfasis en el aprendizaje
profundo y mentalidad de crecimiento en busqueda de resultados de excelencia.
Brindar diversas oportunidades de aprendizaje, a través de becas educativas,
alternancias y/o pasantias en el extranjero.

4. Valoracion cultural y medio ambiental: formar personas integrales con énfasis en la
formacion calérica, deportiva, artistico, social, cultural, con énfasis en la valoracion de su

entorno y medio ambiente.

14



Dentro de la investigacion se realiza un Diagndstico Institucional del Liceo Técnico
Profesional People Help People de Panguipulli, lo cual permitira recabar informacion importante
para la mejora de la calidad de la educacion.

Se utilizaran los Estandares Indicativos de Desempefio, los cuales se organizan en

cuatro dimensiones de la Gestidn escolar, las que se dividen en tres subdimensiones con sus

respectivos estandares.

En el siguiente cuadro se pueden apreciar los Estandares Indicativos de Desempefio y

sus subdimensiones.

-+ SUBDIMENSIONES

ERAZ GESTION

Liderazgo del
sostenador

{6 estandares!

Liderazgo del
director

{7 estandares)

Planificacion
y gestién de
resultados

{6 estandares!
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Diagnéstico institucional

essensessensensenses D'MENS lONES o eere s et e e s e s e n e s s e s e s b s e R sa s e s n s ey &

Gestion curricular

{7 estandares)

Ensefianza y
aprendizaje en el
aula

{6 estandares)

Apoyo al desarrollo
de los estudiantes

{7 estandares)

Formacion

(7 estandares)

Convivencia

(7 estandares)

Participacion y vida
democratica

(6 estandares)

15

GESTION DE
RECURSOS

Gestion de personal

(2 estandares)

Gestion de recursos
financieros

(6 estandares)

Gestion de recursos
educativos

(S estandares)
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Sintesis de los componentes del PEI

Visiéon

Ser un Liceo Técnico Profesional reconocido a nivel nacional, por su
educacién de calidad, para formar jévenes integrales y con altas
expectativas, facilitando su desarrollo como personas conscientes de sus
capacidades y habilidades, para impulsar desafios en un mundo

globalizado, y contribuir al desarrollo de nuestra sociedad.

Misiéon

Otorgar formacion integral de calidad a estudiantes, potenciando aspectos
humanos, valéricos, sociales y medioambientales, desarrollando técnicos
altamente calificados y con habilidades blandas, para desempenfarse en el
campo laboral, en educacion superior o emprendimiento a través de
innovacion, tecnologia de vanguardia, con personal idoneo y altamente

calificado, atendiendo a la diversidad.

Sello 1

Innovacion: fortalecer la creatividad, emprendimiento y habilidades blandas
gue favorezcan el desarrollo del trabajo en equipo, la responsabilidad y
actitudes proactivas para resolver problemas, generando ideas
innovadoras, incorporando tecnologias de vanguardia, que ayuden a

impulsar el crecimiento personal y social.

Sello 2

Desarrollo del pensamiento: “fomentar altas expectativas en los
estudiantes conscientes de sus capacidades a través del desarrollo del
pensamiento, el aprendizaje de destrezas intelectuales de nivel superior,
gque complemente habilidades blandas, el trabajo interdisciplinario y la
formacion del caracter, permitiéndoles afrontar con éxito los desafios del

campo académico y laboral”

Sello 3

Identidad: fomentar la pertenencia y compromiso de los estudiantes con su
comunidad educativa y su entorno, a través de la participacion de diversas

actividades con su comunidad educativa y su entorno, a través de la

16




participacién en diversasyactividades académicas y formativas, que

UNIVERSIDAD

favorezcan el desamgiigLdalEBROCHNiento y construccion de su identidad,

con una actitud proactiva en pos del bienestar propio y su entorno social.

Valores y

Competencias

Valores: Honestidad, responsabilidad, solidaridad, respeto, perseverancia,

lealtad, orden y tolerancia.

Vinculacion PEI con el Modelo de la Gestién Escolar

emprendimiento
y  habilidades
blandas gue

favorezcan el

desarrollo  del
trabajo en
equipo, la

responsabilidad
y actitudes
proactivas para
resolver
problemas,
generando

ideas
innovadoras,
incorporando

tecnologias de

creatividad y el
emprendimiento,
desarrollando ideas
innovadoras,
fortaleciendo el

trabajo en equipo,

resolviendo
problemas, e
integrando la
tecnologia.

con los
diferentes
estamentos de
la Comunidad
Educativa,
gue favorezca

el compromiso

institucional,
tanto en la
planificacion
de los

propuestas de
mejoramiento,
como

seguimiento y
evaluacion de

ellas,

colaboracion
con y entre los

estudiantes, que

potencie el
trabajo en
equipo, la

responsabilidad,
el compromiso,

el desarrollo de

habilidades
blandas, en un
ambiente de
sana
convivencia.

Sello Dimension de | Dimension de | Dimension  de | Dimension  de
Gestion Pedagdgica | Liderazgo Convivencia Gestion de
Escolar Recursos
Innovacion: Incorporacion de | Generacion de | Incorporacion de | Mejoramiento
fortalecer la | metodologias que | espacios de | espacios de | constante de la
creatividad, favorezcan la | participacion participacion vy | infraestructura,

adquisicion de
materiales y
equipamiento

los
de

aprendizaje 'y

que apoye

procesos

bienestar de los
estudiantes
incorporando
altos
estandares de
calidad y

tecnologia.
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vanguardia, que gengrando

UNIVERSIDAD
ayuden a MIGgltaps CERVANTES
impulsar el expectativas
crecimiento de logro vy
personal y buscando
social. soluciones

innovadoras

en conjunto.
Desarrollo  del | Fortalecimiento de | Seguimiento y | Generacién de | Contratacion de
pensamiento: los procesos de | evaluacion de | espacios de | personal idéneo
“fomentar altas | aprendizaje, los procesos | formacion de | que apoye
expectativas en | implementando el | pedagdgicos | tematicas que | procesos
los estudiantes | modelo pedagdgico | en forma | potencien la | pedagodgicos y
conscientes de | institucional basado | trimestral, que | sana formativos de
sus en el pensamiento | permita la | convivencia y la | acuerdo a lo
capacidades a | profundo, el trabajo | toma oportuna | formacion planificado,
través del | colaborativo a | de apoyos a |valdrica de los | como también
desarrollo  del | través de los | los estudiantes, contar con los
pensamiento, el | departamentos de | estudiantes favoreciendo el | insumos
aprendizaje de | asignaturas e |tanto en el | desarrollo de las | requeridos para
destrezas interdisciplinariedad | area habilidades el desarrollo de
intelectuales de | entre la formacion | académica blandas. las actividades
nivel  superior, | general y | como administrativas
que diferenciada, a | psicosocial. y pedagdgicas.

complemente
habilidades
blandas, el
trabajo
interdisciplinario
y la formacion

del caracter,

través de précticas

sistematicas; con el

propésito de
generar altas
expectativas en
nuestros

estudiantes.

18




permitiéndoles

afrontar con
éxito los
desafios del
campo

académico y

Ml

UMC
UNIVERSIDAD
GUEL DE CERVANTES

laboral”

Identidad: Planificacion de | Generacion de | Promocién de la | Adquisicion de
fomentar la | planes de trabajo | una cultura de | formacion implementacion
pertenencia Yy | por departamentos, | altas integral de los |y equipamiento
compromiso de | que favorezcan el | expectativas estudiantes, para el
los estudiantes | desarrollo de | con toda la | generando desarrollo  de
con su | actividades comunidad espacios de | las actividades
comunidad académicas educativa, participaciéon en | de libre
educativa y su | formativas, destacando actividades disposicion y
entorno, a | intencionando el | los logros | deportivas, académicas
través de la |logro de los | académicos vy | artisticas, requeridas en
participacion de | indicadores de | formativos. culturales y | su desarrollo.
diversas desarrollo personal psicoeducativas

actividades con |y social (IDPS), gue favorezcan

su comunidad | favoreciendo la al desarrollo de

educativa y su | formaciéon integral sus talentos e

entorno, a
través de la
participacion en
diversas

actividades

académicas vy
formativas, que
favorezcan el

desarrollo del

de los estudiantes.

intereses.

19




conocimiento 'y
construccion de
su identidad,
con una actitud
proactiva en pos
del
propio 'y
entorno social.

bienestar

su

Ml

UMC
UNIVERSIDAD

GUEL DE CERVANTES

Vinculacion PEI

Sello Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de
Conviven | Sexualidad | Seguridad Formacion | Inclusion Desarrol
cia : Escolar Ciudadana lo
Escolar Afectividad Profesio

y Género nal
Docente

Innovaciéon: | Comprom | Formacion | Generacion | Generacid | Mejoramiento | Revision

fortalecer la | iso de los | integral de | de actitudes | n de continuo de y apoyo

creatividad, | estudiant | los de instancias | las practicas | constant
emprendimi | es en el estudiante | autoprotecci | de pedagogicas | e de las
entoy desarrollo | s, on, teniendo | participaci |y formacion practica

habilidades | de las apoyando | como on para integral S

blandas que | diversas | su sustento la | todosy generando metodol

favorezcan | actividad | desarrollo, | responsabili | todas los oportunidade | dgicas
el desarrollo | es de dad (as) s de en el

del trabajo | formativa | acuerdo a | colectiva estudiante | aprendizaje aula, a

en equipo, S, que les | las etapas | frente a s que para todos través

la permitan | de situaciones | generen losy las del

responsabili | fortalecer | crecimient | de riesgo, ideas y estudiantes, | trabajo
dady sus o, de acuerdo | acciones conociendo colabora
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actitudes talentos intereses y | ala ymc en los estilos de | tivo
UNIVERSIDAD

proactivas en las necesidad M@FRaLFXANTESbeneficio aprendizaje, | entre
para diversas | es que de su incorporando | docente
resolver areas, fortalezcan comunidad | estrategias S,
problemas, | trabajo el proceso educativa | innovadoras | motivan
generando |en de y entorno. | en el aula, do el
ideas equipo, desarrollo generando perfecci
innovadoras | desarrollo | natural, una cultura onamien
: de como ser inclusiva ante | to
incorporand | habilidad | humano, la diversidad. | continuo
o] esen utilizando :
tecnologias | beneficio | la incorpor
de para su informacio acion de
vanguardia, | crecimien | n en forma tecnolog
gque ayuden | to responsabl iae
a impulsar personal | e que innovaci
el y social. | proveen on
crecimiento los medios educativ
personal y tecnoldgic a.
social. 0S,

apoyados

por

profesional

es de las

distintas

areas.
Desarrollo Generaci | Promocion | Conocimient | Participaci | Atencion a Instalaci
del on de de o dela on delasy |todos los on de
pensamient | una conocimie | normativa los estudiantes un
o: “fomentar | sdlida ntos frente a estudiante | que modelo
altas conviven | significativ | situaciones | s en los presentan pedagd

21




expectativas
en los
estudiantes
conscientes
de sus
capacidade
s através
del
desarrollo
del
pensamient
o, el
aprendizaje
de
destrezas
intelectuales
de nivel
superior,
que
complement
e
habilidades
blandas, el
trabajo
interdisciplin
arioy la
formacion
del caracter,
permitiéndol
es afrontar

con éxito los

cia
escolar,
favoreced
ora de
experienc
ias de
formacion
tanto en
lo
académic
0 Como
enlo
valdrico,
disminuy
endo las
conducta
s de
riesgo,
fomentan
do el
autocuida
do, la
inclusion,
el trabajo
en
equipo,
entre
otros,
siendo
agentes

activos y

oSy diversas de | procesos
UNIVERSIDAD
pertinentes MIGIESGE CERVANTESformativos-
alas generando | curriculare
etapas del | actividades | sy extra
desarrollo | de programati
de los prevencion | cos,
estudiante |y formacion | buscando
S, queles |en siempre el
permita seguridad bien
tener una | escolary comun,
actitud de | laboral. vivenciand
tolerancia o el
hacia los respeto, la
otros, tolerancia,
vinculacion la empatia,
en sana la reflexion
convivenci y la toma
ay de
prevencion decisiones,
de con
conductas conocimie
de riesgo. ntoy
conviccion.

NEE, ya sean
académicas
y/o
psicosociales
favoreciendo
el logro de
los objetivos
formativos y
su
integracion al
mundo
laboral, con
profesionales
de apoyo en
las diferentes

areas.

gico
instituci
onal
basado
en el
pensami
ento
profund
oy las
emaocion
es que
facilite
el
desarroll
o]
curricula
r
poniend
0 como
protago
nista de
los
aprendiz
ajes a
los y las
estudian

tes.
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desafios del

propositiv

uMC
UNIVERSIDAD

campo os frente IGUEL DE CERVANTES
académico | alos
y laboral” requerimi

entos de

la

sociedad.
Identidad: Participac | Compromi | Construccié | Participaci | Compromiso | Generar
fomentar la | i6n de los | so de los n de un plan | 6n de losy | constante por | en los
pertenencia |y las estudiante | de las aceptar docente
y estudiant | s por prevencion | estudiante | diferencias s altos
compromiso | es en atender y actuacion, | sen las individuales, | niveles
de los actividad |temas de |de acuerdo | actividades |integrandoa |de
estudiantes | es de autocuidad | al contexto y | instituciona | toda la participa
con su represent [0y priorizacion | les, comunidad cion en
comunidad | acién de | bienestar, | de riesgos, |fomentand | educativaen |las
educativay |la consciente | involucrand | o el el desarrollo | activida
su entorno, | comunida | s de la oatodosy | conocimie |delas des
atravéesde |d toma de todas los nto de sus | actividades instituci
la educativa | decisiones | (as) derechos y | propias, onales,
participacié | en y sus estudiantes. | deberes en | potenciando | como
n de instancia | consecuen pos de la las también
diversas S cias, que responsabi | habilidadesy | el
actividades | deportiva | les lidad capacidades | trabajo
con su S, permitan personaly | en las en
comunidad | culturales | un social, distintas equipo e
educativay |, desarrollo destacand | areas del interdisc
su entorno, | académic | pleno en o siempre | saber, iplinario,
através de | as, sus los valores | deportivo y dando
la civicas, proyectos instituciona | culturales. un
participacio | entre les. mayor
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nen
diversas
actividades
académicas
y
formativas,
que
favorezcan
el desarrollo
del
conocimient
oy
construccio
n de su
identidad,
con una
actitud
proactiva en
pos del
bienestar
propio y su
entorno

social.

otras,

que
potencien
la
identidad
con su
institucio
ny
entorno.

personales

M

UMC
UNIVERSIDAD
IGUEL DE CERVANTE

1%}

sentido
y
pertinen
cia al
desarroll
o]
curricula

r.
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Autoevaluacion Institucional

Gestioén Institucional

UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Titulo Pregunta Respuesta

Dimensiones ¢,Cémo ha sido el | EI cumplimiento de los
cumplimiento de los objetivos | objetivos en relacion las
en relacion a las acciones | acciones ejecutadas
ejecutadas? correspondieron al  98%,

coherentes con los objetivos
estratégicos.
Lo no cumplido se debi6 a la

Contingencia Politica.

Dimensiones

Los objetivos y acciones
anuales de cada dimension
de proceso ¢Qué cambios
generaron en las practicas
cotidianas de la comunidad

educativa?

En general un mayor
compromiso con los
resultados académicos vy
formativos, implementando

estrategias comunes y
diferenciadas para atender a
de

acuerdo a sus necesidades,

todos los estudiantes,
incorporando procesos de
seguimiento 'y evaluaciéon

trimestral.

Dimensiones

¢,Cuales son las principales

conclusiones que se
obtuvieron del analisis y el
nivel de desarrollo del ultimo

PME implementado?

Dado que corresponde al
ultimo afo del ciclo del PME,
las conclusiones
corresponden a: Se lograron
los objetivos planificados,
cumpliendo en un 95% las
metas

comprometidas en
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todas las dimensiones. Hubo
un avance en la
implementacion de nuevas
practicas metodologicas en el
aula, siendo un factor
relevante para el desarrollo
del trabajo colaborativo. Se
fortaleci6 el apoyo a los
estudiantes con NEE, como
también la incorporacién de
mas actividades

extracurriculares.

Dimensién de resultados

¢, Cudl es el grado de
cumplimiento de las metas

de su PME anterior?

Un 95% aproximadamente de

cumplimiento de metas.

Dimensién de resultados

¢De qué manera el
cumplimiento de las metas
muestra efectos respecto del

logro de los objetivos?

Aumento en los resultados
académicos. Baja tasa de
repitencia. Baja tasa de
desercion. Aumento en la
retencion. Aumento en la tasa

de titulacién. Instalaciéon de

trabajos interdisciplinarios
entre asignaturas del
curriculum.  Aumento de

estudiantes que participan de
ACLES.

participacion en actividades

Aumento de
institucionales. Mejora del
clima de convivencia, entre

otros.
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Dimensién de resultados

fueron

resulffados
UNIVERSIDAD
favorablestLén CraYatich a lo
¢,qué practicas

perduraran en el tiempo?

Si  los

esperado

Trabajo por departamentos
(docentes por asignaturas)

Consolidacion del modelo
pedagogico, correspondiente
a pensamiento profundo.
Apoyo psicosocial a los
estudiantes. Apoyo a los
estudiantes que presentan
NEE Seguimiento trimestral
de resultados académicos y
formativos.  Andlisis  de

instrumentos de evaluacion.

Consolidacion del area de
convivencia escolar,
Dimension de resultados Si los resultados no fueron | Los resultados fueron
favorables de acuerdo a lo | favorables.
esperado ¢ qué decisiones se
deben adoptar?
Implementacion de planes
Titulo Pregunta Respuesta

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion de

la Convivencia)

¢, Cuanto hemos avanzado en
la implementacion de esta

politica en la escuela/liceo?

Esta es un area de fortaleza
de nuestra institucion, se
cuenta con un equipo cada
vez mas consolidado, con
acciones concretas
planificadas y evaluadas de
acuerdo a normativa e
incorporadas al curriculum,

se realiza seguimiento a los
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estudiantes que presentan
necesidades psicosociales, a

su vez las acciones han
permitido una mayor
participacion de los

estudiantes en actividades
extracurriculares e
institucionales, desarrollando
un sentidos de pertenencia

cada vez mayor.

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion de

la Convivencia)

¢, Qué nos falta por mejorar?

Socializar ain mas nuestro
reglamento interno con toda
la comunidad educativa, y
realizar modificaciones de
acuerdo a los requerimientos
actuales de la sociedad, con
una mirada mas integral.
Incorporar un  Orientador
Vocacional que permita guiar
los procesos en la toma de
decisiones en  nuestros
estudiantes correspondientes
a la eleccion de
especialidades que dicta el
establecimiento y continuidad

de estudios superiores.

Politica de Sexualidad (Plan
de Sexualidad, Afectividad

y Género)

¢, Cuanto hemos avanzado en
la implementacion de este

plan en la escuela/liceo?

Se ha trabajado con un
equipo multidisciplinario, lo
gue ha permitido atender las
problematicas y situaciones

personales de los
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estudiantes, incorporando las
redes de apoyo y articulando

el Plan con el curriculum.

Politica de Sexualidad (Plan
de Sexualidad, Afectividad

y Género)

¢, Qué nos falta por mejorar?

Incorporar en la formacion

ain a mas padres Yy
apoderados, en cuanto a su
responsabilidad parental.
Socializar los protocolos
existentes. Incorporar talleres

de pololeos adolescentes.

Politica de Seguridad (Plan
Integral de Seguridad

Escolar)

¢,Cuanto hemos avanzado en
la implementacién de este

plan en la escuela/liceo?

Este Plan se ha
implementado de acuerdo a
la normativa, en términos
generales se ha dado énfasis
a la actuacion en diferentes
criticos,

momentos con

planes de evacuacion,
haciendo uso de protocolos.
También se incorpora la
asesoria directa de un
prevencionista de riesgo y la
implementacion de la
asignatura de Seguridad
Industrial en los niveles

primeros y segundos medios.

Politica de Seguridad (Plan
Integral de Seguridad

Escolar)

¢, Qué nos falta por mejorar?

Mayor periodicidad en los
planes de evacuacion y

socializacion de protocolos.

Politica de Inclusion (Plan

de Apoyo a la Inclusion)

¢,Cuanto hemos avanzado en
la implementacion de esta

politica en la escuelal/liceo?

Hoy se cuenta con un Centro

de Apoyo Académico y se
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implementa formalmente el
PIE.

Politica de Inclusion (Plan

de apoyo a la inclusion)

¢, Qué nos falta por mejorar?

Instalar trabajos
interdisciplinarios con
diversas asignaturas

utiizando la
ABP

metodologia

Politica de Formacioén
Ciudadana (Plan de

Formacion Ciudadana)

¢, Cuanto hemos avanzado en
la implementacion de esta

politica en la escuela/liceo?

Ha mejorado la participacion
de los estudiantes,
anualmente eligen sus CAA
en un proceso democratico,
organizan actividades
institucionales, participan con
redes externas, en
actividades de los diferentes
departamentos de
asignaturas, observandose
una mayor identidad con el

liceo.

Politica de Formacion
Ciudadana (Plan de
Formacion Ciudadana)

¢, Qué nos falta por mejorar?

Falta organizar talleres de
reflexion en torno  al
reglamento de convivencia y
toma de decisiones en
algunas actividades, como
también el vincularse audn

MAas con su entorno.

Politica de Desarrollo
Profesional Docente (Plan
de Desarrollo Profesional

Docente)

;Cudles son las tres
principales necesidades de
desarrollo profesional

docente, de su comunidad?

Consolidacion del modelo

pedagogico institucional
basado en el pensamiento
profundo. Mayor uso de la

tecnologia en las practicas de
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uMC aula. Conocimiento de
UNIVERSIDAD .. )

MIGUEL DE CERVANTES confeccion de portafolio, para

evaluacion docente.

Incorporacion de

metodologias en ABP.

Politica de Desarrollo ;Considerara accion de | Si, Continuidad en el
Profesional Docente (Plan mejora gue | perfeccionamiento del
de Desarrollo Profesional involucren/considera la | modelo pedagogico.

Docente)

formacion/capacitacion

sus docentes en el transcurso

de | Incorporacién de tecnologias

en el aula. Capacitacién en

del afo? Evaluacion Docente.

Acompafiamiento
permanente en el desarrollo
de las practicas
metodoldgicas. Capacitacion
en ABP y cuidado de Medio
Ambiente.

Implementacion de planes

Pregunta Respuesta

Describa la(s) principal(es) | La mayor dificultad se centra en los bajos niveles de

dificultad(es) respecto de la |desarrollo de habilidades y conocimientos de los

implementacion curricular | estudiantes en las diferentes asignaturas,

detectadas por los docentes y

equipo de gestion.

correspondiendo a aquello que ingresan por primera vez
al liceo. Otra dificultad es que el trabajo interdisciplinario

entre asignaturas y especialidades en incipiente.

¢,Como impactan las dificultades
identificadas anteriormente, en la

cobertura curricular?

Se acorta el tiempo para la implementacion curricular del

afo, pudiendo no profundizarse algunos OA.
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¢.Como se ha abordado Ila

implementacién del curriculum
para responder a las necesidades

de los estudiantes?

Se realizan diagnéstico inicial, evaluando habilidades y
UNIVERSIDAD _ o
cofioeihieAtds\NESe realiza analisis de resultados, por

asignatura. Se han comenzado a construir unidades de

apoyo, nivelacion y reforzamiento. Se ha implementado
un Centro de Apoyo Académico que atiende la NEE e
incorporacion formal del PIE. Se ha implementado el
consejo trimestral de la evaluacion para el seguimiento

de los estudiantes en el area académica y formativa.

¢Como la implementacion del
ha

abordar los sellos del PEI? ¢ Se ha

curriculum servido para
enfatizado en algun aspecto en

particular?, ¢ Cual?

La implementacion curricular incorpora en todo momento
acciones, actividades que implican el desarrollo de
nuestros sellos y valores, implementando estrategias
institucionales. En general se han abordado todos los
sellos, dando énfasis siempre a la calidad y altas

expectativas, con el fin de lograr nuestras metas.

Reflexion sobre los resultados

e Aprobados por asignaturas

e Rendimiento del establecimiento

e Titulados TP
e PSU
e SIMCE
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Analisis de resultados

Pregunta para el analisis

Respuesta

De informacion

analizada ¢ Cuales son las

la

causas que explican los

resultados obtenidos?

Los resultados obtenidos reflejan un avance dado que se han

sistematizado los procesos de mejoramiento, realizando
seguimiento trimestral y evaluacién semestral de las metas y

practicas comprometidas, con todos los estamentos.

¢, Qué

pedagogicos han influido

procesos

en los resultados?

Instalacién del modelo pedagdgico institucional, la planificacion
por departamentos de asignaturas, seguimiento de resultados
académicos, desarrollo de codocencias, apoyo del CAA 'y equipo

psicosocial, acompafiamiento directo al aula.

¢, Qué conclusiones
surgieron del analisis de

resultados
y

los
cuantitativos

cualitativos?

En general los resultados han sido positivos, de acuerdo a las
metas planteadas en lo cualitativo, desde lo cualitativo aun falta
sistematizar aquellas practicas que estan siendo exitosas y se
requiere articular mas el trabajo pedagogico con las diferentes
areas y especialidades. Surge la necesidad de actualizacion en
practicas pedagogicas efectivas que profundice el trabajo

interdisciplinario.

Fortalezas y Oportunidades de mejoramiento

Dimensiones | Aspectos para el | Fortalezas Debilidades
andlisis

Gestion Procedimientos y | Capacitacion del 80% | Cambio en la mentalidad

Pedagdgica | practicas de | aproximado de los | por parte de los docentes,
organizacion, docentes en el Modelo | lo que permite generar
preparacion, Pedagogico Institucional | innovacion,  proyectos.
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implementacion y
del

proceso educativo de

evaluacion

todos los estudiantes.

de Aprendizaje Profundo.
UNIVERSIDAD .
Mejora Sistevgitica en los

resultados académicos.

Conformacién de equipos

por departamentos de
asignaturas y
especialidades.

Implementacion de

remediales oportunas de
acuerdo a analisis de
evaluaciones

trimestralmente.

Mayor disposicion.

Fortalecer el trabajo
interdisciplinario entre
asignaturas y plan
diferenciado.

de

IDPS en los planes de

Incorporacion los

trabajo por
departamentos y

seguimiento de éstos.

Liderazgo Disefio, articulacion, | Seguimiento  de  los | Conformacion de equipos
conduccion y | procesos académicos Yy | de trabajo.
planificaciéon formativos en  forma | Definicion y seguimiento
institucional a cargo | trimestral.  Planificacion | de metas institucionales.
del sostenedor y el | articulada  entre los | Posibilidad de
equipo directivo diferentes capacitacion para los
departamentos, funcionarios, de acuerdo
favoreciendo el trabajo | al PEL
colaborativo. Evaluacion
institucional de metas.
Convivencia | Procedimientos y | Conformacion de equipos | Continuidad de formacion
Escolar practicas dirigidas a | de convivencia, con | para el personal.
favorecer el | profesionales de apoyo, | Incorporacion de la
desarrollo personal y | articulado con las | tecnologia como
social de los | diferentes areas, lo que | facilitador de la
estudiantes, ha favorecido el | comunicacion e
incluyendo su | desarrollo integral de los | informacion entre los
bienestar fisico, | estudiantes desde la | estamentos.
formacion académica, | Establecimiento de metas
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psicologico y

emocional.

valdricacsocial, deportiva,
UNIVERSIDAD

MartistiteCERVARBMEFe  otros.

de

establecidos

Procedimientos
actuacion
para el apoyo y manejo de
situaciones psicosociales.
Mejora sustantiva en el
de

clima convivencia

escolar.

de gestion. Articulacion
de

institucionales.

los planes

Gestion

Recursos

de

Procedimientos y
practicas dirigidas a
contar con las
condiciones

adecuadas, tanto de
los recursos
humanos, financieros
y educativos para el
de

procesos educativos.

desarrollo los

de

administrativo-

Sistema gestion
presupuestario efectivo,
contando con el apoyo del
nivel central (sostenedor)
Efectiva planificacion de
requerimientos y
necesidades, para el

desarrollo de los procesos

educativos.

Seguimiento de la
utilizaciéon de los
recursos.

Fortalecer el &area de

inventario y compras,
haciendo una gestion
eficiente.

de
personal calificado para
de

funciones requeridas.

mas

Incorporacion

el  ejercicio las
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Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional

Preguntas

Respuestas

¢, Cuales son las principales conclusiones a
las que lleg6 la comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la dimension de

Gestion Pedagdgica?

Es

implementacion  del

de
Modelo Pedagdgico

necesario pasar la etapa de
Institucional, a la etapa de consolidacion, en
gue se sistematicen procesos, y se logre un
trabajo  articulado e interdisciplinario,
potenciando las practicas pedagobgicas e
incorporando los IDPS en las planificaciones
y desarrollo de actividades en el aula. La
necesidad de fortalecer las précticas
interdisciplinarias capacitando al personal
docente. Incorporar mas profesionales que

contribuyan al desarrollo de la codocencia.

¢, Cuales son las principales conclusiones a
las que llego la comunidad educativa fruto del
andlisis de resultados de la dimension de

Liderazgo?

del
incorporando a todos los estamentos en los
de

Importancia trabajo  colaborativo,
institucional.
de

institucionales,

procesos planificacion

Importancia del seguimiento los

compromisos, metas

reflexionando en torno a las practicas que se

realizan y la posibilidad de mejorar.
Continuidad de los procesos  de
perfeccionamiento para todos los

estamentos.

¢, Cudles son las principales conclusiones a
las que lleg6 la comunidad educativa fruto del
andlisis de resultados de la dimension de

Convivencia Escolar?

Convivencia Escolar es fundamental para el
desarrollo de los procesos formativos y
académicos, por lo que el trabajo colaborativo

y articulado entre los departamentos es
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\fequisito para el logro de las metas
SIDAD
CE¥@pusstas. Es

necesario aumentar la

participacion de los estudiantes en diversas
actividades, desarrollando la identidad con el

Liceo. Incorporar un coordinador de

actividades extraescolares.

¢,Cuales son las principales conclusiones a
las que lleg6 la comunidad educativa fruto del
analisis de resultados de la dimension de

Gestion de Recursos?

Es necesario fortalecer los procesos de

compras para las especialidades, como

también de inventarios, favoreciendo Ila

organizacién y mejor utilizacion del tiempo.
Necesidad de realizar seguimiento mas
acotado, para realizar los gastos en los

tiempos planificados.

¢, Cuales son las principales conclusiones a
las que llego la comunidad educativa fruto del

analisis del area de Resultados?

El

llevando el liceo, se ve reflejado en la mejora

proceso de mejoramiento que esta

sistematica de los sus resultados, el 95% de
las metas se cumplieron, lo que da cuenta de
un trabajo planificado, con su
correspondiente seguimiento y evaluacion, lo
gue ha permitido realizar acciones de mejora

oportunamente.

3
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Planificacidén Estratégica

UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Objetivos y Metas

Dimensiones

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestion
Pedagodgica

Institucionalizar y consolidar el modelo
pedagogico de aprendizaje profundo,
desarrollando aprendizajes
significativos, incorporando el uso de
las tecnologias e innovaciones en las
diferentes asignaturas y
especialidades, que permitan obtener
logros académicos y el desarrollo de la
formacion integral para todos nuestros
estudiantes, fortaleciendo el trabajo

colaborativo e interdisciplinario

El 100% de los docentes en su
gestion de aula sistematizan sus
practicas en relacibn al modelo
pedagodgico, permitiendo que todos
los estudiantes logren los Objetivos
de Aprendizaje y metas

institucionales.

Liderazgo

Fortalecer y liderar los procesos
académicos y formativos, potenciando
el trabajo colaborativo, la innovacion y
la inclusion con toda la comunidad
educativa, atendiendo los desafios y
requerimientos del mundo productivo,
gue permita el desarrollo integral de
nuestros estudiantes, acorde a los
principios educativos declarados en
nuestro PEI.

Contar con el 100% de participacion
de los estamentos de Docencia,
Convivencia Escolar, Internado,
Inspectoria General y Asistentes de
la Educacién, en la planificacion,
disefio, monitoreo y evaluacion de
acciones que permitan el logro de

las metas institucionales.

Convivencia

Escolar

Promover el desarrollo de la formacion
Integral, generando espacios de
participacion diversos y
procedimientos que favorezcan la

construccion de una convivencia

Elevar a un 90% de logro de los
Otros Indicadores de Calidad,
aumentando la participacién de las y
los alumnos (as) en actividades de

Libre Eleccion y participacion en

38




escolar arménica y equilibraglg; entre
UNIVERSIDAD

los

escolar,

institucionales.

sustentada en

integrantes de MaVEGOMERYISEES

los valores

talleres de  formacion, que
respondan a sus intereses vy
necesidades, favoreciendo sus

aprendizajes de manera integral y

participativa.

Gestion  de | Gestionar los recursos materiales, | Disponer del 100% de los recursos
Recursos humanos y de infraestructuras | humanos, de infraestructura,
necesarias, que permitan desarrollar | materiales pedagogicos e insumos
practicas pedagoégicas de excelencia, | requeridos para el desarrollo
potenciando el desarrollo integral de | curricular y extracurricular de los y
los estudiantes y condiciones de | las estudiantes.
trabajo adecuadas.
Area de | Establecer mecanismos de | Realizar seguimiento trimestral y
Resultados seguimiento,  retroalimentacion vy | semestral de avance de los
evaluacion cuantitativa y cualitativa de | aprendizajes y de las metas
las acciones de mejoramiento | institucionales.
planificadas en las diferentes areas de
la institucion.
Estrategias
Estrategias de mejoramiento
Dimension | Otros Objetivo Estr | Estrategia 2° | Estrat | Estrateqi
es instrumento ateg | Periodo egia 3° | a 4°
s de gestion ia 1° Period | Periodo
que se Peri 0
vinculan odo
con el
objetivo
estratégico
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Gestion
Pedagdgic

a

de
Gestion de

Plan

la
Convivencia
Escolar

de
Sexualidad,

Plan

afectividad
y Género
Plan de
formacion
ciudadana
de

Apoyo a la

Plan

inclusion
de

Desarrollo

Plan

Profesional

Docente

Institucionalizar ym

SIDAD

Consolidar los
Sdepartamentos

UNIVER
consolidarMIGUEL @ CERVANTE
modelo
pedagogico de
aprendizaje
profundo,
desarrollando
aprendizajes
significativos,
incorporando el
uso de las
tecnologias e

innovaciones en
las diferentes
asignaturas y
especialidades,
que permitan
obtener logros
académicos y el
desarrollo de la
formacion integral
para todos
nuestros
estudiantes,
fortaleciendo el
trabajo
colaborativo e

interdisciplinario.

de asignaturas y
especialidades

desarrollando

analisis
permanente de
las practicas,
atendiendo la
diversidad e
incorporando
estrategias de
diagnéstico y

trabajo
interdisciplinario.
Continuar
perfeccionando a
los docentes en el
Modelo
Pedagogico y
otras estrategias
que profundicen
dicho

apoyando

modelo;
la

implementacion
aula a
del

acompafnamiento

en el

través

, codocencia vy

retroalimentacion
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de las préacticas

UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES pedagdgicas
Liderazgo | Plan de | Fortalecer y Generar un plan

Gestion de | liderar los de trabajo en
la procesos torno de los
Convivencia | académicos y objetivos de
Escolar formativos, aprendizajes en
Plan de | potenciando el los niveles que
Sexualidad, | trabajo rindan  SIMCE,
Afectividad | colaborativo, la apoyados de
y Género innovacion y la evaluaciones
Plan inclusion con toda externas que
Integral de | la comunidad favorezcan la
Seguridad educativa, toma de
Escolar atendiendo  los decisiones para
Plan de | desafios y la mejora de
Formacion | requerimientos resultados;
Ciudadana | del mundo destacando los
Plan de | productivo, que logros
Apoyo a la | permita el académicos en
Inclusion desarrollo integral todos los niveles
Plan de | de nuestros y metas
Desatrrollo estudiantes, institucionales.
Profesional | acorde a los Difusién y
Docente principios seguimiento por

educativos estamentos de

declarados en las acciones

nuestro PEI. comprometidas

para el logro de
las metas

institucionales;
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incentivando a

UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES gquellos
funcionarios que
se destacan en el
logro de las
metas
comprometidas,
a través de
estimulos.
Convivenci | Plan de Promover el Desarrollar
a Escolar Gestion desarrollo de diversos talleres
de la la formacion gue abarquen los
Convivencia | Integral, intereses de los
Escolar generando estudiantes,
Plan de | espacios de problematicas
Sexualidad, | participacion actuales,
Afectividad | diversos y tematicas de
y Género procedimientos buena
Plan gue favorezcan la convivencia y
Integral de | construccion de futuro
Seguridad una convivencia profesional;
Escolar escolar armonica previniendo
Plan de |y equilibrada, conductas de
Formacion | entre los riesgo.
Ciudadana | integrantes de la Ampliar la oferta
Plan de | comunidad de actividades
Apoyo ala | escolar, extracurriculares
Inclusion sustentada en los de acuerdo a los
Plan de | valores intereses de los
Desarrollo institucionales. estudiantes
Profesional apoyados con
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Docente

UNIVER
MIGUEL DE CERVANTE

SIDAD

monitores

Sexternos,

fomentando la

sana convivencia

escolar.
Gestion de | Plan de Gestionar los Contar con el
Recursos | Gestion de | recursos recurso humano,
la materiales, equipamiento,
Convivencia | humanos y de recursos
Escolar Infraestructura didacticos,
Plan de necesarios, que plataformas e
Sexualidad, | permitan insumos
Afectividad | desarrollar necesarios para
y Género practicas el desarrollo
Plan pedagogicas de curricular, que
Integral de | excelencia, faciliten el
Seguridad potenciando el aprendizaje  de
Escolar desarrollo integral los y las
Plan de de los estudiantes estudiantes, y
Formacion |y condiciones de apoyen la
Ciudadana | trabajo correcta
Plan de adecuadas. ejecucion del
Apoyo a la PME.
Inclusion
Plan de
Desarrollo
Profesional
Docente
Area de | Plan de | Establecer Determinar
Resultados | Gestibn de | mecanismos de espacios de
seguimiento, analisis de
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la
Convivencia
Escolar
Plan de
Sexualidad,
Afectividad
y Género
Plan
Integral de
Seguridad
Escolar
Plan de
Formacion
Ciudadana
Plan de
Apoyo a la
Inclusion
Plan de
Desarrollo
Profesional

Docente

retroalimentacionvc
UNIVERBIDAD
y eval\GaEidN CERVANTE

resultados,
Sacadémicos y

cuantitativa y
cualitativa de las
acciones de
mejoramiento

planificadas en
las diferentes
areas de la

institucion.

formativos, con
los diferentes
estamentos
educativos,
proponiendo
remediales

oportunamente.
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Planificacion Anual

UMC

UNIVERSIDAD

MIGUEL DE CERVANTES

Plan de mejoramiento

Dimension | Subdimensién | Objetivo Estrategia Cant. | Cant.
Indic | Accio
adore | nes
S

Gestion *enseflanza y | Consolidar el | Realizar trabajo | 2 2

Pedagogic | aprendizaje en | modelo pedagdgico | interdisciplinario  entre

a el aula de aprendizaje | los diferentes niveles y

profundo,
desarrollando
aprendizajes
significativos,
incorporando el uso
de las tecnologias e
innovaciones en las
diferentes
asignaturas y
especialidades, a
través de un trabajo
colaborativo e
interdisciplinario,
gue permita atender
al 100% de
estudiantes en el
contexto COVID-19

los

asignaturas, a través del
trabajo colaborativo
entre los departamentos
haciendo uso de las
tecnologias en la
formacion a distancia de
los estudiantes, en el

contexto COVID-19
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*Ensefianza y
aprendizaje en

el aula

UMC
UNIVERSIDAQ
MIGUEL DE CERVA

Generar espacios de
Nigflexion docente, en
“Comunidades de
aprendizaje”, que
permitan mejorar las

practicas pedagdgicas y
de acompafiamiento a
los estudiantes,
analizando los aspectos
metodoldgicos mas
efectivos de acuerdo al

contexto COVID19.

liderazgo

*Liderazgo del

director

Fortalecer y liderar
los procesos
académicos y
formativos,
potenciando el
trabajo

colaborativo, la

innovacion y la

inclusibn con toda

la comunidad
educativa,

atendiendo los
desafios y

requerimientos del

mundo productivo,

gue permita el
desarrollo integral
de nuestros

estudiantes, acorde

Generar espacios de

reflexion en torno a
informacioén relevante en

el contexto COVID 19,

desde los diferentes
estamentos, que
favorezcan la toma de

decisiones y realizacion
de
favoreciendo la atencion
de

estudiantes, de acuerdo

acciones,
los

integral

con el contexto.
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educatiV@§UEL DE CERVA|

a los

INTES

declarados en
nuestro PEIl, en el

contexto COVID19.

*Liderazgo del

director

Generar espacios de
difusion de las acciones,
objetivos y metas
comprometidas a toda la
comunidad educativa,

motivando el logro y la

participacion en
contexto COVID 19.
Convivenci | *Convivencia | Promover el | Desarrollar diversos
a Escolar | escolar desarrollo de la |talleres que abarquen
formacion Integral, | los intereses de los
generando estudiantes,
espacios de | problematicas actuales,
participacion tematicas de buena
diversos y | convivencia 'y futuro

procedimientos que
favorezcan la
construccion de una
convivencia escolar
armonica y
equilibrada, entre
los integrantes de la
comunidad escolar,
basada en los
valores

institucionales,

profesional; previniendo
conductas de riesgo, en
el contexto COVID 19.
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focalizando

INTES

socioemocionales

en el contexto

COVID19

*Convivencia

escolar

Desarrollar talleres para
funcionarios, padres y
apoderados, que

abarquen la tematica

socioemocional, como
también el apoyo a las
familias mas vulnerables
de acuerdo al contexto

COVID109.

Gestion de

Recursos

*Gestion  del

personal

Gestionar los
recursos
materiales,
humanos y de
infraestructuras
necesarias, que
permitan desarrollar
practicas

pedagogicas de

excelencia,
potenciando el
desarrollo integral

de los estudiantes y
de
trabajo adecuadas

condiciones

de acuerdo a los

Contar con el recurso
humano, equipamiento,
recursos didacticos,
plataformas,

conectividad e insumos
necesarios para el
desarrollo curricular, que
faciliten el aprendizaje
de los y las estudiantes,
y apoyen
ejecucion del PME, en el

contexto COVID19.

la correcta
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lineamientos ymc
UNIVERSIDAD
MinisterjgifégL DE CERVANTES
*Gestion  de Modificar espacios de
los recursos infraestructura, adquirir
educativos equipamiento necesario
y mejorar la seguridad
para el desarrollo de las
actividades curriculares
en el contexto COVID19,
en virtud de las
exigencias ministeriales
Indicadores
Dimensién Estrategia Indicador Descripcion
indicador
Gestion Pedagdgica | Generar espacios de | Seguimiento Se realizan
reflexion docente, en reuniones de analisis
“Comunidades de de seguimiento de
aprendizaje”, que los estudiantes, se
permitan mejorar las analizan las
practicas pedagogicas y dificultades y se

de acompafiamiento a
los estudiantes,
analizando los aspectos
metodoldgicos mas
efectivos de acuerdo al

contexto COVID109.

proponen estrategias

de mejoramiento.

Gestidén Pedagogica

Generar espacios de
reflexion docente, en
“Comunidades de

Talleres de anélisis

Se realizan talleres
de de

experiencias

andlisis
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aprendizaje”, quiec
_  UNIVERSIDAD
permitan mejOYaPEL FaSERVANTES

practicas pedagogicas y
de acompafiamiento a
los estudiantes,
analizando los aspectos
metodolbgicos mas
efectivos de acuerdo al

contexto COVID109.

metodolégicas que
se estan
desarrollando y el
impacto que estan
teniendo en el
proceso de

aprendizaje.

Gestidon Pedagogica

Realizar trabajo

interdisciplinario  entre
los diferentes niveles y
asignaturas, a traves del
trabajo colaborativo
entre departamentos
haciendo uso de las
tecnologias en la
formacion a distancia de
los estudiantes, en el

contexto COVID19.

Acompafiamiento

Se realiza

acompafiamiento a

los docentes en
reuniones de
coordinaciéon y
articulacion, por
departamentos.

Gestién Pedagogica

Realizar trabajo

interdisciplinario  entre
los diferentes niveles y
asignaturas, a traves del
trabajo colaborativo
entre departamentos
haciendo uso de las
tecnologias en la
formacioén a distancia de
los estudiantes, en el

contexto COVID19.

Trabajo

colaborativo

Docentes patrticipan
en reuniones de
trabajo colaborativo,
utilizando el tiempo
no lectivo,
compartiendo

experiencias

pedagdgicas, en
forma  sistemética,
fortaleciendo la
planificacion.
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Liderazgo

Generar espacios
o UNIVERSI
difusion de las &t€iONes:E

Comunicacion
DAD
RVANTES

objetivos y metas
comprometidas a toda la
comunidad  educativa,
motivando el logro y la
participacion en

contexto COVID19.

Participan en
reuniones

funcionarios, padres
y apoderados,
estudiantes en la
entrega de
informacion de los
procesos que estan

llevando a cabo.

Liderazgo Generar espacios de | Reconocimiento Se realiza
difusion de las acciones, reconocimiento al
objetivos vy metas logro y participacion
comprometidas a toda la de los estudiantes de
comunidad educativa, acuerdo a lo
motivando el logro y la planificado por los
participacion en diferentes
contexto COVID19. departamentos.

Liderazgo Generar espacios de | Evaluacion Se realizan jornadas

reflexion en torno a
informacion relevante en
el contexto COVID19,
desde los diferentes
estamentos, que
favorezcan la toma de
decisiones y realizacion
de acciones,
favoreciendo la atencién
integral de los
estudiantes, de acuerdo

con el contexto.

evaluando las
acciones
desarrolladas,
realizando las

mejoras pertinentes.
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Liderazgo Generar espacios Planificacion Funcionarios de las
UNIVERSIPAD

reflexion en NG DEGERVANTES diversas areas
informacion relevante en participan en la
el contexto COVID19, planificacion de
desde los diferentes acciones que
estamentos, que permitan fortalecer el
favorezcan la toma de proceso de
decisiones y realizacion aprendizaje en el
de acciones, contexto CODIV19.
favoreciendo la atencion
integral de los
estudiantes, de acuerdo
con el contexto.

Convivencia Escolar | Desarrollar talleres para | Talleres Desarrollo de talleres

funcionarios, padres vy

socioemocionales

socioemocionales

apoderados, que para  funcionarios,
abarquen la temética estudiantes, padres y
socioemocional, como apoderados.
también el apoyo a las
familias mas vulnerables
de acuerdo al contexto
CoviD19

Convivencia Escolar | Desarrollar talleres para | Visitas domiciliarias | Se realizan visitas

funcionarios, padres vy

apoderados, que
abarquen la tematica
socioemocional, como

también el apoyo a las
familias mas vulnerables
de acuerdo al contexto
COVID19

domiciliarias a los
estudiantes que no
tienen conectividad,
entregando material
impreso, alimentos y
contencién

emocional segun sea

el caso.
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Convivencia Escolar

diversgsc
UNIVERSI
talleres que alrafGUureIRE

Desarrollar

Actividades
DAD )
Rextfécurriculares

los intereses de los
estudiantes,

problematicas actuales,
de

convivencia Yy

teméaticas buena
futuro
profesional; previniendo
conductas de riesgo, en

el contexto COVID19.

Los estudiantes
participan de
diversos talleres

artistico culturales y

deportivos.

Convivencia Escolar

Desarrollar diversos
talleres que abarquen
los intereses de los
estudiantes,

problematicas actuales,
de

convivencia 'y

tematicas buena
futuro
profesional; previniendo
conductas de riesgo, en

el contexto COVID19.

Talleres

estudiantiles

Se realizan talleres
focalizados que
atiendan el aspecto
de

estudiantes vy

socioemocional
los
tematicas
especificas para 2° y
4° medios.

Gestién de | Modificar espacios de | COVID 19 Contar con todos los
Recursos infraestructura, adquirir insumos requeridos
equipamiento necesario para resguardar al
y mejorar la seguridad maximo la seguridad
para el desarrollo de las de estudiantes,
actividades curriculares funcionarios, padres
en el contexto COVID y apoderados, en
19, en virtud de las momentos de
exigencias ministeriales. permanencia.
Gestion de | Modificar espacios de | Disposiciones Modificar espacios y
Recursos infraestructura, adquirir | sanitarias COVID19 | adquirir
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equipamiento necesariac
_ UNIVERS]
y mejorar la SéguridadE

DAD
RVANTES

para el desarrollo de las
actividades curriculares
contexto COVID

19, en virtud de las

en el

exigencias ministeriales.

equipamiento que
facilite el desarrollo
de las actividades
pedagogicas y
administrativas en
contexto COVID 19.

Gestion de | Contar con el recurso Desarrollo curricular | Atender los
Recursos humano, equipamiento, requerimientos de
recursos didacticos, acuerdo a la
plataformas, planificacion de los
conectividad e insumos departamentos y
necesarios para el areas para el 6ptimo
desarrollo curricular, desarrollo de las
gue faciliten el actividades
aprendizaje de los y las curriculares y
estudiantes, y apoyen la pedagodgicas.
correcta ejecucion del
PME, en el contexto
COVID 19.
Gestion de | Contar con el recurso Recurso humano Contar con personal
Recursos humano, equipamiento, necesario que

recursos didacticos,
plataformas,
conectividad e insumos
necesarios para el
desarrollo curricular,
que faciliten el
aprendizaje de los y las
estudiantes, y apoyen la

correcta ejecucion del

permita y apoye los
procesos de

mejoramiento.
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PME, en el contexto ymc
UNIVERSIPAD
COVID 109. MIGUEL DE CERVANTES

Acciones
Dimension Gestion Pedagogica
Objetivo Consolidar el modelo pedagogico de Aprendizaje profundo,

Estratégico

desarrollando aprendizajes significativos, incorporando el uso de las
tecnologias e innovaciones en las diferentes asignatura y
especialidades, a través de un trabajo colaborativo e interdisciplinario,
gque permita atender al 100% de los estudiantes en el contexto COVID
19.

Estrategia

Realizar trabajo interdisciplinario entre los diferentes niveles y
asignaturas, a través del trabajo colaborativo entre departamentos
haciendo uso de las tecnologias en la formacion a distancia de los

estudiantes, en el contexto COVID 19.

Subdimensiones

* Ensefianza y aprendizaje en el aula

Accién

Consolidando el Modelo de Aprendizaje Profundo

Descripcion

Los docentes de todas las areas y asignaturas realizan un trabajo
interdisciplinario y colaborativo entre los diferentes niveles, asignaturas
y departamentos haciendo uso de las TICs, potenciando el Modelo
Pedagogico Institucional y PEI generando propuestas de planificacion y
priorizacion curricular en el contexto COVID 19, que favorezcan el

desarrollo de actividades pertinentes, contextualizada

Fecha de inicio

12/3/2021

Fecha termino

31/12/2021

Programa asociado

SEP

Responsable

Jefe técnico
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Recursos Talleres de FormacionyMateriales pedagdgicos para el desarrollo de
necesarios actividades por dépggg;%%@gsmsignaturas, especialidades. Estimulos,
ejecucion premios, incentivos para estudiantes.
Incentivos para docentes. Licencias para estudiantes en el desarrollo
de programacion.
Materiales CRA Implementacion Taller Medio ambiental
Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan (es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Desarrollo Profesional Docente
Medios de | - Planificaciones
verificacion - Propuesta Priorizaciéon Curricular

- Actas de reuniones

Monto subvencion | $0

general

Monto SEP $52.980.461
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto $0
Mantenimiento

Monto Pro | $0

retencion

Modo Internado $0

Modo $0
Reforzamiento

Modo FAEP $0

Monto Aporte | $0
Municipal

Monto Total $52.980.461
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Dimension

Gestion Pedagdgica

Objetivo
Estratégico

Consolidar el Mgigdefcerpedagogico de Aprendizaje profundo,
desarrollando aprendizajes significativos, incorporando el uso de las

tecnologias e innovaciones en las diferentes asignatura y
especialidades, a través de un trabajo colaborativo e interdisciplinario,
gque permita atender al 100% de los estudiantes en el contexto COVID
19.

Estrategia

Realizar trabajo interdisciplinario entre los diferentes niveles vy
asignaturas, a través del trabajo colaborativo entre departamentos
haciendo uso de las tecnologias en la formacién a distancia de los

estudiantes, en el contexto COVID 19.

Subdimensiones

* Ensefianza y aprendizaje en el aula

Accién

Seguimiento de los aprendizajes

Descripcion

Se generan espacios de reflexion docente, que permitan mejorar las
practicas pedagogicas y de acompafamiento a los estudiantes,
analizando los aspectos metodoldgicos mas efectivos de acuerdo al
contexto y diagnosticos internos y externos, para ello se realizan
reuniones por departamentos a través de la modalidad teletrabajo,

realizando monitoreo y evaluacion de los procesos de aprendizaje

realizado.
Fecha de inicio 20/4/2021
Fecha termino 21/12/2021
Programa asociado | SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Evaluacion externa

necesarios

ejecucion

Ate No

Tic No

Plan (es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
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- Plan de Apoyo @4a Inclusion
UNIVERSIDAD .
- Plan de DesérrslfarufésSional Docente

Medios de

verificacion

- Planillas de seguimiento
- Citacion reuniones

- Registro de acciones de seguimiento

Monto subvencion | $

general

Monto SEP $876.200

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro | $0

retencion

Modo Internado $0

Modo $0

Reforzamiento

Modo FAEP $0

Monto Aporte | $0

Municipal

Monto Total $876.200
Dimension Gestién Pedagogica
Objetivo Consolidar el modelo pedagogico de Aprendizaje profundo,

Estratégico

desarrollando aprendizajes significativos, incorporando el uso de las

tecnologias e innovaciones en las diferentes asignatura vy

especialidades, a través de un trabajo colaborativo e interdisciplinario,
gue permita atender al 100% de los estudiantes en el contexto COVID
19.
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Estrategia

Generar espacios deudeflexion docente, en “Comunidades de
UNIVERSIDAD

aprendizaje”, quéSperpitalvAiejorar las practicas pedagogicas y de

acompafiamiento a analizando

los estudiantes, los aspectos

metodoldgicos mas efectivos de acuerdo al contexto COVID 19.

Subdimensiones

* Ensefianza y aprendizaje en el aula

Accion

Atencién a la diversidad

Descripcion

De acuerdo con la normativa vigente, decreto 170/200 que permita la
atencion pertinente y oportuna de estudiantes que presentan NEE y
socioafectivas, con profesionales que apoyan directamente a los
estudiantes, a través de un trabajo interdisciplinario y articulado con los
diferentes departamentos. Los docentes se relnen una vez por

semana, realizando coordinacion.

Fecha de inicio 01/3/2021
Fecha termino 31/12/2021
Programa asociado | PIE

Responsable

Coordinadora PIE

Recursos Materiales pedagogicos
necesarios Sueldos educadoras diferenciales
ejecucion Material fungible
Horas médicas estudiantes
Ate No
Tic No
Plan (es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
Medios de | - Planes de trabajo
verificacion - Actas de reuniones

- Informes de estudiantes

Monto subvencion | $0
general
Monto SEP $0
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Monto PIE $80.000.000 UMC
Monto EIB 30 MIGUEL DE CERVANTES
Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro | $0

retencion

Modo Internado $0

Modo $0

Reforzamiento

Modo FAEP $0

Monto Aporte | $0

Municipal

Monto Total $80.000.000

Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo Consolidar el modelo pedagogico de Aprendizaje profundo,

Estratégico

desarrollando aprendizajes significativos, incorporando el uso de las

tecnologias e innovaciones en las diferentes asignatura y
especialidades, a través de un trabajo colaborativo e interdisciplinario,
gue permita atender al 100% de los estudiantes en el contexto COVID

19.

Estrategia

Generar espacios de reflexion docente, en “comunidades de

aprendizaje”, que permitan mejorar las practicas pedagogicas y de
los estudiantes, analizando

acompafamiento a los aspectos

metodoldgicos mas efectivos de acuerdo al contexto COVID19.

Subdimensiones

* Ensefianza y aprendizaje en el aula

Accién

Comunidad de aprendizaje

Descripcion

Cada 15 dias se realizan consejos de profesores, compartiendo
experiencias, estrategias de aprendizaje, formacién, que permita la

reflexion pedagdgica, motivacion, andlisis y evaluacion de las practicas,
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favoreciendo a la tomayde decisiones y lineamientos pedagdgicos de

UNIVERSIDAD
acuerdo al contelXt@/EL DE CERVANTES
Fecha de inicio 15/3/2021
Fecha termino 20/12/2021
Programa asociado | SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Cuenta Zoom

necesarios

ejecucion

Ate No

Tic No

Plan (es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan Integral de Seguridad Escolar
- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de - Actas de reuniones

verificacion - Presentaciones de experiencias
- Desarrollo de talleres

Monto subvencion | $0

general

Monto SEP $300.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro | $0

retencion

Modo Internado $0
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Modo

$0 UMC

Reforzamiento MIGU%T%ERCSIE[F){CENTES

Modo FAEP $0

Monto Aporte | $0

Municipal

Monto Total $300.000

Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo Consolidar el modelo pedagogico de Aprendizaje profundo,

Estratégico

desarrollando aprendizajes significativos, incorporando el uso de las

tecnologias e innovaciones en las diferentes asignatura vy
especialidades, a través de un trabajo colaborativo e interdisciplinario,
gue permita atender al 100% de los estudiantes en el contexto COVID

19.

Estrategia

Generar espacios de reflexion docente, en “Comunidades de
aprendizaje”, que permitan mejorar las practicas pedagogicas y de
acompafamiento a analizando

los estudiantes, los aspectos

metodoldgicos mas efectivos de acuerdo al contexto COVID 19.

Subdimensiones

* Ensefianza y aprendizaje en el aula

Accion

Seguimiento curricular

Descripcién

Cada 15 dias se realizan reuniones con Profesores Jefes, compartiendo
experiencias, realizando seguimiento al proceso de acompafiamiento
de todos los estudiantes, analizando las dificultades y realizando

propuestas de mejoramiento.

Fecha de inicio 26/4/2021
Fecha termino 20/12/2021
Programa asociado | SEP

Responsable

Jefe técnico

62




Recursos No hay UMC
UNIVERSIDAD
necesarios MIGUEL DE CERVANTES
ejecucion
Ate No
Tic No
Plan (es) - Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Desarrollo Profesional Docente
Medios de | - Actas de reuniones
verificacion - Planillas de seguimiento

- Informe de seguimientos

Monto subvencion | $0
general

Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento

Monto Pro | $0
retencion

Modo Internado $0
Modo $0
Reforzamiento

Modo FAEP $0
Monto Aporte | $0
Municipal

Monto Total $0
Dimension Liderazgo
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Objetivo
Estratégico

Fortalecer y liderar los precesos académicos y formativos, potenciando
UNIVERSIDAD
el trabajo colabteatives, CiavAifidvacion y la inclusién con toda la

comunidad educativa, atendiendo los desafios y requerimientos del
mondo productivo, que permita el desarrollo integral de nuestros
estudiantes, acorde a los principios educativos declarados en nuestro
PEI, en el contexto COVID109.

Estrategia

Generar espacios de reflexion en torno a informacion relevante en el
contexto COVID19, desde los diferentes estamentos, que favorezcan la
toma de decisiones y realizacién de acciones, favoreciendo la atencién

integral de los estudiantes, de acuerdo con el contexto.

Subdimensiones

* Liderazgo del director

Accion

Atendiendo el contexto COVID19

Descripcién

Se generan reuniones quincenales con cada érea y departamento
planificando acciones, que permitan dar continuidad a las actividades
formativas en todas sus dimensiones, desde el aspecto pedagdgico,
socioemocional, de acuerdo con el contexto, favoreciendo el trabajo

colaborativo y articulado entre departamentos y areas.

Fecha de inicio

22/3/2021

Fecha termino 13/12/2021
Programa asociado | SEP
Responsable Directora

Recursos No se requiere

necesarios

ejecucion

Ate No

Tic No

Plan (es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan Integral de Seguridad Escolar

- Plan de Desarrollo Profesional Docente
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Medios de

- Actas de reuniones

UNIVUE:SCIDAD
verificacion - Lista de participy&FHEsE CERVANTES
Monto subvencién | $0
general
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento
Monto Pro | $0
retencion
Modo Internado $0
Modo $0
Reforzamiento
Modo FAEP $0
Monto Aporte | $0
Municipal
Monto Total $0
Dimension Liderazgo
Objetivo Fortalecer y liderar los procesos académicos y formativos, potenciando

Estratégico

el trabajo colaborativo, la innovacion y la inclusion con toda la
comunidad educativa, atendiendo los desafios y requerimientos del
mondo productivo, que permita el desarrollo integral de nuestros
estudiantes, acorde a los principios educativos declarados en nuestro
PEI, en el contexto COVID109.

Estrategia

Generar espacios de reflexion en torno a informacion relevante en el
contexto COVID19, desde los diferentes estamentos, que favorezcan la
toma de decisiones y realizacion de acciones, favoreciendo la atencion

integral de los estudiantes, de acuerdo con el contexto.
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Subdimensiones

* |iderazgo del directorymc
UNIVERSIDAD

Accion

Evaluando el contexto € ONPIT9S

Descripcion

Se realizan reuniones mensuales por areas, evaluando el desarrollo de
las acciones programadas, desde el aspecto cualitativo y cuantitativo,
realizando mejoras cuando sea requerido, que permitan atender en

forma integral a todos nuestros y nuestras estudiantes.

Fecha de inicio

22/3/2021

Fecha termino 27/12/2021
Programa asociado | SEP
Responsable Directora

Recursos No se requiere
necesarios
ejecucion
Ate No
Tic No
Plan (es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan Integral de Seguridad Escolar
- Plan de Desarrollo Profesional Docente
Medios de | - Actas de reuniones
verificacion - Informes
Monto subvencién | $0
general
Monto SEP $0
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento
Monto Pro | $0
retencion
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Modo Internado

$0 UMC

Modo $0 MIGUEL DE CERVANTES

Reforzamiento

Modo FAEP $0

Monto Aporte | $0

Municipal

Monto Total $0

Dimension Liderazgo

Objetivo Fortalecer y liderar los procesos académicos y formativos, potenciando

Estratégico

el trabajo colaborativo, la innovacion y la inclusion con toda la
comunidad educativa, atendiendo los desafios y requerimientos del
mondo productivo, que permita el desarrollo integral de nuestros
estudiantes, acorde a los principios educativos declarados en nuestro
PEI, en el contexto COVID19.

Estrategia

Generar espacios de difusién de las acciones, objetivos y metas
comprometidas a toda la comunidad educativa, motivando el logro y la

participacion en contexto COVID19.

Subdimensiones

* Liderazgo del director

Accion

Espacios de difusiéon

Descripcion

Se generan reuniones con estudiantes, padres y apoderados,
funcionarios, informando las acciones que se estan desarrollando en
todos los niveles para atender el proceso educativo, se utilizan medios
escritos, auditivos y visuales (radios, diarios, afiches), favoreciendo la
comunicacién y participacion, atendiendo consultas, sugerencias y

requerimientos en el contexto COVID19.

Fecha de inicio 05/4/2021
Fecha termino 22/12/2021
Programa asociado | SEP
Responsable Directora
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Recursos Plataformas de difusionmc
necesarios MIGUEL DE CERVANTES
ejecucion
Ate No
Tic No
Plan (es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan Integral de Seguridad Escolar
- Plan de Desarrollo Profesional Docente
Medios de | - Actas de reuniones
verificacion - Participantes
- Convocatorias
Monto subvencién | $0
general
Monto SEP $5.050.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento
Monto Pro | $0
retencion
Modo Internado $0
Modo $0
Reforzamiento
Modo FAEP $0
Monto Aporte | $0
Municipal
Monto Total $5.050.000
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Dimension

Liderazgo

Objetivo
Estratégico

Fortalecer y lidefdfias fedeEsosacademicos y formativos, potenciando
el trabajo colaborativo, la innovacion y la inclusion con toda la
comunidad educativa, atendiendo los desafios y requerimientos del
mondo productivo, que permita el desarrollo integral de nuestros
estudiantes, acorde a los principios educativos declarados en nuestro
PEI, en el contexto COVID19.

Estrategia

Generar espacios de reflexion en torno a informacion relevante en el
contexto COVID19, desde los diferentes estamentos, que favorezcan la
toma de decisiones y realizacion de acciones, favoreciendo la atencion

integral de los estudiantes, de acuerdo con el contexto.

Subdimensiones

* Liderazgo del director

Accién

Motivacion escolar en el contexto COVID19

Descripcion

Se realizan diversas premiaciones a los estudiantes que permitan
mantener la motivacion en el proceso de formacion, para ello se
generaran espacios de participacion activa en concursos, desafios,
tertulias, entre otros, en el area pedagogica, artistica y cultural, como
también incentivos a los cursos que logran en mayor porcentaje realizar

sus actividades académicas.

Fecha de inicio 19/4/2021

Fecha termino 22/12/2021

Programa asociado | SEP

Responsable Directora

Recursos Incentivos

necesarios

ejecucion

Ate No

Tic No

Plan (es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusion
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- Plan de Formagcién Ciudadana
UNIVERSIDAD o _ .
*Fomentat @yl losCesttidiantes el ejercicio de una ciudadania

critica, responsable, respetuosa, abierta y creativa.

Medios de | - Planificaciones

verificacion - Nomina de estudiantes destacados
Monto subvencién | $0

general

Monto SEP $800.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro | $0

retencion

Modo Internado $0

Modo $0

Reforzamiento

Modo FAEP $0

Monto Aporte | $0

Municipal

Monto Total $800.000

Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Promover el desarrollo de la formacién integral, generando espacios de

Estratégico

participacion diversos y procedimientos que favorezcan la construccion
de una convivencia escolar armonica y equilibrada, entre los integrantes
de la comunidad escolar, basada en los valores institucionales,

focalizando los aspectos socioemocionales en el contexto COVID109.

Estrategia

Desarrollar diversos talleres que abarquen los intereses de los

estudiantes, problematicas actuales, tematicas de buena convivencia y
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futuro profesional; previgiendo conductas de riesgo, en el contexto
UNIVERSIDAD
CoOvVviID19.

Subdimensiones

MIGUEL DE CERVANTES
* Convivencia Escolar

Accion

Atendiendo los desafios actuales

Descripcion

Se realizaran talleres focalizados que permitan atender los desafios,
problematicas e intereses actuales en las que se ven enfrentados
nuestros y nuestras estudiante, como el aspecto socioemocional y
vocacional, para ello se determinaran estrategias de acuerdo a
diagnostico realizado por el equipo de convivencia, seguimiento y

evaluacion de los procesos.

Fecha de inicio 19/4/2021
Fecha termino 13/12/2021
Programa asociado | SEP

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Insumos, material fungible, incentivos

necesarios

ejecucion

Ate No

Tic No

Plan (es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de - Plan de trabajo

verificacion - Convocatorias
- Némina participantes

Monto subvencion | $0

general

Monto SEP $3.000.000

Monto PIE $0
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Monto EIB

$0

uMC
Monto $0 MIGUEL DE CERVANTES
Mantenimiento
Monto Pro | $0
retencion
Modo Internado $0
Modo $0
Reforzamiento
Modo FAEP $0
Monto Aporte | $0
Municipal
Monto Total $3.000.000
Dimension Convivencia Escolar
Objetivo Promover el desarrollo de la formacion integral, generando espacios de

Estratégico

participacion diversos y procedimientos que favorezcan la construccion
de una convivencia escolar armonica y equilibrada, entre los integrantes
de la comunidad escolar, basada en los valores institucionales,

focalizando los aspectos socioemocionales en el contexto COVID109.

Estrategia

Desarrollar diversos talleres que abarquen los intereses de los
estudiantes, problematicas actuales, tematicas de buena convivencia y
futuro profesional; previniendo conductas de riesgo, en el contexto
COVID19.

Subdimensiones

* Convivencia Escolar

Accion

Talleres extracurriculares

Descripcion

Se realizaran diversos talleres extracurriculares, invitando a los y las
estudiantes a patrticipar, que les permita desarrollar sus talentos en
forma dirigida, fortaleciendo el buen uso del tiempo libre en el contexto

COVID19, previniendo conductas de riesgo.

Fecha de inicio

22/3/2021
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Fecha termino

13/12/2021 UMC

UNIVERSIDAD

Programa asociado

SEP MIGUEL DE CERVANTES

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Material deportivo

necesarios Implementacion de espacios para el desarrollo de talleres

ejecucion Adquisicion de instrumentos musicales

Ate No

Tic No

Plan (es) - Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género

Medios de - Programa de actividades

verificacion - Némina de alumnos participantes

Monto subvencion | $0

general

Monto SEP $4.645.641

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro | $0

retencion

Modo Internado $0

Modo $0

Reforzamiento

Modo FAEP $0

Monto Aporte | $0

Municipal

Monto Total $4.645.641
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Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo
Estratégico

Promover el deséreoiotd& i&formacion integral, generando espacios de
participacion diversos y procedimientos que favorezcan la construccion
de una convivencia escolar arménica y equilibrada, entre los integrantes
de la comunidad escolar, basada en los valores institucionales,

focalizando los aspectos socioemocionales en el contexto COVID19.

Estrategia

Desarrollar talleres para funcionarios, padres y apoderados, que
abarquen la tematica socioemocional, como también el apoyo a las

familias mas vulnerables de acuerdo al contexto COVID19.

Subdimensiones

* Convivencia Escolar

Accion

Apoyo socioemocional

Descripcion

Se realizan diversos talleres para funcionarios, padres y apoderados,
gque permita realizar contencibn  socioemocional en el
contextoCOVID19, favoreciendo la comunicacién y entregando
estrategias de apoyo para la convivencia en los hogares, fortaleciendo
la comunicacién entre los estudiantes y familias, actividades
planificadas y desarrolladas desde el area de convivencia apoyada por

los profesores

Fecha de inicio 19/4/2021
Fecha termino 13/12/2021
Programa asociado | SEP

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Sueldo de profesionales

necesarios Materiales didacticos

ejecucion Insumos

Ate No

Tic No

Plan (es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

- Plan de Apoyo a la Inclusion

- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
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- Plan de Desarrgjig Profesional Docente
UNIVERSIDAD

Medios de - ProgranfddeLtafl SFeaNTES
verificacion - NOmina de asistencia
Monto subvencion | $0

general

Monto SEP $6.908.186

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro | $0

retencion

Modo Internado $0

Modo $0

Reforzamiento

Modo FAEP $0

Monto Aporte | $0

Municipal

Monto Total $6.908.186

Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Promover el desarrollo de la formacion integral, generando espacios de

Estratégico

participacion diversos y procedimientos que favorezcan la construccién
de una convivencia escolar armoénica y equilibrada, entre los integrantes
los valores institucionales,

de la comunidad escolar, basada en

focalizando los aspectos socioemocionales en el contexto COVID19.

Estrategia

Desarrollar talleres para funcionarios, padres y apoderados, que
abarquen la tematico socioemocional, como también el apoyo a las

familias mas vulnerables de acuerdo al contexto COVID19.

Subdimensiones

* Convivencia Escolar
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Accién Comprendiendo la etapavadolescente
. . . lJN.IVFRGIDAD R - -
Descripcién Se realizaran MGysigaS ERVAIGMiciliarias  que  permiten  realizar

acompafnamiento a los estudiantes que mas lo requieren, para ello se
conformara un equipo de inspectores quienes realizaran una ruta en
forma permanente, apoyando los procesos pedagdgicos, como la

entrega de material impreso y alimentos cuando sea requerido.

Fecha de inicio

22/3/2021

Fecha termino

13/12/2021

Programa asociado

SEP

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos No se requiere

necesarios

ejecucion

Ate No

Tic No

Plan (es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de - Registro de rutas

verificacion - Nomina estudiantes atendidos

Monto subvencién | $0

general

Monto SEP $0

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro | $0

retencion

Modo Internado $0
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Modo

$0

uMC
Reforzamiento MIGUUETlgERCSIE[F){CENTES
Modo FAEP $0
Monto Aporte | $0
Municipal
Monto Total $0
Dimension Gestion de Recursos
Objetivo Gestionar los recursos materiales, humanos y de infraestructura

Estratégico

necesarios, que permitan desarrollar practicas pedagodgicas de
excelencia, potenciando el desarrollo integral de los estudiantes y
condiciones de trabajo adecuadas de acuerdo a los lineamientos

ministeriales.

Estrategia

Contar con el recurso humano, equipamiento, recursos didacticos,
plataformas, conectividad e insumos necesarios para el desarrollo
curricular, que faciliten el aprendizaje de los y las estudiantes, y apoyen
la correcta ejecucion del PME, en el contexto COVID19.

Subdimensiones

* Gestion de personal

Accion

Apoyando el proceso ensefianza aprendizaje

Descripcion

Gestionar todos los apoyos requeridos para la continuidad del proceso
pedagdgico, que permita la atencion de la totalidad de los estudiantes,
en el contexto COVID19.

Fecha de inicio 22/3/2021
Fecha termino 13/12/2021
Programa asociado | SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Insumos, plataforma conectividad, software, licencias virtuales,
necesarios equipamiento de especialidades, laboratorios, salas de clases.
ejecucion

Ate No
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Tic No UMC
UNIVERSIDAD
Plan (es) - Plan de Gegtidn eea\Codnvivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan integral de Seguridad Escolar
- Plan de Desarrollo Profesional Docente
Medios de - Facturas
verificacion - Ordenes de compra
Monto subvencién | $0
general
Monto SEP $69.177.733
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento
Monto Pro | $0
retencion
Modo Internado $0
Modo $0
Reforzamiento
Modo FAEP $0
Monto Aporte | $0
Municipal
Monto Total $69.177.733
Dimension Gestion de Recursos
Objetivo Gestionar los recursos materiales, humanos y de infraestructura

Estratégico

necesarios, que permitan desarrollar practicas pedagodgicas de
excelencia, potenciando el desarrollo integral de los estudiantes y
condiciones de trabajo adecuadas de acuerdo a los lineamientos

ministeriales.
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Estrategia

Contar con el recursqpumano, equipamiento, recursos didacticos,
UNIVERSIDAD ]
plataformas, coH&ttiviladR@NFSumos necesarios para el desarrollo

curricular, que faciliten el aprendizaje de los y las estudiantes, y apoyen

la correcta ejecucion del PME, en el contexto COVID19.

Subdimensiones

* Gestion de personal

Accion

Apoyando la implementacion SEP

Descripcion

Contratar a personal necesario para el desarrollo de las actividades
curriculares, y administrativas, como también realizar extensiones

horarias que permitan el fortalecimiento de los procesos de ensefianza.

Fecha de inicio

01/3/2021

Fecha termino

31/12/2021

Programa asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Pago de sueldos a personal de apoyo.

necesarios

ejecucion

Ate No

Tic No

Plan (es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de - Contratos

verificacion - Liquidaciones de sueldo

Monto subvencién | $0

general

Monto SEP $187.684.895

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto $0

Mantenimiento
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Monto Pro

$0 UMC
UNIVERSIDAD

retencion MIGUEL DE CERVANTES

Modo Internado $0

Modo $0

Reforzamiento

Modo FAEP $0

Monto Aporte | $0

Municipal

Monto Total $187.684.895

Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Gestionar los recursos materiales, humanos y de infraestructura

Estratégico

necesarios, que permitan desarrollar practicas pedagogicas de
excelencia, potenciando el desarrollo integral de los estudiantes y
condiciones de trabajo adecuadas de acuerdo a los lineamientos

ministeriales.

Estrategia

Modificar los espacios laborales, de aprendizaje, talleres, laboratorios,
entre otros, que permita atender a los estudiantes de acuerdo a los
requerimientos en contexto COVID19 y atendiendo los procesos de
actividades practicas considerando el distanciamiento social y la

seguridad sanitaria.

Subdimensiones

* Gestion de los recursos educativos

Accion

Adecuando nuestros espacios

Descripcion

Modificar los espacios laborales, de aprendizaje, talleres, laboratorios,
entre otros, que permita atender a los estudiantes de acuerdo a los
requerimientos en contexto de COVID19 y atendiendo los procesos de
actividades practicas considerando el distanciamiento social y la

seguridad sanitaria.

Fecha de inicio

22/3/2021

Fecha termino

20/12/2021
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Programa asociado

SEP

UMC

UNIVERSIDAD

Responsable

Equipo de gesti(’)‘ﬁGUEL DE CERVANTES

Recursos Equipamiento

necesarios Contratacién de empresa externa

ejecucion

Ate No

Tic No

Plan (es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan integral de Seguridad Escolar

Medios de - Contratos de trabajo

verificacion - Facturas de compra

Monto subvencion | $0

general

Monto SEP $57.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro | $0

retencion

Modo Internado $0

Modo $0

Reforzamiento

Modo FAEP $0

Monto Aporte | $0

Municipal

Monto Total $57.000.000

Dimensién Gestion de Recursos
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Objetivo
Estratégico

Gestionar los recursagscmateriales, humanos y de infraestructura
_ UNIVERSIDAD o o
necesarios, quélSyrerphtaiyANdEsarrollar practicas pedagoégicas de

excelencia, potenciando el desarrollo integral de los estudiantes y
condiciones de trabajo adecuadas de acuerdo a los lineamientos

ministeriales.

Estrategia

Modificar espacios de infraestructura, adquirir equipamiento necesario
y mejorar la seguridad para el desarrollo de las actividades curriculares

en el contexto COVID19, en virtud de las exigencias ministeriales.

Subdimensiones

* Gestion de los recursos educativos

Accion

Seguridad en COVID19

Descripcion

Establecer protocolos de funcionamiento, de acuerdo a las

disposiciones ministeriales en el contexto COVID19 y adquirir los
insumos, productos e implementacién necesaria para el funcionamiento

de todas las actividades educativas y de funcionamiento a desarrollar.

Fecha de inicio

12/4/2021

Fecha termino

31/12/2021

Programa asociado

SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Insumos para sanitizacion

necesarios Sefaléticas

ejecucion Implementos de seguridad en dependencias
Implementos de seguridad para el personal

Ate No

Tic No

Plan (es) - Plan integral de Seguridad Escolar

Medios de - Protocolos

verificacion - Facturas de compras

Monto subvencion | $0

general

Monto SEP $13.000.000
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Monto PIE $0 e
Monto EIB $0 MIGUEL DE CERVANTES
Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro | $0

retencion

Modo Internado $0

Modo $0

Reforzamiento

Modo FAEP $0

Monto Aporte | $0

Municipal

Monto Total $13.000.000
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PRESENTACION

El proyecto educativo institucional del Liceo Técnico Profesional People Help People de
Panguipulli, responde a la necesidad de contar con un instrumento elaborado en conjunto con
la comunidad educativa. RelUne las principales iniciativas de docentes, asistentes de la
educacion, estudiantes y apoderados del establecimiento, representando las expectativas de
cada uno de los estamentos.

El presente PEI, otorga los lineamientos para la gestion institucional y aborda ambitos
del desarrollo organizacional asociados a los perfiles de los principales actores del proceso
formativo y los roles que orientan el quehacer que debe asumir cada uno de ellos, para
conseguir metas comunes en forma coordinada y compartida, permitiendo articular las
diferentes areas y dimensiones de la Gestion Escolar: Liderazgo, Gestion Curricular, Gestidon
de Convivencia y Gestion de Recursos, favoreciendo asi el logro de los objetivos y metas
institucionales mediante las diversas acciones realizadas al interior del establecimiento, para
alcanzar resultados formativo; impulsando valores y principios, y académicos; basado en el
énfasis académico, orientado a la diversificacion de la ensefianza; en su contexto sociocultural,
aportando a la calidad, compromiso y prestigio en todas sus areas de gestion, para el buen
funcionamiento organizacional del establecimiento; con foco en la formacion integral de los
estudiantes, y con la familia comprometida con los procesos de ensefianza y aprendizaje.

CONTEXTO

«INTRODUCCION

El Liceo Técnico Profesional People Help People ha tomado la decisién de reformular el
Proyecto Educativo Institucional (PEI) vigente del afio 2014, entendiendo que es un instrumento
orientador de la organizacion escolar y, por lo tanto, requiere de periddicas actualizaciones, es
elaborado esta vez por toda la comunidad educativa y sirviendo de base para el Plan de
Mejoramiento Educativo con el nuevo enfoque a cuatro afios.

La modalidad de trabajo adoptada por el establecimiento para llevar a cabo la
construccion del nuevo PEI, ha sido destinar para ello jornadas de reflexién, donde todos los
miembros de la comunidad educativa se dieron cita en distintas reuniones para realizar andlisis
de los temas considerados en el PEI, disponiendo del tiempo y espacio apropiados.

86



El Proyecto Educativo Institucional del Ligeo Técnico Profesional People Help People de
Panguipulli, contiene entre sus principale$s ¢ottiRtnentes: Sellos Educativos, Vision, Misién,
Perfil de Competencias, Valores Institucionales, y demas antecedentes orientados al logro de
mejoramiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje de los alumnos.

« INFORMACION INSTITUCIONAL

El Liceo Técnico profesional People Help People de Panguipulli se crea con este nombre el
ano
2014; pertenece a la Fundacion Educacional People Help People, esta ubicado en Ignacio
Carrera Pinto N°320 de Panguipulli. Desde fines de noviembre de 2017 es dirigido por la Sra.

Lorena Angulo Escobar. A partir del afio 2014 es administrado por la Fundacion Educacional
People Help People.

La ensefianza que imparte nuestro establecimiento es Técnica Profesional, con
importante preparacidon en matematicas, lenguaje y ciencias. Imparte las especialidades de
Electricidad, Instalaciones Sanitarias y Gastronomia: mencion Cocina, y ademas Educacion
General Basica en los niveles desde 1° a 5° afio.

Somos un Liceo Técnico Profesional, que apoyamos a nuestros estudiantes para el
ingreso a la Universidad con talleres de ensayo para la PSU, y a su vez, contamos con
importantes convenios de estudios con Instituciones de Ensefianza Superior para continuidad
de estudios.

La matricula del afio 2021 es de 1.028 estudiantes de los cuales 55% aproximadamente
se encuentran en régimen de internado. Su Residencia Escolar tiene un total de cuatro modulos,
para albergar de domingo a viernes, a jovenes provenientes de sectores lejanos de la comuna
y region.

El Liceo Técnico Profesional People Help People de Panguipulli, cuenta con tres modulos
donde se reparten 24 salas de clases con capacidad para 45 alumnos cada una, un patio
cubierto, gimnasio con marcador electrénico, multicancha; ademas de un médulo exclusivo para
Ensefianza Basica con 4 salas de clases con capacidad para 45 alumnos, comedor y patio
techado. Igualmente se cuenta con Residencia Escolar para varones con capacidad para 270
alumnos y tres médulos para damas con capacidad para 304 alumnas. Talleres y laboratorios
del area industrial y gastronomia de primer nivel. Cada uno de los espacios del establecimiento
como residencia escolar, talleres de especialidades, gimnasio, salas de clases, laboratorios y
otros, estan dotados de equipamiento e implementacion suficiente en cantidad y calidad, para
satisfacer las necesidades educativas y de calidad de vida de sus estudiantes, quienes guiados
con personal de valiosa calidad humana, profesionales idoneos y altamente calificados, se
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esmeran en seguir formando Técnicos de exgglencia. Cuenta con un total de 96 funcionarios
entre docentes, asistentes de la educagjoriAtpliat8s v. personal administrativo.

En total el liceo cuenta con un total de 12.000 metros cuadrados de infraestructura emplazada
en zona urbana y con vista panoramica del lago Panguipulli y al volcan Choshuenco.

INFORMACION INSTITUCIONAL

El Liceo Técnico Profesional People Help People de Panguipulli que imparte las
especialidades de: Gastronomia: mencién Cocina, Electricidad e Instalaciones Sanitarias,
cuenta con una matricula de 973 alumnos (afio 2020) distribuidos en 27 cursos, de los cuales
7 cursos corresponden a Ensefianza Basica en los niveles de 1° a 5°, 7°y 8° basico, 10 cursos
corresponden a Ensefianza Media en los niveles de 1° y 2° afio con Plan de Formacion Comun.
5 Cursos corresponden a Gastronomia, organizados en 2 cursos por nivel de 3° y 3 de 4° afio
de Ensefianza Media; 3 cursos corresponden a la especialidad de Electricidad, organizados
en 2 curso por nivel de 3° y 1 curso 4° afio de Ensefianza Media y 2 cursos de Instalaciones
Sanitarias organizados en 1 curso por nivel de 3° y 4° afio de Ensefianza Media.

La tasa de titulacion del establecimiento corresponde en total al 88% el afio 2019,
mientras que la tasa de promocion del mismo afio es de un 96%.

El indice de vulnerabilidad (IVE) de nuestro establecimiento alcanza en Educacién Basica un
76% y en Educacion Media un 95% (Datos JUNAEB 2021)

« RESENA HISTORICA

La Corporacién de Beneficencia People Help People, nace en 1985, con motivo del
terremoto de 7,7 grados en la escala de Richter, cuyos dafios, motivaron esfuerzos de
reconstruccion asumidos por sus fundadores, quienes, levantaron tres centros educacionales
en la zona sur, especificamente en Panguipulli, Pilmaiquén y Pullinque. En estos Liceos
Técnicos Profesionales se imparte una formacion integral a las personas, desarrollando
capacidades profesionales en ambitos productivos de areas pertinentes como Gastronomia,
Electricidad, Instalaciones Sanitarias, Agricola, Forestal, Mecanica Automotriz.

Constituida como Corporacion de Beneficencia con fecha 20 de septiembre de 1985 por
decreto N° 807 del Ministerio de Justicia, la Corporacion People Help People participa en la
construccion y administracion de colegios de Educacion Basica, Liceos de Educacion Técnica
Profesional con sus respectivos Internados, Centros Médicos en zonas con alta proporcion de
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poblacién mapuche. En la actualidad, mas dg,2.000 jévenes estudian gratuitamente en los
establecimientos educacionales de "Pegpl|&'HefiPeople”

La construccidon de establecimientos educacionales se orienté a zonas rurales del sur,
donde muchos nifios viven aislados y, con frecuencia, no terminan la ensefianza escolar. Las
oportunidades laborales de estos nifios son tan restringidas, que muchos de ellos se ven
obligados a emigrar a Santiago, integrando ambientes con altos indices de vulnerabilidad.
Consciente de esta problematica, la Corporacién People Help People decidi6 levantar colegios
en base a un modelo que integra infraestructura adecuada e internados, para brindar calidad
de vida a los alumnos, en espacios gratos y confortables mientras son formados para acceder
al mundo laboral y/o proseguir estudios superiores.

La Corporacién People Help People comprometida con una educacién de excelencia,
establecio una alianza con la Corporacion Educacional de derecho privado CODESSER, actual
SNA Educa, con el propésito de aunar esfuerzos para orientarse a otorgar una formacion de
excelencia a jovenes provenientes principalmente de sectores rurales, para ello suscribié un
convenio que se inicia el afio 1993 donde, reconociendo la trayectoria de CODESSER como
sostenedor y administrador de establecimientos educacionales técnico profesionales a lo largo
de Chile, le reconoce como administrador de los establecimientos People Help People en
Panguipulli, Pullinque y Pilmaiquén, hasta el afio 2014, posterior a ello la Corporacién People
Help People, crea la Fundacion Educacional People Help People, quien pasa a ser el nuevo
sostenedor del Liceo People Help People.

En virtud de este convenio, la Fundacién Educacional People Help People, adhiere a los
fundamentos filosoficos, concepcion educativa y pedagégica del Proyecto Educativo
Institucional de los Establecimientos de la Red SNA Educa, el que se constituye en componente
inspirador del Proyecto Educativo Institucional de los establecimientos People Help People.

El afo 2014 el Liceo People Help People cambia de Sostenedor y de nombre; a partir
del ano 2014 dependera del Sostenedor “Fundacion Educacional People Help People” y el
nuevo nombre del colegio sera Liceo Técnico Profesional People Help People de Panguipulli”.

- SINTESIS DE ANTECEDENTES DEL ENTORNO

La Comuna de Panguipulli esta situada al noreste de la provincia de Valdivia, en la XIV
Region de Los Rios, y cuenta con una superficie de 3.292 Km2., Considerada la mas extensa
de la Provincia de Valdivia y la mas extensa de la XIV Region. Limita al norte con la comuna de
Villarrica, al oeste con la comuna de Lanco, el este y sureste con la Republica Argentina, y al
sur y suroeste con las comunas de Los Lagos y Futrono.
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En general la comuna se engyentia:efitilazada en un sector cordillerano, donde

predominan montafas, quebradas abruptas asociadas a fendmenos de erosion glacial. La
comuna se caracteriza por poseer una gran cantidad de lagos, tales como el Panguipulli,
Calafquén, Pullinque, Pirehueico, Rifiihue, Neltume y otros, de gran atractivo turistico.

La composicion poblacional de la comuna de Panguipulli, se caracteriza por su alta
ruralidad y dispersion territorial. De acuerdo al ultimo Censo de Poblacion y Vivienda, la comuna
tenia en 2017 un total de 34.539 habitantes, cuya densidad es de 10,49 hb/km2.

La oferta educacional de Ensefianza Media en la comuna de Panguipulli es variada: hay 1 Liceo

municipal urbano que ofrece ensefianza cientifico humanista, 1 Escuela Rural Municipal (Tierra
de Esperanza) que ofrece ensefianza cientifico humanista, 1 Liceo Municipal (cientifico -
humanista y técnico profesional) urbano, 3 Liceos Particulares Subvencionados técnicos
profesionales, uno rural y dos urbanos.

* IDEARIO
SELLOS INSTITUCIONALES FUNDACION PEOPLE HELP PEOPLE

1. Innovacién técnico profesional:

Impartir educacién técnico profesional conectada con el mundo productivo y
respondiendo a la continuas exigencias del mundo laboral.

Formar  personas con competencias para el desarrollo de la innovacién y
emprendimiento.

2. Compromiso vy responsabilidad social:

Brindar un servicio de calidad con infraestructura y equipamiento de primer nivel,
asegurando el desarrollo formativo e integral en las diferentes areas.

3. Excelencia educativa:

Desarrollar procesos pedagogicos con énfasis en el aprendizaje profundo y mentalidad
de crecimiento en busqueda de resultados de excelencia.
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Brindar diversas oportunidades deyaprendizaje, a través de becas educativas,

alternancias y/o pasantias en el extranjgrQ ot CravanTes

4. Valoracion cultural y medio ambiental:

Formar personas integrales con énfasis en la formacion valdrica, deportiva, artistico,
social, cultural, con énfasis en la valoracion de su entorno y medio ambiente.

* SELLOS LICEO TECNICO PROFESIONAL PEOPLE HELP PEOPLE DE PANGUIPULLI.

A continuacion se presenta la propuesta de sellos del Liceo TP de Panguipulli y sus
énfasis en relacion a los Sellos Fundacionales.

1. Innovacién

Fortalecer la creatividad, emprendimiento y habilidades blandas que favorezcan el
desarrollo del trabajo en equipo, la responsabilidad y actitudes proactivas para resolver
problemas, generando ideas innovadoras, incorporando tecnologias de vanguardia, que ayuden
a impulsar el crecimiento personal y social.

2. Desarrollo del pensamiento:

‘Fomentar altas expectativas en los estudiantes conscientes de sus capacidades,
pudiendo profundizar su conocimiento y extenderlo realizando conexiones interdisciplinarias
gue le den cada vez mas amplios y mas ricos significados a lo que aprenden, formando a su
vez el caracter a través de la responsabilidad, perseverancia y compromiso que les permita
afrontar con éxito los desafios del campo académico y laboral.

3. Identidad:
“Fomentar la identidad de los estudiantes a través de la participacion en diversas actividades
académicas y formativas, que favorezcan la convivencia, el compromiso con su comunidad
educativa y su entorno.

«VISION

Ser un Liceo Técnico Profesional reconocido a nivel nacional, por su educacion de
calidad, para formar jévenes integrales y con altas expectativas, facilitando su desarrollo como
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personas conscientes de sus capacidades y hahilidades, para impulsar desafios en un mundo
globalizado, y contribuir al desarrollo dg, niifsfasticiedad.

« MISION

Otorgar formacion integral de calidad a estudiantes, potenciando aspectos humanos,
valdricos, sociales y medioambientales, desarrollando técnicos altamente calificados y con
habilidades blandas, para desempefiarse en el campo laboral, en educacidon superior 0
emprendimiento a través de innovacion, tecnologia de vanguardia, con personal idoneo y
altamente calificado, atendiendo a la diversidad.

*DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES

Principios y enfoques educativos

La Fundacion Educacional People Help People aspira a formar personas con una clara
formacion val6rica, definida capacidad emprendedora y competente para enfrentar situaciones
nuevas y resolver problemas, en ambitos personales y profesionales.

Este propdsito general privilegia corporativamente el uso de la tecnologia, la mirada
global y la productividad como competencias esenciales, materializadas en proyectos
educacionales especificos, elaborados segun la realidad particular de cada establecimiento.

Enmarcada en la directriz de entregar servicios de calidad, con elementos distintivos
identificables que generen valor agregado y sélido posicionamiento a la corporacién su gestion
institucional se distingue por:

a. Formacion de personas integrales: El modelo de la formacién de la Fundacion
Educacional People Help People se sustenta en un enfoque Humanista con una estrategia de
calidad transversal a todas sus politicas, orientando todo su quehacer educativo a la formacién
valdrica y al desarrollo de competencias esenciales y técnicas. Con el propésito de orientar la
formacion integral la corporacién ha definido y explicitado su marco filos6fico en un ideario
Educacional.

b. Autonomia de Gestion de los Establecimientos: Enmarcadas en los lineamientos
generales provistos desde el nivel central y en las normas legales vigentes, las unidades
educativas se administran en forma autbnoma, ejerciendo su capacidad de automanejo y
autogestion.
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C. Pertinencia y Flexibilidad curricular: Los Jestablecimientos Educacionales de la Fundacién
Educacional People Help People trabgjargf) tBargcurriculum del MINEDUC, a partir del afio
2014 y terminardn los cursos de 2° a 4° medio con los programas propios basado en
competencias y aplicado bajo un enfoque de aprender haciendo y produciendo en contextos
reales. Se ha realizado una modificacién a los programas que utiliza la institucién en la
ensefianza técnico profesional. Esta modificacion fue aprobada por la SEREMI de Educacién
de Los Rios con fecha 22 de febrero de 2016, Resolucion Exente N° 378.

d. Enfasis en la Formacion de Competencias Esenciales: Dada la relevancia que las
competencias basicas y genéricas tienen para el desarrollo de los estudiantes en todos los
ambitos de su formacién, se ha establecido como foco de trabajo generar acciones que
aseguren las bases minimas que les permitan avanzar en su proceso de formacién y adquirir
herramientas para incorporarse a la vida adulta de manera satisfactoria y ser capaces de
desarrollar aprendizajes permanentes a lo largo de sus vidas.

e. Formacion para el Emprendimiento: Atentos a la formacion integral de nuestros alumnos
y al fomento de una actitud de vida que permita su plena realizacion, es parte integrante del
curriculo la formacion para el emprendimiento que se inicia con el emprendimiento para la vida,
considerando luego aspectos de emprendimiento empresarial y social. Esta propuesta
promueve la activacion de los talentos propios, la sinergia de talentos y recursos disponibles en
su entorno.

* DEFINICIONES Y SENTIDOS INSTITUCIONALES Valores y competencias especificas

La Fundacion Educacional People Help People adhiere a los valores de la cultura
Humanista y se ha planteado el desafio de brindar una educacion de calidad que potencie la
formacion de individuos.

La accion pedagogica se debe contextualizar en un entorno que potencie la creatividad,
autonomia y espiritu critico de los estudiantes; canalizando su desarrollo hacia la profundizacion
de sus areas de interés, tanto en su busqueda personal, como a través del aprendizaje formal
en estudios superiores. En el ambito de la formacion profesional, resulta esencial alcanzar su
pertinencia uniendo la accion pedagdgica a la comprension del funcionamiento econémico-
productivo.

Para consolidar la formacion de la dimension trascendente del estudiante, nuestra
Fundacién apela a la inmanente libertad que le confiere su naturaleza, de ser no determinado y
capaz de superar las circunstancias econdémicas y sociales de su entorno, creando un nuevo
proyecto de vida y adhiriendo a los valores de:
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* Honestidad: Forma de vida, comprometida g@n la verdad, caracterizada por la congruencia

entre lo que se piensa, se dice y actlg, . NVEREDOS o

* Responsabilidad: Condicion humana comprometida para responder ante si mismo o ante los
demas, por sus actos u omisiones, sean intencionadas o no intencionadas.

* Solidaridad: La disposicion de acoger, comprender y asumir, desinteresadamente, las
necesidades de los demas.

* Respeto: Disposicion para la comprension y aceptaciéon de la dignidad de las personas como
seres humanos, reconociendo derechos y deberes, cultivando una actitud dialogante.

* Perseverancia: Persistencia inquebrantable en el ejercicio de acciones positivas destinadas al
bien propio o ajeno, a pesar de los obstaculos.

» Lealtad: Aceptar vinculos y mantener la adhesion a ellos, manteniendo la fidelidad a través de
la empatia y el esfuerzo.

* Orden: Capacidad para conducirse de manera metodica, respetando las normas légicas en la
organizacion y ejecucion de tareas.

* Tolerancia: Respetar las ideas, creencias o practicas de los demas cuando son diferentes o
contrarias a las propias.

* PERFILES EQUIPO DIRECTIVO
1. DIRECTOR/A:

Debe brindar a los estudiantes una educacioén integral, pertinente, basada en valores, en
un ambiente seguro y protegido, de acuerdo a los campos de especializacion técnica definidos
en los perfiles de egreso, entregando orientacion vocacional que facilite itinerarios laborales y
educacionales post secundarios. Su objetivo es liderar el cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional, generando redes y vinculos con el entorno (del sector productivo, educacion
basica y superior, ONG’S, organismos estatales u otros), conduciendo y liderando los procesos
pedagogicos, considerando las necesidades de la comunidad educativa, los objetivos y las
metas establecidas; gestionando procesos de innovacién y emprendimiento; acompafiando y
supervisando a docentes, profesionales y colaboradores, promoviendo la mejora continua de la
educacion TP; fomentando la insercion laboral o la continuidad de estudios de nivel superior
para los estudiantes, con la finalidad de velar por la calidad de la educacion técnico profesional.

94



UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

2. JEFE DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA

Debe brindar a los estudiantes una educacioén integral, pertinente, basada en valores, en
un ambiente seguro y protegido, de acuerdo a los campos de especializacion técnica definidos
en los perfiles de egreso, entregando orientacidén vocacional que facilite itinerarios laborales y
educacionales post secundarios. Su objetivo conducir los procesos curriculares y pedagoégicos
del establecimiento de ensefianza media técnico-profesional, asesorando al equipo directivo, a
los profesores y docentes en la programacion, organizacidn, supervision y evaluacion del
desarrollo de actividades curriculares, implementando planes de apoyo al aprendizaje y al
desarrollo profesional docente, tanto en la formacién general como en la diferenciada técnico
profesional, con el objetivo de velar por la calidad de la educacion de los estudiantes.

3. INSPECTOR GENERAL

Debe brindar a los estudiantes una educacioén integral, pertinente, basada en valores, en
un ambiente seguro y protegido, de acuerdo a los campos de especializacion técnica definidos
en los perfiles de egreso, entregando orientacion vocacional que facilite itinerarios laborales y
educacionales post secundarios.

Tiene la responsabilidad de organizar, coordinar, y supervisar el trabajo armonico y
eficiente del departamento de Inspectoria, velando porque las actividades del colegio se
desarrollen en un ambiente seguro, de disciplina, bienestar y sana convivencia. Ser& funcion
central de éste la Gestion de la Convivencia Escolar, y coordinar acciones administrativas junto
al director del establecimiento.

4. ENCARGADO DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Debe brindar a los estudiantes una educacion integral, pertinente, basada en valores, en
un ambiente seguro y protegido. El Encargado de Convivencia Escolar debe conocer y
comprender el enfoque formativo de la convivencia escolar planteado en la Politica Nacional de
Convivencia Escolar, asi como la normativa que la define y regula, y los instrumentos
administrativos y de gestion que permiten su implementacion. Para realizar las tareas que le
competen, es fundamental que el Encargado de Convivencia Escolar cuente con experiencia
y/o formacién en el &mbito pedagdgico, el &rea de convivencia escolar y resolucion pacifica de
conflictos, y/o con experiencia en mediacion escolar, ademas coordinar al Consejo Escolar para
la determinacion de las medidas del Plan de Gestion de la convivencia escolar, asi como
elaborar el Plan de Gestion e implementar sus medidas.
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1. PERFIL DEL DOCENTE:

Los docentes de los establecimientos de la Fundacién Educacional People Help People
son profesionales que se caracterizan por su alto compromiso con los valores y principios que
inspiran a la Fundacion, cuyo quehacer pedagdgico se expresa en acciones concretas de
acogida, solidaridad, formacion y modelo para sus estudiantes.

En esta perspectiva el perfil del docente del sistema formativo de la Fundacion Educacional
People Help People, caracterizado por la formacién integral del individuo, singulariza al docente
como:

» Profesional calificado, capaz de desarrollar la dimensién espiritual, afectiva, cognitiva y
social en todos sus estudiantes, considerando la dignidad personal y su capacidad de
aprendizaje.

* Mediador, guia y tutor del aprendizaje, responsable de la planificacién, facilitacion y
evaluacion de las experiencias de ensefianza para todos los estudiantes. En la interaccion
profesor-estudiante mantiene como contenido central transversal la formacion valorica y la
ensefianza de procesos de aprendizaje permanente.

2. PERFIL COORDINADOR DE ESPECIALIDADES

Debe brindar a los estudiantes una educacion integral, pertinente, basada en valores, en
un ambiente seguro y protegido, de acuerdo a los campos de especializacion técnica definidos
en los perfiles de egreso, entregando orientacion vocacional que facilite itinerarios laborales y
educacionales post secundarios.

Coordinar los procesos de ensefianza aprendizaje de la formacién diferenciada,
asesorando a la direccion y coordinandose con la jefatura técnica, los equipos de docentes y
otros colaboradores en la programacion, organizacion, supervision y evaluacion del desarrollo
de las actividades de aprendizaje de las especialidades, velando por la calidad de los procesos
y el logro de los perfiles de egreso, fortaleciendo y manteniendo redes y convenios de formacion
con organizaciones y empresas que permitan el desarrollo laboral y la formacion continua de
los estudiantes.
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3. PERFIL DEL ASISTENTE DE LA EDUCACION:

Los Asistentes de la Educacion de los establecimientos de la Fundacion People Help

People son personas, que desarrollan funciones de apoyo a la labor educativa, se caracterizan
por su alto compromiso con los valores y principios que inspiran a la Fundacién, cuyo quehacer
se expresa en acciones concretas de acogida, solidaridad, formaciéon y modelo para sus
estudiantes.

En esta perspectiva el perfil del asistente de la educacion del sistema formativo

Fundacion Educacional People Help People, caracterizado por la formacion integral del
individuo, lo singulariza como:

Persona calificada y competente, capaz de contribuir al desarrollo de la dimension espiritual,
afectiva, cognitiva y social de los estudiantes, considerando su dignidad personal y
capacidad de aprendizaje.

Agente promotor de un clima social escolar propicio para el aprendizaje. Forma parte
constructiva del entorno donde trabaja.

Consciente de la importancia de sus tareas en el cumplimiento de los objetivos
institucionales y en la formacion de los estudiantes.

Responsable en el logro de las metas planteadas en relacion a su dmbito de gestion,
desempefiando un trabajo planificado, riguroso e innovador.

Consciente de las propias necesidades de actualizacion, comprometido con instancias de
perfeccionamiento profesional y crecimiento personal.

Capaz de trabajar en equipo con todos los miembros de la comunidad educativa y de
contribuir a las metas comunes del establecimiento y de la red.

PERFIL ESTUDIANTES

Los estudiantes que finalizan su proceso formativo en los establecimientos de la

Fundacion Educacional People Help People se caracterizaran por poseer criterios de accion
personal, interesados en aprender por si solos, pensar con independencia intelectual, crear y
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generar proyectos y negocios, actuando por pracipios, participando y responsabilizandose de
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En esta perspectiva, el perfil genérico de los egresados del sistema formativo Fundacion
Educacional People Help People, imprime en los jovenes un sello institucional con atributos
personales trascendentes y profesionales, que los caracterizan como un individuo:

+ integro, con una solida formacién valdrica y con claros principios morales y ético-
profesionales.

* En permanente busqueda de la verdad, libre y responsable, con iniciativa y creatividad,
consciente que es un ser nunca acabado, en desarrollo y crecimiento continuo y que asume
sus potencialidades y limitaciones con voluntad de perfeccionamiento permanente.

+ Capaz de ser agente renovador y creador de cultura, centrado en los valores cristianos y
que aprecia la familia como lugar privilegiado de relaciones interpersonales y como elemento
basico de la sociedad.

» Con clara conciencia de su misidén co-creadora, respetuoso usuario de los bienes de la
naturaleza, capaz de crear y emprender nuevas formas y modos de trabajo, por su
intermedio, contribuir al desarrollo nacional, inspirado en el més alto sentido de colaboracion,
aporte social y compromiso comunitario.

» Poseedor de un espiritu emprendedor, en lo personal, social y econémico, entendiendo el

emprendimiento personal como la capacidad de desarrollar sus suefios y proyectos.

« Con competencias esenciales que le permitan desarrollarse de modo personal y profesional,
accediendo a las diversas oportunidades que le brinda un mundo globalizado.

« Comprometido con el proceso de aprendizaje permanente y las necesidades de
actualizacion profesional.

 PERFIL APODERADOS

Los Padres y Apoderados son un pilar fundamental en el logro de las metas de su hijos/as
y su pupilos/as, por lo tanto, éstos deben tener las siguientes caracteristicas:

1) El apoderado es reconocido como sujeto responsable de la educacion de sus hijos,
compartiendo este compromiso con el establecimiento.

2) Se identifica con los principios que emanan del PEI, Planes de mejoramiento y de
integracion, apropiandose de ellos y proyectandolos hacia la comunidad.
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3) Tiene la capacidad de elegir libremgfitgtéieStablecimiento educacional para su hijo(a).

4) Asiste a las reuniones de apoderados y entrevistas de los profesores; entendiendo que
una instancia de compromiso y responsabilidad en el monitoreo de aprendizaje y
comportamiento de su hijo(a).

5) Capaces de establecer vinculos sélidos entre el colegio y el hogar apoyando al maximo
el proceso de ensefianza-aprendizaje de sus hijos(as) y corrigiendo con carifio y normas
los errores de sus hijos o destacando con orgullo los logros de los mismos.

6) Fomentan en sus hijos los habitos de puntualidad, presentacion personal y
responsabilidad en sus estudios, aceptando cuando corresponda las sanciones o
amonestaciones que estan dentro del reglamento de convivencia, con el fin de formar
mejores personas en todos los aspectos.

7) Esta dispuesto a participar en las actividades extra programaticas que desarrolla el
colegio para compartir con todos los integrantes de la comunidad escolar.

8) Aporta con criticas constructivas al colegio para mejorar la institucion que acoge, instruye
y forma a su hijo(a).

9) Respetuosos y amables con todos los integrantes de la comunidad educativa, sobretodo
en actitud y buen vocabulario; manteniendo una actitud de lealtad con la comunidad
educativa, evitando malos comentarios o desprestigios que perjudiquen la imagen del
colegio donde se educa su hijo(a).

10)Esta dispuesto a colaborar en las iniciativas de programas de prevencién de drogas,
alcohol y delincuencia; asistiendo a charlas programadas por la Unidad técnica del
colegio.

 PERFILES PROFESIONALES DE APOYO (profesionales y duplas psicosociales).

Profesionales responsables de planificar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades
de Orientaciébn educacional, vocacional y profesional, implementando el Programa de
Orientacién del Establecimiento a nivel grupal e individual.

1) Establecer lineamientos educativo-formativos al interior de los diferentes niveles.

2) Capacidad para alinear el curriculo con los valores declarados en el Proyecto Educativo
Institucional.
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4) Capacidad para organizar las actividades del area, orientacion determinando por
objetivos y metas claras alineadas con las de la institucion.

5) Elaborar y gestionar proyectos de mejoramiento, en el area de orientacion.

6) Detectar necesidades de su area, de orientacion seleccionar objetivos, actividades, y
metas e indicadores de logro.

7) Orientar a los estudiantes en el proceso de eleccion vocacional y de Desarrollo personal.

8) Capacidad para diagnosticar, planificar, ejecutar y evaluar las actividades de orientacion
vocacional y atender problemas de orientacion a nivel grupal e individual.

9) Entregar apoyo al profesor en el manejo y desarrollo del grupo curso.

10)Capacidad para asesorar a los profesores en la aplicacion de estrategias de manejo
grupal que permitan desarrollar clases efectivas.

11)Mejorar las estrategias de acuerdo a los resultados.

12)Capacidad de analizar la informacion y tomar decisiones con el fin de mejorar los
procesos Y los resultados.

EVALUACION
« SEGUIMIENTO Y PROYECCIONES DEL PEI

La evaluacion sistematica de nuestro proyecto educativo serd a través de instrumentos
propios del establecimiento, y/o procedimientos disefiados para esto en las reuniones de
Consejo Escolar, Consejos de profesores y reuniones de apoderados. Ademas de constante
monitoreo a través de la observacién directa. En este sentido cobra gran relevancia el PME,
puesto que es un instrumento de planificacion estratégica, donde estan consignadas todas las
acciones que se requieren para la mejora institucional, siendo la proyeccién del PEI con este
nuevo enfoque a cuatro afios, aportando considerablemente para su evaluacién en cada una
de sus areas de gestion.

También se considerard los resultados obtenidos por el establecimiento con respecto a
lo académico y desarrollo de lo institucional. (SIMCE, PCA, ensayos PSU).
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OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICAS A CUATRO ANOS PROPUESTAS POR EL
ESTABLECIMIENTO EN LAS DISTINTAS AREAS DE PROCESOS

« AREA DE PROCESO: GESTION PEDAGOGICA
OBJETIVO ESTRATEGICO

1.- Establecer los mecanismos predictivos que permitan identificar tempranamente deficiencias
de tipo; educativas, vocacionales, sociales, conductuales, afectivas, entre otras, para mejorar
y/o potenciar los aprendizajes, disminuir la desercion y aumentar las expectativas de los
estudiantes.

META ESTRATEGICA

1.1.- Detectar tempranamente problemas sociales.

1.2.- Detectar tempranamente alumnos potenciales y con necesidades educativas especiales.
1.3.- Generar apoyo para alumnos potenciales y con necesidades educativas especiales.
1.4.- Generar mecanismo de alerta temprana de riesgo de desercion.

1.5.- Generar alianza articulada con IES y empresas que permitan motivar estudios superiores
de alumnos.

1. 6.- Orientar vocacional y laboralmente a los estudiantes.

OBJETIVO ESTRATEGICO

2.- Potenciar estrategias efectivas de ensefianza y aprendizaje en el aula, asi como la gestion
de la evaluacion efectiva, incorporando una efectiva observacion de clases, evaluacion
docente, mecanismos oportunos de cobertura curricular e intercambio colaborativo de mejores
practicas de aprendizajes entre docentes.

META ESTRATEGICA

2. 1.- Capacitar a los docentes en estrategias efectivas de EA generando un sistema de
aseguramiento de la calidad en sus procesos

2.2.- Diagnosticar necesidades de competencias transversales e implementacion curricular.
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2.3.- Implementar un sistema de acompafamjgnto continuo y planificado a docentes en sus
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2.4.- Sistematizar instrumentos del docente para mejorar los aprendizajes.

2.5.- Implementar un sistema de evaluacién efectivo para el seguimiento oportuno de los
aprendizajes.

2.6.- Generar 3 GPT al mes para discusiéon y analisis de practicas pedagdgicas efectivas e
Intercambiar experiencias exitosas entre docentes.

« AREA DE PROCESO: LIDERAZGO

OBJETIVO ESTRATEGICO

1.- Mejorar la gestidon institucional, en base a los estandares indicativos de desempefio
educativo y de otros indicadores internos de calidad del Liceo, alineado con el Plan de
Mejoramiento Educativo.

META ESTRATEGICA

1.1.- Realizar seguimiento de egresados y empleadores en forma sistematica
1.2.- Generar mecanismo de vinculacion con empresarios.
1.3.- Implementar un consejo asesor empresarial.

1.4.- Implementar un sistema de seguimiento permanente de planes de estudio articulado con
empresarios.

1.5.- Implementar un proceso sistematico de autoevaluacion basado en el PME.
1.6.- Socializar con la comunidad educativa sobre los procesos y centros de practicas.
1.7.- Implementar un sistema de seguimiento de practicas y centros de practica.

1.8.- Implementar un sistema de aseguramiento de la calidad de procesos administrativos
alimentarios y de higiene.

1. 9.- Implementar un tablero de control de la gestion de las areas de procesos.

OBJETIVO ESTRATEGICO

2.- Instaurar un ambiente laboral colaborativo bajo la perspectiva de comunicacién integrada y
trabajo en equipo, centrado en la tarea educativa.
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META ESTRATEGICA MIGUEL DE CERVANTES
2. 1.- Generar estrategias de trabajo colaborativo multidisciplinario en tareas educativas.

2.2.- Realizar capacitaciones orientadas a fortalecer el trabajo de equipo en los colaboradores.

« AREA DE PROCESO: CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO

1.- Promover habitos de vida saludable, ademas de prevenir y corregir en forma efectiva y
permanente las conductas antisociales de los estudiantes, implementando el plan de formacion,
mejorando el clima escolar y generando espacios de comunicacién efectiva de las
problematicas propias de los estudiantes.

META ESTRATEGICA

1.1.- Generar al menos una mejora del sistema de vida saludable.

1.2.- Desarrollar buenas practicas de cuidado del medio ambiente.

1.3.- Implementar plan de escuela segura.

1.4.- Implementar un plan de accién de prevencion efectivo e integrar a padres.
1.5.- Generar acciones de servicio comunitario.

1.6.- Implementar un plan transversal de formacion

1.7.- Generar campafias que permitan mejorar el comportamiento de los estudiantes.
1.8.- Realizar socializaciones de las normas establecidas en el RC.

1.9.- Generar estrategias que permitan mejorar la confianza entre estudiantes y colaboradores.
1.10.- Conformar un equipo de trabajo de Convivencia Escolar.

1.11.- Generar debates entre estudiantes sobre temas de C.E.

1.12.- Generar mecanismo de comunicacion entre estudiantes y equipo directivo.

1. 13.- Generar red de participacion inter liceos.
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2.- Construir una identidad positiva que genera sentido de pertinencia, y motivar la participacion
de la comunidad educativa en torno a un proyecto comun, que promueva la diversidad como
parte de la riqueza de los grupos humanos previniendo cualquier tipo de discriminacion.

META ESTRATEGICA

2. 1.- Generar instancias de interaccion con diversas culturas especialmente del entorno
inmediato.

2.2.- Aumentar actividades deportivas, artisticas, culturales y cientificas.
2.3.- Generar instancias que potencien la identidad de los estudiantes con su liceo.
2.4.- Realizar capacitaciones técnicas a la comunidad.

« AREA DE PROCESO: Gestion de Recursos

OBJETIVO ESTRATEGICO

1.- Mejorar continuamente los procesos relacionados con la gestion presupuestaria para
mantener la sustentabilidad econdmica del establecimiento y generar una gestion eficiente de
la administracion; desarrollo, clima laboral y desempefio del personal, con el fin de contar con
personal cada vez mas idéneo para la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

META ESTRATEGICA

1.1.- Implementar un sistema de proyeccidn y ejecucion presupuestaria.

1.2.- Implementar un sistema de aseguramiento de la calidad de los procedimientos sanitarios
y de salud.

1.3.- Implementar un sistema de evaluacion del desempefio docente y de otros colaboradores.
1.4.- Generar un mecanismo de perfeccionamiento del personal.

1.5.-Generar un mecanismo de incentivos de acuerdo a desempefio y nivel de
perfeccionamiento.

1.6.- Implementar un software de control de asistencia.

1.7.- Generar un procedimiento de desvinculacion de personal.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

2.- Mejorar los recursos educativos que aumenten el aprendizaje de los estudiantes, tales como:
recursos didacticos e insumos, mejorar biblioteca escolar CRA, y recursos TIC para la gestion
educativa y administrativa.

META ESTRATEGICA

2. 1.- Implementar un sistema de eficiencia energética en residencia escolar.
2.2.- Implementar un sistema de transporte que permita facilitar el traslado de alumnos internos
desde el terminal de buses al liceo.

2.3.- Mejorar condiciones de espacio para ambito pedagdgico y recreativo.

2.4.- Generar un sistema de monitoreo de eficiencia de uso de recursos didacticos e insumos
para potenciar aprendizajes.

2.5.- Actualizar el equipamiento tecnolégico computacional.

2.6.- Implementacién de softwares didacticos para el aprendizaje.
2.7.- Equilibrar carga horaria, funciones y déficit de personal.
2.8.- Implementar biblioteca escolar CRA.

- AREA DE RESULTADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

1.- Mejorar resultados de aprendizajes en competencias basicas transversales y resultados
educativos, asi como de vinculacion con el medio y de eficiencia interna del establecimiento.

META ESTRATEGICA

1.1.- Generar trabajos sociales de estudiantes.

1.2.- Generar pruebas de sintesis preparacion SIMCE.

1.3.- Aumentar SIMCE lenguaje 2°dos medios y 8° basico.

1.4.- Aumentar SIMCE mateméatica 2°dos medios y 8° basico.
1.5.- Aumentar SIMCE ciencias 8°.

1.6.- Aumentar los resultados PSU igual o mayores a 475 puntos.
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1.7.- Generar pruebas de preparacion SIMCEmc
UNIVERSIDAD
1.8.- Generar orientaciones sobre impdtfatieit GEY68Brocesos de practica y titulacion.
1.9.- Generar articulaciones con IES.
1.10.- Generar alianzas estratégicas con empresas segun especialidades.
1.11.- Aumentar cantidad y calidad de los centros de practica.
1.12.- Disminuir la repitencia.

1. 13.- Disminuir el retiro de estudiantes.

OBJETIVO ESTRATEGICO

2.- Establecer un mecanismo de gestion que permita consolidar, controlar y monitorear los
resultados de la calidad educativa.

META ESTRATEGICA

2. 1.- Implementar un sistema de indicadores de calidad internos y ministeriales para todas
las areas de procesos educativos.

2.2.- Implementar un sistema de monitoreo y control de Aprendizajes en Competencias Basicas
Transversales.

2.3.- Implementar un sistema de registro, monitoreo y control de practicas y titulacion.

2.4.- Implementar un sistema de monitoreo y control de estudiantes con riesgo de repitencia.
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