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l. Resumen

El presente trabajo establece la elaboracion de un Plan de Mejoramiento Educativo,
sustentado en una fase estratégica que conlleva el analisis de un proyecto educativo
institucional y una autoevaluacion institucional, sustentado en una planificacion
estratégica y una fase anual con un diagnéstico , una planificacion, una implementacion,

seguimiento y monitoreo y una evaluacion.

Esto significa claramente, la aplicacion teérico-practica de los conocimientos vy
habilidades adquiridas, ademas de la busqueda, analisis y solucion creativa de las
problematicas relacionadas con las necesidades de una comunidad educativa en los
cuatro ambitos de la gestion como lo son: Gestion Curricular, Liderazgo, Convivencia
Escolar y Recursos, en una investigacion de tipo descriptiva, cuantitativa que llevan a
una reflexion final y un PME elaborado, mediante el método de la observacion, utilizando
fichas de autoevaluacion y entrevistas.




uMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTONOMA

Il. Introduccion

El aseguramiento de la Calidad consiste en tener y seguir un conjunto de acciones
planificadas y sistémicas implantadas dentro del sistema de calidad de la organizacién ,
aquello implica una medicion, seguimiento y analisis de procesos, para luego, y en
consecuencia, obtener los resultados planificados y la validez de la mejora continua de

los mismos.

Estas acciones se llevan a cabo en los establecimientos nacionales a través de la
implementacion de un PME ( Plan de Mejoramiento Educativo), que es la herramienta
central de planificacién, implementacion y evaluacion del mejoramiento educativo en
escuelas, colegios y liceos, en tanto sirve de guia para la evaluacién institucional y
pedagogica de cada establecimiento, permite definir y trazar objetivos estratégicos a 4
afnos, ordena y articula las acciones e iniciativas anuales que permitiran alcanzar los
objetivos trazados, a partir de su implementacion, monitoreo, seguimiento y ajuste

continuo.

Para ello, realicé un analisis exhaustivo de mi realidad educativa que me permitié la
realizacion final de un plan de mejoramiento educativo considerando su plan de accion
anual, las bases y el marco curricular que definen qué se espera, que aprendan todos
los estudiantes sin distingo y la articulacién con los otros instrumentos de gestidn (planes
requeridos por normativa y PEI) para el desarrollo integral de los y las estudiantes, en

funcién del cumplimiento de las metas nacionales para el aprendizaje.
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En este proceso se considerd resultados institucionales que corresponden a la
informacion y evidencia cuantitativa (metas de eficiencia, resultados, matricula, etc.) y
cualitativa (escalas de percepciones, de valores, de grados de satisfaccion) sobre la
situacion actual del establecimiento educacional, fundamentalmente respecto de los

aprendizajes obtenidos por los estudiantes.

Dentro de este marco, los resultados institucionales (cuantitativos y/o cualitativos)
aportaron evidencia al analisis de la situacion actual del establecimiento educacional vy,
en particular, al desarrollo de las apuestas formativas definidas en el proyecto educativo
institucional, informacion util para la definicion de objetivos y metas estratégicas a cuatro
afnos en distintas dimensiones del PME e informacion que permitié determinar el impacto
de los procesos institucionales y pedagodgicos en la mejora escolar y en el aprendizaje

de las y los estudiantes para la construccion de un PME.
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IIl. Marco Tedrico

Para el disefio del plan, se toma como punto de partida el Proyecto Educativo
Institucional (PEIl) de cada comunidad escolar. Téngase presente que el PEIl de cada
institucion expresa el horizonte formativo y educativo del establecimiento; desde lo
cognitivo, social, emocional, cultural y valérico (Torres Jeldes Claudia, 2022).

Para el Ministerio de Educacion son los directivos, docentes, asistentes de la
educacion, estudiantes, padres, madres y apoderados y el equipo técnico del sostenedor
los protagonistas y primeros responsables de los procesos y resultados educativos del
sistema escolar. Desde esta perspectiva, son los establecimientos educacionales y sus
comunidades los que estan en el centro de los procesos escolares, que el MINEDUC y
el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC) busca promover, desplegar y asegurar

( Orientaciones —articulacion de los instrumentos de Gestion, 2018).

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) expresa el horizonte del establecimiento, es
decir, su propuesta orientadora en los ambitos cognitivos, sociales, emocionales,
culturales y valdricos. Es el movilizador del quehacer educativo de la escuela a través
del cual se definen sus principios formativos. Estos principios orientan el desarrollo de
los diferentes planes que aportan al proceso de mejoramiento de la instituciéon escolar
(PME vy planes especificos). Corresponde al “lugar final que se quiere alcanzar o llegar”
como comunidad educativa y se expresa mediante una vision y mision institucional y
sellos educativos particulares, entre otros ( Orientaciones -articulacion de los

instrumentos de Gestion, 2018).
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Una escuela gie aspire a ser una comunidad de aprendizaje, ha de hacer ostensible
un modelo que sea “ capaz de dirigirse a si mismay, a su vez, aprenda de sus propias

experiencias” ( Antunez,2011).

La politica de convivencia del MINEDUC no sdlo buca crear climas de convivencia
COmo un mecanismo para mejorar los aprendizajes escolares; ademas, los considera un
elemento clave para desarrollar en los estudiantes la capacidad de aprender a vivir en
comunidad o, dicho de otro modo, para aprender a ser ciudadanos/as. ( MINEDUC 2015-
2018).

La Promulgacion de la Ley N° 20.550, que modifico la Ley N° 20.248, de subvencién
escolar preferencial, vino a modificar completamente el escenario de la educacién, pues
en ella se instala la idea de lograr una mejor calidad, basado en principios de una mejora
en todos los sentidos en el ambito educativo, ademas de ordenar la relacion recursos,
liderazgo, resultados, estudiantes, los cuales hasta el momento resultaba dificil de
congeniar, impidiendo alcanzar los niveles de calidad que ameritaba la educacion del
momento. Uno de los elementos mas relevantes es la creacion del PME (Plan de

Mejoramiento Educativo).
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El presente proyecto propone modificar la forma en que los establecimientos “en
recuperacion” deberan cumplir con las mencionadas obligaciones adicionales al Plan de
Mejoramiento Educativo, reconociendo una mayor relevancia y autonomia al trabajo del
propio establecimiento. Por esta razon, se elimina el equipo tripartito obligando al
sostenedor a elaborar y cumplir el Plan de Mejoramiento Educativo para establecimientos
‘en recuperacion”. Sin perjuicio de lo anterior, para su elaboracion podra contar con el
apoyo de una persona o entidad externa con capacidad técnica sobre la materia,
incorporada al Registro Publico de Personas o Entidades Pedagdgicas y Técnicas de
Apoyo, del Ministerio de Educacion. Asimismo, dicho plan debera ser aprobado por el

Ministerio de Educacion.

Cabe tener en cuenta que los establecimientos clasificados en esta categoria
arriesgan perder su reconocimiento oficial, en consecuencia, se considera de gran
importancia este cambio por cuanto carece de légica sancionar a un sostenedor que no

es autonomo en la realizacion del mencionado plan de mejoramiento.

Aquello iba de la mano de acciones efectivas que ayudarian a cimentar los cambios
que se requerian establecer metas de efectividad del rendimiento académico de sus
alumnos, y en especial de los prioritarios, en funcion del grado de cumplimiento de los
estandares de aprendizaje y del grado de cumplimiento de los otros indicadores de

calidad a que se refiere el articulo 17 de la ley N° 20.529.
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Sin perijuicio de lo establecido en el numero 1 del articulo 34, el Convenio de Igualdad
de Oportunidades y Excelencia Educativa podra ser renovado para cada establecimiento

educacional cuando se cumplan, copulativamente, los siguientes requisitos:

e Solicitar al Ministerio de Educacion, de acuerdo a la modalidad que éste establezca
mediante resolucion exenta, la renovacion del convenio. La solicitud debera ser

presentada, a lo menos, 60 dias antes de la expiracion del mismo.

e Haber rendido la totalidad de las subvenciones y aportes recibidos, conforme a lo
establecido en el articulo 7°, letra a) que implica haber gastado, a lo menos, un
70% de las subvenciones y aportes recibidos, de acuerdo a lo dispuesto en el

articulo 6°, letra e).

e Para dar cumplimiento a lo dispuesto en la letra d) del articulo anterior, el
sostenedor debera elaborar un Plan de Mejoramiento Educativo que incluya
orientaciones y acciones en cada una de las areas o dimensiones sefaladas a
continuacion, priorizando aquellas donde el sostenedor considere que existen

mayores necesidades de mejora.
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Las acciones a que hace referencia el inciso anterior son las siguientes:

" Acciones en el area de gestion de recursos, tales como la definicién de una politica
de perfeccionamiento para los docentes del establecimiento, destinada a fortalecer
aquellas areas del curriculo en que los alumnos han obtenido resultados educativos
insatisfactorios; disefo e implementacion de sistemas de evaluacién de los docentes de
los establecimientos educacionales particulares subvencionados y sistemas de
evaluacion complementarios en establecimientos municipales o administrados por
corporaciones municipales; incentivo al desempefio de los equipos directivos, docentes
y otros funcionarios del establecimiento, los que deberan estar referidos a las metas y
resultados estipulados en el Plan de Mejoramiento Educativo, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 47 del decreto con fuerza de ley N° 1, de 1996, del Ministerio
de Educacidn, o en base a los mecanismos propios que establezcan los establecimientos
particulares subvencionados, los que deberan estar basados en instrumentos
transparentes y obijetivos; fortalecimiento de los instrumentos de apoyo a la actividad
educativa, tales como biblioteca escolar, computadores, Internet, talleres, sistemas de

fotocopia y materiales educativos, entre otras.".
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Las acciones contenidas en los Planes de Mejoramiento podran ser modificadas,
excepcionalmente, cuando se produzcan cambios en las condiciones que se tuvieron en
consideracion para la formulacién de dichos planes. Dichas modificaciones sélo se
materializaran una vez cumplida la obligacién del literal d) del articulo 7° de esta ley.

Durante 2014 el Mineduc propuso un nuevo enfoque de trabajo, en relacion con su
proceso de mejoramiento continuo a través del SAC (Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de las Educacion) crea dos instrumentos PEl y PME.

Este esquema institucional exige establecer nuevas coordinaciones y articulaciones
entre los niveles central, regional y local, asi como una llegada coordinada a las escuelas,
colegios y liceos y al nivel intermedio. De lo que se trata es poner el sistema de
aseguramiento al servicio del mejoramiento educativo, entregando orientaciones y

apoyos contextualizados (Mineduc 2018).

Desde el afio 2015 en adelante, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) se basa
en un enfoque de mejoramiento de mediano y largo plazo a partir del cual las
comunidades educativas de los establecimientos educacionales planifican su

mejoramiento a 4 afios plazo (Mineduc 2018).
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10

Desde el Proyecto Educativo Institucional, la propuesta se centré en el desarrollo e

implementacion del plan de mejoramiento, relevando a cada establecimiento educacional

a una autoevaluacion institucional con una meta a 4 afios. Aquello se materializa en la

programacioén e implementacién de planes anuales, definicion de objetivos y metas, esto

permite a los colegios establecer prioridades, contar con indicadores de desempenfo, los

cuales facilitan el proceso de retroalimentacién. Por otra parte, el PME organiza de

manera sistematica e integrada los objetivos, metas y acciones intencionando un ciclo

de mejora continua, cuyos resultados ayudan a mejorar la gestion institucional.

El MINEDUC, define al PME como una “herramienta relavante para orientar,

planificar y materializar procesos de mejoramiento institucional y pedagogico de los

centros escolares” (MINEDUC, 2017).
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El PME se divide en 2 fases:

Fase Estratégica

. Analisis del Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.), y autoevaluacion institucional.

. Planificacion Estratégica.

Fase Anual

. Diagnostico Anual

. Planificacion

. Implementacién, seguimiento y monitoreo

. Evaluacion.

La importancia de este proceso continuo es que permite retroalimentar y modificar los
procesos en caso de identificar nuevas necesidades de las cambiantes realidades de

cada establecimiento.

Esta forma de observar la educaciéon pretende que la Reforma lleve a cabo multiples
enfoques, esto implica transformar las practicas institucionalizadas en el sistema escolar
hacia formas de trabajo cada vez mas participativas y colaborativas, basadas en
enfoques de caracter formativo, inclusivo, participativo, territorial, de derechos y ético.
(Mineduc, 2018).
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El afno 2018 las comunidades educativas, segun indicaciones ministeriales deberan
ser protagonistas de las acciones, considerando no solo los resultados, sino también la
inclusion, se da énfasis a la colaboracion y la participacion como elementos de desarrollo

de las estudiantes.

Durante este ultimo afio y producto de la pandemia del COVID, no sélo Chile fue
testigo de cambios radicales, todo el mundo se hizo participe de cuidados, distancias
sociales, incertidumbre, inflacién, muertes y cambios de habitos que se transformaron en
una suerte de escudo para evitar el contagio, esta realidad afect6 a todos los ambitos de
nuestra sociedad, y la educacion no fue la excepcion, de manera repentina, las
cuarentenas nos obligaron a encerrarnos y cumplir una serie de cambios en nuestros
comportamientos cotidianos y a enfocarnos a vivir una suerte de dualidad la educacion
presencial y la educacion remota, aquello apresuré el proceso de tecnologizacion que

las escuelas, estas fueron las lecciones aprendidas del 2020:

Uso de Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion (TICS).

Cuidado mutuo y Convivencia Escolar.

Implementar procesos de monitoreo y retroalimentacion formativa.

Que las instituciones y su gestion sean flexibles a los cambios.

Esto implica planificar de manera flexible de acuerdo a las evidencias y necesidades
del contexto, esta adaptacion a los cambios, es el nuevo paradigma que implica la
comprension del sistema escolar, y la capacidad de la escuela para organizar y regular
su funcionamiento de manera de seguir evolucionando en condiciones variables, esa

sostenibilidad permite mitigar los efectos y anticiparse a algunas situaciones de riesgo.
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Esquema grafico de las etapas del Plan de Mejoramiento Educativo

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO:
Ciclo de Mejoramiento

FASE1 FASE 2

12 ETAPA - 22 ETAPA [> 32 ETAPA E> 42 ETAPA

Periodo Anual

2 Andlisis Formulacion : : i A
R Petati e Diagndstico Evaluacion del R

stratégicoy de Objetivos y Ciclo de
T Autoevaluacién Metas Mejoramiento i i
I Institucions! Estrattgicas ‘ Planificacion Anual ’ |
C L J c
U del o |
L Antes del afio 1 Implementacion \_Y_} U

- Relevancia del PEI L
A - Analisis sistémicoy participative Finalizando A

- Vision estratégica de los procesos Evaluacion ano 4

L ]
T
Afol,2,3y4
Fase Despliegue: Fase Instalacion: Fase Consolidacion:
Sep 2014 —Marz 2015 Marzo — Diciembre 2015 Desde 2016

Fuente: www.google.com/search?g=etapas+del+plan+de+mejoramiento+educativo.

Esta nueva forma de entender la educaciéon esta basada en el concepto de Calidad
cuyos multiples atributos, clases y definiciones culturales, empresariales y filosoficas se
presentaron como paradigma deseado de transformacion, de logro, y que, basado en la
busqueda de una mejora continua, a partir de mecanismos de evaluacion y
autoevaluacioén, permiten sondear debilidades para aplicar acciones deseadas en la
gestion de un establecimiento. buscando el estilo de gerencia de la Calidad Total.
(Sanchez 2001)
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El aseguramiento de la calidad consiste en tener y seguir un conjunto de acciones
planificadas y sistémicas implantadas dentro del sistema de calidad de la organizacién
(Cantén 2001)

Aquello implica una medicidn, seguimiento y analisis de procesos, para luego, y en
consecuencia, obtener los resultados planificados y la validez de la mejora continua de

los mismos.

De igual forma estas acciones se llevan a cabo en los establecimientos nacionales a
través de la implementacion de un PME (Plan de Mejoramiento Escolar) y que en la
actualidad genera una cultura escolar que busca brindar esa calidad, instalando la
perspectiva mencionada anteriormente con la ejecucion de un plan organizado, el cual,
es sometido, periddicamente, a observaciones. Y asi buscar respuestas que sigan
constantemente siendo revisadas hasta alcanzar los objetivos planteados, logrando de
esta manera eficiencia y eficacia en los procesos del sistema que comprende el

establecimiento.
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Esta mirada de la educacion, ademas, implica una serie de conexiones que se deben
llevar a cabo dentro de la unidad interna con FASES estratégicas de aplicacion de la
calidad a provocar, por lo que requiere intervenciones efectivas dentro de los grupos
seleccionados, por ejemplo, en el concepto de Liderazgo, se requiere un lider ductil, de
pensamiento amplio para lograr consensos que apoyen el logro de las metas propuestas,
y que a partir de una actualizacién efectiva de todos los recursos humanos y técnicos
permitan brindar las oportunidades de equidad para obtener las metas propuestas, de
esta forma la aplicacion de este SISTEMA a la educacion va inyectando una manera
nueva de entender el aprendizaje, basado en acciones innovadoras con el uso de las tics
y con la implementacion de didacticas creativas que se apoyen en el trabajo colaborativo
y con las ideas de inclusién, todo lo cual va formulando una identidad de excelencia en
el trabajo actual y en las perspectiva que de ella se puedan derivar. De esta manera, el
trabajo curricular pedagogico, adquiere su relevancia, al transformarse en su mayor
ocupacion y al considerar el aula como el lugar donde esta iluminacion y logros del

aprendizaje busquen ser alcanzados por los estudiantes.

Asi mismo, los profesores deben buscar altas expectativas y generarlas en sus
educandos, de manera tal, que las visiones y revisiones que de ellos viniere, pudieran
hacer eco en quienes son, por ellos educados, y que tales argumentos pudieran ser parte
de la discusion que ayuden a buscar la superacion de los problemas que presente dicha

unidad educativa.
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IV. Marco Contextual

El Liceo Bicentenario Colegio Panquehue pertenece a la comuna del mismo nombre
y que basa su actividad fundamentalmente en la agroindustria, existiendo poca
instalacion de empresas productivas en el sector. Su poblacion es esencialmente rural y
con baja escolaridad, para muchas familias es importante que sus hijos logren completar
su escolaridad obteniendo para ellos un logro de superacion.

Cabe destacar que la comuna se ubica en la provincia de San Felipe de Aconcagua,
a una distancia de 237 kilometros de la capital regional y a 226 kildbmetros de Santiago.
Panquehue tiene una superficie de 121,9 km2 y de acuerdo con el ultimo Censo de
Poblacion y Vivienda realizado el 2017, posee una poblacion de 7.273 habitantes

(Biblioteca Congreso Nacional, Reportes Comunales, 2017).

El proyecto educativo del Liceo Bicentenario Colegio Panquehue, esta centrado en la
persona y su mision es que sus estudiantes sean felices, emprendedores, criticos,
reflexivos, conscientes y protectores del medio ambiente, motivados a través del
desarrollo artistico y cultural para seguir estudios superiores o se integren a la vida del
trabajo, con un espiritu de proyeccion y superacion de sus metas, para que construyan
un futuro que beneficie a la comunidad en su desarrollo local en el contexto de un mundo

globalizado.




17

uMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTONOMA

Sellos Educativos del Liceo Bicentenario Colegio Panquehue

% Creadores de expectativas para una proyeccion social y académica
+ Rescatar y fomentar las raices patrimoniales humanas nacionales (tradiciones,

etnias, bailes, etc).

En la comuna de Panquehue, existia en el centro de la Comuna la escuela F-80, que
impartia de 1° a 8° basico, a partir del 01 de marzo de 1988 se traslada a otro sector de
la comuna; y es en ese momento que en sus dependencias nace el Colegio Panquehue,
que se convertiria en el unico liceo de la comuna y que impartiria 7° y 8° basico y de 1°
a 4° medio de ensefanza cientifico humanista, desde ese momento comienza a
entregarse a la comunidad la oportunidad de que los jovenes de la comuna pudiesen

terminar su enseflanza media y asi seguir estudios técnicos o superiores.
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Con el transcurso del tiempo se visualizaba la necesidad de entregar a la comunidad
otra oportunidad, ya que existia un gran numero de adultos de la comuna y de sus
alrededores que tenian sus estudios inconclusos, y que concluirlos significaba
trasladarse a otra comuna de la provincia, es por ello que, en el aino 2010, con apoyo de
las autoridades locales surge la modalidad vespertina del Colegio Panquehue. Modalidad
que ha significado entregar a jovenes y adultos la opcién de terminar sus estudios de

ensefanza media y de continuar estudios superiores, ya sea, técnicos o profesionales.

En el ano 2013, se vislumbra otra necesidad comunal , que se relaciona con entregar
a nuestros jovenes la oportunidad de estudios técnicos profesionales y es por ello que
por iniciativa de la autoridad se realiza un estudio con la Universidad Catdlica de
Valparaiso para vislumbrar las carreras que tuviesen proyeccion de empleabilidad y es
asi como en el ano 2014 se crean las carreras Técnicas de Electricidad y Administracion

(Carrera que en el afio 2017 opta por la mencién en Logistica).

Como comunidad educativa han avanzado y existen logros importantes: Resultados
académicos por sobre la media de acuerdo a nuestro nivel socioeconémico, estudiantes
egresados en todas las modalidades ( HC-TP- Adultos), resultados importantes en la
PSU que significa que nuestros estudiantes egresen de carreras técnicas y profesionales
y en el aio 2018 el Colegio Panquehue obtuvo el 7° lugar a nivel regional en resultados
PSU.
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Informacioén del establecimiento

Establecimiento | Liceo

Bicentenario

Colegio

Panquehue.
Comuna Panquehue.
Regién Valparaiso

Categoria de | Medio

desempeiio

Fuente: https://agenciaorienta.gob.cl/docente/media/14202
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El establecimiento mantiene convenios con instituciones superiores que ayudan a sus
estudiantes a cumplir sus suefios como: PACE (Programa de Acompafiamiento y Acceso
Efectivo a la Educacion Superior UV) , Instituto Profesional AIEP, Centro Formacion
Técnica LA PLACE, Instituto INACAP y TASC UPLA (Talento Académico Socialmente
Constructivo) que permite a los estudiantes seguir estudios superiores, ya sea, técnicos
0 superiores en las carreras de su interés, ademas de trabajar proyecto de vida y

orientacion vocacional.

En el caso de la ensefianza Técnico Profesional se orienta seguir estudios superiores
en las carreras escogidas para una continuidad de estudios, ademas de contar con
convenio con el Instituto Tecnoldgico de la UPLA ( Universidad de Playa Ancha) que
contempla una adecuacidn curricular en la carrera de Técnico en Administracion donde
se homologan 2 asignaturas, convenio que en el afio 2022 se ha ampliado al CFT de la

PUCYV con 3 moédulos de la carrera de Electricidad.

En el caso de la modalidad vespertina esta fue cerrada en el aiio 2021 por una decision

del alcalde, producto de la pandemia.
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Actualmente la direccion del establecimiento esta liderada por la Sefiora Maria Paz

Gonzalez Valdivia ( Profesora de Lenguaje).

Composicion Planta

Dependencia. Municipal.
Niveles. 7° a4 MedioHCy TP
Modalidad. Diurna.

Horario. 8:00 a 17:35 hrs.
Inspector General. 01

Jefes UTP. 02

Encargado Sede Técnico Profesional. 01

Psicosocial. 01

PIE. 04

Asistentes de la Educacion. 09

Docentes 31

Fuente: Liceo Bicentenario Colegio Panquehue.

Debo senalar que el Colegio Panquehue que desde el afilo 2019 el establecimiento
obtiene la categoria de Liceo Bicentenario, debido a sus logros académicos y trayectoria
educativa, como ademas de contar con la certificacion medioambiental de EXCELENCIA
anos 2015-2018 y 2019-2022.
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Organigrama

DIRECTOR COLEGIO PANQUEHUE

CONSEIO DE COORDINACION DOCENTES DIRECTIVOS
¥ TECNICOS

CARGOS DOCENTES Y ASISTENTES DE EDUCACION
EQUIPOS DE CODRDINACION INTERNA

CONSEIO ADMINISTRATIVO
DE PROFESORES CONSEIO GENERAL DE

PROFESORES

JEFA DE UNIDAD
TECNICA PEDAGOGICA HC - TP

ENCARGADO COMV.ESCOLAR
CORDINADORA INTEGRACION
EQUIPO PSICOSOCIAL

COORDINADOR BIBLIO - CRA

DEPARTAMENTO COORDINADORES TECNICOS

CONSEJO ASESOR EMPRESARIAL

SEPTIMO — CUARTO BE HC 1 ME

SEPTIMO — CUARTD FEHC I HC-TP

I
Hue s

aF ML TR

A HELTE
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Fuente: Liceo Bicentenario Colegio Panquehue.
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Diagnéstico Institucional

23

El proceso de Diagnéstico constituye una instancia de reflexion colectiva para el

establecimiento educacional, en torno a las practicas que se abordaran para el

mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso fundamental,

para determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que permitan el

mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los objetivos y las

metas formuladas.

Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.

Describe la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o

pedagogicas que componen las diferentes dimensiones.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede

estar una practica.
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Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propoésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, cuyos propdésitos son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad vy
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a
la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica
institucional o pedagadgica.

4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de

SUS pProcesos.
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Analisis de las areas de proceso.

1. Area Gestion Pedagodgica

1.1. Subdimension: Gestion del Curricular

25

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el

equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso

de ensenanza-aprendizaje.

Practicas

1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga horaria de cada curso,
asignando las horas de libre disposiciéon en funcién de las metas
formativas y de aprendizaje del establecimiento y las necesidades e
intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de los profesores
y el horario de cada curso, privilegiando criterios pedagoégicos (como
distribucion equilibrada de los tiempos de cada asignatura en la semana,
experticia de los docentes, entre otros)

3. El equipo técnico pedagogico y los docentes realizan una
calendarizaciéon anual que pormenoriza los objetivos de aprendizaje a
cubrir en cada mes del afio escolar, en funcion del programa de estudios,
el grado de conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones

curriculares para los grupos de estudiantes que lo requieran.

Nivel de

calidad de
la practica
17234

X




4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion efectiva de las
clases calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la
interrupcién y suspension de clases, y para que ante la ausencia de un
profesor se desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagogico monitorea regularmente el logro de la
cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagogico propone y acuerda lineamientos
metodoldgicos generales, estrategias didacticas (como método de
ensenanza y evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y formas de uso
de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.
7. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases, las que explicitan los objetivos de
aprendizaje a tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluacion del
logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de
clases con el profesor para mejorar su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan procedimientos
de acompanamiento a la accion docente en el aula que incluyen
observacion de clases, analisis del trabajo de los estudiantes y reflexion
sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y
desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes corrijan a
tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con

sus estudiantes, de manera que estas constituyan parte del aprendizaje.

26




11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexién técnica
y analisis de resultados con los profesores, para revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar a los estudiantes
que necesitan apoyo y determinar las metodologias o practicas a

mejorar.

12. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de reflexion,
identificacion e intercambio de buenas practicas pedagdgicas, y analisis
de dificultades en el ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura
de trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion, adaptacion y
mejora de los recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y

establece un sistema para su organizacion y uso.

27
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1.2. Dimensién: Enseianza y Aprendizaje en el Aula

28

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de

clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Practicas

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen las
relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.
2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y
rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefanza, por
ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, generen analogias
y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen, modelen
conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en la
medida que aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes practiquen
y apliquen las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma
graduada, variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera
activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten

tareas, entre otros).

Nivel de calidad

de la practica

1

2

3

4
X
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7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje
en clases. En los casos de interrupciones consiguen volver a captar su

atencion y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el
trabajo de los estudiantes constantemente y mantienen una actitud de
altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo.
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1.3. Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

30

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar

el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracién

de sus diferentes necesidades.

Practicas

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar
y monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades
en el aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de
modo que cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para
cada estudiante con necesidades educativas especiales que incluye
apoyos académicos diferenciados, adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la familia, y

procedimientos de evaluacion y seguimiento.

Nivel de

calidad de la

practica
1,23
X
X

4
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5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo
de desertar e implementa acciones para asegurar su continuidad en

el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccion de estudios
secundarios y superiores, que incluye la entrega de informacion
actualizada sobre alternativas de estudio, instituciones, sistemas de

ingreso, becas y créditos.
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Area Liderazgo Escolar.

1.1. Dimensién: Liderazgo del Sostenedor.
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practicas y una conduccion efectiva.

Proceso general a evaluar: El liderazgo del sostenedor en relacion al logro de una
comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas

expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las

Nivel de
e calidad de la
practica
1 2|3 4
1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del X
director y el equipo directivo y los respeta.
2. El sostenedor establece metas claras al director. X
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion con el X
director y el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las
peticiones, informa oportunamente
4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos X
comprometidos.
5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados. X
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1.2. Dimension: Liderazgo Formativo y Académico del Director.

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacién al logro de una
comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas
expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las

practicas y una conduccion efectiva.

Nivel de
e calidad de la
practica
1.2 3 4
1. El director se compromete con el logro de altos resultados X
académicos y formativos.
2. El director instala y compromete a la comunidad educativa con los X
objetivos formativos y académicos del establecimiento, definidos en
el Proyecto Educativo Institucional.
3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la X
comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra confianza
en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los equipos como de los
estudiantes.
4. El director conduce de manera efectiva la gestiéon pedagogica y X

formativa del establecimiento: define prioridades, establece ritmo,
coordina y delega responsabilidades, afianza lo que esta funcionando
bien, establece acuerdos, detecta problemas y busca los

mecanismos para solucionarlos, entre otros.
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5. El director promueve vy participa en el desarrollo y aprendizaje de
los docentes: lidera conversaciones profesionales, promueve
desafios académicos a los docentes, comparte reflexiones e
inquietudes pedagdgicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el
establecimiento: orienta a su equipo a la identificacién y analisis de
las practicas que requieren modificarse, y evaluarse para

implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.
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1.3. Dimensién: Planificacién y Gestion de Resultados
Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento
de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de decisiones en cada

una de las etapas de estos procesos.

Nivel de
S calidad de la
practica
1723 4
1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional X
que incluye la definicion de la modalidad y las caracteristicas
centrales del establecimiento, la mision y vision educativa y la
descripcion del perfil del estudiante que busca formar.
2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de X
autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion anual.
3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, o X
plan estratégico o planificacion anual, que define prioridades, Metas,
estrategias, plazos, responsables y recursos.
4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo periddico X
del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o
planificacion anual.
5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados X

académicos y formativos de los estudiantes, los datos de eficiencia
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interna, de clima escolar, de satisfaccion de los padres y del
contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para la toma de

decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los datos

recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.
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Area Convivencia Escolar.

1.1. Dimension: Formacion
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de los estudiantes.

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a

cabo el establecimiento para promover la formacién afectiva, social, ética y espiritual

Nivel de
calidad de la
Practicas
practica
1123 4
1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos estipulados X
en el Proyecto Educativo Institucional en estrategias concretas para
alcanzar su logro (practicas pedagoégicas transversales, programa de
orientacién, actividades de encuentro, talleres extra-programaticos,
programas de formacién docente, alianza familia escuela, entre
otros).
2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de la X
Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos por todos
los miembros de la comunidad educativa, que se responsabiliza por
implementar y monitorear los lineamientos formativos.
3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de X
relacionarse y resolver conflictos.
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4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y
sexualidad, en concordancia con los lineamientos formativos del
Proyecto Educativo, hace un seguimiento a su implementacion y

evalua sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion de
conductas de cuidado personal y prevencion de conductas de riesgo
(consumo Yy trafico de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su

implementacion y evalla sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y
apoderados en el proceso de aprendizaje académico y formativo de

sus hijos.
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1.3. Dimensién: Convivencia Escolar.
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Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el
establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y

seguro.

Practicas

Nivel de

calidad de la

practica

12

3

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y
buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa 'y en
todos los espacios formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios,

actos ceremoniales, eventos deportivos).

X

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la
riqueza de la diversidad como parte de cualquier grupo humano y

previene todo tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que
explicita las normas para organizar la vida en comun, que es
conocido por el conjunto de la comunidad educativa y que se hace

cumplir de manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades

cotidianas.
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5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la
escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como
psicoléogicamente (infraestructura adecuada, personal idéneo,

protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales
o violentas, desde las situaciones menores hasta las mas graves, a

través de estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacion

sistematica, a través de estrategias concretas.
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1.3 Dimension: Participacion.
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conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el

establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que

Nivel de
e calid’ad de la
practica
1,23 | 4
1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los X
estudiantes, lo que motiva su participacion en torno al Proyecto
Educativo Institucional.
2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de los X
distintos estamentos de la comunidad educativa para crear lazos y
fortalecer el sentido de pertenencia.
3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un X
sentido de responsabilidad con su comunidad, entorno y sociedad, y
los motiva a realizar aportes concretos.
4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el X
debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un
contexto de respeto.
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5. El establecimiento promueve la participacion de todos los
estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo

Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los estudiantes a
través del Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los cuales

han sido elegidos democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los
padres y apoderados a través del Centro de Padres y los Delegados

de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los docentes a
través de la realizacién periodica del Consejo de profesores y lo
valida como una instancia fundamental para discutir temas
relacionados con la implementacion del Proyecto Educativo

Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y
eficientes para informar a los apoderados y estudiantes respecto de

su funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses de
los apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros tanto para
recibir sugerencias, inquietudes y criticas, como para canalizar

aportes u otras formas de colaboracién.
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Area Gestion de Recursos.

1.1. Dimension: Gestion del Recursos Humanos.
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un cuerpo docente idéneo, comprometido y motivado con su labor.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con

Nivel de
calidad de la
Practicas
practica
11234
1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa X
para implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos
educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y
funciones.
2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja X
tasa de ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso
de licencias.
3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a X
los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de
trabajo.
4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y X
retroalimentacion de desempeio docente y administrativo,
orientados a mejorar las practicas.
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5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de
necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia
e implementa politicas de formacién continua y perfeccionamiento

profesional conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el

compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de

desvinculacién, incluyendo advertencias de incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo,

colaborativo y de respeto.
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1.4. Dimension: Gestion de Recursos Financieros y Administracion.
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Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que

aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Practicas

Nivel de calidad

de la practica

1

2

3

4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de
manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza un

alto nivel de asistencia a clases.

X

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las
necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto

y controla su cumplimiento a lo largo del aio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera
ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo

a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene
sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se
ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan con su
Proyecto Educativo Institucional y su Plan de Mejoramiento.
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7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes
existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en
favor del Proyecto Educativo.
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1.5. Dimension: Gestion de Recursos Educativos.
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Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provisién, organizacién y uso de recursos educativos

necesarios
Nivel de
T calidad de la
practica
2|3 4
1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que X
facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.
2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes X
para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los
niveles y establece normas y rutinas que favorecen su adecuada
organizacion y uso.
3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, X
que apoya el aprendizaje de los estudiantes.
4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, X

para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y facilitar la operacion

administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el
equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencién, reposicion y control de inventario

periodicos.
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Analisis FODA

V.1 Fortalezas :

V.1.1 Gestidn curricular :

a) Ejecuciéon de Plan de Mejoramiento Educativo centrado en el aprendizaje de los
estudiantes.

b) Numero de horas para la funcion de UTP en la Sede Humanista Cientifico y
Técnico Profesional.

c) Participacion activa en las redes pedagdgicas tanto a nivel comunal y provincial.

d) Docentes destacados y competentes en la Evaluacion Docente.

e) Contar con tiempos destinados a la planificacion, articulacion vy trabajo
colaborativo entre docentes y especialistas del proyecto de integracion.

f) Apoyo pedagdgico a los alumnos (as) con resultados deficientes

g) Participacion de docentes en cursos de perfeccionamiento

h) Mejora en los resultados PDT (ahora PAES)

i) Comienzo de trabajo en Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).

j) Actividades curriculares y extra curriculares calendarizadas, consensuadas e
institucionalizadas.

k) Realizacion de talleres en base a los intereses de los estudiantes. (Banda de

guerra, Danza, Voleibol, Musica, futbol).
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a)

b)
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2 Liderazgo :

Equipo directivo con foco en el logro de aprendizajes, realizando monitoreo y
seguimiento a acciones y actividades institucionales.

Equipo Directivo con horas destinadas al trabajo pedagdgico, ya sea,
acompanando a los docentes u orientando el proceso pedagdgico.

Capacidad del Equipo Directivo y del Equipo Multidisciplinario en la generacion de
redes de apoyo.

Actuar coordinado de equipo de gestidon educativa.

Reformulacion del PEI de acuerdo a las necesidades del establecimiento.

Centro General de Padres y Apoderados con personalidad juridica y postulando
a proyectos.

Reformulacion del Manual de Convivencia y Reglamentos de acuerdo a las

necesidades del establecimiento y a las nuevas normativas ministeriales.

.3 Convivencia Escolar:

Participacion activa de estudiantes en los Consejos Escolares.

Apoyo por parte de profesionales en el ambito psicosocial (asistente social y
psicologa).

Toma de conocimiento y entrega del Manual de Convivencia y protocolos a todos
los Padres y apoderados.

Contar con inspector de patio que apoyan la labor de inspectoria general y
fortalecen la buena convivencia.

Reglamento de Convivencia, con protocolos de actuacion en abuso sexual,
maltrato escolar, embarazo, género.

Funcionamiento de los Consejos Escolares con caracter consultivo en la practica.
Apoyo del centro de padres y de alumnos para actividades del colegio (Dia de la

madre, Dia del alumno, Aniversario, Dia del profesor, etc).
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V.1.4 Gestion de Recursos:

a) Autonomia en la decisidon del uso de recursos por parte del establecimiento en

b)

d)

e)

f)

g)

relacion al Plan de Mejoramiento Educativo.

Postulacion a Becas : Bare, PDT y de pro-retencion para los estudiantes del

colegio.

Sala de computacion, en funcionamiento con foco pedagdgico.

Dotacion docente completa.

Implementos tecnoldgicos en el establecimiento (Fotocopiadoras, Notebook, Data
Show, entre otros).

Realizacion Cuenta Publica por parte de la directora del establecimiento.

Postulacion de proyectos via Centro de Padres y Centro de estudiantes.
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V.2 Debilidades

V.2.1 Gestién Curricular:

a) Falta articulacion pedagdgica con las escuelas basicas de la comuna para
fortalecer aprendizajes y asi mejorar diagndstico en 1° medio.
b) Falta mejorar los procesos evaluativos para concretar una retroalimentacién

efectiva y centrada en el aprendizaje.

V.2.2 Liderazgo:

a) Falta de capacitacion en el area de orientacion.

b) Poca capacidad de cubrir las licencias médicas en asignaturas que requiere de
especialistas (Quimica, Fisica, Matematica, especialidades, etc).

c) Desarrollar la articulacion de parte del establecimiento con las escuelas que

imparten ensefianza basica de la comuna.

V.2.3 Convivencia Escolar :

a) Falta de horas de un encargado de convivencia escolar dedicado sélo a esa area.

b) Mejorar la capacitacion en el area de orientacion dirigida a los docentes para
cubrir todas las necesidades requeridas por el establecimiento.

c) Mejorar el compromiso de los padres y apoderados en el involucramiento de los

aprendizajes de sus hijos e hijas.
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V.2.4 Gestion de Recursos:

a) Falta de autonomia en la utilizacion de los recursos, debido a que estos son

administrados por el Departamento de Educacién Municipal.

b) Falta de recursos econémicos para potenciar el area Tecnico Profesional.

c) Alumbrar y mejorar la capacidad de Wifi ; (50 GB) en el establecimiento Técnico

Profesional.
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V.3 Oportunidades

V.3.1 Gestion curricular:

a)

b)

g)

h)

Capacitacion permanente de los docentes del establecimiento, a través del
CPEIP.

Asesoria técnico pedagodgica permanente por parte del equipo pedagogico del
DAEM.

Se establece espacios y horarios vinculados a la reflexion pedagogica.
Participacion activa de los docentes a redes provinciales, reuniones, charlas,
capacitaciones , etc.

Pertenecer a la red PACE que permite a al 15% de los estudiantes con mejor
rendimiento acceder a estudios superiores sin PDT.

Pertenecer a la red TASC de la UPLA que permite que un grupo de estudiantes,
con promedio superior a 5.8, pueda acceder al ingreso de la Universidad de Playa
Ancha.

Vinculacién de la ensefianza Técnico Profesional con la comunidad, ya sea, en
exposiciones o en atencion a la comunidad segun sea sus requerimientos.

Participacion en la red técnico profesional de la provincia.

V.3.2 Liderazgo:

a)

b)

Apoyo de parte de autoridades de la comuna y DAEM cuando se requiere en
todos los ambitos.

Perfeccionamiento otorgado por instituciones externas (Mineduc).
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V.3.3 Convivencia Escolar :

a) Existen instancias de analisis y reflexion comunitaria como reflexion pedagogica,
consejos técnicos y consejos escolares.

b) Padres y apoderados participativos de las actividades del establecimiento.

c) Coordinacién con redes de apoyo para el fortalecimiento de los ambitos

psicoldgicos y sociales.

V.3.4 Recursos:

a) Participacion en programas gubernamentales, Enlaces, SENDA, Junaeb.

b) Postulacién permanente a proyectos de inversion en infraestructura y recursos
para el colegio.

c) Colaboracion del DAEM y de Autoridad comunal en actividades del colegio.
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V.4 Amenazas

V.4.1 Gestiéon Curricular
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a) Competencia de matricula con establecimientos cercanos HC y TP (Catemu, San

Felipe, LLay LLay).

b) Baja escolaridad de los apoderados lo que incide en las bajas expectativas de sus

hijos y en sus resultados.

V.4.2 Liderazgo

a) Debilidad en programa SENDA en el establecimiento en lo referido a los casos

derivados por algun problema.

V.4.3 Convivencia Escolar:

a) Se deben fortalecer las estrategias para consolidar el respeto mutuo, ya que la

pandemia permitio que los estudiantes este afio escolar presenten dificultades

para respetar las opiniones contrarias y la escucha activa.

b) Estudiantes viven en entornos con riesgos sociales lo que implica poder tener

contacto con drogas y alcohol.

V.4.4 Recursos:

a) Mejorar lugares de esparcimiento y cultura para la comunidad.
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Resultados Académicos SIMCE

Resultados SIMCE 8°| 2015 2017 2019

Basico

Matematica 241 233 228

Lenguaje 208 250 211

Resultados SIMCE Il | 2016 2017 2018

Medio

Matematica 232 227 250
252 255 258

Lenguaje
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Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS)

8° BASICO

2017

2019

motivacion escolar

Autoestima académica vy

89

89

escolar

Clima de convivencia

89

94

ciudadana

Participacion y formacion

97

97

Habitos de vida saludable

93

93

Segundo Medio

2016

2017

2018

Autoestima académica vy

motivacion escolar

80

83

88

Clima de convivencia

escolar

88

89

94

Participacion y formacion

ciudadana

93

96

96

Habitos de vida saludable

91

93

91
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Tasa de Titulacion de Estudiantes

Ano de egreso 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Administracion 86% 100% 90% 80% 100% 82%
Electricidad 40% 67% 100% 75% 80% 100%
Tasa de titulacion anual | 63% 84% 95% 78% 90% 91%

Las causas de los resultados positivos obtenidos en el establecimiento se relacionan

con generar altas expectativas de sus estudiantes, fortalecer las habilidades de lenguaje

como: extraer informacioén explicita, vocabulario e identificacion de idea o ideas centrales,

apoyar de manera social y emocional a los estudiantes que presentan dificultades. En

cuanto a los resultados negativos, las causas se relacionan con insuficiencia en el

desarrollo de habilidades matematicas como: resolucidon de problemas y operatorias.
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Han influido en el proceso pedagdgico la utilizacion de estrategias como el trabajo
colaborativo para apoyar a los estudiantes que presentan dificultades, también el
refuerzo positivo constante, el disefio de estrategias interdisciplinarias y el analisis
constante de las dificultades pedagdgicas o de gestibn que se presentan en el
establecimiento, falta fortalecer el proceso de orientacion de los estudiantes y de su
familia para la toma de decisiones importantes para su futuro, ya sea, académico o de

proyecto de vida.

Cuantitativamente se han mejorado los resultados de aprobacién en las distintas
asignaturas, bajos indices de desercion escolar, indices de repitencia mas bajos, se
elevaron los resultados PDT en todas las asignaturas evaluadas, la movilidad de los
estudiantes en el Simce de 2° medio de insuficiente a elemental fue mayor, los titulados
superan el 80%; se debe mejorar en la asignatura de matematicas los resultados Simce
de 2° medio pues el 80% esta en insuficiente y falta mejorar la retroalimentacion, ademas
falta socializar instancias de experiencias pedagdgicas exitosas para replicar en otras
asignaturas y también falta socializar las dificultades pedagodgicas para obtener de los
pares la retroalimentaciéon efectiva y fortalecer la orientacidn académica, valdrica,

proyecto de vida en todos los niveles del establecimiento.
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seran descriptivos permitiendo realizar un plan de mejoramiento:

Area

Fortalezas

Debilidades

Gestioén curricular :

Ejecucién de Plan
de Mejoramiento
Educativo

centrado en el
aprendizaje de los

estudiantes.

Numero de horas

para la funcion de

UTP en la Sede
Humanista
Cientifico y
Técnico
Profesional.

Participacion

activa en las redes
pedagogicas tanto
a nivel comunal y

provincial.

Falta articulacion
pedagogica con
las escuelas
basicas de la
comuna para
fortalecer

aprendizajes vy
asi mejorar
diagndstico en 1°

medio.

Falta mejorar los
procesos

evaluativos para
concretar una
retroalimentacion
efectiva y
centrada en el

aprendizaje.
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En este punto se exponen los resultados detectando las fortalezas y debilidades que




Docentes
destacados y
competentes en la
Evaluacién

Docente.

Contar con
tiempos
destinados a la
planificacién,
articulacion y
trabajo
colaborativo entre
docentes y
especialistas del
proyecto de

integracion.

Apoyo pedagdgico
a los alumnos (as)
con resultados

deficientes

Participacion  de
docentes en
cursos de

perfeccionamiento.
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Mejora en los
resultados PDT
(ahora PAES)

Comienzo de
trabajo en
Aprendizaje
Basado en
Proyectos (ABP).

Actividades
curriculares y extra
curriculares
calendarizadas,
consensuadas e

institucionalizadas.

Realizacion de
talleres en base a
los intereses de los
estudiantes.
(Banda de guerra,
Danza, Voleibol,
Musica, futbol).
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Liderazgo :

Equipo  directivo
con foco en el
logro de

aprendizajes,

realizando
monitoreo y
seguimiento a
acciones y
actividades

institucionales.

Equipo  Directivo
con horas
destinadas al
trabajo

pedagogico, ya
sea, acompafando
a los docentes u
orientando el
proceso

pedagdgico.

Capacidad del
Equipo Directivo y
del Equipo
Multidisciplinario

en la generacion

de redes de apoyo.

Falta de
capacitacién en
el area de

orientacion.

Poca capacidad
de cubrir las
licencias
meédicas en
asignaturas que
requiere de
especialistas
(Quimica, Fisica,
Matematica,
especialidades,

etc).

Desarrollar la
articulacion  de
parte del
establecimiento
con las escuelas
que imparten
ensenanza

basica de Ila

comuna.
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Actuar coordinado
de equipo de
gestion educativa.

Reformulacion del
PEI de acuerdo a
las  necesidades
del

establecimiento.

Centro General de
Padres y
Apoderados con
personalidad
juridica
postulando a

proyectos.

Reformulacion del
Manual de
Convivencia y
Reglamentos de
acuerdo a las
necesidades del
establecimientoy a
las nuevas
normativas

ministeriales.
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Convivencia

Escolar:

Participacion
activa de
estudiantes en los
Consejos

Escolares.

Apoyo por parte de
profesionales en el
ambito psicosocial
(asistente social y
psicologa).

Toma de
conocimiento y
entrega del Manual
de Convivencia y
protocolos a todos
los Padres vy

apoderados.

Contar con
inspector de patio
que apoyan la
labor de
inspectoria general
y fortalecen Ia
buena

convivencia.

Reglamento de
Convivencia, con

protocolos de

Falta de horas de
un encargado de
convivencia

escolar dedicado

soOlo a esa area.

Mejorar la
capacitacién en
el area de
orientacion

dirigida a los
docentes  para
cubrir todas las
necesidades

requeridas por el
establecimiento.

Mejorar el
compromiso de
los padres 'y
apoderados en el
involucramiento

de los
aprendizajes de

sus hijos e hijas.
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actuacion en
abuso sexual,
maltrato  escolar,

embarazo, género.

Funcionamiento de
los Consejos
Escolares con
caracter consultivo

en la practica.

Apoyo del centro
de padres y de
alumnos para
actividades del
colegio (Dia de la
madre, Dia del
alumno,

Aniversario, Dia

del profesor, etc).
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Gestion

Recursos:

de

Autonomia en la
decision del uso de
recursos por parte
del
establecimiento en
relacion al Plan de
Mejoramiento
Educativo.

Postulacion a
Becas : Bare, PDT
y de pro-retencion
para los
estudiantes del

colegio.

Sala de
computacion, en
funcionamiento

con foco

pedagdgico.

Dotacion docente
completa.

Implementos
tecnoldgicos en el
establecimiento
(Fotocopiadoras,
Notebook, Data
Show, entre otros).

Falta de
autonomia en la
utilizacion de los
recursos, debido
a que estos son
administrados
por el
Departamento
de Educacion

Municipal.

Falta de
recursos
econdmicos
para potenciar el

area Tecnico

Profesional.
Alumbrar y
mejorar la

capacidad de
Wifi ; (50 GB) en
el
establecimiento
Técnico

Profesional.
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- Realizacién
Cuenta Publica por
parte de la
directora del

establecimiento.

- Postulacion de
proyectos via
Centro de Padres y
Centro de

estudiantes.

Fuente: Consejo de Evaluacion Institucional, Liceo Bicentenario Colegio Panquehue, 2022.
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En este analisis cuya base se desprende del analisis FODA, se detectan fortalezas y
debilidades de cada una de las areas de gestion, las cuales se incluiran como acciones
del PME, estableciéndose objetivos, metas e indicadores que permitan una

retroalimentacion en los procesos de mejora continua de la institucion.

Gestion de Curriculum:

Esta area depende de la direccion académica, encargada de verificar el cumplimiento
del PME.

Unidad Técnica Pedagodgica quien se encarga de velar por la implementacion y velar
por el cumplimiento de dichos objetivos y metas. Una de las debilidades que arrojo este
analisis en sus debilidades es que Falta mejorar los procesos evaluativos para concretar

una retroalimentacién efectiva y centrada en el aprendizaje de los educandos.

Otra debilidad es que Falta articulacién pedagdgica con las escuelas basicas de la
comuna para fortalecer aprendizajes y asi mejorar diagndstico en 1° medio y que no
lleguen tan descendido con los aprendizajes al liceo, debe existir mayor comunicacion

entre las escuelas de la comuna.
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Liderazgo Escolar:
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Esta area recae en el director y equipo directivo, quienes son los encargados socializar

sus lineamientos y decisiones sobre la administracion de la institucion, debilidades que

arrojo el analisis es la falta de capacitacion en el area de orientacion vocacional de los

alumnos.

La poca capacidad de cubrir las licencias médicas en asignaturas que requiere de

especialistas (Quimica, Fisica, Matematica, especialidades en cuanto a Electricidad y

Administracion, etc).

Otra debilidad es la falta la articulacion de parte del establecimiento con las escuelas

que imparten ensefianza basica de la comuna, realizar visitas y dar a conocer la oferta

academica que tiene el establecimiento.
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Convivencia Escolar:

Esta area cuenta con el apoyo de profesores, a cargo cumplir con los mandatos
ministeriales al respecto, asi como operacionalizar, ejecutar, supervisar y evaluar las

acciones que se desprenden desde el PME.

En esta departamento como también en los otros, mediante el analisis tiene mas
fortalezas que debilidades pero de igual forma se debe colocar atencion, como mejorar
el compormiso de los padres y/o apoderados en el aprendizajes de sus hijos, esto llevara
a tener mejores resultados y podran elegir informados si los alumnos eligen cualquiera

de las modalidades que ofrece el liceo, ya sea modalidad TP o HC.

Otra debilidad es la falta de horas de un encargado de convivencia escolar dedicado

s6lo a esa area, lo que permitira una mayor y mejor orientacion a los estudiantes.

Gestion de Recursos:

Esta area esta a cargo del departamento de administracion municpal (DAEM), quienes
se encargan de elaborar los presupuestos para cada afno, incluyendo los recursos SEP,
es una de las areas mas sensibles ya que el analisis arrojoé una falta de autonomia en la
utilizacion de los recursos, debido a que estos son administrados por el Departamento
de Educacion Municipal y el liceo depende de los que dictamine el DAEM para potenciar
las demas departamentos, tanto en las modalidades HC y TP, permitiendo a este ultimo
potenciar mas las especialidades, que trae consigo el mejorar la capacidad de Wifi ; (50

GB) en el establecimiento Técnico Profesional.
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Vil. Plan de Mejoramiento
DIMENSION OBJETIVO META
|Fortalecer el proceso de evaluacion de las .
o _ . 90% de los docentes de las asignaturas
actividades o evaluaciones formativas en las _ . o
o B de lenguaje, matematica, historia y
- planificaciones que respondan a una ensefianza o o o
Sestion _ N . . ciencias disefian actividades en sus
. |diversificada, en las asignaturas de lenguaje, o .
edagogica . o - planificaciones, considerando una
matematica, historia y ciencias , para favorecer el . ) a
_ o ensefanza diversificada de cada uno
proceso ensefianza aprendizaje de todos los . _
) de los estudiantes de 7° a 4° medio.
estudiantes.
|[Progresar en las estrategias didacticas en las [Movilizacion de un 20% en 4 afos de
asignaturas de lenguaje y matematica con el los indicadores de logros de los
|Eestic'>n propdsito de movilizar a los estudiantes de estudiantes de 7° a 4° medio de bajo a
edagogica |7°basico a 4° medio en los indicadores de logro, yajmedio bajo y de medio bajo a medio
sea, de bajo a medio bajo y de medio bajo a mediofalto en las asignaturas de lenguaje y
alto para una superacion académica. matematica.

90% del equipo directivo monitorea y
|[Potenciar una cultura escolar inclusiva, equitativa ylevalua las acciones que van en apoyo
de altas expectativas logrando comprometer ala |de los estudiantes que necesitan ayuda

[Liderazgo |comunidad educativa en la tarea de apoyar a los |especializada.
estudiantes que presentan dificultades, ya sea,
académicas, emocionales o psicoldgicas.
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90% de acciones preventivas
[Potenciar por parte del equipo directivo acciones [realizadas para fortalecer las
Hig que signifiquen preveer cualquier riesgo condiciones psicolaborales,
laerazgo . : : : :
psicolaboral, consolidando un clima laboral estableciendo un buen clima laboral y
positivo. la sana convivencia
70 % de los padres y apoderados
[Fortalecer el apoyo a los padres y apoderados para| _ .
_ _ a _ reciben orientacion y apoyo ya sea,
L _ lenfrentar un proceso educativo diversificado (virtual _ .
onvivencia . _ _ emocional, social o refuerzo a las
| y/o presencial) entregando orientaciones |
scolar

. _ _ areas educativas, para avanzar en el
realizando acciones que los lleven a un bienesta

] . o bienestar comunitario y en el logro de
emocional, social y de apoyo académico.

los objetivos de sus hijos e hijas.

|Eonvivencia

scolar

Consolidar la participacion de la comunidadi80% de la comunidad educativa
educativa en las actividades propuestas en cadalparticipa en las actividades de los
uno de los planes para generar identidad con elldiversos planes establecidos en el

establecimiento. establecimiento.

|Eestic'>n de

eCcursos

. o 90% de los docentes planifican
[Potenciar el uso de los recursos tecnoldgicos vy

S o . actividades que significan el uso de los
didacticos con el propdsito de mejorar el

o _ recursos tecnologicos y didacticos
aprendizaje de todos los estudiantes.

existente en el establecimiento.

Area de

IResultados

70% de los estudiantes de 7° a 4°
|[Progresar en los resultados de los procesos de

_ B . _|medio en las asignaturas de
retroalimentacion en las asignaturas de lenguaje V|

o _ _ matematica y lenguaje progresan en
matematica para la mejora continua.

sus resultados de retroalimentacion.
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[Dimensién [Subdimension Objetivos
[Meta Accion [Responsable)

o 90% de los|Trabajo Jefe técnico
[Fortalecer el disefio de las _ o
o docentes de|Colaborativojpedagdgico
actividades ( en una _
y . lenguaje, Y
educacion presencial) en . o
o matematicas, [socializacion
las  planificaciones que

educadoras de
. respondan a unal _ .
|[Ensefianza y _ _ - diferenciales estrategias |
. o ensefanza diversificada,en| = .
Sestion aprendizaje en el| _ _ [socializan ylactividades
| o las asignaturas de lenguaje,| = _
edagogicalaula disefan

matematica para favorecenl
. actividades para|
el proceso ensefianza ]
o el efectivo
aprendizaje de todos los o
_ aprendizaje de
estudiantes.
los y las|

estudiantes.

[Progresar en las|90% de los|Monitoreo yljJefe técnico

estrategias didacticas enl|estudiantes con|seguimiento |pedagogico
las asignaturas de lenguajelniveles de logrolde

Iestién Apoyo ally matematica con ellbajo, medio bajo.lindicadores

edagogicaldesarrollo de los|propdsito de movilizar a losfapoyados paralde logro de
estudiantes estudiantes de 2° medio en|su movilizacion ajlos
los indicadores de logro, yalJuna mejora delestudiantes

sea, de bajo a medio bajo y|sus de 2° medio.
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de medio bajo a medio altojJaprendizajes.

lLiderazgo

Liderazgo

del director

escolar inclusiva, equitativa
y de altas expectativas
logrando comprometer a la
comunidad educativa en |a
los

tarea de apoyar a

estudiantes que presentan
ya
académicas, emocionales 0

dificultades, sea,

psicoldgicas.

apoyados en sus
1
necesidades, ya

sea,
Iacadémicas,
emocionales,
sociales 0

psicologicas.

de todos los

lestudiantes

para una superacion
académica.
90% de los|Apoyo yIEquipo
. estudiantes seguimiento [Directivo
[Potenciar una  cultura

lLiderazgo

Liderazgo

del director

|[Potenciar por parte dell

equipo directivo acciones
que

signifiquen  preveer

cualquier riesgo

un clima laboral positivo.

psicolaboral, consolidandolemocionalidad.

90% de

integrantes de lq|

los|

comunidad
escolar
monitoreados en

SuU

Clima |
laboral
Optimo
|

Encargado
de
Convivencia

Escolar
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90% de los|Orientacion |Equipo
|[Fortalecer el apoyo a los|padres yle Directivo
padres y apoderados paralapoderados informacion
enfrentar un procesolseran orientados|permanente

_ ~ leducativo diversificadolen el procesofa los padres
L ) e Convivencia| . .
onvivencia| (virtual y/o  presencial)leducativo paraly
escolar . ) ] |
scolar entregando orientaciones yjmejorar lajapoderados
realizando acciones que loslcomunicacion ylpara
lleven a un bienestarjapoyo de dicholenfrentar el
emocional, social y de|proceso. proceso
apoyo académico. educativo
Consolidar la participacion|70% de|lGenerando |Equipo
de la comunidad educativalparticipacion delidentidad Directivo
en las actividades]la comunidad|con la
|Ionvivencia|* Convivencialpropuestas en cada uno defeducativa en las]participacion
scolar escolar los planes para generarfactividades activa de la
identidad con ellpropuestas. comunidad
establecimiento. educativa
90% de los|Uso delJefe técnico
. docentes utilizaJrecursos pedagogico
|[Potenciar el uso de los ]
o plataformas  yleducativos
L - recursos tecnoldgicos vy .
estion de| e Gestion del = " |herramientas
| didacticos con el proposito]
ecursos los recursos . _ [digitales para el
_ de mejorar el aprendizaje
educativos . proceso
de todos los estudiantes. .
ensefanza
aprendizaje.
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