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RESUMEN

En el Colegio Ramén Barros Luco, ubicado en la comuna de Retiro, Region del
Maule, se ha llevado a cabo un diagnostico institucional con el propdsito de analizar
cuatro areas clave: Formacién Basada en Competencias, Liderazgo Pedagdgico,
Gestion Curricular y Gestidn de Recursos. Este proceso fue desarrollado con un enfoque
mixto, integrando metodologias cuantitativas y cualitativas para lograr una comprension
integral de cada dimension evaluada. Se aplico un instrumento diagnostico validado,
disefiado colaborativamente con el equipo docente y técnico, lo cual permitié6 una alta

participacion de la comunidad educativa y una reflexion profesional significativa.

Este trabajo ha contado con el compromiso activo de sostenedores, equipo
directivo, docentes y asistentes de la educacién, quienes han impulsado acciones
orientadas a mejorar la calidad de los aprendizajes y fortalecer la formacion integral del
estudiantado. En este contexto, se ha promovido una vision compartida de mejoramiento

institucional, abordando los desafios educativos de manera colaborativa y estratégica.

Los resultados del diagnéstico revelan avances relevantes en areas como la
ensefianza en el aula y la gestion financiera. Sin embargo, también se identificaron
oportunidades de mejora, especialmente en el desarrollo profesional docente y el

fortalecimiento del liderazgo distribuido.

En funcién de estos hallazgos, se han propuesto acciones concretas y medibles,
tales como la implementacién de reuniones técnicas sistematicas, programas de
mentorias entre docentes, planificacién interdisciplinaria y el uso pedagdégico eficaz de
los recursos educativos disponibles. Estas propuestas buscan consolidar una hoja de
ruta orientada a la mejora continua, basada en la evidencia y centrada en el aprendizaje

y desarrollo profesional de los equipos.

Este proceso reafirma el compromiso institucional con la calidad educativa, el
trabajo colaborativo y la busqueda permanente de oportunidades que permitan

transformar positivamente la experiencia escolar de los estudiantes



INTRODUCCION

La escuela Ramon Barros Luco, ubicada en la region del Maule, se enfrenta a los
desafios de la educacion del siglo XXI, donde la calidad y la relevancia de la formacion
son fundamentales para el desarrollo integral de los estudiantes. En este contexto, la
institucion busca mejorar sus practicas y procesos para asegurar una educacion de
calidad y pertinente para todos y todas sus estudiantes.

La formacion basada en competencias es un enfoque que se centra en desarrollar
habilidades y capacidades que permiten a los estudiantes enfrentar los desafios del siglo
XXI. Sin embargo, para que este enfoque sea efectivo, es necesario que los docentes y
los lideres educativos tengan las competencias necesarias para disefiar e implementar
curriculos y programas de formacion que se centran en el desarrollo de competencias.

En este sentido, el presente trabajo tiene como objetivo realizar un diagnostico de
las areas de formacion basada en Competencias, Liderazgo Pedagogico, Gestion
Curricular y Gestion de Recursos en la escuela Ramén Luco, con el fin de identificar
fortalezas y debilidades, proponiendo a su vez estrategias de mejora que permitan a la
institucién avanzar hacia una formacion de calidad y pertinente para todos y todas sus
estudiantes.

Este trabajo se estructura en las siguientes secciones: en primer lugar, se
presenta un conjunto de estudios e informacion recopilada de diversos autores que
abordan la tematica, los cuales se integran en el marco teérico. Posteriormente, se
expone el diagnostico, el analisis y las propuestas de mejora relacionadas con la
formacion basada en competencias. En primer lugar, compartiremos informacion
relevante en el marco teodrico, luego de esto, se presentard en la primera seccién un
diagnadstico de la situacion actual de las areas de formacion basada en competencia en
la escuela Ramoén Luco. En la segunda seccion, se analizaran los resultados del
diagndstico identificando fortalezas y debilidades de la institucibn en estas areas.

Finalmente, en la tercera seccidn, se presentaran propuestas de mejora para cada
una de las areas diagnosticadas, con el fin de contribuir al mejoramiento de la Calidad

Educativa en la escuela Ramoén luco



MARCO TEORICO

En esta seccion se presentan las ideas y teorias fundamentales que guiaran esta
investigacion. Ademas, es crucial definir algunos conceptos importantes relacionados
con el tema de estudio. Esto permitird dar una base solida a este trabajo, asegurando
gue la creacién y el uso del instrumento de evaluacion sean adecuados para el analisis
posterior. El objetivo final es ofrecer una propuesta para mejorar las areas de Formacién
basada en Competencias, Liderazgo Pedagdgico, Gestidn Curricular y Gestion de
Recursos del Colegio Ramoén Barros Luco, ubicado en la regiéon del Maule.

Actualmente, el sistema educativo busca que el estudiante adquiera los
conocimientos fundamentales para comprender el mundo que lo rodea y, al mismo
tiempo, desarrolle la capacidad de aprender continuamente a lo largo de su vida. Por su
parte el articulo 19 advierte que:

La Educacion Basica es el nivel educacional que se orienta hacia la formacién

integral de los alumnos, en sus dimensiones fisica, afectiva, cognitiva, social,

cultural, moral y espiritual, desarrollando sus capacidades de acuerdo a los
conocimientos, habilidades y actitudes definidos en las bases curriculares que se
determinen en conformidad a esta ley, y que les permiten continuar el proceso
educativo formal (LEY 20.370/ ESTABLECE LEY GENERAL DE EDUCACION,
2009).

Estas dimensiones para el estado aseguran una educacion de calidad. Asimismo,
es en el articulo 7 donde el Ministerio de Educacion y la Agencia de Calidad de la
Educacién son las instituciones que velaran en el ambito de sus competencias, por la
evaluacion continua del sistema educativo, a fin de contribuir a mejorar la calidad de la
educacioén. (LEY 20.370/ ESTABLECE LEY GENERAL DE EDUCACION, 2009).

5. Competencia
El siglo XXI esta experimentando cambios muy rapidos impulsados por los
avances tecnologicos y cientificos. Por esta razon, los paises y el estado necesitan que

el curriculo escolar desarrolle en los estudiantes habilidades de pensamiento,



autoconocimiento y relacion con otros. Esto asegura una educacion que sea de buena

calidad, relevante para sus vidas y con un significado profundo.

5.1 Definicion
Para Vasquez Fernandez (2011) propone la siguiente definicion de competencia:
Las competencias basicas se entienden como el conjunto de destrezas,
conocimientos y actitudes adecuadas al contexto que todo el alumnado que cursa
las ensefianzas obligatorias debe alcanzar para su plena realizacion y desarrollo
personal, para el desempefio de la ciudadania activa y para la integracion social y

el empleo.

La adquisicion de ellas ayuda al estudiante a tener un panorama amplio de los
fendmenos naturales sociales y culturales de su entorno. El término suscita algunas
diferencias relativas a la conceptualizacién, pero convergen en que las competencias
son caracteristicas o capacidades reales del individuo, que se integran y que tienen

relacion con un desemperio efectivo en su entorno (Suarez Rodriguez, C. O., 2005).

Para la OECD, competencia es:

‘mas que solo conocimientos y habilidades. Involucra la habilidad de responder a
demandas complejas, recurriendo a, y movilizando, recursos psicosociales (que
incluyen habilidades y actitudes) en un contexto particular. Por ejemplo, la habilidad
de comunicar en forma efectiva es una competencia que puede recurrir al
conocimiento que un individuo tiene del lenguaje, habilidades practicas en
tecnologias de la informacion, y actitudes hacia aquellos con los que él o ella se
estan comunicando.” (OECD, 2005, p.4). (UNESCO-Santiago, 2018)

Podemos decir que competencia es la capacidad de reaccion ante situaciones que
requieren habilidad de comunicacion, resolucion de conflictos y entendimiento entre

personas.



5.2. Gestion curricular

El curriculo se concibe como un motor de cambio y un componente esencial para
impulsar transformaciones a nivel individual, dentro del ambito educativo y en la sociedad
en general. Su enfoque principal radica en optimizar el funcionamiento integral de la
escuela, abarcando desde las practicas pedagdgicas hasta la organizacion institucional,
con el fin dltimo de enriquecer la experiencia de aprendizaje y el desarrollo de todos los

miembros de la comunidad educativa.

5.2.1. Definicién
En el ambito pedagogico:
Se refiere a la organizacion del curriculum, las practicas de ensefianza y el
mejoramiento de los resultados de aprendizaje, la seleccion y provision de los
medios y recursos didacticos, el sentido de la evaluacion de la seleccion y
aplicacion de procedimientos evaluativos; también la organizacion de docentes y
los planes de mejoramientos (Ministerio de Educacion - Division de Educacion

General. Unidad de Transversalidad Educativa, 2011).

Se entiende como un conjunto de procedimientos, desde la objetivacion, pasando
por la adaptacion educativa de cada establecimiento, que el docente debe realizar para

llevar a cabo el proceso de ensefianza — aprendizaje, de forma eficiente y efectiva.

5.3. Liderazgo pedagdgico
En el sistema educativo chileno, cada escuela cuenta con un equipo directivo
clave, integrado por el director y el coordinador académico o jefe técnico pedagogico.
Estos lideres tienen un rol fundamental para lograr mejores resultados
académicos e impactar positivamente en la motivacion de los profesores. A través de su
liderazgo, buscan asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes definidos por

el curriculo nacional.

5.3.1. Definicion

Para Rodriguez Molina (2011) propone la siguiente definicion:



“El liderazgo pedagogico, a nivel de escuelas, desempefian un rol altamente

significativo en el desarrollo de cambios en las préacticas docentes, en la calidad

de estas, y en el impacto que presentan sobre la calidad del aprendizaje de los

alumnos” (Anderson, 2010).

El liderazgo pedagdgico por su parte:centra su quehacer educativo en: formular,
hacer seguimiento y evaluar las metas y objetivos del establecimiento, los planes y
programas de estudio y las estrategias para su implementacion. Organizar, orientar y
observar las instancias de trabajo técnicopedagogico y de desarrollo profesional de los
docentes del establecimiento. En este sentido, asegurar la existencia de mecanismos
para sistematizar informacion cualitativa y cuantitativa del proceso de implementacion
curricular y de los resultados de aprendizaje (Mineduc, 2005, citado por Rodriguez Molina
2011, p. 257)

Se establece como funcién fundamental y decisiva para mejorar los resultados del
proceso de enseflanza — aprendizaje, influyendo en la motivacion y mejora de las
practicas de los docentes, instandolos a mejorar y nutrir sus capacidades pedagdgicas.
Esto se ve reflejado en los resultados que muestran los estudiantes y los logros del

establecimiento y su cuerpo docente.

5.4. Liderazgo pedagodgico o liderazgo instruccional

Hoy en dia, se reconocen diversos tipos de liderazgo, cada uno con la capacidad
de influir de manera importante en la mejora de distintos entornos educativos. Estas
diferentes formas de liderazgo ofrecen respuestas especificas a las necesidades y los

retos particulares de cada comunidad escolar.

Por consiguiente, el tipo liderazgo de esta investigacion se enfatiza en lo citado

por Bolivar (en Freire y Miranda, 2014):
...se centra en la organizacion de buenas practicas en la escuela y en el
incremento de los resultados de aprendizaje, involucrandose mas en el desarrollo

profesional de los docentes y en las tareas relacionadas a la pedagogia. Es decir,



su foco se orienta a la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje. (Ministerio

de Educacion - Division de Educacion General, 2019)

Influir de manera positiva en las practicas pedagogicas de los docentes genera
buenos resultados en sus estudiantes, lo que conlleva un buen desempefo para el

establecimiento.

5.5. Gestion de recursos

Los equipos directivos de los establecimientos educacionales tienen la
responsabilidad fundamental de asegurar su correcto funcionamiento. Como
representantes de la institucion, son los encargados de liderar y gestionar la
implementacion de proyectos educativos con la activa participacion de toda la comunidad

escolar.

5.5.1. Definicién
En el @mbito administrativo la gestion de recursos o financieros:
“Esta referido a la distribucion del tiempo y de los espacios en el establecimiento;
asi como la administracion y gestion de los recursos humanos, materiales y
financieros de la institucion escolar” (Ministerio de Educacion - Division de

Educacion General. Unidad de Transversalidad Educativa, 2011).

El equipo directivo debe de entregar los recursos necesarios para que la labor
docente se pueda llevar a cabo de forma efectiva. Desde recursos tales como material
para el docente hasta un espacio propicio para que los estudiantes adquieran los
conocimientos necesarios, marcan la diferencia y mejoran de forma efectiva el proceso

de aprendizaje y a su vez repercuten en la satisfaccion laboral de su cuerpo docente.

Elaboracion y validacion de instrumentos
En el marco de la investigacion participativa, la creacion y la validacion de
herramientas de evaluacion se consideran etapas fundamentales para garantizar que el

proceso evaluativo sea equitativo, consistente y realmente util. Al adoptar un enfoque
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sistematico y asegurar que estas herramientas estén en concordancia con los propdsitos
de aprendizaje definidos y sean revisadas por especialistas, los educadores pueden
tener la certeza de que sus evaluaciones reflejan fielmente el nivel de desempefio de los
estudiantes y, por lo tanto, aportan informacion valiosa para impulsar la mejora continua
en la educacion.
Segun Creswell, la investigacion accion participativa “implica una inclusiéon
completa y abierta de los participantes en el estudio, como colaboradores en la
toma de decisiones, comprometiéndose como iguales para asegurar su propio
bienestar” (2012, p. 583).
No obstante, es necesario validar las herramientas de evaluacién, procurando su
precision y confiabilidad ya que, de aqui y partir de estrategias, se abordan las
necesidades reales que tiene el establecimiento en funcion del aprendizaje de los

estudiantes
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MARCO CONTEXTUAL

Caracteristicas del contexto

La escuela Ramon Barros Luco de la comuna de Retiro, sector Piguchén, ubicada

en la region del Maule, en un entorno rural.

Su enfoque educativo se basa en una educacién integral e inclusiva, respetuosa
de la diversidad cultural, social e intelectual. Fomenta un ambiente de respeto y
tolerancia, atendiendo las necesidades educativas especiales y promoviendo
aprendizajes significativos en areas como ciencia, humanidades, tecnologia, arte y
social. Se busca desarrollar en los estudiantes sus habilidades, creatividad y espiritu
critico, incentivando su compromiso académico y su protagonismo en Su propio

crecimiento y superacién, para que continden con éxito sus estudios en cada nivel.

Entorno y realidad del establecimiento

El establecimiento se encuentra ubicado en el sector de Piguchén, perteneciente
a la comuna de Retiro, el cual cuenta con un entorno rural, donde la mayoria de los

estudiantes tiene dificultades de locomocion.

La matricula actual es de 88 estudiantes distribuidos en 8 cursos de 1° a 8° afio,
con tres cursos combinados (1°y 2°, 3°y 4°, 5°y 6°) y dos cursos simples (7°-8°), cuenta
ademas con un Proyecto de Integracion, que atiende a los alumnos con necesidades

educativas especiales.

Su planta la conforman ,1 Profesor Encargado del Establecimiento, 10 profesores
de aula ,2 docentes de Educacion Especial,12 asistentes de educaciéon. Ademas,

existen dos manipuladoras que atienden el Programa de alimentacién escolar.

En cuanto sus instalaciones presentan 5 salas de clase, laboratorio de
computacion, comedor, bafios de estudiantes y profesores, patios techados y espacios

al aire libre.
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Antecedentes geogréficos, socioeconémicos y culturales

La comuna de Retiro pertenece a la Séptima Region del Maule, Provincia de
Linares y se ubica en la carretera longitudinal 5 sur, abarca una superficie de 827,1 km?2
y posee una poblacién de 18.487 habitantes (censo de 2002), correspondientes a un
1,85% de la poblacion total de la region y una densidad de 22,35 Hab/kmz. Del total de
la poblacién, 9.036 son mujeres (18%) y 9.451 son hombres (18,83%). Un 6,37% (13.779
habs.) corresponde a poblacién rural, y un 2,18% (4.708 habs.) corresponde a poblacion

urbana.

La comunidad esta compuesta por una poblacion diversa, integrada por familias
originarias del lugar y personas que se han trasladado de otras ciudades o del extranjero

por razones laborales lo que ha favorecido en conocer diversas culturas.

En cuanto al aspecto socioecondmico, fluctia entre bajo y medio bajo, debido a que
el sector no ofrece expectativas de trabajo estables, solo existen trabajos esporadicos,
siendo la actividad econémica predominante la agricultura y trabajos en frutales, por esta
razon Un 95% de los alumnos de este establecimiento, desea proyectar su educacion

solo a un nivel de educacion media.

Resefia Historica logros y dificulta

La Escuela Ramén Barros Luco, fundada en 1917, lleva el nombre del presidente
gue contribuy6 al desarrollo de la comuna de Retiro. A lo largo de sus 106 afios, el
establecimiento ha evolucionado desde una casona arrendada a contar con su propio
edificio y una infraestructura adecuada para satisfacer las necesidades educativas de la
comunidad.

En 1997, comenzé a operar en Jornada Escolar Completa, con el fin de mejorar
la calidad de la enseflanza y adaptarse a los cambios de la reforma educacional. La
escuela ha obtenido importantes logros académicos, destacandose en las mediciones
de SIMCE en 4°, 6° y 8° afos, lo que le ha valido reconocimiento a nivel comunal y

provincial. Sin embargo, también ha enfrentado desafios, como la necesidad de
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implementar Planes de Mejoramiento desde 2008, con el fin de optimizar los
aprendizajes, especialmente para los estudiantes prioritarios.

Actualmente, bajo la direccion del profesor encargado José Rivas Lillo desde
2003, la escuela sigue ajustandose a los cambios sociales y educativos, incluyendo
modificaciones en los planes y programas de estudio para responder a las nuevas

demandas del contexto educativo.
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ELABORACION Y APLICACION DEL INSTRUMENTO

Caracteristicas del instrumento

El presente instrumento diagndstico esta constituido en cuatro areas principales, cada
una de las cuales incluye criterios destinados a evaluar el estado actual de dichos

ambitos dentro del establecimiento.

La herramienta se presenta en formato de encuesta, compuesta por afirmaciones que
deben ser valoradas segun cinco opciones de respuesta, las cuales reflejan el nivel de

satisfaccion o grado de logro en relacién con la realidad institucional.
Como se elabord y quién o quiénes participaron de su elaboracion

Para la elaboraciéon del instrumento, se tomaron como referencia los modelos
proporcionados por la universidad, considerando tanto las caracteristicas como el

contexto actual del establecimiento.

Una vez seleccionado el modelo que mejor se adecuaba a la realidad institucional, se
trabajé en conjunto con la encargada de la Unidad Técnico-Pedagogica (UTP) en la
revision detallada de cada pregunta y/o afirmacién, algunas de las cuales fueron
adaptadas con el fin de asegurar una representacion fiel de la situacién del

establecimiento.

Una vez definido el instrumento final, este fue ensefiado a los docentes durante una
reunion de consejo, con el objetivo de recoger sus opiniones y verificar la necesidad de
posibles ajustes adicionales. Esta instancia permitio socializar el instrumento y dar a

conocer el propésito de su aplicacion.
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Validacion del instrumento

El instrumento fue validado por la encargada de la unidad técnica pedagdgica
(UTP) del establecimiento, aplicando la Ficha de validacion proporcionada por la
universidad.

Se presenta a continuacion:

UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y
EVALUACION BASADA EN COMPETENCIAS
VALIDACION DE INSTRUMENTOS
TRABAJO DE GRADO

Titulo del trabajo
Diagnostico y propuestas de mejora de las areas de la formacion basada en
competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y la gestion de recursos de

la escuela Ramoén Barros Luco, comuna de Retiro, region del Maule.

Objetivo del trabajo
Promover la generacion de propuestas de mejora a partir de la implementacién de un
diagndstico a nivel meso-curricular, considerando la Formacion Basada en

Competencias, el Liderazgo Pedagdgico, Gestion Curricular y Gestion de Recursos.



Revisiéon del instrumento
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El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area

Criterios a considerar en el instrumento

Formacién basada

competencias

en

Saber conocer
Saber ser

Saber hacer

Liderazgo pedagogico

Establecer direccion.

Redisefar la organizacion.

Desarrollar personas.

Gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en

la escuela.

Gestion curricular

Gestion pedagdgica.
Ensefianza y aprendizaje en el aula.

Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestion de recursos

Gestion del recurso humano.
Gestidn de recursos financieros y administracion.

Gestion de recursos educativos.

Indique su grado de acuerdo

afirmaciones:

(1 =muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo

mas que en acuerdo;

4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 =

muy de acuerdo)

frente a las siguientes | Grado de acuerdo

112 |3 |4|5 |6

ADECUACION (adecuadamente

formulada para los

destinatarios que vamos a encuestar):

e Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara, X

precisa, no ambigua, acorde al nivel de informacion y

lenguaje del encuestado)

e Las opciones de respuesta son adecuadas X
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e Las opciones de respuesta se presentan con un orden

l6gico

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante):

e Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las
areas de la formacion basada en competencias, el

liderazgo pedagodgico, la gestion curricular y la gestion

de recursos del establecimiento.

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados | X

puedan responderlo adecuadamente.

Evaluacion general del cuestionario

Excelente

Buena

Regular

Deficiente

Validez de contenido del cuestionario X

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que se | El instrumento considera de manera integral las distintas areas del

considera adecuado quehacer institucional, con el propésito de diagnosticar su estado

establecimiento.

actual e identificar oportunidades de mejora. Su formulacion se
realiza en un lenguaje técnico, pero accesible, lo que facilita su

comprension y aplicacion por parte de los distintos actores del
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Motivos por los que se
considera no

adecuado

NoO se observan sugerencias.

Propuestas de mejora
(modificacion,
sustitucion 0

supresion)

No aplica

Identificacion del experto

Nombre y apellidos

Noelia Haydee Castillo Troncoso

Filiacion

(ocupacion, grado comunicacion.

académico y lugar

de | Encargada de UTP.

Profesora general basica, con mencion en lenguaje Yy

trabajo): Licenciada en educacién con mencién en curriculum y
evaluacion basada en competencias.
Lugar de trabajo Escuela Ramén Barros Luco

e-mail

convive.piguchen@gmail.com

Fechade lavalidacion (dia, | 05/03/2025

mes y afo):

Descripcion de la aplicacion

/7
/

/ C
f',;;/ s —

{7

La aplicacion del instrumento se llevé a cabo mediante una encuesta en formato Google

Forms, la cual fue enviada via WhatsApp y correo electronico a 13 participantes, siendo

la encuesta respondida por la totalidad de los docentes y del equipo directivo del

establecimiento.
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Diagndstico de las areas Formacién Basada en Competencias, Liderazgo

Pedagodgico, Gestion Curricular y Gestion de Recursos

Instrucciones:

La presente encuesta esta formada por cuatro areas: formacion basada en
competencias, liderazgo pedagogico, gestion del curriculum y gestion de recursos. En
cada practica debe marcar segun la escala de valoracion, de acuerdo con lo que usted

considere pertinente.

Escala de valoracion
En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar una
practica.

Valor Nivel de Calidad

1 Se realizan acciones cuyos propoésitos son difusos para los actores del
establecimiento educacional y se implementan de manera

asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son

sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresién secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una practica institucional o pedagdgica.

4 La préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente

de sus procesos.



Area: Formacion basada en competencias
Dimensién: Saber Conocer

Practicas

1- El docente organiza la ensefianza
respetando la légica interna de la disciplina,
avanzando de lo general a lo particular y de

lo concreto a lo abstracto

2. Se establecen claramente los contenidos
basales y complementarios, considerando
su relevancia para el desarrollo de los

aprendizajes esperados

3- Se identifican contenidos que pueden ser
abordados de manera transversal con otras
disciplinas, promoviendo una Vvisidn

integrada del saber.

4- La planificacion considera los recursos
disponibles, las caracteristicas de los
estudiantes y el contexto sociocultural en el

gue se desarrolla el proceso educativo

5- Se implementan con frecuencia
evaluaciones de caracter formativo para
monitorear el nivel de aprendizaje de los

estudiantes y retroalimentar el proceso

Dimensién: Saber Hacer

Préacticas

1- El docente promueve en los estudiantes
el desarrollo de la autonomia y la capacidad
de tomar decisiones responsables dentro

del proceso de aprendizaje.
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2- El docente favorece que los estudiantes
apliguen los conocimientos adquiridos en
situaciones concretas, desarrollando

competencias y habilidades practicas.

3- La docente incentiva a los estudiantes a
participar en actividades Iddicas e
innovadoras que favorecen el pensamiento
creativo, la motivacion y el aprendizaje

significativo.

Dimensioén: Saber ser

Practicas

1- ElI docente fomenta el trabajo
perseverante, el espiritu emprendedor y la

apertura a la critica y autocritica

2- Los docentes promueve el trabajo
colaborativo y el respeto a personas e

instituciones de forma transversal.

3- El docente Genera interés y motivacion a
través de actividades que despiertan el

asombro.

Area: Liderazgo pedagdégico

Dimension: Redisefiar la organizacion

Practicas

1- El equipo directivo realiza reflexiones
acerca de las virtudes destacadas de los
docentes para generar talleres o charlas a

estudiantes y docentes
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2- El establecimiento recopila y sistematiza
datos académicos para orientar la toma de

decisiones pedagogicas e institucionales

3-. El equipo directivo realiza supervisiones
periddicas orientadas a detectar
oportunidades de mejora y fortalecer los

procesos institucionales

4- El equipo directivo realiza gestiones de
capacitacion para la incorporacién a nuevos

cargos dentro de la institucion

Dimensioén: Gestionar la instruccion

Préacticas

1- El equipo de gestion facilita realizar
procesos de conocimiento, analisis y de
sintesis orientadas al mejoramiento de la

ensefanza

2- El equipo de gestién otorga instancias
gue promuevan y participen el aprendizaje
del cuerpo docente a partir de trabajos

colaborativos

3- El equipo de gestion otorga espacios de
reunibn para conocer acerca de las
demandas sobre las herramientas que
necesita la comunidad educativa para el

mejoramiento de la ensefianza

4- El director brinda espacio y respuestas
personalizadas a las inquietudes de cada
docente, favoreciendo el acompafniamiento y

la escucha activa




Dimension: Desarrollar personas

23

Practicas

1. El equipo directivo otorga recursos
educativos tradicionales y tecnolégicos
necesarios para apoyar en los procesos de

aprendizaje de los estudiantes

2- establecimiento recopila y sistematiza
datos académicos para orientar la toma de
decisiones pedagdgicas e institucionales

3- EI director gestiona instancias de
esparcimiento 'y recreacion dentro del
establecimiento con el fin de establecer
lazos y una identidad escolar

Dimensioén: Establecer direccion

Practicas

1- El director revisa el reglamento del
establecimiento en conjunto con el cuerpo

docente

2- El establecimiento cuenta con un
proyecto Educativo institucional que incluye
la definicibn de la modalidad y las
caracteristicas centrales del
establecimiento, la mision y vision educativa
y la descripcién del perfil del estudiante que

busca formar

3- El director gestiona cambios de mejora

para lograr la misién de la institucion

4- E| director comunica con frecuencia al
cuerpo docente las normativas disciplinares

y de reglamento para que se respeten




Area: Gestién Curricular

Dimension: Gestion pedagdgica

Préacticas 1

1- El equipo técnico pedagdgico
asegura que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases, las que
explicitan los objetivos de aprendizaje a
tratar, estrategias didacticas
propuestas y evaluacion del logro de los

aprendizajes

2- El equipo técnico pedagdgico
organiza instancias de reflexion técnica
y analisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de
cumplimiento de los objetivos de
aprendizajes, identificar a  los
estudiantes que necesitan apoyo Yy
determinar las metodologias o practicas

a mejorar

3- El equipo técnico pedagdgico
organiza instancias de reflexion,
identificacion e intercambio de buenas

practicas

Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Préacticas 1

1- Los profesores comunican
claramente lo que esperan que los

estudiantes aprendan o consoliden en




cada clase y establecen relaciones
entre las actividades realizadas y los

objetivos a alcanzar

2- Los profesores aplican variadas
estrategias de ensefianza, por ejemplo,
gque los estudiantes compartan,
clasifiquen, generen analogias,
resuman, elaboren preguntas,
expliguen, modelen conceptos entre

otras

3- Los profesores monitorean,
retroalimentan, reconocen y refuerzan
el trabajo de los estudiantes
constantemente 'y mantienen una
actitud de altas expectativas sobre la

posibilidad de aprendizaje y desarrollo

Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Précticas

1

1- El establecimiento cuenta con
estrategias para identificar, apoyar y
monitorear a tiempo a los estudiantes
que presenten dificultades en el
aprendizaje académico

2- El establecimiento cuenta con
estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a
los estudiantes que  presentan
dificultades sociales, afectivas vy

conductuales
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3- El establecimiento cuenta con un
sistema de orientacion vocacional que
apoya a los estudiantes en la eleccion
de los estudios secundarios Yy
superiores, que incluye la entrega de
informacion actualizada sobre
alternativas de estudio, instituciones,

sistema de ingresos, becas y créditos

4- El establecimiento otorga espacios
de salidas pedagogicas para que los
estudiantes aprendan en diferentes

contextos

Area: Gestién de recursos

Dimensién: Gestién de recursos humanos

Practicas

1

1. El establecimiento implementa
mecanismos para logar una baja tasa
de ausentismo y un eficiente sistema de

remplazo en caso de licencias medicas

2- El establecimiento cuenta con un
clima laboral positivo, colaborativo y de

respeto

3- El establecimiento cuenta con
procesos de evaluacion y
retroalimentacion de  desempefio
docente y administrativo orientados a

mejorar las practicas
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Dimensién: Gestion de recursos financieros y administrativos

Practicas 1 2

1- El establecimiento esta atento a
programas de apoyo que se ofreceny
los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo

institucional y su plan de mejoramiento

2- El establecimiento control sus gastos
de acuerdo con el presupuesto y
controla su cumplimiento a lo largo del

afno

Dimensioén: Gestidn de recursos educativos

Préacticas 1 2

1. El establecimiento dispone de
instalaciones y equipamiento que
facilitan el aprendizaje y bienestar de

los estudiantes

2. El establecimiento dispone de
recursos para potenciar el aprendizaje
y establece normas y rutinas para su

uso adecuado en todos los niveles.

3. El establecimiento cuenta con un
sistema para gestionar el equipamiento,
los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencion,
reposicion 'y control de inventario

perioddico
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Area Formacion basada en competencias

Dimension 1.1: Saber conocer

14
12
10

o N B OO

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5

m Nivel 1 Nivel 2 ® Nivel 3 Nivel 4

En esta dimension se evidencia un claro predominio del Nivel 4. La Practica 5
destaca con un 100% de los evaluados (13 personas) en ese nivel. Le siguen la Practica
3 con un 76,9% (10 personas) y la Practica 1 con un 69,2% (9 personas) también en
Nivel 4. Las Practicas 2 y 4 muestran un equilibrio entre los Niveles 3 y 4. en ambos
casos, 38,5% (5 personas) estan en Nivel 3, mientras que 61,5% (8 personas) estan en
Nivel 4. No se registran respuestas en los Niveles 1 ni 2, lo que refleja un desempefio

mayoritariamente alto en esta dimension.

Dimension 1.2: Saber hacer

12

10

2 .
0
Practica 1 Practica 2 Practica 3

M Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
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En esta dimensidn, la Practica 1 presenta un resultado muy positivo, con 84,6%
de los evaluados (11 personas) en Nivel 4 y solo 15,4% (2 personas) en Nivel 3. En
contraste, la Practica 2 muestra una mayor concentracion en el Nivel 3 con 61,5% (8
personas), mientras que el Nivel 4 alcanza un 38,5% (5 personas), lo que indica un area
con mayor oportunidad de mejora. La Practica 3 tiene un 69,2% (9 personas) en Nivel 4
y 30,8% (4 personas) en Nivel 3, evidenciando un buen desempefio general. No se

registran resultados en los Niveles 1 ni 2.

Dimension 1.3: Saber ser

10

Practica 1 Préctica 2 Practica 3

H Nivel 1 Nivel 2 ® Nivel 3 Nivel 4

En esta dimension se observa una mayor concentracion de respuestas en el Nivel
3. La Préctica 3 destaca con un 69,2% (9 personas) en ese nivel y solo 30,8% (4
personas) en Nivel 4, lo que indica una menor presencia de desempefio 6ptimo en
comparacién con otras dimensiones. Las Practicas 1 y 2 presentan una distribucion
equilibrada, con 53,8% (7 personas) en Nivel 3 y 46,2% (6 personas) en Nivel 4, en
ambos casos. No se reportan resultados en los Niveles 1 ni 2. Este patron sugiere que,
si bien el grupo tiene una base soélida en esta dimensién, ain hay margen para avanzar

hacia niveles mas altos de desarrollo personal y profesional.
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Analisis general del area
Area Formacion Basada en Competencias
El area evidencia un desarrollo sélido en las tres dimensiones evaluadas. En
Saber conocer, predominan los niveles 3y 4, lo que refleja una planificacion coherente,
con claridad en los contenidos y progresos en la integracién disciplinaria. En Saber hacer,
se observa una aplicacién efectiva del conocimiento en contextos reales y actividades
gue fomentan la autonomia, aunque aun hay espacio para expandir el uso de
metodologias innovadoras. En Saber ser, se destaca el trabajo en colaboracion, el
respeto y el desarrollo de habilidades socioemocionales, con resultados consistentes en
niveles altos, pero aun con oportunidades para fortalecer el liderazgo y la reflexién ética.
En general, esta area presenta practicas consolidadas, con bajo rezago y alta

proyeccién hacia la mejora continua.

Area Liderazgo pedagdgico

Dimensioén 2.1: Rediseiar la organizacion
12

10

: I
, M|
Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4

M Nivel 1 Nivel 2 ® Nivel 3 Nivel 4

En esta dimensién predominan los Niveles 2 y 3, con baja presencia de
Nivel 4. La Practica 2 concentra un 76,9% en Nivel 3, mientras que la Practica 3 tiene
un 69,2% en Nivel 2, evidenciando oportunidades de mejora. La Practica 1 muestra

resultados divididos entre Nivel 2 (53,8%) y Nivel 3 (38,5%), con una respuesta en Nivel
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1. La Préactica 4 es la mas distribuida, incluyendo un 23,1% en Nivel 1. En general, se

observa un desempefio medio, con necesidad de fortalecimiento hacia niveles mas altos.

Dimensidn2.2 Gestionar la instruccion

12

10

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4

(o]

[e)]

H

N

M Seriesl M Series2 M Series3 Seriesd

En esta dimensién predominan los Niveles 2 y 3, con menor presencia de Nivel
4. La Préctica 2 concentra un 76,9% en Nivel 2, lo que evidencia una necesidad de
avance hacia niveles superiores. La Practica 1 muestra un 69,2% en Nivel 3, siendo la
mejor evaluada en ese nivel. La Practica 3 también destaca en Nivel 3 con un 53,8%,
mientras que la Practica 4 presenta una distribucién equilibrada entre Niveles 3 y 4
(ambos con 38,5%) y baja presencia en Niveles 1 y 2. En general, se observa un

desempefio medio con proyeccion de mejora hacia niveles mas altos.
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Dimension 2.3: Desarrollar personas

Practica 1 Practica 2 Practica 3

=
o

O P N W H U1 OO N 0 O

H Nivel 1 ®Nivel 2 HNivel 3 Nivel 4

En esta dimension predominan los Niveles 2y 4. La Préactica 1 presenta un 69,2%
en Nivel 2, evidenciando un nivel medio con baja presencia en Nivel 4. En cambio, la
Practica 2 destaca por su 69,2% en Nivel 4, siendo la mejor evaluada de la dimension.
La Practica 3 concentra un 61,5% en Nivel 2y un 38,5% en Nivel 3, sin registros en Nivel
4. En general, se observa un desempefio mayormente intermedio, con un punto alto en

la Préactica 2 que indica un avance significativo en esa érea.

Dimensioén 2.4: Establecer direccion

10

8 |
0 I II II

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4

)]

D

N

H Nivel1 ® Nivel2 ®Nivel3 Nivel 4

En esta dimensién predominan los Niveles 2 y 3, con presencia moderada de
Nivel 4. La Practica 1 concentra un 69,2% en Nivel 2, mientras que la Practica 4 alcanza
un 53,8% en Nivel 3, siendo la mas destacada en este nivel. La Practica 2 presenta un
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desempefio mas alto, con un 61,5% en Nivel 4, lo que indica buenas practicas en esta
area. La Practica 3 muestra resultados mas equilibrados, con un 46,2% en Nivel 3 y un
30,8% tanto en Nivel 2 como en Nivel 4. No se observan respuestas en Nivel 1. En

general, se evidencia un nivel medio, con practicas emergentes hacia el fortalecimiento

Andlisis general del area

Area: Liderazgo Pedagogico

Esta area presenta un desarrollo intermedio, con predominio del nivel 3 en casi
todas las dimensiones. En Redisefiar la organizacion, se destaca el compromiso del
equipo directivo con la supervision y uso de datos, aunque aun falta proyecciéon del
liderazgo docente. En Gestionar la instruccion, se han implementado espacios
colaborativos y de escucha, pero la retroalimentacion pedagdgica no siempre es
sisteméatica. En Desarrollar personas, hay avances en la entrega de recursos y en el
fortalecimiento del clima institucional, pero se evidencia una falta de planificacion
estratégica en la formacién profesional. Finalmente, en Establecer direccion, existe
claridad en la visiéon institucional y comunicacién normativa, pero se requiere mayor
articulacion entre la planificacion y la accién pedagogica. Esta area se encuentra en una
etapa de consolidacién, con una base sélida y desafios claros en sistematizacion y
liderazgo distribuido.
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Area Gestidn curricular

Dimension 3.1: Gestién pedagdgica

Practica 1 Practica 2 Practica 3

O P N W b U1 OO N O O

H Nivel 1 m®Nivel2 mNivel3 Nivel 4

En esta dimension predominan los Niveles 2 y 3, con una presencia menor en
Nivel 4. La Practica 1 presenta un equilibrio entre Nivel 2 (38,5%) y Nivel 3 (46,2%), con
una leve presencia en Nivel 4. La Practica 2 también se concentra entre Nivel 3 (38,5%)
y Nivel 4 (30,8%), mostrando un avance. En contraste, la Practica 3 se destaca por un
61,5% en Nivel 1, siendo la Unica con alta presencia en ese nivel, lo que indica una
oportunidad importante de mejora. En general, se observan avances intermedios con

una practica que requiere especial atencion.

Dimensidén 3.2: Ensefianza y aprendizaje en el
aula

14
12
10

o N B O

Practica 1 Practica 2 Practica 3

H Nivel1 mNivel2 ®Nivel3 Nivel 4
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En esta dimension se observa un desempefio altamente consolidado, ya que el
100% de las respuestas en las tres practicas se ubican en Nivel 4. Este resultado refleja
una fuerte implementacion de buenas practicas pedagogicas en el aula, sin presencia
de niveles inferiores. Se evidencia un liderazgo pedagdgico efectivo y un entorno de

ensefianza bien gestionado.

Dimension 3.3: Apoyo en el esarrollo de los
estudiantes
14
12
10

o N B~ O o

Practica 1 Practica 2 Practica 3 practica 4

MW Seriesl Series2 M Series3 Series4

En esta dimension predominan los niveles 3 y 4, especialmente en las Practicas
3y 4, donde el 100% se concentra en Nivel 4, reflejando un alto compromiso con el
apoyo al desarrollo estudiantil. La Practica 2 destaca con un 76,9% en Nivel 3, mientras
gue la Préactica 1 presenta una distribucién entre Nivel 3 (38,5%) y Nivel 4 (61,5%). En
general, se evidencia un enfoque consolidado, con oportunidades de avanzar desde

Nivel 3 hacia el 4 en algunas practicas.
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Analisis general del area

Area: Gestion Curricular

Esta area presenta un nivel de desarrollo favorable. En la dimension de Gestion
pedagdgica, se observa una planificacidbn organizada y espacios de analisis técnico,
aunque con practicas de intercambio y uso de informacion aiun no completamente
instaladas. En Ensefianza y aprendizaje en el aula, los resultados son sobresalientes,
con 100% de respuestas en Nivel 4, lo que refleja una préactica pedagdgica altamente
consolidada. En Apoyo al desarrollo de los estudiantes, se han implementado estrategias
de acompafiamiento académico y vocacional, pero se requiere fortalecer la integracién
curricular y el monitoreo del impacto. En conjunto, el area muestra un desempefio
positivo, especialmente en el trabajo en aula, y oportunidades para avanzar en la

articulaciéon de acciones complementarias de apoyo y analisis pedagdgico.

Area Gestion de recursos

Dimension 4.1: Gestidn de recursos
humanos

12
10

Practica 1 Practica 2 Practica 3

o N B OO

M Nivel 1 Nivel 2 ® Nivel 3 Nivel 4

En esta dimensién predominan los niveles 2 y 3, especialmente en las Practicas
1y 3, donde se concentra un 38,5% y 46,2% respectivamente en Nivel 3. La Practica
2 presenta una distribucion méas equilibrada, destacando con un 30,8% en Nivel 4,

mientras que los Niveles 2 y 3 registran un 30,8% y 38,5%, respectivamente. La
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Practica 1 se distribuye entre Nivel 2 (38,5%) y Nivel 3 (46,2%), con una presencia
menor en Nivel 1 y Nivel 4 (ambos con 7,7%). En general, se observa un avance
progresivo en la gestion de recursos, con baja presencia en Nivel 1 (7,7% solo en

Préactica 1) y oportunidades claras para fortalecer el paso desde Nivel 3 hacia el 4

Dimensioén 4.2: Gestidn de recursos financieros y
administrativos
14
12
10

o N B O

Practica 1 Practica 2

m Nivel 1 Nivel 2 ® Nivel 3 Nivel 4

En esta dimension se evidencia un desempefio completamente consolidado, ya
gue ambas practicas se ubican en Nivel 4 con el 100% de las respuestas. No se
observa presencia en los niveles inferiores, lo que refleja una gestion financiera y
administrativa eficiente, clara y bien implementada en todos los establecimientos

evaluados.
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Titulo Dimensidon 4.3: Gestion de recursos
educativos

12

10

: .
0
Practica 1 Practica 2 Practica 3

H Nivel 1 Nivel 2 ® Nivel 3 Nivel 4

En esta dimensién predominan los niveles 2 y 3, especialmente en las Practicas
1y 2, donde se concentra el 46,2% y 53,8% respectivamente en Nivel 2. La Practica 3
destaca con un 30,8% en Nivel 4 y un 46,2% en Nivel 3, reflejando avances significativos.
La Préctica 1 presenta una distribucion entre Nivel 2 (46,2%) y Nivel 3 (46,2%), con solo
un 7,7% en Nivel 4. En todas las practicas se observa una ausencia total en Nivel 1, lo
gue indica que la mayoria de los establecimientos ha superado los niveles iniciales. En
general, se evidencia un enfoque en consolidacion, con un desempefio solido en Practica

3 y oportunidades de progreso hacia el Nivel 4 en las restantes.

Analisis general del area

Area: Gestion de Recursos

Esta area refleja una gestion mayoritariamente bien posicionada. En Gestion de
recursos humanos, hay una dotacion adecuada y funciones bien distribuidas, con
personal comprometido, aunque aun se requiere mejorar los procesos de
retroalimentacion y monitoreo. En Gestion de recursos financieros y administrativos, el
desempeiio es excelente: ambas practicas alcanzan el 100% en Nivel 4, lo que indica

una gestion altamente efectiva. En Gestion de recursos educativos, se constata la
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disponibilidad de infraestructura, materiales y procedimientos, aunque con algunos casos

en Nivel 2 que reflejan una implementacion adn no del todo homogénea. En resumen, el

area cuenta con una estructura solida, especialmente en el manejo financiero, y presenta

desafios menores relacionados con la mantencién y mejora continua en la gestion de

espacios y equipamiento.

Fortalezas y debilidades por area

Area de Formacién Basada en Competencias

Dimension

Fortalezas

Debilidades

Saber

Conocer

Se

planificacion

evidencia adecuada
de

respetando la légica disciplinar. Se

una
la ensefanza,
contenidos

definen claramente

relevantes y se promueve la
Se

evaluaciones

integracion  interdisciplinaria.
implementan
formativas y se avanza en practicas

pedagdgicas consolidadas.

Auln hay docentes que planifican sin
considerar plenamente el contexto
sociocultural ni las caracteristicas
del Se

autonomia docente poco articulada

estudiantado. detecta

con una visién compartida.

Saber
hacer

Se promueve la aplicacion practica
del

concretas. Los docentes fomentan

conocimiento en situaciones
la autonomia y desarrollan
actividades motivadoras, creativas y

significativas para el aprendizaje.

No todos los docentes logran
vincular de forma coherente
teoria y practica. La innovacién
pedagdgica aun no se instala de
manera sistematica en todos los

niveles.
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Saber

ser

Se fomenta la colaboracién, el

respeto y el desarrollo de
habilidades socioemocionales. Se
observa un compromiso docente
formacion

con la integral del

estudiante, incluyendo la
motivacion, el pensamiento critico y

la autocritica

Se requiere fortalecer espacios

sistematicos para el liderazgo
estudiantil, la reflexion ética y la
autonomia. Algunas practicas aun
son puntuales y no sostenidas en el

tiempo.




Andlisis general del area
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Area de Liderazgo Pedagogico

Dimensién

Fortalezas

Debilidades

Redisefnar la

organizacion

Se observa que el equipo directivo
ha fortalecido practicas de
supervision orientadas a la mejora
institucional. Algunos docentes son
reconocidos por sus buenas
practicas y actian como referentes
pedagdgicos. Ademas, se
evidencia un uso progresivo de
datos académicos para informar

decisiones.

AlUn se requiere sistematizar el
plan de acompafamiento docente,
ya que su aplicacibn no es
constante. No se han desarrollado
estrategias para proyectar a los
docentes destacados hacia roles
de liderazgo. La estructura
organizacional se mantiene
estatica, sin generar condiciones
que favorezcan la innovacion

docente.

Gestionar

Instruccion

Es posible advertir que se han
consolidado espacios de trabajo
colaborativo que favorecen el
aprendizaje entre docentes. Se
valoran las instancias de escucha
activa y acompafiamiento por parte
del equipo directivo, fortaleciendo el
vinculo con los equipos

pedagdgicos.

Falta fortalecer los espacios
sisteméaticos de andlisis
pedagdgico profundo. Las
reuniones aun se concentran en
aspectos administrativos y no
siempre derivan en acciones
efectivas de mejora. La
retroalimentacion pedagdgica no
se entrega con regularidad ni

responde a criterios comunes.
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los
de

mision, vision y perfil del estudiante.

actualizado, que considera

elementos fundamentales
Se ha fortalecido la comunicacion
frecuente de normativas, lo que

contribuye a la convivencia y el

Desarrollar | Se ha potenciado la entrega de| No existe una planificacién
Personas | recursos pedagogicos y | estratégica clara para el desarrollo
tecnolégicos que apoyan los| profesional. Las capacitaciones
procesos de ensefianza. Asimismo, | son aisladas y no siempre
se han generado espacios de|responden a las necesidades
convivencia y esparcimiento que|reales. Ademas, no se realiza
han fortalecido el sentido de| seguimiento sistematico al
pertenencia e identidad institucional | impacto de las  acciones
entre los docentes. implementadas, lo que limita su
sostenibilidad y mejora.
Establecer | El establecimiento cuenta con un| La revision del reglamento no se
Direccion | Proyecto Educativo Institucional| realiza de forma participativa con

el cuerpo docente. Aun falta

alinear de manera efectiva los
procesos de mejora con la practica
pedagodgica diaria. La visidn
institucional no se comunica de

manera sistematica en todos los

orden institucional. niveles de la  comunidad
educativa.
Analisis general del area
Area de Gestion Curricular

Dimension Fortalezas Debilidades
Se evidencia que el equipo técnico | Las instancias de intercambio de
Gestidn pedagdgico asegura que los| buenas practicas no se realizan de
Pedagogica | docentes cuenten con | forma sistematica. Algunos equipos
planificaciones claras y|aun requieren fortalecer su
organizadas, que incluyen | capacidad de andlisis de resultados
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objetivos, estrategias y

evaluaciéon. También se han

instaurado espacios de analisis

técnico y revision de logros.

y uso de informacion para tomar

decisiones pedagogicas.

Ensefanza

y
Aprendizaje

Se evidencia un alto dominio de
las practicas pedagogicas en aula.
El 100% de las respuestas se

encuentra en Nivel 4, lo que refleja

debilidades

relevantes en esta dimensidn

No se identifican

segun los resultados reportados.

Se sugiere mantener y fortalecer

en el Aula claridad en la planificacion, | estas practicas a nivel institucional
diversidad metodoldgica, | para asegurar su sostenibilidad en
retroalimentacion  efectiva  y| el tiempo.
alineacion entre actividades vy
objetivos.
El apoyo individualizado y|Se requiere fortalecer el
Apoyo al | personalizado a los estudiantes| seguimiento y evaluacién del
desarrollo fortaleciendo con esto el|impacto de estas estrategias,
de los | rendimiento académico. El apoyo| especialmente en Ilo que
estudiantes | se enfoca en desarrollar sus| respecta al apoyo
habilidades y  competencias| socioemocional. Algunas
especificas como la resolucion de | acciones aun no  estan

problemas, la  comunicacion

efectiva y el trabajo en equipo.

plenamente articuladas con el

curriculo institucional.
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Area de Gestién de Recursos

Dimension Fortalezas Debilidades
Se evidencia una distribuciéon | Aiun se requiere fortalecer la
Gestion de clara de funciones y un equipo | sistematizacion de procesos
recursos comprometido con las labores | como la retroalimentacion, el
humanos institucionales. El funcionamiento | acompafiamiento profesional y la
general es adecuado y se aprecia | planificacion del desarrollo
una base sélida en los procesos | docente. Estas acciones no se
de gestion del personal. aplican de manera homogénea
en toda la institucion.
La gestion financiera y| No se identifican
Gestion de administrativa esta altamente | debilidades evidentes en
Recursos consolidada. Las practicas | esta dimension. El desafio
Financieros vy | evaluadas reflejan eficiencia,| esta en mantener el
Administrativos | orden y alineacibn con los| estandar alcanzado,

Se

observa un manejo responsable y

objetivos institucionales.

claro de los recursos disponibles.

asegurando continuidad y

actualizacion constante en

los procedimientos
administrativos y
financieros.

Gestion de
Recursos

educativos

El establecimiento dispone de
equipamiento, espacios y

materiales  adecuados  para
de

ensefanza. Existen normas de

apoyar  los procesos
uso y procedimientos para su
mantencion, reposicion y control,
lo que favorece su disponibilidad y

aprovechamiento pedagogico.

Algunas practicas aun presentan

diferencias en su

implementacion. La mantencion,
reposicibn 'y acceso a los
recursos no es completamente
homogénea,

lo que requiere

consolidar una gestion mas
regular y equitativa en todos los

niveles del establecimiento.
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La educacion es un pilar fundamental para el desarrollo de las sociedades, y la

calidad de la formacion es clave para asegurar el éxito de los estudiantes. En este

sentido, la presente propuesta de mejora busca fortalecer las areas de formacion basada

en competencias, liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestion de recursos en

institucién educativa. A través de esta propuesta, se pretende mejorar la calidad de la

educacion y asegurar que los estudiantes reciban una formacion integral y pertinente que

les permita enfrentar los desafios del siglo XXI.

Area de Formacién en Competencias

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Fortalecer el
desarrollo de
competencias

en los
estudiantes a
través de un
enfoque
colaborativo vy
metodoldgico de

la ensefanza.

» Realizar reuniones mensuales
de planificacion
interdisciplinaria con acta de
acuerdos para promover la
integracion del conocimiento.

» Implementar, al menos una vez
por semestre, unidades
didacticas que consideren
estrategias adaptadas a estilos
de aprendizaje diversos.

» Aplicar una evaluacion
formativa por unidad con
retroalimentacion  escrita 0
verbal a estudiantes.

» Ejecutar mensualmente
actividades socioemocionales a
los estudiantes en hora de

orientacion, con registro en el

Equipo técnico
pedagdgico
Coordinadores de
ciclo

Docentes de aula
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libro clase y evidencia del

desarrollo

Area de Liderazgo Pedagogico

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Fomentar

Practicas de
liderazgo
pedagdgico en
los docentes
con foco en el
proceso de
ensefanza

aprendizaje.

Diseflar e implementar un plan
anual de mentoria para docentes
destacados, con seguimiento
semestral de su participacion.
Realizar al menos dos ciclos de
observacion de aula por
semestre, con retroalimentacion
escrita segun pauta institucional
dirija a los docentes.

Organizar reuniones mensuales
de reflexion pedagogica con foco
en decisiones  curriculares
basadas en evidencias.

Incluir una jornada semestral de
revision participativa del PEI y
normativas, con registro de

acuerdos y propuestas.

Equipo directivo
Coordinadores
académicos

Docentes lideres
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Area de Gestién Curricular

Objetivo Acciona a realizar Responsable
Mejorar la Realizar reuniones quincenales Equipo
de andlisis técnico-pedagogico técnico
gestion con foco en el logro de OA y pedagodgico
curricular para estrategias de mejora. Coordinadore
asegurar una Levantar y difundir s de ciclo
ensefianza de semestralmente un boletin Docentes.

calidad y un
aprendizaje

significativo.

institucional de buenas practicas
docentes, basado en
observaciones y resultados.
Integrar en las planificaciones
semestrales al menos 2
actividades de apoyo académico
y socioemocional alineadas al
curriculo.

Revisar trimestralmente la
coherencia entre planificacion,
actividades y evaluacion en

reuniones de nivel o ciclo.
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Area de Gestién de Recursos

Objetivo Acciones a realizar Responsable
Optimizar la > Aplicar semestralmente » Equipo directivo
encuestas de satisfaccion » Encargado de recursos
gestion de docente para identificar » Coordinadores de area
recursos necesidades de

educativos vy
humanos para
mejorar el
ambiente

escolar.

» Implementar y garantizar un

» Generar informes trimestrales

acompafamiento y disenar
planes de mejora.

» Implementar inventarios
semestrales de recursos por
nivel, con seguimiento al uso,

mantencion y reposicion.

sistema de préstamo y control
de materiales accesible y
equitativo para todos los

docentes del establecimiento.

sobre distribucion de
responsabilidades y
cumplimiento de funciones

del personal.
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CONCLUSION

El principal objetivo de este trabajo fue diagnosticar y proponer mejoras en las
areas de formacién basada en competencias, area de gestion curricular, gestion de
recursos y liderazgo pedagogico.

La presente propuesta de mejora busca fortalecer las areas de formacion basada
en competencias, liderazgo pedagdégico, gestion curricular y gestién de recursos del
colegio Ramén Barros Luco con el fin de mejorar la calidad de la educacion y asegurar
gue los estudiantes reciban una formacion integral y pertinente. A través de la
implementacion de estas mejoras, esperamos contribuir al desarrollo de los estudiantes
competentes, criticos y reflexivos capaces de enfrentar los desafios del siglo 21 y
convertirse en ciudadanos responsables y comprometidos con su comunidad. Creemos
gue esta propuesta es un paso importante hacia la mejora continua de nuestra
institucion educativa y con ello asegurar el logro de nuestros objetivos educativos
futuros.

Si bien el director de la escuela ejerce un trabajo administrativo, también se
considera que es quién organiza los recursos del establecimiento en funcién de su PEI
y de los resultados de los estudiantes, desarrolla iniciativas para obtener recursos
adicionales, motiva, apoya y administra el personal para aumentar la efectividad del
establecimiento. Dicho esto, segun el trabajo se consider6 que faltan mas
conversaciones con el personal para promover desafios académicos, reflexiones, etc.

Segun resultados del cuestionario y conversaciones con el cuerpo docente, el
director tiene como falencia que no define, coordina ni delega como se espera, hay una
sobrecarga administrativa por la falta de personal, donde quienes estan deben cubrir
las labores, perjudicando a los estudiantes que pierden contenidos adecuado a la
asignatura. Es importante mencionar, que este diagnéstico tiene por objetivo cumplir
una mision en la cual se espera que todos los actores que componen el centro
educativo puedan ejercer de manera correcta el trabajo pedagdgico que le corresponde
a cada uno(a), esto con el fin de tener una escuela que entregue educacion de calidad,

adecuandose a los cambios y tecnologias actuales para cada estudiante, y que con ello
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también inculquen y fortalezcan los valores sociales y académicos que caracterizan a

la escuela Ramon Barros Luco.
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