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Abstract

El presente trabajo tiene como objetivo analizar y visualizar la realidad
actual de un Centro Educativo de una manera sistematica y organizada. A su vez
este analisis nos permitira identificar y obtener informacion en las diversas areas

constituyendo las lineas de base para la fijacion de metas y acciones del mismo.

El interés principal serda, el de poder establecer qué tipo de percepciones
surgen de los programas y experiencias de la Comunidad Educativa, con el cual
podremos tomar decisiones e iniciar acciones de avances y transformaciones en
busca de la calidad y mejora de las necesidades detectadas, en espera de que
estas contribuyan a la comprension de la importancia de la Institucion Educativa
pueda mirar su organizacién y sus propias practicas en torno a la eficiencia y

mejora del Centro Educativo y todos los actores de esta.



Introduccién

Las mejoras permanentes al interior de los Establecimientos
Educacionales, no soélo son la constante preocupacién de los Directivos que
dirigen estas Instituciones Educativas, sino que también, son una de las
preocupaciones mas importantes del Ministerio de Educacion (en adelante
MINEDUC). Ya que, con estas pretende mejorar las practicas institucionales y
pedagogicas y asi lograr avances en los resultados educativos y en la gestidn

escolar.

En nuestro pais, a través de la Ley General de Educacion (LGE) se
establece la organizacion y las normas que regulan la forma en la que se debe
implementar y ejecutar la educacién, desde Educacion Parvularia, hasta el IV

ano de Ensenanza Media.

En relacion a esto, la calidad de la educacion y su mejoramiento pasa
necesariamente, por el mejor aprovechamiento de los recursos y oportunidades
por parte de la Comunidad Educativa, con el fin de lograr metas claras y criterios
unificados en funcion de una constante optimizacion del quehacer educativo. El
Proyecto Educativo Institucional (en adelante PEI) del Colegio Palumani, es el
instrumento orientador de esta gestion institucional que contiene, en forma
explicita, principios y objetivos de orden filoséfico, politico y técnico que permiten
programar la accion educativa otorgandole valor, direccion, sentido comun e

integracion.

En el presente documento se desarrollara la revision del PEI del Colegio
Palumani. El que a través de un Diagnéstico Institucional, se lograra verificar e

identificar las diferentes dimensiones y elementos criticos del Establecimiento,



para luego en conjunto con los representantes de los diferentes estamentos de la
Comunidad Educativa  implementar un Plan de Mejoramiento Educativo (en
adelante PME), que permita determinar la linea de accién que abordara la mejora

de gestion Institucional.



Marco Teérico

El significado atribuido a la expresion “calidad de la educacion” incluye
varias dimensiones o enfoques, complementarios entre si. Toranzos (2000)
sostiene que en el ambito educativo la calidad puede considerarse en varias

dimensiones.

En un primer sentido el concepto la calidad puede ser entendido como
«eficacia»: una educacion de calidad seria aquella que logra que los alumnos
realmente aprendan lo que se supone deben aprender al cabo de determinados
ciclos o niveles. Esta dimensién del concepto pone en primer plano los resultados

de aprendizaje efectivamente alcanzados por la accién educativa.

Una segunda dimension del concepto de calidad esta referido a qué es lo
que se aprende en el sistema y a su «relevancia» en términos individuales y
sociales. En este sentido, una educacion de calidad seria aquella cuyos
contenidos responden adecuadamente a lo que el individuo necesita para
desarrollarse como persona y para desempefarse adecuadamente en los diversos
ambitos de la sociedad. Esta dimensidon del concepto pone en primer plano los
fines atribuidos a la accidén educativa y su concrecion en los disefios y contenidos

curriculares.

Finalmente, una tercera dimension es la que refiere a la calidad de los
«procesos» y medios que el sistema brinda a los alumnos para el desarrollo de su
experiencia educativa. Desde esta perspectiva una educacion de calidad seria
aquella que ofrece un adecuado contexto fisico para el aprendizaje, un cuerpo
docente adecuadamente preparado para la tarea de ensefar, buenos materiales

de estudio y de trabajo, estrategias didacticas adecuadas, etc. Esta dimension del



concepto pone en primer plano el analisis de los medios empleados en la accion

educativa.

Segun las opiniones de Toranzos (2000) las tres dimensiones del concepto

son esenciales a la hora de referirnos a la calidad de la educacion.

No obstante, Navarro (1997) sugiere que la educacion de calidad es la que
logra resultados que permitan el progreso y la modernizacién. Elevar la calidad es
entonces encontrar los medios necesarios para el logro de los fines. Midiendo los

resultados se adecuan los medios pertinentes.

Por otra parte, Arrien (1998), senala que la Calidad parece estar muy
asociada a los procesos y resultados del desarrollo educativo del educando,
desarrollo que se manifiesta en los aprendizajes relevantes del estudiante como
sujeto, haciendo que este crezca y se desarrolle personal y socialmente mediante
actitudes, destrezas, valores y conocimientos que lo convierten en un ciudadano

util y solidario.

Desde una visién global e integral, la calidad de la ensefanza es el
resultado de un conjunto de procesos que conducen a su obtencion, de manera
que para mejorar la calidad se debe analizar los procesos intermedios o

coadyuvantes, en diversos grados de los aprendizajes y no solo su resultado final.

A pesar de la gran cantidad de literatura sobre calidad, este concepto aun
presenta algunas ambigliedades y penumbras. Partiendo de esto, Harvey y Green
(1993), analizan cinco diferentes concepciones de calidad y su relevancia para la
educacion. Tales como: fendmeno excepcional, logro de un propdésito, perfeccién o

coherencia, relacion valor — costo, y transformacion (cambio cualitativo).



Otro punto relevante a la hora buscar lineamientos para mejorar la calidad
de la educacion es la evaluacion. Esta se considera como un proceso que provoca
la comprension del proceso educativo, aporta datos, posibilidades interpretativas y
favorece la reflexion institucional que conduce a decisiones participativas que

atienden a los problemas educativos.

Villar (1994) se refiere a la evaluacidn como un proceso complejo, que
requiere vertebracion y reflexién coordinada para que pueda atender a la variedad
de situaciones que confluye en el proceso educativo y aporte soluciones a las
necesidades que de él se derivan. Sin embargo, con frecuencia las discusiones
sobre la pertinencia o la utilidad de los procesos de evaluacion en el ambito del
sistema educativo, se basan en un conjunto de significados que simultaneamente
le son atribuidos a la evaluacion y en ello se origina la consecuente disparidad de

criterios.

Para Castejon (1991), la evaluacién consiste en determinar en qué medida
se han logrado los objetivos propuestos y se han utilizado los medios mas

adecuados para ello.

Por su parte, Toranzos (2000) sostiene que la mayoria de las definiciones
sobre evaluacion se enmarcan en un plano que se puede denominar normativo.
Es decir, en el deber ser que define un modelo ideal y se constituye en el referente

evaluativo.

La evaluacion asi aparece sbélo como una probabilidad de determinar en
qué medida las acciones realizadas se ajustan o no a ese patrén normativo y, no

tanto como una posibilidad de definir nuevas normas o bien recrear las existentes.

Las formas de entender la evaluacion se relacionan con distintas corrientes

educativas; su diversidad ocupa un lugar importante en el debate educativo.



Al respecto, Glazman (2001) sefiala tres posiciones claramente definidas:
la primera, defendida por autores como Fermin y Taba, plantea la evaluacién como
un proceso destinado a valorar el logro de objetivos previamente definidos. La
segunda posicién sobre la evaluacion hace hincapié en el caracter cientifico de la
recoleccion de datos que permite determinar el grado en que una actividad
alcanza el efecto deseado. Esta posicién es defendida por Suchman como la
necesidad de sistematizar los procedimientos para obtener informacion y para
valorar los resultados. La tercera posicion, defendida por Worthen y Sanders
concibe la evaluacion como un proceso de emision de juicios profesionales,

obtenidos como resultado del examen de una situacion o proceso.

Otro aspecto importante referido a la evaluacidon es su distinciéon con el
proceso de medicion, ya que, no es lo mismo medir que evaluar. En este sentido
Cardona distingue las principales diferencias entre estos procesos. Es decir, que la
evaluacion es algo mas que la medicion. Evaluar es medir, valorar y tomar

decisiones para mejorar.

El proceso de evaluacion en una institucion educativa, puede utilizarse
como diagndstico para introducir los procesos de mejoras, de modo que permita
conocer el estado y problematicas de la Comunidad Educativa, para decidir
posteriormente los aspectos que se deben mejorar. En este sentido la evaluacién

puede ser interna y externa.

En la autoevaluacion se trata de los analisis evaluativos internos,
promovidos, controlados, y autorregulados por la propia institucién, aunque
posteriormente pueda tener usos externos. Escudero (1993) sostiene que esta
modalidad de evaluacion constituye un elemento central desde el que se articulan

el resto de las acciones del proceso de evaluacion.
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En el aseguramiento de la calidad (en el plan de mejora) Toranzos (2000)
se refiere a un sistema de aseguramiento de este como una serie de procesos de
tipo preventivo, basados en estandares que promueven una buena gestion
administrativa y posibilitan que las cosas se hagan de la mejor manera posible,
desde la primera oportunidad, para lograr la satisfaccion de los agentes internos
(profesores, estudiantes) y externos (padres de familia, empresas, entidades

gubernamentales, sociedad en general).

Por su parte Canton (2001) sefala que el aseguramiento de la calidad
consiste en tener y seguir un conjunto de acciones sistematicas, planificadas e
implantadas dentro del sistema de calidad de la organizacion. Cartdn sostiene que
las acciones deben ser demostrables, para proporcionar la confianza adecuada a
todos los miembros de la Comunidad Educativa involucrados, cumpliendo con los

requisitos del sistema de calidad.
De esta manera se logra garantizar el correcto funcionamiento del sistema y

el logro de los objetivos propuestos; establecer, documentar, implementar y

mantener un sistema de gestion de la calidad y mejorar continuamente su eficacia.
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Dimensiones del Establecimiento

Marco Filosofico Curricular

Vision

Promover la formacion de personas a través de la excelencia e innovacion
de sus docentes, permitiendo el desarrollo humano e intelectual de todos los
integrantes de la comunidad educativa, sin importar las diferencias individuales

teniendo como hilo conductor contribuir a la sociedad como personas de bien.

Mision

Proporcionar una educacion de excelencia académica a nuestros alumnos,
desde la educaciéon pre-basica hasta la ensefianza media, inspirada por valores
que permitan en los estudiantes consolidar las bases para una vida plena.
Impulsar la educacion como una experiencia llena de aprendizajes significativos
y relevantes, que otorgue posibilidades de adquirir herramientas para enfrentar
los actuales y futuros desafios, integrando como pilar fundamental el desarrollo
de una pedagogia activa, en donde el alumno es protagonista y artifice de su

propio aprendizaje favoreciendo su participacion, a través de un ambiente calido
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y con un alto nivel de preocupacion por las necesidades, expectativas e

intereses de las familias y la formacion que éstos aspiran para sus hijos.

Formamos personas integras, desafiandolas a desarrollar su maximo
potencial para que lideren su vida, contribuyendo positivamente en un mundo

global y cambiante de manera responsable, respetuosa y democratica.

Situacién de la Comunidad Escolar

En cuanto a los antecedentes del entorno, estos fueron recabados a partir
de los resultados obtenidos tras la aplicacion de una encuesta social a las
familias del Colegio, donde participaron todos los padres y apoderados de la
comunidad educativa, cabe sefalar que la gran mayoria corresponde a familias
nucleares biparentales, seguidas por un alto numero de familias extensas;

compuestas en su mayoria por 4 a 6 integrantes.

En cuanto al nivel socioecondmico de las familias, éste en la mayoria
corresponde a un nivel medio. Algunas de estas familias son beneficiarias de
subsidios estatales tales como subsidio familiar, bonos u otros aportes de

familiares, lo que les permite solventar sus necesidades basicas mensuales.
Es importante destacar que la gran mayoria de las familias cuentan con redes

de apoyo socioeconémico, casi todas las familias tienen ficha de salud en
CESCOF y CESFAM.
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Objetivo General

Sistematizar y explicitar cuales son los sentidos y el sello que caracteriza a
nuestra institucion educativa y cual es el aporte que realiza al desarrollo de su
comunidad. Promoviendo un ambiente de respeto, compromiso y de reflexion.

Fortaleciendo el aprendizaje significativo.

Objetivos Estratégicos

Fortalecer a los docentes en sus practicas pedagdgicas mediante acciones
de formacidén continua y acompanamiento en aula, generando instancias de
analisis, reflexion y evaluacion en el marco de un plan de mejoramiento continuo,
garantizando de este modo el desarrollo de habilidades y competencias de los
estudiantes con necesidades educativas diversas junto al logro de aprendizajes

efectivos.

Generar un liderazgo pedagogico que garantice el logro de los objetivos

institucionales.

Revisar y actualizar el Proyecto Educativo Institucional y sus componentes,

adecuandolo a los nuevos contextos y requerimientos de los estudiantes

Gestionar los recursos existentes en funcién del logro de aprendizajes de

los estudiantes.
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Aspectos Analiticos Situacionales

Reseia Historica

El Colegio Palumani nace el afio 2014, en la Comuna de Paine, Localidad
de Champa, por la necesidad de tener en el sector un Colegio que busque
posicionarse con soélidos fundamentos académicos, didacticos y valdricos. A
través, de Profesores de excelencia dispuestos a potenciar a todos los alumnos
segun sus necesidades, en un ambiente acogedor, familiar y con un amplio

sentido de los valores universales.

Sintesis de Antecedentes del Entorno

El Colegio Palumani es una institucion que se ubica en la Localidad de
Champa, comuna de Paine. Se caracteriza por estar ubicado en el Sector Lomas
del Aguila, Ilugar rodeado de cerros y vegetacion. Nuestra institucion es
considera como uno de los puntos de servicios educativos del sector. La
ubicacién geografica del establecimiento presenta lejania respecto de centros
urbanos de la comuna y falta de acceso a los medios de movilizacion publicos.
La mayor parte de los alumnos matriculados en el colegio vive cerca del radio

geografico del mismo o dentro de la misma Localidad.
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Sintesis de Antecedentes Pedagégicos

Nuestro establecimiento enmarca su quehacer pedagogico segun las

Politicas Educacionales del Gobierno.

La legislacion vigente. LGE, Ley SEP y Marcos de Estandares de
Desempefio Profesional - Programas de Estudio e Instrumentos Curriculares de
los diferentes Ciclos - Marco de la Buena Ensefianza - Marco de la Buena
Direccion - Perfiles de Competencias Fundacion Chile - Mapas de progreso y

Niveles de Logro.

Desde este marco se adecuan, elaboran e implementan los instrumentos
que regulan nuestro quehacer pedagdgico. - Proyecto Educativo Institucional -
Plan de Mejoramiento educativo - Reglamento de Evaluacion - Manual de

Convivencia Escolar.
Los planes y programas de estudio estan de acuerdo a lo establecido en el

decreto 439/2011 del Ministerio de Educacion que establece las bases

curriculares de pre-kinder a IV afio de ensefianza media.
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Aspectos Operativos

Metas

Realizar el 100% de las planificaciones de acuerdo a los lineamientos

pedagogicos del curriculum nacional y de la Escuela.

Equipo técnico pedagogico monitorea 3 veces al semestre los resultados

de aprendizaje de los estudiantes de acuerdo a la cobertura curricular.

A los menos 2 visitas a aula durante el semestre de parte del equipo
técnico pedagogico a modo de acompanamiento y retroalimentacion a

profesores.

Realizar 15 minutos diarios de lectura fluida dirigida.

Realizar desafios de comprensién lectora una vez al mes con énfasis en el

vocabulario, la ortografia y descubrimiento de nuevas palabras.

El 100% de los estudiantes sean capaces de escuchar, hablar y escribir de
acuerdo a su edad, capacidades, habilidades y necesidades educativas

considerando el grado educacional.

El 100% de los talleres JEC planificados de acuerdo a las habilidades

identificadas como descendidas.

Mejorar el desempefio escolar del 100% de los estudiantes con

17



necesidades educativas especiales, mediante el monitoreo y seguimiento

mensual de su rendimiento.

Deteccion temprana del 100 % de los estudiantes de pre-basica y basica

con necesidades educativas especiales.

Deteccion temprana del 100% de estudiantes con dificultades sociales,

emocionales, conductuales, derivando a equipo psicosocial.

Realizar 2 veces a la semana trabajo colaborativo con equipo

multidisciplinario.

Utilizar materiales audiovisuales y didacticos a lo menos 3 veces a la

semana de acuerdo con las planificaciones de las distintas asignaturas y talleres.

Realizar desafios linguisticos, olimpiadas de conocimientos y ferias

expositivas a lo menos 1 vez al semestre.

Desarrollar e implementar programas de promocion de la autoestima

académica y motivacion escolar.

Desarrollar e implementar un programa de orientacion vocacional,
esperando que el 100% de los estudiantes cuente con una clara eleccion
vocacional que guie su mantenimiento en el sistema escolar.

Monitorear una vez al semestre las acciones del PME del establecimiento.

Autoevaluar al menos 1 vez al aio el logro de los objetivos del PEI — JEC -
PME.

18



Contar con un proyecto anual en coordinacion con la comunidad, que

fortalezca el respeto por el medio ambiente y la sana convivencia escolar.

Establecer un cronograma de acciones que permita la alianza efectiva

familia-escuela y comunidad escolar.

Contar con espacios para el perfeccionamiento continuo de los docentes y

directivos.

Dar cuenta publica de los recursos gastados anualmente, 1 vez al afio a

toda la comunidad escolar

Realizar a lo menos 2 talleres formativos al semestre, con personal idéneo,
en tematicas de sexualidad, afectividad y prevencion del consumo de drogas en

cursos donde estas tematicas sean criticas.

Implementar un programa de promocidon de la sana convivencia escolar y
de prevencion de la violencia y acoso escolar, donde se generen estrategias

especificas para hacer frente.
Hacer uso del tiempo libre de los estudiantes en talleres
extraprogramaticos 1 vez a la semana, con actividades recreativas, deportivas y

musicales.

Realizar una reflexion en cada reunién de Padres y Apoderados de curso a

través de: Escuela para Padres.

Mantener una Escuela segura efectuando Planes integrales de seguridad

escolar.
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Promover el cuidado y respeto a la naturaleza, realizando a lo menos 2

actividades al afio de apoyo al Medio Ambiente.

Revisar y actualizar una vez al afio documentos tales como Reglamento de
Convivencia Escolar con protocolo de actuacion y Plan de gestion de la

Convivencia Escolar.

Incorporar al 100% de los padres y apoderados en las actividades que
realiza la escuela, instandolos a participar y colaborar en tematicas de

convivencia escolar, asi como en el C.G.P.A.

Motivar la participacion del 100% de los estudiantes mediante la

representacion de un C.G.A. elegido anualmente de manera democratica.
Realizar encuestas de satisfaccién escolar y clima escolar a lo menos 1
vez al ano. Evaluar y retroalimentar en torno al desempefo del recurso humano

a lo menos 1 vez al trimestre.

Contratar perfeccionamiento docente con entidades publicas o privadas al

menos 1 vez al ano.

Adquirir material didactico, educativo, tecnolégico y administrativo que se

requiere para cubrir necesidades de la escuela.

Monitorear una vez al afno el estado de la infraestructura para su

reparacion.
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Lineas de Accidén, Programas y/o Proyectos especificos

Nuestro colegio en sus pocos afios de funcionamiento ha obtenido altos
puntajes y logros dentro de las pruebas de medicion nacional, convirtiéndose en
un referente y modelo de gestidbn exitosa dentro de nuestra Localidad.
Pretendemos que estos logros se mantengan o incrementen en el tiempo, para
conseguir que nuestros estudiantes tengan una base pedagdgica sélida que les
permita desenvolverse adecuada y exitosamente en el proyecto de educacién
superior que estabelecimiento conveniente. Ademas de lo anterior, pretendemos
formar personas integras, con valores firmes que les permitan desenvolverse
enteramente en la sociedad a la que pertenecen. Es por esto, nuestro
establecimiento ha implementado los siguientes PROGRAMAS DE ACCION:

1.- Ambito curricular: La excelencia académica y el mejoramiento de la
calidad de la educacién constituyen el anhelo principal de nuestro marco
curricular. Para concretar esta aspiracion, se han implementado los siguientes
Principios Formativos que buscan enmarcar la actividad curricular de nuestros

estudiantes:

a) Aprendizaje Activo: Se desarrolla una pedagogia activa, en donde el
estudiante es protagonista y artifice de su aprendizaje. Es primordial que el
alumno “Aprenda Haciendo”, para Favorecemos el desarrollo de la iniciativa,

creatividad, aptitudes personales, e interés por la investigacion.

b) Auto - superaciéon: Es muy importante para nuestra comunidad educativa
que los alumnos logren desarrollar el sentido de la perseverancia, los habitos de
estudio y el espiritu critico que les permitira afrontar nuevos desafios. Deben ser

capaces de innovar, asumiendo riesgos y buscando nuevas formas de resolver
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dificultades.

¢) Valoracion de la creatividad e iniciativa: Potenciamos la participaciéon
activa de los distintos miembros de la comunidad educativa coordinada e
integrada en la formacion de nuestros alumnos. Impulsamos las iniciativas
provenientes de nuestros docentes y equipo de gestion, quienes de manera
conjunta y proactiva han ido generando espacios y experiencias formativas que

le dan sentido a nuestra labor.

2. Desarrollo integral del estudiante. Educacion Integral: Nuestra
prioridad es propiciar una educacion integral, entendida como el desarrollo de las
capacidades intelectuales, fisicas, psicologicas, socio-afectivas, culturales y
trascendentales de cada estudiante. Nuestro colegio busca formar personas
integras, con valores y principios solidos, lo que se pretende lograr a través de la
implementacion del “Programa de Psicoeducacion”. Dicho programa esta
orientado a todos los alumnos de nuestro colegio, y consiste principalmente en el
trabajo en aula durante todo el afio académico. El programa consta de unidades
que se trabajan a lo largo de todo el afio escolar, en atencidén a la maduracion
emocional que en cada ciclo de vida tienen nuestros alumnos. Para esto se
trabajan las areas de: - Convivencia Escolar - Orientacion Vocacional y Trabajo
Escolar - Prevencién del uso de Drogas y Alcohol - Unidad de Sexualidad y
Afectividad - Uso seguro de la web. Cada una de estas actividades procura la
participacion activa de los alumnos, ya que, a través de los contenidos que se
entregan, se promueve la reflexion personal y grupal en torno a las tematicas

tratadas.

El objetivo general del programa es suscitar un sano desarrollo en todos
nuestros alumnos, donde se estimulen comportamientos positivos y saludables,

previniendo conductas de riesgo. Se procura que los estudiantes sean parte
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activa de su propio proceso de formacién valdrica, para que asi se conviertan en
jévenes y adultos responsables y que sean un aporte a la sociedad en general. A
la vez, se intenta involucrar a los padres en este proceso, a través de talleres

dispuestos en las reuniones de padres y apoderados.

3. Programas deportivos y culturales: Nuestro colegio pretende preparar
a sus estudiantes mas alla de la actividad académica, potenciando el uso
formativo del tiempo libre, la practica del deporte y la participacidén en actividades
culturales y recreativas. Dirigimos estas inquietudes a través de una variada
gama de actividades extra-programaticas. Brindando una diversidad de
experiencias educativas. Al respecto, nuestro colegio ofrece talleres artisticos,

deportivos y académicos.
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Dimensién Organizativa Operativa

Representante Legal

Secretaria Ejecutiva
Consejo Escolar Directar
— @@ @ {
Secretaria Administrativa
o
Centro de Padres  |[——
. 4 . -
Auxiliares y Mantencién
Sy
Centro de —
Alumnos Enfermeria
N~

Encargado Equipo Liderazgo Pedagogico Consejo de Profesores
Convivencia

Coordinacion
Académica

Coordinacion
Psicorientacion

e

Inspector
General

Coordinacion

Educacion Inicial

Asistentes de
Aula

Insperctores Docentes

Equipo FIEY Educador
Psicorientacion
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Dimension Administrativa Financiera

El presupuesto anual del Colegio Palumani esta definido por el ministerio
de Educacion, a través de la subvencion de mantenimiento que se distribuye en
los equipos de gestion, priorizando necesidades del mejoramiento de las

condiciones del edificio y los materiales para el apoyo de los docentes en el aula.

Las prioridades de inversién son enviadas en una propuesta al PADEM
anual y se definen las compras con el Departamento de Educacion Municipal
(DEM).

La escuela cuenta para su financiamiento con los aportes econémicos del
centro general de padres y apoderados que recauda dineros con aportes

voluntarios de sus asociados en el momento de la matricula.

Otros recursos son obtenidos con la gestiéon directiva, a través de
proyectos y el apoyo mayoritario de la Subvencion Escolar Preferencial, fondo
pro retencién, aportes de Empresas, fundaciones, etc. En la cuenta publica que
entrega el Director anualmente se informa el estado financiero de la institucion

especificando ingresos y gastos efectivos en el periodo.

Fases de Accidon, Seguimiento y Evaluacion
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El Equipo de Gestidon Escolar, es quien realizara el seguimiento y
organizara la evaluacion del PEI. En cuanto al seguimiento, se realizara a lo
menos en forma semestral, verificando su implementacion y desarrollo. Su
evaluacion se realizara en forma anual, con participacion de toda la comunidad

educativa.

Para la ejecucion del seguimiento y evaluaciéon se implementan las

siguientes acciones:

a) Una reunién evaluativa con los representantes de todos los estamentos
de la comunidad educativa, donde se realice un analisis de su aplicacién y se

introduzcan las modificaciones.

b) A través de la cuenta publica donde se informe a la comunidad

educativa de los avances conseguidos en el aifo.

c) En reuniones de centro de padres se entregue un informe oral y/o

escrito de los logros obtenidos en el afio.

DOCUMENTOS E INSTRUMENTOS EVALUATIVOS QUE SE
UTILIZARAN

a) Documento: Proyecto Educativo Institucional.
b) Pauta de evaluacién disefiada por el EGE.
c) Pauta de Autoevaluacion (MINEDUC)

El sistema de gestidon y evaluacion es la herramienta que tiene el fin de
promover la mejora continua del proceso de aprendizaje y el desarrollo de las
competencias profesionales. A través de este sistema se asegura el logro de

objetivos permanentes y emergentes en funcion del Mejoramiento de la Calidad
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Educativa.

Marco Legal y Documentos de Apoyo al PEI

La Politica de nuestro PEI y REI, se fundamenta en un conjunto de normas
y principios legales vigentes en la Republica de Chile, entre las que destacan
como mas importantes las siguientes:

1. Constitucion Politica de la Republica de Chile.

2. Ley General de Educacion N° 20.370-2009 (en adelante LGE) y sus

modificaciones.

3. Estatuto Docente N° 19.070 de 1991 y sus modificaciones.

4. Constituciéon Politica de la Republica de Chile.

5. Ley General de Educacion N° 20.370-2009 (en adelante LGE) y sus

modificaciones.

6. Estatuto Docente N° 19.070 de 1991 y sus modificaciones.

7. Codigo del Trabajo D.F.L. N° 1 de 1994 y sus modificaciones.

8. LEY J.E.C.D. N° 19.979.

9. Ley 19.532 sobre Modificacion a la Ley de Jornada Escolar Completa y otros

textos legales.
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10. Ley 20.084 sobre Responsabilidad Penal Adolescente.

11. Reglamento tipo de Convivencia Escolar, Ministerio de Educacién 2010.

12. Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos.

13. Convencidn sobre los Derechos de los Ninos.

14. Ley 20.536 sobre Violencia Escolar 11.

15. Modificaciones en la ley 20.529, que establece el Sistema de Aseguramiento

de la Calidad de la Educacién Parvularia, Basica y Media y su Fiscalizacion.
16. Ley 18.962, que regula el estatuto de las alumnas en situacion de embarazo
y maternidad y el Reglamento N° 79 que reglamento el inciso tercero del articulo

2° dela Ley N° 18.962.

17. Ley N° 20.845, 2016 del Ministerio de Educacion, denominada “Ley de

Inclusion”.

18. Decreto N° 506/2016.
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Analisis del Diagnéstico Situacional por Areas

En el proceso de Diagndstico se constituye una instancia de reflexion
colectiva para el establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se
abordaran para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es
un paso fundamental, para determinar el significado de la tarea y generar
estrategias, que permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores

en el logro de los Objetivos y las Metas formuladas.

Lo primordial es generar un proceso de analisis, que involucre a los
diversos actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias
disponibles, reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia de los
procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios que ello

implica.

Este Diagnodstico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y
resulta fundamental, ya que, la informacion obtenida constituye la linea de base

para la definicion de Metas y de la futura Planificacion.

Este proceso involucra una revision de las Practicas Institucionales
contenidas en las Areas del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar presentado y
una evaluacion de los resultados educativos. Su realizacion constituye un
aprendizaje para el conjunto de actores del establecimiento educacional, y
ayudara a la comprensién de la importancia que tiene el evaluar y analizar
criticamente sus propias Practicas y observar como estas inciden directamente en

el logro de aprendizajes de todos sus estudiantes.



Este Diagndstico Institucional es una representacion de la realidad del
establecimiento educacional, y se sustenta en la valoracién y evaluacion que
hacen los propios actores responsables de las Practicas y procesos desarrollados.
Mientras mas amplia y diversa sea la participacion, mas completo y legitimo es el

resultado del Diagnéstico.

Componentes de las Areas de Proceso del Diagnéstico Institucional

A Areas Dimensiones
' | Gestion del Gestion Pedagdgica
e )
Curriculum Ensefianza y Aprendizaje
a
s Apoyo a los Estudiantes
Liderazgo Escolar Liderazgo Formativo del Director
e
P Planificacion y gestidon de los resultados

-

Formacion

Convivencia Escolar | convivencia escolar

Participacion

Gestidon de recursos humanos

o o oo O O

Gestion de Recursos | Gestion de recursos financieros y

administrativos

Gestidn de recursos educativos
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Area de Liderazgo Escolar

DIMENSION: Liderazgo del Sostenedor

Proceso general a evaluar: La disposicion y el compromiso del sostenedor
para asegurar un funcionamiento satisfactorio del establecimiento, generando

canales de comunicacion fluidos con el equipo directivo.

1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del director y el

equipo directivo y los respeta.

2. El sostenedor establece metas claras al director.

3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacién con el director y el
equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa

oportunamente.

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados
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DIMENSION: Liderazgo Formativo y Académico del Director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacién al logro de una
comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de
altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento

de las practicas y una conduccion efectiva.

1. El director se compromete con el logro de altos resultados académicos y

formativos.

2. El director instala y compromete a la comunidad educativa con los objetivos
formativos y académicos del establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo

Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la comunidad
escolar: propone metas desafiantes y muestra confianza en la capacidad de

alcanzarlas, tanto de los equipos como de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagogica y formativa del
establecimiento: define prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien, establece acuerdos,

detecta problemas y busca los mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje de los
docentes: lidera conversaciones profesionales, promueve desafios académicos
a los docentes, comparte reflexiones e inquietudes pedagdgicas, retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.
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6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el establecimiento:
orienta a su equipo a la identificacion y analisis de las practicas que requieren

modificarse, y evaluarse para implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.

DIMENSION: Planificacion y Gestion de Resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de Planificacion junto con el Monitoreo del
cumplimiento de las Metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de

decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional que incluye
la definicion de la modalidad y las caracteristicas centrales del establecimiento,
la mision y vision educativa y la descripcidon del perfil del estudiante que busca

formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de autoevaluacion del
establecimiento para elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan

estratégico o planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacién anual, que define prioridades, Metas, estrategias,

plazos, responsables y recursos.
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4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo periddico del avance

del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados académicos y
formativos de los estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima escolar,
de satisfaccion de los padres y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza

para la toma de decisiones y la gestion educativa

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los datos

recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.
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Area de Gestion del Curricular.

DIMENSION: Gestion Pedagégica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cab
el equipo directivo para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso d

ensefianza y aprendizaje.

1. El equipo directivo organiza la carga horaria de cada curso, asignando las hora
de en funcién de las Metas formativas y de aprendizaje del establecimiento y Ig

necesidades e intereses de los estudiantes.

2. El equipo directivo organiza la asignacion de los docentes y el horario de cad
gado, privilegiando criterios pedagdégicos (como distribucion equilibrada de Io

tiempos de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes, entre otros)

3. El equipo directivo y los docentes realizan una calendarizacién anual qu
pormenoriza los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, €
funcion del programa de estudios, el grado de conocimiento previo de los alumno

y adecuaciones curriculares para los grupos de alumnos que lo requieran.

4. El equipo directivo asegura la realizacion efectiva de las clases calendarizadas
implementando procedimientos para evitar la interrupcion y suspension de clase
y para que ante la ausencia de un profesor se desarrollen actividades pertinentes

la asignatura.

5. El equipo directivo monitorea regularmente el logro de la cobertura curricular.
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6. El equipo directivo propone y acuerda lineamientos metodologicos generaleg
estrategias didacticas (como método de ensefianza y evaluacion, politicas d
tareas, entre otros) y formas de uso de recursos educativos para potenciar ¢

aprendizaje en los alumnos.

7. El equipo directivo asegura que los docentes cuenten con planificaciones de I3
clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategia

didacticas propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes

8. El equipo directivo revisa y analiza las planificaciones de clases con el docent

para mejorar su contenido.

9. El equipo directivo desarrolla procedimientos de acompafiamiento a la accid
docente en el aula que incluyen observacion de clases, analisis del trabajo de Ig
alumnos y reflexion sobre las dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar su

practicas y desarrollar capacidades.

10. El equipo directivo asegura que los docentes corrijan a tiempo las evaluaciong
y analicen las respuestas y los resultados con sus alumnos, de manera que estg

constituyan parte del aprendizaje.

11. El equipo directivo organiza sistematicamente instancias de reflexién técnica
analisis de resultados con los docentes, para revisar el grado de cumplimiento d
los objetivos de aprendizaje, identificar a los alumnos que necesitan apoyo

determinar las metodologias o Practicas a mejorar.
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12. El equipo directivo organiza instancias de reflexion, identificacién e intercamb
de buenas practicas pedagdgicas, y analisis de dificultades en el ejercicio docents

para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo directivo promueve la reutilizacion, adaptacion y mejora de Ig
recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo planificaciones, guia
pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema para s

organizacion y uso.

DIMENSION: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en las

aulas de para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los alumnos.

1-Los docentes comunican claramente lo que esperan que los alumnos
aprendan o consoliden en cada clase y establecen las relaciones entre las

actividades realizadas y los objetivos a alcanzar

2. Los docentes introducen los nuevos conceptos con claridad y rigurosidad

conceptual.

3. Los docentes aplican variadas estrategias de ensefianza, por ejemplo, que los
estudiantes comparen, clasifiquen, generen analogias y metaforas, resuman,

elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre otras.
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4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnoldgicos en la medida que

aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

5. Los docentes motivan y promueven que los estudiantes practiquen y apliquen
las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada, variada y

distribuida en el tiempo.

6. Los docentes logran que todos los estudiantes participen de manera activa en
clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre

otros).

7. Los docentes logran mantener un clima de respeto y aprendizaje en clases.
En los casos de interrupciones consiguen volver a captar su atencion y retomar

el trabajo sin grandes demoras

8. Los docentes monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el trabajo de
los estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas expectativas

sobre sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

DIMENSION: Apoyo al Desarrollo de los Alumnos

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para
apoyar el desarrollo académico, afectivo y social de todos los alumnos, en

consideracion de sus diferentes necesidades.
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1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitorear

a tiempo a los alumnos que presentan dificultades en el aprendizaje académico

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudiantes
con habilidades destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con

oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente,
apoyar y monitorear a los alumnos que presentan dificultades sociales, afectivas

y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada alumno
con necesidades educativas especiales que incluye apoyos académicos
diferenciados, adecuaciones curriculares (cuando corresponde), estrategias de

trabajo con la familia, y procedimientos de evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los alumnos en riesgo de desertar e

implementa acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacidn vocacional que
apoya a los estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y superiores,
que incluye la entrega de informacion actualizada sobre alternativas de estudio,

instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos
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Area de Convivencia Escolar

DIMENSION: Formacién

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accidén y practicas que lleva
a cabo el establecimiento para promover la formacién afectiva, social, ética y

espiritual de los estudiantes.

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos estipulados en el
Proyecto Educativo Institucional en estrategias concretas para alcanzar su logro
(practicas pedagodgicas transversales, programa de orientacion, actividades de
encuentro, talleres extra-programaticos, programas de formacién docente,

alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de la
Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos por todos los miembros
de la comunidad educativa, que se responsabiliza por implementar y monitorear

los lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras constructivas de relacionarse y

resolver conflictos.
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4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y sexualidad, en
concordancia con los lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace un

seguimiento a su implementacion y evalua sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion de conductas de
cuidado personal y prevencion de conductas de riesgo (consumo vy trafico de
alcohol y drogas), hace un seguimiento a su implementacion y evalua sus

resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y apoderados en

el proceso de aprendizaje académico y formativo de sus hijos.

DIMENSION: Convivencia Escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a
cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion,

organizado y seguro.

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y buen trato
entre todos los miembros de la comunidad educativa y en todos los espacios
formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos

deportivos).
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2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la riqueza de la
diversidad como parte de cualquier grupo humano y previene todo tipo de

discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida en comun, que es conocido por el conjunto de la

comunidad educativa y que se hace cumplir de manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de comportamiento

que facilitan el desarrollo de las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la escuela un lugar
seguro para los estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente (infraestructura

adecuada, personal idéneo, protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales o violentas,
desde las situaciones menores hasta las mas graves, a través de estrategias

concretas Yy consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacion sistematica, a

través de estrategias concretas.

DIMENSION: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y

compromiso, que conduzca a la participacion de todos sus miembros.
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1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los estudiantes, lo que

motiva su participacion en torno al Proyecto Educativo Institucional

2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de los distintos
estamentos de la comunidad educativa para crear lazos y fortalecer el sentido

de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un sentido de
responsabilidad con su comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar

aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el debate

fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacidon de todos los estamentos a

través del funcionamiento efectivo del Consejo Escolar.
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Area de Gestion de Recursos

DIMENSION: Gestion del Recurso Humano

Practica general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para

contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para
implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos,

con definiciones claras de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de

ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los mejores

profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentaciéon de

desempefio docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.
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5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de
necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefa e
implementa politicas de formacién continua y perfeccionamiento profesional

conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa

sistemas de reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion, incluyendo

advertencias de incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de

respeto.

DIMENSION: Gestion de Recursos Educativos

Practica general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en
el establecimiento la adecuada provisién, organizacion y uso de recursos
educativos necesarios para apoyar los procesos de gestion institucional y de

aprendizaje de todos los estudiantes.

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan el

aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenciar
el aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y

rutinas que favorecen su adecuada organizacion y uso.
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3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya el

aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apoyar el

aprendizaje de los estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento, los
recursos educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y
control de inventario periédicos.

DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES (Evidencias y niveles).
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

Observaciones Generales

Se destaca la participacion de representantes de todos los estamentos en
la verificacion del PME. Se observa una destacada participacion en el proceso,

donde los diferentes actores intervienen en el area que les corresponde.

El Consejo Escolar del Establecimiento tiene caracter resolutivo, lo que

permite una destacada participacion en el proceso.

Las evidencias presentadas son destacadas y las acciones tienen un nivel

de construccion acentuada.

Articulaciéon y Coherencia Entre Instrumentos de Gestion y Planes
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Existe coherencia en las acciones planteadas y los planes exigidos por
normativa, se destaca principalmente el plan de convivencia escolar y acciones

alineadas con el plan de formacién ciudadana.

Debe existir una mayor articulacion entre el PISE y el Plan de Sexualidad y
Género, ya que las acciones que apuntaban a estos planes no fueron ejecutadas.

Coherencia Entre la Fase Estratégica y la Fase Anual

Se presenta una coherencia entre la fase estratégica y el Plan de

Mejoramiento Educativo.

Las acciones presentadas apuntan hacia el logro de los Objetivos
Estratégicos y cumplen con la programacion presentada en las metas estratégicas

elaboradas por el Establecimiento.

Area de Liderazgo

Las acciones verificadas de esta subdimensién, tienen un nivel de
contribucion destacado. Se destaca el nivel de participacion existente en la
construcciéon del PME y en el Manual de Convivencia Escolar, potenciando la

participacion de todos los estamentos de la Comunidad Educativa.
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Area de Gestion Curricular

Las subdimensiones revisadas tienen un nivel de contribucién destacado a
esta dimension, se sugiera la cobertura de las acciones a otras asignaturas y
retomar las acciones que no fueron ejecutadas, que tienen relevancia con el
trabajo en el aula y seguimiento de practicas docentes en el aulas, las que

impactan directamente en el aprendizaje de los estudiantes.

Area de Convivencia Escolar

Se observa un nivel de contribucién destacado en las acciones verificadas a
la dimensidén revisada. Se sugiere revisar el impacto de las acciones realizadas al
aprendizaje de los estudiantes. Revisar las acciones que no fueron implementadas

con la intencion de poder reprogramarlas en el proximo PME.

Area de Gestion de Recursos
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Las acciones revisadas tienen un nivel de contribucion destacado en esta
dimension. Se sugiere para el proximo plan de mejoramiento educativo, generar
acciones que tengan como foco lo académico y que potencien el aprendizaje de

los estudiantes.

Recomendaciones

Se sugiere para el afio 2018:

a) Revisar las acciones que no fueron implementadas, con la finalidad de

ejecutarlas el 2018 o de eliminarlas del Plan de Mejoramiento Educativo.

b) Revisar el impacto de las acciones en el aprendizaje de los estudiantes,

foco central del Plan de Mejoramiento Educativo.

c) Aumentar en la cobertura las acciones, ya sea en los niveles atendidos o en

las asignaturas.

d) Revisar las acciones que tiene impacto en el aprendizaje del aula, con la

finalidad e monitorear la efectividad de las mismas en el aula.
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PLAN DE MEJORAMIENTO

PME COLEGIO PALUMANI.

54




































































































































98



Bibliografia

FIDE, El Proyecto Educativo. Metodologia para su elaboracion.-

Lavin, Sonia y Del Solar, Silvia (2000). El Proyecto Educativo Institucional, como

herramienta de transformacion de la vida escolar. Editorial Lom, Santiago.

MINEDUC (1999), Objetivos Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios

de la Educacion Basica.-

Bases Curriculares de la Educaciéon Parvularia.

99



2008, Guia de autoevaluacion.

Villarroel, Sonia (2002), Proyecto Educativo Institucional.

LOM Ediciones, Santiago, Chile. 11 MINEDUC (1999).

Curriculum de la Educacion Basica, OFCMO. Santiago, Chile. MINEDUC - DEG
(1993).

Criterios para elaborar el Reglamento Interno del establecimiento educacional.
Santiago, Chile. MINEDUC - DEG - MECE Media - CPEIP (1995).

El Proyecto Educativo institucional. Santiago, Chile. MINEDUC - DEG - DIPLAP
(1995).

Guia de apoyo para la elaboracion del Proyecto Educativo de un

establecimiento. Santiago, Chile. MINEDUC - MECE Media (1997).

Webgrafia

www.mineduc.cl

www.curriculumenlinea.cl

www.educacion2020.cl

www.educarchile.cl

100


http://www.mineduc.cl
http://www.curriculumenlinea.cl
http://www.educacion2020.cl
http://www.educarchile.cl

101



