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3. Resumen

En sus 40 afios de historia la escuela Las Rocas ha abierto sus aulas a todos y
todas las estudiantes que buscan en la educaciéon una oportunidad concreta para
autoanalizarse como persona y aportar socialmente, en concordancia con estos
objetivos, el trabajo pedagdgico de la comunidad estéa focalizado en las siguientes areas
de aprendizaje:

Formacion Académica: tiene como objetivo fundamental que los alumnos y
alumnas logren aprendizaje solidos en ciencias, humanidades y artes, desarrollando un
conjunto de saberes y valores necesarios para ingresar y cursar con éxito la educacion
basica.

Formacién Ciudadana: busca que los alumnos y alumnas sean ciudadanos
activos, es decir, que participen en forma permanente, responsable y reflexiva en sus
roles de integrantes de la escuela. Barrio, ciudad y pais, promoviendo que sus
decisiones contribuyan al bien comun y a que la sociedad chilena sea mas justa.

Formacién Etica — Moral: tiene como propdsito que los alumnos y alumnas
desarrollen las herramientas intelectuales, sociales y afectiva, necesarias para abordar
la pregunta ;Como debemos vivir? , sobre la base de valores tales como la
responsabilidad, la inclusion, la empatia y la justicia.
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4. Introduccion

El Proyecto Educativo Institucional de “Las Rocas” dependiente de la

Corporaciéon Municipal de Desarrollo Social de la comuna de Antofagasta, ha sido
elaborado con la participacion de todos los estamentos de la comunidad educativa
(Representante CMDS., Directivos, Docentes, Asistentes de Educacion, Representantes
de Apoderados y Dirigentes Estudiantiles), constituyéndose en un instrumento Técnico
Pedagdgico y Administrativo que fija objetivos y metas de mediano y largo plazo y
orienta el quehacer escolar; cuya finalidad fundamental es asegurar el logro de
aprendizajes significativos, el trabajo en equipo, un ambiente sano de convivencia social
y una educacioén de calidad integral, de diversidad e inclusion, para que nuestros
alumnos, formandose como auténomos, criticos, innovadores y emprendedores, acorde
a los cambios y demandas sociales, culturales, religiosas y econdémicas de la
comunidad.

Reformular el Proyecto Educativo Institucional nos permitira consolidarnos como

establecimiento de vanguardia en la innovacion pedagogica para el emprendimiento,




creacion e investigacion que permita el desarrollo de la gestion educativa. Nuestro PEI
muestra el diagnéstico realizado, se formula la Mision y la Visidn, los objetivos generales
y especificos, enseguida se presenta la Fundamentacién del Proyecto, se detalla lo
concerniente al curriculo, y finalmente, se especifica lo relativo a la Direccion y

Administracion; es decir, se desarrollan y presentan las distintas dimensiones de gestion.

Creemos, como comunidad inteligente que aprende, articular propuestas,
mecanismos y acciones enmarcadas en nuestro sello de inclusion que, desde la gestion
de las sensibilidades humanas y el involucramiento emocional, nos permita concretar un
clima organizacional saludable, trabajo en equipo, sentido de pertenencia e identidad
institucional con la vision, mision y objetivos estratégicos del modelo formativo Rocano,
modelo en que todas y todos tengan derecho a latir en su mas elevada dignidad
humana.

Desde esa perspectiva, el presente marco regulatorio, contiene una mirada que
construye una cultura escolar del respeto, participacion, diversidad, colaboracion,
autonomia y solidaridad del sofiado mundo mejor al que aspira nuestra comunidad

Rocana.
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5. Marco Teoérico:

La Autoevaluacion Institucional es una instancia de reflexion colectiva de la
comunidad educativa, respecto de la efectividad de los procesos de gestién y de
sus resultados. Dicha reflexién se encuentra guiada por las preguntas que emanan
de cada elemento de gestion de la Guia de Autoevaluacién. Proporcionada por
MINEDUC, en este caso. La Guia de Autoevaluacion es un instrumento que
operacionalita el Modelo de Calidad de la Gestion Escolar, cuyo propodsito es
apoyar el proceso de Autoevaluacién del Establecimiento educacional,
permitiéndole evaluar los niveles de calidad de sus procesos. Esta dividido en
Areas, que son los ambitos tematicos claves de la gestién del establecimiento
educacional. El modelo de Gestién Escolar distingue cinco Areas interrelacionadas
sistémicamente entre si; de las cuales cuatro son de procesos y una de
Resultados. Las Areas de Procesos son: Liderazgo, Gestion Curricular,
Convivencia Escolar y Gestién de Recursos. El Area de Resultados, comprende tal
como dice su nombre Los Resultados. El Area central del modelo es Gestion
Curricular, puesto que aqui se encuentran los procesos principales del
establecimiento educacional; el Area de Liderazgo impulsa y conduce los procesos
y da coherencia a la actuacion de actores de la comunidad educativa; las Areas de
Convivencia Escolar y de Gestion de Recursos orientan a generar condiciones y
soporte para la implementacion de la propuesta curricular de los establecimientos.
Estas Areas denominadas de proceso, impactan en el Area de Resultados. La
relacion entre las Areas de Procesos y el Area de Resultados del Modelo de
Gestién Escolar, radica fundamentalmente en que:




1 Los procesos producen resultados
] Los resultados dan cuenta de los procesos.

Las Dimensiones son un conjunto de contenidos tematicos que configuran las
Areas.

Para el presente trabajo se trabajan solo 10 Dimensiones, distribuidas entre las
Areas.

Ademas se cuenta con Elementos de Gestidon, que son los contenidos especificos
que operacionalizan la Dimension e interrogan sobre la practica del
establecimiento educacional.

En este caso se cuenta con 29 Elementos de Gestidn (Descriptores).

Otros elementos importantes son: las Evidencias, los Medios de Verificacion y los
Métodos de Evaluacion

La Evidencia es una descripcion escrita y explicita de la practica del
establecimiento educacional que responde a la interrogante planteada por el
elemento de gestion.

Los Medios de Verificacion son las fuentes de informacidon que permiten sustentar la
Evidencia que el establecimiento educacional presenta.

Los Métodos de Evaluacion permiten determinar el nivel de calidad de las practicas y de
los resultados que expresa el establecimiento educacional e
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6. Marco contextual:

Nuestra unidad educativa se encuentra ubicada en la ciudad de Antofagasta en el
sector norte costero, el sector esta catalogado su socioecondémico nivel medio bajo, pero
la realidad del establecimiento y de sus estudiantes es diferente el nivel de la gran
mayoria es de bajo, porque es fendmeno la gran mayoria de nuestros alumnos y
alumnas provienen de los campamentos que son muy vulnerables.

En lo que se refiere al Sincé esta unidad educativa en los afos pasados fue un
referente en el sector norte, durante los anos el rendimiento empezo6 a decaer por los
motivos que se produjeron muchos cambios de directores en la unidad educativa, en los
ultimos 5 afos ha tenido un repunte significativo. En lenguaje y comunicacion se ha
estado subiendo 5 puntos por afio y en matematicas 7 por afios, actualmente en
lenguaje y comunicacion su puntaje es de 278 y en matematicas es de 259.

Actualmente tiene una nueva directora y se mantiene el mismo equipo directivo, si se
ha producido un cambio de nuevos estudiantes en donde tenemos familias con un
ingreso econdmico elevado y se mantienen los mismos apoderados de los campamentos.
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7. Diagnéstico institucional.

1 Liderazgo:

Liderazgo del sostenedor: en esta fase tenemos problema de comunicacion para
general los recursos, la comunicacion directa y la llegada a tiempo de las autorizaciones
para gestionar las acciones a tiempo y con los recursos adecuados.

Liderazgo del director: en este ambito no tenemos mayor problema en la gestion del
director.

Planificacion y gestion de resultados: en este ambito se encontré lentitud en la
entrega de resultados y la mala planificacion de las clases por parte de los docentes de
aula, esto es porque no se realizan efectivamente las visitas al aula y a las planificaciones
de los docentes por asignaturas.

2 Gestion pedagégica:

Gestion curricular: herramienta ineficiente para mejorar la calidad de evaluaciones
de los docentes y los contenidos adecuados para los estudiantes.




Ensefanza y aprendizaje en el aula; mejorar la fiscalizacion con la visitas al aula 'y
mejorar las instancias que no son adecuadas.

Apoyo al desarrollo de los estudiantes: mejorar las herramientas entregadas a los
docentes de aula para asi mejorar la calidad de los contenidos.

3 Formacioén y convivencia:

Formacion:
Convivencia:
Participacion y vida democraticas:

En estos ambitos no se encontrd problemas pero si seguira fortaleciendo mas aun los
tres temas.

4 Gestion de recursos:

Gestion de personal: esta dimension solo se puede llevar acabo si el sostenedor
entrega los recursos a tiempo.

Gestion de recursos financieros: esta dimension solo se puede llevar acabo si el
sostenedor entrega los recursos a tiempo.

Gestion de recursos educativos: esta dimensién solo se puede llevar acabo si el
sostenedor entrega los recursos a tiempo.
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8. Analisis de resultados.

valor [ NIVEL DESCRITORES DE LAS DIMENCIONES

0 No hay evidencia No hay evidencia documental, mecanismos o sistemas
que den cuenta de la existencia del descriptor. Este no
esta formalizado ni existen responsables para su
cumplimiento.

1 Existen evidencias | Se declara su existencia; sin embargo, su aplicacién
con despliegue ha sido ocasional. El descriptor esta obsoleto o es
parcial o poco conocido. La informacion sobre el mismo o sus
irrelevante parala [ resultados son irrelevantes para la comunidad o no
comunidad. son utilizados para la toma de decisiones.

2 Practica Se declara su existencia, su aplicaciéon ha sido
sistematica con frecuente, aunque la informacion sobre el descriptor

despliegue parcial. | no ha sido utilizado para la toma de decisiones o bien
no ha consolidado resoluciones con orientacion al
mejoramiento de los resultados.

3 Practica Se declara su existencia, su aplicacion ha sido
sistematica con frecuente; la informacion sobre el mismo ha sido
desplieque total y utilizada para la toma de decisiones y su uso origina




orientado a
resultados.

resoluciones con clara orientacién a mejorar los
resultados.

Practica
sistematica con
despliegue total,
orientada a
resultados,
evaluada y
mejoradas.

Se declara su existencia, su aplicacion es sistematica,
la informacidn es utilizada permanentemente para la
toma de decisiones, lograr el mejoramiento de los
resultados.

Practica efectiva.

Se declara su existencia, su aplicacion es sistematica
y la informacion es utilizada permanentemente para la
toma de decisiones y permite alcanzar los resultados
esperados. Se trata de una practica efectiva en el
establecimiento y su uso ha sido formalmente
sistematizado, evaluado y mejorado en el
establecimiento.
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9. Plan de mejoramiento.

Objetivos y Metas.

Dimension Objetivo Meta

Gestién Implementar un modelo pedagégico | El 100% de los/las docentes

pedagégica | institucional que posea como ejes aplican en su practica de
centrales el trabajo, el aula las estrategias
fortalecimiento de la trayectoria fundamentales del modelo
escolar de los/las estudiantes, y el pedagdgico institucional,
desarrollo de estrategias focalizadas | en los ambitos curricular,
de escolar de los/las estudiantes,y |didacticoy evaluativo.
el desarrollo de estrategias
focalizadas de apoyo educativo para
los/las estudiantes, que evidencias
rezago académico los/las
estudiantes que muestran un alto
desarrollo de aprendizajes en
asignaturas especificas del plan de
estudio.

Liderazgo Fortalecer mecanismos de El 100% de los estamentos
socializacion y de apropiaciéon de de la comunidad educativa
instrumentos de gestion escolar, conoce los significados
(PElI' Y PME) para toda la comunidad | claves de los instrumentos
escolar. de gestion institucional




Implementar una estrategia
institucional de vinculacion
territorial, en conformidad con lo
formulado en el sello educativo.

(Vision, mision, sellos,
PME).

Cumplimiento del 80% del
plan estratégico de
vinculacion territorial.

Convivencia

Progresar hacia un modelo de

El 90% de la comunidad

escolar convivencia para la vida educativa avanza hacia una
democratica enfocado en la participacion democratica
comunidad educativa, asegurando el | en funcién del desarrollo
desarrollo de los ejes del proyecto de la convivencia escolar.
educativo institucional.
Gestion de Implementar una estrategia de 90% de la estrategia de
recursos gestion institucional de recursos, gestion institucional se
que sea pertinente a las encuentra en un nivel de
necesidades de la comunidad pertinencia satisfactoria.
educativa en conforme al PEI.
Anual
Dimension Subdimension | Objetivo Meta Accion Responsable
Gestion Ensefanzay [|Implementar El 100% de El equipo Equipo
pedagégica | aprendizaje un modelo los/las directivo disena | Directivo.
en el aula. pedagégico docentes e inicia la
institucional aplican en su | implementacion
que posea practica de de un modelo
como ejes aula las pedagégico
centrales el estrategias institucional que
trabajo, el fundamentales | aborde
fortalecimiento | del modelo directrices
de la pedagégico claves sobre la
trayectoria institucional, gestion del
escolar de en los ambitos | curriculum, el
los/las curricular, diseno didactico
estudiantes, y | didacticoy y las estrategias
el desarrollo evaluativo. evaluativas, de
de estrategias modo que se
focalizadas de releve la
apoyo trayectoria
educativo para escolar de los
los/las /las estudiantes,
estudiantes, en el marco de
que evidencias los aprendizajes




Apoyo al
desarrollo de
los
estudiantes.

rezago
académico
los/las
estudiantes
que muestran
un alto
desarrollo de
aprendizajes
en asignaturas
especificas del
plan de
estudio.

Implementar
un modelo
pedagégico
institucional
que posea
como ejes
centrales el
trabajo, el
fortalecimiento
de la
trayectoria
escolar de
los/las
estudiantes, y
el desarrollo
de estrategias
focalizadas de
apoyo
educativo para
los/las
estudiantes,
que evidencias
rezago
académico
los/las
estudiantes
que muestran
un alto
desarrollo de
aprendizajes
en asignaturas
especificas del

El 100% de
los/las
docentes
aplican en su
practica de
aula las
estrategias
fundamentales
del modelo
pedagégico
institucional,
en los ambitos
curricular,
didacticoy
evaluativo.

prescritos en el
curriculum
ministerial y los
objetivos
expresados en
el PEI

El area
académico
coordina el
diseio e
implementacién
de una
estrategia de
apoyo
pedagégico
dirigida a los/las
estudiantes
destacados, y
los/las
estudiantes con
rezago
académico.

Equipo
Directivo.




plan de

estudio.

Liderazgo Liderazgo Fortalecer El 100% de General Equipo
formativo y mecanismos los espacios de Directivo.
académico del | de estamentos de | difusion,
director. socializaciéon y | la comunidad | participaciony

de educativa reflexiéon con los
apropiacion de | conoce los diferentes
instrumentos | significados miembros de la
de gestion claves de los | comunidad
escolar,(PElIY [instrumentos | educativa ( ej:
PME ) para de gestion consejo de
todala institucional profesores,
comunidad (Vision, reuniones de
escolar. misién, sellos, | apoderados,
PME). asamblea y/o
Cumplimiento | jornadas
del 80% del interestamentos)
plan
estratégico de | Establecer plan
vinculacién estratégico de
Implementar territorial. vinculaciéon
una estrategia territorial con
institucional instituciones y
de vinculacién organizaciones.
territorial, en
conformidad
conlo
formulado en
el sello
educativo.
Convivencia | Convivencia El 90% de la El 90% de la El equipo de
escolar comunidad comunidad convivencia Encargado
educativa educativa escolar lidera el | de
avanza hacia avanza hacia diseio e convivencia
una una implementacion | escolar

participacion
democratica
en funcion del
desarrollo de
la convivencia
escolar.

participacion
democratica
en funcion del
desarrollo de
la convivencia
escolar.

de un plan que
materialice el
modelo de
convivencia
para la vida
democratica,
incorporando
espacios de




comunicacion
efectiva con los

diferentes
integrante de la
comunidad
educativa.
Participacion | Progresar El 90% de la Lograr la
y vida hacia un comunidad participacién de | Encargado
democratica. | modelo de educativa todos los de
convivencia avanza hacia | estamentos de convivencia
para la vida una la comunidad escolar
democratica participacion | escolar en las
enfocado en la | democratica efemérides y
comunidad en funcién del | actividades
educativa, desarrollo de institucionales
asegurando el |la convivencia | en un rango de
desarrollo de escolar. 75 a100% de
los ejes del participacion.
proyecto
educativo
institucional.
Gestion de | Gestion del Implementar 90% de la El coordinador Equipo
recursos personal. una estrategia | estrategia de | de PME adecua | directivo
de gestion gestion el plan de
institucional institucional inversion de
de recursos, se encuentra recursos, de
que sea en un nivel de | acuerdo a las
pertinente a pertinencia necesidades
las satisfactoria. planteadas por
necesidades todos los
de la miembros de la
comunidad comunidad
educativa en educativa.
conforme al
PELI.
Gestion de Implementar 90% de la General
recursos una estrategia | estrategia de instancias de Jefe de UTP
educativo. de gestion gestion participacion y
institucional institucional uso del Cra por
de recursos, se encuentra los diferentes
que sea en un nivel de | estamentos y
pertinente a pertinencia departamentos

las

satisfactoria.




necesidades
de la
comunidad
educativa en
conforme al
PEI.

de la comunidad
escolar
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11. Anexos.

ANEXOS

PAUTA PARA LA AUTOEVALUACION DEL DOCENTE

Lea cuidadosamente la escala y exprese su grado de acuerdo o desacuerdo con las preguntas que

siguen, marcando una “X” en el recuadro correspondiente.

Escala:
1. Completamente en desacuerdo. Nunca actu6 asi.
2. Endesacuerdo. Pocas veces actu6 asl.
3. De acuerdo. Suelo actuar asi.
4. Completamente de acuerdo. Siempre actud asi.




1. Planifico y programo los objetivos y las tareas educativas de cada sesién con

asiduidad.

2. Busco la informacion necesaria para conocer las dificultades de aprendizaje de

los alumnos, sus causas y efectos.

3. Trato de identificar las funciones cognitivas deficitarias de mis alumnos para

hacerlas objeto de mi tarea educativa.

4. Fomento la participacion de cada alumna tanto personal como grupal,

favoreciendo la mutua cooperacion e interaccidn.

5. Sondeo los conocimientos previos de los alumnos y el vocabulario basico

conocido, al comenzar un tema o materia.

6. Me aseguro de que los alumnos han comprendido con claridad y precisién la

informacién dada, antes de comenzar las tareas.

7. graduo y adapto los contenidos segun las capacidades de las alumnas.

8. Selecciono y combino las estrategias de aprendizaje a medida que se conocen y

asimilan.




9. Ayudo a las alumnas a descubrir los objetivos, la intencionalidad y trascendencia

de mis interacciones, para implicarlos en las tareas.

10. Presto atencion a cada alumna para que aumente el control de su impulsividad y

consiga mayor autodominio.

11. Doy el tiempo necesario para la busqueda y la investigacion personas de las
respuestas a las cuestiones planeadas para que las alumnas aprendan a trabajar con

autonomia.

12. Ayudo a las alumnas a descubrir nuevas relaciones y los aspectos positivos y

optimistas de los temas propuestos.

13. Acostumbro a hacer la sintesis de lo tratado al finalizar un tema.




