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1. INTRODUCCION

El siguiente trabajo de Grado Il del Magister Mencion Gestién Pedagdgica
y Curricular para Jefes de Unidad Técnico Pedagdgica, consiste en la elaboracién
de un “Plan de Mejoramiento Educativo, sustentado en un Diagnéstico
Institucional”, lo cual se inicid6 desde el levantamiento de informacion histérica y
actual del Establecimiento en estudio en las Areas de Gestion Institucional, luego
recopilando informacién sustancial del Diagndstico aplicado al inicio del afio
escolar, finalizando y culminando con un Plan de Mejoramiento Educativo a 4
afos, con metas establecidas en dicho tiempo y otras de caracter anual.

Todo el trabajo realizado se realizé en conjunto y con apoyo del Equipo de
Gestidn conformado en la escuela y socializado con los diversos estamentos
pertenecientes a esta Comunidad Educativa.

Ademas cabe destacar que el trabajo de Grado Il implica la integracién y
aplicacion tedrico — practica de todos los conocimientos adquiridos durante el
desarrollo y estudio del Magister, contribuyendo y fortaleciendo finalmente
competencias y habilidades de este proceso formativo en directo aporte a la
formacion profesional de la docente — estudiante y a la solucién y obtencion de

practicas favorables y significativas para el Establecimiento de desempefio.
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2. MARCO TEORICO

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

“Una contribucion a la mejora continua de los aprendizajes de todos los

estudiantes”

El MINEDUC promueve la instalacion de procesos de Mejoramiento
Continuo al interior de los establecimientos educacionales, entendido este como
un ciclo permanente que se instaura para mejorar sus Practicas institucionales y
pedagégicas, por consecuencia, los resultados educativos. Dicho proceso
comienza con una autoevaluacion institucional, que permite recopilar, sistematizar
y analizar informacién relativa al desarrollo de sus Acciones y a los resultados
educativos y de Gestion institucional, curricular y pedagdgica, elementos que
seran la base para la formulacion y ejecucion de una propuesta de mejoramiento
de las practicas, contribuyendo a la implementacion efectiva del curriculum para
apoyar la Trayectoria Educativa de todos los estudiantes.

En este marco, la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad Educativa (Ley N° 20.529/2011) indica que todos los establecimientos
deben contar con un Plan de Mejoramiento Educativo, en adelante PME,
explicitando que este plan estratégico con que contara cada establecimiento sera
el mismo que presentaran para postular a los recursos que otorga la Ley de
Subvencion Escolar Preferencial (Ley N° 20.248/2008) y asumir los
compromisos adicionales que se establecen en el Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa.(1)

A raiz de lo expuesto se concluye que todos los establecimientos
educacionales incorporados a la Ley SEP (Subvencion Escolar Preferencial)
deben elaborar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) en un

plazo de 4 afos.
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El plan debe abarcar desde el Primer Nivel de Transicion hasta el Octavo
Basico, con especial énfasis en los alumnos prioritarios; impulsar un asistencia
técnico pedagodgica especial para aquellos estudiantes con bajos resultados;
establecer metas de efectividad del rendimiento académico; e incluir orientaciones
y acciones en cada una de las cuatro areas de la Gestion Institucional: Gestion
Curricular, Convivencia Escolar, Liderazgo Escolar y Gestion de Recursos en la
escuela; pudiendo priorizar y abarcar en las que el Establecimiento considere que
existen mayores necesidades de mejora.

El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que apunta al
mejoramiento continuo de los aprendizajes de todos los estudiantes, para esto,
debe comprometer a toda la comunidad a participar y trabajar por mejorar los
resultados de un establecimiento y sus practicas.

Las acciones comprometidas deben cautelar el cumplimiento del
Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa firmada por el
sostenedor y que posibilita recibir los recursos de la Ley SEP:

» Informar a los padres y apoderados sobre el PEl y su Reglamento Interno.

* Acciones que aporten al mejoramiento de los aprendizajes, con énfasis en
estudiantes prioritarios.

* Informar a los padres y apoderados sobre la existencia del convenio y con
énfasis en las metas fijadas en materia de rendimiento académico.

« Contar en la malla curricular con actividades artisticas, culturales y
deportivas.

1.- Guia para el Diagndstico Institucional, Mineduc, Octubre 2012.

« Contar con redes de servicio social para detectar, derivar y tratar problemas

psicologicos, sociales y NEE.

El Plan de Mejoramiento se origina y contribuye en:
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LEY SAC <::> LEY SEP

% PME @
[

PROPOSITO

 Instalacion, Mejoramiento, Consolidacion o Articulacion de Practicas
Institucionales y Pedagdgicas.

* Mejora de los ResultadosEducativos (SIMCE, PSU y Titulacion T-P).

* Progreso en los Resultados de Aprendizaje (Ejes de aprendizajes y asignaturas
del Plan de Estudio y Habilidades Basicas Transversales de CL, RP).

* Mejora en los Resultados de Eficiencia Interna (retiro, repitencia vy

aprobacion por asignatura) de los establecimientos educacionales.

El Plan de Mejoramiento Educativo posibilita la integracion articulada de
las diferentes acciones de apoyo que genera el Mineduc y otras, en funcion de las

necesidades demejoramiento del establecimiento.

SEP

SAC : | [: PAC

ETAPAS DEL PLAN DE MEJORAMIENTO
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3 PASOS
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Definicién de Planificaciéon anual
las Areas de
Metas de iniciativas del

Proceso y Pl d
an e

Mejoramiento

Priorizacion de

Dimensiones

3. DIMENSIONADO DEL ESTABLECIMIENTO:

La Escuela José Manuel Balmaceda perteneciente a la llustre
Municipalidad de Calbuco, esta ubicado en calle Presidente Ibafiez N° 151 de
la misma comuna. Es un Establecimiento clasificado segun la Ley SEP como
Emergente y posee una matricula mixta total de 240 alumnos, de los cuales
sobre un 90% son Prioritarios, los Niveles Educativos impartidos son
Educacién Parvularia y Educacién General Basica en todos sus niveles,
ademas de contar con Educacion Diferencial. Su Director es Don Rolando
Gallardo Diaz y cuenta con Docentes especialistas en todas las Asignaturas
que imparte y con Asistentes de Aula en todos los cursos de Primer ciclo, asi
como también una Asistente en segundo ciclo para apoyo en aula y
administrativo de todos los docentes de este ultimo ciclo. Cuenta ademas con
Profesionales especialistas en Educacién Diferencial, un Psicélogo y una
Fonoaudidloga que conforman el Equipo PIE, lo cual en concordancia con lo
planteado por nuestro PEI, acepta y practica la diversidad e inclusion a través

del apoyo real a aquellos alumnos y alumnas con Necesidades Educativas
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Especiales. Los alumnos y alumnas de la Escuela Balmaceda son casi en su

totalidad de Estrato socioecondémico bajo y tienen un alto grado de

vulnerabilidad.

La Escuela Balmaceda cuenta con Datas, Sala de Computacién, con una

Sala Interactiva (Pizarra interactiva) y ultimamente también la adquisicion de

un Laboratorio mévil de notebook, todo lo mencionado con conexién a Internet,

tanto por cable como inalambrica. Herramientas que son utilizadas en diversas

actividades de aprendizaje por los docentes del Establecimiento.

3.1 RECURSOS HUMANOS EXISTENTES EN EL ESTABLECIMIENTO

DOCENTES PLANTA 2015
NOMBRES FUNCION
GALLARDO DIAZ ROLANDO FRANCISCO DIRECTOR

VELASQUEZ GAJARDO EMILIO

DOCENTE INSP. GENERAL

SERRANO SOTO JOCELYNE ANGELICA

JEFE UTP — PROF. 7°A

MONTIEL VILLEGAS YOLANDA DE
LOURDES

PROFESORA PRE KINDER

OVANDO CHACON XIMENA JUANITA

PROFESORA KINDER

DIAZ MANCILLA LUISA THELMA

PROFESORA 1° ANO

RIFFO GARAY DALIA DEL CARMEN

PROFESORA 2° ANO

MANSILLA MUNOZ JUANA EDITH

PROESORA 3° ANO

HERNANDEZ DIAZ MARIA ISABEL

PROFESORA 4° ANO

GARAY VARGAS LUIS MANUEL

PROFESOR 5° ANO

VELASQUEZ ANDRADE CLAUDIA MABEL

PROF. REL. CATOLICAy 6°

MATAMALA GUERRERO ANDRES

PROFESOR 7°B

BARRIA VARGAS ROBERTO

PROFESOR 8°A

PAREDES OYARZO CECILIA ELIZABETH

PROF. REL. EVANGELICAY
8°B

NAVARRO MARCET MARCOS CLAUDIO

PROFESOR ED. FiSICA

GUERRERO DUMENES JAIME DAGOBERTO

PROFESOR CIENCIAS
NATURALES

KREISEL MUNOZ JOSE REINALDO

PROFESOR MATEMATICAS

FERIS FUENTES PAULA

PROFESORA INGLES
PRIMER CICLO

TRUJILLO MALDONADO DANIELA PAULINA

PROFESORA INGLES
SEGUNDO CICLO

10
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CARINANCO MANSILLA JOEL

PROFESOR DE MUSICA

BOLBARAN ALGUERNO MARIA ALEXANDRA

PROFESORA P..E.

VARGAS VARGAS DANIELA ALEJANDRA

PROFESORA P.LE.

PELIN HERRERA CAROLINA ISABEL

PROFESORA P..E.

VERA ROCCO SILVANA

PROFESORA P.I.E.

VILLARROEL MELEHUECHUN DIANA

PROFESORA P.I.E.

ZAMORANO ZAMORANO ELIZABETH

PROFESORA P...E.

ASISTENTES DE LA EDUCACION

ARRIAGADA SOTO CESIRA ALEJANDRA

ADMINISTRATIVA

ARRIAGADA SOTO MARIELA INSPECTORA
BARRIA VARGAS ROSALIA INSPECTORA
GARAY VARGAS GLORIA ELIANA INSPECTORA
MIRANDA OYARZO SANTIAGO CESAR INSPECTOR

RIVERA OLAVARRIA EMA

ASIST, PREBASICA

OYARZO VILLEGAS MARISELA

ASIST. PREBASICA

OYARZO VELASQUEZ MARIA EUGENIA

ASISTENTE BIBLIOTECA

TELLEZ VILLOARROEL MARTA JEANETTE

MONITORA COMPUTACION

RIOS RIVERA ANA SONIA

INSPECTORA

URBINA RIVAS MARISOL DEL CARMEN

ASISTENTE P.I.E.

OJEDA VILLEGAS CLAUDIA

INSPECTORA

KAPPES ALMONACID GLENDA

ASISTENTE P.I.E.

PERSONAL DE SERVICIOS

ARGEL GONZALEZ PAOLA JESENIA AUXILIAR

MUNOZ PARKER JUAN AUXILIAR

OYARZO VELASQUEZ SARA ALEJANDRA AUXILIAR
PERSONAL SEP DE LA EDUCACION
| NOMBRES FUNCION

11
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ALMONACID OYARZO CESILIA DOCENTE APOYO
PEDAGOG.

URIBE URIBE SILVANA JEANETTE DOCENTE APOYO
PEDAGOG.

OSORIO SANCHEZ OSVALDO PSICOLOGO

PEREZ PEREZ SINTHYA

FONOAUDIOLOGA

BARRIA MOLINA ERMIN CARLOS

MONITOR DE MUSICA

COFRE MANSILLA FELIPE

MONITOR AUDIOVISUAL

MANSILLA SANTANA DIXIE

ASIST. 1° BASICO

MALDONADO SOTO TATIANA

ASIST. 2° BASICO

MELLA QUINTULLANCA CECILIA

ASIST. 3° BASICO

SOTO NEUN KAREN YOHANA

ASIST. 4° BASICO

VARGAS VELASQUEZ ALEJANDRA

ASIST. ADMINISTRATIVA

MANSILLA ARISMENDI GUIDO

MONITOR ED. FiSICA

NAVARRO JUAN

MONITOR MUSICA

MANSILLA INOSTROZA EMLIO

MONITOR DANZA

GARRIDO CONEJEROS RICARDO

MONITOR FUTBOL

4. ANALISIS DEL AREA DE PROCESOS

12
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4.1 Analisis de Gestion Institucional

Area de Gestion del Curriculum

DIMENSION: Gestion Pedagégica

PRACTICAS

1. El equipo técnico pedagdgico organiza la
carga horaria de cada curso, asignandolas horas
de libre disposicidon en funcion de las Metas
formativas y de aprendizaje del establecimiento y

las necesidades e intereses de los estudiantes.

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la
asignacion de los profesores y el horariode cada
curso, privilegiando criterios pedagdégicos (como
distribucion equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de los

docentes, entre otros).

3. El equipo técnico-pedagdgico y los docentes
realizan una calendarizacion anual que
pormenoriza los objetivos de aprendizaje a cubrir
en cada mes del afo escolar, en funcién del
programa de estudios, el grado de conocimiento

previo de los estudiantes y adecuaciones

Nivel de calidad de Ia
practica
1 2 3

X

X

X

13
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curriculares para los grupos de estudiantes que

lo requieran.

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la
realizacion efectiva de las clases calendarizadas,
implementando procedimientos para evitar la
interrupcidn y suspension de clases, y para que
ante la ausencia de un profesor se desarrollen

actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagogico monitorea

regularmente el logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico-pedagdgico propone vy
acuerda lineamientos metodologicos generales,
estrategias  didacticas (como método de
ensefianza y evaluacion, politicas de tareas,
entre otros) y formas de uso de recursos
educativos para potenciar el aprendizaje en los

estudiantes.

7. El equipo técnico pedagogico asegura que los
docentes cuenten con planificaciones de las
clases, las que explicitan los objetivos de
aprendizaje a tratar, estrategias didacticas
propuestas y evaluacion del logro de los

aprendizajes.

14
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8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza
las planificaciones de clases con el profesor para

mejorar su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico
desarrollan procedimientos de acompafamiento
a la accion docente en el aula que incluyen
observacion de clases, analisis del trabajo de los
estudiantes y reflexién sobre las dificultades que
enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y

desarrollar capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que
los docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y
analicen las respuestas y los resultados con sus
estudiantes, de manera que estas constituyan

parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagogico organiza
sistematicamente instancias de reflexién técnica
y analisis de resultados con los profesores, para
revisar el grado de cumplimiento de los objetivos
de aprendizaje, identificar a los estudiantes que

necesitan apoyo y determinar las metodologias o

Practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagogico organiza
instancias de reflexion, identificacion e

intercambio de buenas practicas pedagogicas, y

15
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analisis de dificultades en el ejercicio docente,
para el desarrollo de una cultura de trabajo

reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la
reutilizacion, adaptacidén y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo
planificaciones, guias, pruebas, y otros
instrumentos evaluativos), y establece un

sistema para suorganizacion y uso.

DIMENSION : Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

PRACTICAS

1. Los profesores comunican claramente lo que
esperan que los estudiantes aprendan o
consoliden en cada clase y establecen las
relaciones entre las actividades realizadas y los

objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos

conceptos con claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
ensefianza, por ejemplo, que los estudiantes

comparen, clasifiquen, generen analogias vy

Nivel de calidad de Ila
practica

1 2 3

X

X
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metéforas, resuman, elaboren preguntas,

expliquen, modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnolégicos en la medida que aportan al

aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades
y conceptos recién adquiridos en forma

graduada, variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los
estudiantes participen de manera activa en
clases (que estén atentos, pregunten, lean,

discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de
respeto y aprendizaje en clases. Enlos casos de
interrupciones consiguen volver a captar su
atencion y retomar el trabajo sin grandes

demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los
estudiantes constantemente y mantienen una
actitud de altas expectativas sobre sus

posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

17
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DIMENSION : Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

PRACTICAS

1. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear atiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el

aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias
para potenciar a los estudiantes con habilidades
destacadas e intereses diversos, de modo que

cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a
los estudiantes que presentan dificultades

sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de
trabajo individual para cada estudiante con
necesidades educativas especiales que incluye
apoyos académicos diferenciados, adecuaciones
curriculares (cuando corresponde), estrategias
de trabajo con la familia, y procedimientos de

evaluacion y seguimiento.

5. EIl establecimiento identifica a tiempo a los

estudiantes en riesgo de desertar e implementa

Nivel de calidad de Ila
practica
1 2 3
X
X
X
X
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acciones para asegurar su continuidad en el

sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de
orientacion  vocacional que apoya alos
estudiantes en la eleccibn de estudios
secundarios y superiores, que incluye la entrega
de informacion actualizada sobre alternativas de
estudio, instituciones, sistemas de ingreso, becas

y creditos.

Area de Liderazgo Escolar

DIMENSION: Liderazgo del Sostenedor

Nivel de calidad de Ila

PRACTICAS practica

1
1. El sostenedor define claramente los roles y X
atribuciones del director y el equipo directivo y
los respeta.
2. El sostenedor establece metas claras al
director.
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de X
comunicacion con el director y el equipo

19
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directivo: recibe inquietudes, gestiona Ilas

peticiones, informa oportunamente.

apoyos acordados.

4. El sostenedor entrega oportunamente los X
recursos comprometidos.
5. El sostenedor gestiona eficazmente los X

DIMENSION : Liderazgo Formativo y Académico del Director

PRACTICAS

Nivel de calidad de

practica

la

1 2 3

1. El director se compromete con el logro de

altos resultados académicos y formativos.

2. El director instala y compromete a la
comunidad educativa con los objetivos
formativos y académicos del establecimiento,

definidos en el Proyecto Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas
expectativas en la comunidad escolar: propone
metas desafiantes y muestra confianza en la
capacidad de alcanzarlas,tanto de los equipos

como de los estudiantes.

20
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4. El director conduce de manera efectiva la
gestidon pedagodgica y formativa del
establecimiento: define prioridades, establece
ritmo, coordina y delega responsabilidades,
afianza lo que esta funcionando bien, establece
acuerdos, detecta problemas y busca los

mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el
desarrollo y aprendizaje de los docentes lidera
conversaciones profesionales, promueve
desafios académicos a losdocentes, comparte
reflexiones e inquietudes pedagodgicas,
retroalimentaoportuna y constructivamente a los

docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y
mejora en el establecimiento, orienta a su equipo
a la identificacidon y analisis de las practicas que
requierenmodificarse, y evaluarse para

implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.

DIMENSION : Planificaciéon y Gestion de Resultados

PRACTICAS

Nivel de calidad de

practica

la
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1. El establecimiento cuenta con un Proyecto
Educativo Institucional que incluye la definicion
de la modalidad y las caracteristicas centrales
del establecimiento, la misién y visidon educativa
y la descripcion del perfil del estudiante que

busca formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso
sistematico anual de autoevaluacién del
establecimiento para elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégicoo
planificacion anual, que define prioridades,
Metas, estrategias, plazos, responsables vy

recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de
Monitoreo periddico del avance del Plan de
Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los
resultados académicos y formativos de los
estudiantes, los datos de eficiencia interna, de

clima escolar, de satisfaccion de los padres y del
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contexto, los analiza e interpreta y los utiliza para

la toma de decisiones y la gestion educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema
organizado de los datos recopilados, actualizado,

protegido y de facil consulta.

Area de Convivencia Escolar

DIMENSION: Formacion

PRACTICAS

1. El establecimiento traduce los lineamientos
formativos estipulados en el Proyecto Educativo
Institucional en estrategias concretas para
alcanzar su logro (practicas pedagdgicas
transversales, programa de orientacion,
actividades de encuentro, talleres
extra-programaticos, programas de formacién

docente, alianza familia escuela, entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona o
equipo a cargo de la Convivencia Escolar, con
funciones y tiempos conocidos por todos los
miembros de la comunidad educativa, que se

responsabiliza por implementar y monitorear los

Nivel de calidad de Ila
practica
1 2 3
X
X
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lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras
constructivas de relacionarse y resolver

conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de
afectividad y sexualidad, enconcordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo,
hace un seguimiento a su implementacion y

evalla sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de
promocién de conductas de cuidado personal y
prevencion de conductas de riesgo (consumo y
trafico de alcohol y drogas), hace un seguimiento

a su implementacion y evalua sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y
orienta a los padres y apoderados en el proceso
de aprendizaje académico y formativo de sus

hijos.

DIMENSION : Convivencia Escolar

PRACTICAS

Nivel de calidad de Ia
practica
1 2 3
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1. El establecimiento promueve y exige un
ambiente de respeto y buen trato entre todos los
miembros de la comunidad educativa y en todos
los espacios formativos (aula, talleres,
bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos

deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera
sistematica la riqueza de la diversidad como
parte de cualquier grupo humano y previene todo

tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de
Convivencia que explicita las normas para
organizar la vida en comun, que es conocido por
el conjunto de la comunidad educativa y que se

hace cumplir de manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos
y rutinas de comportamiento que facilitan el

desarrollo de las actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para
hacer de la escuela un lugar seguro para los
estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente
(infraestructura adecuada, personal iddneo,

protocolos para recibir denuncias, entre otros).
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bullying o intimidacion sistematica, através de

estrategias concretas.

6. El establecimiento previene y enfrenta las X
conductas antisociales o violentas, desde las
situaciones menores hasta las mas graves, a
través de estrategias concretas y consensuadas.
7. El establecimiento previene y enfrenta el X

DIMENSION : Participacion

PRACTICAS

Nivel de calidad de

practica

la

1 2 3

1. El establecimiento genera sentido de
pertenencia en los estudiantes, lo que motiva su
participacion en torno al Proyecto Educativo

Institucional.

X

2. El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa para crear lazos vy

fortalecer el sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre
sus estudiantes un sentido de responsabilidad
con su comunidad, entorno y sociedad, y los

motiva a realizar aportes concretos.
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4. EI establecimiento valora y fomenta la
expresion de ideas, el debate fundamentado y
reflexivo entre los estudiantes en un contexto de

respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion
de todos los estamentos a través del

funcionamiento efectivo del Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion
de los estudiantes a través del Centro de
Estudiantes y las Directivas de curso, los cuales

han sido elegidos democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la
participacion de los padres y apoderados a
través del Centro de Padres y los Delegados de

Curso.

8. El establecimiento promueve la participacion
de los docentes a través de la realizacion
periodica del Consejo de profesores y lo valida
como una instancia fundamental para discutir
temas relacionados con la implementacion del

Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de

comunicacion fluidos y eficientes para informar a
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los apoderados y estudiantes respecto de su

funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las
necesidades e intereses de los apoderados y
estudiantes, y cuenta con canales claros tanto
para recibir sugerencias, inquietudes y criticas,
como para canalizar aportes u otras formas de

colaboracion.

Area de Gestion de Recursos

DIMENSION: Gestion del Recurso Humano

PRACTICAS

Nivel de calidad de

practica

la

1 2 3

1. El establecimiento cuenta con la planta
requerida por normativa para implementar el plan
de estudios y cumplir los objetivos educativos
propuestos, con definiciones claras de cargos y

funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos
para lograr una baja tasa de ausentismo y un
eficiente sistema de reemplazos en el caso de

licencias.
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3. El establecimiento cuenta con estrategias para
atraer y retener a los mejores profesores,

ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempeio
docente y administrativo, orientados a mejorar

las practicas.

5. ElI establecimiento cuenta con un
procedimiento de diagndstico de necesidades de
perfeccionamiento docente, en base a lo cual
disefia e implementa politicas deformacién
continua 'y perfeccionamiento profesional

conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo
docente e implementa sistemas de
reconocimiento que promueven el compromiso

profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos
claros de desvinculacién, incluyendo

advertencias de incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral

positivo, colaborativo y de respeto.
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DIMENSION : Gestion de Recursos Financieros y Administracién

PRACTICAS

Nivel de calidad de

practica

la

1 2 3

1. El establecimiento gestiona la matricula y la
asistencia, de manera que logra completar los
cupos disponibles y alcanza un alto nivel de

asistencia a clases.

X

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto
que concilia las necesidades de los diferentes

estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de
acuerdo al presupuesto y controla su

cumplimiento a lo largo del afio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia 'y
de manera ordenada y rinde cuenta publica del
uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos

definidos porla Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion
vigente: no tiene sanciones de la

Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas
de apoyo que se ofrecen y los gestiona en la

medida que concuerdan con su Proyecto
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Educativo  Institucional y su Plan de

Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas
estratégicas y usa las redes existentes en
beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre

en favor del Proyecto Educativo.

DIMENSION : Gestion de Recursos Educativos

Nivel de calidad de Ia

PRACTICAS practica
1 2 3

1. El establecimiento dispone de instalaciones y X
equipamiento que facilitan el aprendizaje y
bienestar de los estudiantes.
2. El establecimiento cuenta con recursos X
didacticos  suficientes para potenciar el
aprendizaje de sus estudiantes en todos los
niveles y establece normas y rutinas que
favorecen su adecuada organizacién y uso.
3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o X
CRA operativa, que apoya el aprendizaje de los
estudiantes.
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4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de
los estudiantes y facilitar la operacién

administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, losrecursos
educativos y el aseo, con procedimientos de
mantencion, reposicion y control de inventario

periodicos.

. VINCULACION Y PRIORIZACION DE LA
DEFINICION DE FASES DE MEJORAMIENTO

DIMEN

IONE Y

La siguiente matriz posibilita al establecimiento educacional, establecer

qué Dimensiones seran abordadas mediante qué fase de mejoramiento

(Instalacién, Mejoramiento, Consolidacion o Articulacién), sobre la base de

la sintesis diagndstica por Dimensiones y su vinculacion con los diferentes

Resultados Institucionales.

de:

AREAS DIMENSIONES | Inciden Principalmente en los resultados

Educativos | Aprendizaje

Eficiencia

Interna

Proceso de
mejora que
requiere la
Dimensioén

X| Instalacién
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Liderazgo del

Sostenedor

Gestion X X Mejoramiento
Pedagégica
Consolidacién
Gestion del Articulacion
Curriculum
No se abordara
X| Instalacién
Enseflanza y
Aprendizaje en Mejoramiento
el Aula X X Consolidacién
Articulacion
No se abordara
X| Instalacién
Apoyo al
Desarrollo de X X Mejoramiento
los Estudiantes Consolidacion
Articulacion
No se abordara
AREAS DIMENSIONES | Inciden Principalmente en los resultados | Proceso de
de: mejora que
requiere la
Educativos | Aprendizaje | Eficiencia . ‘s
Dimension
Interna
Instalacion

Mejoramiento

Consolidacién
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Liderazgo

Escolar

Articulacion

No se abordara

Liderazgo
Formativo y
Académico del

Director

Instalacion

Mejoramiento

Consolidacién

Articulacion

No se abordara

Planificacién y
Gestion de

Resultados

Instalacion

Mejoramiento

Consolidacion

Articulacion

X

No se abordara

AREAS

DIMENSIONES

Inciden Principalmente en los resultados

de:

Educativos

Aprendizaje

Eficiencia

Interna

Proceso de

mejora

que

requiere la

Dimension

Convivenci

a Escolar

Formacion

Instalacion

Mejoramiento

Consolidacion

Articulacion

X

No se abordara

X

Instalacion
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Convivencia X Mejoramiento

Escolar
Consolidacién
Articulacion
No se abordara

X| Instalacién
. .. Mejoramiento
Participacion X )

Consolidacion

Articulacion

No se abordara

Financieros vy
Administrativo

S

AREAS DIMENSIONES | Inciden Principalmente en los resultados | Proceso de
de: mejora que
requiere la
Educativos | Aprendizaje | Eficiencia . ‘s
Dimensioén
Interna
Instalacion
Gestion del
Mejoramiento
Recurso
Humano Consolidacién
Articulacién
] X| No se abordara
Gestion de
Recursos Instalacion
Gestion de
Mejoramiento
Recursos

Consolidacién

Articulacion
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X| No se abordara

X] Instalacion

Gestion de

Recursos X X X Mejoramiento

Educativos Consolidacién

Articulacion

No se abordara

6. ANALISIS DEL AREA DE RESULTADOS

6.1 Analisis de los Resultados Educativos

SIMCE 4° ANO BASICO

ASIGNATURA Resultados Ao 2010 Niveles de Logro Ao 2010

N° Puntaje Inicial Intermedio | Avanzado

Estudiantes Promedio

Lenguaje y 20 252 45 30 25

Comunicacioén

Matematica 20 233 50 45 5
Historia, 20 237 65 30 5
Geografiay
Ciencias
Sociales
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Ciencias - - - - -
Naturales
ASIGNATURA Resultados Ao 2011 Niveles de Logro Afio 2011
N° Puntaje Inicial Intermedio | Avanzado
Estudiantes | Promedio
Lenguaje y 12 233 41,67 50 8,33
Comunicacion
Matematica 12 227 50 41,67 8,33
Historia, - - - - -
Geografiay
Ciencias
Sociales
Ciencias 12 242 58,33 33,33 8,33
Naturales
ASIGNATURA Resultados Aio 2012 Niveles de Logro Ao 2012
N° Puntaje Inicial Intermedio | Avanzado
Estudiantes | Promedio
Lenguaje y 19 248 42,1 36,84 21,05
Comunicacion
Matematica 19 255 32,57 63,15 5,26
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Historia,
Geografiay
Ciencias

Sociales

19

249

421 47,36 10,52

Ciencias

Naturales

ASIGNATURA

Resultados Ano 2013

Niveles de Logro Aino 2013

NO

Estudiantes

Puntaje

Promedio

Inicial Intermedio | Avanzado

Lenguaje y

Comunicacion

25

252

Matematica

24

257

Historia,
Geografiay
Ciencias

Sociales

Ciencias

Naturales

24

243

SIMCE 8° ANO BASICO

ASIGNATURA

Resultados Ao 2009

Niveles de Logro Ao 2009
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N° Puntaje Inicial Intermedio | Avanzado
Estudiantes Promedio
Lenguaje y 22 228 50 40,91 9,09
Comunicacion
Matematica 40 232 87,50 10 2,50
Historia, 40 230 - - -
Geografiay
Ciencias
Sociales
Ciencias 41 238 - - -
Naturales
ASIGNATURA Resultados Ano 2011 Niveles de Logro Aiio 2011
N° Puntaje Inicial Intermedio | Avanzado
Estudiantes Promedio
Lenguaje y 50 247 38 36 26
Comunicacion
Matematica 51 246 68,63 27,45 3,92
Historia, 51 241 - - -
Geografiay
Ciencias
Sociales
Ciencias 50 252 - - -
Naturales
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ASIGNATURA Resultados Afo 2013 Niveles de Logro Ao 2013

N° Puntaje Inicial Intermedio | Avanzado

Estudiantes Promedio

Lenguaje y 43 220 - - -

Comunicacion

Matematica 44 216 - - -

Historia, - - - - -
Geografiay
Ciencias

Sociales

Ciencias 43 233 - - -
Naturales

Luego de realizado el Analisis de los Resultados Educativos, se puede
concluir que en las ultimas mediciones, los resultados en general se mantienen,
con pequenfas fluctuaciones, salvo el resultado del 8° afio en 2012 que es bastante
inferior a los de los afios 2008 y 2010.

En cuanto a las escuelas de iguales caracteristicas,los resultados se
encuentran en un nivel similar,con una pequena inclinacion inferior de puntajes.

El mayor porcentaje de alumnos en el Nivel Inicial se concentran en las
asignaturas de Lenguaje y Comunicacion y Matematica, por lo cual debemos
priorizar en el plan de Mejoramiento Educativo en ambas asignaturas y en todos
los cursos, sin dejar de lado todas las demas asignaturas, ya que nuestros

resultados deben mejorar.
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6.2

Analisis de los Resultados de Aprendizaje

Educacion Parvularia

Ambito Nucleo Eje de Curso Evaluacién Diagnéstica
Aprendizaje
N° de niflas y nifios por nivel
<NT1 NT1 NT2 1° EGB
Motricidad NT1 14 0 0 0
Autonomia NT2 15 0 0 0
Formacion Cuidado de si NT1 14 0 0 0
mismo
Personal y
_ NT2 0 15 0 0
Social
Independencia NT1 7 7 0 0
NT2 15 0 0 0
Reconocimiento NT1 9 5 0 0
y aprecio de si
Identidad mismo NT2 15 0 0 0
Reconocimiento NT1 14 0 0 0
y expresion de
sentimientos NT2 10 5 0 0
Interaccion NT1 14 0 0 0
Convivencia | Social
NT2 2 13 0 0
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Formacién NT1 14 0 0 0
valdrica
NT2 15 0 0 0
Ambito Nucleo Eje de Curso Evaluacién Diagnostica
Aprendizaje
N° de nifias y nifios por nivel
<NT1 NT1 NT2 1°
EGB
Comunicacion NT1 14 0 0 0
Oral
Lenguaje NT2 15 0 0 0
Comunicacién | Verbal
Iniciacion a la NT1 14 0 0 0
Lectura
NT2 15 0 0 0
Iniciacién a la NT1 14 0 0 0
Escritura
NT2 2 7 6 0
Expresion NT1 9 5 0 0
creativa
Lenguaje NT2 2 13 0 0
Artistico
Apreciacion NT1 14 0 0 0
estética
NT2 14 1 0 0
Ambito Nucleo Eje de Curso Evaluacién Diagnédstica

Aprendizaje

N° de nifas y nifios por nivel
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<NT1 NT1 NT2 | 1°EGB
NT1 14 0 0 0
Seres vivos y su | Descubrimiento
Relacién | entorno del mundo | NT2 15 0 0 0
con el natural
Medio
Natural y Grupos NT1 14 0 0 0
Cultural humanos, sus Conocimiento
formas de viday | del entorno | NT2 14 1 0 0
acontecimientos | social
relevantes
Razonamiento NT1 14 0 0 0
Relaciéon Logica | Légico
- Matematicay | matematico NT2 15 0 0 0
cuantificacién
Cuantificacién NT1 14 0 0 0
NT2 14 0 1 0

Educacion Basica

Lenguaje y Comunicacion - 1° aho basico

Habilidades

Total de

estudiantes

Resultados Diagnéstico

N° estudiantes
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Nivel Alto Nivel Nivel Nivel Bajo
Medio Alto Medio
Bajo

Destreza de Lectura 28 9 7 8
inicial
Conciencia 28 14 2 8
Fonolégica
Reflexién sobre el 28 4 7 13
texto
Extraccion de 28 2 10 12
informacion explicita
Extraccion de 28 3 6 15
informacién implicita

Lenguaje y Comunicacion - 2° a 6° afio basico

Habilidades | Curso Total de Resultados Diagnéstico
estudiantes
N° estudiantes
Nivel Alto Nivel Medio Nivel Medio Nivel
Alto Bajo Bajo
Reflexion 2° 26 6 11 8 1
sobre el
texto 3° 22 1 12 6 3
4° 28 9 8 11 0
5° 24 6 12 4 2
6° 32 3 15 10 4
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Extraccién 20 26 11 8 6 1
de
informacion 3° 22 5 8 6 3
explicita
4° 28 12 9 7 0
5° 24 6 9 5 4
6° 32 10 10 7 5
Extraccion 2° 26 6 6 13 1
de
informacién 3° 22 2 6 11 3
implicita
4° 28 1 5 22 0
5° 24 4 6 11 3
6° 32 5 7 16 4
Matematica - 1° a 6° ano basico
Eje Curso Total de Resultados Diagnéstico
Tematico estudiantes
N° estudiantes
Nivel Alto Nivel Medio Nivel Medio Nivel
Alto Bajo Bajo
1° 28 12 6 4 6
Ndmeros y
Operaciones 2° 26 10 9 6 1
3° 22 4 6 12 0
4° 28 8 6 14 0
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5° 24 10 7 6
6° 32 15 8 5
1° 28 2 0 20
Patrones y
Algebra 2° 26 7 8 10
3° 22 2 5 15
40 28 5 8 15
5° 24 3 6 13
6° 32 4 8 17
1° 28 16 3 3
Geometria 2° 26 1 13 11
3° 22 3 12 7
4° 28 3 17 8
5° 24 4 15 4
6° 32 4 19 7
1° 28 13 0 9
Medicion 2° 26 2 9 13
3° 22 2 3 17
4° 28 7 7 14
5° 24 4 6 12
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6° 32 5 8 15 4

1° 28 13 0 9 6
Datos y 2° 26 6 14 5 1
Probabilidad

3° 22 1 11 10 0

4° 28 8 13 7 0

5° 24 3 10 9 2

6° 32 7 13 9 3

Luego de realizado el Analisis de Resultados de Aprendizajes por
Habilidades y Ejes, desde los niveles de pre basica hasta 6° afio basico, se puede
concluir que en Educacion Parvularia tanto el curso NT1 y NT2 concentran su
mayor numero de alumnos y alumnas en la clasificacion “Bajo el Nivel NT1”,
situacion preocupante en el NT2, ya que se deberian encontrar un mayor numero
de alumnos en NT1, analizandolo desde el factor que los resultados de esta
Evaluacion corresponden al inicio del afio escolar, o sea inicio del nivel NT2.

De los tres Ambitos correspondientes a Educacién Parvularia, el que
presenta mayor concentracion de alumnos Bajo el Nivel correspondiente al curso

es “Relacion con el Medio Natural y Cultural”’, continuando con “ Formacién
Personal y Social” , siendo superior pero no extremos en cuanto a cantidad de
alumnos, el ambito “Comunicacién”.

De todo lo expuesto se evidencia que en el Nivel NT2 un muy bajo
porcentaje de alumnos se encuentra acorde al Nivel en el momento de realizada la
Evaluacion.

En Educacién Basica el analisis comienza con Habilidades medidas en 1°
ano basico, obteniéndose como los mas débiles “Extraccion de Informacion

Explicita” y “Extraccion de Informacién Implicita”, en oposicion a estos resultados
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se encuentran en el Nivel Alto, la Habilidad “Conciencia Fonologica” y “Destreza
de Lectura Inicial” con la mayor cantidad de alumnos y alumnas.

Continuando en esta misma Asignatura en los siguientes cursos, la
Habilidad mas débil en 2° afo es “Extraccion de Informacion Implicita®. En el 3°
afio basico la habilidad mayormente preponderante es “Reflexion sobre el texto”
con una clasificacion en el Nivel Medio Alto y la Habilidad mas débil es “Extraccion
de Informacion Implicita”. Finalmente en 4° |, 5° y 6° ano la Habilidad mas débil es
nuevamente “Extraccion de Informacion Implicita” con una mayor concentracion
de alumnos y alumnas, en oposicion a ésta se encontraria como Habilidad en
Nivel Alto la “Extraccion de Informacion Explicita”.

En general todos los niveles presentan su mayor concentracion de
alumnos y alumnas en las clasificaciones de Nivel Medio Alto y Nivel Medio Bajo,
siendo la Habilidad mas débil de todas la “Extraccion de Informacion Implicita”.

En cuanto a la Asignatura de Matematica desde 1° afio a 6° afno basico el
analisis por Ejes arroj6 lo siguiente: el Eje “Numeros y Operaciones” tiene la mayor
cantidad de alumnos en Nivel Alto y Medio Alto en los curso correspondientes
desde 3° a 6° basico y en Nivel Alto existe un mayor numero de alumnos en 1°y
2°. En el Eje “Patrones y Algebra” en Nivel Medio Bajo se encuentra el mayor
namero de alumnos en los cursos 2° a 6° afno basico, siendo uno de los Ejes
mas débil. En el Eje de “Geometria” se destaca el 1° afio con mas alumnos en la
categoria Nivel Alto y los demas cursos se encuentran en cantidades similares y
abundantes pero en la categoria Nivel Medio Alto. En el Eje de “Medicion”
nuevamente el 1° basico concentra mayor cantidad de alumnos en la categoria
Nivel Alto, para los demas cursos en la categoria de Nivel Medio Bajo se
encuentra la mayor cantidad de alumnos, lo cual seria altamente preocupante y
urgente de intervenir. En el Eje “Datos y Probabilidad” se repite la mayor
concentracion de alumnos en 1° afo en la categoria Nivel Alto y para los demas
cursos, al igual que en el Eje de “Geometria” la mayor cantidad de alumnos y

alumnas se encuentran en la categoria Nivel Medio Alto.
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En conclusion y en general los Ejes mas débiles en todos los cursos
serian “Patrones y Algebra” y “Medicién”, siendo los mas urgentes a intervenir

mediante el Plan de Mejoramiento.

6.3 Analisis de los Resultados de Eficiencia Interna

Tasa de Retiro

Ano Total alumnos Porcentaje alumnos
retirados retirados

2012 4 1,3 %

2013 1 0,4 %

2014 13 4.5 %

Tasa de Repitencia

Ano Total alumnos Porcentaje alumnos
reprobados reprobados

2012 13 4,4 %

2013 28 10 %

2014 22 7,7 %

Aprobacion por Asignatura

Asignatura: Lenguaje y Comunicacién
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Nivel de Ano 2012 Aino 2013 Aino 2014
Educacion
1° Basico 12 24 20
2° Basico 17 16 32
3° Basico 22 14 25
4° Basico 34 23 15
5° Basico 55 39 27
6° Basico 47 51 46
7° Basico 51 54 55
8° Basico 39 48 55
Asignatura: Matematica
Nivel de Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014
Educacion
1° Basico 12 24 20
2° Basico 17 15 32
3° Basico 21 13 25
4° Basico 35 23 16
5° Basico 40 32 23
6° Basico 39 31 33
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7° Basico 49 44 41
8° Basico 32 48 47
Asignatura: Historia, Geografia y Ciencias Sociales
Nivel de Ao 2012 Ano 2013 Ano 2014
Educaciéon
1° Basico 12 24 20
2° Basico 17 26 34
3° Basico 22 13 22
4° Basico 33 21 14
5° Basico 53 38 28
6° Basico 46 48 47
7° Basico 51 52 57
8° Basico 43 46 56
Asignatura: Ciencias Naturales
Nivel de Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014
Educacion
1° Basico 12 24 20
2° Basico 17 16 34
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3° Basico 22 13 22
4° Basico 33 21 14
5° Basico 52 37 26
6° Basico 48 50 47
7° Basico 56 56 53
8° Basico 43 39 51

Luego de Analizados los resultados de Eficiencia Interna, se puede
concluir que éstos en general se mantienen en una misma tendencia, que
asignatura que se encuentra dentro de las metas esperadas de aprobacion es
Ciencias Sociales.La asignatura con menor aprobacién es matematica.

Los cursos con menor tasa de aprobacion corresponden a 6° y 7° afo.Si
bien es cierto que las tasas de aprobacion presentan resultados positivos, éstos
no se ven reflejados en las mediciones nacionales, lo cual nos obliga a analizar y

evaluar en profundidad esta situaciéon y tomar las medidas urgentes y eficientes.

7. METAS CUANTITATIVAS A LOGRAR

7.1 Metas Resultados Educativos

SIMCE 4° aio basico

Ano 2011 Meta Ao 2018
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Asign | N° Puntaj | Nivel Nivel Nivel N° Puntaj | Nivel Nivel Nivel

atura |est |e Logro | Logro | Logro |[estu |e Logro | Logro | Logro
udi | Prome | Inicial | Interm | Avanz | diant | Prome | Inicial | Interm | Avanz
ant | dio edio ado es dio edio ado
es

Lengu | 12 | 233 | 41,67 | 50% | 8,33 25 251 25 55 20

aje % %

Mate 12 | 227 50% | 41,67 | 8,33 25 245 30 50 20

as

Cienci | - - - - - 25 | 250 | 20 50 30

as

Social

es

Cienci | 12 | 242 | 58,33 | 33,33 | 8,33 25 260 35 45 20

as % % %

Natur

ales

SIMCE 8° aino basico

Ano 2011 Meta Ao 2018
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Asign | N° Puntaj | Nivel Nivel Nivel N° Puntaj | Nivel Nivel Nivel
atura |est |e Logro | Logro | Logro |[estu |e Logro | Logro | Logro
udi | Prome | Inicial | Interm | Avanz | diant | Prome | Inicial | Interm | Avanz
ant | dio edio ado es dio edio ado
es
Lengu | 50 | 247 38% | 36% | 26% 27 259 20% | 46% | 34%
aje
Mate | 51 | 246 [68,63 27,45 3,92 | 27 | 358 | 30% | 40% | 30%
as
Cienci | 51 | 241 - - - 27 | 253 - - -
as
Social
es
Cienci | 50 | 252 - - - 27 | 264 - - -
as
Natur
ales
7.2 Met R ltad e A lizai
Educacién Parvularia
Ambito Nucleo Eje de Curso Nivel de Logro | Meta Diciembre
Aprendizaje en Diagnéstico 2015
Motricidad NT1 Menor a NT1 NT1
. NT2 Menor a NT1 NT2
Autonomia
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Formacioén Cuidado de si NT1 Menor a NT1 NT1
Personal y mismo
. NT2 NT1 NT2
Social
Independencia NT1 Menor a NT1 NT1
NT2 Menor a NT1 NT2
Reconocimiento NT1 Menor a NT1 NT1
y aprecio de si
Identidad mismo NT2 Menor a NT1 NT2
Reconocimiento NT1 Menor a NT1 NT1
y expresion de
.. NT2 Menor a NT1 NT2
sentimientos
Interaccion NT1 Menor a NT1 NT1
Convivencia | Social
NT2 NT1 NT2
Formacion NT1 Menor a NT1 NT1
valdrica
NT2 Menor a NT1 NT2
Ambito Nucleo Eje de Curso | Nivel de Logro | Meta Diciembre
Aprendizaje en Diagnéstico 2015
Comunicacién NT1 Menor a NT1 NT1
Oral
. NT2 Menor a NT1 NT2
Lenguaje
Comunicacion | Verbal Iniciacion a la | NT1 Menor a NT1 NT1
Lectura
NT2 Menor a NT1 NT2
Iniciacion a la NT1 Menor a NT1 NT1
Escritura
NT2 NT1 NT2
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Expresion NT1 Menor a NT1 NT1
Lenguaje creativa
Artistico NT2 NT1 NT2
Apreciacion NT1 Menor a NT1 NT1
estética
NT2 Menor a NT1 NT2
Ambito Nucleo Eje de Curso Nivel de Logro | Meta Diciembre
Aprendizaje en Diagnéstico 2015
NT1 Menor a NT1 NT1
Seres vivos y su | Descubrimiento
L, NT2 Menor a NT1 NT2
Relaciéon | entorno del mundo
con el natural
Medio
Grupos NT1 Menor a NT1 NT1
Natural y
Cultural humanos, sus Conocimiento
ultura : NT2 Menor a NT1 NT2
formas de viday | del entorno
acontecimientos | social
relevantes
Razonamiento NT1 Menor a NT1 NT1
Relaciéon Légica | Légico
ces e NT2 Menor a NT1 NT2
— Matematica y matematico
cuantificacion
Cuantificacion NT1 Menor a NT1 NT1
NT2 Menor a NT1 NT2

Educacion Basica

Lenguaje y Comunicacion - 1° afo basico
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Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Habilidades
Diagnosti Meta Diagnosti Meta Diagnoésti Meta
co Diciembre co Diciembre co Diciembre
2015 2015 2015
Destreza de 1 2 7 9 9 16
Lectura inicial
Conciencia 11 6 2 5 14 16
Fonolégica
Reflexion sobre 16 3 7 13 4 1
el texto
Extraccion de 15 2 10 13 2 12
informacion
explicita
Extraccion de 18 3 6 15 3 9
informacioén
implicita

Lenguaje y Comunicacion - 2° a 4° aio basico

Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Habilidad Curs
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Diagnosti Meta Diagnosti Meta Diagnosti Meta
co Diciembre co Diciembre co Diciembre
2015 2015 2015
Reflexion 2° 9 5 11 9 6 12
sobre el
texto 3° 7 4 12 6 1 10
4° 11 4 8 10 9 14
Extraccién | 2° 7 1 8 3 11 22
de
informacio | 3° 7 4 8 6 5 10
n explicita
40 7 4 9 9 12 15
Extraccion | 2° 14 3 6 3 6 20
de
informacio | 3° 8 4 10 6 2 10
n implicita
4° 7 4 20 14 1 10
Matematica - 1° a 4° aino basico
Nivel Medio Bajo Nivel Medio Alto Nivel Alto
Curs
o Diagnost Meta Diagnosti Meta Diagnosti Meta
Eje ico Diciembre co Diciembre co Diciembre
2015 2015 2015
1° 10 2 6 5 12 21
Nimeros y
Operacion | 2° 7 4 9 4 10 18
es
3° 12 3 9 7 1 12
4° 14 5 12 13 2 10
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1° 26 2 0 5 2 21
Patrones y
Algebra 2° 9 6 10 5 7 15
3° 15 6 5 6 2 10
4° 5 3 18 13 5 12
1° 9 2 3 5 16 21
Geometria | 2° 12 5 13 6 1 15
3° 7 3 12 7 3 12
4° 8 5 17 13 3 10
1° 15 2 0 5 13 21
Medicién 2° 12 6 12 6 2 14
3° 17 6 3 6 2 10
4° 14 7 7 9 7 12
1° 15 2 0 5 13 21
Datos y 2° 6 5 14 6 6 15
Probabilid
ad 3° 10 6 11 6 1 10
4° 7 4 13 11 8 13

7.3 Metas de Eficiencia Interna

Tasa de Retiro

Curso Ano 2014

Metas Aino 2015
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NT1 - 0,0%

NT2 - 0,0%
1° Basico 0,0% 0,0%
2° Basico 0,0% 0,0%
3° Basico 3,85% 3%
4° Basico 0,0% 0,0%
5° Basico 3,45% 3%
6° Basico 8,51% 3%
7° Basico 5,17% 3%
8° Basico 7,14% 3%

Tasa de Reprobados
Curso Ano 2014 Metas Ao 2015

1° Basico 4,76% 4%
2° Basico 5,88% 3%
3° Basico 8% 4%
4° Basico 6,25% 3%
5° Basico 14,29% 6%
6° Basico 6,98% 6%
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7° Basico 10,91% 5%
8° Basico 577% 3%
Tasa de Aprobacion por Asignatura
Lenguaje y Comunicaciéon
Curso Ano 2014 Metas Aio 2015
1° Basico 95,94% 96%
2° Basico 94,12% 95%
3° Basico 96,15% 97%
4° Basico 93,75% 95%
5° Basico 93,1% 95%
6° Basico 97,87% 98%
7° Basico 94,83% 95%
8° Basico 98,21% 98%
Matematica
Curso Ano 2014 Metas Aio 2015
1° Basico 95,24% 96%
2° Basico 94,12% 95%
3° Basico 96,15% 97%
4° Basico 100% 100%
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5° Basico 79,31% 80%
6° Basico 70,21% 75%
7° Basico 70,69% 75%
8° Basico 83,93% 85%
Historia, Geografia y Ciencias Sociales
Curso Ano 2014 Metas Aio 2015
1° Basico 95,24% 96%
2° Basico 100% 100%
3° Basico 84,62% 85%
4° Basico 87,5% 88%
5° Basico 96,55% 97%
6° Basico 100% 100%
7° Basico 98,28% 99%
8° Basico 100% 100%
Ciencias Naturales
Curso Ano 2014 Metas Ao 2015
1° Basico 95,24% 96%
2° Basico 100% 100%
3° Basico 84,62% 85%

62




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

4° Basico 87,5% 88%
5° Basico 89,66% 90%
6° Basico 100% 100%
7° Basico 91,38% 92%
8° Basico 91,07% 92%

8. PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

8.1 Area: Gestion del Curriculum

Dimension Focalizada

Gestidon Pedagogica

Practica de la Dimension que

sera abordada

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico
desarrollan procedimientos
deacompanamiento a la accién docente en el
aula que incluyen observacion de
clases,analisis del trabajo de los estudiantes y
reflexion  sobre las dificultades que
enfrenta,con el fin de mejorar sus practicas y

desarrollar capacidades.

Objetivo

Instalar procedimientos de acompanamiento a
la accion docente en el Aula, paraapoyar y
mejorar  sus  practicas y desarrollar
capacidades para enfrentar dificultades enla

instalacion de los aprendizajes de los
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estudiantes prioritarios, sin exclusion de

losdemas.

Indicador de Seguimiento 1

Porcentaje de Docentes Observados vy
Retroalimentados con Pauta definida en

suspracticas pedagogicas.

Indicador de Seguimiento 2

Numero de procedimientos de
acompanamiento de accion docente en el
Aula.

Indicador de Seguimiento 3

Cantidad de Jornadas de Reflexién para
mejorar capacidades profesionales

pedagogicas.

Nombre Accion

Jornadas de Reflexion Pedagdgica

Descripcion

El Equipo ELE realizara un analisis de los
resultados arrojados posterior a la aplicacion de
Pautas de Observacion Diarias y de Clases de cada
docente en reuniones técnicasdel Equipo ELE, con
el fin de potenciar o mejorar practicas segun
corresponda, realizando posteriormente también
Jornadas de reflexion con todo el cuerpo docente y
asi retroalimentar con determinados contenidos a

los colegas.

Fechas

Inicio 2015-06-03
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Término 2015-12-06
Responsable Cargo Equipo de Gestion
Recursos para la Equipo ELE, hojas blancas, computador e
implementacion de la | impresora.
accion
Uso de tecnologia Sl
Programa PAC

Medios de Verificacion

Pautas de Observacion Diarias y de Clases de cada

Docente

Pautas de Analisis de Resultados de Observacion

al Aula

Acta Reunion Técnica Equipo ELE

Financiamiento

PIE $0

SEP $ 300000
EIB $0
Reforzamiento $0
Educativo

Otro $0

Total $ 300000

Nombre Accidon

Observacion y Acompanamiento en el Aula

Descripcion Realizacion de Observacion Diaria y de Clases por
parte del Director y Equipo ELE del Establecimiento,
con Pauta sugerida por el PAC y conocida
previamente por losdocentes.

Fechas Inicio 2015-06-03
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Término 2015-12-06
Responsable Cargo Equipo de Gestién
Recursos para la Director, Equipo ELE, Docentes asignaturas

implementaciéon de

accion

segundo ciclo, Docentes jefes de cursosprimer

ciclo, Pautas de Observacion.

Uso de tecnologia

Sl

Programa

PAC

Medios de Verificacion

Pautas de Observacion Diaria y de Clases

Calendarizacioén de visitas de Observacion

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 300000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 300000

Dimension Focalizada

Ensefanza y Aprendizaje en el Aula

Practica de la Dimension que

sera abordada

3. Los profesores aplican variadas estrategias

de ensefanza, por ejemplo, que

losestudiantes comparen, clasifiquen, generen
metaforas,

analogias y resuman,

elaborenpreguntas, expliquen, modelen

conceptos, entre otras.

5. Los profesores motivan y promueven que

los estudiantes practiquen y apliquen

66




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

lashabilidades y conceptos recién adquiridos
en forma graduada, variada y distribuida enel

tiempo.

Objetivo

Instalar Estrategias variadas de Ensefanza
que permitan a los alumnos prioritarios
sinexclusion de los demas, comparar,
clasificar, sintetizar, generar analogias,
elaborarpreguntas, donde apliquen
habilidades en forma graduada y variada,

distribuida en eltiempo.

Indicador de Seguimiento 1

Porcentaje de Docentes que incorporan e
implementan variadas estrategias

deensenanza en el Aula.

Indicador de Seguimiento 2

Porcentaje de Docentes que elaboran
actividades de aprendizaje que

involucranhabilidades cognitivas.

Nombre Accion

Estrategias de Ensefianza en el Aula

Descripcion

Incorporacién e implementacién en clases de Aula
de asignaturas determinadas, variadas estrategias
de ensefianza a desarrollar, acorde a las
necesidades de los alumnos, priorizando aquellas

ya mencionadas en el Objetivo.
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Fechas Inicio 2015-05-20
Término 2015-12-20
Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la

implementacion de

la

Docente encargado UTP, Docentes asignaturas,

Documento de apoyo Estrategias de

accion ensefianza, computador, impresora, fotocopiadora,
tinta.
Uso de tecnologia Sl

Programa

Apoyo Ministerial

Medios de Verificacion

Pauta de Revision de Planificacion de Clase

Planificacion de Clase

Financiamiento

PIE $0

SEP $ 300000
EIB $0
Reforzamiento $0
Educativo

Otro $0

Total $ 300000

Nombre Accion

Habilidades cognitivas en el Aula

Descripcion Incorporaciéon e Implementacién en el Aula en
asignaturas determinadas, actividadesde
aprendizaje que desarrollan variadas y graduadas
habilidades cognitivas.

Fechas Inicio 2015-05-20
Término 2015-12-20
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Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la Docente encargado UTP, Docentes asignaturas,

implementacion de la | Bases Curriculares, resma de hojas,computador,

accion impresora, fotocopiadora, tinta.

Uso de tecnologia Sl

Programa Apoyo Ministerial

Medios de Verificacion Pauta de Revision de Planificacion de Clase

Planificacion de Clase

Financiamiento PIE $0

SEP $ 300000

EIB $0

Reforzamiento $0

Educativo

Otro $0

Total $ 300000
Dimensién Focalizada Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Practica de la Dimensién que 1. El establecimiento cuenta con estrategias
sera abordada para identificar, apoyar y monitorear atiempo a
los estudiantes que presentan dificultades en

el aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias
para potenciar a los estudiantes
conhabilidades destacadas e intereses
diversos, de modo que cuenten con

oportunidadespara desarrollarlos.
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4. El establecimiento cuenta con un plan de
trabajo individual para cada estudiante
connecesidades educativas especiales que
incluye apoyos académicos
diferenciados,adecuaciones curriculares
(cuando corresponde), estrategias de trabajo
con la familia, yprocedimientos de evaluacion

y seguimiento.

Objetivo

Instalar e Implementar estrategias para
identificar, apoyar y monitorear
tempranamentea las alumnas y alumnos
prioritarios, sin exclusion de los demas, que
presentendificultades de aprendizaje
académico y a aquellos con NEE, como
también  estrategiaspara  potenciar las
habilidades destacadas e intereses diversos

de todos los alumnos.

Indicador de Seguimiento 1

Porcentaje de alumnos con dificultades de
aprendizaje 'y que forman parte de

talleresreforzamiento.

Indicador de Seguimiento 2

Cantidad de alumnos que presentan NEE y

pertenecen a PIE Transitorio y Permanente.

Indicador de Seguimiento 3

Cantidad de Talleres Electivos que ofrece la

Escuela para Habilidades e interesesdiversos.
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Nombre Accion

Talleres de Apoyo Educativo

Descripcion

Creacién de Talleres estructurados de Lenguaje y
Comunicacion y Matematicas ensegundo ciclo y
apoyos educativos mas personalizados en mismas
asignaturas enprimer ciclo basico, en ambos casos
con apoyo profesional de Docentes
especialistascontratadas y segun indicaciones de
docentes de asignaturas,

previa aplicacion

deEvaluaciones Diagnosticas.

Fechas

Inicio 2015-03-05

Término 2015-12-03

Responsable

Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la
implementacién de

accion

la

Docentes Equipo ELE, Docentes asignaturas,
Servicios profesionales de Docentes deApoyo
especialistas en Lenguaje y Matematicas, resmas

de papel, computador.

Uso de tecnologia

Sl

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Libros de clase con registro de actividades

desarrolladas en taller vy calificaciones de

losalumnos.

Evaluaciones Diagnédsticas aplicadas y resultados

arrojados.
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Contrato u Orden de trabajo de Docentes

Financiamiento

Especialistas de Apoyo en Talleres
deReforzamiento Educativo

PIE $0

SEP $ 8000000

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $ 8000000

Nombre Accion

Talleres de Libre Eleccioén

Descripcion Creacién e Implementacion de diversos talleres
electivos para desarrollar y potenciarintereses y
habilidades de los alumnos, los cuales son elegidos
libremente por ellosmediante aplicacion de
encuesta. Talleres que son realizados con apoyo de
Monitorescapacitados segin Area del Taller
implementado.

Fechas Inicio 2015-03-05
Término 2015-12-13

Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para la
implementacion

accion

de

la

Docente encargado de UTP, Docentes jefes de
cursos, Servicios de  Monitorescapacitados,
Materiales diversos para implementar cada Taller,

papel, tinta,computador, impresora, otros.

Uso de tecnologia

Sl
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Programa

JEC

Medios de Verificacion

Encuesta Intereses y habilidades predominantes en

nuestros alumnos.

Libro de clases u otro Registro de alumnos

participantes por Taller, actividades ycalificaciones.

Planificacion  Anual simple de principales

actividades a desarrollar en el Taller.

Fotos, trabajos, videos y/u otros.

Contrato u Orden de trabajo de Monitores de apoyo

a talleres electivos

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 10000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 10000000

Nombre Accion

Conformacion Equipo PIE y Equipo de Aula

Descripcion

Para fortalecer la identificacion, apoyo y monitoreo
de los alumnos con NEE, seconforma el Equipo PIE
con profesoras de Educacién Especial Diferencial
eincorporando a un Profesional Asistente de la
Educacién (Psicologo), quién ademascumple el rol
de Coordinador del PIE. Equipo que en conjunto
con Docentes de Aularegular que tienen alumnos
integrados, conforman finalmente los Equipos de
Aula.
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Fechas Inicio 2015-03-05
Término 2015-12-013
Responsable Cargo Equipo de Gestién

Recursos para la
implementacién de

accion

Docentes de Educacion Especial Diferencial,

Docentes de Aula regular, Servicios deProfesional
Educacion

Asistente de la (Psicdlogo),

Orientaciones Técnicas para PIE.

Uso de tecnologia

Sl

Programa

PIE

Medios de Verificacion

Informe Equipo PIE y Equipo Aula con personas

participantes, roles, funciones yhorarios establecido.

Contrato u Orden de Trabajo del Profesional

Asistente de la Educacion requerido(Psicélogo).

Financiamiento

PIE $ 800000
SEP $ 5000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $ 5800000

Nombre Accion

Apoyo a alumnos con NEE

Descripcion

Los Equipos de Aula definen y aplican estrategias
deTrabajo Colaborativo para apoyaralumnos con
NEET o NEEP del PIE, en

priorizadas en Aula comun oAula de Recursos,

las asignaturas

segun Evaluacion Diagnéstica
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Integral,secuenciando Objetivos deaprendizaje por

Unidad y Adecuaciones Curriculares cuando
corresponda.El PAlI decada alumno cuenta con el

conocimiento,aprobacion y apoyo de Familias.

Fechas Inicio 2015-03-05
Término 2015-12-13
Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la
implementacién de

accion

la

Horas de Trabajo Colaborativo para Docentes

Equipos de Aula, Docentes EducacionEspecial

Diferencial, Profesional Asistente de la Educacion

(Psicologo), Docentes decursos regulares vy

asignaturas priorizadas, Bases Curriculares vy

Programas de Estudio,Planificaciones de
Asignaturas priorizadas, Materiales Educativos y
Didacticos deapoyo al aprendizaje, Orientaciones
Técnicas para PIE,

Computador, impresora,

tinta,hojas y otros.

Uso de tecnologia

Sl

Programa

PIE

Medios de Verificacion

Registro de Planificacion y Evaluacion del PIE

(Incluye PAI o PEI con adecuacionescurriculares)

Evaluacion Diagndstica Integral de cada alumno

perteneciente al PIE.

Formulario Unico de ingreso a PIE.

Informe a las Familias (Progreso de Aprendizajes).

Registro Asistencia a
Apoderados del PIE.

reuniones y talleres de

Registro en Libro de clases del curso regular..
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Contrato u Orden de trabajo de Horas de Trabajo

Colaborativo.

Certificacion Seminario Capacitacion Adecuaciones

Curriculares y EvaluaciénDiferenciada en el Aula.

Financiamiento

PIE $ 1000000
SEP $ 4000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 5000000

8.2 Area Liderazgo Escolar

Dimension Focalizada

Liderazgo Formativo y Académico del Director

sera abordada

Practica de la Dimension que

1. El director se compromete con el logro de

altos resultados académicos y formativos.

Objetivo

Instalar e Implementar diversas estrategias y
Programas en el Establecimiento, queapunten
al aumento en el logro de altos resultados

académicos y formativos de lasalumnas y
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alumnos prioritarios sin exclusion de los
demas, que involucren ycomprometan a toda

la comunidad escolar.

Indicador de Seguimiento 1

Numero de Estrategias implementados para
logro de altos resultados académico

yformativo.

Indicador de Seguimiento 2

Numero de Programas implementados para el
logro de altos resultados académicos

yformativos.

Nombre Accion

Actividades Académicas y Recreativas fuera del

Establecimiento

Descripcion

Para enriquecer y fortalecer el curriculum vigente,
los alumnos y alumnas participan endiversas
actividades académicas y recreativas fuera del
establecimiento, las cualesrequieren la contratacion

de un servicio de movilizacion.

Fechas

Inicio 2015-03-05

Término 2015-12-13

Responsable

Cargo Director

Recursos para la
implementacion de la

accion

Director. Docente encargado de UTP, Docentes y
Asistentes de la Educaciéninvolucrados, Servicio de

movilizacion.

Uso de tecnologia

Sl
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Programa

SEP

Medios de Verificacion

Planificacion de Actividad que requiere movilizacion.

Solicitud mediante Documento de servicio de

movilizacion.

Financiamiento PIE $0
SEP $ 3000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 3000000

Nombre Accion

Asistentes de Apoyo al Aula

Descripcion

Contratacion de una Asistente de Aula para cada
curso de primer ciclo basico y unaAsistente para el
segundo ciclo y labores de apoyo administrativo,
segun necesidadesde los distintos cursos y escuela,
apoyando asi los diversos procesos académicos
yformativos de los alumnos prioritarios, sin
exclusion de los demas, al interior

delestablecimiento.

Fechas

Inicio 2015-03-05

Término 2015-12-13

Responsable

Cargo Jefe Técnico

Recursos para la

Director, Docente encargado de UTP, Docentes de

primer ciclo, Servicios de Asistentesde Aula.
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implementacion de la
accion
Uso de tecnologia NO
Programa SEP
Medios de Verificacion Contrato u Orden de trabajo de Asistentes de Aula
de primer ciclo.
Financiamiento PIE $0
SEP $ 9000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 9000000
Nombre Accién Retroalimentacion de Habilidades y Ejes
Descripcion Aumento de 2 horas semanales a cada una de las
docentes de primer ciclo basico,para trabajo en
actividades del PAC y retroalimentacion o nivelacion
de Habilidades yEjes mas débiles a todos los
alumnos de sus cursos a cargo, en asignaturas que
lorequieran.
Fechas Inicio 2015-08-01
Término 2015-11-27
Responsable Cargo Equipo de Gestién
Recursos para la Director, Docente encargado UTP, Docentes de
implementacion de la|primer ciclo basico, alumnos de primerciclo,
accioén materiales fungibles y no fungibles necesarios.
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Uso de tecnologia

Sl

Programa

PAC

Medios de Verificacion

Contrato u Orden de trabajo para Ampliacién de

Horas docentes primer ciclo basico.

Informe o Planificacion de Actividades desarrolladas

por docentes primer ciclo enAmpliacion Horas.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 4000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 4000000

Nombre Accion

Programas del Ministerio de apoyo a los

Establecimientos

Descripcion

Aplicacion e Implementacion de los Programas que
ofrece el Ministerio de Educacionpara apoyar los
procesos de ensefanza aprendizaje, tales como
Plan de ApoyoCompartido y Plan Nacional de

Fomento Lector en nuestro Establecimiento.

Fechas

Inicio 2015-03-05

Término 2015-12-13

Responsable

Cargo Equipo de Gestién

Recursos para la
implementacién

accion

de

Director, Docentes del Equipo ELE, Docentes de

cursos o niveles involucrados en los
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programas, Recursos entregados por los
Programas para su aplicacion y desarrollo,
Materiales fungibles y no fungibles necesarios para
el desarrollo de los programas

mencionados (computador, tinta, hojas impresora,

lapices y otros)

Uso de tecnologia

Sl

Programa

PAC y Fomento Lector

Medios de Verificacion

Bibliotecas de Aula en Nivel Pre basico.

Cuadernos de trabajo de los alumnos en el PAC

Informes de Avance a las familias en el nivel pre

basico.

Cronograma del desarrollo del PAC en nuestro

Establecimiento.

Evaluaciones y Reportes de resultados del PAC.

Libros de clases con registro simple de actividades

desarrolladas en asignaturasintervenidas.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 500000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 500000

Nombre Accion

Nuestro Gimnasio

Descripcion

Se normalizaran los espacios fisicos, como el

Gimnasio de nuestra Escuela, ya que senecesita
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tener esta dependencia en oOptimas condiciones,
para producir en los alumnos y alumnas un
ambiente propicio que permita el logro de los
Aprendizajes y el desarrollode diversas actividades

que lleva a cabo el Establecimiento.

Fechas Inicio 2015-08-01
Término 2015-12-31

Responsable Cargo Director

Recursos para la Director

implementacion de la

accion

Uso de tecnologia Sl

Programa Otro

Medios de Verificacion

Orden de trabajo de construccién en interior

gimnasio

Fotografias que ilustren construccion desarrollada y

terminada del interior Gimnasio

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 5000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 5000000

8.3 Area Convivencia Escolar
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Dimension Focalizada

Convivencia Escolar

Practica de la Dimension que

sera abordada

6. El establecimiento previene vy
enfrenta las conductas antisociales o
violentas, desdelas situaciones
menores hasta las mas graves, a través
de estrategias concretas

yconsensuadas.

7. El establecimiento previene vy
enfrenta el bullying o intimidacion
sistematica, a travésde estrategias

concretas.

Objetivo

Instalar  estrategias concretas vy
consensuadas para prevenir y enfrentar
diversassituaciones  antisociales o
violentas, incluido el Acoso Escolar o
Bullying, desde lasmenores hasta las
mas graves, e incorporar en actual Plan

de Gestién de laConvivencia Escolar.

Indicador de Seguimiento 1

Porcentaje de alumnos en situacion de

Acoso Escolar o Bullying.

Indicador de Seguimiento 2

Numero de estrategias implementadas
para prevenir y enfrentar situaciones de

Violencia y Bullying.
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Nombre Accion

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Descripcion

Incorporaciéon e implementacion de estrategias,
normas, sanciones y Protocolos, frentea situaciones
diversas de Violencia Escolar, con un encargado de
Convivencia quetiene funciones especificas
estipuladas, siendo todo lo anterior socializado y
conocidopor todos los estamentos de la comunidad

educativa.

Fechas

Inicio 2015-03-05

Término 2015-12-13

Responsable

Cargo Equipo de Gestién

Recursos para la
implementaciéon de

accion

Docente Encargado de UTP, Docentes Equipo ELE,

Encargado de ConvivenciaEscolar, Psicologo,

Redes de apoyo externas, papel, computador,

impresora, tinta yotros.

Uso de tecnologia

Si

Programa

Apoyo Ministerial

Medios de Verificacion

Reglamento Interno que contiene Normas de

Convivencia entre la comunidadeducativa.

Plan de Gestidon de la Convivencia Escolar.

Documento del nombramiento y funciones del

encargado de Convivencia Escolar.

Acta de reunion con temario, participantes y
asistencias correspondientes.
Financiamiento PIE $0
SEP $ 500000
EIB $0
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Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 500000

Nombre Accion

Protocolos de Actuacion frente a Situaciones de

Violencia Escolar

Descripcion Creacion, incorporacion e implementacion en el
Plan de Gestion de la ConvivenciaEscolar del
Establecimiento, los Protocolos de Actuacion frente
a situaciones deViolencia Escolar, en que
corresponda su aplicacién, incluido el Acoso
Escolar oBullying, o sea todo acto en que se busca
causar dafio a otra persona, los cuales
seransocializados y conocidos por los estamentos
de la comunidad educativa.

Fechas Inicio 2015-03-05
Término 2015-12-13

Responsable Cargo Equipo de Gestién

Recursos para la
implementaciéon de

accion

Docente encargado de UTP, Docentes Equipo ELE,

Encargado de ConvivenciaEscolar, Psicologo,
Redes de apoyo externas, Computador, papel,

impresora, tinta yotros.

Uso de tecnologia

Sl

Programa

Apoyo Ministerial

Medios de Verificacion

Protocolos de Actuacion frente a situaciones de

Violencia Escolar.
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Reuniones y charlas informativas con los padres y

apoderados (principalmente temaBullying).

Registro de Asistencia y tema en relacion a

Violencia Escolar (Bullying), tratados en lareunion.

Acta de reunion con temario, participantes y

asistencias correspondientes.

Financiamiento PIE $0
SEP $ 500000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 500000
Dimension Focalizada Participacion
Practica de la Dimensién que 2. El establecimiento promueve el
sera abordada encuentro y la participacion de los

distintosestamentos de la comunidad
educativa para crear lazos y fortalecer

el sentido depertenencia.

Objetivo Instalar e implementar diversas
actividades de celebracion, premiacion,
reconocimientoy recreacion para
involucrar la participacion de todos los
estamentos pertenecientes ala
comunidad educativa, con principal
énfasis en los alumnos prioritarios pero

sinexclusién de los demas y fortalecer
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asi el sentido de pertenencia con

elEstablecimiento.

Indicador de Seguimiento 1

Numero de Actividades implementadas
con participacion de todos estamentos

de lacomunidad educativa.

Indicador de Seguimiento 2

Porcentaje de participacion de los
diferentes estamentos en actividades

realizadas.

Nombre Accion

Celebracion de fechas importantes y Recreacion

Descripcion

Implementacion actividades recreativas y
talescomo
de

Aniversario de la Escuela,Aniversario Comuna, Dia

celebracion de fechas importantes,

Competencias Deportivas, Paseos Curso,

del alumno, Dia del Profesor, Dia del Asistente,
FiestasPatrias, Dia de la Madre, entre otras que
Docentes,Psicélogo,

involucran a los alumnos,

Asistentes de Aula, Inspectores, Asistentes de

Aseo, Padres y apoderados.

Fechas

Inicio 2015-03-05

Término 2015-12-13

Responsable

Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la

Docentes Equipo ELE, Docentes Establecimiento,

Psicologo, Asistentes de  Aula,Inspectores,
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implementaciéon de

accion

la

Asistentes de Aseo, Padres y Apoderados, Papel,
Computador, Impresora,Data Show, Amplificacion,
materiales fungibles y no fungibles segun
necesidad,Servicios de alimentacion, servicios de

movilizacion, otros.

Uso de tecnologia Sl

Programa SEP

Medios de Verificacion Calendarizacion de celebraciones de fechas
importantes en el Plan de Accién

delEstablecimiento.

Registro de entrega de Informacion del Plan de

Accidbn en reuniones de curso a padresy
apoderados.
Fotos, Videos u otro registro de actividades
realizadas.
Financiamiento PIE $0
SEP $ 4000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 4000000

Nombre Accion

Actos de Premiacion y Reconocimiento

Descripcion

Realizacion de diversos Actos en el Establecimiento
que involucran a toda lacomunidad educativa, para

premiar, reconocer e incentivar principalmente a los
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accion

alumnos, como también a todos los demas
estamentos del Establecimiento
cuandocorresponda, tales como Actos de
Licenciatura, @ Alumnos destacados en los
académicoy deportivo, otros.
Fechas Inicio 2015-03-05
Término 2015-12-13
Responsable Cargo Equipo de Gestién
Recursos para la Docentes Equipo ELE, Docentes del
implementacion de la | Establecimiento, Psicdlogo, Asistentes de

Aula,Inspectores, Asistentes de aseo, Padres y

apoderados, incentivos o premios, serviciosde

alimentacion, Computador, Data show,

amplificacion, papel, tinta, otros.

Uso de tecnologia

SI

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Fotos, Videos u otro medio de registro.

Registro en Acta de consejo de profesores de

programacion Actos y premiaciones arealizar.

Financiamiento

PIE $0
SEP $ 2000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 2000000

8.4 Area Gestion de Recursos

89




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Dimension Focalizada

Gestion de Recursos Educativos

Practica de la Dimension que

sera abordada

1. El establecimiento dispone de
instalaciones 'y equipamiento que
facilitan elaprendizaje y bienestar de los

estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con
recursos didacticos suficientes para
potenciar  elaprendizaje = de  sus
estudiantes en todos los niveles y
establece normas y rutinas
quefavorecen su adecuada

organizacion y uso.

Objetivo

Instalar e implementar en el
Establecimiento los recursos didacticos
diversos ysuficientes para apoyar y
fortalecer los procesos de ensefianza
aprendizaje de lasalumnas y alumnos
prioritarios sin exclusion de los demas,
y gestionar su adecuadouso vy
organizacion.Ademas crear un
ambiente grato y célido que propicie
espaciosadecuados para el

aprendizaje.
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Indicador de Seguimiento 1 Porcentaje de wuso de recursos
didacticos existentes en el
Establecimiento.

Indicador de Seguimiento 2 Numero de recursos didacticos
adquiridos durante el afo en el

Establecimiento.

Indicador de Seguimiento 3

Porcentaje de Docentes que incorporan
recursos didacticos diversos en sus

clases.

Indicador de Seguimiento 4

Porcentaje de uso de calefaccion

central.

Nombre Accion

Uso adecuado de Recursos Didacticos vy

Tecnologicos

Descripcion

Utilizacién adecuada y organizada de los diversos
recursos didacticos y tecnoldgicos yaexistentes y
los adquiridos, en planificaciones de clase por parte
de los docentes,favoreciendo asi los procesos de

ensefianza aprendizaje de todos los alumnos.

Fechas

Inicio 2015-04-01

Término 2015-12-13

Responsable

Cargo Equipo de Gestién
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Recursos para la

implementacion de

Docente encargado de UTP, Equipo ELE, Docentes

del Establecimiento, diferentesrecursos didacticos

accion de apoyo al aprendizaje.
Uso de tecnologia Sl
Programa Enlace

Medios de Verificacion

Planificaciones de Clases que incorporen uso de

recursos didacticos y tecnoldgicos.

Libro de clases con registro de actividades con uso

recursos didacticos y tecnologicos.

Bitacora de Biblioteca, Sala de computacion u otro,

de uso de recursos didacticos ytecnoldgicos.

Financiamiento PIE $0
SEP $ 2000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 2000000
Nombre Accién Implementacion de  Recursos Didacticos vy

Tecnoldgicos

Descripcion

Implementacion a través de la adquisicion de
diversos recursos didacticos de apoyo alos
procesos de ensefanza aprendizaje para los
diferentes niveles y asignaturas, talescomo textos,
instrumentos de matematicas, materiales concretos,

Laboratorio Mévil denotebook en cantidad promedio
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suficiente para un curso completo, software,
entreotros.
Fechas Inicio 2015-03-05
Término 2015-12-13
Responsable Cargo Director

Recursos para la

Director y Docente encargado de UTP.

implementacion de la

accion

Uso de tecnologia Sl
Programa Enlace

Medios de Verificacion

Documento de solicitud de compra del Laboratorio
de Notebook Movil.

Documento de solicitud de compra de diversos

recursos didacticos para elEstablecimiento.

Documentos de recepcidn de recursos didacticos

adquiridos.

Financiamiento PIE $0
SEP $ 18000000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 18000000

Nombre Accion

Brindar espacios acogedores educativos

Descripcion

Con esta accion se pretende mejorar la calidad de

los espacios de aprendizaje, lapermanente
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calefaccion en

tiempo de otofo

invierno es

necesario y de primeraimportancia para el logro de

objetivo tanto verticales como transversales.

Fechas Inicio 2015-07-01
Término 2015-09-30
Responsable Cargo Sostenedor

Recursos para la

Sostenedor, Compra de combustible

implementacion de la

accion

Uso de tecnologia Sl

Programa SEP

Medios de Verificacion Facturas de Pago

Financiamiento PIE $0
SEP $ 700000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 700000
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8.5 Resumen de Programacién Anual

Area Dimensién Proceso de | Acciones Costo
Mejora estimado
acciones
Gestion  del | Gestion Pedagdgica | Instalacion 2 600000
Curriculum Ensefanza Instalacion 2 600000
yAprendizaje en el
Aula
Apoyo al Desarrollo | Instalacion 4 28800000
de los Estudiantes
Liderazgo Liderazgo No se | - -
Escolar delSostenedor abordara
Liderazgo Formativo | Instalacién 5 21500000
yAcadémico del
Director
Planificacion y [ No se |- -
gestionde abordara
resultados
Convivencia | Formacion No se | - -
Escolar abordara
Convivencia Escolar | Instalacion 1000000
Participacion Instalacién 6000000
Gestion  de | Gestion del | No se | - -
Recursos RecursoHumano abordara
Gestion de [ No se | - -
Recursos abordara

Financieros y

Administrativos
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Gestion de

RecursosEducativos

Instalacion

20700000

Total

20

79200000
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