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RESUMEN

El propdsito de este informe es describir y reflexionar sobre las principales
intervenciones que forman parte de las areas de gestion. Este mismo se enmarco
en un disefio de investigacion-accion, ya que pretendidé aportar en la practica
educativa. Los resultados mas importantes de la fase diagnédstica del proyecto dan
cuenta de la falta de recursos (material, espacios e infraestructura) entre otros, en
términos comunicacionales, abordaje de conflicto, empatia y espacios de
convivencia. En la linea de entrenamiento a actores educativos como docentes y
equipo directivo, se generaron espacios de capacitacion y reflexién sobre
convivencia escolar para la comunidad escolar. En la linea de transmision y
sensibilizaciéon a apoderados, se entregé informacion y herramientas en temas
referentes al respeto por la opinion de otros, viéndolo como posibilidad y no como
obstaculo. Lo relevante acerca de las intervenciones realizadas se basa en la
necesidad de debatir y visibilizar la politica de convivencia en la escuela
generando de este modo un sélido gobierno escolar en el establecimiento y, por
otro lado, que el enfoque de derechos humanos sea aplicado de manera
transversal en las escuelas, procurando educar para la tolerancia y la aceptacion
de la diversidad cultural considerando la zona fronteriza en donde se situa la

escuela.



INTRODUCCION

Cuando las escuelas obtienen bajos resultados en la prueba SIMCE, los recursos
que reciben son focalizados por diferentes actores externos a la comunidad
escolar. Una muestra de ello es la manera en que los PME se elaboran, se
desarrollan e implementan afio a afio desde el afio 2009 hasta la actualidad. Estas
mejoras son consideradas y significadas de diferentes formas dentro de los
actores que inciden en los Planes de Mejoramiento. En razén de lo mismo, esta
investigacion explica que existe una comunidad educativa que constantemente
esta intentando solucionar sus problemas cotidianos por su condiciones
socioeconomicas y culturales, y que si bien pide ayuda a todos los actores
posibles, los actores como la Departamento de administracion de la educacion
Municipal (DAEM) o las Agencias Técnicas Externas (ATE) no logran identificar la
situacion concreta de la escuela ni la manera en que realmente se puedan traer
soluciones pertinentes ni para los indicadores de calidad ni para la cultura escolar.
Esto debido a que los diagnosticos que hacen estos ultimos actores se centran en
los resultados obtenidos en la prueba SIMCE y no generan una reflexion mas
profunda de cdmo esta operando la cultura escolar con todo lo que esto implica
dentro de la cotidianidad escolar. Desde las relaciones sociales entre los
diferentes actores de la comunidad escolar, hasta la concepcion sobre educacion
que se tiene. Esto trae como consecuencia que la repercusion sobre la cultura
escolar se perciba de manera negativa, pues la manera en que se intenta

implementar esta politica encuentra tensiones con los actores involucrados.



MARCO TEORICO

El contexto mundial contemporaneo plantea a la sociedad actual requerimientos
que independientemente de nuestros particulares puntos de vista, influyen en los
diversos ambitos de nuestra vida. La idea de una aldea global y las demandas de
interdependencia que esto conlleva, la ruptura de las fronteras cientificas,
tecnolégicas, culturales, politicas, y especialmente financieras en el contexto del
neoliberalismo econdmico, nos han puesto en un escenario confuso e incierto, el
que claramente cuestiona los sistemas educativos demandandoles no solo
“ayudar a comprender el mundo y a comprender a los demas, para comprenderse
mejor a si mismo”.(Delors, 1996:54), sino que ademas deben formar a
profesionales, cientificos, personal innovador y técnicos de alto nivel que
posibiliten a sus respectivos paises entrar en el concierto internacional y competir
en los nuevos escenario en donde interactuan dinamicamente los mercados

internacionales.

Ante tal situacidn, es comprensible la relevancia concedida a la educacién para los
actuales proyectos de progreso y desarrollo de los distintos paises en el concierto
internacional. Ella es quizas la unica variable capaz de influir simultaneamente en
tres dimensiones del desarrollo social. Por una parte, en la dimension del
desarrollo social se encuentran los requerimientos del ejercicio ciudadano, ya no
sélo ligados a una nacion en particular, sino a la idea mas amplia de un ciudadano
del mundo, en donde los problemas adquieren un caracter universal, como la
defensa del medio ambiente, las tecnologias de la informacion y la comunicacion,
etc. Por otra la econdmica, como una segunda dimension, pues hoy se admite que
una educacion de calidad es aquella que prepara para enfrentar los desafios de la
creciente competitividad que necesitan los sistemas productivos en un mundo el
cual el mercado es la regla. Por ultimo, la tercera dimension del desarrollo social
en la que podria influir la educacion, esta vinculada con las demandas de equidad
social, vale decir, con el incremento de la igualdad, por un lado, y con la reduccion

de la exclusion, por el otro, es posible atender la necesidad de mantener altos
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niveles de cohesion social; lo que dicho en palabras de Tedesco (2000) se expresa
asi: “no se puede ser competitivo econdmicamente en forma sostenida en el
tiempo si se tienen niveles extremos de inequidad social y de exclusion, porque
eso genera conflictos que alteran el orden politico y generalmente terminan

alterando la competitividad econémica”.

La necesidad de asumir el mejoramiento de la calidad de la educacion como una
prioridad en el desarrollo de sus politicas es uno de los consensos, que, con
mayor claridad, ha surgido en los foros internacionales y regionales de los
gobiernos de todos los paises, con independencia de sus particulares desarrollos
econdmicos. En el marco regional latinoamericano, esta situacion se ha visto
reflejada durante varias décadas especialmente en la ampliacion de los margenes
de cobertura para la educacion basica. Tal intento de universalizacion de la
ensefianza fue acompanado de los recursos que permitieran a los estudiantes no
solo el acceso, sino también su permanencia en el sistema de educacién formal.
Una vez conseguidos los avances significativos en esta meta, los gobiernos han
encausado sus preocupaciones hacia el desarrollo de unas politicas que induzcan
y den cuenta que la educacion recibida posee indicadores de calidad, evitando de
esta forma profundizar las inequidades que se concentran generalmente entre la
poblacién en situacién de exclusién o pobreza. Esto implica que el foco de
reflexion se ha desplazado desde el andlisis de unos resultados medidos en cifras
de egresados y cobertura hacia un interés por conocer qué y cuanto aprenden los
estudiantes. Es decir, se busca evaluar la adecuacién de la educacion al desarrollo
de aquellos conocimientos, habilidades, capacidades y actitudes estimadas

necesarias para la insercion exitosa de los estudiantes al mundo en que vivimos.

No obstante, lo sefialado anteriormente, al hacer un analisis mas detenido, puede
decirse que es cierto que en los ultimos decenios América Latina ha extendido su
capacidad de recibir y mantener a los nifilos en sus aulas, pero aun hace falta

realizar un esfuerzo para que los niveles de calidad satisfagan las necesidades de

formacion de un ciudadano capaz de participar eficientemente en una democracia



u

MIVERSIDAD
MIGLIEL £

o CiRmANTES
moderna y en una economia que debe competir en el ambito mundial. La igualdad
de oportunidades, independiente del nivel socioecondmico de las familias, es
quizas el desafio mas sentido en nuestro pais, pues en aquellos sectores de
niveles socioecondmicos medios y altos, la compensacion por la interaccidn
familiar y cultural permite que en la sintesis lo que estos grupos reciben sea de
una mejor calidad. A pesar del paso del tiempo, las diferencias en los resultados
de las mediciones realizadas tanto a escala local como mundial, nos llevan a
idénticas conclusiones. En otro ambito, es necesario repensar en el escenario de
la descentralizacion temas referidos a la autonomia de las escuelas, la inversion
en infraestructura y recursos pedagdgicos, el papel profesional del docente,
asociandolo a sus expectativas y desarrollo profesional, el que es
fundamentalmente un profesionalismo colectivo, por cuanto el ejercicio de la
docencia es un ejercicio institucional, que se hace en la escuela y por lo tanto

adquiere caracteristicas de equipo profesional.

A partir de la década de los noventa, se instala el tema de la calidad en las
agendas de las politicas educativas de todos los paises. Siguiendo los
planteamientos de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico) se deduce que es un término mas descriptivo que normativo, que da
cuenta de algo polisémico, complejo y subjetivo, que contiene ademas multiples
articulaciones sociales y en el que subyacen diversos enfoques y posturas. En
este sentido es un concepto politico, por tanto, no es neutral y tampoco inocente,
por el contrario, posee toda una carga ideoldgica con implicancias en la economia,
en lo publico, en la gestion institucional y la practica pedagogica. De esta manera,
segun esta organizacion (OCDE 1991:34) este concepto puede identificarse como
“atributo o esencia definidora, grado de excelencia o valor relativo, lo bueno o

excelente, rasgo o juicio no cuantificado.”

Teniendo en cuenta este marco global, es posible aproximarse a algunas
consideraciones sobre la calidad de la educacién. Mortimore (1991) incorpora

elementos contextuales para definir la calidad de la educacion “La escuela de
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calidad es aquella que promueve el progreso de los estudiantes en una amplia
gama de logros intelectuales, sociales, morales y emocionales, teniendo en cuenta
su nivel socioeconémico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un sistema
escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de las escuelas para alcanzar esos
resultados. Lo que supone adoptar la nocion de valor anadido en la eficacia
escolar”. Es importante destacar algunos elementos contenidos en esta
conceptualizacion: En primer lugar, se consideran logros en diferentes ambitos
que llevan a un desarrollo armoénico e integral de los estudiantes, resultando por
ello interesante el analisis de los objetivos y contenidos educativos propuestos por
las reformas educativas actuales, los que nos presentan contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales. En segundo término, se hace referencia a los
niveles iniciales con los que llegan los estudiantes al sistema educativo formal,
considerando para ello el nivel socioecondmico y cultural y también el contexto
familiar del cual provienen; estimando que esta variable es importante en la
medida en que se reconocen las caracteristicas de entrada y explicita el valor
afiadido que las escuelas deberian entregar; aceptando finalmente el papel que
puede jugar el sistema educativo para realmente aportar a las escuelas en el logro

de los objetivos.

En el momento actual, la calidad no esta relacionada solamente con los aspectos
cuantitativos o con los procesos didacticos particulares entre alumnos y
profesores, con que el funcionamiento colectivo, la participacion de la comunidad
educativa, el grado de satisfaccidn por los logros, el desarrollo profesional y
expectativas de los docentes, la mirada del centro como sistema abierto que
recibe e influencia su entorno. Todo ello desempena un papel de suma importancia
en el concepto de ‘calidad’. Es en este contexto donde se conjuga el binomio de
autonomia y calidad, en el que la direccion escolar se convierte en una funcién
fundamental y estratégica para vertebrar la identidad de los centros y potenciar un
proyecto educativo coherente, en el que participen todos los sectores de la

comunidad educativa en una linea de trabajo colectivo. A este respecto estamos
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convencidas de que la accion educativa o es colegiada - familias, alumnos,

profesorado y directivos—, o tiene todas las posibilidades de fracasar.

Educacién y enfoque de derechos humanos Desde el punto de vista tedrico, el
PCE se baso en la Convencién de los Derechos del Nifio (ejercer y participar de
sus derechos), citando el articulo N°1 de la Declaracién Universal de Derechos
Humanos, que expresa: “Todos los seres humanos nacen libres e iguales en
dignidad y derechos y, dotados como estan de razén y conciencia, deben
comportarse fraternalmente los unos con los otros” (ONU, 2013, p. 4). Por lo tanto,
se espera que en toda comunidad educativa que esta al servicio de la persona y
de la sociedad, los derechos esenciales de la naturaleza humana sean
respetados, ejercidos y promovidos por cada uno de los actores educativos: planta
docente, poblacion estudiantil, apoderados, padres y madres y todas las personas
que conforman los espacios escolares. La finalidad de la educacion es promover
la realizacion personal, potenciar el respeto de los derechos humanos y las
libertades, y promover la tolerancia y el entendimiento. Los 4 fundamentos de la
Convencién de los Derechos del nifio son: - No discriminacion - Interés superior
del nifio - Derecho a la vida, la supervivencia y el desarrollo del nifio en el mayor
grado posible - Derecho del nifio a expresar sus opiniones acerca de las cosas
que le afectan y a que se dé la debida importancia a sus opiniones en funcion de
su edad y madurez El derecho a la calidad de la educacion debe asumir ciertas
obligaciones base en el entendimiento de una educacion basada en enfoque de

derechos humanos, como se expresa en la tabla 1(UNICEF, 2008).

Tabla 1 Derecho a la calidad de la educacion y obligaciones para asegurar el
derecho a una educacién de calidad Desarrollar las personalidades, los talentos y
las capacidades mentales y fisicas de los nifios en toda la medida de lo posible
Promover el respeto de los derechos humanos y las libertades fundamentales y
preparar a los nifios para una vida responsable animada por deseos de paz,
tolerancia, igualdad y amistad. Promover el respeto de la identidad, cultural, el

idioma y los valores del nifio, de sus progenitores y de otras personas. Promover



el respeto del entorno natural Respetar el derecho de los nifios al descanso, el
ocio, el juego, la diversidn y la participacion en las actividades artisticas y
culturales. Fuente: Articulo 26 de la Declaraciéon Universal de Derechos Humanos;
articulos 3, 5, 6, 12, 17, 29 y 31 de la Convencion sobre los Derechos del Nifio;
articulo 13 del Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales
y articulo 24 de la Convencion Internacional sobre los derechos de las personas
con discapacidad (UNICEF, 2008) El enfoque de derechos humanos exige
entornos de aprendizajes acogedores, que tengan presentes las diferencias
sociales y donde se genere, por lo tanto, espacios saludables y protectores. Un
entorno saludable debe brindar, ademas, oportunidades seguras y estimulantes
para jugar y divertirse (UNICEF, 2008). Desde ahi, convivir significa encontrarse y
conversar, compartir vivencias y construir espacios armoniosos, participar y
cooperar partiendo de la diversidad y el pluralismo, desde ahi la educacién en
derechos humanos hace significativos aportes al proceso educativo y a la
convivencia en los centros escolares (Rodino, 2012). La convivencia es el reflejo
de una realidad diversa, en la que interaccionamos con personas con intereses y
necesidades diferentes a las nuestras, por lo tanto, un reto para las escuelas es

educar en derechos humanos y convivencia (Ferrero, 2007).

DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

10
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HISTORIA DEL ESTABLECIMIENTO

La escuela América inicia sus actividades como anexo de la escuela N°1
Republica de EE. UU del Grupo Escolar en marzo de 1973 en la ciudad de Arica.
A partir del afio 1981 comienza a funcionar como "Escuela América” en el recinto

que actualmente posee, calle Capitan Avalos 2606, Poblacién Santa Rosa.

La Escuela América de la comuna de Arica es un establecimiento educacional de
dependencia municipal, con 36 anos al servicio de la educacién, que posee una
matricula de 510 alumnos, con una planta de 28 docentes; Programa P.I.E con 10
asistentes de la educacién y 9 profesores especialistas; S.E.P, 3 profesores de
apoyo curricular, 9 monitores de aula y 6 monitores de academias, con una mision
centrada educacion holistica y de calidad, desarrollando valores, habilidades
cognitivas, psicosociales, artisticas y deportivas para todos los alumnos del
establecimiento, los cuales se responsabilizan en cumplir el rol que les compete
como estudiantes, con apoderados comprometidos en su tarea de posibilitar la
educacion de sus hijos participando activamente junto a los docentes y equipo

directivo y técnico y comunidad en general en la consecucion de metas comunes.

Asimismo, los docentes, equipo de gestion y liderazgo, promueven aprendizajes
de calidad basados en su actualizacion permanente como profesionales de la
educacion, en perfeccionamiento continuo, lo que les permite elaborar estrategias
innovadoras y participativas que posibilitan el aprendizaje de todos y cada uno de
sus alumnos y alumnas, empoderandose de los sellos de nuestra escuela:

“Ambientalista y Patrimonio Cultural.”

RESULTADOS EDUCATIVOS 2018

11
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Resultados de los Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Estos indicadores entregan informacion sobre el desarrollo integral de los

estudiantes del establecimiento en el area personal y social.

B Puntajes en cada indicador

Autoestima académica y Mas alto Mas alto
motivacion escolar (9 puntos) (8 puntos)
Clima de convivencia 81 Mas alto Mas alto
escolar (5 puntos) (7 puntos)
Participacion y formacién 85 Mas alto Mas alto
ciudadana (4 puntos) (7 puntos)
Habitos de vida 78 Mas alto Mas alto
saludable (10 puntos) (9 puntos)
Notas:

(1) La escala varia entre 0 y 100 puntos. En esta escala un valor mas cercano a 0
indica un menor nivel de logro y un valor mas cercano al 100 indica un mayor logro
en el indicador.

(2) Si los resultados presentan marcas o simbolos adicionales.

Resultados de aprendizaje Simce

12
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Resultados Lenguaje y Comunicacion: Lectura
B Puntajes promedio

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los puntajes en las ultimas
evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza, a la baja o se

mantienen los resultados de aprendizaje Simce.

Puntaje promedio 285

El promedio 2018 del establecimiento comparado con el Mas alto

obtenido en la evaluaciéon anterior es
(22 puntos)

El promedio del establecimiento comparado con el promedio Mas alto
nacional de establecimientos de similar grupo socioeconémico

(26 puntos)
es

13
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Puntaje promedio Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 4° basico 2014-2018

400

350

300+ 285

263 12
245 i

14 731 e? 233

250

Puntaje promedio

200~

1504

100

2014 2015 2016 2017 2018

Ano

Notas:

(1) El simbolo (+) indica que la diferencia a favor es estadisticamente significativa.
(2) El simbolo que acompafa al dato indica que el puntaje promedio respecto de la
evaluacion anterior es:

e: similar.

1: significativamente mas alto.
|: significativamente mas bajo.

(3) Si los resultados presentan marcas o simbolos adicionales:

B Resultados segun Estandares de Aprendizaje

14
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Estos resultados permiten visualizar el porcentaje de estudiantes en cada nivel de
los Estandares de Aprendizaje, lo que posibilita a los docentes y directivos
dimensionar la cantidad de estudiantes que logra satisfactoriamente los Objetivos
de Aprendizaje estipulados en el curriculo vigente (nivel Adecuado), la que lo
logra parcialmente (nivel Elemental) y la que no logra demostrar
consistentemente que han adquirido los conocimientos y habilidades mas

elementales (nivel Insuficiente) para el periodo evaluado.

Distribucién de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en

Simce

37,8%

57,9%

24,3%

59,5%
50% 52,3%
37.8%
10,5%
2014 2015 2016 2017 2018
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado [ Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente
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Resultados Matematica
M Puntajes promedio

Estos resultados permiten observar la trayectoria de los puntajes en las ultimas
evaluaciones para determinar si hay una tendencia al alza, a la baja o se

mantienen los resultados de aprendizaje Simce.

Puntaje promedio 274

El promedio 2018 del establecimiento comparado con el Mas alto

obtenido en la evaluacion anterior es
(26 puntos)

El promedio del establecimiento comparado con el promedio Mas alto
nacional de establecimientos de similar grupo socioeconémico

(26 puntos)
es

16
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Puntajes promedio en Simce Matematica 4° basico 2014-2018

400

350
o 3004
5 274
g 255 12
S i 248
5 350+ 0 289 .4 o3 13
“E —i
E
200
1501
100 T T : . .
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Notas:

(1) El simbolo (+) indica que la diferencia a favor es estadisticamente significativa.
(2) El simbolo que acompafa al dato indica que el puntaje promedio respecto de la
evaluacion anterior es:

e: similar.

1: significativamente mas alto.
|: significativamente mas bajo.

(3) Si los resultados presentan marcas o simbolos adicionales.

17



M Resultados segun Estandares de Aprendizaje

Estos resultados permiten visualizar el porcentaje de estudiantes en cada nivel de
los Estandares de Aprendizaje, lo que posibilita a los docentes y directivos
dimensionar la cantidad de estudiantes que logra satisfactoriamente los Objetivos
de Aprendizaje estipulados en el curriculo vigente (nivel Adecuado), la que lo
logra parcialmente (nivel Elemental) y la que no logra demostrar
consistentemente que han adquirido los conocimientos y habilidades mas

elementales (nivel Insuficiente) para el periodo evaluado.

Distribucidn de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en

Simce

58,1% B
0,
T 48,6%
27%
2014 2015 2016 2017 2018
[l Nivel de Aprendizaje Adecuado [ Nivel de Aprendizaje Elemental Nivel de Aprendizaje Insuficiente
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INFRAESTRUCTURA

A partir del afio 2010, asume la direccién el Sr. Juan Iglesias Fernandez quien ha

ido mejorando el espacio fisico de la escuela América en todos los aspectos.

Ingreso a la escuela: arreglado con ceramica tipo mosaico lo que le da mas alegria

al entorno escolar

Acondicionamiento del espacio de Circuito Simce: con cierre perimetral para la

seguridad de los alumnos y alumnas

Instalacién y pertrechamiento de gimnasio con maquinarias ad hoc para el

ejercicio de alumnos (as) profesores, asistentes de la educacién y apoderados.

Recuperacion del pabellon de kinder con pasto sintético y juegos recreativos

para los alumnos(as)
Colocacion de ceramica en todo el sector de kinder y escuela en general.
Techumbre en la galeria del mini estadio

Proteccion ventanales segundo piso, para un mayor resguardo en las salas de

clases, con la habilitacion de recursos tecnologicos.

Hermoseamiento de las salas con pintura y cortinajes, ademas pintura interna y

externa de toda la escuela.

Habilitacion de oficina a Equipo Psicosocial con renovacion de piso a ceramica y

pintado de paredes.
Levantamiento estructura y malla rachel provisoria.
Recuperacion de plaza y areas verdes de la escuela.

Levantamiento de Sombreadero en frontis principal de la escuela.

19
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CURRICULAR

Horas Promedio de clases e indice de tiempo promedio de trabajo por nivel

Nivel Educacional Horas Promedio indice de Trabajo
Semanales Promedio Semanal
Educacién Parvularia 44 (Prekinder) 44 (Prekinder)
Educacion Parvularia 44 (Kinder)
44 (Kinder)
Educacién Basica 1° y 38 38
2° Basico
Educacién Basica 3° 38 38
Basico
Educacién Basica 4° 3 38
Basico
Educacién Basica 5° a 38 38
8° Basico
COMUNITARIA

Contactar con las instituciones de la Comunidad y formar redes de apoyo a la

labor educativa. Consolidar actividades con las diferentes instituciones de la

20
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comunidad que apoyan al establecimiento. Establecer un programa de accion con

las redes comunitarias para el apoyo sistematico del PEl y PME.
ANALISIS DEL DIAGNOSTICO

Esta area aborda como el equipo directivo, organiza el proceso de evaluacién de
resultados, determinando los criterios para su analisis, considerando: resultados
educativos, de aprendizaje, eficiencia interna, desempeno y acciones establecidas
en la planificacion institucional. Incluye el analisis de las decisiones de
mejoramiento continuo, dando cuenta de estas en la memoria anual de la

institucion escolar.

En el presente analisis FODA, se ponen de manifiesto las condiciones que se
identifican como trascendentales y que son el punto de partida para mejorar y
atender los problemas que no permiten obtener el éxito deseado a los objetivos
del centro educativo en la visién escolar, como es la calidad del aprendizaje y la

participacion de la comunidad en las actividades escolares.

Dimensién | Fortalezas Oportunidades de Mejora

Gestion del Equipo Directivo en | Capacitaciéon presencial en

la coordinacion del curriculo y talleres de Adecuacion Curricular

programas de estudio. y Evaluacion. Taller con
Gestion Observacion y acompafamiento | especialistas para el trabajo con
Pedagbgica al aula en relacion a la alumnos con N.E.E. Derivacion
cobertura curricular. Promocion | permanente y a tiempo con los
de material pedagdgico y estudiantes que presentan
experiencias exitosas. dificultades sociales, afectivas y

Profesores comprometidos con | conductuales. Realizacion de
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los alumnos. Docentes
destacados y competentes en

evaluacion docente.

actividades transversales y
articuladas con equipo PIE.
Aplicar nuevas estrategias en el
aula aprendidas en los talleres
presenciales el afio 2016.
Asignar responsabilidades a los
docentes en las acciones

declaradas en el PME.

Liderazgo

Personal adecuado para el
ejercicio el cargo con buena
disposicion para escuchar a los
profesores. Responsables en
sus tareas. Desafia a los
docentes a tener altas
expectativas. Atento a los

cambios en todos los aspectos.

Fortalecimiento en el rol de
liderazgo en algunos de los
directivos docentes, ser mas
proactivos para la conduccién
hacia el mejoramiento continuo.
Se requiere de un trabajo
mancomunado en el equipo
directivo. Mejorar el porcentaje
de asistencia de 89 a 91%
inclusive, en el afio 2017.
Fortalecer la coordinacion con
todos los estamentos a través de
canales comunicativos efectivos
en el establecimiento. Evaluar
acciones de mejoramiento en

esta area.
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Los alumnos aplican en su
diario vivir estrategias
ensefiadas para la resolucion
de conflictos. Participacion
activa de los estudiantes del
primer ciclo en recreos
entretenidos. Aceptar la

diversidad e inclusion.

Fortalecimiento del compromiso
de los apoderados en el proceso

educativo.

Participacion efectiva de la
comunidad en la gestion de la
escuela. Implementacién de un
modelo de rutinas 'y

procedimientos para facilitar el

i i | Reglamento de convivencia -
Convivenci g desarrollo de las actividades
escolar con objetivos . o
a Escolar ) y sociales. Formacion integral de
ropuestas claras y bien . .
prop y los estudiantes en relacion al
definidas. Se corrigen
g PEI - PME y los sellos
conductas disruptivas en todos |, ... . D
institucionales. Aplicacion del
los estamentos. Formacion . .
reglamento de convivencia
ciudadana en el segundo ciclo. .
escolar a estudiantes que no
Programa anti bullying con .
aceptan normativas y no se
charlas motivacionales y redes
adapten a la escuela. Evaluar
de apoyo. . :
acciones y compromisos.
Permitié la contratacién de Fortalecimiento del compromiso
personal de apoyo a la gestidn de los apoderados en el proceso
pedagogica, convivencia educativo.
escolar, etc. Apoyo constante L :
Poy Participacion efectiva de la
Gestion de | de las redes. Infraestructura que . .
comunidad en la gestion de la
Recursos cumple la normativa. Gestionar

asistencia a 91% mensual.
Incremento de matricula en 15

alumnos para el afo lectivo.

escuela. Implementacién de un
modelo de rutinasy
procedimientos para facilitar el
desarrollo de las actividades

sociales. Formacion integral de
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los estudiantes en relacion al
PEI - PME y los sellos
institucionales. Aplicacion del
reglamento de convivencia
escolar a estudiantes que no
aceptan normativas y no se
adapten a la escuela. Evaluar

acciones y compromisos.

LIDERAZGO

Disenfiar, articular y conducir la planificacion de la unidad educativa, de manera

coordinada y eficaz.

Desde el liderazgo y todos los estamentos fomentar la identificacion con los
objetivos del establecimiento a través de un trabajo en conjunto, donde el
liderazgo ejerza un rol activo en la conduccion, articulacién, apoyo y estimulo a la

comunidad educativa.

Tomar como base los objetivos estratégicos definidos en el PEI, a cuatro afios

GESTION PEDAGOGICA

Velar por el buen funcionamiento de los procesos curriculares y pedagdgicos a
través de la programacion efectiva, planificacion de las clases, con un clima de
aprendizaje efectivo, considerando al efecto el monitoreo y acompafamiento al

aula, la evaluacion de los aprendizajes y la retroalimentacion oportuna.
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Considerar las necesidades de los estudiantes a través de la planificacion de
actividades, con el propdsito que los alumnos y alumnas logren la instalacion de

las habilidades y competencias que requiere la sociedad del conocimiento.

Dentro de los objetivos de la unidad técnico pedagogica es el logro de los
aprendizajes en los alumnos y alumnas, en consecuencia, profesores, equipo

técnico- pedagdgico y directivos trabajen de manera coordinada y colaborativa.

Asegurar la implementacién del curriculum a través de la programacion, apoyo y
seguimiento del proceso educativo, donde los docentes juegan un papel
importantisimo responsabilizandose de cumplir con los procesos de ensefianza en
las aulas, aplicando distintas estrategias pedagdgicas, monitoreando los procesos,
la evolucion de los mismos, considerando al efecto las NEE especiales de cada
uno de los educandos, respetando sus ritmos de aprendizaje y las particularidades
de cada uno de ellos y ellas, con el propdsito que se favorezcan todas sus

potencialidades.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Favorecer el desarrollo personal y social, incluyendo el ambito espiritual, ético,
moral, afectivo y fisico de los estudiantes, de acuerdo al Proyecto Educativo de la

escuela América y al curriculum vigente.

Dar énfasis a la formacion transversal con acciones que permitan a los alumnos y
alumnas a relacionarse consigo mismo y con su entorno, donde vivencien a través

de las experiencias y las interacciones en beneficio de su desarrollo personal.

La escuela entregara las herramientas necesarias traducidas en la formacién de
valores, que les permita ser resilientes, 6ptimo nivel de alta autoestima. Que los
alumnos y alumnas aprendan en un clima de convivencia escolar con excelencia

donde se manifiesten actitudes de respeto, tolerancia.
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Que los alumnos y alumnas participen activamente y de manera constructiva en la

sociedad.

En ambito de la comunidad y redes de apoyo trabajar en conjunto con los
proyectos de gestion educativa, fomentando en los estamentos el compromiso y

colaboracion respectiva.

GESTION DE RECURSOS

Gestionar los procedimientos, practicas y equipos de trabajo, considerando al
efecto los recursos materiales y financieros, ademas de las redes externas que
sean necesarios para la adecuada implementaciéon del proceso educativo. Los

recursos son el soporte para el buen desempeio de la gestion educativa.

El soporte de los profesores en la labor educativa es esencial en el impacto de los
aprendizajes, se debe gestionar para contar con los equipos de apoyo necesarios,
competentes y comprometidos, en un clima laboral favorable que cumpla altas
expectativas para los docentes y equipos de trabajo, con buenas condiciones
laborables, donde se retroalimente al personal de acuerdo a su desemperio,

promoviendo el perfeccionamiento continuo.

La gestion se optimizara si se cuenta con los recursos de apoyo y por ende se

cumpliran los objetivos estratégicos a cuatro anos declarados en el PEI.
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DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

ORGANIZATIVA-OPERATIVA

Elaborar cronogramas y/o calendarizacion de las actividades contempladas en los
proyectos y o programas de accion curricular que desarrolla la escuela.

Monitorear el cumplimiento del curriculo, las normas de buena convivencia, y de la
disciplina escolar.

Formar equipos técnicos y pedagdgicos con apoyo del PIE y de GD a la labor
organizativa del trabajo curricular y de atencién a la diversidad.

Poner en ejecucion un Plan de mejoramiento de la Infraestructura de la escuela 'y
de hermoseamiento de las fachadas y patios interiores, dotandolos de elementos
para posibilitar recreos entretenidos para todos los alumnos.

Conformar equipos de trabajo asignando responsabilidades en actividades
programaticas y extraprogramaticas que se realizan en la escuela.

Evaluar las actividades asignadas incluyendo las respectivas evidencias. (listado y
firma de asistentes, registro audiovisual, etc.)

ADMINISTRATIVA —-FINANCIERA

Administrar los recursos de manera de lograr mejoramientos sustantivos en
infraestructura, medios y recursos, especialmente en el pabellon de Prebasica,
Mini - estadio, patio de recreos de basica, etc.

Dotar de infraestructura adecuada a los distintos estamentos que funcionan la
escuela.

Llevar la contabilidad financiera de la escuela a fin de dar cuenta al DAEM en las
fechas fijadas y gestionar su tramitacion para obtener recursos frescos a tiempo
para dar cumplimiento a los proyectos elaborados para el cumplimiento de metas,
especialmente los relacionados con el PME SEP.

Destinar recursos de administracién delegada a prioridades que se presenten.
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COMUNITARIA

Contactar con las instituciones de la Comunidad y formar redes de apoyo a la
labor educativa.

Consolidar actividades con las diferentes instituciones de la comunidad que
apoyan al establecimiento.

Establecer un programa de accion con las redes comunitarias para el apoyo
sistematico del PEl y PME.

ACADEMIAS ARTISTICAS DEPORTIVAS Y CULTURALES

Involucrar a toda la comunidad escolar en la participacion efectiva en las
academias que estan incorporadas en el plan de desarrollo integral afio 2015 al
2018.

La escuela América pone a disposicion de los alumnos y alumnas diversas
academias para el desarrollo integral de los educandos.

Area Atrtistica:
Orquesta ritmica — Rondalla -

Area deportiva

Academia de futbol, voleibol, tenis de mesa, handbol, gimnasia ritmica - ajedrez
Area Cientifica

Academia del Medio Ambiente y Cientifica — huertos escolares - reciclaje
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

A partir del analisis comparativo y en términos generales, resulta interesante
concluir, que los hallazgos respecto de la valoracién que tienen los alumnos y
padres sobre la calidad educativa, guardan estrecha relacién con los resultados

obtenidos luego de replicar tal estudio en la realidad chilena.

Los alumnos tienen “valoraciones altas de sus establecimientos educacionales”. El
factor mejor valorado es el relativo a “Compafieros” al interior de todas variables
de estudio, destacando, que son los alumnos de contexto socio- cultural alto
quienes mas valoran este factor; esto podria ser explicado al considerar que hoy
para los alumnos el establecimiento educacional, es su principal espacio de

relacion y convivencia.

Los alumnos tienen “valoraciones altas en los factores “orden” y “tutor” (profesor
jefe) y los “profesores”. Los datos disponibles muestran que los alumnos en
general estan satisfechos con sus profesores, especialmente en lo que dice
relacion con la comunicacion y la manera de ensefar. Los tres factores recién
expuestos, se corresponden cuando los estudiantes opinan sobre la calidad de la
ensenanza: el profesorado y su manera de ensefiar, las relaciones
profesor-alumno y al ambiente de trabajo que existe en la escuela. Sin embargo,
se muestran muy descontentos en lo que respecta a las “calificaciones”, ya que
consideran que sus profesores no valoran su esfuerzo personal ni su preparacion;

pese a ello, consideran que su colegio los prepara bastante bien.

Respecto de las influencias de género, son las mujeres quienes valoran mejor su

establecimiento educacional.

Cabe mencionar que el factor mejor valorado por los padres, es el que dice
relacion con la “atencion” que estos reciben en sus escuelas, vale decir, los padres

manifiestan estar satisfechos de la comunicacion que mantienen con los
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profesores y la comunicacion e informacion que reciben desde el centro. Respecto
a esto ultimo son los padres de la escuela quienes mas valoran este factor. Esto
podria ser explicado a que hoy la escuela asume un compromiso real de
participacion de los padres existiendo una actitud positiva de los profesores hacia
los padres. También es importante la alta valoracion que recibe la forma de ejercer
control y disciplina, siendo que los padres de colegios particulares pagados y
particulares subvencionados, son quienes otorgan mayor valoracion al factor
relacionado con la disciplina develando que esta valoracion a las normas

disciplinarias en el centro, permea la ensehanza y asegura la preparacion de sus

hijos.
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PLAN DE MEJORAMIENTO

Implementacién

Dimension ClojEie Estrategia % de o e

Estratégico 9 cumplimiento | Acciones

Generar e instalar | Indagar,

procedimientos y elaborar,

protocolos que validar y

aseguren los publicar Falta 1 o

procesos de procedimientos Mmas
Gestion acompafamientos | y protocolos taies | 2
Pedagodgica | de los estudiantes | para el gorcen J

con NEE acompafamien ©avance

implementados por | to y monitoreo por asignar

el PIEy G.D. con alumnos y

alumnas con
NEE

Crear

comunidades

de trabajo Disefiar y

colaborativo en la consensuar un

busqueda de plan

mejorar las de trabajo

practicas pedagdgico

pedagogicas, involucrando a

apoyando el distintos Falta 1o
Gestion aprendizaje estamentos. mas
Pedagdgica | integral de las y los | Difusion del porcentajes | 6

. de avance

estudiantes, plan en la por asignar

acorde a la comunidad.

cobertura curricular | Sintetizar,

y que permita una | validary

movilidad en los publicar el

resultados proyecto

académicos del curricular.

nivel medio alto a
alto, favoreciendo
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transversalmente

los principios

establecidos en el

PEl y PME

Potenciar el trabajo

del equipo de

gestion directiva Elaborar
definiendo roles proyecto en las
para fortalecer la areas de
comunicacion gestion

efectiva que
promueva el

(dimensione s)
para potenciar

didlogo y en Io§ y las
consenso. el estydlgntes la
’ solidaridad, Falta1 o0

respeto por la tolerancia, mas
Liderazgo | diversidad e respeto a la porcentajes

inclusion diversidad, de avance

desarrollando ciudadania, por asignar

acciones comprometidas

democraticas que con su

integren quehacer

positivamente ala | cotidiano de

comunidad acuerdo a su

educativa, con una | contexto social,

participacion activa | cultural y

de todos los familiar.

estamentos en la

concrecion de

Difundir, gestionar | Disefiar y

y promover consensuar un

acciones en un Plan de

trabajo Convivencia

colaborativo que que promueva | Falta1 o
Convivenci | involucren atodos | |g aceptacion mas
a los estamentos un liderazgo porcentajes
Escolar internos y diversificado, el | de avance

externos, para respeto, la por asignar

desarrollar talleres tolerancia a

de auto_cwdado, través de

autoestlpja, jornadas de

prevencion de reflexion,
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drogas, alcohol, la
aceptacion y
respeto a la
diversidad
inclusion acorde a
los principios
establecidos en el
PEI en vinculacién

talleres con
tematicas
como:
autoaprendizaj
e, autoestima,
habitos de vida
saludable y la
prevencion de

pon el PME, drogas,

mcpr_porando alcoholismo y

ac’qw;lades la no violencia

art'St'C.aS’ en el ambito

deportivas y escolar

culturales

Gestionar recursos

a través de

acciones

formuladas en el

PME que

potencien la planta | Formar un

docente, equipo de

profesionales en lo | trabajo con

académico y representantes

genérico que de

satisfaga las todos los

distintas estamentos de

necesidades del la unidad Falta 1 0
Gestion de | plan de estudios educativa, ;Jnoe:’f:entajes
Recursos en el logro de los apoyando la de avance

aprendizajes gestion de por asignar

significativos, en
un clima de aula
donde se fomente
el respeto,
diversidad,
identidad de
geénero etc.
Incorporando
recursos
economicos para
la adquisicion de
material

recursos, con
el propdsito de
implementar
las acciones
establecidas
en el

PME.
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didacticos,
insumos Yy otros.

Dimension Estrategia Indicador Descripcién
Indicador

Indagar,

elaborar, validar

y publicar

procedimientos y % de
Gestion zlr°t°"°'°s para | ACTIVIDADES estudiantes
Pedagogica L RECREACIONALES | participantes en

acompafamiento I e

. as actividades

y monitoreo con

alumnos y

alumnas con

NEE

Indagar, % de alumnos y
Gestién elaborar, validar Protocolos alumnas con
Pedagdgica y publicar NEE

procedimientos y beneficiados

Indicadores

protocolos para

el

acompanamiento

y monitoreo con

alumnos y

alumnas con

NEE

Disenary

consensuar un

plan de trabajo

pedagogico
Gestion inyqlucrando a ASESORIA Y 90% DE LOS
Pedagogica | distintos CAPACITACION | DOCENTES

estamentos. CAPACITADOS

Difusién del plan

en la comunidad.

Sintetizar, validar

y publicar el
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proyecto
curricular.

Disefary
consensuar un
plan de trabajo

pedagogico
involucrando a
o 0

Gestion getintos CAPACITACION (ﬁj de docentes
Pedagogica Difusion del plan DOCENTE capacitados

en la comunidad.

Sintetizar, validar

y publicar el

proyecto

curricular.

Disefary

consensuar un

plan de trabajo

pedagdgico

involucrando a

5 distintos COMUNIDADES | 100% de

Gestién participantes en
Pedagdgica estamentos. DE las C. de

Difusion del plan | APRENDIZAJE T

; Aprendizaje

en la comunidad.

Sintetizar, validar

y publicar el

proyecto

curricular.

Disenary

consensuar un

plan de trabajo

pedagogico

involucrando a
Gestion distintos DIAGNOSTICAS, | 90% DE
Pedagégica estamentos. INTERMEDIAS Y RESULTADOS

Difusion del plan FINALES ACADEMICOS

en la comunidad.
Sintetizar, validar
y publicar el
proyecto
curricular.
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Disefary
consensuar un
plan de trabajo

_pedagégico % DE
| Mvoluorando a , ESTUDIANTES
Gestion estamentos MOTIVACION PARTICIPANTE
Pedagogica Difusia ' ESCOLAR S EN
ifusion del plan LAS
o la comunidad. ACTIVIDADES
intetizar, validar

y publicar el

proyecto

curricular.

Disefary

consensuar un

plan de trabajo

pedagdgico

involucrando a % de
Gestion :Iss’[grr]:\(:wtos PATRIMONIO Szmg:;a)gtlet:s en
Pedagogica Difusioén del plan CULTURAL las actividades

en la comunidad. de P. Cultural

Sintetizar, validar

y publicar el

proyecto

curricular.

Elaborar

proyecto en las

areas de

gestion(dimensio o

nes) para c{?)r?teral’?asciones

lpotencnar_ enlosy en RRHH y

as estudiantes la .

- Apoyo a la Gestion | recursos
Liderazgo SOllda”d.ad’ Administrativo administrativo-
9 tolerancia . . : .

’ Financiero financiero para
re.spet_o ala la gestion de la
diversidad, administracion
ciudadania,

comprometidas
con su quehacer
cotidiano de
acuerdo a su

central
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contexto social,
cultural y familiar.

Elaborar .
proyecto en las % de _Equos
areas de dlrectl\{os y
o . comunidad
gestion(dimensio educativa. que
nes) para Apoyo a la Gestién ici n
Liderazgo potenciar en los y | Técnico-Pedagdgic f;aS Iclpan en

las estudiantes la | o en los EE. .
solidaridad, capacitaciones
tolerancia, desd_e_la .
respeto a la administracion
diversidad, central,

ciudadania,

comprometidas con

su quehacer

cotidiano de acuerdo

a su contexto social,

cultural y familiar.

Elaborar proyecto en

las

areas de

gestion(dimensiones % DE

) para potenciar en ESTUDIANTES

los y las estudiantes COMPROMETID

la solidaridad, (OR]

Liderazgo tolerancia, respeto a 'I?/I,SA?I;-IIIECI:\IL(J:LI?\ Y CON LA

la diversidad, ASISTENCIAY

ciudadania, MATRICULA EN

comprometidas con LA

ESCUELA

su quehacer
cotidiano de acuerdo
a su contexto social,
cultural y familiar.
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Liderazgo

Elaborar proyecto en
las

areas de
gestion(dimensiones
) para potenciar en
los y las estudiantes
la solidaridad,
tolerancia, respeto a
la diversidad,
ciudadania,
comprometidas con
su quehacer
cotidiano de acuerdo
a su contexto social,
cultural y familiar.

CAPACITACION
EN
LIDERAZGO

100% DE
EQUIPO DE
GESTION
CAPACITADO

Liderazgo

Elaborar proyecto en
las

areas de
gestion(dimensiones
) para potenciar en
los y las estudiantes
la solidaridad,
tolerancia, respeto a
la diversidad,
ciudadania,
comprometidas con
su quehacer
cotidiano de acuerdo
a su contexto social,
cultural y familiar.

CAPACITACION
EN
MATEMATICA

100% DE LOS
DOCENTES
SELECCIONAD
0S
CAPACITADOS

Liderazgo

Elaborar proyecto en
las

areas de
gestion(dimensiones
) para potenciar en
los y las estudiantes
la solidaridad,
tolerancia, respeto a
la diversidad,
ciudadania,
comprometidas con
su quehacer

GESTION
DINAMICA Y
EFECTIVA

% tareas
efectivas
desarrolladas en
el
establecimiento
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cotidiano de acuerdo
a su contexto social,
cultural y familiar.

Liderazgo

Elaborar proyecto en
las

areas de
gestion(dimensiones
) para potenciar en
los y las estudiantes
la solidaridad,
tolerancia, respeto a
la diversidad,
ciudadania,
comprometidas con
su quehacer
cotidiano de acuerdo
a su contexto social,
cultural y familiar.

MONITOREO Y
ACOMPANAMIEN
TO

% de docentes
acompafados y
monitoreados

Convivenci
a Escolar

Disefary
consensuar un Plan
de Convivencia que
promueva la
aceptacion

un liderazgo
diversificado, el
respeto, la tolerancia
a través de jornadas
de reflexion, talleres
con tematicas

ACADEMIAS
ARTISTICAS,
DEPORTIVAS Y
CULTURALES

% DE
PARTICIPANTES
EN LAS
ACADEMIAS

como:
autoaprendizaje,
autoestima, habitos
de vida saludable y la
prevencion de
drogas, alcoholismo
y la no violencia en el
ambito escolar
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Convivenci
a Escolar

Disenary
consensuar un Plan
de Convivencia que
promueva la
aceptacion

un liderazgo
diversificado, el
respeto, la tolerancia
a través de jornadas
de reflexion, talleres
con tematicas como:
autoaprendizaje,
autoestima, habitos
de vida saludable y la
prevencion de
drogas, alcoholismo
y la no violencia en el
ambito escolar

PERFECCIONAMI
ENTO

A DOCENTES Y
A. DE

LA EDCUACION

% docentes y
asistentes de la
educacioén
capacitados

Convivenci
a Escolar

Disenary
consensuar un Plan
de Convivencia que
promueva la
aceptacion

un liderazgo
diversificado, el
respeto, la tolerancia
a través de jornadas
de reflexidn, talleres
con tematicas como:
autoaprendizaje,
autoestima, habitos
de vida saludable y la
prevencion de
drogas, alcoholismo
y la no violencia en el
ambito escolar

PLAN DE
FORMACION
CIUDADANA

100% de
aplicacion del
plan con los y las
estudiantes
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Convivenci
a Escolar

Disenary
consensuar un Plan
de Convivencia que
promueva la
aceptacion

un liderazgo
diversificado, el
respeto, la tolerancia
a través de jornadas
de reflexion, talleres
con tematicas como:
autoaprendizaje,
autoestima, habitos
de vida saludable y la
prevencion de
drogas, alcoholismo
y la no violencia en el
ambito escolar

SELLOS
INSTITUCIONALE
S

% de
participantes en
la actividad de
patrimonio y
ambientalista

Convivenci
a Escolar

Disenary
consensuar un Plan
de Convivencia que
promueva la
aceptacion

un liderazgo
diversificado, el
respeto, la tolerancia
a través de jornadas
de reflexidn, talleres
con tematicas como:
autoaprendizaje,
autoestima, habitos
de vida saludable y la
prevencion de
drogas, alcoholismo
y la no violencia en el
ambito escolar

TALLERES PARA
MEJORAR LA
CONVIVENCIA
ESCOALR

% DE
PARTICIPANTES
EN LOS
TALLERES

Gestion de
Recursos

Formar un equipo de
trabajo con
representantes de
todos los estamentos
de la unidad

BUS
INSTITUCIONAL

%de recursos
economicos para
la mantencion del
bus

institucional
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educativa, apoyando
la gestion de

recursos, con el
proposito de
implementar las
acciones
establecidas en el
PME.

Gestion de
Recursos

Formar un equipo de
trabajo con
representantes de
todos los estamentos
de la unidad
educativa, apoyando
la gestion de
recursos, con el
proposito de
implementar las
acciones
establecidas en el
PME.

GIRO GLOBAL

% PORCENTAJE
DEL
PRESUPUESTO
ASIGNADO

Gestion de
Recursos

Formar un equipo de
trabajo con
representantes de
todos los estamentos
de la unidad
educativa, apoyando
la gestion de
recursos, con el
proposito de
implementar las
acciones
establecidas en el
PME.

Personal de apoyo

100% de
personal
contratado
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Gestion de
Recursos

Formar un equipo de
trabajo con
representantes de
todos los estamentos
de la unidad
educativa, apoyando | PLANTA DE

la gestion de PROFESIONALE
recursos, con el S

proposito de
implementar las
acciones
establecidas en el
PME.

100% DE
PERSONAL
CONTRATADO

Gestion de
Recursos

Formar un equipo de
trabajo con
representantes de
todos los estamentos
de la unidad
educativa, apoyando
la gestion de
recursos, con el
proposito de
implementar las
acciones
establecidas en el
PME.

Recursos
Tecnoldgicos

% de recursos
didacticos y
tecnologicos

Acciones

Dimensién

Gestion Pedagogica

Estrategia

proyecto curricular.

Disefar y consensuar un plan de trabajo pedagogico
involucrando a distintos estamentos. Difusion del
plan en la comunidad. Sintetizar, validar y publicar el
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Accion PRIMERO LEE y EVALUACIONES DIAGNOSTICAS,
INTERMEDIAS y FINALES
Apoyar el proceso escolar con la implementacion del
programa Primero Lee desde NT1 A 4to Basico,
D . incrementando lectura comprensiva, apoyados por
escripcion

monitoras de aula. tap, programa pie y grupo
diferencial. Incorporar en la medicion las
evaluaciones diagndsticas, intermedias y finales

Nivel de ejecucion

Implementado de manera adecuada (50% a 74%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacién esta dentro del curso
adecuado en relacién a las fechas programadas.

Fecha Inicio 04/3/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de gestidn

Recursos Necesarios
Ejecucion

Modulos de trabajo para los alumnos de NT1 A
4TOS ANOS NT1: Cuadernillos anuales de trabajo
para dos cursos NT2: Cuadernillos anuales de
trabajo para dos cursos de 1eros, segundos,
terceros y cuartos afios: Cuadernillos anuales de
trabajo para los cursos integrantes del programa.
Contratacion de monitoras de aula. Contratacién de
tutoras Primero Lee (1ero a 4to). Evaluacion
diagnostica, Intermedia y Final de medicién de los
aprendizajes, Contratacion de tutoras Primero Lee.

Ate Si
Tic Sala de clases
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion
-Fotocopia de la adquisicidén de recursos
Medios de . .
P -Fotocopia contrato de las monitoras
Verificacion
- Planificacion usando el recurso
Monto Subvencion $0
General
Monto SEP $68.000.000
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Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro retencion | $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento | $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte $0

Municipal

Monto Total $68.000.000
Dimension Gestion Pedagdgica

Disenar y consensuar un plan de trabajo pedagogico
involucrando a distintos estamentos. Difusion del

Estrategia plan en la comunidad. Sintetizar, validar y publicar el
proyecto curricular.
Accion COMUNIDADES DE APRENDIZAJE Y REFLEXION

CONTINUA

Favorecer reuniones técnicas pedagodgicas de
articulacion, intercambio y colaboracion de
metodologias y didactica, permitiendo la reflexion y
discusién entre pares, nivel de deptos. y asignaturas,
Descripcién a través de un Plan de Trabajo Colaborativo,
considerando al efecto a profesionales
destacados(as) y encasillados en los niveles
avanzado, experto 1y 2. Docentes de Apoyo
Curricular y Profesionales.

Nivel de ejecucion Implementado parcialmente (25 a 49%)

Justificaciéon de nivel | El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 31/7/2019

Fecha Termino 31/12/2019

Programa Asociado | SEP

Responsable Equipo de gestion
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Recursos Necesarios

Contratacion Personal Apoyo Curricular SEP

Ejecucion Carpetas Coofee Talleristas

Ate No

Tic Sala de clases

Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

-Plan de trabajo
Me(lj[os de -Listado y firma de los participantes en el taller
Verificacion

-Registro fotografico

Monto Subvencion $0

General

Monto SEP $50.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Dimension Gestién Pedagﬁgica
Disenar y consensuar un plan de trabajo pedagogico

Estrateqia involucrando a distintos estamentos. Difusion del

9 plan en la comunidad. Sintetizar, validar y publicar el
proyecto curricular.

Accion MOTIVACION ESCOLAR. SALIDAS A TERRENO
Actividades que permitan la vinculacion de los y las
estudiantes con el entorno de manera permanente,

D ., mediante la participacion en investigaciones,

escripcion . ) . .
exposiciones, ferias y olimpiadas escolares ( internas
-externas), salidas a terreno, visitas de museos,
parques educativos,

Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro retencion | $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento | $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte $0

Municipal

Monto Total $50.000.000
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Dimension

Gestion Pedagodgica

Estrategia

Disefiar y consensuar un plan de trabajo pedagdgico
involucrando a distintos estamentos. Difusién del plan en
la comunidad. Sintetizar, validar y publicar el proyecto
curricular.

Accidn

RED DE ESCUELAS Y LICEOS PARA EL DESARROLLO
DEL PATRIMONIO CULTURAL Y NATURAL DE ARICA

Descripcién

Trabajo Inter escuelas para el fomento y desarrollo de los
estudiantes del patrimonio cultural y natural de nuestra
region. El trabajo consiste en reflexiones, literatura,
exposiciones y muestras folcloricas, ferias, gastrondmicas
y otros, considerar viaje de la academia en el transcurso
del ano.

Nivel de
ejecucion

AuUn no se encuentra evaluado

Justificacion de
nivel

AuUnNn no se encuentra evaluado

Fecha Inicio 01/6/2019
Fecha Termino | 31/12/2019
Programa SEP
Asociado

Responsable

Coordinar de Patrimonio Cultural

Recursos Servicio de alimentacion, colaciones Alojamiento
Necesarios Movilizacion Fondos a rendir Transporte, pasajes
Ejecucion

Ate No

Tic No
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-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Plan(es) .,
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-- Programa del Evento

Medios de -Fotografias

Verificacion 9
-- Informe de Evaluacion del Trabajo realizado

Monto $0

Subvencion

General

Monto SEP $4.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto $0

Mantenimiento

Monto Pro $0

retencion

Monto $0

Internado

Monto $0

Reforzamiento

Monto FAEP $0

Monto Aporte $0

Municipal

Monto Total $4.000.000

universidades, cines, entre otros lugares con la
finalidad de asegurar los aprendizajes
significativos, durante el semestre.

Nivel de ejecucion

Implementado parcialmente (25 a 49%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 01/7/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP

48




IERSIDAD
MIGLIEL DE CERVANTES

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios
Ejecucion

Bus escolar. Colaciones. Carpetas asistencia.

Ate No
Tic Sala de clases

-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan(es) -Plan de Formacion Ciudadana

* Fomentar la participacion de los estudiantes en
temas de interés publico.

Medios de Verificacion

-Registro de salidas a terreno
-Planificacion de salidas.
-listado

-firma y registro fotografico

Monto Subvencion $0

General

Monto SEP $1.500.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $1.500.000

Dimension Gestion Pedagogica
Disefar y consensuar un plan de trabajo

Estrategia pgdag’égico involucrando a digtintos 9stamentos.
Difusion del plan en la comunidad. Sintetizar,
validar y publicar el proyecto curricular.

Accion ASESORIA Y CAPACITACION
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descripcion

Desarrollo de sesiones de analisis de resultados
académicos, practicas docentes, capacitacion y
perfeccionamiento sistematico orientado al
desarrollo profesional de los docentes de
educacion regular y especial u otros miembros de
la comunidad educativa, con la finalidad de
mejorar la implementacion curricular.

Nivel de ejecucion

Implementado inicialmente (1% a 24%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 04/3/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo técnico- UTP

Recursos Necesarios
Ejecucion

Horas de profesional de apoyo a equipo técnico,
capacitacion ATE presencial, traslado, colacion,
fotocopias, impresora, toner, carpeta, plumones,
gastos de operacion.

Ate Si
Tic Laboratorio
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

-Propuesta Capacitacién y Cronograma de
trabajo

-Evaluacion de la capacitacion
-Listado

-firma y registro fotografico de los asistentes

Monto Subvencién
General

$0

Monto SEP $7.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
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Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
Monto Total $7.000.000
Dimension Gestion Pedagdgica
Disenar y consensuar un plan de trabajo
Estrateqia pedagdgico involucrando a distintos estamentos.
9 Difusién del plan en la comunidad. Sintetizar,
validar y publicar el proyecto curricular.
Accion CAPACITACION ONLINE
Realizar capacitacion online con la tematica
"Estrategias de aprendizaje centradas en las y los
Descripcién estudiantes”, con el propdsito de continuar con el

perfeccionamiento continuo de los docentes Pie,
profesores y profesoras de aula.

Nivel de ejecucidn

Implementado inicialmente (1% a 24%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 04/3/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP

Responsable

Gestionadora Pie- U.T.P- director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Carpetas Programa de capacitacion

Ate No
Tic Laboratorio
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

Medios de Verificacion

-Certificacion del curso

-Plan de trabajo y evaluacion

Monto Subvencién $0
General
Monto SEP $4.000.000
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Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $4.000.000

Dimension Gestion Pedagogica
Disefar y consensuar un plan de trabajo

Estrateqia pedagodgico involucrando a distintos estamentos.

9 Difusion del plan en la comunidad. Sintetizar,

validar y publicar el proyecto curricular.

Accion ESPACIOS DE REFLEXION Y TRABAJO
COLABORATIVO
Instalar espacios de reflexidn técnica pedagdgica
en torno a la articulacion entre docentes,
potenciando de esta forma las transiciones
educativas de los y las estudiantes (de parvulos a

Descripcion ensefianza basica), como también en los niveles

de 4to a quinto afo basico, estableciendo un plan
a corto plazo de actividades, recursos y tiempos
destinados a la realizacion de experiencias entre
docentes y directivos.

Nivel de ejecucion

Implementado inicialmente (1% a 24%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 04/3/2019
Fecha Termino 30/8/2019
Programa Asociado SEP

Responsable

Educadoras de parvulos/utp

Recursos Necesarios
Ejecucion

Proyecto de Transiciéon Educativa Decreto 373
Recursos Tecnoldgicos Tablet
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Ate No

Tic Sala de recursos audiovisuales
-Plan de Apoyo a la Inclusion

Plan(es)

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

-Listado y firma de los Asistentes

-Registro fotografico

Monto Subvencion $4.200.000
General

Monto SEP $0

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $4.200.000

Dimensioén

Gestion Pedagogica

Estrategia

Indagar, elaborar, validar y publicar
procedimientos y protocolos para el
acompafamiento y monitoreo con alumnos y
alumnas con NEE

Accioén

PROTOCOLOS Y MONITOREO

Descripcién

Disenar protocolos de procedimientos para el
acompanamiento y monitoreo con los estudiantes
con N.E.E. que pertenecen al programa P.l.E. y
G.D., con el objetivo de visualizar la movilidad de
los alumnos y alumnas.

Nivel de ejecucién

Implementado parcialmente (25 a 49%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio

04/3/2019
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Fecha Termino

31/12/2019

Programa Asociado

SEP

Responsable

Gestionadora PIE y G. Diferencial

Recursos Necesarios
Ejecucion

Carpetas -Coffe BREAK -Convivencia

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

-Protocolos
-Pauta de monitoreo y Acomparnamiento

-Informe técnico de los estudiantes del PIE y G.

Diferencial
Monto Subvencién $0
General
Monto SEP $1.500.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencidn $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
Monto Total $1.500.000
Dimension Gestion Pedagodgica
Indagar, elaborar, validar y publicar
. procedimientos y protocolos para el
Estrategia . )
acompafiamiento y monitoreo con alumnos y
alumnas con NEE
Accion ACTIVIDADES LUDICAS Y RECREACIONALES

54




IERSIDAD
MIGLIEL DE CERVANTES

Descripcién

Generan actividades ludicas inter escuelas con el
proposito que los estudiantes puedan socializar a
través de encuentros recreacionales.

Nivel de ejecucion

Implementado inicialmente (1% a 24%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 04/3/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP

Responsable

Gestionadora PIE y Grupo Diferencial

Recursos Necesarios
Ejecucion

Plan de trabajo con actividades en la escuela y
con escuela aledafas. Once recreativa con
alimentacion saludable Recursos didacticos
Premios: diplomas, medallas, et

Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales

-Plan de Gestidon de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

-Plan de trabajo

-Registro fotografico de los participantes

Monto Subvencion
General

$0

Monto SEP $2.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
Monto Total $2.000.000
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Dimensioén Liderazgo

Elaborar proyecto en las areas de
gestion(dimensiones) para potenciar en los y las
estudiantes la solidaridad, tolerancia, respeto a la
diversidad, ciudadania, comprometidas con su
quehacer cotidiano de acuerdo a su contexto
social, cultural y familiar.

Estrategia

APLICACION, MONITOREO Y ESTRATEGIAS
Accion REMEDIALES DE LOS RESULTADOS DE LAS
PRUEBAS PME

Ejecutar la aplicacion de las pruebas PME
(Diagnéstico, intermedia y final) con el fin de
analizar los resultados de aprendizajes de los y

Descripcidn . .
las estudiantes de manera que se apliquen
estrategias remediales frente a aquellos(as) mas
descendidos(as) y asi mejorar los aprendizajes.
Dimension Liderazgo

Elaborar proyecto en las areas de gestién(dimensiones)
para potenciar en los y las estudiantes la solidaridad,
Estrategia tolerancia, respeto a la diversidad, ciudadania,
comprometidas con su quehacer cotidiano de acuerdo a
su contexto social, cultural y familiar.

Accion ASISTENCIA'Y MATRICULA UN GRAN DESAFIO

Gestionan y articulan con el Equipo Psicosocial y
estamentos, las estrategias que permitan generar la
difusion y retencion de los alumnos prioritarios del
Descripcién establecimiento en especial con los parvulos y que se ,
relaciona con el objetivo y meta estratégica declarada en
el P.E.l y cumplimiento de metas del PME.
Hermoseamiento de lo

Nivel de Implementado inicialmente (1% a 24%)
ejecucion

Justificacién de | El nivel de implementacion esta dentro del curso adecuado
nivel en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 04/3/2019
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Fecha Termino | 31/12/2019
Programa SEP
Asociado

Responsable Director

Buzos, poleras, corbatas, gorros con sellos institucionales.
Corbatas Material de difusion de la escuela (agendas

Recursos institucionales, calendarios, lapices, pendones,
Necesarios gigantografias flayer, etc.) Colaciones frias: cereales,
Ejecucion jugos, queques Pasto sintético. Utiles escolares y otros.
Mobiliarios parvulos: sillas, mesas, estantes, toldos
Poleras maratén familiar
Ate No
Tic No
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) .
-Plan de Apoyo a la Inclusién
-Facturas
Medios de -Listado
Verificacion -firma y registro fotografico.
- Fotocopia de los recursos adquiridos
Monto $0
Subvencién
General
Monto SEP $65.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto $0
Mantenimiento
Monto Pro $0
retencion
Monto $0
Internado
Monto $0
Reforzamiento
Monto FAEP $0
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Monto Aporte $0
Municipal

Monto Total

$65.000.000

Nivel de ejecucion

Implementado inicialmente (1% a 24%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 04/3/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de gestién

Recursos Necesarios
Ejecucién

Pruebas, Fotocopias, Resma de papel. Carpetas
Coffe Break

Ate No
Tic Sala de clases
-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusién
-Plan de Formacién Ciudadana
* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de
Plan(es)

una ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta y creativa.

Fomentar en los estudiantes la valoracion de
la diversidad social y cultural del pais.

Medios de Verificacion

-Resultados de las pruebas aplicadas.
-Acciones remediales por niveles y asignaturas.

- Fotocopia de la adquisicion del recurso

Monto Subvencién
General

$0

Monto SEP

$8.000.000
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Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $8.000.000

Dimension Liderazgo
Elaborar proyecto en las areas de
gestién(dimensiones) para potenciar en los y las

. estudiantes la solidaridad, tolerancia, respeto a la

Estrategia : ) ) , .
diversidad, ciudadania, comprometidas con su
guehacer cotidiano de acuerdo a su contexto
social, cultural y familiar.

Accién Gestion de Apoyo Técnico Pedagdgico
Gestionar en los establecimientos educacionales
adscritos a la Ley SEP: la coordinacion, apoyo y

D o monitoreo en la gestion técnico pedagodgica, con

escripcion

énfasis en la ayuda a los y las estudiantes
prioritarios y preferentes, a través de las acciones
Generadas por los PME y PEI.

Nivel de ejecucion

Implementado parcialmente (25 a 49%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacién esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 01/1/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP
Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios
Ejecucion

Personal RRHH Gestion Pedagdgica. Equipo de
Gestidon Pedagogica. Equipo Psicosocial de
Admiracion Central. Apoyo Psicosocial para
Microcentro Arica des el Nivel Central SEP DAEM.
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Jornadas y/o talleres. Talleres Técnico
Pedagdgico. Capacitaciones y/o reuniones
Técnico

Pedagadgicos y Dupla psicosocial. Software de
Gestion. Arriendo de Salones. Servicios de
Alimentacion. Capacitacion Personal Unidad
Central SEP DAEM. Otros

Ate Si

Tic No

Plan(es) - Ninguno
-Registro de asistencia a talleres y/o charlas
-capacitaciones y/o reuniones

Medios de Verificacion -Acta de visitas de ATP DAEM
-Registro fotografico de jornadas y talleres SEP

DAEM

Monto Subvencion $0

General

Monto SEP $15.642.496

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $15.642.496

Dimension Liderazgo
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Estrategia

Elaborar proyecto en las areas de
gestion(dimensiones) para potenciar en los y las
estudiantes la solidaridad, tolerancia, respeto a la
diversidad, ciudadania, comprometidas con su
qguehacer cotidiano de acuerdo a su contexto
social, cultural y familiar.

Accidn

Gestion de Apoyo Administrativo financiero

Descripcién

Gestionar y entregar al establecimiento
educacional apoyo en la gestidn y contratacion de
RRHH, y en material e implementacion para el
mejor desarrollo de la gestion del PME desde la
administracion central DAEM

Nivel de ejecucidn

Implementado parcialmente (25 a 49%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 01/1/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP
Responsable Sostenedor

Recursos Necesarios
Ejecucion

RRHH Administracién Central DAEM SEP:
Gestion de contratos de trabajo SEP (Contratacién
de administrativos SEP). Gestion de compras
(Contratacion de compradores SEP de nivel
central para gestion de compras) Recursos
Administrativo financiero para la Administracion
central DAEM:

Arriendo de oficinas. Adquisicion de Mobiliario.
Arriendo y/o adquisicion de Equipo tecnologico.
Adquisicion Material fungible de oficina. Arriendo
de fotocopiadoras. Gastos caja chica SEP.
Reproduccion de documento. Capacitacion
personal Unidad Central SEP DAEM

Ate No
Tic No
Plan(es) - Ninguno

Medios de Verificacion

-Solicitudes de compra de los establecimientos
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-Lista de asistencia y fotografias de las
Capacitaciones generadas

Monto Subvencion $0

General

Monto SEP $15.642.496

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Dimension Liderazgo
Elaborar proyecto en las areas de
gestion(dimensiones) para potenciar en los y las

. estudiantes la solidaridad, tolerancia, respeto a la

Estrategia ) . ) , )
diversidad, ciudadania, comprometidas con su
quehacer cotidiano de acuerdo a su contexto
social, cultural y familiar.

Accién FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS
DOCENTES EN MATEMATICA
Capacitar a los y las docentes con situaciones que
propicien ensefianza para el aprendizaje

D o matematico, con una metodologia tedrico practica,

escripcion

donde se pretende empoderar a los docentes con
conocimientos de la ensefianza de las
matematicas.

Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
Monto Total $15.642.496
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Dimensioén

Liderazgo

Estrategia

Elaborar proyecto en las areas de
gestion(dimensiones) para potenciar en los y las
estudiantes la solidaridad, tolerancia, respeto a la
diversidad, ciudadania, comprometidas con su
quehacer cotidiano de acuerdo a su contexto
social, cultural y familiar.

Accioén

CONDUCCION EFECTIVA DEL TRABAJO DEL
EQUIPO DE GESTION.

Descripcién

Desarrollo de instancias trimestrales de entrega
de avance de las acciones planificadas en el PME,
por cada responsable de acuerdo a sus
principales indicadores asociados al modelo de
gestion del establecimiento.

Nivel de ejecucion

Implementado inicialmente (1% a 24%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 04/3/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios
Ejecucion

Proyector, fotocopias, resma de papel, colaciones
y onces saludables

Ate No
Tic Sala de clases

-Plan de Gestiéon de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

-Entrega de informe trimestral por dimensién
-Resultados de aplicacion de pruebas de PME

-Informe de la evaluacion de la implementacion
del PME.

Monto Subvencién $0
General
Monto SEP $3.000.000
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Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
Monto Total $3.000.000

Nivel de ejecucion

Implementado inicialmente (1% a 24%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 01/7/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios
Ejecucion

CONTRATACION DE TALLERISTA INCLUYENDO
MATERIALES, PENDRIVE, CARPETA,

LAPICES, CROQUERA PARA APUNTES 14:
BLOQUES MULTIBASE, CUBOS MULTI
ENCAJES,

BALANZA NUMERICA EQUALIZER, TABLE
VALOR POSICIONAL, FRACCIONES EN
BARRAS, CIRCULOS FRACCIONARIQS,
GEOTIRAS BLOQUE POLIGONALES, ETC

Ate No Definido
Tic Laboratorio
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

-Listado y firma de asistencia

-Registro fotografico

Monto Subvencién
General

$0
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Monto SEP $10.500.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retenciéon $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $10.500.000

Dimensioén Liderazgo
Elaborar proyecto en las areas de
gestion(dimensiones) para potenciar en los y las

Estrateqia estudiantes la solidaridad, tolerancia, respeto a la

9 diversidad, ciudadania, comprometidas con su

quehacer cotidiano de acuerdo a su contexto
social, cultural y familiar.

Accion LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO
Capacitar en Habilidades para el Trabajo en
Equipo, desarrollando e implementando modelos

L innovadores que permitan ser adoptados en el
Descripcidn

ambito laboral para que el trabajo se realice de
forma mas eficiente y efectiva, propiciando asi un
ambiente laboral mas armonico y efectivo.

Nivel de ejecucion

Implementado inicialmente (1% a 24%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 01/8/2019
Fecha Termino 31/10/2019
Programa Asociado SEP

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios
Ejecucién

Contratacion de tallerista Pendrive, carpeta y
documentos de trabajo Lapiz y croquera de
apuntes
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Ate No
Tic Sala de recursos audiovisuales
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

-Listado y firma de los asistentes

-Registro Fotografico

Monto Subvencion $4.000.000

General

Monto SEP $0

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencién $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $4.000.000

Dimension Convivencia Escolar
Disenar y consensuar un Plan de Convivencia que
promueva la aceptacién un liderazgo diversificado,
el respeto, la tolerancia a través de jornadas de

Estrategia reflexion, talleres con tematicas como:
autoaprendizaje, autoestima, habitos de vida
saludable y la prevencion de drogas, alcoholismo
y la no violencia en el ambito escolar
TALLERES DE AUTOESTIMA, AUTOCUIDADO,

Accion CONV ESCOLAR, DESARROLLO DE

HABILIDADES, LAZOS AFECTIVOS
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Descripcién

Realizacion de talleres para mejorar convivencia
escolar con jornadas de crecimiento personal a
través del fortalecimiento de las habilidades
sociales, lazos afectivos, autoestima, autocuidado,
incorporando a los todos los estamentos. Incluir
acciones de premiacién por rendimiento,
comportamiento y buenas actitudes de todo el
alumnado.

Nivel de ejecucion

Implementado parcialmente (25 a 49%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 04/3/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios
Ejecucion

Tallerista. Refrigerio (agua mineral, cereales,
jugos, etc.) Material fungible, vasos de jugos
naturales, sandwiches de distintas variedades
Desayunos y almuerzos saludables: brochetas de
fruta, cereales, pan integral, etc. material fungible:
papel artel, colorante, papel lustre, cola fria,
corchetes, clips, carpetas, Audifonos, mochilas,
balén de baby futbol. juegos de mesa, parlantes,
medallas, etc.

Ate No
Tic Sala de clases

-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

-Listado
-firma de los asistentes
-Listado y firma de los asistentes a los talleres

-Reqistro fotografico

Monto Subvencién $0
General
Monto SEP $5.000.000
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Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $5.000.000

Dimension Convivencia Escolar
Disefar y consensuar un Plan de Convivencia que
promueva la aceptacién un liderazgo diversificado,
el respeto, la tolerancia a través de jornadas de

Estrategia reflexion, talleres con tematicas como:
autoaprendizaje, autoestima, habitos de vida
saludable y la prevencion de drogas, alcoholismo
y la no violencia en el ambito escolar

Accién ACADEMIAS DEPORTIVAS, ARTISTICAS Y
CULTURALES
Generacion de actividades deportivas, artisticas,
culturales, con el propdsito de instalar habitos de
vida saludable a través de las academias,
incorporando los sellos de la escuela,

Descripcién considerando al efecto actividades como: Machaq

Mara, gala folclérica, futbol, orquesta ritmica,
academias de ciencias, rondalla, navidad tiempo
de compartir. Articular el trabajo con Monitoras de
aula.

Nivel de ejecucion

Implementado parcialmente (25 a 49%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 04/3/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP

Responsable

Encargado de convivencia
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Recursos Necesarios
Ejecucion

Adquisicion de instrumentos musicales, articulos
deportivos, otros. Refrigerio feria saludable. F.
Patrias (empanadas de pino y jugos), Machaq
Mara (sopaipillas, pan amasado, almuerzo),
Aniversario de la Escuela; almuerzo saludable
todos los estamentos; Navidad Tiempo de
Compartir; jugos, tartaletas; Dia del Profesor;
almuerzo saludable. Contratacién de Monitores
Taller. Colaciones: jugos, galletas integrales.
Compra de material desechable: platillos,
tenedores, cucharas, vasos, servilletas, etc.
Considerar Almuerzos y Desayunos saludables
para talleres. Almuerzo, Salén y amplificacion.

Ate No
Tic Sala de clases

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

-Registro de asistencia.
-Registro fotogréfico.
-- Informe mensual.

-- Fotocopia de factura de adquisicion de
recursos

-Listado y firma de los asistentes

-Registro fotografico

Monto Subvencion $0

General

Monto SEP $30.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0
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Monto Aporte Municipal

$0

Monto Total

$30.000.000
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CONVIVENCIA.

Descripcién

Capacitacion a docentes y asistentes de la
educacion en tematicas relacionadas con el
desarrollo de una sana convivencia escolar,
considerando su impacto en los aprendizajes y la
formacion integral de todos(as) los(as)
estudiantes.

Nivel de ejecucion

Implementado de manera adecuada (50% a 74%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 04/3/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de servicios ATE, Coffee Break,
Material de Oficina. Onces y desayunos
saludables.

Ate Si
Tic Sala de clases

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Desarrollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

-Programa de Capacitacion
-listado
-firma y registro fotografico

Monto Subvencioén $0

General

Monto SEP $6.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0
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Monto Reforzamiento

$0

Monto FAEP

$0

Monto Aporte Municipal

$0

Monto Total

$6.000.000

Dimensioén

Convivencia Escolar

Estrategia

Disenar y consensuar un Plan de Convivencia que
promueva la aceptacion un liderazgo diversificado,
el respeto, la tolerancia a través de jornadas de
reflexion, talleres con tematicas como:
autoaprendizaje, autoestima, habitos de vida
saludable y la prevencion de drogas, alcoholismo
y la no violencia en el ambito escolar

Accidn

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE FORMACION
CIUDADANA

Descripcién

Implementar el Plan de Formacion Ciudadana,
para desarrollar una cultura civica de manera
sistematica en la comunidad educativa de pre
kinder a octavo afio, mediante actividades que
promuevan la expresion de opiniones,
deliberacion y debate fundamento de ideas, para
la formacion democratica, activa y desarrollo
personal y social de los estudiantes. Incluir
actividades del Gobierno Escolar.

Nivel de ejecucion

Implementado parcialmente (25 a 49%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacién esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 04/3/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP

Responsable

Docente de Asignatura Historia

Recursos Necesarios
Ejecucion

Talleristas y redes de apoyo, Material de Oficina,
Material de difusion, Transporte, Colacion, Coffe
break.

Ate

No
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Tic

Sala de clases

Plan(es)

- Plan de Formacién Ciudadana

*

Promover la comprension y analisis del
concepto de ciudadania y los derechos y
deberes asociados a ella, entendidos éstos en
el marco de una republica democratica, con el
proposito de formar una ciudadania activa en
el ejercicio y cumplimiento de estos derechos
y deberes. * Fomentar en los estudiantes el
ejercicio de una ciudadania critica,
responsable, respetuosa, abierta y creativa.

Fomentar en los estudiantes la valoracion de
la diversidad social y cultural del pais.

Fomentar la participacion de los estudiantes
en temas de interés publico.

Medios de Verificacion

-Listado y firma de los asistentes

-Plan de Formacién Ciudadana

Monto Subvencién $0

General

Monto SEP $1.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0
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Monto Aporte Municipal

$0

Monto Total

$1.000.000

Dimensioén

Convivencia Escolar

Estrategia

Disefar y consensuar un Plan de Convivencia que
promueva la aceptacion un liderazgo diversificado,
el respeto, la tolerancia a través de jornadas de
reflexion, talleres con tematicas como:
autoaprendizaje, autoestima, habitos de vida
saludable y la prevencion de drogas, alcoholismo
y la no violencia en el ambito escolar

Accidn

PROGRAMA DE RE SIGNIFICACIQN DE
IMAGEN CORPORATIVA A TRAVES DE LOS
SELLOS

Descripcién

Disenar plan de trabajo considerando los sellos
institucionales a través del trabajo en murales con
la participacién de los estamentos, incluyendo
actividades de accion e intervencion en educacion
ambiental y patrimonial. Considerar como
culminacién actividad navidefa para los
estudiantes de la escuela.

Nivel de ejecucion

Implementado inicialmente (1% a 24%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 04/3/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios
Ejecucién

Talleristas (honorarios y obra) taller de mural a
estudiantes. Pendones, gigantografias (entrada de
la escuela y kinder), flayer, carpetas, volantes,
pintura en spray, valvulas, brochas 1-2 1/1/2,
rodillo esponja, chiporro; latex blanco, latex
secundario, colaciones, caja plastica., latex tinaja
CB, CS. Navidad Tiempo de Compartir con los
recursos como: (Bolsas Navidenas; galletas,
dulces, sandwich, cereales, alfajores, jugos,
regalos)
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Ate No

Tic Sala de clases
-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
-Plan de Formacion Ciudadana

Plan(es)

* Fomentar en los estudiantes el gjercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa,
abierta y creativa.

Promover el conocimiento, comprension y
compromiso de los estudiantes con los
derechos humanos reconocidos en la
Constitucion Politica de la Republica y en los
tratados internacionales suscritos y ratificados
por Chile, con especial énfasis en los
derechos del nifio.

Fomentar en los estudiantes la valoracion de
la diversidad social y cultural del pais.

Medios de Verificacion

-Listado y firma de los asistentes a los talleres
-Listado
-firma de los asistentes

-Registro fotografico

Monto Subvencion $0

General

Monto SEP $3.500.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0
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Monto FAEP

$0

Monto Aporte Municipal

$0

Monto Total

$3.500.000

Dimensioén

Convivencia Escolar

Estrategia

Disenar y consensuar un Plan de Convivencia que
promueva la aceptacién un liderazgo diversificado,
el respeto, la tolerancia a través de jornadas de
reflexion, talleres con tematicas como:
autoaprendizaje, autoestima, habitos de vida
saludable y la prevencion de drogas, alcoholismo
y la no violencia en el ambito escolar

Accidn

SOCIALIZACION Y DIFUSION DEL
REGLAMENTO CONVIVENCIA ESCOLAR, PISE
Y PROTOCOLOS

Descripcién

Socializacion y difusion del reglamento de
convivencia, PISE y protocolos escolares con los
distintos estamentos de la comunidad educativa
para la identificacion de los cambios en
coherencia con el PEI.

Nivel de ejecucion

Implementado inicialmente (1% a 24%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacién esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 04/3/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP

Responsable

Encargado de convivencia

Recursos Necesarios
Ejecucion

Protocolos de actuacion Programa PISE Material
de oficina, Material de difusion. Coffee Break
Once saludable

Ate No
Tic No

-Plan de Gestiéon de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan Integral de Seguridad Escolar

Medios de Verificacion

-Listado y forma de los asistentes

-Registro fotografico
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Monto Subvencién $2.000.000

General

Monto SEP $0

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Dimension Gestion de Recursos

Estrategia Formar un equipo de trabajo con _representaqtes
de todos los estamentos de la unidad educativa,

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $2.000.000

Dimension

Gestion de Recursos

Estrategia

Formar un equipo de trabajo con representantes
de todos los estamentos de la unidad educativa,
apoyando la gestidén de recursos, con el propoésito
de implementar las acciones establecidas en el
PME.

Accidn

RECURSOS DIDACTICOS Y TECNOLOGICOS

Descripcién

Adquisicion de libro para potenciar Plan Lector,
incluyendo la adquisicion de utiles escolares,
diccionarios, material tecnologico con recursos
para el programa de inglés, material de robdtica y
la adquisicion de los test EVALUA: manuales y
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protocolos; test TADI, con curso de cap. PIBE,
WISC. recursos para mejorar la conectividad.
Incluir material de ciencias.

Nivel de ejecucion

Implementado inicialmente (1% a 24%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 02/1/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP
Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Imp. Multifuncionales, Proyectores, Laptop, Lic.
Little Bridge, Cuad. Conciencia Fonolégica. pre
kinder a 1er afio; test: Eval. Conc. Fonoldgica,
gramatica especial, comprensién auditiva del
lenguaje, juegos de mesas nardil y de inglés,
tarjetas vocales. Enlaces; recursos robética. CRA;
bibliotecas aula, libros y cuentos. PIE; Bateria
Psic. EVALUA: manuales y protocolos; test TADI y
curso de capacitacion. PIBE 2 programas y
manuales. Wisc. Utiles escolares, ladrillo creativo
(legos), Licencia Microsoft Office: Material
conectividad escuela. (Se adjunta listado)
Instrumentos para ciencias.

Ate No
Tic Laboratorio

-Plan de Gestiéon de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Medios de Verificacion

-Fotocopia de la adquisicion de recursos
-Registro fotografico

Monto Subvencion $0

General

Monto SEP $100.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0
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Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
Monto Total $100.000.000

apoyando la gestidén de recursos, con el propésito
de implementar las acciones establecidas en el
PME.

Accion INSUMOS Y RECURSOS
Utilizacion de manera 6ptima la adquisicion de
Descripcidn recursos de diversa indole, en pos del apoyo al

desarrollo de la gestion educativa

Nivel de ejecucion

Implementado parcialmente (25 a 49%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 04/3/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP
Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Tonner fotocopiadoras, Tonner master duplo,
Adquisicion de resmas de papel, Tinta impresoras,
Material para termo laminar, Audifonos Kit mouse
y teclado. Articulos de oficina: carpetas,
anilladoras y otros. Adquisicion de dos
fotocopiadoras Digital Multifuncional Blanco y
Negro. Tablet, carros para las Tablet, muebles,
estanteria, pizarras acrilicas, toldos, Laptop,
licencia de office, Net Ssuport, video proyectores y
alargadores. impresoras multifuncion y tintas.

Ate No
Tic Sala de clases

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

-Plan Integral de Seguridad Escolar
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Medios de Verificacion

-Fotocopias de los recursos adquiridos
-Registro fotografico

Monto Subvencién $0

General

Monto SEP $115.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $115.000.000

Dimension Gestidon de Recursos
Formar un equipo de trabajo con representantes
de todos los estamentos de la unidad educativa,

Estrategia apoyando la gestion de recursos, con el proposito
de implementar las acciones establecidas en el
PME.

Accion GESTION DE RECURSOS DE GIRO GLOBAL
Utilizar los recursos financieros de los giros

Descripcién globales para abordar contingencias que permitan

una implementacion eficaz y eficientes del P.M.E

Nivel de ejecucion

Implementado inicialmente (1% a 24%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacién esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 04/3/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP
Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Material de oficina: carpetas, hojas, Tonner.
corcheteras e insumos computacionales.
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Alimentacion: comida y colaciones saludables.
Material y recursos didacticos: lapices,
marcadores, pizarras, otros. Transporte: pasajes y
combustibles. Machaq Mara: sopaipillas, pan
amasado, almuerzo

Ate No
Tic Sala de clases
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

- Fotocopia de articulos adquiridos

Monto Subvencién $0

General

Monto SEP $6.000.000

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $6.000.000

Dimension Gestion de Recursos
Formar un equipo de trabajo con representantes
de todos los estamentos de la unidad educativa,

Estrategia apoyando la gestidén de recursos, con el propésito

de implementar las acciones establecidas en el
PME.
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Accidn

BUS INSTITUCIONAL

Descripcién

Generacion de recurso economicos para el Bus
Institucional

Nivel de ejecucion

Implementacién avanzada (75% a 99%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Programa Asociado

SEP

Responsable

Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Petroleo por sistema de cupon electrénico,
recurso para la renovacion de patente, revision
técnica, repuestos, neumaticos, mantencion,
tapiceria, etc.

Ate No
Tic No

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) -Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan Integral de Seqguridad Escolar

Medios de Verificacion

-REPORTE DE CUPONERAS PETROLEO

-FOTOCOPIA DE FACTURAS DE RECURSOS
ADQUIRIDOS

Monto Subvencién $0
General

Monto SEP $10.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion $0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal | $0
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Dimensioén

Gestion de Recursos

Estrategia

Formar un equipo de trabajo con representantes
de todos los estamentos de la unidad educativa,
apoyando la gestidn de recursos, con el propésito
de implementar las acciones establecidas en el
PME.

Accion

TRABAJO EN EQUIPO

Descripcién

Definicion de una planta de profesionales y
colaboradores en apoyo a la gestion escolar con
todos los estamentos de la unidad educativa

Nivel de ejecucion

Implementado (100%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso
adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 04/3/2019
Fecha Termino 31/12/2019
Programa Asociado SEP
Responsable Director

Recursos Necesarios
Ejecucion

Contratacion de: 01 encargado de convivencia
escolar 01a sicologa 02 asistentes sociales 01
fonoaudidéloga 01 psicopedagoga 01 Encargada
SEP

Ate No
Tic Sala de clases
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
-Plan de Formacion Ciudadana
* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de
Plan(es) una ciudadania critica, responsable,

respetuosa, abierta y creativa.
Promover el conocimiento, comprensién y
compromiso de los estudiantes con los

derechos humanos reconocidos en la
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Constitucion Politica de la Republica y en los
tratados internacionales suscritos y ratificados
por Chile, con especial énfasis en los
derechos del nifio.

* Fomentar en los estudiantes la valoracion de
la diversidad social y cultural del pais.

*  Fomentar la participacion de los estudiantes
en temas de interés publico.

- Plan Integral de Seguridad Escolar

-- Fotocopia del contrato de los profesionales
Medios de Verificacion
-Plan de trabajo

Monto Subvencion $0

General

Monto SEP $170.000.000.000
Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion $0

Monto Internado $0

Monto Reforzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal | $0

Monto Total $170.000.000.000
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