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3. Resumen

Este trabajo tiene como propésito identificar y analizar las principales debilidades
y fortalezas en la gestion escolar de la Escuela Rural Huillinco, ubicada en la comuna de
La Union, Region de Los Rios, para disefiar un plan de mejoramiento que contribuya al

fortalecimiento de la calidad educativa.

La problematica detectada radica en la necesidad de mejorar la gestiébn docente,
especialmente en el &mbito de Ensefianza y aprendizaje en el aula, lo cual repercute

directamente en los aprendizajes de los estudiantes.

El objetivo principal del trabajo fue realizar un diagnostico institucional que permitiera
identificar brechas en la gestion pedagodgica y elaborar un plan de mejoramiento basado

en los Estandares Indicativos de Desempefio del sistema escolar chileno.

La metodologia utilizada corresponde a un enfoque cualitativo de tipo descriptivo,
utilizando como técnicas de recoleccion de datos la revision documental, entrevistas
semi-estructuradas a actores clave del establecimiento y analisis de instrumentos

institucionales disponibles.

Los principales resultados evidencian fortalezas en el compromiso del equipo directivo y
la valoracion de la escuela por parte de la comunidad, asi como debilidades en la
planificacion de clases, el uso del tiempo, las estrategias efectivas y en el monitoreo de

los aprendizajes.

A partir de este diagndstico, se propone un plan de mejoramiento anual que incluye
objetivos, metas y acciones especificas en las cuatro dimensiones del modelo de gestion
escolar: gestion pedagdgica, liderazgo, convivencia escolar y gestion de recursos. Estas
propuestas buscan fortalecer la capacidad institucional de mejora continua y avanzar

hacia una educacion de calidad en contextos rurales.



4. Introduccion

La calidad de la educacion constituye uno de los principales desafios del sistema
educativo chileno, especialmente en contextos rurales donde las brechas sociales,
econdmicas Y territoriales afectan el logro de aprendizajes significativos. En este marco,
el presente trabajo de grado tiene como propdsito analizar el estado actual de la gestién
escolar en la Escuela Rural Huillinco, con el fin de disefiar un plan de mejoramiento que
responda a las necesidades detectadas y fortalezca los procesos educativos de la

institucion.

El tema que se aborda en esta investigacion estd directamente relacionado con el
liderazgo directivo y su impacto en la calidad de la gestion escolar. Numerosos estudios
han destacado que la calidad del liderazgo en los establecimientos educacionales es uno
de los factores mas influyentes en el rendimiento de los estudiantes y en el desarrollo
profesional del equipo docente (Murillo, 2006; Bellei et al., 2014). En este sentido, el
fortalecimiento del liderazgo y la gestion institucional se vuelve prioritario para generar

condiciones favorables al aprendizaje.

Desde esta perspectiva, se justifica la realizacion de un diagndstico institucional profundo
gue permita identificar tanto las fortalezas como las debilidades de la escuela, utilizando
como marco los Estandares Indicativos de Desempefio definidos por el Ministerio de
Educacion de Chile. Estos estandares ofrecen una herramienta concreta para guiar

procesos de autoevaluacion y orientar decisiones estratégicas de mejora.

El trabajo esta estructurado en varias secciones. Luego de esta introduccion, se presenta
el marco tedrico que sustenta conceptualmente el estudio, seguido del marco contextual
gue describe las caracteristicas del entorno en que se inserta la escuela. Posteriormente,
se desarrolla el diagndstico institucional y el analisis de resultados, que dan paso al
disefio de un plan de mejoramiento enfocado en las dimensiones clave de la gestion
escolar. Finalmente, se presentan las conclusiones, la bibliografia utilizada y los anexos

pertinentes.



5. Marco teorico

El presente trabajo se sustenta en una revision sistematizada de literatura relacionada
con liderazgo educativo, gestion escolar y gestion pedagdgica, mejora continua y calidad

en la educacion, con énfasis en el contexto de establecimientos rurales.

5.1.Liderazgo Directivo y su Rol en la Mejora Escolar

El liderazgo directivo es ampliamente reconocido como uno de los factores clave en la
mejora de los resultados escolares y en el fortalecimiento de la calidad educativa. De
acuerdo con Leithwood, Day, Sammons, Harris y Hopkins (2008), el liderazgo escolar es
el segundo factor intraescolar que mas influye en el aprendizaje de los estudiantes, solo
después de la calidad de la ensefianza en el aula. Este liderazgo es especialmente
relevante en contextos vulnerables o rurales, donde la figura del directivo puede ser
determinante para movilizar a la comunidad educativa y generar condiciones propicias

para el aprendizaje.

El liderazgo directivo efectivo implica la capacidad de guiar, inspirar y coordinar a los
distintos actores de la comunidad escolar para alcanzar metas comunes de mejora. No
se trata solo de gestionar recursos o supervisar el cumplimiento de normas, sino de
ejercer un liderazgo pedagdgico que impulse la innovacidén didactica, el desarrollo

profesional docente, y una cultura institucional centrada en la mejora continua.

Segun el Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar (MINEDUC, 2015), los
lideres escolares deben desempefar un rol articulador de los procesos pedagodgicos,
administrativos y comunitarios, asumiendo la responsabilidad de construir una vision
compartida, promover altas expectativas y tomar decisiones informadas para mejorar los
aprendizajes de todos los estudiantes. En este sentido, el liderazgo se convierte en una
herramienta estratégica para transformar la cultura escolar, fomentar el trabajo

colaborativo y garantizar la equidad en el acceso a oportunidades educativas.

Diversos autores coinciden en que los directivos exitosos logran establecer climas
escolares positivos, fortalecen la autonomia docente y utilizan los datos para

retroalimentar los procesos de ensefianza-aprendizaje (Murillo, 2006; Robinson, Lloyd &



Rowe, 2008). Asimismo, en contextos rurales como el de la Escuela Rural Huillinco, el
liderazgo directivo adquiere una dimensién ain mas compleja, ya que debe adaptarse a
condiciones geograficas, sociales y culturales particulares, generando estrategias

contextualizadas que respondan a las necesidades locales.

En definitiva, el liderazgo directivo no solo es un componente técnico de la gestion
escolar, sino un factor transformacional que puede marcar la diferencia en el desarrollo
institucional y en los aprendizajes de los estudiantes. Su fortalecimiento es, por tanto,

una condicion indispensable para avanzar hacia una educacién de calidad con equidad.

5.2.Gestion Escolar y Modelos de Calidad

La gestion escolar se entiende como el conjunto de procesos organizacionales
orientados a asegurar condiciones institucionales que favorezcan el aprendizaje de los
estudiantes (Murillo, 2006). En Chile, el Marco para la Buena Direccion y el Modelo de
Calidad de la Gestion Escolar proponen una vision integral de la gestion, estructurada en
cuatro dimensiones: liderazgo, gestion pedagdgica, convivencia escolar y gestion de
recursos (MINEDUC, 2015).

El modelo de calidad busca promover la autoevaluacion institucional y la planificacion
estratégica basada en evidencias, como una herramienta para el mejoramiento continuo.
En este sentido, el uso de los Estandares Indicativos de Desempefio permite a las
escuelas identificar brechas en su gestion y disefar acciones concretas que favorezcan

la calidad educativa.

5.3.Gestion pedagdgica
La gestion pedagogica constituye un eje central dentro de la gestion escolar, ya que se
vincula directamente con el proposito fundamental de toda institucién educativa: el
aprendizaje de los estudiantes. Segun Bellei, Orellana y Valenzuela (2010), la gestion

pedagdgica se refiere al conjunto de procesos, estrategias y decisiones que realiza el



equipo directivo, en conjunto con el profesorado, para mejorar la enseflanza y promover

aprendizajes significativos en el alumnado.

La importancia de la gestion pedagdgica radica en su capacidad de articular los
diferentes componentes del proceso educativo —curriculo, practicas docentes,
evaluacion, recursos didacticos y formacién continua— para garantizar una ensefianza
de calidad. En este sentido, los lideres escolares desempefian un rol clave al promover
una cultura de mejora continua, establecer metas pedagdgicas compartidas, y monitorear

sistematicamente los avances de los estudiantes.

Diversos estudios han demostrado que las escuelas efectivas presentan una gestién
pedagdgica sélida, caracterizada por un liderazgo instruccional fuerte, altas expectativas
de aprendizaje, colaboracion profesional entre docentes y uso estratégico de datos para
la toma de decisiones (Murillo, 2006). Asi, la gestion pedagogica se transforma en un
factor decisivo para reducir brechas de aprendizaje y elevar los niveles de equidad y
calidad educativa.

En el contexto chileno, el Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar
(Ministerio de Educacion, 2015) establece que una de las principales funciones del
equipo directivo es liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje, fomentando
practicas pedagodgicas innovadoras, pertinentes y centradas en el aprendizaje de todos
los estudiantes. Esta orientacion subraya la necesidad de que la gestion escolar no se
limite a aspectos administrativos, sino que se enfoque estratégicamente en lo

pedagogico.

En resumen, una gestion pedagogica eficaz favorece el desarrollo profesional docente,
promueve comunidades de aprendizaje, optimiza los recursos pedagogicos y coloca al
estudiante en el centro de la accion educativa. Su impacto directo en la calidad de los
aprendizajes la convierte en un componente esencial para cualquier iniciativa de mejora

institucional.



5.4.Calidad Educativay Equidad en Contextos Rurales

La calidad de la educacién es un concepto complejo y multidimensional. Segun la
UNESCO (2007), una educacion de calidad implica pertinencia, relevancia, equidad,
eficiencia y eficacia. En zonas rurales, la equidad educativa es uno de los principales
desafios, debido a las condiciones de vulnerabilidad social y geografica que enfrentan

los estudiantes.

Diversos estudios muestran que las escuelas rurales presentan resultados mas bajos en
pruebas estandarizadas y cuentan con menor acceso a recursos pedagdgicos,
infraestructura y oportunidades de desarrollo profesional docente (Faundez & Weinstein,
2018). A pesar de ello, estos contextos también presentan fortalezas como el sentido de

comunidad, la cercania entre docentes y estudiantes, y un fuerte compromiso local.

5.5.Evaluacion Institucional y Mejora Continua

La evaluacion institucional es un componente clave para la mejora escolar. Segun Bolivar
(2012), evaluar no solo permite conocer el estado actual de una institucion, sino que
también posibilita una reflexion critica sobre las préacticas escolares, promoviendo el
aprendizaje organizacional. La autoevaluacion, cuando se realiza participativamente, se
transforma en una herramienta de gestion que moviliza el cambio y el compromiso

colectivo.

En el contexto chileno, la Ley de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion (Ley N°
20.529) refuerza la importancia de la autoevaluacion institucional como punto de partida
para el disefio de los Planes de Mejoramiento Educativo (PME), herramienta que orienta

a los establecimientos a avanzar hacia una cultura de mejoramiento permanente.
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6. Marco contextual

El presente estudio se desarrollé en la Escuela Rural Huillinco, ubicada en el sector
rural del mismo nombre, perteneciente a la comuna de La Union, en la Region de Los
Rios, Chile. Esta seccién presenta una descripcion detallada del entorno en el que se
enmarca la investigacion, considerando aspectos histéricos, geograficos, sociales,

econdémicos y culturales, asi como los antecedentes institucionales mas relevantes.

6.1. Caracteristicas geogréficas y socioecondmicas del entorno

El sector de Huillinco se sitla a unos 15 kilbmetros del centro urbano de La Union, en
una zona predominantemente agricola y ganadera, pero sobretodo, pequefios
agricultores. El acceso a la localidad es por un camino asfaltado hacia la costa, y con
una entrada de ripio. La escuela se encuentra inserta entre varios cerros, lo que genera

dificultades de conectividad, especialmente en épocas de lluvia.

La comunidad se caracteriza por su baja densidad poblacional y por una fuerte presencia
de familias adulto mayor dedicadas a actividades que tienen que ver con la agricultura 'y
en términos socioecondmicos, el nivel de ingresos promedio es bajo, y muchas familias
viven de la venta de sus productos tales como hortalizas y artesanias, accediendo a
beneficios sociales estatales en su mayoria y a proyectos agricolas y pecuarios. La
escolaridad de los adultos del sector tiende a ser limitada, lo cual influye en las
expectativas que tienen respecto a la educacion de sus hijos. La gran mayoria no alcanza

el término del 8vo afio basico.

A nivel cultural, destaca el sentido de pertenencia e identidad local, asi como una
tradicion de colaboracién comunitaria. Sin embargo, también se evidencian desafios
como el aislamiento, el acceso limitado a servicios basicos y a instancias de desarrollo

cultural, deportivo o artistico.

6.2.Resefa histérica de la Escuela Rural Huillinco

La Escuela Rural Huillinco fue fundada el 8 de noviembre del afio 1.954, desde su

fundacién hasta la actualidad, este establecimiento educacional ha desempefiado un rol
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esencial en nuestra comunidad. Mas que un simple centro educativo, ha sido un punto
de encuentro, de colaboracion y, sobre todo, un motor de desarrollo y esperanza para

nifios y jovenes de Huillinco y sectores vecinos.

A principios del siglo XX, el acceso a la educacién en los sectores de la cordillera de la
costa era muy limitado. En aquella época, la mayoria de la poblacion de Huillinco era
analfabeta, debido a la falta de centros educativos cercanos. La escuela mas proxima
estaba en Trumao, a unos 7 kilometros, lo cual representaba un obstaculo importante

para muchas familias de la zona.

La situacién cambié en 1954, con la creacion de la Escuela Rural Huillinco. La primera
maestra, la sefiora Orfelina Hermosilla, fue pionera en llevar educacion a esta remota
area, brindando nuevas oportunidades a los nifios del sector, quienes ahora podian
cursar entre 1° y 6° afio basico. En esos primeros afos, la escuela operd en un terreno

vecino al actual, cedido por Don Juan Séaez.

En 1968, gracias a la generosidad de la madre de Don Eligio Nauco, quien dono parte
de su terreno, la escuela fue trasladada a su ubicacion actual. Con el esfuerzo de
apoderados, familiares y una constructora designada, se construy0 una nueva
infraestructura bajo la direccion de Don Luis Montecinos Ofate. Este primer edificio
contaba con dos salas de clases, una cocina, despensa, bafios, una bodega y una casa
para el director. Mas adelante, se trasladé parte de la estructura de la antigua escuela

para poder ofrecer educacion completa hasta 8° basico.

A principios de los afios 90, la escuela recibié a un docente que pronto asumiria la
direccion: Don Fernando Barrientos. Durante sus 34 afos de servicio, Don Fernando
logré aumentar la matricula y expandir el equipo de profesionales, dedicados a educar y
apoyar a los jévenes en su desarrollo académico. Bajo su liderazgo, la infraestructura fue
ampliada y se alcanzé y mantuvo la excelencia académica que caracteriza al

establecimiento hasta hoy.

Actualmente, la escuela, bajo la direccion de la profesora Claudia Sanzana y con un
equipo de 13 docentes y 7 asistentes, tiene como misién preservar y fortalecer su legado

educativo. Nuestro objetivo es ofrecer una formacién que no solo abarque lo académico,
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sino que también refuerce la identidad y sentido de pertenencia de los jovenes a esta
comunidad rural. Aspiramos a que cada estudiante se sienta orgulloso de su entorno y
cuente con herramientas para enfrentar los desafios del mundo moderno, promoviendo
un aprendizaje ligado al respeto por la naturaleza y al compromiso comunitario, formando

ciudadanos responsables y conscientes.

Al dia de hoy, la escuela cuenta con una matricula aproximada de 74 estudiantes y un
equipo educativo compuesto por una directora con funciones pedagdgicas, una
encargada de la unidad técnico pedagdgica también con funciones docentes, una
educadora diferencial como Coordinadora del Programa de Integracion Escolar y un
Psicélogo como Encargado de Convivencia. A pesar de su tamafio reducido, la escuela
ha logrado consolidarse como un referente dentro del sector rural por su cercania con

las familias, su compromiso pedagdgico y su enfoque inclusivo.

6.3.Logros institucionales

Durante los ultimos afos, la Escuela Rural Huillinco ha desarrollado diversas iniciativas
orientadas al fortalecimiento de los aprendizajes y la participacion de la comunidad. Entre

sus logros destacan:

o El desarrollo de proyectos de huerto escolar y vida saludable.

o El desarrollo del Proyecto Patio Techado.

e Laimplementacion de talleres tales como Folclor, Computacion, Teatro e Inglés.

« Mejora progresiva en los resultados de aprendizaje en las asignaturas de
Lenguaje y Matematica, segun evaluaciones internas y estandarizadas.

« Participacion en redes de escuelas rurales para el fortalecimiento de practicas
pedagdgicas contextualizadas.

e Organizador de actividades comunales tales como la Olimpiada de Matematica
Rural y el Cross Country Rural, ambas actividades abarcan la totalidad de las
escuelas rurales, lo que implica la participacion de aproximadamente 300
estudiantes.

« Participacion de todos los estudiantes en la Muestra Comunal de Folclor.
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6.4.Dificultades y desafios

A pesar de los avances, la escuela enfrenta una serie de dificultades estructurales que

inciden en la calidad del proceso educativo. Algunas de las principales son:

« Rotacion del personal docente en afios anteriores, lo que ha afectado la
continuidad pedagdgica.

« Limitado acceso a recursos tecnoldgicos y conectividad deficiente.

o Escasa participacion de los padres y apoderados en procesos institucionales
clave, como la elaboracién del PME, actualizacion del PEI, actualizacién del RISE.

o Necesidad de fortalecer el liderazgo directivo para articular de manera mas
efectiva los esfuerzos del equipo docente en torno a metas comunes.

« Necesidad de implementar estrategias efectivas en torno al uso del tiempo y a la

planificacion y evaluacion.

En este contexto, se vuelve fundamental avanzar hacia un liderazgo pedagégico
fortalecido, que permita consolidar una cultura escolar orientada a la mejora continua,

con foco en la equidad, la participacion y la calidad educativa.
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7. Diagnéstico institucional

Este diagnostico se realizé con base en los Estandares Indicativos de Desempefio

propuestos por el Ministerio de Educacion, los cuales permiten identificar practicas

efectivas de gestion institucional. El andlisis se presenta a continuacion por cada una de

las cuatro dimensiones de la gestion escolar: Liderazgo, Gestion Pedagogica, Formacion

y Convivencia Escolar, y Gestion de Recursos.

7.1.Dimensién: Liderazgo

Subdimensiones: Liderazgo del Sostenedor — Liderazgo del Director — Planificacion y

gestion de resultados

Diagnostico:

Liderazgo del Director: La directora cumple un doble rol de direccidén y docencia.
Si bien demuestra un fuerte compromiso con el proyecto educativo, su liderazgo
presenta limitaciones en términos de tiempos para la adecuada planificacion
estratégica y monitoreo de resultados institucionales, junto a esto, el aislamiento
geografico y la carga administrativa excesiva pueden profundizar estas
debilidades, reduciendo el tiempo de la directora para ejercer un liderazgo
pedagodgico efectivo. Asimismo, la escasa disponibilidad de redes de apoyo o
capacitacion en liderazgo limita el desarrollo profesional del directivo y su
capacidad para implementar cambios sostenibles.

Liderazgo Pedagdgico: Una de las principales debilidades observadas es la
escasa presencia del director en los procesos pedagdgicos del aula. Esto, debido
a la sobrecarga administrativa, tiende a centrar su gestion en aspectos operativos,
descuidando la supervisidon, retroalimentacion y acompafiamiento al trabajo
docente, lo que genera una desconexion entre la direccion y el quehacer
pedagdgico, debilitando la construccion de una cultura institucional centrada en
los aprendizajes.

Liderazgo para la Mejora Continua: Una de las principales debilidades es la
ausencia de una cultura institucional centrada en la evaluaciéon y el uso de la
evidencia para la toma de decisiones. Cuando no se cuenta con mecanismos

regulares de monitoreo y analisis de los resultados académicos, de la gestion
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pedagdgica o del clima organizacional, el liderazgo carece de insumos relevantes
para guiar procesos de mejora. Esta situacion genera acciones reactivas,
desarticuladas y poco sostenibles en el tiempo. Asimismo, la falta de participacion
activa del equipo docente en los procesos de mejora limita el impacto de las
acciones emprendidas. El liderazgo para la mejora continua requiere del fomento
de equipos de trabajo colaborativos, con responsabilidad compartida.

Fortalezas:

Clima de cercania entre el equipo directivo y docente.

Compromiso evidente de la directora con el desarrollo del establecimiento.
Genera espacios para la retroalimentacion de las practicas pedagodgicas.
Ambiente de confianza y grato para desarrollar la labor docente.
Presencia del liderazgo distribuido: equipo de gestion.

Debilidades:

Sobrecarga de labores administrativas.
Participacion en actividades fuera del establecimiento.

Falta de planificacion estratégica a mediano y largo plazo.

7.2.Dimension: Gestion Pedagogica

Subdimensiones: Gestion Curricular — Ensefianza y aprendizaje en el aula — Apoyo al

desarrollo de los estudiantes.

Diagnastico:

Curriculum: La planificacién se realiza en funcién de las bases curriculares, pero
sin un enfoque contextualizado ni proyectos interdisciplinarios. La adaptacion del
curriculum a la realidad rural es escasa.

Ensefianza: Las practicas pedagdgicas tienden a ser tradicionales y centradas en
el docente, con escasa integracion de estrategias activas o inclusivas. Existen

diferencias importantes en la calidad de ensefianza entre los docentes.
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« Evaluacion: No existe un sistema robusto de evaluacion interna. Las evaluaciones
suelen ser sumativas, con bajo uso de resultados para retroalimentar la

ensefianza o tomar decisiones pedagogicas.

Fortalezas:
« Disposicion del equipo docente para mejorar practicas.

« Existencia de algunas innovaciones en talleres extracurriculares.

Debilidades:
« Falta de seguimiento sisteméatico a los aprendizajes.
« Escasa diferenciacion en las estrategias pedagoégicas.

7.3.Dimension: Formacion y Convivencia Escolar

Subdimensiones: Formacion — Convivencia Escolar - Participacion y Vida Democratica
Diagnastico:

e Apoyo al Desarrollo Personal y Social: Existen acciones puntuales de apoyo
emocional y orientacion, pero no se ha formalizado un plan de formacion integral
del estudiantado.

« Participacion y Vida Democratica: Se observa baja participacion de los estudiantes
en la toma de decisiones. El centro de alumnos se encuentra activo, pero falta
tiempo para organizar las actividades que ellos proponen y los espacios de dialogo
son escasos.

« Clima Escolar: El ambiente es cordial y familiar, con relaciones de respeto entre
estudiantes, docentes y familias. Sin embargo, no existen conocimiento profundo
por parte de la comunidad educativa de los protocolos para la resolucion de

conflictos ni para el abordaje de situaciones de convivencia compleja.

Fortalezas:
e Buen trato y relaciones interpersonales positivas.

o Bajatasa de conflictos escolares graves.
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Debilidades:
« Poca formalizacion de estrategias de convivencia.
« Aplicar con mayor rigurosidad el plan de trabajo del centro de estudiantes y de las

directivas de curso.

7.4.Dimension: Gestion de Recursos

Subdimensiones: Gestion de Personal — Recursos Financieros y de Administracion —

Recursos Educativos

Diagndstico:

e Recursos Humanos: La planta docente ha sido rotativa. Se ha logrado cierta
estabilidad, pero aun existe dificultad para cubrir reemplazos o necesidades
especiales. No hay un sistema de formacion continua sistematizada.

e Recursos Financieros: El manejo de recursos es medio y se centra en cubrir
necesidades operativas. Existe una planificacion financiera estratégica un tanto
alineada al PME.

e Recursos Materiales y Tecnolégicos: El equipamiento tecnoldgico es el adecuado,
sin embargo existen computadoras antiguas y acceso limitado a internet, lo que
dificulta la implementacion de metodologias innovadoras y el desarrollo de

habilidades digitales en los estudiantes.

Fortalezas:
e Recursos basicos cubiertos (alimentacién, transporte, infraestructura funcional).

o Existe personal para cubrir el aprendizaje de los NEE.

Debilidades:
« Limitaciones en equipamiento tecnoldgico.
« Falta de capacitacion en herramientas TIC para docentes y estudiantes.

« Falta apoyo del DAEM para reparaciones menores y mantencion.
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8. Andlisis de resultados

El andlisis de los resultados del diagndéstico institucional proporciona una vision clara
de las areas de mejora y las fortalezas que la Escuela Rural Huillinco debe aprovechar
para avanzar hacia la excelencia en la gestion escolar y gestion pedagdgica. A
continuacion, se presentan las fortalezas y debilidades principales por cada dimension,

las cuales se utilizardn como base para el Plan de Mejoramiento.

8.1.Dimension: Liderazgo

Fortalezas:

o Compromiso y cercania del equipo directivo con la comunidad educativa, creando
un ambiente de confianza y colaboracion.

o Actitud proactiva de la directora para resolver problemas operativos y mantener la
continuidad de los procesos educativos, a pesar de los desafios.

Debilidades:

« Falta de tiempo para desarrollar plenamente el liderazgo distribuido, lo que limita
el involucramiento del resto del equipo educativo en la toma de decisiones y en la
planificacion de mejoras.

e Ausencia de planificacion estratégica a largo plazo y de seguimiento sistematico
a los resultados del trabajo pedagdgico, lo que impide la identificacion de areas

criticas y el disefio de acciones correctivas efectivas.

En lo concreto, el capital humano disponible, tales como el equipo de gestion, el ambiente
de confianza y la disposicion colaborativa, constituye una fortaleza clave sobre la cual
edificar un liderazgo mas distribuido, compartido y transformador, si se desarrollan

capacidades estratégicas y se reconfiguran prioridades hacia lo pedagdgico.

8.2.Dimension: Gestién Pedagdgica

Fortalezas:
e Actitud positiva del equipo docente hacia la mejora de sus practicas pedagogicas,
con algunos esfuerzos para incorporar enfoques innovadores, como los talleres

extracurriculares.
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Existencia de algunos resultados positivos en la mejora del aprendizaje en
asignaturas clave, como Lenguaje y Matematica.

Debilidades:

Falta de diferenciacion pedagdgica en las clases, lo que impide atender las
diversas necesidades y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

Ausencia de un sistema formal de evaluacion que permita identificar de manera
continua los logros y dificultades en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Escasa integracion de tecnologias educativas, lo que limita las oportunidades de
aprendizaje para los estudiantes.

Deficiencia en torno al uso del tiempo dentro de la sala de clases.

En lo concreto se destaca la disposicion del profesorado para mejorar, lo que indica un

potencial de desarrollo si se implementan estrategias de formacién continua,

acompafamiento y reflexion pedagdgica colectiva. También es relevante el aporte de

talleres extracurriculares, que pueden ser un punto de partida para introducir enfoques

mas activos e interdisciplinarios

8.3.Dimension: Formacién y Convivencia Escolar

Fortalezas:

Clima escolar positivo y respetuoso, que favorece la relacion armoniosa entre
estudiantes, docentes y apoderados.
Compromiso de la comunidad escolar con la educacién, evidenciado en la

participacion activa de algunos apoderados en actividades extracurriculares.

Debilidades:

Falta de conocimiento en torno a las estrategias formales para la resolucion de
conflictos y la promocion de la convivencia escolar, lo que podria generar
situaciones no manejadas adecuadamente.

Poca participacion de los estudiantes en los procesos de toma de decisiones y en

las instancias de democracia escolar.
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« Ausencia de un plan sistematico de formacion integral que contemple el desarrollo
personal y social de los estudiantes, ademas de su aprendizaje académico.

En lo concreto en cuanto a la participacién estudiantil, si bien existe un centro de
alumnos, su rol es mas bien simbdlico, dada la falta de tiempo y estructura para ejecutar
sus propuestas. Esto refleja una debilidad en la formacion para la vida democrética, lo
que podria abordarse mediante estrategias de liderazgo estudiantil, proyectos

participativos y una mayor integracion de sus voces en la toma de decisiones.

8.4.Dimensién: Gestidn de Recursos

Fortalezas:
e Acceso adecuado a los recursos basicos, como alimentacion y transporte,
garantizando que los estudiantes puedan asistir regularmente a clases.

« Existencia de recurso humano para cubrir las NEE de los estudiantes.

Debilidades:

o Limitacibn de recursos tecnolégicos y materiales, lo que dificulta la
implementacion de metodologias pedagogicas innovadoras y el desarrollo de
habilidades digitales en los estudiantes.

« Falta de apoyo del DAEM en la realizacibn de reparaciones menores Yy
mantenimiento de las infraestructuras, o que contribuye a un ambiente escolar
funcional.

e Ausencia de una planificacién financiera estratégica, lo que genera dificultades
para gestionar los recursos de manera eficiente y efectiva en funcién de los

objetivos educativos.

En lo concreto la dependencia del DAEM para aspectos de mantencién menor y el
escaso apoyo en formacién también reflejan una necesidad de fortalecer la relacion entre

el sostenedor y la escuela para garantizar condiciones dignas y pertinentes.
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Conclusiones del analisis de resultados:

El diagnostico institucional revela una coherencia entre las debilidades
identificadas y la necesidad de un liderazgo fortalecido, estratégico y pedagogico, capaz
de guiar una gestion centrada en el aprendizaje, la colaboracién y la mejora continua.
Las fortalezas existentes —compromiso del equipo, clima laboral positivo, disposicion al
cambio— deben ser aprovechadas para transitar hacia una cultura escolar mas reflexiva,

evaluativa e inclusiva.

El desafio principal esta en pasar de una gestion reactiva a una gestion proactiva y
estratégica, lo cual requiere redistribuir funciones, fortalecer capacidades del liderazgo,
institucionalizar practicas de evaluacion, profesionalizar el acompafiamiento docente y

promover el trabajo colaborativo.
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9. Plan de mejoramiento

9.1.Dimension: Liderazgo

Objetivo General: Fortalecer el liderazgo directivo y pedagdgico para garantizar una

gestion escolar mas efectiva, participativa y orientada a la mejora continua.

Meta 2025: Lograr la implementacion de un modelo de liderazgo distribuido y un plan de

gestion estratégica que involucre a toda la comunidad educativa.

Acciones:

o Disefar e implementar un plan estratégico de liderazgo, con acciones claras y
metas a corto y largo plazo, que incluya la asignacion de roles y responsabilidades
entre los miembros del equipo educativo.

o« Fomentar el liderazgo distribuido a través de la delegacion de tareas y la
participacion activa de los docentes en la toma de decisiones clave sobre la
mejora pedagogica y organizacional.

o Capacitar a la directora y al equipo directivo en planificacion estratégica y
monitoreo de resultados, con el objetivo de dar seguimiento continuo a las
acciones implementadas.

o Establecer instancias de retroalimentacion y evaluacion de liderazgo a nivel
institucional, con base en los resultados de la autoevaluacion y la evaluacion

externa.

9.2.Dimension: Gestion Pedagodgica

Objetivo General: Optimizar las practicas pedagodgicas mediante la incorporacion de
metodologias activas e inclusivas, y un sistema integral de evaluacién que guie la mejora

continua del aprendizaje de los estudiantes.

Meta 2025: Mejorar la calidad educativa, aumentando en un 20% el rendimiento
académico de los estudiantes en asignaturas clave como Lenguaje y Matematica, a

través de practicas pedagogicas innovadoras.
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Acciones:

Implementar metodologias activas e inclusivas que promuevan el aprendizaje
significativo, como el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje cooperativo
y el uso de tecnologias digitales.

Fortalecer la formacion continua de los docentes, en &reas como el uso de TIC en
la ensefianza, estrategias de diferenciacion pedagdgica y evaluacion formativa.
Crear un sistema de evaluacion continua que permita monitorear el progreso
académico de los estudiantes a través de evaluaciones diagndsticas y sumativas,
y utilizar estos resultados para ajustar las estrategias pedagdégicas.

Realizar acompafiamientos pedagoégicos periddicos, donde se observe la practica

docente y se brinde retroalimentacion para mejorar la calidad educativa.

9.3.Dimension: Formacién y Convivencia Escolar

Objetivo General: Desarrollar una cultura de convivencia escolar positiva y participativa,

promoviendo la formacion integral de los estudiantes en valores, ciudadania y

habilidades socioemocionales.

Meta 2025: Reducir en un 30% los conflictos interpersonales reportados en la comunidad

escolar y aumentar en un 25% la participacion estudiantil en espacios democraticos y de

toma de decisiones.

Acciones:

Implementar un plan de formacion integral que contemple el desarrollo de
habilidades socioemocionales, valores civicos y ciudadania, trabajando en
conjunto con los docentes, orientadores y apoderados.

Fortalecer la participacion estudiantil, activando el centro de alumnos vy
promoviendo su rol en la toma de decisiones dentro del establecimiento, como la
organizacion de actividades y la participacion en proyectos.

Desarrollar un protocolo de resolucién de conflictos, en colaboracion con los
docentes y el equipo de orientacion escolar, que permita gestionar
adecuadamente las situaciones de convivencia y fomentar la resolucion pacifica

de conflictos.
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« Realizar actividades de sensibilizacidbn sobre convivencia escolar, mediante
talleres, charlas y actividades recreativas que fortalezcan el respeto y la

colaboracion entre estudiantes, docentes y familias.

9.4.Dimensién: Gestién de Recursos

Objetivo General: Mejorar la gestidn de los recursos materiales, financieros y humanos

para asegurar su uso eficiente y alineado con los objetivos educativos.

Meta 2025: Optimizar el uso de los recursos tecnolégicos y materiales, incrementando
su disponibilidad en un 40% y garantizando una planificacion financiera estratégica

adecuada.

Acciones:

« Disefar un plan de capacitacion en TIC para docentes y estudiantes, que incluya
el uso de herramientas digitales para la ensefianza y el aprendizaje, con el fin de
integrar la tecnologia de manera efectiva en el aula.

e Asegurar la disponibilidad de recursos materiales y tecnologicos mediante la
adquisicion de nuevos equipos y la mejora de la infraestructura tecnoldgica
existente, alineandola con las necesidades pedagogicas de los docentes y
estudiantes.

« Implementar un sistema de planificacion financiera que contemple la asignacion
adecuada de los recursos disponibles a las areas mas prioritarias, como
infraestructura, capacitacion docente y materiales pedagogicos.

« Fomentar la colaboracion con la comunidad y otras instituciones externas para
generar alianzas que permitan acceder a recursos adicionales y mejorar las

condiciones educativas del establecimiento.



26

9.5.Resumen de las Metas y Acciones para 2025

Dimension Meta 2025 Acciones Clave
Capacitacion en planificacion
Implementar un modelo de o )
) _ o estratégica, fomento de liderazgo
Liderazgo liderazgo distribuido y un plan| y )
. . distribuido, evaluacion continua del
de gestion estratégica. _
liderazgo.
Cestié Mejorar el rendimiento|Implementar metodologias activas,
estion
o académico en un 20% enformacion continua de docentes,
Pedagdgica _ - _ » _
Lenguaje y Matematica. sistema de evaluacion continua.
) ) Formacion integral en  valores,
. Reducir conflictos en un 30% y _ _
Formacion y _ .. |desarrollo de protocolo de convivencia,
_ _ aumentar participacion o L
Convivencia o fortalecimiento de participacion
estudiantil en un 25%. o
estudiantil.
. Mejorar la disponibilidad de|Capacitacion en TIC, adquisicion de
Gestion de o o
recursos  tecnologicos  y nuevos recursos, planificacion
Recursos ] . . )
materiales en un 40%. financiera estratégica.

Este Plan de Mejoramiento orientara la gestion institucional hacia una mejora integral en

los aspectos clave identificados, consolidando el compromiso con la calidad educativa

en la Escuela Rural Huillinco.
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10.Conclusién

10.1. Sintesis:

El presente trabajo abordé el rol del liderazgo directivo y la gestion pedagdgica en la
mejora escolar, con un enfoque centrado en la Escuela Rural Huillinco, ubicada en la
comuna de La Unidn. A través del andlisis de las dimensiones propuestas por los
Estandares Indicativos de Desempefio del Ministerio de Educacion, se identificaron
fortalezas importantes, como el compromiso de la directora, el clima de cercania y
confianza, y la disposicién del equipo docente a mejorar sus practicas. Sin embargo,
también se detectaron debilidades significativas, especialmente en lo que respecta al
tiempo del liderazgo pedagogico, la planificacion estratégica, el uso de la evidencia para
la mejora continua y en el apoyo al aprendizaje de los estudiantes. El diagnostico
institucional permitid establecer con claridad las principales brechas que limitan el
desarrollo integral del establecimiento, lo que dio paso a la elaboracion de un plan de
mejoramiento enfocado en fortalecer las capacidades directivas, promover una cultura

de evaluacion y fomentar practicas pedagogicas inclusivas y activas.

10.2. Conclusion o evaluacion

Este trabajo aporta una mirada critica y contextualizada sobre la realidad de una
escuela rural que, a pesar de sus limitaciones estructurales y geograficas, demuestra un
alto potencial de desarrollo. Lo novedoso radica en visibilizar la relevancia del liderazgo
directivo no solo como funcién administrativa, sino como motor de transformacion
pedagdgica, articulador de equipos docentes y constructor de una cultura escolar
orientada a los aprendizajes. La dualidad de funciones que asume la directora —docente
y directiva— refleja una tension presente en muchos contextos rurales, donde las
condiciones limitadas exigen liderazgos flexibles pero también sostenidos con apoyo
institucional. En este sentido, el estudio evidencia la necesidad de fortalecer las

capacidades de liderazgo distribuido, el acompafiamiento pedagdgico y el uso de datos
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para la toma de decisiones, lo cual constituye una base para la mejora continua y

sostenible de la calidad educativa.

10.3. Proyeccion

El analisis realizado permite proyectar la necesidad de continuar desarrollando
politicas publicas que fortalezcan el liderazgo escolar en contextos rurales, con especial
atencion a la formacion directiva, el acompafamiento técnico-pedagogico y el desarrollo
de redes colaborativas. La mejora escolar en este tipo de establecimientos requiere una
vision sistémica, en la que el liderazgo no se ejerza de manera aislada, sino como parte
de una comunidad de aprendizaje comprometida con el desarrollo profesional, la
innovacion metodoldgica y la inclusion educativa. Desafios futuros incluyen avanzar
hacia una planificacion estratégica institucional de largo plazo, implementar mecanismos
de evaluacion formativa efectivos y fortalecer la participacion de todos los actores de la
comunidad educativa. Asimismo, se plantea la necesidad de investigar con mayor
profundidad las condiciones que favorecen el liderazgo pedagdgico en escuelas rurales,

de modo de generar conocimientos transferibles a otros contextos similares del pais.

Finalmente, se proyecta que, si las acciones propuestas son implementadas con
compromiso y acompafiamiento técnico, sera posible fortalecer la gestion institucional,
elevar los niveles de aprendizaje y mejorar los aprendizajes en la Escuela Rural Huillinco.
Ademas, se espera que este trabajo inspire a otros establecimientos rurales a emprender
procesos de mejora con una mirada participativa, contextualizada y centrada en los

aprendizajes de todos y todas las estudiantes.
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12.Anexos

12.1. Anexo 1. Rubrica de Evaluacion del Liderazgo Directivo
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Instrumento de recoleccion de datos para evaluar el liderazgo escolar, adaptado

desde los Estandares Indicativos de Desempefio.

item Evaluado Nivel Bajo |Nivel Medio |Nivel Alto
Establece una vision compartida de mejora. O O O
Promueve el trabajo colaborativo. O O O
Toma decisiones basadas en evidencia. O O O
Monitorea sistematicamente el logro de metas. O O O
Impulsa la innovacion pedagdgica. O O O

12.2. Anexo 2. Guia de Entrevista a Docentes

Guia aplicada a los docentes de la Escuela Rural Huillinco para conocer su percepcion

sobre el liderazgo directivo.

Preguntas principales:

a r w0 NP

¢, Como describiria el estilo de liderazgo del equipo directivo?

¢,Cree usted que existe una visibn compartida de mejora en la escuela?

¢, Qué nivel de participacion tiene el equipo docente en la toma de decisiones?
¢, Qué practicas del liderazgo considera efectivas y cuales se podrian mejorar?

¢, Qué tipo de apoyo ha recibido para mejorar sus practicas pedagogicas?
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12.3. Anexo 3. Matriz FODA Institucional

Resumen del andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas realizado en
el diagnéstico.

Fortalezas Oportunidades

Compromiso docente Apoyo del sostenedor municipal

Vinculo con las familias Redes de colaboracién con otras escuelas
Debilidades Amenazas

Débil planificacion estratégica Desmotivacion de algunos estudiantes
Uso efectivo del tiempo Escasa conectividad y aislamiento rural

12.4. Anexo 4. Fotografias del Establecimiento

DR P P4
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12.5. Anexo 5. Plan de Mejoramiento Institucional 2025 (Completo)

Version completa del plan de mejoramiento con las acciones distribuidas por

subdimension en las respectivas Dimensiones del Plan. (Formato propio del Plan)

PLAN
DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

ESCUELA RURAL HUILLINCO
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DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

Subdimensién
focalizada

Gestion curricular

Fase de desarrollo
a abordar

Mejoramiento

Practica de la
dimension que sera
abordada

1. El director y el equipo técnico — pedagdgico coordinan la
implementacion efectiva de las Bases Curriculares y los programas
de estudio.

3. El equipo directivo gestiona la elaboracion de planificaciones que
contribuyen a la conduccion efectiva de los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

4. El equipo directivo y el técnico-pedagégico acompafian a los
docentes mediante la observacion y retroalimentacion de clases.

5. El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un proceso
efectivo de evaluacion y monitoreo de los aprendizajes para la toma
de decisiones pedagdgicas.

Fortalecer la labor educativa desarrollando trabajo colaborativo
entres los docentes y el equipo directivo para la adecuada

seguimiento 1

Objetivo implementacién del curriculo, fortaleciendo habilidades de
comprension lectora, resolucibn de problemas y desarrollo del
pensamiento critico para una adecuada ensefianza aprendizaje en
el aula y asegurar apoyo al desarrollo de todos los estudiantes.

Indicador de Implementacién de la propuesta curricular

Indicador de
seguimiento 2

Acomparfiamiento entre pares

Indicador de
seguimiento 3
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Accion 1 Monitoreo del logro de los aprendizajes.
El establecimiento implementa el seguimiento del logro de los
Descripcion aprendizajes desde 1° a 8° afio basico poniendo énfasis en las
asignaturas de lenguaje, matematica, ciencias e historia.
Inicio Marzo 2025
Fechas

Término | Diciembre 2025

Responsables

Cargo Jefe UTP

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Matriz con niveles de logro
Evaluaciones estandarizadas

Evaluaciones internas

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Planes .
Plan de Desarrollo Profesional Docente
Programa SEP
Matriz con niveles de logro por asignatura
. Tabulaciones evaluaciones estandarizadas o internas
Medios de
verificacion

Financiamiento

PIE

SEP $0

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $0
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Accién 2

Planificacion de OA y monitoreo de la cobertura curricular

Descripcion

El establecimiento implementa los objetivos de aprendizaje a través de
la planificacién, en la cual los docentes llevan a cabo un sistema de
planificaciéon clase a clase y ademas se aplican diversas estrategias de
ensefianza a través del uso de recursos educativos didacticos y
tecnolégicos. Para esto se utiliza una plataforma educativa y asi se
monitorea la cobertura curricular por curso y asignatura.

Fechas

Inicio Marzo 2025

Término | Diciembre 2025

Responsables

Profesora encargada, Jefe UTP, Profesores jefes y de

Cargo .
asignatura

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Plataforma educativa
Bases curriculares

OA priorizados y complementarios

Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Planes
Plan de Desarrollo Profesional Docente
Programa SEP
. Porcentaje de avance en Plataforma educativa
Medios de
verificacion

Financiamiento

PIE

SEP $3.500.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $3.500.000
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Accién 3 Becas para estudiantes con talento académico. Segundo ciclo y
ensefanza media.
El establecimiento becara a estudiantes para que participen en el

Descripcion Programa de Promocidén de Talentos en Escuelasy Liceos, con el objetivo
de enriquecer sus experiencias de aprendizajes, incrementar su
rendimiento académico y una mejora del establecimiento en su conjunto.
Inicio 1 de Marzo 2025

Fechas Término | 31 de Diciembre 2025

Responsables Cargo Profesora encargada, Jefe UTP

Recursos parala Aporte del 50% del costo de arancel de talleres y cursos.

implementacion de | Transporte

la accion.

Alimentacion

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan PISE
Programa SEP
Némina de estudiantes
Medios de
verificacién Asistencia a talleres y cursos

Evidencia fotografica

Financiamiento

PIE

SEP $1.000.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $1.000.000
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DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

Subdimensiéon
focalizada

Ensefianza y aprendizaje en el aula

Fase de desarrollo a
abordar

Mejoramiento

Practica de la
dimensién que sera
abordada

2. Los docentes usan estrategias efectivas de ensefanza-
aprendizaje para el logro de los Objetivos de Aprendizaje.
6. Los docentes hacen uso efectivo del tiempo de clases para
gue este se destine al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Mejorar la implementacion de los programas de estudio de 1°
a 8° afo, desarrollando propuesta curricular como estrategia
efectiva de ensefianza aprendizaje e incorporando, ademas, a
nivel de escuela ,otras metodologias y actividades

seguimiento 1

Objetivo . ” .
sistematicas de aprendizaje tales como el Plan Lector, y el
desarrollo de destrezas de decodificacion e interpretacion de
contenidos textuales para alumnos de 1° y 2° basico.
Indicador de

Plan Lector

Indicador de
seguimiento 2

Calidad lectora

Indicador de
seguimiento 3
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Accién 1

Produccion de textos

Descripcion

El establecimiento implementa desde 1° a 8° afio basico un sistema de
creacion de textos auténticos durante todo el afio, con el fin de promover
la escritura y posterior lectura de éstos durante la formacién del curso
de turno. Para tal efecto, se les entregara un cuaderno donde dejaran
registrados sus respectivos textos.

Fechas

Inicio Marzo 2025

Término | Diciembre 2025

Responsables

Cargo Profesora encargada, Jefe UTP, Profesores jefes

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Insumos escolares: Cuadernos collage.

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes Plan de Apoyo a la Inclusién
Programa SEP

Cuaderno del alumno con los textos
Medios de
verificacion

Financiamiento

PIE

SEP $500.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:
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Accién 2

"Yo también participo en la lectura de mi hijo"

Descripcion

El establecimiento educacional implementa un sistema de lectura en el
hogar, en el cual cada estudiante desarrolla en conjunto con su familia
un cuadernillo de lecturas y actividades complementarias por semestre.

Fechas

Inicio Marzo 2025

Término | Diciembre 2025

Responsables

Cargo Jefe UTP, Profesores jefe

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Cuadernillos impresos por ciclo.

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes Plan de Apoyo a la Inclusién
Programa SEP
Cuadernillo por estudiante
Medios de Encuesta de apreciacion de los apoderados.
verificacion

Financiamiento

PIE

SEP $0

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $0
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Accién 3

Fortaleciendo la lecto escritura y resolucion de problemas.

Descripcion

El establecimiento focaliza apoyo en la lectura y desarrollo de
habilidades matematicas de los estudiantes a través de un programa de
lectura y resolucidn de problemas establecido durante los 10 minutos
del inicio de la primera clase de la jornada escolar diaria. Alternando
lectura y resolucién de problemas con sus cuadernillos respectivos para
cada estudiante.

Fechas

Inicio Marzo 2025

Término | Diciembre 2025

Responsables

Profesores de asignatura y jefes, jefe de UTP y Profesora

Cargo
Encargada

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Textos, libros y revistas.
Cuadernillo de lecturas y de resolucién de problemas matematicos.

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes Plan de Apoyo a la Inclusién
Programa SEP
Plan lector
Medios de
- - Cuadernillo de resolucién de problemas
verificacion

Registro del programa en el libro de clases

Financiamiento

PIE

SEP $600.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:
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DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

Subdimensién
focalizada

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Fase de desarrollo
a abordar

Mejoramiento

Practica de la
dimensién que
sera abordada

1. El equipo técnico-pedagbgico y los docentes identifican
tempranamente a los estudiantes que presentan vacios de
aprendizaje o necesidades educativas especiales, y articulan los
apoyos necesarios.

2. El equipo directivo, en conjunto con los docentes, implementan
estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes con intereses
diversos y habilidades destacadas.

3. El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas vy
conductuales, e implementan medidas efectivas para apoyarlos

5. El equipo directivo y el técnico-pedagdgico incorporan un enfoque
inclusivo e intercultural para asegurar el desarrollo de los estudiantes
de distintas culturas

Mejorar las estrategias que permitan apoyar a los estudiantes para
mantener una condicion fisica y mental saludable y focalizar a
aquellos que tengan necesidades educativas especiales; todo esto
intervenido por un grupo de profesionales especialistas cuyo

Objetivo propésito final es provocar un impacto en los aprendizajes de todos
los estudiantes.

Indicador de Actividades interculturales e interescuela

seguimiento 1

Indicador de Estrategias efectivas

seguimiento 2

Indicador de
seguimiento 3

Implementacién programas de estudio
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Accién 1

Olimpiada de matematica rural

Descripcion

El establecimiento educacional durante el segundo semestre promueve
el desarrollo del pensamiento l6gico matematico y la participacion
interescuelas de forma sana, a través de la Olimpiada de Matematica
entre Escuelas Rurales.

Inicio Marzo 2025
Fechas Término | Diciembre 2025
Responsables Cargo Profesores de matematica, Profesora encargada, Jefe UTP,
todos los profesores
Recursos para la Colaciones
Estimulos

implementacion de
la accion.

Diplomas - Medallas
Encuesta de percepcion

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan de Formacion ciudadana
Programa SEP
Planificacién de la actividad
Medios de Nomina de participantes

verificacion

Encuesta de satisfacciéon estudiantes y docentes

Financiamiento

PIE

SEP $1.000.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $1.000.000
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Accién 2

Fortalecer las habilidades y contenidos de lenguaje y matematica.

Descripcion

El establecimiento focaliza apoyo en recursos didacticos y tecnolégicos
durante todo el afio para los alumnos de 1° a 6° basico, implementando
en el aula las variables involucradas en el proceso de adquisicion de la
lectoescritura y las operaciones basicas, a través de cuadernillos de
caligrafia y matematica.

Fechas

Inicio 1 de Marzo 2025

Término | 31 de Diciembre 2025

Responsables

Profesores de asignatura, jefe de UTP y Profesora

Cargo
Encargada

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Cuadernillo de caligrafia y cuadernillo de matematica.

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes Plan de Apoyo a la Inclusién
Programa SEP

Cuaderno de caligrafia
Medios de Cuaderno de matematica
verificacion

Financiamiento

PIE

SEP $700.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

$700.000
Total
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Accién 3

Fortaleciendo las habilidades artisticas de los estudiantes

Descripcion

El establecimiento durante el periodo escolar cuenta con un docente con
habilidades artisticas, de tal forma que se complementen las clases de
arte con actividades innovadoras y que los estudiantes desarrollen su
potencial artistico con una especialista.

Inicio 1 de Marzo 2025
Fechas Término | 31 de Diciembre 2025
Responsables Cargo Profesor del area, Jefe UTP, Profesora Encargada

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Contratacion de la srta. Maria Ignacia Wulf Yung a partir del 1 de
marzo de 2025 hasta el 28 de febrero de 2026

Docente con 9 horas de contrato SEP.

Se establecen 12 horas a partir del 1 de abril de 2025 hasta el 28 de
febrero de 2026.

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes

Plan de Inclusiéon
Programa SEP

Plan de trabajo
Medios de

verificacion

Cronograma de actividades

Financiamiento

PIE

SEP $2.800.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $2.800.000
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Accioén 4 Refuerzo al aprendizaje de los estudiantes
o El establecimiento durante el afio escolar, implementa un sistema de
Descripcion trabajo de refuerzo paralos estudiantes de 1° y 2° basico con dificultades
en la lecto escritura y contrata a un docente para este trabajo.
Inicio 1 de Marzo 2025
Fechas Término | 31 de Diciembre 2025
Responsables Cargo Profesora Paola Peters, UTP

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Recurso humano, contratacién por 1 hora de la docente Paola

Peters Paniz

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes

Plan de Inclusiéon
Programa SEP
Medios de Plan de trabajo

verificacion

Financiamiento

PIE

SEP

$350.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total

$350.000
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DIMENSION: LIDERAZGO ESCOLAR

Subdimensién
focalizada

Liderazgo del director

Fase de desarrollo a
abordar

Consolidacion

Practica de la
dimension que sera
abordada

1. El director centra su gestion en el logro de los objetivos
académicos y formativos del establecimiento, y se responsabiliza
por sus resultados.

4. El director instaura en el personal una cultura de compromiso y
colaboracion con la tarea educativa.

Consolidar, por parte del Director, un ambiente laboral de
compromiso y responsabilidad que se refleja en la prevalencia de

seguimiento 1

Objetivo - ) . :
J una ética de trabajo alta: personal dedicado, cumplidor,
perseverante, esforzado, con iniciativa.
Indicador de Funcionamiento del establecimiento

Indicador de
seguimiento 2

Altas expectativas

Indicador de
seguimiento 3
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Accién 1 Clima de trabajo colaborativo
El director instaura un ambiente de trabajo colaborativo con el personal
del establecimiento, que se caracteriza por relaciones de ayuda,

Descripcion confianza y apoyo mutuo, ademdas promueve la constante capacitacion
de todos los docentes, quienes participan en una variedad de
capacitaciones y/o cursos de perfeccionamiento que se llevara a cabo
durante el periodo escolar.
Inicio 1 de Marzo 2025

Fechas Término | 31 de Diciembre 2025

Responsables Cargo Profesora encargada, Jefe UTP, Docentes
Capacitaciones

Recursos para la Cursos

implementacion de | Talleres

la accion. Pasantias

Plan de Desarrollo Profesional Docente

Planes Plan de Gestion dela Convivencia Escolar
Programa SEP
Registro de actividades, talleres con el personal y trabajo
Medios de colaborativo.
verificacion Certificacion de cursos o capacitaciones

Financiamiento

PIE

SEP $1.000.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $1.000.000
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Accién 2

Consolidando el sentido de compromiso con el PEI

Descripcion

El equipo directivo promueve el compromiso con el PEI, desarrollando
su ajuste, actualizacion y/o modificacién y difusion, estimulando a los
docentes y miembros de la comunidad educativa a desarrollar su labor
con dedicacién y responsabilidad, propicia la participacién en Consejos
Escolares, respeta los acuerdos alli tomados, y facilita diversas
actividades de convivencia escolar.

Inicio 1 de Marzo 2025
Fechas Término | 31 de Diciembre 2025
Responsables Cargo Profesora encargada, Jefe UTP
PEI

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Colaciones - Estimulos
Fichas de matricula

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes Plan de Apoyo a la Inclusién

Programa SEP

Medios de PEI

verificacion Registro de actualizacién y/o modificacion.

Ficha de matricula

Financiamiento

PIE

SEP $1.000.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $1.000.000
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Accién 3

Conociendo las estrategias para nifios y nifias con necesidades
educativas.

Descripcion

El equipo directivo, durante el afio, instaura una serie de estrategias en
conjunto con el equipo PIE, para promover el desarrollo de las
habilidades de los estudiantes a través de diversas actividades tales

» «

como “Cine Inclusivo”, “Talleres”, entre otros.

Fechas

Inicio 1 de Marzo 2025

Término | 31 de Diciembre 2025

Responsables

Cargo Equipo PIE, Jefe UTP, Profesora Encargada

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Insumos y recursos tecnolégicos
Colaciones

Material y recursos didacticos
Utiles escolares

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes
Plan de Apoyo a la Inclusién
Programa SEP
) Archivador con estrategias PIE
Medios de
verificaciéon Acta de registro coordinacién equipo directivo — PIE

Financiamiento

PIE

SEP $0

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $0
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Accién 4

Acompafiamiento al aula

Descripcion

El establecimiento implementa un sistema de acompafiamiento al aula,
en donde el profesor encargado, el jefe de UTP y los mismos docentes
llevan a cabo observacion de aula con la finalidad de mejorar las
practicas docentes a través del trabajo colaborativo dejando registro en
una pauta de observacion socializada a principio del afio escolar.

Fechas

Inicio 1 de Marzo 2025

Término | 31 de Diciembre 2025

Responsables

Profesora encargada, Jefe UTP, Encargado de convivencia,

Cargo >
Profesores de asignatura

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Planificaciones del docente
Pauta de registro con estandares indicativos de desempeiio a observar.

Planes Plan de Desarrollo Profesional Docente
Programa SEP

Pauta de acompafamiento al aula
Medios de
verificacion

Financiamiento

PIE

SEP $0

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $0
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DIMENSION: LIDERAZGO ESCOLAR

Subdimensién
focalizada

Planificacion y gestion de resultados

Fase de desarrollo
a abordar

Mejoramiento

Practica de la
dimension que sera
abordada

1. El director elabora un plan de mejoramiento de acuerdo con el
Proyecto Educativo Institucional.

2. El director monitorea la implementacién del plan de mejoramiento,
evalla el cumplimiento de las metas y realiza adecuaciones cuando
corresponde.

3. El director y el equipo directivo sistematizan continuamente los
datos relevantes de la gestidon escolar y los utilizan para tomar
decisiones.

Objetivo

Mejorar los lineamientos del PEI, a través de la metodologia de
trabajo propuesta en la comunidad de aprendizaje comunal,
estableciendo con claridad lo planificado por la institucion e
implementando una estrategia efectiva para la difusion de sus datos,
ademas de monitorear y analizar los avances del PME

Indicador de
seguimiento 1

Monitoreo PME

Indicador de
seguimiento 2

Indicador de
seguimiento 3
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Accién 1

Plan de mejoramiento educativo

Descripcion

El establecimiento, durante el afio escolar, promueve y monitorea un
Plan de mejoramiento educativo para desarrollar las diversas acciones
que se llevan a cabo en la escuela, cumpliendo metas y adecuaciones
respectivas.

Fechas

Inicio 1 de Marzo 2025

Término | 31 de Diciembre 2025

Responsables

Cargo Profesora encargada, Jefe UTP, todos los profesores

Recursos para la
implementacion de
la accion.

PME
Plataforma Ministerio

Planes

Plan de Gestion de Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan de desarrollo profesional docente

Programa

SEP

Medios de
verificacion

PME

Plataforma PME

Financiamiento

PIE

SEP $0

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $0
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Accién 2

Articulacion del trabajo del equipo directivo del establecimiento
para la mejora continua.

Descripcion

El equipo directivo establece reuniones semanales para poder articular
el trabajo escolar de tal forma que se lleve a cabo un seguimiento
continuo del trabajo docente en el establecimiento.

Fechas

Inicio 1 de Marzo 2025

Término | 31 de Diciembre 2025

Responsables

Cargo Equipo directivo

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Recurso humano
Recurso tecnoldgico

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan de desarrollo profesional docente
Programa SEP
Acta de reuniones
Medios de
verificacion

Financiamiento

PIE

SEP $0

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $0
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DIMENSION: CONVIVENCIA

Subdimensién
focalizada

Formacioén

Fase de desarrollo
a abordar

Mejoramiento

Practica de la
dimension que sera
abordada

1. El equipo directivo planifica, implementa y monitorea programas e
iniciativas para la formacion integral de sus estudiantes de acuerdo
con el Proyecto Educativo Institucional.

3. El equipo directivo y los docentes transmiten altas expectativas a
los estudiantes, y los orientan y apoyan en la toma de decisiones
sobre su futuro.

4. El equipo directivo y los docentes promueven héabitos de vida
saludable y conductas de autocuidado entre los estudiantes.

Mejorar estrategias de promocién de vida saludable, especialmente
orientada a la actividad fisica y hébitos de alimentacion sana,
considerando que la escuela es el espacio clave para la adquisicion
y consolidacién de estas conductas; apoyandose en el Plan de

seguimiento 1

Objetivo Convivencia Escolar, el cual promueve los objetivos y actitudes
contempladas en el curriculum, y en el desarrollo espiritual, ético,
moral, afectivo y fisico de cada uno de los estudiantes.

Indicador de

Plan de Convivencia Escolar

Indicador de
seguimiento 2

Indicador de
seguimiento 3
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Accién 1

Plan de Convivencia Escolar

Descripcion

El establecimiento promueve el Plan de Convivencia Escolar, el cual
contempla actividades dirigidas a los estudiantes, apoderados, padres,
docentes y asistente de la educacidn; tanto dentro del establecimiento
como fuera de él, durante todo el afio escolar. Para tal efecto, se
implementan instancias y espacios que aportan al desarrollo
psicosocial, cognitivo, afectivo y fisico de toda la comunidad educativa.

Fechas

Inicio 1 de marzo de 2025

Término | 31 de diciembre de 2025

Responsables

Cargo Profesora encargada, Jefe de UTP, Equipo de Convivencia

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Colaciones — Estimulos — Diplomas - Transporte
Juegos infantiles

Plan de Gestion de Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusién

Planes Plan de Sexualidad
Plan de Formacion ciudadana
Plan Integral de Seguridad Escolar
Programa SEP
Medios de Plan de convivencia
verificacion Encuesta de percepcion

Financiamiento

PIE

SEP $2.500.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $2.500.000
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Accién 2

Practica de actividades fisicas y habitos de vida saludable

Descripcion

El establecimiento promueve actividades al aire libre y bajo el patio
techado, durante todo el afo, para toda la comunidad educativa,
promoviendo hdabitos de vida saludable, de higiene y salud,
disminuyendo de esta forma la inasistencia a clases. Entre ellos se
llevan a cabo las clases de educacion fisica, el Cross country rural, la
muestra de taller de folclor, entre otros.

Fechas

Inicio 1 de marzo de 2025

Término | 31 de diciembre de 2025

Responsables

Profesora de educacidn fisica, Profesora encargada, Jefe de

Cargo : ) :
UTP, Equipo de Convivencia

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Colaciones - transporte
Estimulos - Diplomas
Insumos y vestimenta deportiva de presentacion de taller

Plan de Gestion de Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusién

Planes Plan de Sexualidad

Plan de Formacion ciudadana

Plan Integral de Seguridad Escolar
Programa SEP
Medios de Planificacién del cross country
verificacion Programacion de eventos deportivos

Inventario de recursos

Financiamiento

PIE

SEP $2.600.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $2.600.000
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Accién 3

Mejora de ambientes

Descripcion

En el establecimiento durante todo el afio se implementan los rincones
lectores y se disponen de espacios acogedores para toda la comunidad
educativa y se realiza una encuesta a fin de afo sobre la percepcion del
impacto que puede provocar contar con espacios calidos, limpios y
saludables en los aprendizajes de los estudiantes.

Fechas

Inicio 1 de marzo de 2025

Término | 31 de diciembre de 2025

Responsables

Cargo Profesora encargada, Jefe de UTP, Equipo de Convivencia

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Alfombra, puff, juegos didacticos, libreros, repisas con ruedas.
Encuestas

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes Plan de Apoyo a la Inclusién - Plan de Sexualidad
Plan de Formacién ciudadana - Plan Integral de Seguridad Escolar
Programa SEP
) Inventario de los recursos
Medios de

verificacion

Encuestas de percepcién

Financiamiento

PIE

SEP $600.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:
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DIMENSION: CONVIVENCIA

Subdimensién
focalizada

Convivencia Escolar

Fase de desarrollo
a abordar

Mejoramiento

Practica de la
dimension que sera
abordada

1. El equipo directivo y los docentes promueven, modelan y
aseguran un ambiente de amabilidad y respeto entre todos los
miembros de la comunidad educativa.

2. El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la
diversidad, incluyendo la equidad de género, como parte de la
rigueza de los grupos humanos, y previenen cualquier tipo de
discriminacién.

5. El personal del establecimiento resguarda la integridad fisica y
psicolégica de todos los estudiantes durante la jornada escolar.

Consolidar, el trato equitativo hacia los distintos miembros de la
comunidad y corregir cualquier tipo de discriminacion, ya sea por
nivel socioecondmico, religion, nacionalidad, pueblo originario,
discapacidad, género, orientacién sexual, intereses, caracteristicas

seguimiento 1

Objetivo ,_ o 95 ) :
fisicas o sicoldgicas, entre otras razones, velando por la integridad
fisica y sicoldgica de todos los miembros de la comunidad educativa.

Indicador de Formacion ética y valdrica

Indicador de
seguimiento 2

Formacion integral

Indicador de
seguimiento 3
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Accién 1

Promocion sistematica de la riqueza y valor de la diversidad

Descripcion

El equipo directivo junto a los docentes promueve la inclusion y el
desarrollo de una buena convivencia escolar, a través de actividades
para mostrar y reconocer la riqueza de distintas culturas, puntos de
vista, intereses, entre otros. Estas actividades estaran a cargo de un
psicélogo.

Inicio 1 de Marzo 2025
Fechas Término | 31 de Diciembre 2025
Responsables Cargo Psicologo, Profesor encargado, Jefe UTP, Equipo de
convivencla

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Recurso humano: Contratacién de psicélogo por 22 horas desde el 1 de
marzo de 2025 hasta el 28 de febrero de 2026. Sr. Patricio Alejandro
Villar Neira

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan de Sexualidad

Programa SEP

Medios de Plan de trabajo del psicélogo

verificacion Cronograma de actividades

Financiamiento

PIE

SEP $5.000.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $5.000.000
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Accién 2

Desarrollo y promocion de actividades interculturales y artisticas.

Descripcion

El establecimiento promueve la participacién en actividades de
convivencia escolar tanto artisticas como culturales, dentro de la
escuela y fuera de esta. Se llevan a cabo actividades de Convivencia,
Muestra de talleres, entre otras actividades para el desarrollo integral de
los estudiantes.

Fechas

Inicio 1 de Marzo 2025

Término | 31 de Diciembre 2025

Responsables

Encargado de Convivencia, Profesora encargada, Jefe UTP,

Cargo e
Educadora tradicional

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Transporte - Colaciones

Vestimenta folclérica

Accesorios para peinar y maquillar

Uniforme institucional de presentacién para actividades

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes Plan de Apoyo a la Inclusién

Plan de Seguridad
Programa SEP

Plan de trabajo de las actividades
Medios de Encuesta de satisfaccion de la actividad
verificacion

Financiamiento

PIE

SEP $4.500.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $4.500.000
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Accién 3

Fortalecer el sentido de pertenencia y estimular el logro de todos
los estudiantes.

Descripcion

El establecimiento incentiva la superacion de todos los estudiantes en
las diversas actividades que se realizan durante el afio escolar,
resaltando sus logros y avances, a través de una premiacién en el acto de
fin de afio para los estudiantes de 1° a 8° basico.

Inicio 1 de Marzo 2025
Fechas Término | 31 de Diciembre 2025
Responsables Cargo grofestora encargada, Jefe UTP, Equipo de convivencia,
ocentes
Recursos para la Estimulos
implementacion de | colaciones

la accion.

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan Integral de Seguridad Escolar
Programa SEP
_ Planificacion de actividades de fin de afio
Medios de
verificacion Registro de entrega de estimulos

Financiamiento

PIE

SEP $2.000.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $2.000.000
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Subdimensién
focalizada

Participacion y vida democrética

Fase de desarrollo a
abordar

Mejoramiento

Practica de la
dimensién que sera
abordada

1. El equipo directivo y los docentes promueven el sentido de
pertenencia y participaciéon en torno al Proyecto Educativo
Institucional

4. El equipo directivo promueve la formacion democratica y
ciudadana, y la participacién activa de los estudiantes mediante
el apoyo al Centro de Alumnos y a las directivas de curso.

5. El equipo directivo promueve la participacion activa de los
distintos estamentos de la comunidad educativa para apoyar el
desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.

Objetivo

Mejorar la adquisicion de las habilidades para la vida democratica
y el desarrollo del pensamiento reflexivo, critico y la voluntad de
accion, para aplicarlas en las diferentes actividades desarrollas
por el Centro de Alumnos, Centro de Padres y directivas de curso
apoyados por el programa de Formacién Ciudadana,
promoviendo asi el sentido de pertenencia de cada uno de los
integrantes de la comunidad educativa.

Indicador de
seguimiento 1

Centro de estudiantes

Indicador de
seguimiento 2

Indicador de
seguimiento 3
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Accién 1

Fortalecer el trabajo de las directivas de curso, centro de alumnos
y centro de Padres y Apoderados.

Descripcion

El establecimiento, durante el afio escolar, promueve la vida
democratica a través de la eleccidn del Centro de estudiantes, quienes, a
través de su Plan de Accién y junto a las directivas de curso, realizan
distintas actividades promoviendo la participacién de toda la comunidad
educativa. Las actividades se organizan plenamente por el grupo de
estudiantes apoyados por su profesor asesor.

Fechas

Inicio 1 de Marzo 2025

Término | 31 de Diciembre 2025

Responsables

Cargo Profesor asesor, Jefe de UTP

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Colaciones - Transporte
Estimulos

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes Plan de Apoyo a la Inclusién - Plan de Sexualidad
Plan de Formacién ciudadana - Plan PISE
Programa SEP
. Acta de conformacién del Centro de Alumnos
Medios de
verificacion Reglamento centro de estudiantes

Cronograma de actividades

Financiamiento

PIE

SEP $500.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:
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Accién 2

Plan de formacion ciudadana y plan Pise

Descripcion

El establecimiento durante el afio escolar, promueve a través de su Plan
de Formacion Ciudadana, la participacion de todos sus estudiantes en
actividades civicas y culturales, ademas desarrollar el interés por
conocer las instituciones mas importantes del municipio y region.

Se desarrolla el Plan Pise, para promover la seguridad e integridad de
todos quienes componen la unidad educativa.

Fechas

Inicio 1 de Marzo 2025

Término | 31 de Diciembre 2025

Responsables

Docente Historia, Profesor encargado, Jefe UTP,

Cargo ) )
Convivencia

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Plan Pise
Plan de formacién ciudadana
Transporte - colaciones

Planes

Plan de Gestion de Convivencia Escolar
Plan de Apoyo a la Inclusién

Plan de Sexualidad

Plan de Formacion ciudadana

Plan PISE

Programa

SEP

Medios de
verificacion

Plan de formacion ciudadana

Plan PISE

Autorizaciones apoderados

Financiamiento

PIE

SEP $500.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:
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DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

Subdimensién
focalizada

Gestion de recursos financieros

Fase de desarrollo
a abordar

Mejoramiento

Practica de la
dimensién que sera
abordada

1. El sostenedor o el equipo directivo gestiona la matricula y la
asistencia de los estudiantes.

3. El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de cumplir con la
normativa vigente.

4. El sostenedor y el equipo directivo conocen las redes, programas
de apoyo y asistencia técnica disponibles, y los usan para potenciar
su Proyecto Educativo Institucional.

Mejorar, a través de diferentes estrategias, por parte de la direccion
y docentes del establecimiento, la captacion de matricula y la

seguimiento 1

Obijetivo motivacion por la asistencia a clases en forma regular. Todo lo
anterior enmarcado en la aplicacion de la nueva ley de inclusion.
Indicador de Matricula y asistencia

Indicador de
seguimiento 2

Recursos didacticos y tecnologicos

Indicador de
seguimiento 3
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Accién 1

Salida pedagoégica

Descripcion

El establecimiento implementa un estimulo a fin de afio para todos los
alumnos, como una forma de incentivar la matricula y asistencia a clases,
consistente en una salida a terreno con sentido pedagogico a diferentes
lugares de la regiéon o del pais con el propdsito que socialicen con
diferentes manifestaciones culturales propias del lugar.

Inicio 1 de Marzo 2025
Fechas Término | 31 de Diciembre 2025
Responsables Cargo Profesora encargada, Jefe UTP, Equipo de convivencia,
docentes
Planificacion de la salida
Recursos para la Alojamiento
implementacion de | colaciones
la accion. Transporte

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan Integral de Seguridad Escolar
Programa SEP
. Planificacién de la salida y evaluacién, némina de estudiantes
Medios de
verificacion Autorizaciones de los padres y apoderados

Encuesta de percepcién de la actividad

Financiamiento

PIE

SEP $2.000.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $2.000.000
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Accién 2

Estrategias efectivas para el control del gasto y optimizar los
recursos para la mejora educativa.

Descripcion

La directora junto a la coordinacion PME, monitorean el presupuesto
correspondiente a las diversas subvenciones y fondos fijos recibidos por
el establecimiento, direccionando dichos recursos a las necesidades de
los y las estudiantes.

Fechas

Inicio 1 de Marzo 2025

Término | 31 de Diciembre 2025

Responsables

Cargo Profesora Encargada y Coordinadora PME

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Recurso humano
Recurso tecnoldgico

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes ;
Plan Integral de Seguridad Escolar
Programa SEP
Medios de Archivador de gastos PME
verificacion Archivador de gastos de otras subvenciones

Financiamiento

PIE

SEP $0

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $0
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DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

Subdimensién
focalizada

Gestion de recursos educativos.

Fase de desarrollo
a abordar

Mejoramiento

Practica de la
dimension que sera
abordada

1. El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de mantener la
infraestructura y el equipamiento en buen estado para desarrollar la
labor educativa.

2. El sostenedor y el equipo directivo se aseguran de contar con los
recursos didacticos y promueven su uso para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes.

Mejorar la implementacién de las clases a través de la incorporacion
de variados recursos pedagoégicos, pertinentes a las asignaturas del
curriculum, considerando ademas la incorporacion de Tics al

seguimiento 1

Objetivo proceso, cautelando su uso y generando espacios pedagdgicos
propicios que faciliten el aprendizaje de todos los estudiantes y su
bienestar, tanto dentro de las salas de clases como fuera de ellas.

Indicador de Seguridad de los estudiantes

Indicador de
seguimiento 2

Apoyo a los estudiantes

Indicador de
seguimiento 3

Material tecnoldgico, escolar y didactico
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Accién 1

Uso de las Tic como recurso de aprendizaje

Descripcion

El establecimiento durante el afio escolar, dispone de recursos e insumos
tecnolégicos; y ademas se resguarda el cuidado y mantencion de estos.
Se adquiere una linea de internet que facilita y complementa el trabajo
de los docentes a la hora de planificar, realizar clases y evaluar.

Inicio 1 de Marzo 2025
Fechas Término | 31 de Diciembre 2025
Responsables Cargo Profesora encargada, Jefe UTP

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Recursos tecnologicos

Insumos computacionales
Conexion internet, desde el 3 de marzo hasta el 31 de diciembre de
2025

Insumos de amplificacion y sonido.

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan PISE

Programa SEP

Medios de Inventario de recursos

verificacion

Informe de conformidad de uso de internet

Financiamiento

PIE

SEP $3.500.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $3.500.000
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Accién 2

Una escuela para todos con recursos didacticos en el aula

Descripcion

La direccion y docentes de la escuela durante el afio escolar,
implementan un sistema de trabajo, equipado de recursos didacticos,
que sea coherente con el programa de inclusiéon para que todos los

alumnos pertenecientes

al

establecimiento tengan

las mismas

oportunidades de adaptacion al proceso de ensefianza aprendizaje.

Fechas

Inicio 1 de Marzo 2025

Término | 31 de Diciembre 2025

Responsables

Cargo Profesora encargada, Jefe UTP, docentes

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Material y recursos didacticos

Utiles escolares

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan PISE
Programa SEP
Registro de uso de recursos
Medios de
verificacion

Financiamiento

PIE

SEP

$3.000.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total

$3.000.000
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Accién 3

Apoyo al Centro de estudiantes

Descripcion

La direccion del establecimiento durante el afio escolar, implementa un
sistema de trabajo con la contrataciéon de un docente que acompaifie y
promueva la participaciéon y promocion de actividades del Centro de
estudiantes.

Fechas

Inicio 1 de Marzo 2025

Término | 31 de Diciembre 2025

Responsables

Cargo Profesor asesor

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Recurso humano. Contratacién de docente Ignacio Mundaca Verdugo
como profesor asesor del Centro de Estudiantes por un total de 8 horas
desde el 1 de marzo del 2025 al 28 de febrero de 2026.

Se modifica la accidn a partir del 1 de abril de 2025 hasta el 28 de febrero
de 2026 con solo 3 horas SEP.

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

Planes Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan Integral de Seguridad Escolar
Programa SEP
) Plan de trabajo
Medios de
verificacion Cronograma de actividades

Financiamiento

PIE

SEP $800.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:
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Accion 4 Encargada de seguridad y resguardo de todos los estudiantes
El establecimiento dispone durante el afio escolar de un encargado de
Descripcion seguridad que se responsabiliza del bienestar de todos los estudiantes
en horas de recreo y almuerzo y apoya en diversas actividades que se
llevan a cabo en la escuela.
Inicio 1 de Marzo 2025
Fechas

Término | 31 de Diciembre 2025

Responsables

Cargo Profesora encargada, Jefe UTP

Recursos para la
implementacion de
la accion.

Recurso humano: contratacion de asistente de la educacion por 44
horas de la sefiora Gricelda Mercedes Fuentealba Mufioz a partir del
1 de marzo de 2025 hasta 28 de Febrero 2026

Plan de Gestion de Convivencia Escolar

verificacion

Planes Plan de Apoyo a la Inclusién
Plan PISE
Programa SEP
_ Plan de trabajo
Medios de

Bitacora de la escuela

Financiamiento

PIE

SEP $5.800.000

PEIB

Reforzamiento
educativo

Mantenimiento

Internado

FAEP

Aporte Municipal

Otro:

Total | $5.800.000

TOTAL: 45.900.000 - 28 acciones
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