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I.  Abstract

En este enunciado hare énfasis a la realizacion del diagnostico, del
establecimiento educacional “Liceo Valentin Letelier, ubicado en la ciudad de
linares, VIl region del Maule “logrando entregar una recopilacién de informacion
enfocadas en sus diferentes areas de gestion dando la priorizacion y tomando como
base el modelo de gestion de calidad, donde sus principales principios se basan
en:

1. ldentifica procesos que debieran estar presente en cualquier institucion escolar,
respecto de las areas y dimensiones que inciden de diversas maneras en la calidad
de los resultados educativos.

2. Las areas y dimensiones son aquellas que en opinion del Ministerio de Educacion
y la experiencia internacional y nacional acumulada inciden en la generacion de
resultados del establecimiento.

3. No es prescriptivo, es decir no establece una unica modalidad para abordar cada
una de las dimensiones. Sélo identifica los procesos significativos, los que pueden
abordarse desde la heterogeneidad de la practica particular de cada
establecimiento.

4. La sistematicidad de las acciones, la vinculacién de sus procesos a la obtencion
de Metas, los procesos de revisibn permanente y de ajuste a sus estrategias y la
evaluacion de los resultados que persigue, son las condiciones de una gestion de
calidad y por tanto se convierten en los referentes que el modelo toma en cuenta
para evaluar las practicas de gestion del establecimiento.

5. Tiene como principio orientador el mejoramiento continuo promoviendo la idea
sistematica de incrementar calidad.

6, Comprende lo que es disefio, planificacion, implementacion, correccion y ajuste
del proceso y, evaluacion de las practicas institucionales permanente., permitiendo

asi la coordinacion y articulacion de todos los procesos de gestion sobre la base de
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la comprension del enfoque sistémico para mirar las interrelaciones entre las
dimensiones de cada una de las areas y de los procesos y resultados. se realiza

una breve contextualizacion

Modelo de gestidn de calidad

Es una metodologia que se basa en crear un instrumento especialmente
disefiados, para que los sostenedores, directivos y equipos educativos en si, logren
analizar la gestiébn de una manera integral e integrada, tomando acciones para
fortalecer su proyecto educativo en beneficio del servicio que brindan a las familias,
o al ambiente en si de cada uno de sus alumnos, a fin de contribuir al desarrollo
integral de los nifios y nifias, en un ambiente acogedor, protegido y estimulante.

Nuestro estandar se estructura en funcion de 7 areas o focos tematicos, cuyo
desarrollo y articulacién, sustentan el buen

funcionamiento de un centro educativo. Cada area

focaliza un conjunto de procesos que combinan bSﬂCO

los denominados “factores de estructura” y
“factores de proceso”.

g\LACION FAM;
‘l‘ coMUNIDADLu

Conceptos claves a comprender

v" Plan de mejoramiento
v Diagnostico institucional
PROYECTO Y

v Modelo de gestion de PROCESO
. EDUCATIVO
calidad

v' PEI, PIE, PME, SEP

Grafico 1” modelo de gestion de
calidad *
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Apartado n° 2

Comprendiendo que el liceo en el cual se est4, recopilando la informacion,

comprende a la formacién de las mismas oportunidades de acceso al igual que

todos los colegios, escuelas y liceos de chile, el objetivo a elaborar un Plan de

Mejoramiento Educativo, por el hecho de estar adscrita a la Ley SEP?, lo que

permite a las escuelas tomar sus propias decisiones basadas en una

autoevaluacion institucional enfocada al mejoramiento de este.

El objeto final de este informe es presentar el diagnéstico Institucional y
en si el Plan de Mejoramiento Educativo perteneciente al liceo Valentin
Letelier Madariaga, por el periodo establecido de un afio académico (junio
2018 a julio 2019). A la vez, el diagndstico de la situacion inicial en las
areas de Gestion Institucional estructurada en: Liderazgo, Gestion
Curricular, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos de la escuela,
determinara el planteamiento de un PME que sera financiado con
recursos SEP y fondos del PIE.

Para su realizacion es favorable destacar la participaron todos los actores
involucrados en el PEI de la escuela, tanto de forma directa como
indirecta.

El fin del diagndstico institucional y PME, en nuestro liceo este busca el
mejor camino para apropiarse de sus propias herramientas, para mejorar
la gestion y buscar soluciones a cada uno de los factores que puedan ser

intervenidos positiva y negativamente en nuestro establecimiento

Introduccion

1 SEP (Subvencion Escolar Preferencial).
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El mejoramiento continuo al interior de los establecimientos
educacionales, es una preocupacion permanente del ministerio de
educacion, como se nombrard mas adelante MINEDUC, Pues claramente
con ello se pretende mejorar las practicas institucionales y pedagogicas,
teniendo asi como fin la mejora de los resultados educativos, y de la gestion
escolar, El plan de Mejoramiento Educativo , cuyo objetivo es atender
particularmente a los establecimiento con mayor vulnerabilidad, los que
concentran, un buen namero de los alumnos prioritarios, es una oportunidad
gue permite apoyar la trayectoria educativa de todos los estudiantes, por
medio de un plan disefiado en el propio establecimiento con acuerdo y
compromiso del sostenedor respectivo.

El presente informe recopila y evalta la informacion relativa a las
acciones y resultados educativos en la dimensién de gestidon curricular
pedagogica, perteneciente al plan de mejoramiento educativo del Liceo
Valentin Letelier Madariaga de la comuna de Linares, en este se evaltan las
acciones incluidas en el PME a través de los instrumentos consignados por
la ley SEP, MINEDUC, por instrumentos compartidos del plan de apoyo y
supervision del departamento provincial de educacién, junto a la direccion

del establecimiento y el equipo directivo y docente.

Destaca en si la sintesis de este trabajo de grado (Il) dando énfasis a
la realizacion del ejercicio de profundizacién de los temas que realmente hoy
en dia son relevantes, hablando asi de los aprendizajes adquiridos durante
el proceso de especializacion en postgrado, y como la tedrica y practica de
las competencias adquiridas logran complementarse y desarrollar en
nosotros como profesionales competentes para construir y concluir una
elaboracion de “Plan de mejoramiento educativo, sustentado en un
Diagnéstico institucional”, del establecimiento Liceo Valentin Letelier

Madariaga.
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Me guiaré en base al sustento tedrico o marco tedrico, en el cual, reflejare los
términos y/o elementos esenciales para desarrollar este siguiente plan de trabajo
como asi de igual manera el plan de mejoramiento educativo.

También entraré a enlazar elementos propios de la unidad educativa
seleccionada para el desarrollo del plan de mejoramiento, tales como los principales
datos y la importancia de estos en el establecimiento: Historia, antecedentes
académicos, infraestructura, entre otros.

A continuacion, se realiza una recoleccion de evidencias de las diferentes
practicas instaladas en el establecimiento en las distintas areas de gestion.

Con los antecedentes recabados a través de la aplicacion de una encuesta y
estudio de los instrumentos institucionales se realiza una sintesis de resultados que
servirh de base para la posterior elaboracién del plan de mejora, este PME
consistente en una serie de actividades durante el plazo de cuatro afios, que
permitird mejorar aspectos deficientes detectados en el analisis del diagndstico del
establecimiento.

Con la informacion obtenida, y analizada le daré un énfasis al tema de
nuestra educacion, cuyo analisis esta identificado en el siguiente trabajo.
Actualmente al hablar de educacién estamos interiorizando al termino de entregar
contenidos, o formar personas competentes para esta vida, aun asi, en este trabajo
hablare también de la importancia de la educacion en los ultimos afios como esta
ha ido cambiando a través de nuevas experiencias, nuevos paradigmas, entrando
a conocer en prioridad la flexibilidad que pueden encontrarse en nuevas unidades

educativas.

Cada centro educativo y cada responsable de que este logre llegar a un fin
superior, y que este fin se basa en la planificacion de objetivos y nuevas metas
institucionales que logren cumplir como una, institucion educativa y Unica con

metas concretas, cada uno de gue compone su.

105



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

e Equipo multidisciplinarios.

e sus propios participantes como docentes.

e Asistentes de la educacion.

e Monitores.

e Alumnos.

e Padresy apoderados,

e Y otros.

Quienes en si su objetivo es responder a la realidad, a cada experiencias y

necesidades que envuelve el entorno fisico y cultural a la escuela y

principalmente de cada uno de sus alumnos.

En si en este trabajo estara enfocado a entender las siguientes
interrogantes, ¢Qué determina el diagndstico institucional? ¢Por qué el PME
puede llevar a una unidad educativa a mejorar sus falencias y potencias sus
mejoras?? Asimismo “El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de
planificacion estratégica que le permite al establecimiento educacional organizar
de manera sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para el

mejoramiento de cada uno de sus alumnos.

A si el autor de este informe presenta en el siguiente punto a los lectores lo
que es el marco tedrico y que compone este, teniendo como respaldo al
establecimiento.
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IV. Marco Teérico

En la siguiente seccidn se entrega una revision bibliografica centrada en
los conceptos necesarios para comprender tanto la problematica del Colegio, las
reflexiones pedagdgicas y los lineamientos de mejora. Considerando estos
conceptos, se realiza una profundizacion respecto del ciclo de mejora y la
importancia de un diagndstico exhaustivo, con informacién conocida por todas y
todos los integrantes de la comunidad. Se considera, ademas, una
conceptualizacion adecuada de liderazgo educacional, sus tipos vy
caracteristicas, con foco en el liderazgo distribuido.

Al mismo tiempo, se desarrollan los conceptos clave de la gestién del
cambio, estableciendo al mismo tiempo como es posible aplicar el concepto de
adaptabilidad al contexto escolar, como medio para promover y optimizar las

practicas de mejora

Una escuela es un organismo vivo, y como tal estd sujeto al cambio y
aprende de si misma y de su interaccién con el medio y esta a la base de una
sociedad que también posee similares caracteristicas (Santos, 2000); esta
premisa guiard y ha guiado esta reflexion tanto en lo teérico como en lo practico.
Desde su capacidad de interaccion con el medio y la realidad contextual, nuestro
trabajo aqui se movera entre como entendemos la escuela en términos
particulares y el rol de liderazgo directivo que debemos desempeiar en este
contexto, desde ahi los cambios y adecuaciones que ha experimentado la
educacién en Chile en los ultimos 30 afios; luego se planteara un topico
especifico de lo educactivo: el rol del director o gestor educacional en tanto estos
cambios pasan por una vision lineada y, suponemos, critica de todo lo anterior;

para finalmente mostrar un horizonte desde una mirada mas global de los
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ambages que impulsan las macro-politicas educativas desde las demandas de
organismos economicos como la OCDE vy los lineamientos de la UNESCO en
torno a democratizacion, derechos minimos exigidos a la escuela y horizontes
de futuro hacia los que debemos dirigir nuestras miradas. Sin embargo, no
debemos dejar de mencionar que en términos generales lo que mueve el
presente texto es el fendmeno del liderazgo y la gestion pedagdgica como
impulsora de cambios al interior de la institucion educacional, pero se puede
comprender dicha institucion si no se comprende el marco legal, juridico e
histérico que la tensiona y de ahi este esfuerzo de contextualizacién teérico
histérica.

Pero entendiendo, parafraseando a Bolivar, 2010, que si los cambios no
vienen dados desde dentro de la institucién educativa, es muy posible que ellos

estén destinados al fracaso; dado que “...se ha perdido la confianza en los
cambios planificados externamente para mejorar la educacién... Confiamos
ahora mas en movilizar la capacidad interna de cambio (de los centros como
organizaciones, de los individuos y grupos) para regenerar internamente la
mejora de la educacion. Se pretende favorecer la emergencia de dinamicas
laterales y autbnomas de cambio, que puedan devolver el protagonismo a los
agentes y por ello mismo pudieran tener un mayor grado de sostenibilidad. Los
cambios deben, asi, iniciarse internamente desde dentro, mejor de modo
colectivo, induciendo a los propios implicados a la busqueda de sus propios
objetivos de desarrollo y mejora”. La escuela debe pensarse ella misma y debe
pensar la realidad contingente allende a ella, y el liderazgo ejercido por el director
sera crucial en este proceso como garante de que este proceso colaborativo y
dinamico no se torne entrépico en la direccionalidad de sus fuerzas, y es en ese
sentido que el Ministerio de Educacion levanta los Estandares Indicativos de
Desempefio para los Establecimientos Educacionales y sus Sostenedores

(MINEDUC, 2014) para mostrar directrices centrales de como debe movilizarse
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la energia y esfuerzos dentro de la institucion educativa para evitar esa
dispersion de fuerzas, dado que en eso hay historia y debe ser expuesta para

comprender desde donde hablar de mejora escolar.

Uno de los desafios Mas relevantes de la nueva propuesta en educacion
es mejorar la calidad tanto de la gestion institucional como pedagogica, para
ofrecer un desarrollo integral en las y los estudiantes del pais. En este sentido,
el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) se torna una herramienta central que
permite ordenar los procesos e iniciativas al interior de cada comunidad
educativa con el objetivo de entregar posibilidades para que cada estudiante del
pais reciba una educacion de calidad, complementando los aprendizajes
tradicionales del curriculum con actividades que permitan desarrollar sus
multiples capacidades e intereses, de tal manera que pueda alcanzar su
proyecto de vida y transformarse en un ciudadano y ciudadana integral.
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V. Laeducaciony sus cambios através de reformas.

(OCDE, 2015). Siguiendo este predicamento es que nuestro pais,
desde hace un tiempo considerable hasta la fecha ha venido socializando,
convenciendo e implementando una serie de reformas en educacion que son
bien conocidas en estos ambitos. Por mencionar algunas politicas que han
venido a darle soporte a nuestro sistema educativo podemos mencionar:
Ricardo Lagos (11 marzo 2000 — 11 marzo 2006)

Presupuesto sector educacion: 4.500 millones de délares.

Principales politicas:

« Evaluacién docente e incentivos (Asignacion de Excelencia Pedagdgica - AEP).
* Programas focalizados en basica (escuelas criticas) y secundaria.

* Marco para la Buena Direccion.

Michelle Bachelet (11 marzo 2006 — 11 marzo 2010)

Presupuesto sector educacion: 9.800 millones de dolares.

Principales politicas:

* Ley 20.248 - Ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP).

* Ley 20.370 — Ley General de Educacion (LGE) reemplaza a LOCE.

* Proyecto de Ley de Aseguramiento de Calidad.

* Proyecto de Ley de Fortalecimiento de Ed. Publica.

» Marco para la Buena Ensefanza.

Sebastian Pifiera (11 marzo 2010 — 11 marzo 2014)

Presupuesto sector educacion: 11.500 millones de dolares.

Principales politicas:

* Ampliacion de Ley SEP.

* LEY 20.529 - Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion.
 Plan Formacion de Directores de Excelencia.

» Cambio curricular y aumento de mediciones SIMCE.

* Ley 20.501 — Seleccion de directivos por Alta Direccién Publica.
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Michelle Bachelet (11 marzo 2014 — 11 marzo 2018)

Presupuesto sector educacion: 27.000 millones de dolares.

Principales politicas:

* Ley 20.854 - Fin al Lucro, la Seleccion y el Copago.

* Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar.

* Centros de Liderazgo.

* Ley 20.903 - Sistema de Desarrollo Profesional Docente (Carrera Docente).
* Ley 21.040 - Sistema de Educacion Publica.202

Si hay un norte hacia donde se dirigen muchos de los esfuerzos de las
tltimas leyes que han generado modificaciones en nuestro contexto, es en
atencion a la diversidad; sea por la Azis, 2018: 6-8126 apertura de fronteras en
los ultimos afios como respuesta a los tremendos flujos migrantes que ha
experimentado el mundo entero y de lo cual debemos hacernos cargo, sea por
gue se ha desarrollado una nueva sensibilidad que coloca sobre el tapete el
escandalo de las segregaciones y el sufrimiento al que han llevado las practicas
de “lavar los trapitos sucios en casa” y colocar la “suciedad de la casa bajo la
alfombra”: esconder nuestras problematicas al alero de los espacios privados, y
finalmente, la necesidad de integrar a todos y todas a cada uno de los espacios
ante lo injustificable que se vuelven las aberrantes diferencias entre unos y otros,
lo que también se condice con la diferencia en la educacion de unos pocos frente
a las precariedades de otros muchos, situacion que perpetta las diferencias
sociales y las consolida. De ahi que se torna central hablar de diversidad,

diferencia e inclusion.
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VI.

La Gestion Curricular

La gestion curricular hace referencia a “Las politicas, procedimientos y

practicas que lleva a cabo el director, el equipo técnico-pedagdgico y los

docentes del establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el

proceso de ensefianza-aprendizaje. Incluye las acciones tendientes a asegurar

la cobertura curricular y mejorar la efectividad de la labor educativa”.

La gestion curricular es la implementacion efectiva del curriculum por

parte de los docentes, equipo técnico pedagdgico y director, con el fin de

asegurar que los estudiantes aprendan de forma oportuna lo que es relevante

en el marco curricular vigente.

VII.

La Gestion Curricular en el PME

En los Planes de Mejoramiento Educativo (PME) la gestion del curriculum
se divide en tres dimensiones: Gestion Pedagodgica, Ensefianza y
Aprendizaje en el Aula y Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestion Pedagogica: Se refiere al proceso de organizar, planificar,
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje por parte de
los equipos técnico pedagdgico y el director.

Ensefianza y Aprendizaje en el Aula: Son las estrategias y
procedimientos utilizados o que implementan los docentes en la sala de
clases para asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje estipulados
en las Bases Curriculares.

Apoyo al desarrollo de los estudiantes: Se refiere a las politicas,
procedimientos y estrategias para apoyar al desarrollo académico,
afectivo y social de todos los estudiantes, en consideracién de sus

diferentes necesidades.
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En nuestro pais, el termino es utilizado y nombrado desde el siglo XIX,
cuando recientemente las autoridades maximas comprendieron y alzaron el
modelo del curriculum traido del extranjero, desde ese entonces el curriculo se
entendio por la definicion dada por el Ministerio de Educacién y contenia los

objetivos y contenidos de aprendizaje organizados por areas de conocimiento y

actividades con una progresion secuencial con cargas horarias definidas. Esto
en relacion a cada nivel establecido para cada alumno, segun su edad
cronoldgica y nivel académico perteneciente.

El curriculo en ese tiempo era concebido obligatorio. (Cox, 2011) dicha
situacion sigue presente hoy en dia sin embargo se a permitido que las unidades
educativas puedan darle su sello al curriculum teniendo el determinado por el
minsterio de educacion como base.

Los ultimos afios en Chile se ha comenzado a hablar del término gestion
curricular, la que es entendida como parte de la gestion educativa e implica tanto
saberes tedricos como practicos en relacion a la organizacion del
establecimiento.

Desde esta mirada se asume el curriculo como social e historica que
atraviesa toda la ensefianza institucionalizada y por otro lado la gestion
entendida como un proceso que articula e intencional una organizacion para dar
cumplimiento al curriculo. (Rubilar, 2010) En otros términos la gestién curricular
es la capacidad de poner en marcha el proyecto pedagdgico del establecimiento
y llevar el PEI al aula.
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VIll.  PEI:
Un Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un instrumento que

contiene, explicitamente, las definiciones fundamentales de la organizacion
escolar, por lo que sirve de orientacion y principio articulador de la gestidon
institucional; permite que las decisiones que se deben tomar estén alineadas y

actia como marco de referencia para las futuras generaciones.

En resumen el Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el enunciado
general que concreta la misién y la enlaza con el plan de desarrollo institucional;
es decir, enuncia los planos fundamentales de accién institucional a través de
los que se realiza la mision y se le da sentido a la planeacion a corto, mediano
y largo plazo. Estos planos de accion institucional son la investigacion, la

docencia, la comunidad educativa y el servicio a la comunidad.

IX. Componente y dimension del PEI

CON
STE
-



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

X.  PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO (PME)

El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que sitia a los
establecimientos en una logica de trabajo que apunta al mejoramiento continuo de
los aprendizajes de todos los estudiantes. Para esto, debe comprometer a toda la
comunidad a participar y trabajar por mejorar los resultados de un establecimiento
y sus Précticas Institucionales y Pedagogicas. Esta herramienta permite a los
establecimientos abordar cuatro areas de proceso que consideran el quehacer
habitual de un establecimiento, estas areas son: Gestion del Curriculum, Liderazgo

Escolar, Convivencia y Gestién de Recursos.

El Plan de Mejoramiento Educativo inicia con una etapa de Diagndstico,
donde los establecimientos deben analizar los resultados educativos y la
autoevaluacion de la Gestion Institucional a través del instrumento que permite el
analisis de las Practicas Institucionales y Pedagdgicas en el que se registra el nivel
de calidad que se le asigné a las Préacticas. Le sigue una etapa de Planificacion, en
la que los establecimientos planifican lo que pretenden realizar en un afio para
mejorar los resultados y las practicas institucionales y pedagdgicas, esta etapa
requiere que los establecimientos fijen metas y objetivos que le permitan establecer
hacia donde quiere llegar con las acciones que deben disefiar. Luego le sigue la
etapa de Implementacion, que corresponde
a todo lo que el establecimiento realiza para
ejecutar su Planificacion, junto con esto,

toma decisiones respecto de ella, es decir,

ajusta la Planificacion inicial, y cierra con la Mejoramiento
continuo

etapa de Evaluacion, la que corresponde al
periodo en el cual el establecimiento ya esta
cerrando su Plan y debe reflexionar respecto

de lo logrado durante el afio y de aquello que
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se presenta como un desafio para el afio siguiente. El establecimiento evalta
globalmente la gestién e implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo; junto
con esto, evalla ademas, el logro de las Metas educativas y de aprendizajes y el
logro de los Objetivos asociados a los procesos de mejoramiento, junto con ello,

establece las brechas entre lo proyectado y lo alcanzado.
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Xl.  SIMCE

¢QUE ES EL SIMCE?

Simce es una evaluacion de aprendizaje que aborda el logro de los
contenidos y habilidades del curriculo vigente en diferentes asignaturas y areas de
aprendizaje, y que se aplica a todos los estudiantes del pais que cursan los niveles
evaluados. Integra ademas los Cuestionarios de Calidad y Contexto, respondidos
por estudiantes, docentes, padres y apoderados, que recogen informacion del
entorno escolar y familiar de los estudiantes con el objeto de contextualizar los

resultados obtenidos por estos en las diferentes pruebas.

Ambos instrumentos tienen por objetivo recopilar informacion clave para
contribuir a la reflexiéon y trabajo de cada comunidad educativa sobre los logros
alcanzados por sus estudiantes; ademas de ser parte de un grupo de herramientas
gue emanan del Sistema de Aseguramiento de la Calidad, cuyo fin es orientar al

sistema escolar hacia su mejora.
¢, Qué evallta el Simce?

Las asignaturas que actualmente evalla Simce son: Lenguaje y
Comunicacion (Comprension de Lectura y Escritura); Matematica; Ciencias
Naturales; Historia, Geografia y Ciencias Sociales e Inglés.

Las pruebas Simce se aplican a estudiantes de 2°, 4°, 6°, 8° basico, Il y llI
medio, y se informa oportunamente a los establecimientos las asignaturas que

seran evaluadas en el afio en curso, en el nivel que corresponda.
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A partir del 2013, se aplican pruebas censales para estudiantes de 6° basico
con discapacidad sensorial. Esta evaluacion se enmarca dentro de lo establecido
en la legislacion vigente en
materia de igualdad de
oportunidades e inclusion
educativa de los estudiantes con Sistema ~diy i Educacion

discapacidad sensorial,

reconociendo tanto sus derechos ' -
y deberes, como su capacidad para avanzar y participar en 1os mismos procesos
de aprendizaje que sus pares sin esta discapacidad.

La agencia de calidad define “Simce es una evaluacion de aprendizaje que
aborda el logro de los contenidos y habilidades del curriculo vigente en diferentes
asignaturas y areas de aprendizaje, y que se aplica a todos los estudiantes del pais
gue cursan los niveles evaluados. Integra ademas los Cuestionarios de Calidad y
Contexto, respondidos por estudiantes, docentes, padres y apoderados, que
recogen informacion del entorno escolar y familiar de los estudiantes con el objeto
de contextualizar los resultados obtenidos por estos en las diferentes pruebas.”

(Agencia de calidad de la educacion, s.f.)
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Xll.  Estandares Indicativos de Desempefio

Los Estandares Indicativos de Desempefio son un conjunto de referentes que
constituyen un marco orientador para la evaluacién de los procesos de gestidn
educacional de los establecimientos y sus sostenedores.

Los Estandares de Aprendizaje son referentes que describen lo que los
estudiantes deben saber y poder hacer para demostrar, en las evaluaciones
censales Simce, determinados niveles de cumplimiento de los Objetivos de

Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares vigentes.

Los Estandares Indicativos de Desempefio son un conjunto de referentes
gue constituyen un marco orientador para la evaluacion de los procesos de gestion
educacional de los establecimientos y sus
sostenedores.

Los Otros Indicadores de Calidad son un

Estindaces Indicativos de

conjunto de indices que entregan informacién sobre paes o Extablaciminntos Touchcianabes
y fis Sostenedores

aspectos relacionados con el desarrollo personal y
social de los estudiantes, en forma complementaria
a la informacion proporcionada por los resultados

Simce y los Estandares de Aprendizaje, ampliando

este modo la concepcién de calidad educativa.
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XIll. Ildentidad Institucional.

Se entiende por identidad institucional el conjunto de caracteristicas o

atributos que configuran el PREGUNTAS ;
' ' ‘ N° CLAVES DESCRIPCION

ser |nst|tu0|onal, ellas son: 01 | ¢{Quiénes Identidad y reconocimiento legal que
mision vision objetivos somos? otorga legitimidad nuestra accion.

’ ’ " 102 |¢Que Las funciones principales de la
marco |ega| cultura. valores y hacemos? organizacion, razon de ser.

03 [ ;Qué Cambios fundamentales que deseamos
comportamiento, no solo los buscamos? lograr en el medio en el cual trabajamos,
_ . razon de ser de la organizacion.
presentes sino también 10S |04 |¢Por qué lo Valores, principios y motivaciones de orden
. hacemos? moral, religioso, politico, social y cultural.

acumulados, que constituyen

el acervo histérico.

XIV. Ciclos de mejoray laimportancia del diagnéstico

Las instituciones educativas se han visto obligadas han adaptarse a los
cambios sociales y tecnolégicos permanentes. Para ello es necesario el desarrollo
de procesos de cambio, que deben ser constantemente revisados y adaptados a la
realidad actual de un Colegio. De esta forma, los ciclos de mejora constituyen un
sistema de andlisis y toma de decisiones estratégicas que involucra a todos los
actores educativos, con el proposito de garantizar el mejoramiento permanente de

su gestion (Fundacién Chile, 2011).

De esta forma, es posible desarrollar un diagnostico y, a partir de sus
resultados, disefar e implementar un plan de mejoramiento orientado an optimizar

el nivel de gestion escolar.
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XV. Gestion del cambio

Pensar, gestionar, implementar y liderar personas en procesos de cambio
se ha transformado en una responsabilidad clave y distintiva del liderazgo actual,
por varios motivos. El primero es que la centralidad de los “clientes” obliga han
Innovare constantemente. Ello implica crear nuevos productos, servicios o

experiencias de uso, como adecuar la organizacion a dichas ofertas.

XVI. Politicas en torno a la gestion curricular:

Se habla desde que hace un cierto tiempo hasta el dia de hoy, Chile y sus
diversos gobiernos, vienen hablando y modificando nuestra educacion, viene
creando nuevas reformas de esta area tan importante y relevante para el desarrollo
optimo de nuestro pais, Llamamos a este escenario de reformas, enfocadas a la
educacion a lo que queremos contextualizar a lo que es ciertas precisiones para
poder darle soporte y sustento a lo que pretendemos. Decir que nuestro pais, desde
hace un tiempo considerable hasta la fecha ha venido socializando, convenciendo
e implementando una serie de reformas en educacion que son bien conocidas en
estos ambitos. Por mencionar algunas politicas que han venido a darle soporte a
nuestro sistema educativo podemos mencionar:

e Afos ochenta: politicas orientadas a la eficiencia a través del mercado,
basadas en medidas de descentralizacién y privatizacion en un contexto
autoritario.

e Afos 90: politicas orientadas a la calidad y equidad (12afos de escolaridad
garantizada).

e Afios 2006-09: politicas centradas en la reforma de la institucionalidad y las
regulaciones basicas.

e 1990 a 2010: Un solo curriculo con flexibilidad en los municipios.

Competencias entre escuelas bajo un sistema de provision mixta. Politicas
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de acuerdo, marco para la buena ensefianza y buena direccién, evaluacion
docente.

e 2008: ley de subvencion escolar preferencial.

e Actualmente se discuten otras leyes que refrendan el interés de los distintos
gobiernos por poner a la educaciéon en el centro de la discusion, con los

énfasis que cada uno le da, para poder aportar al desarrollo del PEI

XVII.  Analisis del Diagnéstico Situacional (Areas y Dimensiones).

Historia del establecimiento

.IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCACIONAL

Nombre LICEO VALENTIN LETELIER MADARIAGA RED 32476
Direccion | LAUTARO 288
Calle , N° | Poblacion o Villa

[ LiNares |
Localidad: Comuna: LINARES
Teléfono : 633267
Mail: | liceovimlf@gmail com |
Pagina Web : www liceovalentinletelier.cl
Depr()\.r: | LINARES | R_egi(jn: | DEL MAULE

REFORMULACION (S1/NO)

ANO INGRESO JEC
NO
REFORMULO ANTERIORMENTE ]
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. T . | I— |
1. Matricula’ y Ndmero de Cursos (Escriba la marricula que indica ¢l boletin de subvenciones al 30.06.2011)

Educacion Parvularia:
N® de cursos  N° de alumnos
1€T Nivel de transicion:

20 Nivel de transicion:
Total 2013

Educacion Basica:

N° de cursos N° de alumnos
2° IS
30
4
(i B
7 .3 99
8 3 99 .
Total 2013 6 198
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Educacion Especial
N° de cursos o miveles.. ... N° de alumnos.. ...
Educacion Media HC _X_ TP POLIVALENTE
N° de cursos N de alumnos
| I [ D 385
2% o 385
3009 315
4° .09 ... 315
Total 2012:_40 1400
Docentes

N® de profesionales de la educacion (docentes de aula, docentes directivos v docentes
tecnico-pedagogicos) del establecimiento  educacional gue se desempefian en el
establecimiento educacional.

Horas de contrato | N° de profesionales de la educacion

TITULADOS AUTORIZADOS
19 horas y menos 5 2
20 a 30 horas 7 0
31 a 38 horas 18 0
39 a 44 horas 44 2
Total 74 4

El dimensionamiento del establecimiento, hacemos énfasis a lo que
corresponde a la obtencion de datos del establecimiento. Los cuales dicen
relacion con: su historia, contexto, resultados académicos (SIMCE, PSU, etc.),
curriculares, financieros, comunitarios, infraestructura, recursos humanos, entre

otros, los cuales son relevantes para verificar su apoyo a futuro.
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XVIIl.  RESENA HISTORICA DEL LICEO “VALENTIN LETELIER MADARIAGA

El Liceo.de Hombre de nuestra ciudad fue creado bajo la Presidencia de Don
Federico Errazuriz Zafartu, conforme a Decreto Supremo N° 1880 del 22 de
diciembre de 1874, el cual determinaba la creacion en la provincia de Linares de un
Liceo de segunda clase, el que comenzaria a funcionar el 12 de marzo de 1875.
Textualmente este Decreto expresa:

“CREASE EN LA PROVINCIA DE LINARES UN LICEO DE SEGUNDA CLASE QUE
COMENZARA A FUNCIONAR EL 01 DE MARZO DEL ANO PROXIMO, TOMESE
RAZON Y COMUNIQUESE”.

FEDERICO ERRAZURIZ Y JOSE M. BARCELO.

Sin embargo, por razones de implementacion, el nuevo establecimiento abrio
por primera vez sus puertas el 19 de abril de 1875. Inici6 sus actividades en calle
Independencia esquina suroeste con Lautaro. Con 57 alumnos, que con gran
regocio fueron recibidos por su  Rector Don Baldomero Frias Urrutia, quien,
Registraba la profesion de Abogado y se habia desempefiado como profesor de
Castellano en el Liceo de Hombres de Talca.

El cuerpo de profesores que inicio las actividades en este Plantel fueron Don
Leopoldo Urrutia, Miguel Cruz, Santiago Toro, Nicomedes Pincheira y Zacarias
Lizana.

La creacién de este importante Centro Educacional fue resultado inmediato
de la emancipacion de Linares de la Provincia del Maule, desde entonces las
autoridades consideraron que era necesario fundar un establecimiento de segunda
clase.

Los primeros tiempos del Liceo fueron muy dificiles, pero en ningan
momento se desalienta su Rector, ya que contaba con un cuerpo de profesores

idoneos para el desarrollo de las actividades, conforme a los Programas de Estudio
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gue estaban en vigencia. Poco a poco, se fueron creando cursos superiores, y
siempre se pensaba en subir de categoria del plantel a pesar de que eran muy
pocos los medios econdémicos de los que se disponia.

En 1890, gracias al esfuerzo de muchos y a la insistencia ante el Gobierno,
pudo iniciarse la formacion de una Biblioteca con muy pocos textos, que poco a
poco fueron acumulandose, de las distintas ramas de estudio. Es asi como en 1896,
existian 360 volumenes que habian reunido los padres de familia y el Gobierno.

A comienzos de 1881, el Liceo debi6 dejar la casa ocupada desde 875 para
trasladarse a otra que habia arrendado en Calle Maipu esquina sudoeste con
Lautaro, es decir una cuadra mas al sur donde funciond por primera vez.

Desde esa fecha el Rector Sr. Frias, comenzo a realizar gestiones a fin de
conseguir un edificio propio que permitiera al Liceo estabilizarse, lo cual fue
anunciado por el mismo Rector el 30 de marzo de 1883, el cual se ubicaria en Calle
Manuel Rodriguez esquina Valentin Letelier.

El 29 de julio de 1884, el presidente de la Republica Don Domingo Santa
Maria, por Decreto aceptaba la proposicién y fijaba el 15 de agosto como inicio de
la Obra y el 15 de febrero de 1885 para su entrega. Pero solo pudieron terminarla
en mayo de 1885 y el traslado e inauguracion oficial, fue a comienzos de 1886. Su
primer Rector, piedra fundamental del Progreso del Liceo, en su mas alta dimension,
debe dejar su querida obra por problemas de salud a fines de 1886.

Le sucedié Don Javier Villar, quién se hace cargo de sus funciones el 30 de
marzo de 1887. El nuevo Rector era Relator de la Corte Supremay sélo permanecio
en funciones hasta fines del mismo afio, siendo trasladado al rectorado de

Concepcion en virtud de sus méritos personales.

Asume en su reemplazo, Don Agustin Barros Merino, el 18 de abril de 1888.

En su Rectorado se lograron progresos en la Biblioteca, surgiendo en el afio 1889
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el primer movimiento literario del Liceo. Su periodo fue extraordinariamente critico
por los hechos que conmocionaron al pais en esa época.

A consecuencia de ello el Liceo fue reorganizado y designado como Rector
el Sr. Santiago Toro Osses, el cual ejercid sus funciones durante el transcurso del
afo 1891. Pese a su corto periodo, logré mejorar las condiciones del Liceo, propuso
y obtuvo la creacion del 4° Afio de Humanidades

El dirigi6 el establecimiento por espacio de 18 afios, durante su rectorado se
destacaron los progresos alcanzados en el aspecto espiritual, ganandose el respeto
y el carifio de la juventud, como el de la comunidad Linares el 18 de julio de 1892,
fue nombrado Rector Don Rogelio Cuellar Mercado, quien

En su reemplazo, asume Don Lednidas Banderas Le Brun, quien es el primer
Rector que registra el Titulo de Pedagogo. Su labor fue ardua, obteniendo, con la
valiosa ayuda del Rector de la Universidad Don Valentin Letelier, mejorar el
mobiliario, construccion del Gimnasio y el reconocimiento y otorgamiento de la
calidad del Liceo de Primera Categoria, lo que fue determinado por Decreto del 27
de abril de 1911.

El Sr. Rector Banderas, no pudo continuar con sus planes de mejoramiento,
en razon de su nombramiento como Visitador de Liceos, dejando nuestra ciudad el
dia 31 de marzo de 1912.

Hubo un periodo en gue el cargo fue desempefiado por Carlos Pincheira y Toro,
como interino. En este tiempo debido a que no fue posible la creacion del 5° afio,
los profesores incentivaron a los jovenes hasta lograr que se fundara una Academia
Literaria que adopté el nombre del primer Rector del Liceo, Baldomero Frias,

formada solo por los alumnos del Liceo.

El 12 de junio de 1912, fue nombrado Rector del Liceo Don Miguel Lois
Solar, procedente del Liceo de Cauquenes.
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Lo primero que hizo fue luchar por la creacion del 5° afio, después de muchos
esfuerzos consiguié lo que tanto esperaba ese pequefio grupo de jévenes, caso
similar ocurrié el afio siguiente, al crear el 6° afio de Humanidades, que solo tuvo
cinco alumnos, para mantener este pequefio curso, el grupo docente, debié ofrecer
Sus servicios gratuitamente.

La juventud liceana, entusiasmada con la Academia Baldomero Frias, en el afio
1913 fundaron su revista con el nombre de “HORIZONTES” en cuyas paginas iban
estampando lo que era Linares, en el aspecto intelectual y material; dicha Revista
fue calificada de muy alta categoria por los medios periodisticos de la época.

Ese mismo afio se realizaron adelantos en el gimnasio, Gabinete de Fisicay
Ciencias Naturales, no desconociendo los progresos en metodologia de la
ensefianza y prestigio en el cuerpo docente. Don Miguel Lois Solar se acogio a
jubilacion por razones de salud en 1921.

A fines de octubre de 1921 fue designado Don Federico Arriagada Segoira,
quien le otorgé una gran importancia al acercamiento al Liceo de los Padres de
familia. Permanecio en funciones hasta el afio 1929.

Desde 1930 y hasta 1934, dirigi6 el Liceo el Sr. Rafael Miranda Yafez,
instalandose en ese dltimo afio el Busto en honor al Abate Ignacio Molina.

Le sucede en el cargo de Rector, Don Luis Gajardo Infante, el que ejerce el
rectorado entre 1933 y 1938.

A fines de 1938 asume Don Luis Vicente Mardones Ortega, quien fuera testigo
de la preocupacion que demostré la comunidad de Linares por el buen
funcionamiento y prestigio del Liceo, especialmente de sus exalumnos, Es asi como
el 08 de diciembre de 1939 la Sociedad Linarense de Historia y Geografia, obsequio
al Liceo una placa de bronce con la siguiente inscripcion:

“‘BIBLIOTECA VALENTIN LETELIER”, nombre que aun conserva vy

permanecera siempre en honor a uno de los hombres linarenses mas prestigiosos,
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un maestro que supo comprender a la juventud, animarla y darle savia generosa de

su espiritu docto.

En el afio 1944 lo reemplaza Don Alejandro Rubio Ramirez, quien ejercié hasta
1951, periodo en el cual se cumplieron los anhelos de afios anteriores, esto, es, la
construccion definitiva del edificio ubicado frente a la Alameda Valentin Letelier, en
el afio 1949, es inaugurado oficialmente en el afio 1950, como asi mismo la
construccion de su actual gimnasio.

El 25 de septiembre de 1951, fue designado don Rindolfo Barra Morales. En
su periodo se inicid la construccién del Pabellébn anexo a la calle Yumbel y la
terminacion del gimnasio existente en estos momentos.

A fines de octubre de 1954 fue designado como Rector Don Raul Céaceres
Aravena, ejerciendo el cargo hasta el término de afio escolar de 1957.

En el afio 1957, se cre6 el Liceo Nocturno de caracter particular, bajo la direccion
de Don Héctor Troncoso, con una matricula de 150 alumnos repartidos en tres
primeros afos.

En 1958 asume como Rector Don Gerardo Aravena Rivas, profesor de estado
en Castellano y Filosofia. Uno de los aspectos mas importantes de su gestién se
produjo en 1965, cuando el Liceo obtiene el caracter de Sede Universitaria, para
rendir la P.A.A, rango que conserva aun en la actualidad.

En 1971, asumio el cargo Don Julio Casanueva Rebolledo, en calidad de
subrogante, quién ejerce hasta el afio 1972. La matricula aproximada era de 1.400
alumnos dentro de ello se contabilizan cursos de 7° y 8° Afios Bascoso que
funcionaban dentro del Liceo.

Posteriormente, asumié el cargo a fines de 1972 Don René Mufioz Aguilar.
Durante su rectorado, en el afio 1973 el establecimiento se transforma en Liceo

Mixto, incorporandose al plantel 147 damas en 1° afios medios.
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El 13 de septiembre de 1973 fue designada en la Direccion la Sra., Iris Vielma
Bustamante, Profesora de Historia, Geografia y Educaciéon Civica, permaneciendo
al frente del establecimiento hasta los primeros meses de 1987, es, por un lapso de
mas de 13 afios acogiéndose a jubilacion.

El 1° de marzo de 1987 asume la Direccion el distinguido Maestro
Waddington Dinator Roman, Profesor de Estado en Matematicas y Estadistica,
presentando su renuncia al cargo de este prestigioso Liceo el 1° de abril de 1991.

Asume como director en el mes de abril de 1991 y hasta el 11 de agosto de
1998 el Profesor de Estado en Historia, Don Nelson Merino Sepulveda, periodo en
el que se realiza la fusion del Liceo de Hombres y el Liceo de Nifias, dando inicio
desde esta fecha al Liceo Coeducacional “JUAN IGNACIO MOLINA”.

Un 12 de agosto de 1998, asume la Direccion Don Robinson Madriaza
Canales, quien ejerce hasta el 31 de diciembre del 2004. Su gestion fortalecio las
relaciones humanas integrando a la comunidad educativa en el quehacer cotidiano,
abordando los desafios educacionales desde la practica institucional. Especial
preocupacion mantuvo sobre el mantenimiento de la infraestructura del
establecimiento.

En Marzo de 2005 asume la Direccion del establecimiento, Don Francisco
Ibafiez Amigo, su mandato se caracteriza por una fuerte impronta sobre los temas
pedagdgicos y disciplinarios. En este contexto se obtienen notorios logros
académicos en la Prueba de Seleccién Universitaria alcanzando 2 alumnos puntajes
Nacionales en matematica durante el 2006 y una notoria alza de 25  puntos
sobre la media general de los colegios municipalizados en el mismo periodo. Asi
también los resultados SIMCE 2006 reflejan un notorio avance alcanzando un
promedio de 270 puntos en Lenguaje y 28 puntos en Matematica.

Nuestro establecimiento esta 29 puntos mas alto en Lenguaje y 28 puntos mas alto

en Matematica respecto de colegios de similares caracteristicas socioeconémicas.
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Durante este periodo por efectos de Decreto Alcaldicio y a peticion del director
del establecimiento, nuestro establecimiento pasa a denominarse Liceo Valentin
Letelier Madariaga, haciendo justicia con el procer de la educacion chilena, cuya
familia dono los terrenos en la cual se emplaza nuestro establecimiento y recibe con
orgullo los restos de tan llustre personaje de la historia de la patria.

En este periodo se construye el Edificio JEC dando paso al proceso de
Jornada Escolar Completa.

Desde agosto 2007 hasta mayo del 2008 se desempefia como director
subrogante Don Robinson Madriaza Canales. Con espiritu de busqueda de la
armonia en el ambito de la convivencia escolar desarrolla iniciativas para fortalecer
la unidad del establecimiento. Su gestion se caracterizdé por estar en terreno y
disponible para escuchar propuestas u observaciones. Los estamentos del
establecimiento se desarrollaban en base a un modelo de autogestion.

A partir de mayo de 2008 a Febrero 2013 se desempefia como Director Don
Domingo Coria Rojas, alcanzando dicho puesto mediante Concurso Publico de
Antecedentes. No alcanza terminar su periodo siendo trasladado a cumplir
funciones al Departamento de Educacion Municipal de Linares.

Desde Marzo del 2013 hasta la actualidad, asume la Direccion del
Establecimiento La Sra. Isabel Rodriguez Pincheira. la cual mediante concurso

publico asume como Directora por un periodo de 5 afios.
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XIX.  CONTEXTO SOCIOCULTURAL DE LOS ALUMNOS.

La realidad del alumnado del establecimiento, presenta un indice de
vulnerabilidad en Ensefianza Basica de 70.6 % y en Ensefianza Media 70.1%.
Antecedentes Pedagogicos: Nuestro establecimiento es el Unico Liceo Cientifico
Humanista Municipalizado de la Comuna, contando con una matricula efectiva de
1.372 alumnos, distribuidos en 42 cursos en Jornada Escolar Completa. Nuestra
dotacion de personal se compone de 10 docentes superiores, 57 docentes, 11
administrativos, 12 paradocentes, 9 auxiliares, 2 nocheros.

La infraestructura cuenta con 42 aulas de clases, un casino para profesores,
4 salas de computacion, una sala de conferencias, un gimnasio, dos laboratorios
de ciencias, una cocina comedor, dos patios con canchas de futbolito y basquetbol,
un edificio con laboratorios de Ciencias, Artes y Tecnologia.

Nuestro alumnado proviene de todos los sectores de nuestra ciudad y de
comuna aledafias, existe una gran diversidad en cuanto a rendimiento,
comportamiento, nivel socioeconémico y psicosocial del alumnado, es asi como la
diversidad se hace una realidad en nuestro Liceo.

Es notoria la paradoja en nuestros alumnos, por una parte nos eligen
educandos con altos promedios de notas que desean una educacion de calidad
que les prepare para enfrentar con éxito la P.S.U. y la integracion a la educacion
superior y, por otra parte, llegan al Liceo aquellos jévenes que no obtuvieron
matricula en los establecimientos Técnico Profesionales municipalizados o en otros
colegios por sus bajos promedios de notas, problemas disciplinarios, repitencias,

embarazos y sobre edad, entre otras.
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XX. DECLARACION DE VISION Y MISION DEL ESTABLECIMIENTO.

VISION: Ser reconocido en la comunidad Provincial como un Liceo de
Excelencia Académica, inmerso en valores Humanistas y laicos, comprometido
en la formacion integral de alumnos (as), fomentando el desarrollo de las
competencias fundamentales para liderar solidariamente procesos que

respondan a las transformaciones sociales del siglo XXI.

MISION: El Liceo Valentin Letelier Madariaga, establecimiento Cientifico-
Humanista, imparte educacién basica ( Séptimo y Octavo Afo), y media,
sustentada en los valores de la fraternidad, solidaridad y liderazgo en un
ambiente de convivencia escolar tolerante. El alto nivel de exigencia académica,
estd enfocado hacia el logro de aprendizajes de calidad, el desarrollo de
competencias fundamentales que faciliten el ingreso de la mayoria de los

alumnos a las universidades del pais y entidades de educacion superior.
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XXI.  VALORES ESTRATEGICOS:

Responsabilidad: Esta asociado al desarrollo de la consciencia reflexiva de forma

de orientar las consecuencias de los actos en el plano de la moral y de asumir las
consecuencias de estos de forma integral. En consecuencia esta obligado a

responder por sus acciones.

Respeto: Lo establecemos como una accién reciproca en reconocimiento al valor
en si mismo que tienen las personas y la normativa de la comunidad. Se basa en
el reconocimiento mutuo de las relaciones interpersonales ajustados a la buena

convivencia escolar.

Tolerancia: La entendemos como expresion del pensamiento libre y la blusqueda
de dialogo de los opuestos, buscando la construccion de una verdad, supone
autenticidad y lealtad en el dialogo. Este principio asume la existencia de una
diversidad valorada institucionalmente en un contexto de respeto por la normativa

vigente en el establecimiento.
Fraternidad: Es la accion de perseverar en la unién afectiva y de acompafiamiento
en nuestra comunidad de forma de fortalecer los vinculos humanos entre las

personas y su proyeccion gregaria en la busqueda del bien comun.

Perseverancia: Nuestro establecimiento potencia la accidn y consecuencia de

mantenerse constante en un proyecto individual y colectivo de forma de enfrentar

las circunstancias adversas de forma decidida y sistematica.

Superacion: La entendemos como un proceso de transformacion y desarrollo

individual a través del cual una persona trata de adoptar nuevas formas de
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pensamiento y adquirir una serie de cualidades que mejoraran sus aprendizajes y
la calidad de su vida.

Liderazgo: Nuestra comunidad propicia el liderazgo como el resultado de un
proceso de conduccion y orientacion de individuos, grupos o equipos en base a la

persuasion, credibilidad, consecuencia y predica del ejemplo para alcanzar metas
y objetivos.

105



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

XXII.  PERFIL DEL DOCENTE

Todo Profesor del Liceo Bicentenario Valentin Letelier M debera:

PERFIL PERSONAL:

- Practicar los valores que establece la mision del PEI.

- Ser criterioso, mesurado, respetable y respetuoso, creible, confiable y
proactivo. -Valorar al alumno como persona en crecimiento, susceptible a cambios
y errores perfectibles, propiciando y facilitando su formaciény desarrollo integral.
- Respetar y valorar la vida privada y el trabajo de sus alumnos, Apoderados y
funcionarios del Establecimiento.

- Ser Fraterno frente a situaciones sociales que afecten tanto a alumnos(as)
como a funcionarios del Establecimiento.

-Mantener siempre una impecable presentacion personal, formal y acorde a sus

funciones.

PERFIL PROFESIONAL:

- Comprometerse e identificarse con el Liceo, velando por el cumplimiento de
los principios de su Proyecto Educativo Institucional.

- Ser permeable al sistema de trabajo: dindmico, innovador y en equipo,
mostrando buena disposicibn de colaboraciébn ante situaciones emergentes,
manteniendo una preocupacion constante por su crecimiento personal y
profesional, aceptando y facilitando la observacion y supervisién de sus clases y
actividades docentes.

-Entregar una ensefianza de alto nivel, con equidad y foco central en los
aprendizajes, creando dentro del aula un clima de sana convivencia, que genere

un trabajo desafiante, empatico y enriquecedor.
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- Poseer un dominio de grupo adecuado que propenda al trabajo arménico
con sus alumnos e iguales de acuerdo con los principios educativos del
Establecimiento, dentro y fuera de éste, respetando las caracteristicas y
diferencias fisicas, de género, étnicas, religiosas, ideologicas, sociales y culturales
de los estudiantes y de todos los que integran esta comunidad educativa.
-Participar activamente, cumpliendo con eficiencia las diferentes tareas que se le
encomienden.

- Actuar con serenidad, ecuanimidad y discrecion al enfrentar situaciones de
conflicto con el alumno(a), otros profesores, apoderados y funcionarios del
Establecimiento, estableciendo un dialogo directo y empético con ellos.

- Usar los sistemas, procedimientos y conductos regulares establecidos por
el Liceo para la comunicacion con los distintos integrantes de la comunidad
educativa, velando porque en estas comunicaciones se respeten los principios de
su Proyecto Educativo.

-Cumplir rigurosamente con los horarios de trabajo por los que esta contratado. -
Mantener en estricta reserva respecto de la confidencialidad de los temas o
materias tratadas en los consejos de profesores.

- El Docente Valentiniano debe ser alguien que disfrute con su trabajo, que
encuentre sentido en lo que hace y busque persistentemente nuevos enfoques y
metodologias efectivas e innovadoras, que permitan alcanzar logros de estandares
de calidad demostrables.

Debe ser consecuente con lo que dice y hace, positivo y propositivo. Debe tener
sentido de pertenencia y pertinencia.
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XXIII. COMPETENCIAS DEL PROFESOR

1.- Realizar labores administrativas docentes.

Descripcion: Capacidad para realizar las tareas de registro, ingreso, organizacion,
actualizacion y entrega de la informacidn necesaria y pertinente para el buen

desarrollo del proceso curricular.

Desemperio esperado.

1.- Registra la asistencia diaria de acuerdo a los lineamientos de la institucion.

2.- Registra los objetivos de la Unidad, de la clase y los contenidos de cada clase.
3.- Registra toda situacion anémala (atrasos sin justificar, ausencia a pruebas y
otras), de acuerdo al Reglamento Interno del establecimiento.

4.- Entrega informacion a los estudiantes y/o familias a través de diferentes vias
(Circulares, comunicaciones etc.) cuando es necesario.

5.-Registra, en la hoja de vida de los estudiantes, los aspectos relevantes de su
desemperio, tanto positivos como negativos.

6.- Mantiene informados a los estudiantes de su situacion personal y académica

(Notas, atrasos, inasistencias, etc.,)

7.- Entrega datos fundamentados y relevantes para la elaboracion del Informe de
Personalidad.

8.-Entrega las planificaciones y red de contenidos, a la Unidad Técnico Pedagogica
realizando las modificaciones que le son sugeridas.

9.- Asiste puntualmente a las reuniones de (Departamento, Consejos de

Profesores, y otras) a la que es citado.



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

2.- Reportar, registrar y analizar la evolucion académica de los estudiantes.

Descripcion: Capacidad para mantener actualizada la informacion académica de
los estudiantes e informado al Equipo Directivo del estado de avance y analisis del

proceso académico, tomando decisiones para mejorar los aprendizajes.

Desempefio esperado.

1.- Informa y entrega a los estudiantes y apoderados de los resultados de las
evaluaciones, respetando los plazos establecidos por el Establecimiento.

2.- Monitorea del estado de avance de los estudiantes, realizando un andlisis
sistematico de los resultados.

3.- Entrega el andlisis de los resultados de las evaluaciones an Evaluador a
requerimiento de la Unidad Técnica Pedagdgica.

4.- Comparte informacion con los otros profesores que atienden al curso en caso
de rendimiento deficiente o descendido, para determinar cual es la posible causa
y encontrar soluciones conjuntas, manteniendo informados al profesor jefe y a los
los apoderados, segun corresponda.

5.- Atiende a los estudiantes que lo solicitan para analizar situaciones académicas.
6.-Coordina entrevistas de los estudiantes y apoderados cuyo rendimiento es
deficiente o ha bajado respecto del periodo anterior, derivandolos a Profesor Jefe,
Orientacion o Inspectoria General si lo considera pertinente.

7.- Informa a la Unidad Técnica del analisis del rendimiento escolar de cada
periodo.

8.- Registra el seguimiento de los estudiantes en su hoja de vida y mantiene
informados al profesor jefe y/o apoderados del proceso.

9.- Asiste al Consejo de Profesores del Curso o Nivel, para analizar el rendimiento,
estado de avance de las planificaciones y definir estrategias para reforzar a los

estudiantes que tengan dificultades.
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3.- Planificar la asignatura.

Descripcion: Capacidad para disefiar la ensefianza ordenando las actividades en
un plazo determinado, con el fin de alcanzar los objetivos del programa de la

asignatura, de acuerdo al nivel en el que trabaja.

Desempefio Esperado

1.- Domina los objetivos y contenidos centrales de su disciplina.

2.- Determina los Objetivos Fundamentales Transversales que integrara al trabajo
de la asignatura.

3, - Disefa objetivos estimulantes para todos los estudiantes.

4.- Establece secuencias de contenidos para lograr los objetivos.

5.-Programa actividades para que los estudiantes aprendan haciendo, mas que
escuchando informacion.

6.- Selecciona estrategias para que los estudiantes logren explorar, construir y
conectar ideas.

7.- Establece indicadores de logro que evalta periédicamente.

8.- Prepara una version simplificada de la planificacion para entregar a los
estudiantes.

9.-Selecciona recursos para vincular la nueva informacién que entregara, con lo
aprendido previamente por los estudiantes.

10.-Selecciona y prepara los recursos didacticos necesarios para realizar las
clases.

11.-Determina el nimero, fecha y tipo de evaluaciones que utilizara.

12.-Programa el espacio y tiempo educativo.

13.-Incorpora en la planificacién el uso de los recursos tecnoldgicos e informaticos.
(TIC)
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14.- Programa estrategias innovadoras para realizar las clases.
15.-Programa las fechas de solicitud de los diferentes recursos (uso de

laboratorios, salas de audiovisuales, gimnasio, biblioteca etc.)
4.- Planificar la clase y metodologias de aprendizaje.

Descripcién: Capacidad para organizar y programar las actividades de la clase de

acuerdo a los objetivos de la asignatura.

Desempeiio esperado

1.- Determina los objetivos de la clase, considerando los Objetivos
Fundamentales Verticales, Objetivos Fundamentales Transversales y los
Contenidos Minimos Obligatorios.

2.- Prepara actividades que permitan relacionar el contenido a tratar con los de
la clase anterior y las experiencias previas de los estudiantes.

3.- Organiza actividades para el inicio, el desarrollo y el cierre de la clase. 4.-
Selecciona la metodologia apropiada, consistente con los contenidos y las
caracteristicas del curso.

5.- Utiliza recursos metodologicos que permitan al estudiante ser protagonista
de su propio aprendizaje.

6.- Incluye en la planificacién de la clase, tiempo para trabajar con problemas y
desafios interesantes que permitan construir el aprendizaje y desarrollar el
pensamiento divergente.

7.- Selecciona, prepara y elabora, material didactico que facilite el trabajo
colaborativo para aprender haciendo.

8.- Organiza las actividades de acuerdo al tiempo real del cual dispone.

9.- Prepara actividades de evaluacién para verificar lo aprendido y retroalimentar

el proceso.
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10.-Prepara trabajos y tareas complementarias para profundizar e instalar los
aprendizajes.

11.-Revisa y retroalimenta los trabajos y tareas antes de continuar con el tema
siguiente.

12.-Determina los mecanismos y actividades para reforzar a los estudiantes que
no logran los aprendizajes esperados.

13.-Determina los mecanismos y actividades para avanzar con los estudiantes

de ritmo de aprendizaje mas rapido y lento.

5.- Organizar un ambiente estructurado y estimulador del aprendizaje en
Ensefianza Media.

Descripcién: Capacidad para crear un buen clima de trabajo y administrar tanto
el espacio como las relaciones interpersonales con el objetivo de que los

estudiantes se sientan motivados e interesados en aprender.
Desempefio esperado

1.-Ordena el espacio fisico de la clase de acuerdo a las actividades que realiza,
manteniendo el orden y la limpieza.

2.-Entrega la sala limpia y ordenada al curso de la clase siguiente.

3.-Presenta la informacion en forma estimulante y simple, para motivar y ser
comprendida.

4.-Utiliza material atractivo y adecuado a las actividades y objetivos de la clase.
5.-Implementa un estilo de trabajo cooperativo en el que desarrolla valores de
responsabilidad, respeto, tolerancia, solidaridad, fraternidad, perseverancia,

honestidad y superacion.
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6.-Estimula la participacion de los estudiantes en la construccion de normas de
trabajo y convivencia en la sala de clases, promoviendo la autodisciplina y

haciendo cumplir las normas.
6.- Realizar clases efectivas

Descripcion: Capacidad de presentar la informacion a los estudiantes de manera
gue les haga sentido, les interese, les sea facil de recordar y aplicar a situaciones

nuevas, logrando un aprendizaje significativo.
Desempefio esperado

1.- Realiza actividades de inicio, desarrollo y finalizacién, utilizando bien el
tiempo del que dispones.

2.- Verifica las buenas condiciones de la sala para realizar las actividades
planificadas (ornato, ventilacién, condiciones de seguridad).

3.- Motiva la clase incentivando la participacion de los estudiantes.

4.-Cierra la clase y verifica que todos los estudiantes hayan aprendido.

5.- Se esfuerza por desarrollar las capacidades de todos los estudiantes, sin
discriminar negativamente an aquellos con mayores dificultades.

6.- Mantiene la disciplina desarrollando conductas de autocontrol.

7.- Al inicio de la clase explica claramente sus objetivos.

8.-Verifica y estimula el recuerdo de las experiencias previas que tienen los
estudiantes con relaciéon a los nuevos contenidos.

9.- Integra temas de actualidad nacional y mundial.

10.- Relaciona cada clase con las anteriores.

11.- Da instrucciones integradoras para usar la nueva informacion y relacionarla

con la antigua.
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12.- Aclara dudas de forma oportuna.

13.- Corrige el desempefio de los estudiantes, dando oportunidades para
practicar y mejorar.

14.- Utiliza diversas e innovadoras formas de hacer la clase para motivar a los
estudiantes y lograr que aprendan.

15.- Aplica metodologias innovadoras, siempre centradas en los estudiantes.
16.- Utiliza apoyo de la tecnologia para lograr mejores aprendizajes.

17.- Evalua, supervisa y retroalimenta permanentemente a los estudiantes.

18.- Asigna tareas y trabajos complementarios para profundizar los contenidos
y desarrollar la autonomia y responsabilidad de los estudiantes frente a sus
aprendizajes.

19.- Revisa e informa oportunamente a los estudiantes sobre los resultados de

los trabajos, tareas y pruebas.
7.- Adecuar estrategias de ensefianza para el aprendizaje.

Descripcion: Capacidad para reformular constantemente la metodologia de

trabajo con el fin de lograr que todos los estudiantes aprendan.
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Desempefio esperado

1.- Analiza los resultados académicos para determinar los aprendizajes logrados
y no logrados.

2.-Capacita a los estudiantes para que se autoevaluen.

3.- Incorpora las sugerencias de los especialistas para mejorar las estrategias
del aprendizaje.

4.-Disefa actividades para volver a capturar la atencion de los estudiantes.

5.- Verifica las conexiones de ideas que han hecho los estudiantes para ensefiar
nuevas formas de organizar la informacion.

6.-Desarrolla actividades innovadoras para que los estudiantes relacionen la
nueva informacion con sus conocimientos previos y su realidad.

7.-Plantea problemas y estimula a los estudiantes an encontrar la mayor
cantidad de soluciones posibles.

8.- Se que los estudiantes sepan cémo aprender y no solamente qué aprender.
9.-Refuerza positivamente los esfuerzos de los estudiantes, elevando su

autoestima y su nivel de expectativas respecto de los aprendizajes.
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8.- Evaluar los aprendizajes

Descripcion: Capacidad para determinar el nivel de logro de los aprendizajes con

el fin de tomar decisiones que permitan instalar aprendizajes significativos.
Desempefio esperado

1.-Define los objetivos que debe evaluar de acuerdo a su planificacion y a lo
realmente trabajado en clases.

2.-Disefia instrumentos de evaluacion, adecuados al nivel y edad de los
estudiantes y consistentes con el trabajo realizado en clases.

3.-Construye instrumentos que evalian comprensién, aplicacion y resolucion de
problemas, mas que contenidos. Entrega a evaluador dos pruebas por curso al
semestre para su revision previa aplicacion.

4.-Construye instrumentos de evaluacién en conjuntos con miembros del
departamento de asignatura o equipo de coordinacion.

5- Jerarquiza los indicadores de evaluacion.

6.- Evalia permanentemente la comprension de los contenidos tratados durante
la clase, para explicar nuevamente lo que no se ha comprendido.

7.- Informa claramente a los estudiantes acerca de los tipos de pruebas y/o
trabajos y la calendarizacién respectiva, respetando las fechas y plazos.
8.-Informa oportunamente los resultados de las evaluaciones y retroalimenta los
aspectos deficientes.

9.-Comparte con el departamento de asignatura los resultados de las

evaluaciones y genera en conjunto, estrategias para mejorar los resultados.
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9.- Mejorar las estrategias de acuerdo a los resultados

Descripcion: Capacidad de analizar la informacion y tomar decisiones con el fin

de mejorar los procesos Yy los resultados.

Desempefio esperado

1.- Mantiene un registro actualizado con los resultados obtenidos por los
alumnos en cada nivel que atiende.

2-ldentifica cuales son los contenidos que requieren ser reforzados.
3.-Compara los resultados con los del nivel, disefiando en conjunto estrategias
aplicadas, con evaluacion de su impacto.

4.- Presenta informes sobre la aplicacion de las estrategias aplicadas, con
evaluacion de su impacto.

5.- Fortalece las &areas que interesan especialmente a los estudiantes de
acuerdo a los resultados de los test vocacionales u otras estrategias aplicadas
de acuerdo al nivel.

6.-Refuerza los contenidos que aparecen deficientes en las pruebas de medicion
externa.

7.-Reformula su metodologia de ensefianza a la luz de los resultados.
10.-Gestionar proyectos de innovacion integrando las tecnologias de la
informacion.

Descripcién: Capacidad para disefiar, coordinar, implementar y evaluar
proyectos de innovacion educativa tecnolbégica, los cuales articulan
eficientemente los recursos humanos y materiales para transformar y mejorar la
practica pedagogica.

Desempefio esperado
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1.- Se informa permanentemente de las nuevas tendencias educativas en su
subsector y/o area e integra las tecnologias de la informacion al trabajo de
innovacion.

2.- Prioriza las necesidades de su asignatura que requieren respuestas de
innovacion tecnologica.

3.- Fundamenta la pertenencia e impacto del proyecto de innovacion educativa.
4.- Sensibiliza a la comunidad para lograr que se interese por el éxito del
proyecto.

5.- Define los objetivos y alcance del proyecto, al tiempo que vela por su
coherencia con los objetivos de la asignatura, departamento o area.

6.- Especifica las competencias y el producto que los estudiantes deben alcanzar
al finalizar el proyecto.

7.- Especifica los indicadores de logro del proyecto.

8.- Especifica los productos del proyecto.

9.- Asigna responsabilidades y monitorea la ejecucion eficiente de las tareas en
los plazos acordados.

10.- Lleva un registro de los recursos invertidos dando cuenta de ellos.

11.- Monitoree permanentemente el grado de avance del proyecto y readecua la
planificacion si es necesario.

12.- Evalua los resultados.

13.- Difunde los resultados del proyecto a toda la comunidad educativa.
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XXIV. PERFIL ALUMNO:

En relacién a los fundamentos sélidos de una educacion de excelencia que
entrega el Liceo Bicentenario Valentin Letelier Madariaga a sus alumnos,
conjuntamente con los valores institucionales como la responsabilidad, el respeto,
la tolerancia, la fraternidad, la perseverancia, la superacion y el liderazgo, hace de

las caracteristicas de nuestros jovenes ser:

. Orientados a la excelencia, exigentes en las metas que se proponen y en el
desarrollo de todas sus potencialidades.

. Capaces de generar opiniones criticas y constructivas a través de una
reflexion profunda para generar y cumplir metas.

. Agentes activos de su proceso de aprendizaje, orientados a un saber integral
para generar estrategias y un desarrollo personal 6ptimo.

. Capaces de analizar los conocimientos entregados y aplicarlos para
desarrollo propio y de su entorno basado en los valores institucionales.

. Capaces de avanzar en funcion a sus metas, proyectos de vida con la
finalidad de concretizar estudios superiores.

. Responsables de los desafios que como institucion se le proponen y a nivel
académico se exige, siendo capaz de cumplir con estos de forma satisfactoria.

. Individuos integrados con el mundo actual, desarrollando habilidades en el
uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

. Responsables ante si mismos, la comunidad escolar y la sociedad respecto
de sus acciones.

. Reconocer y valorar a si mismo (a) y a los demas como personas valoricas
con principios ético, derechos y obligaciones,

. Sensible, sin prejuicios y sin estereotipos, solidaria y solidario ante diversas

situaciones.
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. Capaces de manifestar habilidad para generar dinamicas de construccion
de procesos pacificos y el didlogo en la resolucion de conflictos.
. Individuos capaces de reconocer y valorar las diferencias, la diversidad, la

relacion comunicativa horizontal de dialogo permanente para el bienestar comun
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XXV. CONTEXTUALIZACION DE RESULTADOS.

1.- El Liceo Valentin Letelier Madariaga, acoge a todos los alumnos de la
Comuna de Linares y comunas aledafas de la provincia, que optan por la

educacion cientifico-humanista.

2.- Nuestro establecimiento posee un indice de vulnerabilidad de Educacion
basica 70.6% y educacién media 70.1%, que se expresa en problematicas

psicosociales genéricas, hogares incompletos, dificultades econdmicas.

3.- El Liceo entrega mas de 650 becas PAE, 27 Becas BARE y 229 alumnos
beneficiados con la Beca Pro-retencion.

4.- Sin embargo, pese a las dificultades psicosociales y de vulnerabilidad los
resultados académicos describen una curva ascendente en relacién a la prueba
de seleccion universitaria, prueba estandarizada SIMCE e indicadores internos

de aprobacion, repitencia y retiro.

5.- El establecimiento, en funcién de sus resultados, es objeto de la adjudicacion
por tercer periodo consecutivo del 100% del programa de Excelencia Académica
certificando en concreto la relacion de resultados con los procesos pedagdgicos

administrativos desarrollados en el establecimiento.
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XXVI.

1.- Resultado de rendimiento interno.

N° % N°
Aprobacion 981 71,3 993
Reprobacion 274 20,0 292
Retiro 119 8.7 128
TOTAL 1.374 100 1.413
o211 2012

N° % N° %

1596 82,7 1706 88,0

235 12.2 163 8.4

99 5.1 70 3.6

1.929 100 1.939 100

N° % N°
Aprobacion 1722 89.0 1588
Reprobacion 120 6.2 194
Retiro 92 4.8 143
TOTAL 1.934 100 1.925
2017 2018

N° % N° %

1408 82.72 528 30.27

166 9.7 805 46.15

128 7.52 411 23.56

1.702 100 1.744 100

%
70,2
20.7
9.1
100

%
82.5
10.0
7.5
100

RESULTADOS DE APRENDIZAJE Y EVOLUCION.

NO
1203
298
136
1.637

NO
1455
173
133
1.761

%
73,50
18.20
8.30
100

%
82.6
9.8
7.6
100

NO
1305
308
154

1.767

NO
1481
115
110
1.706

%
74,0
17.4
8.6
100

%
86.8
6.7
6.5
100
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Importante.

La media de aprobacién histdrica durante el ultimo trienio ha sobrepasado
el 82%. Sodlo el afio 2011 los porcentajes de rendimiento, tasa de retiro descienden
drasticamente, con resultados asociados a las paralizaciones estudiantiles y a la
no inscripcion de alumnos en el Plan Salvemos el Afio Escolar impulsado por el
MINEDUC.

La media de reprobacion corresponde al 13%.
La media de retiro corresponde al 7%.
Desde 2004 se recuperan los indicadores positivos de promocion sobre la media.

Entre los afios 2004-2006 corresponden a los mejores rendimientos en relacion a

los porcentajes de aprobacion.

Desde 2007-2009 se recupera el crecimiento positivo de los indicadores de
promocion, repitenciay retiro. Durante el periodo 2011 por efecto de la paralizacién
de estudiante aumenta significativamente la cifra de repitencia alcanzando el 46 %.

Durante el afio 2012 se recuperan los indicadores de repitencia del establecimiento
bordeando el 9%.

Durante el periodo 2013 disminuye la reprobaciéon en forma significativa debido al

impacto de las medidas pedagdgicas y administrativas implementadas.

El retiro aumenta en el afio 2014 en 1 punto respecto al 2013.
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XXVIl. 2.- Resultados SIMCE Media.

LENGUAJE 244 256 270 282 282 296
MATEMATICA 237 247 262 281 282 304
PROMEDIO 224 241 252 266 282 282 300
- SUBSECTOR 2013 2014 2015

LENGUAJE 273 288

MATEMATICA 300 310

CE = 275

NATURALES

PROMEDIO 287 299

XXVIIl. 2.1.- Resultado SIMCE Basica.

~ SUBSECTOR 2014
LENGUAJE 278
MATEMATICA 309
HISTORIA 295
PROMEDIO 294

Los resultados SIMCE reflejan una evolucion constante desde 1998 a 2008

cuando se desarrolld la dltima medicion estandarizada SIMCE.

4 Las cifras demuestran un progreso pedagdgico sostenido desde el
afio 2001.
v El ritmo de avance entre periodos 2001-2008 se manifiesta en alzas

de 11, 14,16 puntos respectivamente. El afio 2010, el puntaje se mantuvo
en 282 puntos.
v Durante el periodo 2012 se produce la mayor alza histérica de
puntajes promedio SIMCE en Segundos Medios de 22 puntos, Alcanzando
los 300 puntos.



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

XXIX.  3.- SIMCE rendimiento por curso.

ALS LENG. MAT. ALS LENG. MAT.
EVAL. EVAL.
2° A 39 302 314 39 300 321
2°B 38 324 335 38 322 340
2°C 40 283 304 40 305 295
2°D 39 271 277 38 346 366
2°E 36 220 199 37 239 223
2°F 39 245 249 36 269 255
2°G 37 263 253 35 235 214
2°H 29 228 198 34 239 207
2° 1 28 243 223 26 230 223
2°J 30 241 195 33 246 224
2° K 31 232 197 32 246 221
2°L 33 245 216 31 232 206
2°M 36 245 254
2°N 29 229 211
2° N 28 233 208
TOTAL 512 256 247 419 267.4 257.9
2008

ALS LENG. MAT.

EVAL.

32 342 359

38 325 332

38 313 317

34 300 315

27 294 303

31 277 286

35 260 241

34 245 228

25 244 243

25 261 252

35 247 209

24 249 259

378 279.5 278.6
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CURSOS 2010 2012

ALS LENG. MAT. LENG. MAT.
EVAL.
2°A 34 323 352 324 348
2°B 29 306 324 323 344
2°C 29 331 333 303 314
2°D 31 303 311 303 315
2°E 32 295 300 309 294
2°F 36 290 268 268 281
2°G 38 261 267 279 265
2°H 29 255 237 232 236
2° 1 37 260 251
2°J 22 246 252
2° K 24 245 241
2° L 28 246 220
CURSOS 2013 2014 2015
LENG. MAT. LENG MAT LENG MAT
2° A 289 345 317 362
2°B 327 345 318 325
2°C 306 337 286 328
2°D 293 313 299 349
2°E 249 302 284 286
2°F 257 275 288 277
2°G 234 267 262 290
2°H 279 279 278 315
2° 1 236 275 258 278
2°J 257 272 289 302

La grafica 3 demuestra las notorias diferencias entre cursos de alto
rendimiento y aquellos cursos mas vulnerables.

El aflo 2008, se empieza a demostrar el efecto de las correcciones
pedagogicas del plan de mejora para los cursos mas descendidos en
competencias, habilidades y destrezas. En el afio 2012, la cantidad de cursos
disminuye en 4 cursos, modelando favorablemente los resultados promedio

alcanzando la alza histérica mayor de 22 puntos.
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XXX.

CURSO
8° ANO A
8° ANO B

PROMEDIO

PROMEDIO POR CURSO EN SIMCE 8° ANO BASICO 2013.

CANTIDAD COMPRENSION
ESTUDIANTE DE LECTURA
40 296

37 281

39 289

MATEMATICA CS.

324
288
306

NATURALES
318

283
301

PROMEDIO POR CURSO EN SIMCE 8° ANO BASICO 2014.

CURSO CANTIDAD COMPREN
ESTUDIANT SION DE
E LECTURA
8° ANO A 39 297
8° ANO B 41 260
PROMEDIO 40 279
ANO
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
4.- Promedio PSU Matematica y 2011
Lenguaje promociones 2003 - 2012
2014. 2013
2014

Observacion:
El afio 2007 por efectos de la instalacion de Becas de inscripcién P.S.U

MATEMA
TICA

339
281
310

HISTORIA Y CS.
SOCIALES

310
281
296

PUNTAJE
PROMEDIO
433.98
493.87
496.31
501.73
483.63
508.38
506.70
515.40
512.20
527.35
525

533

aumenta la cantidad de alumnos que rindieron instrumento de ingreso a las
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Universidades. Esta situacion produce una inflexion en las cifras que apuntaban al

alza

constante.
Desde 2008 al 2012 se recupera el crecimiento y avance en promedios

generales en Matemética y Lenguaje P.S.U.

Durante el periodo 2013 se observa un leve descenso de 2,35 puntos en el

promedio de Lenguaje y Matematica.

En el aflo 2015 el promedio desciende en 3 puntos.

Menor
a 450
Mayor
a 450

37 % 33 % 34.80% 33 % 36 % 31 % 28.13%

63 % 67 % 65.2% 67 % 63 % 69 % 71.87%

24.45% 16.07%

75.65% 83.03%

Menor
a 450
Mayor
a 450

17.70% 12.08% 17%

82.30% 87.01% 83%

En los afios 2008 y 2012 los porcentajes de alumnos con puntaje PSU mayor
a 450 han aumentado progresivamente, existiendo correspondencia con
aumento de horas por taller PSU Matemética y Lenguaje.

El afio 2010, rindieron la prueba 355 alumnos y el promedio obtenido fue de
513 puntos, en cambio el afio 2011, solo se sometieron an esta evaluacion 78

alumnos.

26.47%

73.52%
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De los 2.945 establecimientos de educacion media que rindieron la PSU, este
establecimiento ha ocupado el lugar 934, afio 2008, 924, afio 2009 y 867 afio
2010, lo cual muestra un alza significativa.

El 2013 se desciende 1 punto respecto al periodo 2012 en el promedio de
Lenguaje y Matematica.

En el periodo 2014 se disminuyo el porcentaje de alumnos menor a 450 de
forma significativa en un 4,9% aumentando a un 87,1 % los alumnos con

porcentajes promedio de matematica y lenguaje mayor a 450 puntos.
XXXIl.  Eficiencia interna.

Matricula: La matricula de la escuela se muestra fluctuante en los Ultimos 6 afos

con una baja considerable respecto del afio 2015.

Retiro: Los resultados son al alza producto de multiples cambios de domicilio y

el paso de muchos colegios particulares subvencionados a la gratuidad.

Desercion: tras hacer un seguimiento a los estudiantes que egresan de 8° basico
el establecimiento ha podido determinar que 2 estudiantes no han continuado
estudios secundarios desde el 2014 a la fecha, de los cuales una es mayor de

edad (18 afios). (Ministerio de Educacion, s.f.)

105



UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

XXXIIl.  *Antecedentes financieros

El establecimiento esta adscrito a la subvencion escolar preferencial lo que
le permite generar iniciativas para apoyar a los estudiantes con especial énfasis en
aquellos que son prioritarios, las iniciativas desarrolladas el ultimo afio se
orientaron a la adquisicion de recursos fungibles y pedagogicos y al desarrollo de
viajes pedagdgicos a distintos lugares de la region metropolitana.

Por otro lado, cuenta con programa de integracién escolar el que le permite
contratar profesionales y adquirir recursos de apoyos para los estudiantes que
poseen necesidades educativas especiales.

Ademas de dichas subvenciones el establecimiento recibe la subvencion
pro-retencion para mantener a los estudiantes de 7° afio en adelante en el sistema
escolar, dichos estudiantes son seleccionados por el ministerio de desarrollo social.
Otra subvencion que aporta dentro del establecimiento es la subvencién de
mantenimiento. (Prieto, 2017)

En términos de subvencién general es posible decir que el Gltimo afio escolar
el establecimiento se sustentaba con los recursos que recibia y no requeria aportes

extras del sostenedor (llustre municipalidad de Villa Alegre, 2017)
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XXXIV.  INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO REQUERIDA.

INFRAESTRUCTURA.
v Reparacion y modernizacion salas
v Laboratorio de fisica
v Cancha sintética
v Laboratorio de Idioma (1)
v Reparacién y modernizacion de laboratorio Quimica.
v Reparacion bafios alumnos damas y varones.
v Nuevos bafios funcionarios.
v Pintura externa e interna de los 3 edificios.
v Reparacion y construccion de camarines para damas y

varones. [J Reposicién sistema eléctrico edificio pabellon central.

EQUIPAMIENTO.

40 Notebook alumnos de 7° EB.

100 tables uso alumnos

Implementacion Laboratorio de Idiomas (1)

WI- FI (sefial en todo el establecimiento)

Implementos laboratorio de fisica, quimica y biologia.

Implementos gimnasia aparatos

Instrumentos y equipos de musica.

Implementos sala de tecnologia.

160 Locker alumnos.

10 computadores para Centro Recursos de Aprendizaje
RA).

Implementacion Banda Instrumental (cajas, trompetas,
bombo, pitos y uniforme). Implementacién Deportiva: Gimnasia
aparato.

NN N N O N
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XXXV. Desarrollo de los Descriptores (Evidencias y niveles).

Evaluacion Plan de Mejoramiento Educativo 2018

Gestion Pedagogica: Comprende las politicas, procedimientos y practicas de
organizacién, preparacion, implementacion y evaluacion del proceso educativo,
considerando las necesidades de todos los estudiantes, con el fin dltimo de que
estos logren los objetivos de aprendizaje y se desarrollen en concordancia con

sus potencialidades.

w #Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el director, equipo técnico y los

Gestion docentes del establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso
Curricular de ensefanza-aprendizaje. Su objetivo es asegurar la cobertura curricular y aumentar la
efectividad de la labor educativa.

N\

Ensefa r.1za.y *Procedimientos y estrategias que implementan los docentes en sus clases para asegurar el
Aprendlzaje logro de los ohjetivos de aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares. Las acciones se
en el aula enfocan en el uso de estrategias efectivas de ensefianza y de manejo de clases.
/
Apoyoal | )

desarrollo +Politicas, procedimientos y estrategias que lleva a cabo el establecimiento paravelar por
un adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los estudiantes, tomando
de los en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e intereses.

estudiantes | Y,
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Area

Dimensiones por Areas
con sus Descriptores

Evidencias

Liderazgo

Vision

Estratégica vy

Planificacion

Existen practicas de
Planificacion del
Establecimiento.
Revision y
actualizacion  del
PEI, de acuerdo a
las necesidades.
Existen  practicas
por parte de los
lideres en asegurar,
implementar y
evaluar acciones de
mejoramiento  de
acuerdo a los
Objetivos y Metas
Institucionales.

Conduccion y Guia

Practicas del
director y del Equipo
Directivo que
aseguran la
coordinacion y
articulacion de toda
la comunidad
educativa para

favorecer el logro de
los objetivos y del
PEI.

Existen  practicas
para asegurar que
el Director vy el
Equipo Directivo

Calendario anual

actividades

Publicacion  del
diferentes espacios

de

en

Registro de entrevista con

apoderados
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evallen su
desempeiio.

Informacién y Analisis

La Direccion vela

por el clima
institucional,

promoviendo

acciones de mejora
y resolviendo
oportuna y
adecuadamente las
situaciones que
afectan la

convivencia entre
los docentes, el
personal del
establecimiento, los
padres y los
alumnos.

Existen sistemas de
rendiciones de
cuenta publica,
efectuadas por la
Direccion del
establecimiento, a
los

Diversos estamentos de
la comunidad escolar,
para dar a conocer los
resultados del
aprendizaje y de las
demas éareas del plan
anual.

Cuenta Publica afio 2016
2017

105




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Areas Dimensiones por Areas con sus Evidencias
Descriptores
Convivencia Escolar en funcién del

Convivencia PEI Reglamento de

Escolar

e Existen normas difundidas vy
consensuadas entre los
estamentos de la comunidad
educativa para regular
conductas y gestionar conflictos
entre los distintos actores del
establecimiento educacional.

e Se establecen préacticas para
asegurar que el involucramiento
de padres y/o familias esta en
funcion de la implementacion
del PElI y del apoyo a los
aprendizajes de sus hijos.

Formacion Personal y Apoyo a los
Estudiantes en sus Aprendizajes

« Existen practicas para facilitar el
desarrollo psicosocial de los
estudiantes, considerando sus
caracteristicas y necesidades.

e Existen practicas para apoyar el
desarrollo progresivo de los
estudiantes, atendiendo a las
dificultades y avances en su
aprendizaje.

e Existen practicas para
promover la continuidad de
estudios, la insercidon social y/o
laboral de los

estudiantes, segun sea el caso.

convivencia

Registro de
planificacion
programa de
integracion
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Institucionales.

Recursos Financieros,

Materiales y
Tecnolbgicos
e Existen préacticas

gque aseguran la
mantencion de los
recursos
materiales,
tecnolégicos y de
equipamiento que

requiere la
implementacion del
PEI.

e Existen practicas

para asegurar el
uso eficiente de los
recursos
financieros.

Procesos de Soporte y
Servicios

e Existen practicas

para asegurar que

los soportes vy

servicios se ajustan

= Areas Dimensiones por Evidencias
Areas con sus
Descriptores
Recursos Humanos
Gestion de e Existen para
Recursos diagnosticar las Jornadas de
necesidades de los reflexion
docentes y
paradocentes en
relacion con las
competencias Plan de
requeridas para mejoramiento
implementar el PEI. educativo (Pme)
e Existen préacticas
que aseguran la Catastro de
formulacién y necesidades de los
comunicacion  de docentes
Metas individuales
y grupales en
coherencia con los
Objetivos

Calendario de
soporte técnico del
Daem
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a los
requerimientos de
la comunidad
educativa.

Existen  practicas
para asegurar un
sistema de registro

y actualizacion
referida a los
soportes y
servicios.
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|.- Analisis de los resultados.

XXXVI.  Sentido del Diagndéstico anual:

La etapa de diagndstico permite establecer la linea de base en que se encuentra
la gestion institucional y pedagdgica, la que se torna informacion relevante para
la construccion de la propuesta de mejoramiento que se implementara
anualmente.

Esta etapa brinda una oportunidad de aprendizaje para la comunidad

educativa, puesto que se funda en un proceso reflexivo y participativo.

Propositos del Diagnéstico anual

* Caracterizar y describir la realidad del establecimiento anualmente.

* Analizar resultados institucionales en funcién de los objetivos y metas

estratégicas del area de resultados.

» Determinar el nivel de calidad de las practicas institucionales y pedagdgicas al
inicio de cada periodo de mejoramiento anual, en funcién de los objetivos y

metas estratégicas de las areas de proceso.

¢ Como se implementa el Diagnéstico anual?

La comunidad educativa, producto de una reflexion participativa, en conjunto
con su sostenedor, realiza, como primer paso, el andlisis de resultados
institucionales que abordara en el periodo anual.

Luego del paso anterior, desde una mirada sistémica, se realiza el analisis y
evaluacion de las practicas que describen la gestion institucional y pedagégica,
teniendo como referente los elementos de gestion que constituyen cada uno de
los objetivos estratégicos elaborados en la primera fase del ciclo de
mejoramiento.

Este proceso, implica que la comunidad educativa podra estimar si una

determinada préactica se relaciona o no con los elementos de gestion del objetivo
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*estratégico. En este sentido, se podré definir que la practica que no establece
una relacion de correspondencia con el objetivo no aplica.

Una vez que la comunidad educativa ha determinado qué practicas
describen la gestion institucional en funcién de los elementos de gestion de los
objetivos estratégicos, asignara un nivel de calidad a cada una de ellas.

La categoria “no aplica” podra aplicarse también a practicas que no
corresponden segun los niveles o las modalidades impartidas por los

establecimientos educacionales.

* En esta etapa, se debe asignar un nivel de calidad al menos a una practica de cada dimension, la comunidad educativa

no podra estimar que una dimensién completa no describe la realidad institucional
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1.1 Anélisis de resultados institucionales

a. Resultados institucionales posibles de analizar:

* Resultados de aprendizaje que implica analizar el nivel de la implementacién

curricular en los distintos niveles y modalidades educativas.

* Resultados educativos: SIMCE, PSU vy titulacion EMTP.

* Resultados de eficiencia interna: retiro escolar, repitencia y aprobacion por

asignatura “Otros indicadores de Calidad”.

* Otros resultados que la comunidad educativa considere que se relacionan con
los objetivos y metas estratégicas.

Considerando que los resultados institucionales son el producto de los procesos
de la gestidn técnico-pedagogica del establecimiento, se requiere que el analisis
de los resultados seleccionados permita identificar los factores de causalidad

para la toma de decisiones en la etapa de planificacion.

En esta etapa, la comunidad educativa analiza datos de evaluaciones y
mediciones (internas y externas) que han sido registradas y sistematizadas,
para realizar procesos de seguimiento al aprendizaje alcanzado por los

estudiantes en distintos ambitos.

Entender practicas inclusivas en el aprendizaje, implica reconocer y
atender la diversidad de los estudiantes, sus visiones de mundo y como
a partir de ellas se construyen estrategias pedagogicas diferenciadas
gue posibilitan ampliar el aprendizaje y entender la realidad a partir de
los sentidos que se propone para cada una de las asignaturas

concebidas en la normativa curricular vigente
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XXXVII.  ANALISIS DE LAS AREAS DE PROCESOS

La siguiente escala evaluativa contiene cinco valores que representan los
diferentes niveles de calidad que puede obtener una préctica.
Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.

1 Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los
actores del establecimiento educacional y se implementan de
manera asistemética.

2 El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, cuyos
procesos son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, con una
sistematicidad y progresion secuencial de los procesos
subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados
asociados. Estas caracteristicas implican que un quehacer del
establecimiento educacional ya puede ser definido como una
practica institucional o pedagogica.

4 La practica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento
permanente.
NA Este proceso, implica que la comunidad educativa podra estimar

si una determinada practica se relaciona o no con los elementos
de gestion del objetivo estratégico. (En esta etapa, se debe
asignar un nivel de calidad al menos a una practica de cada
dimension, la comunidad educativa no podra estimar que una
dimension completa no describe la realidad institucional) En este
sentido, se podra definir que la practica que no establece una
relacion de correspondencia con el objetivo no aplica.

Refieren a todas aquellas practicas que no son aplicables a la
realidad del establecimiento educacional.
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1. Area de Gestion Pedagdgica

| 1.1.Dimension: Gestion Del Curriculum \

Proceso general a evaluar: Describe las politicas, procedimiento y practicas que
lleva a cabo el director, el equipo técnico pedagdgico y los docentes del
establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de
ensefianza aprendizaje. Las practicas descritas tienen por objetivo asegurar la
cobertura y aumentar la efectividad de la labor educativa.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4 N

1. El director y el equipo técnico-pedagdgico
coordinan la implementacion general del curriculum
vigente y los programas de estudio.

2. El director y el equipo-pedagogico acuerdan con los
docentes lineamientos pedagogicos comunes para la
implementacion efectiva del curriculum.

3. Los profesores elaboran planificaciones que
contribuyen a la conduccién efectiva de los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

4. El director y el equipo técnico-pedagdgico apoyan
a los docentes mediante la observacion de clases y la
revision de materiales educativos con el fin de mejorar
las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

5. El director y el equipo técnico-pedagogico
coordinan un sistema efectivo de evaluaciones de
aprendizaje.

6. El director y el equipo técnico-pedagogico
monitorean permanentemente la cobertura curricular
y los resultados de aprendizaje

7. El director y el equipo técnico—pedagogico
promueven entre los docentes el aprendizaje
colaborativo y el intercambio de los recursos
educativos.
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1.2 Dimensién: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Proceso general a evaluar: describe los procedimientos y estrategias que
implican los docentes en sus clases para asegurar el logro de los objetivos de
aprendizaje estipulados en las bases y Marco curricular. Las acciones en este
sentido se enfocan en el uso de estrategias efectivas de ensefianza y manejo de

clase.
Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4 N

1. Los profesores imparten las clases en funcién de
los Objetivos de Aprendizaje estipulados en el
curriculum vigente.

2. Los profesores conducen las clases con claridad,
rigurosidad conceptual, dinamismo e interés.

3. Los profesores utilizan estrategias efectivas de
ensefianza-aprendizaje en el aula

4. Los profesores manifiestan interés por sus
estudiantes, les entregan retroalimentacion
constante y valoran sus logros y esfuerzos.

5. Los profesores logran que la mayor parte del
tiempo de las clases se destine al proceso de
ensefianza-aprendizaje.

6. Los profesores logran que los estudiantes
trabajen delicadamente, sean responsables vy
estudien de manera independiente.
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1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los Estudiantes

Proceso general a evaluar: describe los procedimientos y estrategias que lleva
a cabo el establecimiento para velar por un adecuado desarrollo académico,
afectivo y social de todos los estudiantes, tomando en cuenta sus diferentes
necesidades, habilidades e intereses. Describe, ademas, la importancia de que
los establecimientos logren identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades, asi como también a aquellos que requieren espacios
diferenciados para valorar, potenciar y expresar sus talentos e intereses.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4 N

1. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes que presentan rezago en el aprendizaje
y cuenta con mecanismos efectivos para apoyarlos.

2. El establecimiento cuenta con estrategias
efectivas para potenciar a los estudiantes con
intereses diversos y habilidades destacadas.

3. El equipo directivo y los docentes identifican a
tiempo a los estudiantes que presentan dificultades
sociales, afectivas y conductuales y cuentan con
mecanismos efectivos para apoyarlos.

4. El equipo directivo y los docentes identifican a
tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e
implementan mecanismos efectivos para asegurar
su continuidad en el sistema escolar.

5. El equipo directivo y los docentes apoyan a los
estudiantes en la eleccion de estudios secundarios
y de alternativas laborales o educativas al finalizar la
etapa escolar.

6. Los establecimientos adscritos al Programa de
Integracion Escolar (PIE) implementan acciones
para que los estudiantes con necesidades
educativas especiales participen y progresen en el
Curriculum nacional.

7. Los establecimientos adscritos al Programa de
Educaciéon Intercultural Bilingtie, cuentan con los
medios necesarios para desarrollar y potenciar la
especificidad cultural y de origen de los estudiantes.
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XXXVII.  Analisis cualitativo de la realidad institucional y pedagégica del
establecimiento

XXXIX. GESTION CURRICULAR:

Debilidades
Fortalezas
Equipo profesional multidisciplinario, complementa estrategias
favorables, desarrollando asi el trabajo en equipo, con el fin de
desarrollar un 6ptimo trabajo.
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2. Area de Liderazgo Escolar

2.1. Dimensién: Liderazgo del Sostenedor \

Proceso general a evaluar: describe las definiciones y procedimientos que
establece el sostenedor para asegurar el buen funcionamiento del establecimiento.
Las practicas designan al sostenedor como el responsable tltimo de los resultados
y vialidad del establecimiento ante la comunidad educativa. Asimismo, establece
la importancia de definir el rol del sostenedor y del director, dado que existen
diversas formas validas de organizar el trabajo entre ambos, peor se requieren
funciones y responsabilidades definidas para lograr un trabajo efectivo.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4 N

1. El sostenedor se responsabiliza del logro de los
estandares de aprendizaje y de los Otros Indicadores
de Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional y de la normativa vigente.

2. El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion
del Proyecto Educativo Institucional, del Plan de
Mejoramiento y del presupuesto anual.

3. El sostenedor define las funciones de apoyo que
asumira centralizadamente y los recursos financieros
gue delegara al establecimiento y cumple con sus
COmpromisos.

4. El sostenedor comunica altas expectativas al
director, establece sus atribuciones, define las metas
que éste debe cumplir y evalGa su desempefio.

5. El sostenedor introduce los cambios estructurales
necesarios para asegurar la viabilidad y buen
funcionamiento del establecimiento.

6. El sostenedor genera canales fluidos de
comunicacion con el director y con la comunidad
educativa.
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2.2. Dimensién: Liderazgo del director

Proceso general a evaluar: describe las tareas que lleva a cabo el director como
responsable de los resultados educativos y formativos del establecimiento.
Ademas, se establece que el director tiene la responsabilidad de comprometer a la
comunidad escolar con el Proyecto Educativo y las prioridades del establecimiento,
de conducir efectivamente el funcionamiento del mismo y dar cuenta al sostenedor
de los resultados obtenidos.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4 N

1. El director asume como su principal
responsabilidad el logro de los objetivos formativos y
académicos del establecimiento.

2. El director logra que la comunidad educativa
comparta la orientacion, las prioridades y las metas
educativas del establecimiento.

3. El director instaura una cultura de altas
expectativas en la comunidad educativa.

4. El director conduce de manera efectiva el
funcionamiento general del establecimiento.

5. El director es proactivo y moviliza al
establecimiento hacia la mejora continua.

6. EI director instaura un ambiente Ilaboral
colaborativo y comprometido con la tarea educativa.

7. El director instaura un ambiente cultural y
académicamente estimulante.
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2.3. Dimensién: Planificacidon y Gestion de Resultados

Proceso general a evaluar: describe procedimiento y practicas centrales del liderazgo
en la conduccion del establecimiento educacional. Ademés, se establece la
importancia de planificar las grandes lineas del establecimiento educacional, las cuales
se plasman en el Proyecto Educativo Institucional, asi como de disefiar el Plan de
Mejoramiento Educativo que articula el diagnéstico de la institucion y las metas,
acciones y medios para lograr los objetivos propuestos. Asimismo, esta dimension
releva la gestion de resultados, que incluye la recopilacion, el andlisis y el uso
sistematico de datos, como una herramienta clave para la toma de decisiones
educativas y el monitoreo de la gestion.

Nivel de calidad de la
Préacticas practica

1 2 3 4 N

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional actualizado que define claramente los
lineamientos de la institucion e implementa una
estrategia efectiva para difundirlo.

2. El establecimiento lleva a cabo un proceso
sistematico de autoevaluacion que sirve de base para
elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo

3. El establecimiento cuenta con un Plan de
Mejoramiento Educativo que define metas concretas,
prioridades, responsables, plazos y presupuesto.

4. El establecimiento cuenta con un sistema efectivo
para monitorear el cumplimiento del Plan de
Mejoramiento Educativo.

5. El establecimiento recopila y sistematiza
continuamente datos cobre las caracteristicas, los
resultados educativos, los indicadores de procesos
relevantes y la satisfaccibn de los apoderados del
establecimiento.

6. El sostenedor y el equipo directivo comprenden,
analizan y utilizan los datos recopilados para tomar
decisiones educativas y monitorear la gestion.
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3.1. Dimensién: Formacion

Proceso general a evaluar: Describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para promover la formacién espiritual,
ética, moral, afectiva y fisica de los estudiantes. Ademas, establecen que las
acciones formativas deben basarse en el Proyecto Educativo Institucional, en los
Objetivos de Aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en las
Bases Curriculares.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4 N

1. El establecimiento planifica la formacion de sus
estudiantes en concordancia con el Proyecto Educativo
Institucional y el curriculum vigente

2. El establecimiento monitorea la implementacion del plan
de formacion y monitorea su impacto.

3. El equipo directivo y docente basan su accién formativa
en la conviccion de que todos los estudiantes pueden
desarrollar mejores actitudes y comportamientos.

4. El profesor jefe acompafia activamente a los estudiantes
de su curso en su proceso de formacion.

5. El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a
los estudiantes habilidades para la resolucion de conflictos

6. El equipo directivo y los docentes promueven habitos de
vida saludable y previenen conductas de riesgo entre los
estudiantes

7. El equipo directivo y los docentes orientan de manera
activa que los padres y apoderados se involucren en el
proceso educativo de los estudiantes.
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3.2. DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR

Proceso general a evaluar: Describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para asegurar un ambiente adecuado y
propicio para el logro de los objetivos educativos. Ademas, definen las acciones a
implementar para desarrollar y mantener un ambiente de respeto y valoracion mutua,
organizado y seguro para todos los miembros de la comunidad educativa.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4 N
A

1. El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un
ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros de
la comunidad educativa.

2. El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la
diversidad como parte de la riqueza de los grupos humanos y
previenen cualquier tipo de discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un reglamento de
Convivencia que explicita las normas para organizar la vida en
comun, lo difunde a la comunidad educativa y exige que se
cumpla.

4. El equipo directivo y los docentes definen rutinas vy
procedimientos para facilitar el desarrollo de las actividades
pedagogicas.

5. El establecimiento se hace responsable de velar por la
integridad fisica y psicolégica de los estudiantes durante la
jornada escolar.

6. El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen
las conductas antisociales de los estudiantes, desde las
situaciones menores hasta las mas graves.

7. El establecimiento educacional previene y enfrenta el acoso
escolar o bullying mediante estrategias sistematicas
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3.3. DIMENSION: PARTICIPACION Y VIDA
DEMOCRATICA

Proceso general aevaluar: Describe las politicas, procedimientos y practicas
que implementa el establecimiento educacional para construir una identidad
positiva y fortalecer el sentido de pertenencia de todos los miembros con el
establecimiento educacional y la comunidad en general. Ademas, establece
la importancia de generar espacios para que los distintos estamentos de la
comunidad educativa compartan, se informen, y puedan contribuir
responsablemente con sus ideas y acciones.

Nivel de calidad de
Practicas la préactica

1 2 < 4

1. El establecimiento construye una identidad positiva
que genera sentido de pertenencia y motiva la
participacion de la comunidad educativa en torno a un
proyecto comun.

2. El equipo directivo y los docentes promueven entre los
estudiantes un sentido de responsabilidad con el entorno
y la sociedad y los motivan a realizar aportes concretos
a la comunidad.

3. El equipo directivo y los docentes fomentan entre los
estudiantes la expresion de opiniones, la deliberacion y
el debate fundamentado de ideas.

4. El establecimiento promueve la participacion de los
distintos estamentos de la comunidad educativa
mediante el trabajo efectivo del Consejo Escolar,
Consejo de Profesores y el Centro de Padres vy
Apoderados.

5. El establecimiento promueve la formacion democrética
y la participacion activa de los estudiantes mediante el
apoyo al Centro de Alumnos y las directivas de curso.

6. El establecimiento cuenta con canales de
comunicacion fluidos y eficientes con los apoderados y
estudiantes.
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4.1 DIMENSION: GESTION DEL RECURSO HUMANO

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementa el establecimiento educacional para contar con un equipo calificado y
motivado, ademas de un clima laboral positivo y establece que la gestién del
recurso humano debe considerar las prioridades del Proyecto Educativo
Institucional, las necesidades pedagodgicas y la normativa vigente.

Nivel de calidad de la
Practicas préactica

1 2 3 4 N

1. El establecimiento define los cargos y funciones del
personal y la planta cumple con los requisitos estipulados
para obtener y mantener el Reconocimiento Oficial.

2. El establecimiento  gestiona de manera efectiva la
administracion del personal.

3. El establecimiento implementa estrategias para atraer,
seleccionar y retener personal competente.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacion y
retroalimentacion del desempefio del personal.

5. El establecimiento cuenta con un personal competente
segun los resultados de la evaluacion docente y gestiona el
perfeccionamiento para que los profesores mejoren su
desempefio.

6. El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y
técnico del personal segln las necesidades pedagdgicas y
administrativas.

7. El establecimiento implementa medidas para reconocer el
trabajo del personal e incentivar el buen desempefio.

8. El establecimiento cuenta con procedimientos justos de
desvinculacion.

9. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo
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4.2. Dimension: Gestion de Recursos Financieros y
Administracion

Proceso general a evaluar: Describe las politicas y procedimientos
implementados por el establecimiento educacional para asegurar una
administracion ordenada, actualizada y eficiente de sus recursos. Las acciones
en este sentido estan de acuerdo con las prioridades de su Proyecto Educativo,
su Plan de Mejoramiento y la legislacion vigente.

Nivel de calidad de la
Practicas practica

1 2 3 4 N

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia
de los estudiantes.

2. El establecimiento elabora un presupuesto en funcion
de las necesidades detectadas en el proceso de
planificacién, controla los gastos y coopera en la
sustentabilidad de la institucion.

3. El establecimiento lleva un registro ordenado de los
ingresos y gastos y, cuando corresponde, rinde cuenta del
uso de los recursos.

4. El establecimiento vela por el cumplimiento de la
normativa educacional vigente.

5. El establecimiento gestiona su participacion en los
programas de apoyo Y asistencia técnica disponibles y los
selecciona de acuerdo con las necesidades
institucionales.

6. El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes
para potenciar el Proyecto Educativo Institucional.
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4.3. DIMENSION: GESTION DE RECURSOS
EDUCATIVOS

Proceso general a evaluar: describe las condiciones y procedimientos
necesarios para asegurar la adecuada provision, organizacion y uso de los
recursos educativos en el establecimiento educacional.

Nivel de calidad de la
Préacticas practica

1 2 3 4 N

1. El establecimiento cuenta con la infraestructura y el
equipamiento exigido por la normativa y éstos se
encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje de
los estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.

2. El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e
insumos para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y
promueve Su uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca CRA para
apoyar el aprendizaje de los estudiantes y fomentar el
habito lector.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento para el uso educativo y administrativo.

5. El establecimiento cuenta con un inventario actualizado
del equipamiento y material educativo para gestionar su
mantencion, adquisicion y reposicion.
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XL. Plan de Mejoramiento.

A continuacion
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Liceo Bicentenario P.M.E. (Plan de Mejoramiento Educativo) 2018
Valentin Letelier

Unidad Técnico
Pedagdgica.

.Dimensidén: Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico:

Comprender laimportancia de la inclusidon educativa en las diferentes disciplinas del
plan de estudio de los (as) estudiantes de 7° de E.B. a 4° de E.M con el propésito de
que todos los estudiantes reciban aprendizajes significativos y de calidad.

Meta estratégica:

100% de los Planes de Trabajo de los Departamentos alineados con la implementacién de practicas inclusivas en aula.

Subdimension| P.M Objetivo anual

Indicadores Accién Medios de verificacion Fecha Responsable
inicio y
términ
o

104




UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Gestion del curriculum

Mejorar los
procedimientos de
trabajo  colaborativo,
didlogo y reflexion
pedagdgica mediante
acompafamiento
docente y observacion
de clases, promoviendo
el debate profesional
que permita potenciar

I
a
implementacion

de
| curriculum en las
distintas asignaturas vy
fortalecer las practicas
pedagdgicas efectivas
en base al Marco para la
Buena Ensefianza
ademas del wuso de
materiales educativos
para lograr una mayor
cobertura curricular en
todos los niveles de
ensefianza y mejorar las
oportunidades de
aprendizaje.

1. Porcentaje de reuniones de
trabajo colaborativo realizadas
en relacion a las planificadas.

2. Porcentaje de profesores
acompafiados al aula que
logran un nivel competente o
destacado en la pauta de
observacion de clases.

1.Plan de Trabajo Colaborativo y didlogo pedagégico.
Implementacion y evaluacion de un Plan de Trabajo
Colaborativo y Dialogo Pedagdgico que

involucre acompafnamiento al aula, retroalimentacion
y talleres de reflexion en torno a las practicas docentes
para mejorar los aprendizajes y por ende el rendimiento
académico de los estudiantes.

2.Sistema evaluativo.

Actualizacién y socializacion del Reglamento de
Evaluacion e implementacion de un monitoreo
sistematico al disefio de Instrumentos evaluativos, para
mejorar los sistemas de calificacién, evaluacién y
retroalimentacion de todos los estudiantes.

1.Plan de Trabajo
Colaborativo y Didlogo
Pedagdgico.

2. Pauta de observacién de
clases.

3. Informe de
Colaborativo.

4. Dossier de material usado
en talleres de reflexion.

Trabajo

1.Reglamento de Evaluacién.
2. Registro de sugerencias de
modificacidn al reglamento de
evaluacion.

3. Pauta de validacién de
instrumentos evaluativos.

Abri

Nov

Mar.

Dic.

UTP

UTP
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Subdimension

P.M

Objetivo anual

Indicadores

Accion

Medios de verificacion

Fecha
inicio y
términ
o

Responsable
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Ensefianza y aprendizaje en el aula

Mejorar las
competencias de los
docentes en los

métodos de ensefianza
y su implementacién en
el aula para potenciar el
uso de estrategias
efectivas inclusivas de
ensefianza para el
manejo de clases
logrando que todos los
(as) estudiantes
trabaje
n dedicadamente en las
clases y avancen en el
desarrollo de la
autonomia de su
proceso de ensefianza
aprendizaje.

1. Porcentaje de estudiantes
que logran los objetivos
propuestos en la clase.

1. Plan de accion

Realizacién de jornadas de reflexion al interior de los
departamentos de asignaturas para el disefio e
implementacidn de un plan de accidn que permita a los
estudiantes mejorar sus aprendizajes, resultados SIMCE,
PSU y desarrollar las competencias transversales , con
apoyoTIC.

2. Estrategias inclusivas
Implementaciéon y evaluaciéon del Plan de Inclusidn
Educativa.

1.Plan de Accién de Depto.
2.Plan de Accién Remedial.

1.Plan de Inclusién Educativa.
2.Dossier de material usado.
3.Registro fotografico.

Mar

Dic.

uTpP
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AW PN U (U R

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Fortalecer la
implementacion de un
plan que cuente con
estrategias para apoyar
el desarrollo académico,

afectivo,
social y cultural de todos
los

estudiant
es considerando

sus
diferentes necesidades.

1. Porcentaje de estudiantes
con dificultades de aprendizaje
que reciben apoyo.

2. Porcentaje de estudiantes
que participan en actividades
extra programaticas.

1.Plan PASIR.

Fortalecimiento del Plan de Alumnos en Situacion de
Riesgo para asegurar la continuidad en el sistema escolar
de todos los estudiantes.

2.Formacion Integral.

Fortalecimiento de la implementacion de un plan de
apoyo y de financiamiento para salidas a terreno,
insumos, profesores y monitores que permitan potenciar
la participacién de todos los estudiantes en actividades
académicas, culturales, sociales, artisticas y deportivas
que favorezcan el desarrollo integral de todos (as)
estudiantes.

1.Informes de profesores

jefes de riesgo de repitencia.

2. Registro en libro de
entrevista de estudiantes
atendidos.

3.Plan PASIR.

1.Planificacidn
talleres
extraescolares.
2.0Oferta talleres
extraescolares.
3.Fotografia en péagina
web y Facebook de las
actividades.

Ma
ra
Nov

Abril

Dic.

Equipo de
gestion

UTP
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Il.Dimension: Gestion de Liderazqo Escolar

Objetivo Estratégico:
Promover una cultura de trabajo colaborativo en el establecimiento para favorecer tanto la
reflexion como el desarrollo de las habilidades sociales y cooperativas.

Meta Estratégica :

El 80% de los integrantes de la comunidad educativa aplican herramientas asociadas al trabajo

colaborativo.

colaborativo para favorecer las
trayectorias escolares de todos (as)
los (as) estudiantes.

profesionales destacados que contribuyan a
potenciar los aprendizajes y la formacion
integral de todos los(as) estudiantes y la
profesionalizacion de los docentes y asistentes
de la educacion.

105

Subdimensié P. Objetivo Indicadores Accién Medios de Fecha Responsable
n M anual verificacion inicio y
términ
o
Fortalecer la implementaciéon de | 1. Porcentaje de acciones | 1.Cultura de altas expectativas.
© instancias de trabajo colaborativo | ejecutadas de la direccion del | Realizacién de reuniones de coordinacién entre | 1. Acta de reuniones de Ma Directora
- g que permita potenciar en la | establecimiento. el Equipo de Liderazgo, docentes y asistentes de | consejo general. ra
o L comunidad educativa las altas la educacién, que promueva el mejoramiento | 2. Actas de reuniones de Dic
= {D“ expectativas de aprendizaje de | 2. Porcentaje de estudiantes | de lastrayectorias escolares de todos(as) los(as) | equipo de gestién.
€ o todos promovidos. estudiantes. 3. Dossier de material
e 3 los/a usado.
go ‘g’ s estudiantes, la profesionalizacién 2.Jornadas culturales y vinculacién.
g 3 del equipo de docentes, asistentes Fortalecimiento de la generacion de alianza ute
= g de la educacién y administrativos y estratégica y de la participacion en el 1. Carpeta digital Ma
el desarrollo de un ambiente laboral establecimiento de personalidades de la vida de actividades ra
cultural, cientifica, tecnoldgica y de realizadas. Dic
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Subdimensio
n

o

Objetivo
anual

Indicadores

Acciones

Medios de
verificacion

Fecha
inicio y
términ
o

Responsable
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Planificacion y gestion de resultados

Fortalecer los procesos de
socializacion, implementacién vy
evaluacién del Proyecto Educativo
Institucional 'y del Plan de
Mejoramiento Educativo del
Establecimiento, sistematizando los
logros de objetivos académicos e
institucionales de todos los
estudiantes, para su analisis vy
oportuna toma de decisiones.

1. Porcentaje de estudiantes
promovidos,  repitentes vy
desertores.

2. Porcentaje de estudiantes
que logran avances en la
aprobacion por asignatura.

1. Andlisis de cobertura curricular.

Asignacion de tiempos y espacios para la
reflexion de la unidad educativa en cuanto a
estados de avance periddicos de logros de
aprendizajes de los estudiantes y sobre la
gestion institucional, liderado por distintos
integrantes del Equipo de Liderazgo

2.Andlisis de resultados educativos.
Implementacion de jornadas para la reflexion
docente en torno a los resultados SIMCE,
resultados de los Indicadores de Desarrollo
Personal y Social y resultados PSU con la
finalidad de definir acciones orientadas a
mejorar los aprendizajes de los vy las
estudiantes.

1.Acta de reuniones.
2.Lista de asistencia.

3.Dossie
usado.

r de material

Consolidado

de opiniones.
Lista de asistencia.
Dossier de
material usado.

Jun

Dic.

Jun

Dic.

Directora

Directora
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[Il.Dimensién: Gestion de Convivencia

Objetivo estratégico:

Potenciar el desarrollo socioemocional de comunidad educativa para

Meta estratégica:

Disminuir en un 10% la tasa de conflictos formales en el establecimiento.

toda la relaciones interpersonales de calidad. establecer
Subdimensién | P. Objetivo Indicador Accié Medios de verificacion Fecha Responsable
M anual es n inicio
y
términ
o
Fortalecer el Plan de | 1.NUmero de acciones | 1. Afectividad, sexualidad y género.
Accidén de Formacion | implementadas para apoyar la | Implementacidon y monitoreo de un Plan de | 1.Plan de Afectividad,
y el desarrollo | formacién de los estudiantes. Afectividad, Sexualidad y Género alineados con | Sexualidad y Género.
sistematico de los planes nacionales para promover habitosde | 2. Pauta de monitoreo y| Mar Orientacion
jornadas con la | 2.Porcentaje de participacién de | vida saludable y prevenir conductas de riesgo | seguimiento. A
comunidad educativa | los apoderados en las actividades | en todos (as) los (as)estudiantes para favorecer | 3. Estadistica de Dic.

para potenciar el | del establecimiento.
desarrollo integral de
todos los (as)
estudiantes 'y el
vinculo con las

familias y apoderados.

LLOLETU

su trayectoria educativa.

2. Alianza familia escuela.

Realizacidn de jornadas de Convivencia Escolar
“Escuela y Familia” para involucrar a los padres
y apoderados en el proceso educativo de los
estudiantes socializando con los apoderados los
lineamientos generales, procesos
institucionales y resultados académicos del
Establecimiento Educacional.

104

embarazo adolescente.
4.Dossier de material usado.
5. Lista registro asistencia.

1.Programas de actividades.

2. Lista de participantes
a Jornadas.

3. Resultados encuesta
de satisfaccion.

4.Dossier de material usado.
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3. Habitos de vida saludable

Fortalecimiento de estrategias que impulsen las
practicas de estilos de vida saludable en los
escolares y comunidad educativa.

1.Plan de vida saludable.

2. Programa de las
actividades (Charlas, Talleres
y Reuniones).

3.Dossier de material usado.

Subdimension

R

Objetivo
anual

Indicadores

Acciones

Medios de verificacion

Fecha
inicio
y
términ
o

Responsable
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Convivencia

escolar

Fortalecer la
implementacion

de
estrategias
consensuadas e
instalar herramientas
tecnoldgicas

concretas
para preveniry
enfrentar las
conductas disruptivas
y/o violentas
declaradas en el
Reglamento de
Convivencia Escolar
con lafinalidad de
velar por la integridad

fisica

y
psicologica de

los
alumnos

(as)

favoreciendo con ello
la formacién y cuidado
integral de todos
miembros de la
comunidad educativa
y en especial de los
estudiantes.

1.Porcentaje de estrategias
ejecutadas para prevenir y abordar
conductas disruptivas y/o
violentas.

2.Numero de estudiantes que
logran superar conductas
disruptivas y/o violentas.

1.Reglamento de Convivencia Escolar.
Socializacion del Reglamento de Convivencia
Escolar con toda la comunidad educativa.

2. Analisis Conductual y prevencion de violencia
escolar.

Implementacién de protocolos de Intervencién
en Violencia y Acoso Escolar y seguimiento de
planes de orientacién basados en el Reglamento
de Convivencia Escolar, que permitan prevenir
conductas disruptivas y/o violentas de los
distintos actores, para fortalecer el autocuidado y
las relaciones interpersonales positivas entre los
estudiantes.

3.Buen trato y clima laboral.

Fortalecimiento de instancias que promuevan el
buen tratoy bienestar al interior de la comunidad
educativa y evaluacién anual del clima laboral,
que aseguren un ambiente adecuado y propicio
para el logro de los objetivos educativos.

104

1.Registro de entrega del R.C.E.
2. Actas de reuniones

de socializacion del R.C.E.
3.Dossier de material usado.
4.Fotografias en redes sociales.

1. Registro en libro de
entrevista.

1 Cronograma de acciones de
actividades.

2. Registro de firmas de
participacion encuesta clima
laboral.

3. Resultados de encuesta
Clima Laboral.

4. Bitacora de atencién de
estudiantes en enfermeria.

Mar

Dic.

Encargado de
convivencia
escolar

Orientacién

Orientacién
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Subdimension

P.M

Objetivo anual

Indicadores

Acciones

Medios de verificacion

Fecha
inicioy
términ
o

Responsable
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Participacion y vida democratica

Fortalecer el sentido
de pertenencia en
todo la comunidad
educativa que permita
construir una
identidad positiva vy
promover entre los
estudiantes

|
a responsabilidad con
el entorno y la
sociedad
contribuyendo con sus
ideas y acciones.

1. Numero de actividades
ejecutadas.

1.Educacion para el desarrollo sustentable.
Disefiar, implementar y evaluar Plan de Reciclaje
para fortalecer la educaciéon ambiental mediante
unproceso de caracter interdisciplinario que
permita a los(as) estudiantes reconocer, aclarar
conceptos, desarrollar habilidades y actitudes
necesarias para cuidar el entorno y lograr una
vida saludable y armdnica con el medio
ambiente.

2.Encuentros de la comunidad educativa.
Implementacion de instancias de participacion de
todos los estamentos de la unidad educativa en
diversas actividades (Aniversario, Investidura,
Fiestas Patrias, Ceremonias de Premiacién y
Reconocimiento, Licenciatura etc.) que
desarrollen el sentido de pertenencia de todos
(as) los (as) integrantes de la comunidad
educativa.

3.Formacién ciudadana.

Implementacion de un plan de Formacién
Ciudadana enmarcado en el respeto y valoracion
de los derechos humanos asi como también de la
diversidad multicultural y la paz, capacitando a
los estudiantes para convivir y participar de
manera responsable, tolerante, solidaria,
democrdtica y activa en la comunidad escolar.

=

Plan de reciclaje.

2. Dossier de material
usado.

3. Fotografia en pagina

web y Facebook del

establecimiento.

1.Cronograma de actividades.
2.Fotografias de actividades.

1.Plan de Formacién ciudadana.

2. Calendarizacion de

las actividades anuales
CGE.
3. Actay lista de asistencia
reuniones CGE.
4. Fotografias en pagina web
y facebook del
establecimiento.

May

Dic.

r.a
Dic.

r.a
Dic.

Jefa de UTP.

Orientacion

uTpP
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Liceo Bicentenario
Valentin Letelier
Unidad Técnico

Pedagdgica.

IV.Dimensidn: Gestiéon de Recursos

Objetivo estratégico:
Garantizar la distribucién equitativa de los recursos humanos y econémicos del
establecimiento, fortaleciendo el apoyo a la docencia y a la armonizacion curricular
que permitan potenciar el desarrollo del PEI.

Meta estratégica:

El 100% de los departamentos cuentan con los recursos para desarrollar los procesos educativos adecuadamente.

Subdimension

P.
M

Objetivo
anual

Indicadores

Accion

Medios de verificacion

Fecha
inicioy
término

Responsable
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Fortalecer el
desarrollo profesional

1. Porcentaje de personal del
establecimiento que participan en

1.Formacioén continua.
Implementacion de un plan de apoyo a la

1.Listasde firmas de

del equipo directivo, | actividades de desarrollo | participaciéon de docentes y funcionarios del | participacion.
docent | profesional. establecimiento en seminario o instancias de | 2. Documento de
e, perfeccionamiento de su profesion y talleres de | convocatoria y designacion de Mar Directora
asistentes de la autoeficacia y herramientas que permitan | asistencia. .a
educacién y enfrentar los conflictcos en el aula y el | 3.Dossier de material usado. Dic.
administrativo mejoramiento de los aprendizajes de los
mediante el estudiantes.
perfeccionamiento, la
= evaluacion 2.Reconocimiento.
s Implementacién de un plan de reconocimiento | 1.Plan de reconocimiento.
E y que favorezca el sentido de pertenencia y | 2. Fotografias de ceremonias
o retroalimentacién, la generen compromiso en todos los integrantes de | de premiacién en pagina weby
> designacion de la comunidad educativa para favorecer el logro | Facebook del establecimiento.
;5 funciones  especifica de la metas institucionales.
I3 y el
© reconocimiento
al
desempefio de cada
uno de los integrantes
de la comunidad
educativa y el
mejoramiento
de
| ambiente de trabajo
en pos de los objetivos
institucionales y de
aprendizaje.
Subdimensién | P. Objetivo Indicadores Accion Medios de verificacion Fecha Responsable
M anual inicioy

término
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Gestion de recursos educativos

Fortalecer un

sistema
que priorice y cubra
las necesidadesde

los
diferentes
departamentos

de
asignatura y oficinas,
gestionando

adecuadamente

el
equipamiento,
mantencion

de
dependencias e
instalacion

de
dispositivos que
mejoren las

practica
s
pedagdgicas

par

a potenciar el
aprendizaje de
todos(as) los(as)

estudiantes.

1. Porcentaje de recursos
adquiridos por los diferentes
departamentos.

1. Recursos para departamentos de asignaturay
oficinas.

Adquisicidn, asignacion y utilizacidon de recursos
pedagdgicos y de oficina e implementacion de
salas temadticas que fortalezcan las practicas
docentes y gestion administrativa  del
establecimiento para potenciar el aprendizaje de
las y los estudiantes.

2. Aulas tecnolégicas.

Mantencion de la implementacion de salas y
laboratorios  digitales para favorecer el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los
estudiantes del establecimiento.

3.Biblioteca.

Fortalecimiento del desarrollo cultural, rescate
del patrimonio bibliografico e histérico,
modernizacion del mobiliario e implementacién
del rincén lector y agilizacion de la gestidon
administrativa de la Biblioteca del
establecimiento.

1. Listado de recursos
adquiridos..

2. Bitacora de uso.

3. Libro de ingresos y egresos
de recursos.

1.Factura de compras.
2. Bitacora de uso de

laboratorios de computacion.

1.. Programacion pedagogica
del uso de biblioteca CRA.
5. Registro uso de libros.

Mar

Dic.

Mar

Dic.

r.a
Dic.

uTpP

Ingeniero en
informatica.

uTpP




11



XLI.

Registro participantes

Diagnostico PME 2019

Fecha:

NO

Nombre

Funcién

Firma

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.




XLII.

Conclusion

Segun la informacion, contemplada podemos dejar en claro que, al hablar, de
planes de Mejoramiento Educativo, comprendemos su significado como una
herramienta necesaria para impulsar nuevas reformas pedagogicas el cual cumplan
con su objetivo de entregar al establecimiento educacional una mejora constante , en
tanto al cuerpo de docentes asistentes, alumnos , padres y apoderados, en general a

todos a los que formen a esta gran burbuja de aprendizaje,

El caso del liceo trabajado vemos potenciado de una forma positiva las
caracteristicas propias del PME , el seguimiento de este y los factores que llegan
marcando positivamente el liceo , dejamos en claro que es un trabajo que se realiza
en conjunto ,es toda la comunidad educativa que dependera de todos el que esto

funcione, realizando asi una comunidad educativa.

El nuevo ciclo de mejoramiento educativo busca recoger el sentido inicial del
convenio, permitiendo la planificacion estratégica a 4 afios, un tiempo prudente para
dar continuidad y coherencia a los procesos de mejoramiento y disefiar e implementar
planes que permitan conjugar de mejor manera la informacion dura que se recoge afo

a afio con los procesos de mejora de lento desarrollo.

El nuevo enfoque contempla por primera vez una fase de planificacién valida por
los 4 afios del convenio (al que deben alinearse los planes anuales), proceso que se
realiza entre marzo y abril de 2015, trabajdndose en dos etapas: el andlisis
estratégico y autoevaluacién institucional y la formulaciéon de objetivos y metas

estratégicas.

Concluimos que La participacién de toda la comunidad escolar (docentes,
directivos, personal de apoyo, estudiantes y apoderados) en este proceso es
fundamental, ya que permite poner el foco en las necesidades educativas y las
prioridades formativas de cada establecimiento como un elemento central de su
planificacion, coincidiendo con uno de los objetivos de la reforma, que es empoderar
a las comunidades escolares para liderar los procesos de mejoramiento basados en

Su propia realidad.



XLII.
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