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2. Resumen.

El presente Trabajo de Grado realiza un analisis y diagnostico del
establecimiento, Colegio Don Orione de Quintero, utilizando los Estandares
Indicativos de Desempefio del modelo de calidad de gestion escolar. La
situacion de contingencia vivida en el pais levanta este plan de mejoramiento
educativo a través de evidencias rescatadas del afio anterior y de un analisis de
manera teleremota en la actualidad, presentando asi un estudio que consiste
en un marco teorico, una caracterizaciéon de la institucion con un marco
contextual; revision de evidencias del PME de los afios 2018-2019 a partir de
las dimensiones y sus subdimensiones. Ademas, con la mision, vision, los
sellos educativos de un colegio confesional catélico como telon de fondo, se
presentan las fortalezas y debilidades de la institucién educativa de caracter
pastoral y un andlisis de los resultados, con el fin de elaborar el plan de

mejoramiento proyectado con un afo de ejecucion hacia el afio 2021.

Palabras claves: Diagndstico Institucional, Estandares Indicativos de
Desempefio, Evidencias, Sellos Educativos, Colegio Confesional Catdlico,

Fortalezas y Debilidades, Plan de Mejoramiento.



3. Abstract.

The present Degree Work carries out an analysis and diagnosis of the
establishment, Colegio Don Orione de Quintero, using the Indicative
Performance Standards of the school management quality model. The
contingency situation experienced in the country raises this educational
improvement plan through evidence rescued from the previous year and an
analysis remotely at present, thus presenting a study consisting of a theoretical
framework, a characterization of the institution with a contextual framework;
Review of evidence of the PME for the years 2018-2019 from the dimensions
and their sub-dimensions. With the mission, vision, educational stamps of a
Catholic confessional school as a backdrop, the strengths and weaknesses of
the educational institution of a pastoral nature are presented, as well as an
analysis of the results, in order to prepare the projected improvement plan with

one year of execution towards the year 2021.

4. Introduccion.

El Trabajo de Grado que se presenta a continuacién es el resultante del
estudio, analisis y diagnostico que se levantd del Colegio Don Orione de
Quintero. Institucién confesional de inspiracion catdlica que atiende y ofrece
educacion integral en valores cristianos a nifas, nifios, jovenes y sus familias
bajo el carisma del santo fundador: Luis Orione, quien propone un método de
educacion basado en la fe, la razén y caridad. Haciendo una sintesis entre

cultura y espiritualidad cristiana llamado sistema paterno-cristiano.

Esta institucion y su proyecto educativo pastoral sirvid de fuente para
realizar esta actividad de graduacion que presenta una metodologia
formativainvestigativa, a través de la elaboracion y aplicacion de un Diagndéstico
Institucional y apoyado en el resultado obtenido, se plantea un Plan de

Mejoramiento.
Para esto se realizé una autoevaluacion institucional, basada en los
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Estandares Indicativos de Desempeno. Se rastred evidencias de Planes de
Mejoramiento Institucional del afio anterior y encuestas de satisfaccion y
evaluacion a distintos estamentos y grupos asociativos ligados principalmente
al area de convivencia escolar cuya funcion formativa se vincula a la accion
pastoral de este establecimiento. Lo anterior se expone a raiz del momento
presente que vive el pais con los efectos sanitarios y sociales de suspension
del afo escolar de manera presencial. Esto genera que el autor presente su
investigacion con evidencias anteriores y/o obtenga datos posibles que fueron

permitidos para tal efecto.

No obstante, el Trabajo de Grado se sustenta con la presentacion de un
marco tedrico actual que aborda de manera sistematica la literatura para el
abordaje de un buen plan de mejoramiento bajo los marcos emanados del
Ministerio de Educacién como asi también la vision de distintos autores con
relacion al liderazgo educativo que se debe emprender para esta tarea. Este
marco tedrico detalla también algunos aspectos doctrinales de una Escuela
Catolica que son la base para entender los sellos de calidad educativos que
entrecruzan el Proyecto Educativo Institucional y por ende este Plan de

Mejoramiento Educativo.

Para entender la realidad del colegio Don Orione y su entorno, se
presenta un marco contextual del centro educativo que contribuye en la

prospeccion de este estudio.

Luego se presenta el diagndstico institucional, revelando los Estandares
de Desempefio con sus dimensiones y subdimensiones de la gestion escolar
que constituiran el modelo de orientacidn y lineamientos para la autoevaluacion,
la evaluacion externa, la entrega de recomendaciones de mejora, la
implementacion del apoyo externo y la elaboracion del plan de mejoramiento en

si mismo.

Al final de este Trabajo de Grado se anexan algunas acciones de mejora
a la convivencia escolar de comunidades y grupos asociativos pastorales en un
plan en contexto covid 19, durante este afio 2020. Asi también se adjunta
algunas encuestas a distintos estamentos miembros de la Pastoral Educativa

del colegio, sobre la labor educativa pastoral y su incidencia en la institucion.
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Todo esto para contribuir en las metas de mejoramiento que involucra el area a

cargo del autor, en el accionar del Proyecto Institucional en su conjunto.

5. Marco teodrico.

La educacion como derecho inalienable a la vida humana, es uno de los
factores mas importantes de promocion social, que permite la superacion de la
vulnerabilidad, la pobreza y la exclusion. Para muchas familias, la escuela es el

unico medio de acceso posible de desarrollo y de justicia social.

Sin embargo, este acceso parece no estar al alcance de todos. Es
posible apreciar en el actual contexto educativo una serie de rasgos de
inequidad, de agotamiento y descrédito de las instituciones educativas frente a
lo que ensefian, ofrecen o proyectan en los estudiantes. Existen colegios de
primera, segunda y tercera categoria que hacen a lo menos cuestionar si la
Educacion Chilena es justa, de calidad o claramente de privilegio para unos
pocos. Ya hace 10 afos, lo hacia entrever el sacerdote Jesuita Felipe Berrios,

quien acuio el término
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“universidades de cota mil” ' significando en ello, la erosién enorme de una
brecha no solo educativa sino social, del contraste de la realidad de un mismo

pais con oportunidades diferentes para los ciudadanos.

Frente a esa radiografia, que no es mas que un botéon de muestra de lo
que vive el pais, se suma la falta de fe y optimismo de la gente de contextos
sociales y economicos adversos, cuyas necesidades educativas no son
atendidas por ineficiencia no solo de un sistema educativo, sino politico y
social. Las familias acceden al primer establecimiento que permita matricula,
muchas de estas instituciones muy loables pero estigmatizadas. Otras,
liderando lamentablemente un récord de malas practicas de gestion que
tristemente terminan en el fracaso, incrementando en los padres y jévenes la
sensacion de desesperanza y frustracion al ver que las oportunidades se dan
en colegios mas bien privados, particulares con buena infraestructura, pero
pagados, versus los gratuitos o municipales con el prejuicio de precariedad y
vulnerabilidad. Se remueve de vez en cuando el desprestigio también por la
pedagogia y por el profesorado. Al otro lado, vemos docentes molestos, con
pocas horas de formacién, estresados por brindar lo que esta mas alla de sus
manos, inmersos en una estructura que les exige resultados inmediatos y
aceptables a la sociedad. Los efectos sociales y educativos de la pandemia del
la Covid- 19 ha

sido claro ejemplo de lo anterior. Agregar las politicas educativas emanadas en
esta contingencia y un sin fin de sostenedores que caen en modelos
tradicionales de gestion y que generan al interior del sistema, ambigledades

que enfatizan el verticalismo y autoritarismo.

Pero no todo es incierto. Ante este contexto muchas instituciones
educativas y su profesorado han implementado nuevas estrategias ante los
desafios inmediatos, para atender las situaciones de calidad de ensefanza
tratando de mostrar mejoras en los resultados y por ende alcanzar los

propositos.

Ahora bien, a la hora de releer estas estrategias, el camino se inicié con

la Jornada Escolar Completa, el Financiamiento Compartido, luego la Ley de

' Berrios, F. (3 de enero 2009). Extranjero en su propio pais, Revista Sabado del Mercurio.
Recuperado de: http://piensachile.com/2009/07/extranjero-en-su-pais/
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Subvencion Preferencial (SEP), el nacimiento de la Agencia de Calidad
Educativa, la Superintendencia de Educacioén, la ley también cred el Consejo
Nacional de Educacioén, entre otras. Las reformas educativas chilenas sugieren
que, para lograr avances sostenidos en los resultados académicos,
intervenciones marginales (diferentes programas aqui y alla que a menudo

sobrecargan y confunden al personal de la escuela) no son suficientes.

Pero lo que se vislumbra es algo que se ha obviado hasta aca. EIl
escenario de los cambios esta en la escuela y en su organizacion escolar.
Apoderados, docentes, estudiantes son los que construyen una comunidad y a
través de un proceso comienzan a generar cambios significativos y sentidos
desde su experiencia concreta. Sea esta una realidad socioecondémica baja,
media, alta. Un colegio municipal o privado, una realidad chilena o
latinoamericana, incluso desde una institucion confesional con colegios para
ricos y pobres, discriminatorios, elitistas o inclusivos y diversos. La escuela es,
ante todo, un escenario de formacioén y socializacion para la construccién
de identidad moral. Como lo sefala el documento presentado en el Il
encuentro Internacional y V nacional: Escuela, familia y medios, escenarios
para la paz y el desarrollo humano, organizado por la Universidad de Manizales

en Colombia.

En este simposio el profesor Echavarria (2003) visualiza a la escuela, no
solo como una institucion educativa ejecutora de procesos pedagdgicos,
administrativos y técnicos que, si bien son importantes, sino y ademas, como
una lectora que se ocupa de la socializacion y la construccion de sentidos de
identidad. Estos procesos, orientados a la configuracién de sujetos morales que
se hacen como tales en la interaccion y la confrontaciéon continua con sus
pares, sus docentes y otros agentes de socializacion. Comentando el citado a
Barcena y Melich (1997) expone que la escuela en su accion formativa y
socializadora, debe responder a los retos actuales de la necesidad de construir

una sociedad plural, democratica, incluyente, equitativa. 2

2 Echavarria, C. (2003). La escuela: un escenario de formacion y socializacion para la
construccion de identidad moral, Revista latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez y
juventud 1 (2), 15-43, Centro de Estudios Avanzados en Nifiez y Juventud Cinde-Universidad de
Manizales, P4g. 8. Recuperado de:
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1692-715X2003000200006
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Una escuela que conciba su practica educativa como
acontecimiento  ético que, superando los marcos
conceptuales que pretenden dejarla bajo el dominio de la
mera planificacion tecnoldgica, en donde lo (nico que
cuenta son los logros y los resultados educativos medibles
a corto plazo, que se espera que los alumnos alcancen
después de un periodo de tiempo, centre también su
reflexion en el ser humano que educa, su historia, sus
relaciones vitales, su aqui, su ahora y sus circunstancias.
(Echeverria. 2003)

Una escuela que desde su quehacer pedagogico sea capaz de releer las
necesidades humanas necesarias para vivir la equidad, la inclusién y el
reconocimiento de la diferencia, condicionantes para la configuracion de una
sociedad justa, fraterna, solidaria y democratica. Educar, en ese contexto,
constituye, una practica ética de todos los actores implicados en ésta,
interesados en la formacién de la identidad de los sujetos a partir de una
relacion educativa en la persona respetada mas alla del contrato o de toda

reciprocidad que las relaciones humanas debiesen considerar.

Por lo mismo, se requiere que los equipos directivos
en cada establecimiento, junto con adquirir un compromiso
ético con toda la Comunidad Educativa, cuenten con un
conjunto claro de definiciones y fundamentos que orienten
sus practicas y sus necesidades de desarrollo profesional;
asi también otros actores del sistema escolar, formadores y

gjecutores de la politica publica requieren elementos que

puedan ayudar a seleccionar e identificar rasgos que
potencien un mejor desempefio de directores y equipos
directivos en general. (Marco para la Buena Direccion.
2015)

10
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Este deseo convoca a trasformar la realidad de la escuela, avanzar hacia
su mejora con eficacia escolar, con lideres llamados a mirar la escuela y desde
una perspectiva mas amplia, fijar rumbos, metas, proyectos y/o actividades que

impliquen el desarrollo integral de los estudiantes.

5.1 El Plan de mejora: Diagnosticar para mejorar la institucion.

Cualquier proceso de mejora demanda en primer lugar examinar y
distinguir el aspecto o los aspectos a mejorar. Cuanto mejor se conozca por qué
las cosas no funcionan como se desea, mas cerca se estara de acertar al

momento de disenar el proyecto de mejora.

Comentando a la OEIl 3 en relacién con este punto, decidir qué aspecto
de la institucion requieren un diagnostico, permite la ocasion para detenerse a
analizar la escuela integralmente. Un diagnéstico implica identificar los
problemas y resulta que siempre hay mas de uno, priorizar los mas importantes
y conocer sus causas. Esto es, preguntarse qué elementos de la escuela
causan la dificultad y podrian mejorarse. La importancia del diagndstico es que
brinda informacioén sobre las condiciones, procesos y resultados que importan
para la meta de la escuela: que todos los estudiantes aprendan. El diagndstico
permite identificar los problemas o dificultades de la institucion. Distinguir lo que
no funciona como deberia y elegir a qué abocarse es fundamental para
planificar con sentido y foco. No se puede mejorar todo al mismo tiempo. Por
eso, el diagndstico da pistas para elegir qué problema enfrentar cada vez y
aporta informacion para entender las causas de este. Hacer un diagndéstico
involucra analizar la escuela con evidencia empirica, es decir, trascender las

percepciones subjetivas, que pueden ser erradas y contradictorias.

Segun el documento de la Organizacion antes mencionada, cuando se

requiere un diagnostico este debe implicar: 4

% Organizacion de Estados iberoamericanos, para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.

4 Cfr. DIRECTORES QUE HACEN ESCUELA. (2015). Por dénde empezar: El diagnéstico
institucional. OEIl, Buenos Aires. Pag. 3. Recuperado de :
https://portaldelasescuelas.org/wpcontent/uploads/2016/03/1.-El-diagnostico-institucional.pdf
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« El analisis de la situacion de la escuela en general y las
condiciones y practicas institucionales vinculadas al aprendizaje.

+ Claridad en el objetivo que se quiere lograr y evaluar la distancia
entre la escuela deseada y la escuela actual.

* Una correcta definicion de los problemas institucionales que

explican la distancia entre la situacion actual y la deseada.

Ahora bien, para detectar los sintomas y revelar los problemas, hay que
tener una expertis que pericie e indague las causas mas profundas que
sostienen el o los problemas dentro de un centro educativo, ademas como se
acotaba anteriormente contar con evidencia empirica, valida, relevante y

suficiente que contribuyan a resolver este propésito. A saber:

Evidencia relevante: La informacion debe relacionarse directamente con
lo que la escuela pretende indagar. Por ejemplo, un director desea conocer los
niveles de participacién y formacion pastoral de los estudiantes y para ello
releva la cantidad de cursos de formacion sobre este tema a los que han
asistido sus docentes. Si bien esta informacion se relaciona con las practicas
de incidencia espiritual, no da informacion directa sobre ellas. Puede que los
docentes no hayan asistido a capacitaciones y sin embargo tengan una
pertenencia pastoral mayor o utilicen estrategias efectivas para una institucion
confesional. Una evidencia relevante para este ejemplo seria las observaciones
de clase de formacion valdrica o religiosa o el nivel de participacion de practicas

celebrativas religiosas de los estudiantes con sus docentes.

Evidencia valida: Los métodos con los que se construye la evidencia
deben ser precisos y deben relevar lo que se desea. Por ejemplo, en una
escuela numerosa no alcanza con preguntar informalmente a un docente sobre
sus percepciones respecto de los alumnos. Para saber sobre el aprendizaje se
deberan mirar sistematicamente las evaluaciones, utilizando alguna

conveniencia construida para tal fin, e incluso generar una consulta mas amplia,

que integre las miradas de mas de un docente o area, por ejemplo el Equipo

Psicosocial.

Evidencia suficiente: La informacion debe permitir analizar los resultados

de aprendizaje, por un lado, y las practicas de ensefianza y condiciones

12
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institucionales, por otro. El aprendizaje es el resultado de las practicas de
ensefianza que se dan en el contexto particular de la institucion. Cualquier
manifestacion (buena o mala) de aprendizaje, tendra una relacion con las
oportunidades de aprender que se hayan generado. Por ello, la evidencia
empirica debe permitir observar el aprendizaje a la luz de las practicas de la

escuela.

5.2 El Marco para la Buena Direccién: Hacia nuevos actores en la

eficacia y liderazgo en la escuela.

El Marco para la Buena Direccién define el liderazgo escolar como un
factor critico en el mejoramiento de los establecimientos escolares y en
definitiva de los logros de aprendizajes de los estudiantes, especialmente
significativo en aquellos establecimientos mas vulnerables. Este liderazgo ha
sido un tema central en las agendas de politica educativa en muchos paises,
incluido Chile. Quienes han desarrollado politicas de redefinicion de funciones,
atribuciones y mecanismos de seleccion de los directivos escolares; de
fortalecimiento de las capacidades directivas mediante modelos formativos que
posibiliten el desarrollo de un repertorio de practicas de liderazgo efectivas y del
desarrollo de estandares de desempefio o marco de practicas que orienten su

trabajo, desarrollo profesional y evaluacion; entre otros.

El Marco para la Buena Direccién y el Liderazgo Escolar constituye el
referente conceptual a partir del cual se puede proyectar una politica educativa

que consolide el rol de los directivos escolares en el pais.

Este documento nos permite realizar una conceptualizacion somera de

algunos términos que tienden a asemejarse a esta reflexion.

5.2.1 Gestion y Liderazgo.

El liderazgo se asocia a la gestion. Mientras esta se ocupa de hacer

frente a la complejidad propia de los procesos organizacionales, su sinergia y

13
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sostenibilidad, el liderazgo se ocupa de los cambios necesarios para proyectar

la organizacion en un entorno dinamico.

La gestion de los equipos directivos esta asociada esencialmente a la
generacion de condiciones organizacionales para garantizar las practicas
docentes y el desarrollo de las capacidades profesionales. Hopkins y Spillane
(2013) llaman a estas condiciones la “infraestructura”, la cual no es visible, pero

soporta y asegura que las actividades pedagdgicas se puedan desarrollar.

Una buena gestion implica planificar, desarrollar capacidades, instalar
procesos y asegurar la calidad de dichos procesos, responsabilizarse y dar
cuenta de resultados; sin embargo, lo cierto es que cada uno de estos temas
careceria de sentido si no hay un liderazgo de caracter pedagdgico que oriente
el quehacer de la escuela con vision de futuro, en un marco de actuacién ético,
generando espacios de confianza y participacion, en un ambiente que cautele

el respeto y la inclusidn de la comunidad.

5.2.2 Competencias y practicas.

Competencia se define como la capacidad para responder exitosamente
a una demanda, tarea o problema complejos, movilizando y combinando
recursos personales (cognitivos y no cognitivos) y del entorno (OCDE,2005). La
practica se constituye a partir de una interaccion entre las personas que
trabajan en una organizacion, por ello su definicion también esta influida por el
entorno, lo que la distingue de la simple descripcion de un saber o un hacer

descontextualizado (Spillane, 2005).

El siguiente cuadro permite sistematizar las principales diferencias entre

competencia y practica:

14
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Distinciones entre competencias y practicas (En base a Carroll, et al (2007).

Competencia Practica

Arraigada en el objetivismo Explicitamente construccionista®

Analisis a nivel individual Intrinsecamente relacional y colectiva
Cuantificable y medible Discursiva, en base a un relato de propdsito comin
Independiente de las relaciones y el contexto Situada y socialmente definida

Predomina la racionalidad en la descripcidn Privilegia la experiencia del dia a dia

Incorpora al analisis racional las sensaciones y la

Supone el predominio del intelecto -
emocion

El cuadro anterior permite contrastar una habilidad que se destaca, para
efectos de potenciar el liderazgo, es la capacidad del directivo de aprender de
los procesos y las relaciones que se presentan al interactuar con profesores,
estudiantes y comunidad. Cuando el directivo moviliza a los profesores en el
proceso de aprender a mejorar su practica, a la par, €l mismo aprende junto a
ellos sobre lo que funciona y lo que no, configurandose lo que Rincén Gallardo

y Fullan (2016), denominan como el lider aprendiz.

Sintesis Principales dimensiones de las Practicas del Liderazgo Escolar, segiin autores

Leithwood, Day, Sammons,
Harris & Hopkins (2006)

Establecer una direccion Establecer metas y expectativas

Robinson (2009)

Promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional

Desarrollar al personal
docente

Redisenar la organizacion Obtencién y mantencion de recursos de manera estratégica
Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo

Gestionar (a instruccion Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculum

Los autores confrontados en el cuadro anterior permiten examinar la
tarea de los directivos, en su relacién con la comunidad escolar y su entorno.
Muchos actuan a partir de un sistema de creencias y un marco de valores
universales, tradicionalmente expresados en el Proyecto Educativo

Institucional. Es en ese
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S MINISTERIO DE EDUCACION DE CHILE. (2015). Marco para la Buena Direccién, y
Liderazgo Escolar. Santiago de Chile, Republica de Chile, pag 1. ® Ibid., Pag. 14.

marco, que se expresa el comportamiento de los lideres a través de “principios”
que guian su conducta. EI mantener un comportamiento ético o generar
confianza son, entre otros, principios observables y cada directivo los asume a
partir de una decision personal. El actuar coherentemente en base a principios
fundamentales aceptados socialmente permite a los directivos fomentar
relaciones sociales positivas, abordar desafios, dar y recibir mensajes dificiles
en funcion de la mejora (Leithwood, 2012). En este sentido, el Marco para la
Buena Direccidon nos exhorta a la promocién de la confianza en las escuelas,

como uno de los principios mas importantes y el de mas analisis.

5.3 Instrumentos de gestion educativa: El PEl y el PME.

Lo hasta aca expuesto, permite interpretar también que lo que destaca a
los lideres escolares efectivos. Su capacidad de vincular y respaldar su practica
cotidiana con el conocimiento y aprendizaje adquirido. Y en esto promover la
utilizacion de dos instrumentos de gestibn muy valorados por los
establecimientos educacionales: el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el

Plan de Mejoramiento Educativo (PME).

Los lideres educativos deben trabajar para que el PEI se conviertan en
una herramienta que exprese a cabalidad el proyecto educacional compartido
por la comunidad escolar. Al mismo tiempo, levantar un PME para contribuir a
la mejora de los aprendizajes incorporando una vision mas comprensiva y de
mediano plazo del mejoramiento educativo. Estos instrumentos de gestion se
proponen para dar continuidad al proceso, mejorando el seguimiento y
acompafnamiento en el disefio, implementacién y evaluacion de la comunidad

educativa escolar.

Se requiere comunidades educativas que progresen
desde sus realidades colaborativamente y que sean
protagonistas del proceso de mejora de la calidad de la
educacion que ofrecen, considerando no solo la mejora de

los resultados sino también otros aspectos criticos de la
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vida escolar como la inclusion, la colaboracion y la
participacion de todos los integrantes de la comunidad

escolar. (Plan de Mejoramiento Educativo, 2020. Pag 4.)

5.4 Marco doctrinal de una institucion confesional. Algunos elementos

para entender el sello de calidad educativa “catdlica”.

Una institucion educativa confesional de sello catélico debe hacer suya la
tarea de construir un PEl y un PME desde lo que ofrece y cree de si a la
comunidad: Una educacion inspirada en los valores del Evangelio. Esto
permite evidenciar y poner en practica en sus estudiantes, y en la comunidad la
practica de la fe, la justicia y caridad cristiana, asumiendo como modelo de vida

e ideal, el modo de ser y proceder de la persona de Jesus de Nazaret.

Para lograr esta mision, una institucion de educacién catolica promueve
la dignidad de todo hombre y mujer, estimula el desarrollo de valores
encaminados hacia el logro de una sintesis entre fe y cultura. Pues (...) “La
educacion catdlica pone al centro a la persona en su singularidad y capacidad
de relacion. Cada persona es interlocutor de Dios y de los demas, y en cuanto
ser dotado de inteligencia y libertad, puede ponerse en relacion amorosa con
Dios. Por ello, la Escuela catdlica tiene como mision la formacion integral de la

persona”.® (...)

Al profundizar el ideario doctrinal que inspira el quehacer de un colegio
catolico, se puede senalar que el perfil del estudiante que pertenece a sus

aulas responde a las siguientes dimensiones.

5.4.1 Fundamento teoldégico - antropolégico.

Cada ser humano esta llamado a vivir en comunidn con otros debido a
su naturaleza creada a imagen y semejanza de Dios. Por lo anterior, el

estudiante

5 VICARIA DE LA EDUCACION. (2016). Hacia un modelo de Escuela Catélica, CECH, Santiago
de Chile, Editorial Troncoso, pag. 14.
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debe formarse como un ser relacional, abierto a la Gracia, y que vive en comun

unién con Dios y con los hombres.

Como respuesta de la misma encarnaciéon de Dios, (Jn 1, 14) se
involucrara en el devenir del mundo, reconociendo en el otro a la persona de
Jesus, sirviendo con alegria a la sociedad en constante cambio e inculturizando
el Evangelio como signo del Cristo vivo y resucitado. Pues la Escuela
Catolica busca crear conciencia entre sus miembros de la necesidad de
promover al hombre integral porque “En Cristo, el Hombre Perfecto, todos los

valores humanos encuentran su plena realizacion™

El estudiante, ademas, alcanzara su naturaleza profunda si funda su
educacidon en el amor, al cual aspira toda persona para sentirse plenamente
realizada, tanto respecto al amor recibido como, a su vez, a la capacidad de
donacién.® Por eso es que el estudiante de una institucion catdlica, adquiere
ese caracter oblativo que lo hace amar el bien comun por sobre el personal,

porque no trasgrede al resto y porque se educa en comunidad.

5.4.2 La imagen de Dios.

Las y los jovenes estudiantes deberan ser encaminados por medio de la
formacion académica, espiritual, valorica y social, al reconocimiento de su
dignidad de Hijos e Hijas amados de Dios en cuanto se les acompafie en la
toma de conciencia de su dignidad como persona (Imago Dei) reconociendo
esa condicion de manera libre y personal en cada etapa de la vida humana,
pues (...) “El hombre es creado a imagen de Dios en el sentido de que es
capaz de conocer y de amar, en la libertad, al propio Creador. Es la unica
criatura, sobre esta tierra, que Dios ha querido por si misma y que ha llamado a
participar, por el conocimiento y el amor, de su vida divina. El, en cuanto creado
a imagen de Dios, tiene la dignidad de persona: no es cualquier cosa, Sino

alguien, capaz de
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8 Cfr. CONGREGACION PARA LA EDUCACION CATOLICA. (1997). La Escuela Catdlica,
Roma, Editrice Vaticana, n° 35. ° Cfr. Ibid., 39.

conocerse, de donarse libremente y de entrar en comunion con Dios y con las

otras personas™

Por lo anterior los estudiantes cultivaran el respeto y la dignidad de la
persona humana, el cuidado del cuerpo y de su espiritu, viviran su sexualidad
desde la afectividad, ennobleceran su capacidad de amar y de modo mas
proximo, tendran una actitud de comunion para relacionarse con otros. 7 En
este sentir, la familia primera educadora, colaborara con la institucién educativa
en la formacién de hombres y mujeres integros, siendo familia y escuela,
promotores de una sociedad a escala humana, que genere una cultura del

encuentro®, que se abra a la solidaridad y a la justicia.

5.4.3 Llamado a la conversion.

La humanidad sufre de ambivalencias, junto a los avances en distintas
areas, una gran mayoria de hombres y mujeres de nuestro tiempo vive
precariamente el dia a dia, con consecuencias funestas. Hay desolacion,
marginacion, depresiones, busquedas de sentido, vaciedad de espiritu. El
miedo y la desesperacion se apoderan del corazon de numerosas personas,
también de las y los jovenes. La alegria de vivir frecuentemente se apaga, la

falta de respeto y la violencia crecen, la inequidad es cada vez mas patente.®

Los estudiantes catdlicos estan llamados a la conversion, a trabajar por
superar las inequidades estructurales que el pecado social les ha trastocado. A

romper las idolatrias del individualismo, del dinero, de todo tipo de violencia, de

5CIC n° 66

" CIC n° 2332

8 Francisco. P. (13, Sept. 2016). Misas matutinas en la capilla de la Domus Sanctae
Marthae, por una cultura del encuentro, Obsservatore Romano, Santa Sede, Editrice
Vaticana, Recuperado de:
http://www.vatican.va/content/francesco/es/cotidie/2016/documents/papa-francescocotidie
20160913 _cultura-encuentro.html

® EVANGELII GAUDIUM, n° 52
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extremismos y de pecado, que es el mal cristalizado en estructuras sociales

injustas.®

Pondran especial atencion al cuidado de la naturaleza y a enfrentar la
contaminacion, el cambio climatico y la cultura del descarte que son otros
modos de pecado y de deterioro de la calidad de la vida humana y la
degradacion social, como lo expone el Papa Francisco. Se sentiran llamados a
construir una ecologia a escala humana que evite la crisis y las consecuencias
del antropocentrismo moderno. Pues. “Muchas cosas tienen que reorientar su
rumbo, pero ante todo la humanidad necesita cambiar. Hace falta la conciencia
de un origen comun, de una pertenencia mutua y de un futuro compartido por
todos. Esta conciencia basica permitiria el desarrollo de nuevas convicciones,
actitudes y formas de vida. Se destaca asi un gran desafio cultural, espiritual y
educativo que supondra largos procesos de regeneracion. “ "' Esto implica
“También reconocer los propios errores, pecados, vicios o0 negligencias, y
arrepentirse de corazén, cambiar desde adentro. (...) debemos examinar
nuestras vidas y reconocer de qué modo ofendemos a la creacion de Dios con
nuestras acciones y nuestra incapacidad de actuar. Debemos hacer la

experiencia de una conversién, de un cambio del corazén” (...)'"

5.4.4 Ser perfectibles.

Para declararse en comunidad, y construir la propia identidad, el
estudiante debe vivir un auténtico encuentro humano, que tendra lugar cuando
esté dispuesto a esforzarse a crecer y buscar la verdad que no conoce del todo.
Se reconoce no perfecto pero en vias de perfeccion, ese esfuerzo sera vital
para crear comunidad, pues solo quien se reconoce limitado y a su vez

perfectible, sabra ser tolerante con su hermano, aceptarlo y no cansarse de él."

% |bid., n°59

" LAUDATO SI, n° 202

2 |bid., n° 218

3 Manenti, A. (1998). Vivir en comunidad, Aspectos psicologicos, Bilbao, Editorial Terrae, pag.
90
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Esta virtud le alcanzara el liderazgo que desea el colegio de sus miembros.

Formar lideres para los demas.

En este sentir, la educacion catolica que imparte una institucion
confesional, colabora en la formacion de personas conscientes, capaces de
orientarse y discernir, preocupados de continuar sus estudios, vislumbrando un
proyecto de vida, ciudadanos responsables y criticos que participan y aportan al
bien comun en pro de la construccion del Reino. En ese marco, se torna
imprescindible tomar en cuenta la diversidad de la persona que aprende,
llamada a hacer visible su actitud evangélica de desarrollar los distintos talentos
asumiendo las capacidades, limites y fragilidades de cada uno.

Es mas, la comunidad, al mirar este sello catdlico, debe sentirse
interpelada por la opcién por los mas débiles y necesitados, como una gran
oportunidad y un aporte a la equidad y a la calidad de la educacion.

Todo lo anterior desafia a buscar que todos y todas descubran el sentido
que tiene para sus vidas lo que aprenden del colegio, que los prepara para
asumir “importantes responsabilidades ya sean intelectuales, sociales y

politicas en la comunidad”. '

5.4.5 Ser trascendentes.

El estudiante de un colegio de inspiracion catdlica, se declarara en
continua apertura hacia lo trascendente, es decir cultivara su espiritualidad, su
relacion con Dios que lo experimenta en determinados espacios y momentos de

la vida, como en la dimension cristiana.

Mostrara motivacion a experiencias de fe, de solidaridad, de servicio, de
fraternidad y celebrara el encuentro con el otro. Por lo anterior practicara la
justicia, la bondad, la nobleza, la belleza como atributos que proceden de Dios

y que el hombre en conjunto con su inteligencia y voluntad vivenciara y hara

14 Cfr. VICARIA DE LA EDUCACION, Ibid., pag. 15
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suyos. Pues de Dios (el bien en si mismo) procede todo lo noble, justo y bello.

15

5.4.6 Ser solidarios.

Como expresidén de su mision evangelizadora, el colegio catdlico, busca
formar cristianos con profundo compromiso social y ciudadano, en quienes el
respeto al préjimo es servicio a la persona de Cristo, la colaboracién, signo de
la fraternidad; el compromiso politico por el bien comun es asumido con plena
responsabilidad, como una misién para la construcciéon del Reino de Dios. Para
ello, la institucién contribuira a formar a los jovenes en base a los elementos
fundamentales de la Doctrina Social de la Iglesia, asi como también propiciara
que todos los estudiantes, de acuerdo a su edad y desarrollo, participen de
iniciativas sociales y de compromiso con la comunidad local. Mas aun, buscara
que el joven vaya configurando un proyecto de vida que, a la luz del encuentro
con Jesucristo, tenga como pilares fundamentales el servicio a la sociedad,
especialmente con los mas necesitados, el desarrollo de un pensamiento
critico, el compromiso con la construccion de un mundo mas humano para

todos y la busqueda de la verdad con apertura de mente y corazon. '

'® Cfr. Pacomio, L. (1983). Diccionario Teoldgico Interdisciplinar 1V, Verdad e Imagen.
Trascendental, Salamanca, Ed. Sigueme, pag. 548
16 Cfr. VICARIA DE LA EDUCACION. Ibid., pag. 23
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6. Marco contextual.

El siguiente estudio se realiza en el colegio Don Orione. Esta comunidad

educativa es de inspiracion confesional catdlica y cuenta con un equipo de

trabajo de 93 personas, entre equipo de gestion, docentes de aula, equipo de

apoyo y asistentes de la educacion.

Posee el reconocimiento oficial del Estado segun Resolucién Exenta 3043

de fecha 02/11/2015. Es Particular Subvencionado. Imparte nivel de ensefianza:

Educacién Parvularia

Ensefianza Basica

Ensefianza Media Humanista-Cientifica nifios y jovenes
Ensefianza Media Técnico-Profesional Industrial jovenes

La matricula actual es de 1325 estudiantes divididos en:

El

Educacion Pre Basica (4 cursos) 139 estudiantes.
Educacién Basica (16 cursos) 652 estudiantes.
Educacién Ensenanza media Humanista Cientifica (10 cursos) 418

estudiantes.
Educacion Ensefianza media Técnico profesional (2 cursos) 58

estudiantes.

establecimiento tiene convenio vigente de subvencidn escolar

preferencial (SEP), recibe recursos adicionales para elaborar e implementar un

Plan de Mejoramiento Educativo. Su clasificacion es Emergente y atiende a

estudiantes prioritarios.
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Ha sido reconocido por el Sistema Nacional de Evaluacion de
desempefio (SNED) con subvencién de excelencia en un 60% para el periodo
2020-2021.

6.1 Definiciones institucionales.

Vision: Ser un referente de escuela catdlica dentro de la regién, con una
formacion integral y académica de calidad, donde nuestros estudiantes sean

agentes de cambio, que aporten al crecimiento y desarrollo del pais.

Mision: Formar personas integrales, con sélidos principios y valores
cristianos, civicos y sociales a través del método Paterno Cristiano ', bajo el
sello del fundador San Luis Orione, a través del conocimiento, habilidades y
actitudes en las areas cientifico humanista y técnico profesional, sentando las
bases para que logren construir su proyecto de vida y puedan insertarse a la
sociedad como agentes de cambio, mejorando su calidad de vida, en la

consecucion de estudios superiores y/o enfrentando el campo laboral.

6.1.1 Sellos de calidad educativa.

Formador: Este sello favorece el desarrollo de algunos ambitos
de la persona, tales como el académico, valdrico,
religioso, artistico y deportivo.

Saludable: A partir de la realidad sociocultural de nuestra
comuna creemos de suma importancia trabajar este
sello con el fin de brindar oportunidades a toda la
comunidad educativa, con énfasis en los
estudiantes a tener una vida sana y buscar todas
las estrategias para que nuestras vidas sean
saludables.

7 Modelo educativo de Don Orione que se basa en la formacion integral y permanente sobre
las bases de la antropologia cristiana. Lo paterno-materno se refleja en el concepto familia —
escuela, cuyo fundamento es la razén, fe y religion catélica practicada a través de obras y
acciones de caridad.
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Inclusivo: Este sello asume que todos los nifios y jovenes
deben tener las mismas oportunidades de
participacion y al mismo tiempo que todos pueden
aprender desde sus diferencias individuales “Es un
fruto nuevo de nuestra Familia Orionista en el
tiempo actual y una invitacidon a promoverlo de la
mejor manera también como signo cultural de amor
a la vida débil en la sociedad que deja marginados a
los mas desfavorecidos.”

Disciplinado: Este sello busca desarrollar y vivenciar los valores
que promovemos en nuestra comunidad,
conociendo todos y cada uno sus derechos y
deberes. Al mismo tiempo, dando sentido a las
acciones que se realizan. La disciplina como
ambiente normativo, que permite

la normal marcha de las actividades dentro de un
orden que favorece el desarrollo de las capacidades
de los educandos y el despliegue y valorizacion de
las virtualidades de los educadores.

6.2 Resena historica.

El Colegio Don Orione de Quintero se fundé en 1954, con el nombre de
“‘Escuela Nuestra Sefiora de Lourdes”. Hasta el ano 1981 fue un Colegio de
Ensefianza Basica. En 1982, se trasladd a su actual ubicacion en Avda. Luis
Orione 702, e incorpord la Ensefianza Media Cientifico — Humanista. En un
segundo momento se implementd la Educacion Técnico Profesional con la
especialidad de Electrénica (1984). Esto, significé un vuelco total, tanto en la
infraestructura de la planta fisica, como en la ampliacién numérica de su
comunidad escolar. En el aino 2005, se realizd el estudio para responder de
mejor manera a la JEC, lo que llevo a la institucion a construir un segundo piso,
bajo el fundamento de no tocar los espacios libres para que los nifios y jovenes
hicieran deporte y se recrearan. En el afio 2013, se logra comprar un terreno
aledano, construyéndose un amplio comedor para estudiantes y otro para el
personal, y por ultimo el afio 2015, se implementd un nuevo sector para la pre
basica, con salas, bahos, comedor y patio, para los mas pequefios del colegio.
De los 200 estudiantes iniciales, la matricula ha llegado a sobrepasar los 1300,
entre nifos y jovenes de ambos sexos. También, exigido una reformulacion y
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difusion de los objetivos especificos del colegio para que los diferentes
estamentos escolares los pudieran llevar a la practica, y asi cumplir con la

finalidad de un colegio confesional, con el sello del fundador San Luis Orione.

6.3 Antecedentes geograficos, socioeconémicos y culturales.

El sector de Quintero en que se encuentra emplazado el establecimiento,
fue conocido antiguamente como Cerro de la Cruz, y responde a la Junta de
Vecinos Félix Sanfuentes. Con una rica carga historica y cultural, por el Cristo
emplazado en su cima y la construccién inconclusa de una casa de veraneo de
la Puntilla Sanfuentes, es el area donde los Quinteranos que viven en las partes
mas bajas de su geografia, miran en caso de peligro por un posible tsunami. El
colegio es el mayor lugar de acogida en esos momentos. Su poblamiento fue
tardio, y hasta la década del 70 habia zonas de pastoreo y agricola en los
terrenos de esta division. En esa década se constituyo la primera “toma de
terreno”, con un campamento, y una poblacion de alta vulnerabilidad social que
hoy se llama poblacion Abate Molina. En ese lugar se destacan dirigentes que

supieron levantar sus viviendas y educar a sus hijos con mucho esfuerzo.

Ahora bien, los origenes de Quintero se remontan al descubrimiento de
Chile en 1536, cuando llega a la bahia la pequeia embarcacion "Santiaguillo",
comandada por el joven Alonso de Quintero. Los habitantes de este lugar
fueron indigenas descendientes de la Tradicion Bato y la Cultura Aconcagua
que llamaban a este valle como Narau o Inareu’. La ciudad fue reconocida
como tal el 21 de diciembre de 1891, bajo la Ley de la Comuna Auténoma. En
la actualidad cuenta con una poblacion de 50 mil habitantes, la que se ve
aumentada cinco a seis veces en los meses de enero y febrero de cada afo.
Pertenece a la zona norte de la provincia de Valparaiso, Region de Valparaiso,
y de acuerdo a los indices socioecondmicos de su poblacidon es considerada
junto a la comuna vecina de Puchuncavi, como las dos ciudades mas
vulnerables de la provincia. Esta fragilidad en su tejido social se fundamenta

especialmente en tres componentes: el primero, por tener en su mayor

'8 Fuenzalida, R. (Marzo-Abril 1986). El Puerto de Quintero, Revista Naval. Recuperado de
https://revistamarina.cl/revistas/1986/2/fuenzalida.pdf
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porcentaje una economia estacional; es decir, su mayor movimiento se produce
en los meses de verano y tiempo de vacaciones; el segundo, por tener un
amplio sector de familias cuya principal fuente de trabajo es la pesca artesanal,
actualmente en franco retroceso por la escasez del recurso. El tercer factor de
vulnerabilidad, se encuentra en la contaminacién ambiental: terrestre, aérea y
de las aguas. Existe en la actualidad una zona industrial donde operan mas de
15 grandes compaiiias. Y a la par con sus operaciones, los residentes dan
cuenta de una serie de episodios de contaminacion: al menos tres grandes
derrames de hidrocarburos en el mar, casi 300 vertimientos de carbon en la
playa y 10 intoxicaciones masivas de personas, principalmente nifios. Los

ultimos grandes episodios, en la localidad de La

Greda, llevaron, incluso, a reubicar la escuela, tras detectarse la presencia de

metales pesados en los alumnos.™

El area esta reconocida por el Instituto Nacional de Derechos Humanos
(INDH) como una “zona de sacrificio”, ?° pues sus habitantes estan expuestos a
un duro impacto de las actividades productivas, que impactan la calidad del

aire, suelo y agua.

En agosto del 2018 se produjo en la bahia de Quintero una importante
emergencia ambiental en la poblacion, derivada de la presencia de compuestos
quimicos en el aire, provoco intoxicacion, el cierre de escuelas y la declaracién

de Alerta Sanitaria por parte de la autoridad de Salud. ?'

Paraddjicamente la amplia zona industrial instalada alrededor de la zona

urbana de Quintero, ha sido fuente minima de trabajo de los habitantes de

' Cfr. Sandoval, G. Astudillo, A. (24 de Agosto 2018). Quintero y Puchuncavi, las zonas de
sacrificio. Recuperado de:
https://www.latercera.com/nacional/noticia/quintero-puchuncavi-lazona-sacrificio/295044/

20 INDH. (29 de Agosto 2018). Declaracion del Consejo INDH por evento de contaminacion en
Quintero. Recuperado de:
https://www.indh.cl/declaracion-de-consejo-indh-por-evento-decontaminacion-en-quintero/

2! Cfr. Gonzalez, K. (5 de junio 2019). Quintero y Puchuncavi: “se perpetia” la zona de
sacrificio. Recuperado de:
https://www.latercera.com/nacional/noticia/quintero-y-puchuncavi-se-perpetuala-zona-de-sacrifi
Ci0/686507/
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Quintero, especialmente debido a la escasa capacitacion de la mano de obra
comunal. Cabe destacar, que el Colegio Don Orione, ha sido desde hace afos
una posibilidad cierta para la insercion laboral de los jovenes. Una
caracteristica de los jovenes, en especial varones Quinteranos, es su
emigracion a otras regiones u otros paises en busca de mejores expectativas
de trabajo, con lo que se producen en muchos casos la fragmentacion de las

familias.

6.4 Desempeno escolar.

Detalle Estudiantes Porcentaje
Matriculados 1325 100%
Aprobados 1239 93.4%
Reprobados 28 2.1%
Retirados 58 4.5%
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6.4.1 Resultados SIMCE Cuartos Basicos y su variacion.

Colegio Don Orione Quintero
RESULTADOS SIMCE - 4° Basico

Afio 2010 [ 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 [ 2019 | Meta

& |PuntajeSIMCE | 283 | 266 | 273 | 250|261 | 255|241 | 260|258 | 273|270

éc,\ﬁv) Adecuado | 38% | 42% | 26% | 30% | 33% | 19% | 33% | 32% | 39% | 30%

¥ Elemental ~ | 3% | 29% | 36% | 35% | 29% | 30% | 31% | 32% | 38% | 20%
Insuficiente ~ | 28% | 29% | 38% | 35% | 38% | 51% | 37% | 37% | 24% | 30%

Afio 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Meta

«\d' Puntaje SIMCE | 258 | 248 | 266 | 247 | 268 | 267 | 269 | 271 | 263 | 272 | 277

«@v Adecuado - 22% | 26% | 16% | 29% | 28% | 32% | 24% | 25% | 26% | 30%

& Elemental ~ | a2% | 35% | 30% | 41% | 40% | 41% | 52% | 42% | 53% | 45%
Insuficiente - | 36% | 39% | 54% | 30% | 32% | 27% | 2a% | 33% | 21% | 25%

6.4.2 Resultados SIMCE Segundos Medios y su variacion.

Colegio Don Orione Quintero
RESULTADOS SIMCE - II° Medio

Aiio 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | »
Puntaje SIMCE | 270 | 275 | 269 | 270 | 253 | 247 | 242 [ 232 [ 259 [ 249 - |2
LENGUAJE |Adecuado - - - - - 17% | 19% | 9% | 24% | 17% -
Elemental - - - - - 34% | 26% | 28% | 37% | 37% -
Insuficiente : . " 5 - | 49% | 55% | 63% | 39% | 45% | -
Aiio 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | »
Puntaje SIMCE | 274 | 276 | 276 | 282 | 273 | 253 | 265 | 268 [ 274 [ 267 | - |2
MATEMATIGAdecuado 2 - - - - 9% | 14% | 14% | 21% | 22% | -
Elemental - - - - - 39% | 42% | 50% | 41% | 34% -
Insuficiente - - - - - 51% | 44% | 36% | 38% | 43% -
*El afio 2019 se suspendio rendicion SIMCE 11° medios.
6.4.3 Resultados PSU y su variacion.
2016 2017 2018 2019

Lenguaje 499 488 496 495
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Matematica 508 489 485 487

Historia 484 497 495
Ciencias 487 481 488
6.4.4 Rendicion PSU 2019.
Matricula 81
Inscritos 79
Rinden la prueba 75
Postulan 31
Seleccionados U. Tradicional 21

6.4.5 Otros indicadores histéricos de Calidad, Desarrollo Personal y

Social.
* Autoestima académica y motivacion escolar.
Nivel Puntaje
2015 2016 2017 2018 2019
4to basico 73 73 73 73 70
II° medio 73 71 72 73 -
* Clima de convivencia escolar.
Nivel Puntaje
2015 2016 2017 2018 2019
4to basico 71 70 67 70 69
II° medio 69 70 66 69 -
» Participacion y formacion ciudadana.
Nivel Puntaje
2015 2016 2017 2018 2019
4to basico 71 73 75 74 71
II° medio 72 74 75 77 -
* Habitos de vida saludable.
Nivel Puntaje
2015 2016 2017 2018 2019
4to basico 71 65 66 68 69
II° medio 69 66 72 69 -
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+ Equidad de género.

Nivel Porcentaje
Enseianza basica 100%
Ensefanza media 100%

7. Diagnéstico institucional.

Para realizar un diagnéstico y autoevaluacién mas eficiente, se cuenta
con un conjunto de evidencias pesquisadas del afio anterior con respecto al
estado actual de la gestion educativa en las dimensiones y practicas
pedagdgicas instaladas en la comunidad educativa pastoral, a partir del Modelo

de Calidad de la Educacion y los Estandares Indicativos de Desempenio.

Se realizaron 3 sesiones de trabajo con todos los actores de la
comunidad: Directivos, consejo de profesores, funcionarios, delegados de
Padres y Apoderados y Estudiantes. En talleres de reflexion y dialogo se
desprendieron los niveles de instalaciéon de los Estandares Indicativos de
Desempefio y el nivel de satisfaccion de la comunidad frente a éstos. Para su
aplicacion, se diversificaron mesas de trabajo para que existiese un dialogo
fructifero y distinto de acuerdo con el rol de cada participante o segun el

proceso o realidad que cada uno representaba.

La reunion focal fue preparada bajo un instrumento de medicion en 12
mesas de trabajo segun cada dimension y subdimension a revisar. Una rubrica
permitid consignar los criterios que describen los procedimientos, practicas,
cualidades o logros mas relevantes del proceso de gestidén definido de acuerdo
con el Instructivo emanado del Mineduc. Considerando estos siguientes puntos

de asignacion a cada item:
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+ Desarrollo débil: El proceso de gestion no se implementé o
presentd problemas que dificultaron el funcionamiento del
establecimiento. Nivel que da cuenta de la inexistencia del
proceso de gestion, o bien grafica practicas que revelan
deficiencias o faltas graves. Refleja la necesidad de trabajar
urgentemente con miras a su implementacion.

* Desarrollo incipiente: El proceso de gestion se implementd de
manera asistematica o incompleta, por lo que su funcionalidad es
solo parcial. Nivel que identifica algun grado de desarrollo del
proceso de gestion, pero insuficiente. Reconoce una
implementacion en la direccion correcta, pero que requiere ser
mejorada.

« Desarrollo satisfactorio: El proceso de gestibn se encuentra
instalado, es estable y efectivo, ya que cumple con los
procedimientos, practicas, cualidades o logros necesarios para
que sea funcional. Este nivel describe un desarrollo adecuado del
proceso de gestion, acorde con la realidad del sistema
educacional chileno.

* Desarrollo avanzado: El| proceso de gestion se encuentra
instalado, es estable y efectivo, e incluye practicas
institucionalizadas, destacadas o innovadoras que impactan

positivamente en el funcionamiento del establecimiento.

Se dispuso en la mesa de trabajo una carpeta con evidencias y medios
verificadores segun cada area a trabajar: Horarios laborales, planificaciones de
aula, actas de consejo de profesores, leccionarios y registros de plataformas
virtuales como Master Class, registros y visitas al aula, evaluaciones de

actividades, reportes contables, etc.

Considerando ademas, los estandares segun cada dimension y

subdimensioén a evaluar.
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GESTION PEDAGO

LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

1.1 8 del logro de las de Aprendizaje y de fos Otros Indicadores de
Calidad, a5 coma del cumplimiento def Proyecta Educative Institucional y de la normatha vigenta,

El sostenedar se responsabiliza por 2 elaboracidn del Proyecto Educativo Institucional, del plan de
mejaramiento y del presupuesto anual,

£l sostenedor define 1as funciones de apaya que asumird
delegars al establacimianta, y cumple con sus compromisos.

El sostenedor comunica altas expectathvas al director, establace sus atribuciones, define las met=s que
este debe cumplir y evalia su desempedio,

El sostenedar Introduce los cambios estructurales necesarios pars aseguiar |a viabllidad y buen
funcionamiento def establecimiento.

¥ s recursas

GESTION CURRICULAR

4.1 Ei director y el equipo enico-pedagogico coordinan & general de las Bases Cumriculares
¥ de los programas de estudio.

a4z H dmuyelew\pn téenica-pedagégicn acuerdan can los docentes lineamientos pedagégicos

ciiin efectiva del
Los profiesores elaboran planificaciones que contribuyen a 1a conductidn efectiva de los proceses de
ensefianza-aprendizaje.

44 Eldirector y ol equipo técnkco-pedaghgico apayan 3 los docentes mediante | absenvadién de clises
¥ I3 revisidn de cuadernos y atros materiales educatives con & fin de mejorar as oportunidades de
aprendizae de los estudiantes.

4.5 Eldirector y el equipo técnico-pedagégico coordinan un sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje.

A8 El director y el equipo téenico. ks cobertura cumicutar y los
resultados de aprendizaje.

4.7 Eldirectory el equipo técnico- los. docentes of o yei
ir de los recursos

1.6 Elsostenador gener canales fluldes de comunicacién con el director y con s comunidad educativa.

LIDERAZGO DEL DIRECTOR

2.1 El dector asume coma su principal responsabllidad ef logro de los objetivos ¥ del
establecimiento.

2.2 Eldirector iogrm gque la con JCativi COmpana la las ylas matas

ed ucativas del establecimiento.

El director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad educativa,

El director conduce de manera efectiva el funclonamlento general del establecimiento.

El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia a mejora continus.

El director instaura un ambiente laboral colaborathve y comprometido con la tirea educativa,
El director instaura un amblente cultural y scadémicaments astimulanta.

PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS
X

El establecimients cuenta con un Proye cto Educativa Institucional actualizad o qua define clarmments los
linsamientos die i institucién @ impiementa una estrategia efectiva par difundiro.

El establecimients liava a cabo un praceso skstamdtico de i qus

o plan de mejoramiento.

El establecimienta cuenta can un plan de mejoramiento que define matas concrets, prioridades,
responsables, plazos y presupusstos,

El establecimiants cuénta con un sistena efectivo para monitarear el cumplimiento del plan de
mejaramiento.

El establecimiento recopila y ! |as caracteristicas, los resultados
educativos, los indicadores de procesos m\emmy la satisfaccion de apaderados del establecimientn.

El sostenedor y el equipo directivo comyprendan, analizan y utilizan los datos recopiladas para tomar
declsiones educativas y monitorear la gestion.

datos soby

ENSERANZA ¥ APRENDIZAJE EN EL AULA

5.1 Los profesores imparten (s cases en funcidn de los Objetives de Aprendizaje estipulados en s Bases

Curriculares.

Los profiesores conducen las dases con claridad, rigurosidad conceptual, dinamismo e intenés.

Los profirsores utilizan estrateglas efectivas de ensefanza-aprendizaje en o aula,
i £ les entregan

5.2
53
54

constante y valoran
s logros y esfuerzos.

Los profesores logran que &2 mayor parte del tiempo de Las dases se desting al proceso de ensefanza-
aprendizaje.

55

trabaden

5.6 logran que ios

manera independienta,

, Sean y Estudien de

APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

6.1 El equipo téenk y los docentes atiempoa que P

y dificul ¥ Cuentan c efectivos par apoyaros.

El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar 2 0s estudiantes con iNtereses dversos

¥ con habilidades destacadas.

El equipo directivo y los docentes identifican 2 tlempo a k

sociales, #xﬁmvmmmmmymmcmmmemmm

B equipa directivo y (os docentes identifican a tiempo a los estudiantes en riesgo de desertar e

implemantan mecanismos efectivos pars asequrar su continuidad en of sistama escolar.

El equipo directive y los dacentes apoyan 3 los en la eleccion de

aitemativas aborales o educatias al finalzar ka etapa escolar.

Los establecimientos ma de Escolar (PID) acciones para que los

estudiantas con necasidades educativas especiales participen y progresen en e cusTiculum nacional.

67 L imientos Proy di Mlmﬂimmmnhm
nacesarios para desamroliar y potenciar ks a5 intercislurales de.

6.2

i s

6.3

64

65 yde

6.6

26
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2 MINISTERIO DE EDUCACION DE CHILE. (2014). Esténdares Indicativos de
Desempefio para los Establecimientos Educacionales y sus Sostenedores, Santiago de
Chile, Republica de Chile. Pag. 148.

27

Con lo anterior se levanta el siguiente diagndstico con los principales
aspectos destacados:

aula y apoyo al
desarrollo de los
estudiantes.

define un plan de
accion para el logro

Liderazgo Gestion Formaciény Gestion de
pedagégica Convivencia Recursos
Liderazgo del Gestion curricular: | Formacioén: Gestion del
sostenedor: personal:
Desarrollo Desarrollo incipiente.
Desarrollo satisfactorio. Desarrollo
satisfactorio. A través de las | satisfactorio.
Mediante la | distintas  opciones
El sostenedor se | consideracion de | para el desarrollo | Se gestiona la
responsabiliza de la | distintas areas: | pleno de la persona, | capacitacion y
difusién, promocion e | curricular, evaluativo | se ofrecen diferentes | perfeccionamiento
implementacion del |y practicas | talleres y actividades | para  lograr un
PEI, en toda Ila | pedagdgicas que | que permiten que el | personal calificado y
comunidad promueven el | estudiante motivado para
educativa. Ademas, | desarrollo de los | libremente elija la atencion
supervisa estudiantes desde la | segin sus talentos de la
sistematicamente el gestion del y/o preferencias. diversidad.
desempeﬁo del CUrriCUlUm, Su p|anta Cump|e
establecimiento. ensefanza y | Ahora bien, el| con el personal y las
aprendizaje en el | establecimiento exigencias de

idoneidad requeridos
para mantener el
Reconocimiento
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de

los  objetivos

formativos, pero este

Oficial.

27

Ibid., Pag. 149

solo involucra a
algunas areas o
profesionales, o se
limita a acciones
puntuales y
aisladas, por
ejemplo, talleres
de afectividad y

sexualidad 0
campanas
solidarias
parceladas o]

designadas a su
ejecucion solo a la
pastoral familiar y
no como un
integral.

Por otra parte, el
profesor jefe
orienta a su curso
y coordina su
funcionamiento

general pero de
manera débil o
poco sistematica:
no es constante en

el trabajo y
exigencia del
reglamento

interno, solo
aborda temas
emergentes o]
conflictos

mayores, 0

asume

ocasionalmente
las tareas de

orientacion.

Muchos no tienen
liderazgo o]
motivacion de

conducir al grupo
Ccurso.

El establecimiento
paga los sueldos,
asignaciones, y
cotizaciones
previsionales a
tiempo.

El equipo directivo
evalla al personal,
al menos una vez al
afio, considerando
el ambito
pedagdgico,
administrativo y de
relaciones
interpersonales.

El establecimiento

cuenta e
implementa de
manera

sistematica
procedimientos
basicos de
induccion del

personal: explica la
orientaciéon 'y los
procedimientos
generales del
establecimiento;
reuniones
quincenales de
coordinacion
durante los
primeros meses; Yy
entrega del
Proyecto

Educativo
Institucional,
reglamentos
internos,

planes vy
programas de
estudio, y
calendarizaciones.
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Liderazgo del

director:
Desarrollo satisfactorio.

El director asume como su
principal responsabilidad el
logro de los objetivos
formativos y académicos
del establecimiento vy
destina parte sustancial de
su tiempo a supervisar y
apoyar los procesos

de

ensefianzaaprendizaje.

Ensefanza y
aprendizaje en el
aula:

Desarrollo
satisfactorio.

Se integra vy
considera el
reglamento de
evaluacion en
practicas
docentes segun
orientaciones para
otorgar
oportunidades de
aprendizaje y
diversificar el
proceso de
ensefianza,
implementando
estrategias de

Convivencia:

Desarrollo
incipiente.

Se desarrolla a
través del proyecto
preventivo
Orionista de apoyo
al clima de aula,
para asegurar un
ambiente
adecuado y
propicio para el
aprendizaje.

Ahora bien, el
equipo directivo y
los docentes son
poco sistematicos
en la promocion
del trato equitativo,
ya que solo
corrigen en

Gestion de
recursos
financieros:

Desarrollo
satisfactorio.

El establecimiento
promueve la
asistencia de los
estudiantes de
manera sistematica
mediante diversas
estrategias

efectivas.

El establecimiento
planifica sus gastos
segun el
presupuesto,
controla mes a mes
su cumplimiento y
lo
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D

El director logra que
los miembros de la
comunidad educativa

compartan 'y se
comprometan con la
orientacion, las
prioridades y las

metas educativas del
establecimiento, y
los ayuda a generar
una mirada
compartida.

En el establecimiento
existe una cultura de
altas expectativas.

Ademas, esta atento
y detecta aspectos

del establecimiento
que se pueden
perfeccionar o]
mejorar, es
autocritico y esta
abierto a la critica
constructiva.

Entre otras.

deteccion de
necesidades /
capacidades »ara

incrementar el ap
a los estudiantes.

El director vy |
técnico-pedagogiuipo
o logran que

reuniones profesc las

instancias sean
aprendizaje y
discusioén enica

pares, en las cu:
la mayoria de

los docetes
comparten los
desafios
pedagogicos qu
enfrentan, e
experiencias, sus
conocimientos y
practicas.

algunos espacios,
por ejemplo, en la
sala de clases pero
no en los recreos; o
bien corrigen ciertos

tipos de
discriminacion, pero
son tolerantes con
otros.

El equipo de

inspectoria, es visto
por los estudiantes
con un rol
sancionador y no
conciliador. En este

sentir, aunque el
establecimiento
cuenta con un
Manual de
Convivencia, este
presenta algunas
deficiencias:

* Incluye deberes y
normas solo sobre
algunos aspectos, y
deja vacios en areas
relevantes.

ajusta en caso de
existir necesidades
emergentes o]
diferencias con o
planificado.

Se rinde cuenta del
uso de los recursos
estatales
mediante
procedimientos
contables en
los plazos
requeridos y
ajustandose a

los
instrumentos
estandarizados
definidos por la

Superintendencia de
Educacién Escolar.

El establecimiento se
relaciona y establece
alianzas con oftras
instituciones
escolares y
académicas para el
intercambio de
experiencias y ayuda
mutua, tales como
otras escuelas y
liceos, consultoras
educacionales, redes
de establecimientos,
universidades,
empresas,
otras.

entre
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Planificacion y
gestion de
resultados:
Desarrollo
satisfactorio.

El establecimiento

difunde el Proyecto
Educativo
Institucional
promueve

y

que la

Apoyo al desarrollo
de los estudiantes:

Desarrollo
Satisfactorio.

Los
imparten
alineadas
Objetivos de
Aprendizaje
estipulados en

profesores
clases

a los

las

Participacion y vida
democratica:

Desarrollo
satisfactorio.

El  establecimiento
construye una
identidad positiva de
la institucion y
promueve

sistematicamente un

Gestion de recursos
educativos:

Desarrollo
satisfactorio.

El  establecimiento
cuenta con la
infraestructura y el
equipamiento exigido
por la normativa
vigente, y estos se

también la
organizacion de
Centro de alumnos
entre otras, generando
tiempos y espacios de
reflexion para sus
actividades.

comunidad educativa | Bases Curriculares: | sentido de encuentran en buen
lo conozca y adhiera. | las actividades | pertenencia. estado y aptos para
Se actualiza cada 4 | implementadas Su uso.
anos y se da a | apuntan aldesarrollo | Existe un orgullo
conocer mediante la | de las habilidades, | heredable por | El
pagina web, libreta | conocimientos y | pertenecer al | establecimiento
de comunicaciones y | actitudes colegio. cuenta con
reuniones de esta,blecidos en el | Existe una loS recursos
apoderados. curriculum. vinculacion historica didacticos
o con la comuna. exigidos por
EI establecimiento !_gs. profesores, al ’ o la normativa
tleqe up plan de | iniciar las clases, | El grea tecn!co educacional vigente
mejoramiento que se | exponen los profesmpal ha sido para cada nivel,
reconocida como asignatura y
revisa cada afo. Se|objetivos, conversan|medio de promocion |especialidad
involucra formal y[con los estudiantes |social por la [técnicoprofesional.
sistematicamente a los [sobre qué comunidad. Existe [Como asi una
directivos, docentes Y [aprenderan, las |interés por matricula. |biblioteca CRA capaz
al Consejo. Escolar en |actividades que se de recibir a un buen
la elaboracion de este. | oy aran a cabo para[S0n  capaces  de nimero de
Existe un encargado y lograrlo y su relacién [rasmitir a los |estudiantes  con
reporta avances de con las clases [estudiantes su aporte encargados
este plan una vez al teri valioso y necesario a[capacitados  para
semestre. anterores. la sociedad. ello.
Se  promociona la [Existe un buen
participacion del [equipamiento
Consejo Escolar como [computacional y

multimedia en cada
sala.

Los profesores utilizan
TIC de manera
efectiva durante las
clases para potenciar
el proceso de
ensefanzaaprendizaje.
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8. Analisis de resultados.

De acuerdo con lo que establece el documento Estandares Indicativos
de Desempefio para los Establecimientos Educativos y Sostenedores, se puede
determinar qué dimension resulta mas critica a la hora de levantar un analisis
de resultados observados tras el diagnostico. Este mismo instrumento sefala
que los resultados obtenidos no son mas que el conjunto de referentes que
constituiran un marco orientador para la evaluacion de los procesos de gestion
educacional de los establecimientos y sus sostenedores. Y fueron elaborados
con el propdsito de apoyar y orientar a los colegios en su proceso de mejora
continua. De lo anterior es posible desprender este analisis descriptivo para

luego plantear un plan de mejoramiento anual.

8.1 Autoevaluacion institucional.

8.1.1 Gestion institucional.

Los resultados obtenidos en las cuatro areas de gestion son adecuados,
sin embargo, hay dos subdimensiones en las cuales se debe mejorar las

practicas e instalar metas. Formacion y Convivencia.
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Si bien es cierto, el colegio planifica la formacion de sus estudiantes en
concordancia con el Proyecto Educativo Pastoral, cumple parcialmente los
niveles de desarrollo en cuanto a monitorear la implementacion de un plan de
formacion integral y su impacto en la comunidad y no solo la ejecucion de
ciertas acciones parceladas. Se observa en gran medida el bajo nivel de
aprobacion del profesor jefe como lider activo que acompafie a su grupo curso

en el proceso de formacion.

En cuanto a la convivencia, si bien se observa una positiva definicion de
las politicas, procedimientos y practicas que implementa el colegio para
asegurar un ambiente adecuado y propicio para el desarrollo personal y social
de los estudiantes, existe una concepcion por parte de los jovenes, de lo
disciplinar como punitivo y no conciliador. En definitiva, no hay sociabilizacion
practica del manual de convivencia escolar, difundiéndose parcialmente a
través de instancias establecidas pero en un sesgado canal ultimo:

profesor-estudiante.

Ahora bien, aunque otras dimensiones obtengan categorias adecuadas
de desempefio, es posible contrastar datos pues los resultados corresponden a
problematicas similares y para mejorarlas es posible focalizar cada uno de los

indicadores de acuerdo con sus categorias.

Existen procesos pedagogicos que han incidido en los resultados como
la planificacion institucional, los espacios para la reflexion docente, el analisis
permanente de los resultados y el monitoreo de los procesos de ensefianza
aprendizaje. Hasta aqui, las conclusiones de los resultados cualitativos indican
que aquellas areas descendidas requieren de mejora en las practicas, instalar
metas y optimizar el monitoreo de los procesos de ensefanza aprendizaje.
También da cuenta de la necesidad de mejorar los diagnésticos, optimizar el

proceso de analisis de los resultados y establecer metas claras y precisas.

Aunque la dimension en gestién pedagdgica logra un buen desempefio,
los bajos resultados SIMCE- PSU en Lenguaje permiten identificar que existe
un problema pedagogico y que se deben abordar con un plan que permita
alcanzar las metas. Por otra parte, debe existir un seguimiento de estudiantes
de TécnicoProfesional en sus procesos de practica profesional a través de un

profesional que realice el proceso. Debe atenderse con mas especificidad a los
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alumnos con necesidades educativas especiales, (N.E.E) a través de la
incorporacion de mas profesionales que apoyen el trabajo pedagdgico. Y las
dificultades en los procesos de evaluacion de los aprendizajes, que se
abordaran a través de la capacitacion docente en evaluacion de procesos de

ensefianza aprendizaje.

Se requiere establecer una secuencia de alcances metodoldgicos para
concretar una trayectoria educativa y la formacion integral de todos los
estudiantes, pues se pretende reforzar a los estudiantes mas descendidos,
utilizando estrategias que permitan respetar los ritmos individuales y las

diversas formas de aprendizaje.

Ahora bien, el cumplimiento de los objetivos en relacion con las acciones
ejecutadas se encuentra entre un 75% y un 100% de avance y lo anterior
ocurre porque los cambios mas significativos fueron ordenar acciones a partir

de protocolos, tanto en el ambito pedagdgico como en los sellos institucionales.

Por tanto, se deben adoptar decisiones que se traduzcan a acciones mas
especificas para el cumplimiento de objetivos y metas con asignacién de
equipos responsables, que promuevan, ejecuten, monitoreen y den cuenta de

los avances del proceso.

8.2 Fortalezas y debilidades.

Dimensione = Aspectos para el Fortalezas Debilidades
S analisis
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Gestién
pedagégica

Liderazgo

Procedimientos
practicas
organizacion,
preparacion,
implementacion
evaluacion |
proceso educat
todos estudiantt

Diseno,
articulacion,
conduccién
planificacion
institucional cat
sostenedor y
equipo directivo
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de Se cuenta con una
los buena disposicion
por parte de los

docentes para la
realizacion de
visitas al aula
formales e
informales por
parte del director y
equipo

técnicopedagogico
. Se incorpora a la

cultura escolar
mediciones de
aprendizaje

externas al
establecimiento. El
Programa de

integracion Escolar
(PIE) se amplio a
mas cursos Yy
alumnos, por ende
aumenta la
cantidad de
especialistas que
apoyen el logro de

aprendizajes de
los nifios con
N.E.E.

El director lidera la

actualizacion  del
Proyecto
Educativo,
Manual de
Convivencia y Plan
de Mejoramiento
a Educativo en

del funcibn de la
dinamica realidad
que vive la
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Ausencia de
politicas,

procedimientos y
practicas
institucionales que

orienten el proceso
ensefianza aprendizaje.
Practicas docentes
aisladas en busca de
aumentar la
efectividad de la labor
educativa.

Escasa variedad de
estrategias de
ensefanzaaprendizaje
, las existentes se
basan en el método
tradicional. Director vy
equipo
técnicopedagogico
apoyan a destiempo a
los estudiantes que
presentan rezago

El establecimiento
cuenta con un bajo
compromiso de
algunos miembros de

la comunidad escolar
con el

Proyecto Educativo
existente. El

establecimiento no



Convivencia Procedimientos

escolar

y practicas
dirigidas a
favorecer el
desarrollo
personal y
social de los
estudiantes,
incluyendo su
bienestar fisico,
psicologico y
emocional
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comuna y de las
nuevas expectativas
que existen en el
establecimiento.  El
director promueve en

la comunidad
educativa el
desarrollo armoénico
de las areas
pedagodgica,
deportiva, cultural y
pastoral.

El Manual de
Convivencia se

encuentra en proceso
de actualizaciéon en
funcién de la
dinamica realidad
que vive la comuna y
en el establecimiento.
Los sellos en la
actualizacion del
P.E.l. tienen un fuerte
énfasis en la
formaciéon  holistica,
inclusiva, disciplinada
y saludable. El
equipo directivo y
docentes promueven
un ambiente  de
respeto, de
valoracion a la
diversidad y de
seguridad.
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cuenta con un
proceso de
evaluacion que
permita monitorear
y mejorar la

implementacion del
Proyecto Educativo
Pastoral, Manual de
Convivencia y Plan
de Mejoramiento
Educativo

El establecimiento
no cuenta con un
proceso de
evaluacion que
permita monitorear
el Plan de
Formacién y Manual
de Convivencia. El
equipo directivo y
docentes logran
bajo compromiso de
padres y
apoderados en el
proceso educativo
de los estudiantes.
Los profesores jefes
ejercen un rol poco
activo y protagonico
en el
acompanamiento a
los estudiantes.

Existe un
funcionamiento
reactivo para la
resolucion de
conflictos.



Gestion de
recursos

Procedimientos
y practicas
dirigidas a
contar con las
condiciones
adecuadas,
tanto de
recursos
humanos,
financieros vy
educativos para
el desarrollo de

los

los  procesos
educativos
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Se inicia en el
establecimiento la

evaluacion y
retroalimentacion de
desempeno del
equipo

técnicopedagogico.
El

establecimiento
administra y provee
de los recursos
necesarios para
llevar a cabo el P.E.I.

y

P.M.E. El

establecimiento

mantiene vigente y en

buen estado la

infraestructura,

equipamiento y
recursos didacticos
para favorecer los
aprendizajes y

bienestar de la
comunidad educativa.

8.3 Conclusiones y resultados.

Ausencia de
procedimientos

institucionales que
incentiven el buen

desempeno. Existen
acciones aisladas.
No existe
obligatoriedad  de
evaluacion docente,
pero si se promueve
la participacion.
Existen

procedimientos de
administracion y uso
de recursos pero
que no estan
institucionalizados.

Las principales conclusiones a las que llegd la comunidad educativa fruto

del andlisis de resultados de la dimension de Gestion Pedagdgica, y a partir de

la buena disposicion de los docentes acerca de la visita al aula, se necesita

crear politicas, procedimientos y practicas que orienten mejor el proceso

Ensefanza - Aprendizaje. Aumentar la efectividad de la labor educativa. A partir

del sello inclusion, y de la participacidn en el programa PIE, preparar, conocer y

aplicar nuevas estrategias de Ensefianza - aprendizaje, para responder a

exigencias de la diversidad. Se necesita mejorar en el tiempo y apoyar a los

estudiantes rezagados.

En cuanto al analisis de resultados en la dimensién de Liderazgo, se

requiere fortalecer el liderazgo compartido, en el que sea el equipo el que

trabaje tras las mismas metas.
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El fruto del analisis de resultados de la dimension de Convivencia escolar
y a partir de la actualizacion del Manual de Convivencia se insta a crear y
aplicar un proceso de evaluacion que permita monitorear el Plan de formacién y
Manual de convivencia. Se precisa crear nuevas estrategias para lograr
comprometer a los Profesores Jefes y a los Padres y Apoderados en el proceso
educativo. Se debe lograr la proactividad ante los conflictos que puedan

suceder.

En cuanto a la dimension de la Gestion de Recursos, y a partir de la
evaluacion y retroalimentacion del desempeio del equipo técnico - pedagogico
se pretende continuar con la evaluacion docente y crear procedimientos que

incentiven el buen desempeno.

Y en cuanto a los Resultados, Se precisa fortalecer el rol y liderazgo de
los coordinadores de departamento para que junto al director y equipo de
gestion acompanen de manera sistematica y efectiva la labor docente,
considerando para estos efectos la planificacion, implementacion de clases y

evaluacion del proceso ensefianza aprendizaje.

9. Plan de mejoramiento.

9.1 Objetivos y Metas.

Dimensiones Objetivo Estratégico Meta Estratégica
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Gestidon Pedagégica

Liderazgo

Convivencia Escolar
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Consolidar politicas
institucionales,
procedimientos y
practicas pedagogicas
que favorezcan la
planificacion,
implementacion,
monitoreo y evaluacion
del proceso
EnsefianzaAprendizaje
con el propdsito de que
todos los estudiantes
logren los objetivos de

aprendizajes estipulados

en las bases y el marco
curricular

Consolidar el rol del
director y su equipo de
gestion como
responsables de la
conduccion efectiva del
establecimiento

educacional con el fin de

mejorar los resultados
educativos y

los sellos formativos
declarados en el PEI.
Consolidar politicas
institucionales
procedimientos y
practicas asegurando
un ambiente adecuado
y propicio para el logro
de los objetivos
educativos y una
identidad positiva
fortaleciendo el sentido
de pertenencia de la
comunidad educativa.
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El 80% de los docentes
en sus practicas
pedagdgicas aplicaran
las politicas y
procedimientos
institucionales,
favoreciendo la
planificacion,
implementacion,
monitoreo y evaluacion
del proceso Ensefianza -
Aprendizaje en todas las
asignaturas.

El director y el equipo de
gestion logra que el 80%
de la comunidad
educativa comparta los
sellos formativos del PEI
y las metas educativas
del establecimiento.

Lograr que el 80% de la
comunidad compartan y
apliquen las politicas,
procedimientos y
practicas institucionales
en el ambito de la
convivencia escolar.



Gestion de Recursos Consolidar politicas,
procedimientos y
practicas para contar
con un equipo
calificado, comprometido
y motivado que
promueva un clima
laboral positivo segun
las prioridades del
Proyecto Educativo
Pastoral, de las
necesidades
pedagogicas y la
legislacion vigente.

9.2 Plan anual. Estrategias de mejoramiento.
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El 80% de los docentes
y asistentes seran
perfeccionados y/o
capacitados de acuerdo
a las funciones y tareas
que les sean
pertinentes, segun las
prioridades del Proyecto
Educativo Pastoral y la
legislacion vigente.



Dimension Sub
dimension
Gestion Gestion

pedagégica curricular

Ensefianza
y
aprendizaje
en el aula

Apoyo al
desarrollo
de los
estudiantes

Objetivo

Fortalecer la implementacion
curricular desde Ensefanza
pre-Basica a Ensenanza
Media en las asignaturas de
Lenguaje y Comunicacion,
Matematica, Historia y
Ciencias con el propdsito de
que todos los estudiantes
mejoren sus aprendizajes.

Diversificar estrategias de
aprendizaje y ensefianza
para detectar distintos estilos
de aprendizaje en los
estudiantes para potenciar la
comprension lectora como
habilidad transerversal.

Generar e instalar
procedimientos y protocolos
que aseguren los procesos
de acompanamiento de
estudiantes descendidos y
con N.E.E.

Meta
Que el 100% de los
docentes fortalezcan el

trabajo en equipo y definan
lineamientos transversales
de su especificidad para la
implementacion del
curriculum, mediante el
desarrollo de actividades
para el desarrollo de la
comprension lectora.

Que el 100% de los
docentes incluyan una
mixtura en sus planes
evaluativos, de
instrumentos y agentes de
evaluacion, como  asi
también intencionar sus
practicas pedagogicas con
instancias de participacion
a la investigacion en CRA,
salidas pedagogicas,
exposiciones, entre otras.
Que el 100% de

los docentes instalen
procedimientos y
protocolos como test a los
alumnos descendido y con
N.E.E.

Accion

Trabajo  articulado
por departamento.

Feria de proyectos.
Implementaciéon de
proyectos y
estrategias
pedagdgicas
semestral por nivel.

Talleres de
acompanamiento y
reforzamiento
educativo.

Responsable

Jefe
equipo
coordinadores
de
departamento.

UTP vy

Coordinador de
departamento y
docentes de
asignatura.

Equipo de apoyo
psicoeducativo
Profesores de
asignatura.



Liderazgo

Convivenci
a escolar

Liderazgo
del director

Formacioén

N

@
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Potenciar en el equipo de
apoyo una gestion educativo
y pastoral que permita el
desarrollo de  proyectos
orientados a conocer,
implementar y capacitar los
sellos educativos
institucionales Orionistas en
la comunidad educativa.
Promover y consolidar una
comunidad educativa
inclusiva en donde la
convivencia diaria, sea un
lugar de encuentro
organizado, seguro y
fraternal, en la que todos se
sientan respetados, acogidos,
importantes 'y necesarios
para la construccion de un
ambiente adecuado para el
aprendizaje y de una
verdadera comunidad
educativa cristiana Orionista
con bases sélidas en nuestra
vision y mision.

Que el 80% de los
coordinadores de area,
jefes de departamento,

profesores jefes y cuerpo
docente se capaciten en
liderazgo y carisma

Orionista.
Que el 100% de Ila
comunidad educativa

establezca procedimientos
y rutinas que permitan vivir
la identidad cristiana y
Orionista traducida en el
Proyecto institucional vy
Manual de convivencia.

Escuela de agentes
y lideres Orionistas.

(Seminarios de
capacitacion
carismatica).

Programa de
mediadores

escolares.

Sostenedor
Director
Equipo directivo.

Encargado de
convivencia
escolar

Cuerpo de
Inspectores
Asesores del
Centro de

estudiantes.



Gestion de
recursos

Convivencia

Gestion del
personal

acciones de
prevencion y
acompanamiento a los
estudiantes, padres,
apoderados y personal del

Realizar
contencion,
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colegio, en el contexto del
retorno post Covid-19.

Establecer criterios de
optimizacibn y crecimiento
coherentes con las diversas

areas y procesos y
educativos pastorales
incluyendo organizacion,

gestion y conduccion de

estos equipos de trabajo.

Que el 100 % de los
miembros de la comunidad
educativa pastoral reciba y
participe de contencidn
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socioemocional y espiritual

segun rango etario.

Que el 100 % de los
funcionarios de la
institucion  participe en

planes de formacion segun
el potencial del personal.
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Talleres de gestion Equipo

de las emociones y Psicosocial
comunidades de Encargado de
vida cristiana. Convivencia
Escolar
Coordinador
Pastoral.
Formacion Sostenedor
Departamento de Director
Recursos Humanos. = Contador.
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11. Anexo.

1.1 Plan convivencia escolar - acciones pastorales grupos

asociativos y comunidades en contexto covid 19.
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DIM |[OB.JEST | OBJ.ESP | ESTRAT | ACCIONES INDICADORES DE RESPONS | TIEMPO | PRES | OBSERV
ENSI | RATEGIC | ECIFICO EGIAS LOGRO ABLES UPUE | ACIONES
ON o STO
1.1 Aplicacién de Encuesta de Se cuenta con la data | Dupla 01 al 11
mec_llClon . de aspectos de estado Psicosocia | de
socioemocionales de . _ _
plataforma Roma a EstudianteS, socioemocional de al I Septlemb
Profesores y Apoderados. menos el 60% de los : re
Equipo de
Promover | 1 Realizar | Impleme integrantes de la Carvivee]
y acciones | ntaciéony comunidad. a
consolidar | de fortaleci
iy . Profesores
una contencié | miento
: Se elaboran planes de | Jefes
comunida | n, de .,
accion para atender a
d prevencié | conduct los aspectos mas
educativa | ny as de deficitarios o que
. ) ~ . requieren mayor
inclusiva | acompan | autocuid HEme e,
en donde | amiento a | ado en
la los . todos
. estudiant
Y convivenc | g, los 1.2 Elaboraciéon de la Parrilla de | Se cuenta con la | Encargado | 21 al 25
E ia diaria, padres, integrant Talleres y Conversatorios a partir | propuesta d.e talleres y e e
d S T apoderad de la data levantada con la encuesta | conversatorios en
" es dela concordancia con los | Convivenci | septiemb
= lugar de osy
< encuentro | personal | comunid resultados de la|g re
; organizad ad. encuesta.
[
o
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0, seguro

y
fraternal,

en la que
todos se
sientan
respetado
S,

acogidos,
important
esy
necesario
s para la
construcci
6n de un
ambiente
adecuado
para el
aprendiza
jeyde
una
verdadera
comunida

del
colegio,
en el
contexto
de la
contingen
cia por
Covid 19.

Equipo de
Se atienden las Cem e
necesidades mas | a
urgentes de cada nivel
y curso detectadas en
la encuesta
1.3 Elaboracion de afiches para | Se cuenta con un| Dupla 01 al 11 $1.20
hapeﬂos Ilegar. a cada alumno con material didactico con | Psicosocia | de 0.000.
Habitos de vida saludable en el
contexto Covid-19 Habitos de vida | | septiemb | -
saludable, adecuado -
. e
al rango etario e | Encargado
impreso en buena | y4e
calidad. ; ;
Convivenci
a
1.4 Envio de afiches a cada alumno | Cada alumno cuenta | Trabajador | 15al 20 | $300.
v!a . tra.r]sporte contratado ’ pPara | .on un afiche que le | Social e 000.-
distribucion conforme las Guias de
estudio. entrega  informacion septiemb
relativa a Habitos de re
vida saludable en
contexto Covid-19
1.5 Elaboracién de Fichas técnicas | Se cuenta para la | Inspector Consejo
con acciones para la adquisicion de | totalidad de las S o
Habitos de vida saludable realizables | reuniones de A Gl
y
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d
educativa
cristiana
Orionista
con bases
solidas en
nuestra
visiéon y
mision.

por el Profesor Jefe en Capsulas de
convivencia a realizarse en consejos
de cursos y reuniones de
apoderados.

apoderados y los
consejos de curso con
fichas de autocuidado
y Habitos de vida

saludables

Los apoderados vy
alumnos cuentan con
estrategias y datos
practicos para mejorar
sus habitos de vida
saludable en el

contexto Covid-19.

La adquisicion de
habitos de vida
saludable se refuerza
periddicamente en
reuniones y consejos
de curso.

Jefe
UTP

de

Reunion
es de
apodera
dos de
Septiem
bre a
noviemb

re
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1.6 Ejecucion de Talleres de | Se mantiene a la | Dupla 23 de | (ver Considera
hé_bitos de vidg saludable (webinar) comuikls fateriesk | Beeesesa S nota de ;
abiertos a integrantes de |la observ
comunidad, con una duracién | €  instruida  en || real 18 | acion) | reconocim
maxima cada uno de 30 minutos, | conductas de vida e iento a los
e anoenetle e s en o comort
invitados. Covid-19. re invitados
Los integrantes de la
comunidad  mejoran
sus habitos de
autocuidado
1.7 Elaboracion de Encuesta de| Se cuenta con un Dupla 02 al 13
satisfaccion aplicable a alumnos, ier}siiuprgstr:%g?; medir psicosocial | de
profesores y apoderados acciones programadas | noviemb
en el plan encargado | re
de
Convivenci
a, Equipo
de
Convivenci
a.
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1.8 Evaluacién de las acciones | Se aplica la Dupla 16 al 27
programadas a través de la | herramienta de Psicosocia | de
aplicacion de una encuesta a medicién de la I noviemb
alumnos, padres y profesores ertinencia e impacto re
P yp P P Encargado
de las acciones
de
rogramadas. . .
prog Convivenci
a
Al menos el 60% de Profesores
los mte_grantes dela Neres
comunidad responde
la encuesta.
1.9 Elaboracién y presentacion del | Equipo de Gestién | Encargado | 14 de
Informe del Plan de Convivencia al | cuenta con datos i diciemb
Equipo de Gestion. objetivos para evaluar Iciembr
el impacto que | Convivenci €
generaron las | g
acciones establecidas
en el Plan de
Convivencia
2.1 Ejecucion de talleres de | Se cuenta con | Dupla martes
G'estlon de Iaso emom:mes a los acmone's’ de Psicosocia | 29 de
niveles de 7° y 8° conforme | contencion adecuadas
informacion levantada en la | alas necesidades y al ' septiemb
encuesta. re,
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3
Fortalece
r la
Identidad

Orionista

Fortaleci

miento
de la

identida
d
Orionist
a

3.1 Elaboracion del Plan de trabajo| Se cuenta con un plan | Felipe Al 15 de
_ : de trabajo de ;
de fortalecimiento de la Identidad S Collet septiemb
o fortalecimiento de la
Orionista identidad Orionista en | Emilio re
contexto Covid-19
Ponce
3.2 Elaboraciéon y envio de un “Kit | Cada familia  del | Felipe 15al20 | $300.
espiritual” consistente en un altar, i Collet als 000
una Guia de oraciones, una medallita ;?;?gg;:;ufgﬁif:: Z:
un rosario. il septiemb
y la oracién y meditacién | EMilio
que se enviara junto al | Ponce re
afiche de Habitos de
vida saludable.
3.3 Realizacién del “Oratorio” para| Los alumnos del ciclo | Felipe Agosto a
alumnos de 1° a 6° basico basico cuentan con Collet diciembr
espacios para e
interiorizar la fe y el
carisma de Don
Orione
3.4 Proceso eleccionario Directiva| Los alumnos Felipe Septiem
del Centro de Alumnos 2021 interesados
Collet bre y
cuentan con la
preparacion y Profesores | octubre
acompanamiento
Asesores

adecuado.
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Emilio
Ponce
Los alumnos cuentan
con un mecanismo
democratico para
elegir a su directiva del
Centro de Alumnos en
contexto Covid-19
3.5 Eleccion de la Directiva del| Los alumnos participan | Felipe Miércole
ntr io.
Centro de Alumnos del Colegio del Proceso Collet s 04 de
eleccionario. noviemb
Profesores
re
Asesores
Se proclama a la | Emilio
nueva directiva por las | Ponce
redes sociales del
Colegio.
3.6 Capacitacion a la Directiva del | Los alumnos| Felipe Noviemb
Centrp clie AIur_’nn‘(?s en Liderazgo integrantes de la Collet re y
Estudiantil, Mediacién escolar entre
pares y Carisma Orionista. Directiva del Centrode | , ... o | diciembr
Alumnos cuentan con e
la capacitacion | Asesores
adecuada para el _
Director
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ejercicio de su labor

dentro del Colegio.

Los alumnos asumen
el compromiso de
trabajar por una
comunidad mas
solidaria, que se
escucha y que
promueve la paz entre

sus integrantes.

Los alumnos de la
Directiva asumen lo
aprendido haciéndolo
parte de su plan de
trabajo.

Emilio

Ponce

3.7 Seminarios: ‘“Actualidad del
Carisma Orionista en los tiempos
actuales”

Los integrantes
del Colegio

participan de

encuentros de

formacioén

espiritual Orionista.

Felipe
Collet

Director

Octubre y
diciembr
e
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Emilio
- Ponce
Los participantes
generan el
compromiso de
sumarse en marzo a la
pastoral del Colegio.
3.8 Reconocimiento a integrantes | Los alumnos, | Encargado | Septiem
de la comunidad que se han | apoderados Y| ge bre y
destacado en afo. profesionales del _ _
Colegio que  se | Convivenci | diciembr
destacaron durante el | g =
ano son reconocidos
en una ceremonia | Equipo de
virtual resencial >
Yy P Gestion
dependiendo de la
etapa de
desconfinamiento.
3.9 Celebracion aniversario del Se generan instancias | Comision Octubre
Colegio virtuales para _celebr_ar el e
un nuevo aniversario
del Colegio Director
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3.10 Celebracion de la Licenciatura
de los alumnos de 4° medios.

Los alumnos

que

cierran su periodo

escolar viven
ceremonia
licenciatura

su
de
en

contexto Covid-19, es
decir por cursos y no

como generacion.

Equipo de
Gestion

Diciembr

e
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11.2 Encuesta Consulta Pastoral 2019

(En qué area o estamento pastoral participa, colabora o es mas significativa para usted?
5 respuestas

@ Pastoral de estudiantes (nifios y
jovenes)

@ Pastoral familiar de Padres y
apoderados

@ Pastoral de profesores

@ Pastoral de asistentes de la educacion

@ Pastoral de asistentes, Infancia
Misionera
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De las siguientes actividades, ;Cual destaca como relevantes (importantes, significativas) en este
afno 20197 Elija 5 opciones

5 respuestas

Misa de inicio de afio

escolar (parroqui...
Celebracion de Ramos
(Semana Santa)

Via crucis (Representacion
de cuartos m...
Pentecostés joven Quintero
(Vinculacion...

Misa de aniversario colegio
Maria Goret...

Proyectos solidarios por
curso (Gestos ...

Visita Karoline Mayer

Misa de Marie Poussepin

(En los 25 afios...

Inicio Mes de Maria (oracién
patio)

Equipo de Jévenes
Animadores Encuentro ...

Escuela de jévenes lideres

Capellanias por curso con P.
Oscar Zamo. ..

Pastoral semanal Asistentes
de la educa...

Oraciones profesores al
inicio de la jo...

Encuentro mensual Pastoral
padres y apo...
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De las siguientes actividades ;Cual cree NO fue tan relevante? Elija 5 opciones.
5 respuestas

Misa de inicio de afio
escolar (parroqui...
Celebracion de Ramos
(Semana Santa)

Via crucis (Representacion
de cuartos m...|
Pentecostés joven Quintero
(Vinculacion...|
Misa de aniversario colegio|
Maria Goret...
Proyectos solidarios por
curso (Gestos ...

Visita Karoline Mayer|—

Misa de Marie Poussepin|
(En los 25 afios...

Inicio Mes de Maria (oracion
patio)

Equipo jovenes Animadores
Encuentro con...

Escuela de jévenes lideres

Equipo Acdlitos y Acdlitas
Media (Servi...

Pastoral semanal Asistentes
delaeduca...|

Oraciones profesores al
inicio de la jo...
Encuentro mensual Pastoral
padres y apo...

0 1 2 3

Dentro de su area o colaboracion. (4 estamentos) ¢ Qué destaca de su Pastoral?

El compromiso y dedicacion de los apoderados coordinadores.

La participaciéon Los Profesores encargados Actividades de lideres Salidas
pedagogicas

Preocupacién, motivacion, responsabilidad, apoyo

Pastoral de estudiantes. Destaco por sobre todo la motivacion e iniciativa de los
jévenes, en la busqueda de un colegio que los identifique y los acoja. Servicio,
Apoyo, Amor, Comunidad

Dentro de su area o colaboracion ;Qué objetivo, meta, o actividad no resultd y
se deberia mejorar, suprimir o replantear?

Retomar Ruta Calle (Que este afio no se realizd) Y trabajar con actividades de
misericordia. Salir al encuentro de Cristo.

La infancia misionera Casa comun

Crear mas actividades en donde los nifos vivan lo que es pertenecer a una
comunidad cristiana.
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Cuidado de la "Casa comun", este objetivo planteado en el cierre de la escuela
de jovenes lider no se llevo a cabo como una actividad pastoral, pero si se
realizd de manera aislada en algunos cursos, por o que a mi parecer se podria
replantear generando un grupo dentro del colegio que participen y se
encarguen de los diferentes objetivos que plantee el grupo. Mantenimiento de
la Infancia, fortalecer objetivos y planificar mejor

Su area o colaboracion ;Trabajé en red con otro estamento de la pastoral o del colegio?

5 respuestas

@®s
® No

Sefiale una prioridad (objetivo a alcanzar) para fortalecer su area Pastoral el

2020 - 2021

Incentivar la asistencia de los delegados de pastoral, motivar, animar, convocar.

Mayor compromiso de los integrantes de cada grupo pastoral del colegio Trabajar la
solidaridad y respeto en los nifios.

Conformar un grupo estable que participe durante todo el afio en diferentes actividades
para el cuidado de la "Casa comun"

Planificar y ordenar objetivos prioritariamente

Sefiale una actividad al semestre para potenciar esta prioridad

Reunién al semestre con todos los representantes de cada estamento de la Pastoral
Reuniones de pastoral de apoderados y alumnos. Poder hacer un voluntariado en conjunto
de ambas pastorales

Actividad pastoral en donde los nifios evidencien el encuentro con Cristo. Actividades
ludicas que los saquen de la rutina del aula.

Encuentro de jévenes lideres

Evaluacion Semestral de la planificacion que se hace por afio. Ademas desde la infancia,
retomar los viernes fraternos y colocar responsabilidad por estudiante. Actividades medio
ambientales mes por medio, sumando la visita a nifos abandonados, enfermos entre otras
cosas
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Indique con qué otra area desea conseguir esta prioridad
5 respuestas

Pastoral de nifios y nifias

Pastoral de jovenes
Pastoral de funcionarios
(profesores)

Pastoral de funcionarios
(asistentes)

Pastoral familiar (Padres y
apoderados)

0 1 2
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