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RESUMEN

El presente trabajo es el resultado de la autoevaluacion institucional y el trabajo
conjunto de la comunidad educativa de la escuela Hernando de Magallanes de Punta
Arenas durante los procesos de participacion realizados para la elaboraciéon de un
plan de mejoramiento educativo que contenga el aporte de todos los estamentos para
avanzar en una reflexion sobre la importancia del proceso de autoevaluacién para la

toma de decisiones, tanto cotidianas como estratégicas.

De acuerdo a lo sefialado por los diferentes actores participantes de los talleres
la Escuela y sostenedor han destinado recursos humanos y econémicos para
avanzar en el desarrollo de habilidades de orden superior y salir de la categoria medio
- bajo en la que se encuentra, sin embargo esto no ha sido posible, es por eso que
realizaremos una reflexién y andlisis del proceso de ensefianza - aprendizaje para
implementar un PME que permita establecer una ruta de mejoramiento de los

aprendizajes a mediano y largo plazo.

Este trabajo tiene por objetivo:

-Identificar fortalezas y debilidades del proceso educativo de la escuela mediante un
proceso de autoevaluacion institucional que cuente con la participacion de todos los

estamentos de la comunidad educativa. .

- Establecer acciones de mejoramiento educativo que sean el resultado del analisis
del proceso de autoevaluacion institucional que permitan desarrollar un ciclo de

mejora continua de los aprendizajes.

En este contexto, la metodologia realizada para autoevaluacion se baso en la
realizacion de talleres con docente, asistentes de la educacion, apoderados y
estudiantes denominados “La escuela que queremos”, que nos permitio detectar
fortalezas y debilidades de las dimensiones que se desarrollan en la vida escolar, con
el fin de construir de manera colaborativa una trayectoria de mejoramiento educativo

relacionada con las necesidades e interés de la comunidad educativa.



INTRODUCCION

El plan de mejoramiento educativo es un instrumento de planificacién y gestion
que orienta el quehacer de la escuela Hernando de Magallanes, explicitando nuestra
propuesta educacional y especificando los medios que se pondran en marcha para
realizarla”. En ese sentido, cumple diversas funciones, entre las que son

especialmente relevantes las siguientes:

= Orienta todos los procesos que ocurren en la escuela.

= |dentifica a los actores en las metas de mejoramiento.

= Da sentido y racionalidad a la gestion para el mediano o largo plazo.

= Articula los proyectos, planes y acciones innovadoras en torno al aprendizaje

y la formacion de los alumnos.

EL P.M.E es una construccion desde el Modelo de Gestion Estratégica que
permite en forma sistematizada hacer viable la Mision y Vision de la escuela,
integrando la adecuada programacién de estrategias para mejorar la gestién de los
recursosy la calidad de los procesos, en funcién del mejoramiento de los aprendizajes
de los estudiantes, de esta forma, el PME de la escuela Hernando de Magallanes se
caracteriza por la participacion de los integrantes de la comunidad educativa, la
integralidad del proceso de ensefianza - aprendizaje y la coherencia entre el PEl y

los planes educativos de la escuela.

El diagnéstico institucional ha sido fundamental para la elaboraciéon de PME ya que
ha permitido la formulacién de este instrumento a partir de las bases de la comunidad
educativa mediante la participacion de todos los estamentos, esto se ha logrado

mediante las siguientes instancias:

- Taller de Profesores sobre la vision/mision/ sellos educativos en horas de trabajo
colaborativo de ler. Y 2do. Ciclo y su relacion con el P.ME.

- Jornada de reflexién con los asistentes de la educacion sobre la escuela que



tenemos y queremos.

- Taller de diélogo y reflexion para padres y apoderados de todos los cursos de la
escuela sobre la visién/mision y sellos educativos en reunién de Apoderados.

- Taller con estudiantes de los cursos sobre la escuela que tenemos y queremos,

sellos educativos en clases de Orientacion y consejo de curso.

Durante el desarrollo de esta ruta de mejoramiento se establecio la siguiente linea de
accion:

1.- Talleres de autoevaluacion institucional.

2.- Articular de manera logica los insumos de la autoevaluacion para continuar con la
construccion de los componentes de esta propuesta.

3.- Analizar la misién, visién, sellos educativos y planes institucionales para alinearlos
con la propuesta de mejoramiento.

4.- Definir los objetivos, estrategias, acciones, responsables y recursos para planificar

estratégicamente una ruta de mejoramiento del Establecimiento Educacional.

5.- Revisar y actualizar el PME de acuerdo los insumos de los talleres en que
participan los diferentes estamentos de la Comunidad Educativa, definiendo

estrategias de monitoreo y evaluacion de la propuesta.

“‘El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) se transforma, asi, en un
instrumento clave de esta politica. Incorpora una dimensién estratégica a cuatro afios
y una dimensién operativa anual. Se puede alinear con practicas y competencias
identificadas en los distintos marcos de politica en Chile, el Marco para la Buena
Direccion y el Liderazgo Escolar (MBDLE) y los Estandares Indicativos de
Desempefio. También, con los distintos modelos de liderazgo conocidos y que han
sido relacionados positivamente con los resultados de aprendizaje de los estudiantes”
(Ulloa y Gajardo, 2016).1

1 Ulloa, J. (2019). Andlisis y’formulacic')n estratégica de la mejora educativa: Conceptos, tensiones y
desafios.Informe Técnico N° 5. LIDERES EDUCATIVOS, Centro de Liderazgo para la MejoraEscolar: Chile.



MARCO TEORICO

5.1 FUNCIONAMIENTO DE LA LEY SEP Y DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

La Ley de Subvencion Escolar Preferencial intenta corregir los problemas
educativos que reconocia el Gobierno sobre las condiciones escolares. Los sectores
mas pobres recibian un conocimiento mas precarizado, los programas de
mejoramiento que habia habido hasta el 2006 habian sido de bajo impacto, llevados
a cabo de manera vertical sin centrar su prioridad en el aprendizaje, entre otros
factores (Contreras y Corbalan,2010). Es debido a esto que la ley se plantea inyectar
ma&s recursos para los alumnos méas pobres instalando una cultura de evaluacion
permanente y de “mejoramiento” continuo. En términos concretos, la Ley SEP busca
solucionar las problematicas sobre la calidad enfatizando su prioridad en mejorar los
resultados del SIMCE mediante inyecciébn de recursos bajo el esquema de la
subvencién por alumno (Carnoy, 2005). En este contexto cabe mencionar que la Ley
SEP, a partir del ano 2008 se planteaba desde el MINEDUC como un “mejoramiento
de la calidad de la educacion de los establecimientos educacionales subvencionados,
gue se generara por los alumnos prioritarios”, siendo sus principales consignas el
mejoramiento de la calidad y la equidad en la educacion escolar nacional (MINEDUC,
2008) Los alumnos prioritarios son determinados por el MINEDUC contemplando la
Caracterizacién Socioecondémica (CASEN), que consideran datos de ingresos y de
nivel educativo de los padres. La manera para adquirir estos recursos consta de elevar
una solicitud desde el sostenedor de un colegio firmando un convenio que le permitira
acceder a la subvencion por cada alumno en vulnerabilidad (Ley, 20.248, 2008). El
convenio duraria 4 afios minimo y las obligaciones y compromisos se pueden resumir
en:

1) No exigir ningun tipo de pago a los alumnos vulnerables

2) Aceptar a todos los alumnos que postulen al establecimiento

3) Informar a las familias del proyecto educativo del establecimiento

4) Retener a los alumnos vulnerables dando asistencia técnica pedagodgica necesaria
5) Cumplir con las metas de rendimiento académico segun lo acordado con MINEDUC

y resultados en la prueba SIMCE.



Cabe mencionar que en este proceso se genera un sistema de clasificacion tanto de
las escuelas como de los estudiantes (prioritarios o no prioritarios). Respecto a las
escuelas, su categoria depende en los resultados que obtengan en las pruebas y
mediciones estandarizadas pudiendo identificar tres tipos de colegio: Autbnomo, en
calidad de Emergente o en Recuperacion.

Asi entonces, en esta resignificacion de los instrumentos, aparecen como
medidas de soporte a la calidad y financiamiento los Planes de Mejoramiento
Educativo (PME), que materializan el compromiso de la escuela entre sostenedores
y directivos con el Ministerio para solucionar los problemas identificados
principalmente con bajos resultados en el SIMCE mediante una planificacion que
seria constantemente fiscalizada.

Es importante entender que el destino de una escuela depende anualmente de
los resultados conseguidos en el SIMCE y son estos los que determinan si la direccion
o0 el sostenedor esta en obligacién o no de contar con diversos actores externos en la
elaboracion del Plan de Mejoramiento de cada escuela.

Para recibir los beneficios financieros de la ley SEP se debe firmar el “Convenio de
igualdad de oportunidades y excelencia académica” que establece mejoras segun la
implementacion de Planes de Mejoramiento Educativo. Esto empieza a ser una
exigencia del gobierno desde el afio 2008 y los niveles a los que ha llegado pueden
ejemplificarse de la siguiente manera: “Vale mencionar que se establecen una serie
de sanciones en contra los sostenedores que no cumplan los compromisos de mejora
asumidos en el convenio firmado, desde multas hasta inhabilitacion perpetua para
ejercer administracién de escuelas” (Trevifio, Ordenes y Trevifio, 2009).

En MINEDUC del 2008 detalla, que en el contexto de la Reforma Educacional,
el Ministerio de Educaciéon (MINEDUC) como organo rector del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la educacion, orienta para que todos los
establecimientos del pais elaboren un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que
permite analizar el quehacer pedagogico y cumplir los propoésitos definidos en su
Proyecto Educativo Institucional (PEI); proyecto que viene a ser la carta de

navegacion de cada comunidad educativa.



Para concretar el Proyecto Educativo Institucional (PEI) se deben disefiar
acciones que permitan mejorar los aprendizajes de todos los estudiantes organizando
la gestidén educativa interna para lograr una formacioén integral.

El Plan de Mejoramiento Educativo es la herramienta central de la gestion escolar ya
gue organiza y ordena las acciones en una planificacion estratégica a 4 afios. La que
se concreta en 4 periodos anuales: diagnostico, planificacion, implementacion y

evaluacion.

El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta de trabajo que se
ejecuta en dos fases y cada una esta conformada por distintas etapas:
La Primera Fase consta de 3 subetapas: Analisis Estratégico, Autoevaluacion
Institucional, y establecer Objetivos y Metas Estratégicas para ser abordadas durante

los 4 afos del ciclo de mejora.

La Segunda Fase corresponde a periodos sucesivos de mejoramiento anual,
gue permiten ir concretando los objetivos estratégicos, mediante la definicion de
objetivos anuales y el disefio e implementacién de acciones. Esta fase se realiza

desde el primer al cuarto afio del ciclo PME.

EL CICLO DE MEJORAMIENTO CONTINUO A 4 ANOS

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el cual cada
comunidad educativa analiza su realidad y contexto en los ambitos institucional y
pedagogico, traza objetivos estratégicos de mejoramiento a mediano y/o largo plazo
(4 anos), y planifica e implementa acciones anuales que permitan lograr los objetivos
estratégicos planteados y, al mismo tiempo, alcanzar lo declarado en su Proyecto
Educativo Institucional (PEI). Dentro de este marco, el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) es la herramienta central de planificacion, implementacion y
evaluacion del mejoramiento educativo en escuelas, colegios y liceos, en tanto sirve
de guia para la evaluacion institucional y pedagdgica de cada establecimiento,

permite definir y trazar objetivos estratégicos a 4 afios, y ordenay articula las acciones



e iniciativas anuales que permitiran alcanzar los objetivos trazados, a partir de su

implementacion, monitoreo, seguimiento y ajuste continuo.

5-2.- ESTRATEGIAS Y ACCIONES EN EL CONTEXTO ACTUAL.

La pandemia de la enfermedad provocada por el coronavirus (COVID-19) ha
provocado una crisis sin precedentes en todos los ambitos. En la esfera de la
educacion, esta emergencia dio lugar al cierre masivo de las actividades presenciales
de instituciones educativas con el fin de evitar la propagacién del virus y mitigar su
impacto.

Tras dos afios de pandemia, y en la necesidad de volver a la presencialidad es
gue la Divisién de educacién General ha elaborado un instrumento orientado en la
Planificacion de la Mejora Educativa poniendo foco en la reactivacion educativa
integral.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es un instrumento que brinda la
oportunidad para reflexionar y disefiar las estrategias y acciones mas adecuadas para
enfrentar los desafios que surgen este afio en el contexto del reencuentro. De esta
forma, la Division de Educacion General del Ministerio de Educaciéon pone a la
disposicion del sistema escolar las Orientaciones para el Proceso de Planificacion de

la Mejora Educativa 2022, poniendo especial foco en:

1. Bienestar socioemocional para el desarrollo integral

2 Aprendizajes priorizados para el desarrollo integral

3. Revinculacion y continuidad de las trayectorias educativas
4 Desarrollo Profesional para la mejora educativa

Estas orientaciones son un apoyo para el disefio del PME 2022, que tras dos
afios de pandemia tendra un sentido y foco distinto, centrdndose en el proceso de
reactivacion educativa.

Estas orientaciones brindan apoyo a las comunidades educativas en los procesos de
reflexion y disefio de estrategias y acciones para el ciclo de mejoramiento educativo
gue los establecimientos estan desarrollando, En este marco, la construcciéon de su

Plan de Mejoramiento Educativo (PME) 2022 es una oportunidad para definir



estrategias y acciones que articulen los horizontes, sellos e identidad que cada
comunidad educativa ha plasmado en su Proyecto Educativo Institucional, asi como
los objetivos estratégicos ya trazados para su ciclo de mejora, con los desafios que
surgen este afio en el contexto del reencuentro y la necesidad de una reactivacion
educativa integral.

Por esta razdn, se invita a que, en la fase estratégica se puedan definir
estrategias para el logro de los objetivos ya trazados en su ciclo de mejora. Ya
construidas sus estrategias, en la fase de planificacion anual se podran definir las
acciones que se articulen en consonancia con sus objetivos y estrategias de mejora,
integrando los desafios del contexto actual.

Para desarrollar estos procesos de planificacion se recomienda revisar los
documentos que orientan los procesos de mejora educativa: Estandares Indicativos
de Desempefio, el Marco para la Buena Direccion y el Marco para la Buena
Ensefanza.

Al definir las estrategias y acciones para una reactivacion educativa integral,
se requiere que cada comunidad educativa reflexione, analice y tome decisiones
vinculadas a los siguientes
ambitos:

- Bienestar socioemocional para el desarrollo integral. Atender integralmente la
dimensién socioemocional en toda la comunidad educativa, propiciando el
restablecimiento de vinculos, una convivencia respetuosa e inclusiva y el cuidado de
la salud mental. Este aspecto incorpora una dimension de trabajo al interior de las
comunidades educativas, relevando el papel de las acciones que planifiquen en
convivencia escolar. Ademas, involucra el vinculo con las redes locales de salud y
proteccion social para la atencién de estudiantes y sus familias y el resguardo de sus
derechos.

- Aprendizajes priorizados para el desarrollo integral. Cada comunidad
educativa conoce en profundidad las brechas de aprendizaje que tienen sus
estudiantes. Para abordarlas, los equipos educativos deben identificar aquellos
aprendizajes nucleares y habilidades basales que permitan a los estudiantes avanzar
en sus trayectorias de aprendizaje. Esto se acompafa con el disefio de experiencias

gue favorezcan la integracion de saberes, la vinculacion con la vida cotidiana, el
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desarrollo de las habilidades y la implementacion de evaluaciones formativas que
permitan retroalimentar y orientar el proceso de aprendizaje (Decreto 67). Muchas
experiencias desarrolladas por los y las docentes en el contexto de la ensefianza
remota avanzan en este sentido y pueden profundizarse durante este afio. Ademas,
impulsar la colaboracién y el trabajo interdisciplinario entre los equipos docentes se
transforma en un desafio y una oportunidad.

- Revinculacion y continuidad de trayectorias educativas. Garantizar
integralmente las trayectorias educativas de nifios, nifias y adolescentes,
fortaleciendo estrategias para asegurar el acceso, la asistencia y la permanencia
escolar; identificar los riegos de exclusion educativa y generar estrategias para la
revinculacion de quienes han dejado de asistir o lo hacen en forma intermitente.
Para avanzar en los desafios de cada uno de los &mbitos antes mencionados es
necesario considerar los desafios en el desarrollo profesional para la mejora
educativa, puesto que serd necesario reforzar las capacidades de docentes y
profesionales de la educacion a traves del desarrollo profesional continuo, a partir del
aprendizaje, consolidacion y socializacion de experiencias y saberes construidos en
los afios anteriores, con acento en una formacién que dé cuenta de los &mbitos antes
sefalados: desarrollo socioemocional de estudiantes y el conjunto de la comunidad
educativa; foco en aprendizajes nucleares e integradores y la revinculacion y
continuidad de la trayectoria educativa en el contexto y realidad de cada
establecimiento. El Marco para la Buena Ensefianza, recientemente actualizado, es
una herramienta de apoyo en esta tarea.

Estos desafios requieren que los equipos que lideran escuelas y liceos sean
capaces de abordar el trabajo colaborativo, la reflexion pedagdgica y la preparacion
de la ensefianza. El acompafiamiento y la retroalimentacién de los equipos directivos
a docentes y asistentes de la educacion son centrales en una perspectiva de

mejoramiento continuo.
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5.3.- PLANIFICACION DE LA MEJORA EDUCATIVA

En el contexto de los tremendos desafios en relacion a la mejora educativa que
se plantea tras la emergencia producida por la pandemia socio-sanitaria derivada de
COVID-19, es que la Divisiébn Educacion General ha querido dar una revision de la
elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo entregando Orientaciones para el
Proceso de Planificacién de la Mejora Educativa en el marco de los desafios de una
reactivacion Educativa Integral en la gestion escolar, mas especificamente en cuanto
a como puede este concepto dar vida a practicas que contribuyan a enfrentar de
manera efectiva las consecuencias educativas de esta pandemia a través de la
concrecion curricular.

Respondiendo al desafio actual, es que estas orientaciones invitan a las
comunidades educativas a enfocar el ciclo de mejora 2022 en el proceso de
reactivacion educativa integral. Para ello, se propone impulsar una respuesta
articulada, integral y contextualizada propiciando la participacion de todos los actores
de la comunidad educativa en la reflexion y toma de decisiones.

Para acompafar la planificaciéon anual del PME se proponen preguntas orientadoras
para la definicién de acciones al momento de abordar los desafios de la reactivacion
educativa, en cada una de las dimensiones del Modelo de Gestion Escolar

(Estandares Indicativos de Desempefio).

a) Liderazgo

Sostenedores, equipos directivos y de gestion tienen la tarea central de liderar las
acciones considerando las experiencias vividas y necesidades detectadas, tanto en
lo pedagdgico como en lo socioemocional, para avanzar en el logro de los objetivos
propuestos en su planificacion. Se recomienda contemplar acciones que, desde la
gestion, promuevan estrategias de trabajo colaborativo, procesos participativos de
analisis y reflexion basada en evidencia, asi como la articulacién con redes de apoyo

locales para el fortalecimiento del bienestar emocional y la revinculacion educativa.
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b) Gestion pedagodgica

En relacion a la gestion pedagdgica, es necesario identificar necesidades educativas
y definir los aprendizajes nucleares y habilidades basales que permitan el desarrollo
de las trayectorias de aprendizaje de los estudiantes, disefiar experiencias de
aprendizaje diversificadas que favorezcan la integracion de saberes, la vinculacion
con la vida cotidiana, el desarrollo de habilidades y la implementacion de evaluaciones
formativas que permitan retroalimentar y orientar el proceso de aprendizaje (Decreto
67). Se recomienda reforzar el dialogo, el trabajo colaborativo y relevar el aprendizaje
socioemocional en todos los espacios, a partir de la consolidacién de las experiencias
gue resultaron del trabajo desplegado en el contexto de la pandemia, como base para

el aprendizaje y formacion integral.

C) Formacion y convivencia

Tras un largo periodo en que los estudiantes han visto reducidos sus espacios de
convivencia cotidiana, hay aprendizajes y habilidades sociales y emocionales que se
han debilitado o no se han desarrollado adecuadamente. La empatia, la
autorregulacion, la resolucion de conflictos, el dialogo y la participacion, entre otros
aspectos, necesitan ser atendidas prioritariamente. Esto requiere tiempo, una hoja de
ruta y constancia, para lo cual se han entregado a cada comunidad educativa las
“Orientaciones para el reencuentro educativo”, y se ha invitado a las comunidades
educativas a la realizacion de Jornadas de reencuentro y cuidado en los espacios
educativos. Se plantea que es muy necesario detenerse y contar con tiempos para el
didlogo, la reflexion y el acuerdo de acciones que permitan generar condiciones

propicias para el aprendizaje y el bienestar integral de toda la comunidad educativa.

d) Gestion de recursos

Las estrategias y acciones definidas en cada una de las dimensiones requieren la
identificacion de los recursos necesarios para su implementacion. La reactivacion de
aprendizajes, el desarrollo socioemocional y el resguardo de las trayectorias
educativas requieren fortalecer capacidades profesionales y disponer de recursos. A
esto se suman los recursos necesarios para responder a las necesidades de

resguardo y prevencion en el contexto de la pandemia.
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EL PME COMO INSTRUMENTO CENTRAL DE PLANIFICACION
Esta planificacion busca integrar en un solo instrumento, el PME, los diversos
planes solicitados por normativa, identificando y registrando aquellas acciones que

responden a cada uno de ellos:

. Plan de Formacion Ciudadana

. Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
. Plan de Apoyo a la Inclusiéon

. Plan de Desarrollo Profesional Docente

. Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
. Plan Integral de Seguridad Escolar

Esta articulacion permitira favorecer un enfoque integral para contribuir al logro
de los objetivos propuestos. En el proceso de formulacién es muy relevante incorporar
acciones que se vinculen a cada uno de los planes, considerando el Plan Anual como
el instrumento de planificacion que integra todos los ambitos de desarrollo y accion
de la comunidad educativa.

La construccion del Plan de Mejoramiento Educativo da la oportunidad de analizar el
contexto y la realidad de cada comunidad educativa. Hoy, el bienestar de nifios, nifias
y jévenes nos llama a poner el foco en la respuesta integral a los efectos de la
pandemia, para asi permitirles continuar sus procesos formativos en condiciones

justas y equitativas.
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MARCO CONTEXTUAL

La Escuela Hernando de Magallanes de la ciudad de Punta Arenas, se
encuentra ubicada en calle José Galindo 1105 en el barrio Sur de la ciudad,
especificamente en la Poblacion Carlos Ibafiez y colinda con el consultorio de salud
“Carlos Ibafez del Campo”, unicas instituciones del Estado presentes en el sector,
cabe sefialar, que este territorio es lejano al centro de la ciudad, se encuentra en un
proceso de expansion y urbanizacion, ademas posee caracteristicas propias de la
vulnerabilidad social como desigualdades estructurales, precariedad laboral,
segregacion residencial y carencia de servicios publicos e infraestructura.

Nuestra Comunidad Educativa nace debido a la expansion demogréfica de
la ciudad de Punta Arenas y de la necesidad de los vecinos del sector sur de educar
a sus hijos e hijas en un lugar cercano a sus hogares, fue fundada el 17 de agosto de
1968 al alero de la I. Municipalidad de Punta Arenas, comenzando como
establecimiento vocacional o técnica denominada Escuela Comun N° 25, El 09 de
marzo de 1979, a poco andar fue aplicando nuevos sellos de identidad en sus
procesos pasando a llamarse E-22, “Hernando de Magallanes”, recibe su nombre
en honor al navegante portugués que descubrié el paso por el estrecho y comenzé la
primera circunnavegacion al globo en 1520.

Desde su creacion la laboriosidad de esta virtuosa escuela se caracterizo
por desarrollar multiples esfuerzos y dedicados beneficios, mediante las fortalecidas
voluntades y unidas manos que fueron venciendo las dificultades, para dar paso a
una caravana de potentes logros que fueron enalteciendo los avances de nuestra
escuela haciéndola cada vez mas querida e inherente al quehacer de sus alumnos y
de su entorno barrial. De esta manera los afianzados compromisos comenzaron a
gestar brillantes hitos que contribuyeron a configurar el pasado, presente y futuro de
la escuela Hernando de Magallanes, aplicando en su justa dimension el paso del
tiempo y de las generaciones, acentuando la herencia educativa, cultural y deportiva,
resaltando algunos de sus mas trascendentes hechos.

Es importante destacar que, desde su creacion, el establecimiento estuvo
presente en los sitiales de relevancia, con logros en las artes, ciencias y letras. Asi

como también en el ambito deportivo a nivel comunal, regional y nacional, con
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especial énfasis en la disciplina de atletismo, en conquistas alcanzadas a través del

dedicado trabajo deportivo de los docentes.

Hitos relevantes
1968-1971 Dirige el establecimiento la profesora Sra. Maria Isabel Concha
Valenzuela.
1972-1980 Periodo en que dirige el establecimiento el profesor Sr. Eduardo Baeza
Rivera.
1979 Es entregado al uso educativo el nuevo edificio, el cual es inaugurado el 9 de
marzo.
1979 El establecimiento pasa a denominarse Escuela E 22.
1981-1986 Dirige el establecimiento la profesora Sra. Odilia Cruz Labarthe.
1982 El plantel cambia de denominacion pasando a llamarse Hernando de
Magallanes.
1982 La docente Sra. Julia Sanchez Andrade, disefia la actual insignia del
establecimiento.
1990 Se inaugura el anhelado gimnasio, que viene a cubrir una gran necesidad que
tiene toda la comunidad educativa, dada la amplia oferta deportiva y artistica que
propone la escuela.
1991 Se inaugura el proyecto de Aulas Tecnoldgicas, que tuvo como centro de trabajo
las instalaciones del antiguo local ubicado en José del Carmen Galindo esquina Pedro
Bérquez, espacio en el que también son acogidos los talleres extraescolares de
musica, declamacion, cocina, reposteria y teatro, entre otros.
1989 Surge un gran movimiento musical, liderado por el destacado profesor don
Enrique Esparza, corriente que se fue generando desde los distintos estamentos de
la comunidad educativa.
1989 Nace el Conjunto Folclérico “Michay” conformado por padres y apoderados del
establecimiento, con destacado pasar artistico de intercambio con ciudades del sur
de Argentina y de la Isla Grande de Chiloé.
1991 Se crea la Banda de Honor del establecimiento, constituyéndose a la vez en la
primera agrupacion musical con estas caracteristicas, nacida desde un plantel basico

municipalizado.
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1991 Se crea el Conjunto Folklorico de Profesores del establecimiento, desarrollando
un interesante cometido artistico musical, como invitados a la Comuna de Cabo de
Hornos y diversas presentaciones locales en Punta Arenas.

1991 Se crea el Himno de la Escuela, con la autoria de letra y musica del profesor
Sr. Enrique Esparza lbarra.

1992 Nacen agrupaciones instrumentales y vocales estudiantiles, de gran relevancia
a nivel comunal y regional, como el grupo Granizo que desarrolla un amplio trabajo
artistico de rescate y de creacion musical.

1993 El Grupo Granizo es invitado al XV Festival Folklérico en la Patagonia,
adjudicandose el premio Revelacion del evento.

1993 Nace el Grupo Ventisquero, semillero del grupo antes mencionado, destacando
a nivel nacional en el Segundo Encuentro del Folklore Infantil en la ciudad de Cunco,
IX Region de la Araucania.

2007 la Escuela “Hernando de Magallanes” ingresé a la modalidad de Jornada
Escolar Completa, con una nueva infraestructura, que entrega mayor bienestar a
nuestros estudiantes al disponer cada curso de su propia Sala de Clases. Es asi que
los alumnos desde 1 N.T a 8° Afio Basico permanecen durante la Jornada de la tarde
en talleres JEC y ACLES en que se entrega una variedad de Talleres para fortalecer
las habilidades sociales, artisticas, deportivas, cientificas, culturales y de crecimiento
personal.

2008 se han implementado Planes de Mejoramiento Educativo cuyo financiamiento
corresponde a la Ley SEP “Subvencién Escolar Preferencial”’, otorgando la posibilidad
al Establecimiento de contratar profesionales para un equipo psicosocial, contratar
asistencia técnica para capacitar a los docentes en estrategias didacticas, evaluacion,
normalizacion, etc, Adquirir material didactico y equipos tecnoldgicos (pizarras
digitales, computadores, proyectores y otros) todo esto con el objetivo de apoyar el
proceso de ensefianza y fortalecer los aprendizajes de todos los estudiantes.

18 de Mayo del 2009, se instal6 el “Programa de Integracion Escolar”, iniciandose
con alumnos con 13 alumnos, sin embargo actualmente el equipo ha crecido
disponiendo de especialistas como: terapeuta ocupacional, psicologa, fonoaudiéloga,
psicopedagogas y técnicos en educacion especial, actualmente son atendidos 84

estudiantes con necesidades educativas especiales.
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2012, el equipo de voleibol varones dirigidos por el docente de educacién fisica
Mauricio Velasquez obtuvo el Tercer Lugar en el Campeonato Nacional de Voleibol
de los juegos escolares.

2013 se implementa el “Proyecto Escuela del Futuro® con apoyo de la fundacién
telefonica Chile, en talleres TIC, Coaching y formacién docente, a través de médulos
en modalidad on- line y semi-presencial. Ademas, con el propdsito de apoyar los
aprendizajes en el aula se implementa un nuevo laboratorio de computacion de ultima
generacion y los programas classmater y skiner para alumnos con NEE.

2014 hasta el afio 2015 se produjo un quiebre en la comunidad educativa debido a
una serie de tensiones en el cuerpo docente debido a diferencia insostenibles con la
direccidn de la época lo cual trascendié de tal manera que la corporacion municipal
intervino relevando de sus funciones al director, esta situacion provocé una divisién
en los docentes afectando por varios afos la convivencia escolar.

2015 -2017 se instal6 un equipo directivo de transicién que tenia por objetivo la unidad
de la comunidad educativa.

2018, ingresa por concurso de alta direccion publica, la docente que actualmente
dirige la escuela, quien en conjunto con los lideres pedagdgicos de la unidad
educativa forman el actual equipo de gestion.

2018, el grupo vocal de la escuela dirigido por la docente de musica Valeska Fuentes
obtiene el ler. Lugar en el festival estudiantil en la Patagonia con la cancion
‘Patagonia es Libertad”, en el mismo ano el equipo de Pom-pons dirigido por la
docente de educacion fisica obtiene el ler.lugar en el campeonato regional y nacional
Classic-Dance.

2019 el grupo vocal de la escuela obtiene el 2do.lugar en el festival estudiantil en la
Patagonia con la cancidon “Tierra escondida” y en el festival latinoamericano el
2do.lugar con la cancion “la tierra de los anhelos” dirigidos por la docente Valeska
Fuentes.

Cabe mencionar que el afio 2019 la escuela fue elegida por el Ministerio del Deporte
como la 1ra. Escuela promotora de la actividad fisica y del deporte de la regién de
Magallanes, asimismo, la agencia de Calidad de la Educacién entregé un
reconocimiento a la escuela por la gestion en la habilitacion de espacios para las

buenas practicas en el area de Convivencia Escolar.
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En el afio 2020 la Universidad de Magallanes y el centro antartico GAIIA hace entrega
a la escuela del “Sello Antartico” por su destaca promocion y trabajo en el tema
antartico.

2020, se adjudica el proyecto “Navegando en las melodias del estrecho” del fondo de
educacion artistica del Ministerio de las culturas , las artes y el patrimonio.

En 2020, se adjudica el proyecto “Aulas Conectadas” del Ministerio de educacién para
habilitar el estdndar tecnolégico de la escuela.

En 2021, se adjudica el proyecto “Elige vivir sano en tu escuela” de los fondos de
educacion fisica del Ministerio de Educacion.

2021, Se adjudica el proyecto” Biblioteca Viva Leer’ de la Fundacion Copec, que
consiste en la habilitacion completa de una biblioteca infanto - juvenil.

En 2022, se adjudico el proyecto “Elige vivir sano en tu escuela 2” de los fondos de
educacion fisica del Ministerio de Educacion.

Actualmente la escuela posee una matricula de 545 estudiantes, concentra un gran
numero de estudiantes de alta vulnerabilidad socioeconémica, un 90 % de acuerdo a
la caracterizacion de la JUNAEB y un 58.7 % de estudiantes prioritarios, ambos
indices son los mas altos de la region, por lo tanto participamos en todos los
programas y proyectos que impulsa el Ministerio de Educacion y de desarrollo social.
Asimismo, existe en nuestro establecimiento un nimero considerable de familias que
se encuentran bajo la intervencién de diferentes programas de la red SENAME como
la O.P.Dy P.P.F de la comuna.

La Escuela se proyecta hacia la comunidad a traves de diferentes acciones
permanentes como el Campeonato Internacional de Voleibol y Atletismo “Integracion
Austral” en que participan establecimientos educacionales de regiones de Chile y la
Patagonia argentina, Campeonato comunal de Sudoku, Olimpiadas de matematicas,
veladas artisticas, a partir de esta trayectoria que nos antecede es que la escuela
Hernando de Magallanes posee el sello artistico con énfasis en el patrimonio cultural

de la region de magallanes y sello deportivo.
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IDEARIO INSTITUCIONAL

MISION

Somos una escuela que entrega una educacion integral basada en el
desarrollo de habilidades cognitivas y sociales, integrando las diversas expresiones
artistico-deportivas y fomentando el sentido de pertenencia de la Regién de
Magallanes y Antartica Chilena.
VISION

La Comunidad Educativa “Hernando de Magallanes” anhela formar
estudiantes integrales, que reflejen nuestros valores institucionales, como el respeto,
la solidaridad, la responsabilidad y el trabajo en equipo, capaces de Integrarse
adecuadamente en procesos formativos posteriores y a las exigencias de una

sociedad globalizada.

SELLOS INSTITUCIONALES

Sello Deportivo: Fomentar la practica deportiva en la comunidad educativa,
favoreciendo la corporalidad y el movimiento como una herramienta imprescindible

dentro de un estilo de vida activo y saludable.

Sello Artistico: Brindar oportunidades para que los estudiantes se manifiestan
artisticamente, segun sus propias capacidades y habilidades, promoviendo su
creatividad, ademas, sean comprometidos con la identidad local de la regién para que

logren una proyeccion en el &mbito que se desarrollan.

VALORES INSTITUCIONALES

Respeto: Es uno de los valores fundamentales que todos los miembros de nuestra
Unidad Educativa deben tener siempre presente a la hora de interactuar con su
entorno ya sea consigo mismo(a), con los demas y el medio ambiente.

En la escuela el respeto debe servir como guia en las situaciones de interaccion que
se dan entre los estudiantes, entre los profesores, entre los directivos y los profesores,

entre los estudiantes y los profesores, entre los padres y los profesores, etc.
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Que haya respeto significa aceptar las reglas y las normas, que se han acordado,
cuidar las instalaciones usandolas de manera correcta sin danarlas, reconocer las

cualidades de los estudiantes, entre otras actitudes.

Responsabilidad: Como valor social garantiza el cumplimiento de los compromisos
adquiridos y genera confianza y tranquilidad entre las personas. La responsabilidad
es importante porque es la capacidad de decidir razonadamente y asumir las
consecuencias de los actos, se trata de buscar el bien de los demas por encima de
los propios gustos, permite organizar y seguir un plan de vida y de trabajo, hace
consciente a la persona de la necesidad de cuidarse y de cuidar del entorno, facilita
la convivencia social cuando se cumplen las normas y horarios, facilita la atencion y
el interés para ejecutar las Ordenes y tareas, consigue personas ordenadas y
cumplidoras de sus obligaciones, facilita la vida en familia, escuela y relaciones
personales.

Solidaridad: Es uno de los valores humanos por excelencia, que nos define como
escuela ya que en los momentos dificiles de algun integrante de nuestra comunidad
la colaboracion mutua ha sido una constante en nuestra institucion.

La solidaridad es un acto social, es el sentimiento de unidad de nuestra escuela
basado en los intereses y metas comunes, compartido por los estamentos de nuestra
unidad educativa, para trabajar unidos y lograr las metas que nos hemos trazado en
comunidad.

Trabajo en Equipo: Se define como la union de dos o més personas organizadas
gue cooperan para lograr un fin coman que es la ejecucion de un proyecto.

Al trabajar en equipo se aunan las aptitudes y se potencian los esfuerzos, disminuye
el tiempo invertido en las acciones y aumenta la eficacia de los resultados.

La cohesion de los estamentos de nuestra escuela se lograrda mediante el trabajo
equipo que se expresa a traveés del compafierismo y el sentido de pertenencia al grupo
gue manifiestan sus componentes. Cuanta mas cohesion existe se fortalecera la
Comunicacion, Coordinacion y el Compromiso por nuestro proyecto educativo y el

mejoramiento de los aprendizajes.
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ANTECEDENTES CURRICULARES Y PEDAGOGICOS

La Escuela Hernando de Magallanes atiende a 540 estudiantes
distribuidos desde el Nivel Transicién 1 a 8° basico, existiendo dos cursos por nivel
con jornada escolar completa, nuestra propuesta pedagdgica tiende a desarrollar en
nuestros estudiantes las habilidades sociales, cognitivas, artisticas y deportivas
durante toda su trayectoria educativa, de esta forma los estudiantes eligen el area que
desean desarrollar, en cuanto a los talleres artisticos (danza - interpretacion vocal -
instrumental - audiovisual - teatro) talleres deportivos ( voleybol - atletismo - futsal -
cheer leaders - iniciacidén deportiva - psicomotricidad, natacion) ademas de, taller de
robdtica, cientifico, debate y patrimonio cultural.

Nuestro enfoque pedagdgico se fundamenta respeta los distintos ritmos y
estilos de aprendizaje, ademas de la adquisiciébn de competencias y habilidades que
les permita a nuestros estudiantes desenvolverse en una sociedad cambiante, siendo
un agente critico, autbnomo y proactivo en el contexto en que se desempefie.
Avanzando, de este modo, hacia la construccion de una comunidad inclusiva, que se
reconoce, dialoga y aprende desde las particularidades de cada una y cada uno de
sus integrantes.

Por lo anteriormente expuesto, un estamento importante en nuestra
comunidad escolar es el programa de integracion escolar, que tiene el propésito de
contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de los aprendizajes de nuestros
estudiantes, favoreciendo la presencia de especialistas en la sala de clases, la
participacion y el logro de los aprendizajes esperados de “todos y cada uno de los
estudiantes”, especialmente de aquellos que presentan necesidades educativas
especiales (NEE), sean éstas de caracter permanente o transitorio.

En la actualidad, el equipo de gestion lidera el proceso pedagdgico, lo
integran la directora, el inspector general, la orientadora, la jefa de la Unidad Técnica
Pedagogica, la coordinadora PIE, el encargado de Convivencia Escolar y las
coordinadoras de asignatura, ciclos y acles. Dicho equipo lidera la labor de 45
docentes y 40 asistentes profesionales y no profesionales de la educacion y

paralelamente, la escuela cuenta con el equipo de Convivencia Escolar, que ademas
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del encargado del area, esta conformado por el inspector general, la orientadora y la

dupla psicosocial.

En el aspecto Técnico - pedagdgico, hemos desarrollado una propuesta
basada en los aprendizajes esenciales, los cuales deben estar presentes en las
planificaciones y en la ejecucion de las experiencias de aprendizajes diarias de los
estudiantes, cabe mencionar que esta planificacion de clases se realiza de manera
mensual y de manera colaborativa entre docentes de las diferentes asignaturas y
niveles y el equipo profesional del programa de integracién lo cual permite que las
actividades desarrolladas en el aula respeten los diferentes ritmos y estilos de
aprendizajes.

Frente a la necesidad de tener lineamientos claros para el desarrollo de las
acciones de mejoramiento los docentes en talleres de trabajo colaborativo
seleccionaron los siguientes aprendizajes esenciales que direccionan nuestro

guehacer educativo.

APRENDIZAJES Aprender a Aprender a ser Aprender a ser | Aprender a ser
DEL SER. serun responsable emprendedor solidarios en
estudiante asumiendo en los los diferentes
altamente compromisos contextos contextos
creativo. propios y con personales,
los demas. escolares y
sociales.
APRENDIZAJES Aprender a Aprender a Aprender a Aprender a
DEL CONOCER. conocer la conocer y conocer la conocer las
rigueza de la  valorar nuestro riqueza de la propias
practica patrimonio diversidad. habilidades y
deportiva histérico — competencias.
cultural.
APRENDIZAJES Aprender a Aprender a Aprender a Aprender a
DEL CONVIVIR.  convivir en convivir sin convivir en la convivir en
contextos de | hacer uso de la  diversidad base a la
aprendizajey | violencia para | étnica, cultural | justicia,
recreacion. resolver y social. solidaridad y
problemas. generosidad.
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APRENDIZAJES Aprender a Aprender a Aprender a Aprender a
DE HACER. hacer uso de  hacer uso de Hacer uso de hacer uso de
los talentos las las tics como los
propios en competencias  medio de conocimientos
beneficio motrices. expresion y en la practica
propio y de la creacion escolary
comunidad. social.

GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR.

El Plan de Gestion es un instrumento acordado por el Consejo Escolar,
gue busca materializar acciones intencionadas, que permitan movilizar a los
integrantes de la comunidad educativa en torno al logro de una sana convivencia
escolar, y el cual se crea considerando los indicadores de convivencia entregados por
la Agencia de la Calidad de la Educacion.

En su interior, este plan contiene una calendarizacion de las acciones a
realizar durante el afio escolar, sefalando el objetivo de cada actividad, fecha y
encargado de realizarla. Con dichas acciones se busca crear espacios de reflexion,
aprendizaje y debate en torno a tematicas de caracter valorico, ligadas a los objetivos
transversales de aprendizaje y a los otros indicadores de la calidad educativa,
Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS). Dentro de sus objetivos
principales, destacan:

- Promover relaciones de respeto y buen trato.

- Ensefar estrategias de resolucion pacifica de conflictos.

- Prevenir la violencia y el acoso escolar.

- Promover habitos de autocuidado y vida saludable.
En cuanto a la ejecucién de las iniciativas del plan, es el equipo de convivencia escolar
el encargado de implementar y monitorear las acciones acordadas. Los profesionales
de apoyo psicosocial (psicologo, trabajador social) seran los responsables de
implementar el grueso de las acciones del plan, incluyendo a organizaciones e
instituciones intersectoriales que puedan apoyar las actividades y acciones de este; y
pudiendo incorporar a los docentes con jefatura en las horas de orientacion. Del
monitoreo de las acciones del plan, el encargado de convivencia e inspector general

seran los responsables de aquello.
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En cuanto a la Planificacibn -anual de acciones desarrolladas en las diferentes

dimensiones se clasifican de la siguiente manera:

Programas que estan centrados en el apoyo social, de salud, de prevencion y

convivencia escolar.

Programas de apoyo a las asignaturas y al aspecto técnico-pedagaogico.

Talleres y proyectos extracurriculares en que los estudiantes de manera

voluntaria acceden a ellos.

Dupla Psicosocial.

Programa de Bienestar Socioemocional.
Programa de Alimentacion Escolar.
Programa de Salud Escolar.

Programa de Orientacion.

Programa de Prevenciéon de drogas y alcoholismo Programa de Educacion a

la sexualidad. (SENDA, CESFAM y otras Instituciones).

Programa “Habilidades para la Vida” Primer y Segundo Ciclo basico.

Programas con diversas Redes de Apoyo de la Comunidad.

Programa de retencién escolar.

Proyectos Académicos:

Proyecto Tablet para Educacion Inicial. (Enlace-Ministerio de Educ.)
Proyecto Desarrollo de Biblioteca CRA.

Programa de Integracién Escolar.

Programa de Mejoramiento- Ley SEP.

Plan de Formacion ciudadana.

Proyecto Aulas conectadas

Proyecto 500 anos “En la ruta de Magallanes”
Plan Lecturas Complementarias de 1° a 8° afio.
Programa “Escuela Modelo Autogestionada” (IND)
Programa Escuela Saludable (Servicio de salud)
Proyecto Movamonos por la educacién Publica.
Sello Antértico.

Proyecto Fomento a la Educacion Fisica.
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Talleres Extracurriculares
- Proyecto de Robdtica. (Enlace-Ministerio de Educ.)
- Taller Audiovisual.
- Proyecto FAE Ministerio de Cultura: “Navegando en las melodias del estrecho”
- Taller de Voleibol
- Taller de danza y Pon pom.
- Taller de Atletismo.
- Taller de Futbol.
- Taller de Psicomotricidad.
- Taller de Circo.
- Taller de Interpretacion vocal.
- Taller de Interpretacion instrumental.
- Taller de Patrimonio cultural.

- Taller Cientifico.

DIMENSION ORGANIZATIVA OPERATIVA.

La Escuela Hernando de Magallanes posee un equipo directivo compuesto
por: Directora , Inspector General y Jefe de Unidad Técnica - Pedagogica, quienes
lideran la gestiébn administrativa y pedagdgica de nuestra institucién educativa.
Asimismo, para el buen desarrollo de las acciones se ha compuesto un equipo de
gestion liderado por la directora quienes velan por el cumplimiento de la planificacion
anual y por los aspectos técnico - pedagdgicos de nuestra comunidad educativa.
Ademas, la escuela se encuentra organizada en diferentes equipos que trabajan de
manera coordinada y colaborativamente para el cumplimiento de las metas y los
objetivos propuestos tanto a nivel del proyecto educativo como del programa de
mejoramiento escolar, entre lo cuales se encuentra: Programa de Integracion escolar,
la dupla psicosocial, comité paritario, comité de convivencia escolar,el consejo

escolar, el centro de padres, el centro de estudiantes, el consejo de profesores.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El proceso de Diagndstico Institucional desarrollado en la escuela Hernando
de Magallanes de Punta Arenas, busca evaluar y orientar los procesos de
mejoramiento que desarrolla la escuela, reflexionando sobre aspectos claves de la
gestidén que es prioritario mejorar en una comunidad escolar, por su incidencia en el
aprendizaje de los estudiantes.

Estos procesos de autoevaluacién y mejoramiento se configuran a partir de
practicas de diagndstico, planificacion, implementacion y monitoreo, y evaluacion, las
gue se producen en un contexto con determinadas condiciones (recursos, creencias
y capacidades, entre otras) que los facilitan o los obstaculizan.

El proceso de evaluacion y orientacion toma como antecedentes los aspectos
claves de la gestién que es significativo mejorar, identificados en la evaluacion de la
gestion y de los resultados internos (autoevaluacién), ademas de las iniciativas de
mejora que se han desplegado para su resolucion.

La manera de abordar estos aspectos claves responde al sentido de urgencia
del mejoramiento en la escuela, y a la oportunidad que ofrece este proceso para
analizar y reflexionar sobre las practicas pedagogicas desarrolladas, la cultura
escolar implementada y la interrelacion existente entre los planes educativos y el
PME.

Metodologia e instrumentos aplicados

La metodologia de desarrollo de la autoevaluacibn y sus productos
comprenden el despliegue de diversos componentes metodoldgicos.
Como marco analitico de referencia, la evaluacion se guia por un conjunto de
categorias de analisis que se desprenden de los Estandares Indicativos de
Desempefio y que permiten caracterizar la autoevaluacion de aspectos centrales para
la gestibn escolar, ademas, se realizaron talleres de analisis de los diferentes
componentes del PME y PEI con los estamentos de la escuela.

Esta evaluacion esta a cargo de las docentes postulantes a magister quienes
fueron las responsables de recabar y luego analizar el conjunto de informacion

disponible sobre la escuela y su gestion.
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En la primera etapa se recopila y analiza la informacion cualitativa y
cuantitativa, de caracterizacion diagnostica del establecimiento, de sus resultados y
de su desempefio.

Durante la segunda etapa se interactia con diversos miembros de la
comunidad educativa para producir y registrar una variedad de informacion cualitativa,
por medio de talleres y entrevistas, y de caracter documental.

En razon de sus objetivos, el levantamiento de informacién en terreno se
desarrolla principalmente con los estamentos responsables de la gestién escolar:
sostenedor, director, directivos (equipo directivo o de gestion), docentes y asistentes
de la educacion profesionales.

Posteriormente, en una tercera etapa, la informacion es procesada desde una
metodologia que considera, entre otras acciones, el andlisis, la seleccion de datos
relevantes y la construccion de hallazgos, ademés de la sistematizacion de
informacion proveniente de documentos de gestién, resultados educativos y
antecedentes del establecimiento.

Finalmente, con el proposito de orientar a las acciones de mejoramiento de la
escuela de manera contextualizada, se realizara un levantamiento de datos y
recomendaciones basadas en las caracteristicas y condiciones del establecimiento,
en consideracion de los facilitadores y obstaculizadores identificados durante la
evaluacion.

Durante las etapas de este proceso descritas anteriormente realizamos una serie de
acciones gue nos permitieron desarrollar la autoevaluacién institucional, entre las

cudles se encuentran:

- Estudio y andlisis de los instrumentos de gestion que son el motor del
establecimiento: PEI, Reglamento Interno de Convivencia escolar, PME,
planes institucionales como: Plan de inclusion, plan de sexualidad, afectividad
y género, plan de formacién ciudadana, plan de seguridad escolar, plan de
desarrollo profesional docente.

- Trabajo de recopilacion de informacion en todos los estamentos, Docentes,
asistentes de la educacién, estudiantes y apoderados, que nos permita obtener

y unificar las diferentes visiones respecto a que nos identifica como institucion
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educativa, cudles son las metas que debemos tener, los desafios y los
propdsitos educativos a desarrollar en el aula.

Entrevistas con grupos focales participantes para determinar aspectos claves
a mejorar y determinar las fortalezas y debilidades.

Taller de Profesores sobre la vision/mision/ sellos educativos y la ruta de
mejoramiento en horas de trabajo colaborativo de ler. Y 2do. Ciclo.

Taller didlogo y reflexién para padres y apoderados de todos los cursos de la
escuela sobre la vision/mision, sellos educativos y la coherencia con la ruta de
mejoramiento a sequir.

Taller con estudiantes de los cursos sobre la escuela que tenemos y queremos,
sellos educativos en clases de Orientacion y consejo de curso.

Elaboracion del analisis cuantitativo y cualitativo de las reflexiones
pedagogicas realizadas con docentes, de los talleres con asistentes de la
educacién, apoderados y estudiantes.

Realizacion del andlisis de las areas de proceso mediante escala evaluativa.
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ANALISIS RESULTADOS

ANALISIS DE LAS AREAS DE PROCESO

Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera sistemética.

2 El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los actores

del establecimiento educacional, cuyos propdésitos son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propoésito que es explicito y claro para todos los actores
del establecimiento educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de
los procesos subyacentes y con una orientacion a la mejora de los resultados

institucionales, lo que define una practica institucional o pedagdgica.

4 La préactica incorpora la evaluacién y el perfeccionamiento permanente de sus

procesos

AREA DE GESTION DEL CURRICULUM

1.1 Dimension: Gestion pedagdégica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el equipo técnico

pedagogico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Practicas Nivel de calidad de la practica



1. El equipo técnico pedagogico organiza la carga horaria de
cada curso, asignando las horas de libre disposicion en
funcion de las metas formativas y de aprendizaje del
establecimiento y las necesidades e intereses de los
estudiantes.

2. El equipo técnico pedagogico organiza la asignacién de
los profesores y el horario de cada curso, privilegiando
criterios pedagogicos (como distribucion equilibrada de los
tiempos de cada asignatura en la semana, experticia de los

docentes, entre otros)

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una
calendarizacién anual que pormenoriza los objetivos de
aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcién
del programa de estudios, el grado de conocimiento previo
de los estudiantes y adecuaciones curriculares para los

grupos de estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcion y suspension de
clases, y para que ante la ausencia de un profesor se

desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagogico monitorea regularmente el

logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda
lineamientos  metodolégicos  generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos

educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.
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7. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes
cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan
los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas

propuestas y evaluacion del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su

contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la accion docente en
el aula que incluyen observacion de clases, analisis del
trabajo de los estudiantes y reflexién sobre las dificultades
gue enfrenta, con el fin de mejorar sus préacticas y desarrollar

capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas
y los resultados con sus estudiantes, de manera que estas

constituyan parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de
reflexion técnica y analisis de resultados con los profesores,
para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan

apoyo y determinar las metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de
reflexion, identificacion e intercambio de buenas practicas
pedagdgicas, y andlisis de dificultades en el ejercicio
docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo

reflexiva y profesionalizada.
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13. El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion,
adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por los
docentes (por ejemplo planificaciones, guias, pruebas, y
otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema para

Su organizacion y uso.
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1.2 DIMENSION ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de clases para

asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Préacticas

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que
los estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y
establecen las relaciones entre las actividades realizadas y

los objetivos a alcanzar.

Nivel de calidad de la practica

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con

claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
ensefianza, por ejemplo, que los estudiantes comparen,
clasifiguen, generen analogias y metaforas, resuman,
elaboren preguntas, expliguen, modelen conceptos, entre

otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnoldgicos en la medida que aportan al aprendizaje y

motivacion de los estudiantes.

1 2 3 4
X
X
X
X




5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes X
practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el

tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes X
participen de manera activa en clases (que estén atentos,
pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y X
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones
consiguen volver a captar su atencion y retomar el trabajo

sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y X
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y
mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus

posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

1.3. Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo
académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracién de sus diferentes

necesidades.

Practicas Nivel de calidad de la practica
1 2 3 4
1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, X

apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades en el aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar X
a los estudiantes con habilidades destacadas e intereses
diversos, de modo que cuenten con oportunidades para

desarrollarlos.




3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades educativas
especiales que incluye apoyos académicos diferenciados,
adecuaciones  curriculares  (cuando  corresponde),
estrategias de trabajo con la familia, y procedimientos de
evaluacién y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar su
continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccion de
estudios secundarios y superiores, que incluye la entrega de
informacién actualizada sobre alternativas de estudio,
instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

AREA LIDERAZGO ESCOLAR

1.1. Dimension: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar: La disposicion y el compromiso del sostenedor para asegurar un

funcionamiento satisfactorio del establecimiento, generando canales de comunicacion fluidos con

el director y el equipo directivo.

Practicas

1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones

del director y el equipo directivo y los respeta.

Nivel de calidad de la préactica
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2. El sostenedor establece metas claras al director.
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3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion
con el director y el equipo directivo: recibe inquietudes,

gestiona las peticiones, informa oportunamente

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos

comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos
acordados.

1.2. Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una comunidad

comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el

desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccion

efectiva.

Practicas

1. El director se compromete con el logro de altos resultados

académicos y formativos.

Nivel de calidad de la practica




2. El director instala y compromete a la comunidad educativa
con los objetivos formativos y académicos del
establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo

Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en
la comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra
confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los

equipos como de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion
pedagogica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien,
establece acuerdos, detecta problemas y busca los

mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes pedagdgicas,
retroalimenta

oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en
el establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y
analisis de las practicas que requieren modificarse, y

evaluarse para implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.
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1.3. Dimension: Planificacion y gestion de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del establecimiento, el
proceso de planificacién junto con el monitoreo del cumplimiento de las metas, y la utilizacién de

datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Practicas Nivel de calidad de la practica
1 2 3 4
1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo X

Institucional que incluye la definicion de la modalidad y las
caracteristicas centrales del establecimiento, la misién y
vision educativa y la descripcion del perfil del estudiante que

busca formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual X
de autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan
de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento X
Educativo, o plan estratégico o planificacion anual, que
define prioridades, Metas, estrategias, plazos, responsables

Yy recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo

periddico del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o X
plan estratégico o planificacion anual.
5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados X

académicos y formativos de los estudiantes, los datos de
eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion de los
padres y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza

para la toma de decisiones y la gestién educativa.



6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de
los datos recopilados, actualizado, protegido y de facil

consulta.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

1.1. Dimensién: Formacioén
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Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y espiritual de los estudiantes.

Préacticas

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en
estrategias concretas para alcanzar su logro (practicas
pedagdgicas transversales, programa de orientacion,
actividades de encuentro, talleres extra-programaticos,
programas de formacion docente, alianza familia escuela,

entre otros).

2. El establecimiento cuenta con una persona 0 equipo a
cargo de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos
conocidos por todos los miembros de la comunidad
educativa, que se responsabiliza por implementar vy
monitorear los lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefila maneras

constructivas de relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad
y sexualidad, en concordancia con los lineamientos
formativos del Proyecto Educativo, hace un seguimiento a

su implementacidn y evallGa sus resultados.

Nivel de calidad de la practica

1 2 3 4
X

X
X
X



5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion
de conductas de cuidado personal y prevencion de
conductas de riesgo (consumo y trafico de alcohol y drogas),
hace un seguimiento a su implementacién y evallta sus
resultados.
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6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los
padres y apoderados en el proceso de aprendizaje

académico y formativo de sus hijos.

1.2. Dimensién: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el

establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y seguro.

Practicas

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de
respeto y buen trato entre todos los miembros de la
comunidad educativa y en todos los espacios formativos
(aula, talleres, bibliotecas, patios, actos ceremoniales,

eventos deportivos).

Nivel de calidad de la practica

2. El equipo directivo y docente valora de manera
sistematica la riqueza de la diversidad como parte de
cualquier grupo humano y previene todo tipo de

discriminacion.




3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia X
gue explicita las normas para organizar la vida en comun,
que es conocido por el conjunto de la comunidad educativa

y que se hace cumplir de manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de X
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades

cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de X
la escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica
como psicolégicamente (infraestructura adecuada, personal
idoneo, protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas X
antisociales o violentas, desde las situaciones menores
hasta las mas graves, a través de estrategias concretas y
consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o X

intimidacién sistematica, a través de estrategias concretas.

1.3. Dimension: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el establecimiento
para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a la participacion de todos
sus miembros.

Practicas Nivel de calidad de la practica

1‘2‘3‘4




1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los
estudiantes, lo que motiva su participacion en torno al

Proyecto Educativo Institucional.
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2. El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de la comunidad
educativa para crear lazos y fortalecer el sentido de

pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar

aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas,
el debate fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en

un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participaciéon de todos los
estamentos a través del funcionamiento efectivo del Consejo

Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las
Directivas de curso, los cuales han sido elegidos
democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de
los padres y apoderados a través del Centro de Padres y los

Delegados de curso.




8. El establecimiento promueve la participacion de los
docentes a través de la realizacion periddica del Consejo de
profesores y lo valida como una instancia fundamental para
discutir temas relacionados con la implementacion del

Proyecto Educativo Institucional.
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9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion
fluidos y eficientes para informar a los apoderados y

estudiantes respecto de su funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e
intereses de los apoderados y estudiantes, y cuenta con
canales claros tanto para recibir sugerencias, inquietudes y
criticas, como para canalizar aportes u otras formas de

colaboracion.

Area Gestion de Recursos

1.1. Dimension: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un cuerpo

docente idéneo, comprometido y motivado con su labor.

Practicas

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por
normativa para implementar el plan de estudios y cumplir los
objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de

cargos y funciones.

Nivel de calidad de la practica

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr
una baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de

reemplazos en el caso de licencias.




3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y
retener a los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones

atractivas de trabajo.
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4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y
retroalimentacién de desempefio docente y administrativo,

orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagnostico de necesidades de perfeccionamiento docente,
en base a lo cual disefia e implementa politicas de formacion
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y
valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el

compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo advertencias de incumplimiento

previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo,

colaborativo y de respeto.




1.2. Dimension: Gestién de recursos financieros y administracion.

Proceso general aevaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que aseguran

una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.
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Préacticas

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de
manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza

un alto nivel de asistencia a clases.

Nivel de calidad de la préactica

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que

concilia las necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al

presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del afio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera
ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de
acuerdo a los instrumentos definidos por la

Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene

sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo
que se ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan
con su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de

Mejoramiento.




7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las
redes existentes en beneficio de sus estudiantes y docentes,

siempre en favor del Proyecto Educativo.
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1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el establecimiento

la adecuada provision, organizacién y uso de recursos educativos necesarios

Practicas

Nivel de calidad de la practica

1 2 3 4
1. El establecimiento dispone de instalaciones vy X
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar de los
estudiantes.
2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos X
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes
en todos los niveles y establece normas y rutinas que
favorecen su adecuada organizacion y uso.
3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA X
operativa, que apoya el aprendizaje de los estudiantes.
4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en X
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y facilitar la operacién administrativa.




5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar
el equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencioén, reposicién y control de
inventario periddicos.
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a7

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

La Escuela Hernando de Magallanes atiende a 545 estudiantes del sector sur
de la ciudad de Punta Arenas, distribuidos desde el ler. Nivel de Transicion a 8°
béasico, existiendo dos cursos por nivel con jornada escolar completa, concentra un
namero considerable de estudiantes con bajos niveles de desempefio y de alta
vulnerabilidad socioeconémica, contando con un 90 % de vulnerabilidad.

De acuerdo con el ultimo informe emitido por la agencia de la calidad de la
visita realizada en el afio 2017, la escuela Hernando de Magallanes se categorizo en
el nivel Medio Bajo Esta categoria agrupa establecimientos cuyos estudiantes
obtienen resultados por debajo de lo esperado, en las distintas dimensiones
evaluadas en el proceso de andlisis, considerando siempre el contexto social de los

estudiantes.

En cuanto a la progresion de los resultados SIMCE es posible observar que
los estudiantes obtienen resultados mas bajos que otros establecimientos de igual
grupo socioeconomico, existiendo bajas significativas de los puntajes promedio. Por
ejemplo, en la prueba de Matematica, 4° Basico alcanza 231 puntos, 13 puntos menos
con relacion a 2015, situacién semejante a lo que ocurre en 6° Basico en la prueba
de Compresion de Lectura, donde disminuye 19 puntos. A su vez, en la medicion de
ese mismo afio y de acuerdo con los Estandares de Aprendizaje, la mayoria de los
estudiantes de 8° basico se ubica en el Nivel Insuficiente en las tres asignaturas
evaluadas, es decir, no logran demostrar consistentemente que han adquirido los
conocimientos y habilidades mas elementales estipuladas en el curriculum para el

periodo evaluado.

En educacion matematica podemos observar que la a pesar de que en el 2018
se produce una baja de 3 puntos esto no es estadisticamente significativo, sin
embargo, en la evaluacion de los estandares de aprendizajes es posible visualizar
gue en todos los niveles cerca del 70% de los estudiantes se encuentran en los niveles

insuficientes.
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EDUCACION MATEMATICA
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En cuanto a los resultados de los indicadores del desarrollo personal social el

informe del 2018 indica que se obtuvieron resultados superiores a lo esperado y en
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todos sus indicadores se obtienen resultados mas altos que otros establecimiento de
mismas caracteristicas, este resultado se atribuye al trabajo realizado por el equipo
directivo y docente en relacion al fortalecimiento de las habilidades sociales, la
autoestima académica y la cultura escolar en el establecimiento educacional, los

resultados son los siguientes:

Indicador Puntaje Variacion respecto Variacion respecto de
de evaluacion establecimientos del
anterior mismo gse

Autoestima académica 81 Mas alto Mas alto

y motivacion escolar 6 puntos 7 puntos

Clima de convivencia 80 Mas alto Mas alto

escolar 11 puntos 6 puntos

Participacion y 87 Mas alto Mas alto

formacion ciudadana 11 puntos 9 puntos

Habitos de vida 76 Mas alto Mas alto

saludable 7 puntos 7 puntos

EVALUACION DOCENTE

Actualmente la dotacién es de 46 docentes de diferentes especialidades, el 86
% de ellos han sido evaluados, segun el dltimo informe del sistema de evaluacion el
65% se encuentran categorizados como Competentes y 6% destacados, y 4% como

basicos. A continuacién se presenta los ultimos indicadores de la evaluacion docente:

Mddulo 1- Tarea Planificacidn
Aspecto evaluado y porcentaje de guienes obtuvieron un desempefio Logrado {(Competente y Destacadao)

Aspecto evaluado  5Qué evalia? Pais Establecimiento
Formulacidon de Evalia la capacidad de el/la docente para plantear objetivos

objetivos de de aprendizaje que indican claramente las habilidades y

aprendizaje contenidos que sus estudiantes deben desarrollar. a5% 100%
Relacidn entre Evalla la capacidad de el/la docente para proponer

actividades y actividades coherentes con los objetivos de aprendizaje.

objetivos

66% 67%



51

Mdédulo 1- Tarea Evaluacion

Aspecto evaluado y porcentaje de quienes obtuvieron un desempenio Logrado (Competente y Destacado)

Aspecto evaluado  ¢Qué evalia? Pais Establecimiento
Evaluacion y Evalua la capacidad de el/la docente para:
pauta de -Disefar situaciones de evaluacion con instrucciones claras
correccion gue permiten a sus estudiantes demostrar 1o aprendido.
utilizadas -Elaborar pautas de correccion en las que se identifican 36% 0%
nitidamente |os desempeiios esperados, 10 que le permite
obtener informacion precisa respecto a lo que han aprendido
sus estudiantes.
Relacidn entre Evalia la capacidad de el/la docente para utilizar
evaluacidn y evaluaciones pertinentes a los objetivos de aprendizaje y que
objetivos permiten obtener informacion precisa respecto a lo gue han
aprendido sus estudiantes. 43% 0%
Andlisisyusode  Ewvalia la capacidad de el/la docente para:
los resultados de  -Analizar los resultados de las evaluaciones y establecer
la evaluacién conclusiones relevantes para su trabajo pedagigico.
-Ajustar o plantear estrategias pedagdgicas orientadas a la 33% 33%

mejora de los aprendizajes de sus estudiantes, a partir de los
resultados obtenidos en las evaluaciones.

Mddulo 1- Tarea Reflexidn

Aspecto evaluado y porcentaje de quienes obtuvieron un desempefio Logrado (Competente y Destacado)

Aspecto evaluado  ;Qué evalla? Pais Establecimiento
Andlisis a partirde  Evalla |a capacidad de el/la docente para analizar sus
las caracteristicas  decisiones pedagdgicas en funcion de las caracteristicas
de sus estudiantes de sus estudiantes, dando cuenta del conocimiento gue 35% 33%
posee de ellos yellas.
Uso del error para  Evalua |a capacidad de &l/la docente para:
¢l aprendizaje Jdentificar errores en el aprendizaje de los y las
estudiantes en contenidos, habilidades o procedimientos
propios de la asignatura que ensena y reflexionar sobre las
causas que 1os originan. 18% 33%

Retroalimentar a los y [as estudiantes mediante
estrategdias que los/as involucran activamente y que los/as
orientan en cimo mejorar sus aprendizajes a partir de los
BITOrEs.
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Mddulo 2- Tarea Clase grabada (1)

Aspecto evaluado y porcentaje de quienes obtuvieron un desempenio Logrado (Competente v Destacado)

Aspecto evaluado  zQué evalda? Pais Establecimiento
Ambiente de Evalua la capacidad de el/la docente para promover un
trabajo ambiente de trabajo que propicia el aprendizaje, generando
relaciones de conflanza, valoracion y respeto con sus 13% 0%
estudiantes.
Promocitn de la Evalua la capacidad de el/la docente para promover que
participaciin de los v las estudiantes participen y colaboren en el
sus estudiantes aprendizaje de sus companeros y companeras. 9% 3%
Calidad del inicio Evalia la capacidad de el/la docente para facilitar que sus
estudiantes establezcan conexiones entre lo que saben y lo
que aprenderan en la clase. 44% 33%

Modulo 2- Tarea Clase grabada (2)

Aspecto evaluado y porcentaje de quienes obtuvieron un desempenio Logrado (Competente y Destacado)

Aspecto evaluado  2Qué evalda? Pais Establecimiento
“Calidad del cierre  Evalua la capacidad de el/la docente para generar
instancias que permitan a sus estudiantes consalidar los
aprendizajes trabajados durante la clase. 399 3%
Contribucidn de las Evalia la capacidad de el/la docente para organizar las
actividades al actividades de su clase de manera que contribuyan al logro
logro de los de los objetivos propuestos, aprovechando el tiempo en T1% 67%
Objetivos funcidn de dichos aprendizajes.
Explicaciones Evalua la capacidad de el/la docente para explicar
desarrolladas contenidos, procedimientos, o desarrollar habilidades a
través de estrategias gue promueven aprendizajes 26% 33%

profundos ¥ significativos.
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Modulo 2- Tarea Clase grabada (3)

Aspecto evaluado y porcentaje de guignes obtuvieron un desempefio Logrado (Competente y Destacado)

Aspecto evaluado  2Qué evalia? Pais Establecimiento
Preguntas y Evalla la capacidad de el/la docente para proponer
actividades preguntas y tareas desafiantes a sus estudiantes,
SUperior.
Retroalimentacién  Evalia la capacidad de el/la docente para estar alerta a los
a sus estudiantes  reguerimientos, opinionas y respuestas de sus estudiantes,
aprovechando sus aciertos y errores para orientarles en su 23% 0%
aprendizaje.
Enfasis Evalia la capacidad de el/la docente para promover el
curricularesdela  aprendizaje de contenidos y habilidades propios de su
asignatura 0 drea  asignatura, demostrando un correcto manejo conceptual y 21% 67%
el uso de estrategias didacticas pertinentes.
Indicador de Evalia la capacidad de el/la docente para integrar a
equidad de género  todos/as sus estudiantes en las actividades de la clase, sin
discriminar por género u orientacidn sexual ni incurrir en Q2% 67%

estereotipos de género al asignarles roles y
responsabilidades.

Modulo 3 - Tarea Trabajo colaborativo para el aprendizaje docente
Aspecto evaluado y porcentaje de guienes obtuvieron un desemperio Logrado (Competente y Destacado) para

todos quienes se evaluaron en el establecimiento

Aspecto evaluado  zZQué evalda? Pais Establecimiento

Relevancia de la Evalua la capacidad de el/la docente 0 educador/a para

necesidad que participar con otros actores en instancias de didlogn sobre

motivd el trabajo  aspectos pedagigicos que tienen como propdsito mejorar el 46% 100%

colaborativo aprendizaje de los v las estudiantes/nifos/as.

Calidad del Evalia la capacidad de el/la docente 0 educador/a para

didlogo compartir sus puntos de vista sobre aspectos pedagogicos,

profesional sus inquietudes y experiencia, para ir construyendo 37% 100%
consensos y tomando decisiones en conjunto.

Valor del trabajo Evalia la capacidad de el/la docente 0 educador/a para:

colaborativo para  -Analizar el impacto del trabajo colaborativo que realiza con

el desarrollo otros y otras en su propia practica. 20% 33%

profesional -Comprender la importancia de trabajar con otros y otras en
el contexto del trabajo colaborativo.

Reflexin sobre el Evalia la capacidad de el/la docente 0 educador/a para

impacto de la analizar el impacto del trabajo colaborativo que realiza con

experiencia de otros y otras en la comunidad educativa.

trabajo 20% 33%

nfilahirativn
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SINTESIS DESCRIPTIVA

La autoevaluacion institucional realizada en la Fase estratégica del PME da
cuenta de que las principales dificultades en la implementacién curricular se
relacionan con la escasa apropiacion de los docentes de los planes, programas de
estudio y Bases Curriculares de las diferentes asignaturas, como también la dificultad
para desarrollar en sus alumnos habilidades de orden superior. Ambos elementos
también son mencionados para explicar los resultados que obtienen sus estudiantes
y al mismo tiempo son declarados como una conclusion al finalizar el analisis de
resultados en la dimension de gestion pedagogica, estableciendo la necesidad de
potenciar el desarrollo de este tipo de habilidades y empoderar a los docentes en el
curriculum vigente. De este modo, uno de los objetivos estratégicos formulados en su
Proyecto Educativo y la Fase estratégica 2021, se encuentra orientado a fortalecer
las practicas pedagdgicas inclusivas de sus profesores, ello con el propésito de que

todos los estudiantes desarrollen habilidades en las asignaturas fundamentales.

En relacion con las iniciativas de mejora, se ha definido el acompafiamiento al
aula por parte del equipo directivo como una de las formas de apoyo a la labor
docente, siendo una de las fortalezas identificadas en la autoevaluacion institucional.
A su vez, en su planificacion anual se establece el rol de profesores coordinadores
por niveles y ciclos, quienes junto a UTP deben articular las practicas pedagogicas y
procesos evaluativos en talleres entre pares y visitas en el aula. Asi, se designa una
coordinadora de Primer Ciclo basico quien también observa a sus colegas y dos de
Segundo Ciclo para Lenguaje y Matemética que entregan un apoyo mas especifico

desde la disciplina que imparten.

En la actualidad, la escuela cuenta con un diagndéstico claro sobre las
diferentes dificultades que presentan los docentes a partir de la informacion de las
observaciones de afos anteriores, como también de la recogida por los coordinadores
en la encuesta sobre necesidades de apoyo aplicada a todos los profesores. A su vez,
la implementacion de coordinadoras surge como respuesta a la necesidad de
organizar mas centralizadamente todas las actividades y proyectos que se realizan
en las asignaturas de Lenguaje y Matematica y brindar un apoyo mas especifico a la

Unidad Técnica en aspectos conceptuales de ambas areas del saber. Asimismo, el
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establecimiento dispone de informacion relevante sobre el desarrollo de habilidades
de todos sus estudiantes, elemento declarado como parte de su quehacer, ya que
semestralmente se aplica la prueba del DIA (Diagnostico integral de aprendizajes) en
sus etapas inicial, intermedio y final, este instrumento genera informacion
individualizada de cada estudiante en todos los niveles educativos y el analisis de sus
resultados es realizado por el docente de manera individual, para posteriormente
retroalimentar a sus alumnos durante una semana y luego volver a aplicar el mismo
instrumento. Al respecto, distintos actores sefialan que los resultados son muy
descendidos y que estos no cambian después del refuerzo aplicado en cada curso,
ya que a su juicio en la préactica cotidiana no se realizaria un trabajo permanente de
desarrollo de este tipo de habilidades y segun su percepcion, los profesores requieren
apoyos especificos para lograrlo. En la misma linea, el establecimiento debe reportar
a la entidad sostenedora los resultados educativos semestrales de todas las
asignaturas y niveles y desde ahi se le ha orientado para que, en caso de alta
concentracion de estudiantes reprobados, se establezca un diadlogo con los docentes
y se generen remediales oportunas entre las que podria implementarse un apoyo al

profesor a través del acompafiamiento en el aula entre otras opciones.

Aun contando con esta informacién, el equipo directivo planifica las
observaciones de clases focalizandose s6lo en aquellos profesores que deben rendir
la evaluacion nacional docente, independiente de sus necesidades y los resultados
alcanzados por sus estudiantes. Segun lo sefalado, estas observaciones facilitan la
elaboracion del Informe de Referencia de Terceros que este sistema de evaluacion
exige al director y a la jefatura de la Unidad Técnica de la escuela y su nimero se
ajusta a los requerimientos porcentuales que se establecen en el Convenio de
Desempefio Colectivo que este equipo ha firmado con su sostenedor. En definitiva,
focalizar los apoyos considerando soélo el proceso de evaluacién docente sin ponderar
adecuadamente la informacion disponible, podria afectar la toma de decisiones
oportuna y pertinente, limitando asi las reales oportunidades de mejoramiento que
requieren todos los docentes de la escuela en sus practicas de ensefianza,
particularmente en el desarrollo de habilidades de orden superior de sus estudiantes

y la apropiacion curricular respectiva.
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Por otra parte, la figura de los coordinadores es otra iniciativa de mejora
planificada como accién en el PME 2021 y en primera instancia, estos actores debian
monitorear la cobertura curricular en todos los niveles. A partir de ello, apoyan a sus
colegas con elementos de dominio conceptual y metodolégico propios de la
asignatura y en el caso de Primer Ciclo, a través de la observaciéon de clases y su
respectiva retroalimentacion al profesor. A su vez, recientemente se han utilizado
tiempos de trabajo colaborativo con los docentes para definir una red de contenidos
fundamentales para Lenguaje y Matematica y proponer una progresion de
aprendizajes clave para todos los niveles, todas iniciativas que podrian impactar
positivamente en las practicas docentes, alcanzando mayor precision conceptual y

focalizando su trabajo en aspectos centrales y contextualizados del curriculum.

Respecto a la implementacion de esta iniciativa de mejora y de acuerdo a lo
sefialado por la comunidad, la observacion de clases como estrategia de apoyo a los
docentes solo se ha realizado durante el segundo semestre del presente afio y que
dado el tiempo que resta, esperan observar a estos profesores en tres oportunidades.
En esta linea, mencionan que algunos obstaculizadores para dar mayor
sistematicidad a esta iniciativa, es la gran cantidad de planes que debieron elaborar
durante el primer semestre del afio y el sinnimero de actividades programadas fuera
de la escuela a la que el equipo directivo es convocado por las diferentes instituciones
del sistema educativo nacional. Dada la complejidad de instalar competencias para el
desarrollo de habilidades mas complejas en los estudiantes, la falta de sistematicidad
del acompafiamiento en el aula podria afectar el real impacto que esta iniciativa
pudiese tener en el proceso de evaluacién docente o en el mejoramiento de la practica

profesional.

Por su parte, por la reciente instalacion de ambas iniciativas de mejora, hasta
el momento no se ha realizado su respectiva evaluacion, lo que podria llevarse a cabo
al finalizar el aflo escolar recogiendo las opiniones de los docentes. A modo general,
la direccién sefiala que uno de los desafios que enfrenta su liderazgo es implementar
mecanismos de control, monitoreo y seguimiento de las iniciativas que se emprenden

como comunidad y disefiar instrumentos que faciliten estas tareas.
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PROCESO DE AUTOEVALUACION Y MEJORAMIENTO

FORTALEZAS

La figura de coordinadores y la definicion y progresion de
aprendizajes claves podria resultar beneficioso para alcanzar
mayor precision de conceptos, focalizar objetivos y contenidos
centrales del curriculum vigente y propender a una mayor

apropiacion de estos elementos por parte del cuerpo docente.

Equipo docente con habilidades de trabajo colaborativo que
permiten compartir estrategias pedagodgicas exitosas entre

pares.

Capacitacion constante mediante acciones del PME tales como
estrategias didacticas, estrategias de participacion, estudio de

la planificacion, evaluacion formativa, entre otras.

Equipo docente cohesionado, proactivo, con la motivacion
necesaria para avanzar en el mejoramiento de los

aprendizajes.

Equipo docente con liderazgo pedagdgico con el foco en los
aprendizajes de todos los estudiantes y en el fortalecimiento de

la convivencia escolar.

Docentes con capacidades tecnologicas para poder
implementar estrategias didacticas interactivas y de trabajo

colaborativo.

Equipo docente con la capacidad de adaptarse a los cambios

y flexibilizar las estrategias pedagogicas a la contingencia.

DEBILIDADES

Escaso andlisis y consideracion de los datos e informacion
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disponible que pudiese servir de base para tomar decisiones y
planificar formas de apoyo especificas para fortalecer las
practicas docentes y con ello, lograr el desarrollo de
habilidades de orden superior en sus estudiantes.

La planificacion actual de las observaciones de clases basada
en funcién del proceso de evaluacion nacional docente y la
elaboracion de informes especificos, no permiten responder a
las necesidades descritas en sus instrumentos de gestion, lo
cual dificulta cumplir con los objetivos institucionales que
apuntan a la mejora profesional de todos los profesores de la

escuela.

La implementacién poco sistematica del acompafiamiento en
el aula podria restar efectividad a esta iniciativa de mejora y
limitar las posibilidades de realizar una evaluacién que permita
definirlos los ajustes que fuesen necesarios para una

planificacion posterior.

En cuanto a la reflexion pedagdgica realizada en conjunto con la comunidad educativa

de la escuela en los talleres, hemos podido extraer las siguientes conclusiones:

IMPLEMENTACION CURRICULAR

Preguntas taller Conclusiones

Describa las principales Dentro de las principales dificultades, nos
dificultades respecto de la | encontramos con la gran demanda de tiempo en
implementacion curricular | intervenciones de otros programas externos, el
detectadas por los excesivo trabajo administrativo en direccion y utp,
docentes y equipo de obstaculiza la adecuada implementacién, debilita el
gestion. acompafnamiento en el aula y el trabajo colaborativo.
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Pero el principal problema surge de la baja asistencia
de nuestros estudiantes lo que origina que el docente
tenga que volver a explicar un contenido para abarcar

a la mayoria de los estudiantes.

¢, Como impactan las
dificultades identificadas
anteriormente, en la

cobertura curricular?

El impacto es negativo, ya que debilitan el
cumplimiento de la cobertura curricular, en este
sentido se requiere ademéas que el docente deba
reorientarse en la accibn y retrasar procesos
pedagogicos que muchas veces ya han sido
adquiridos. Por otra parte, repercute en los
aprendizajes de nuestros estudiantes, los cuales
gquedan en desventaja en comparacion a otros
establecimientos y queda evidenciado en las

diferencias de resultados en SIMCE.

¢, Coémo se ha abordado la
implementacion del
curriculum

para responder a las
necesidades

de los estudiantes?

A traveés del acompafiamiento en el aula y el monitoreo
permanente de la cobertura curricular, que

se realiza con la revision de libros de clases y
planificaciones y en el trabajo colaborativo de cada
ciclo junto a su coordinador respectivo. Por otra parte
en la planificacion por nivel y/o asignatura se
desarrolla un trabajo en conjunto entre docentes y
profesionales del Programa de Integracion

Escolar donde se acuerdan estrategias diversificadas
para la atencion de todos nuestros estudiantes.

¢, Como la implementacion
del curriculum ha servido
para abordar los sellos del
PEI? ¢ Se ha enfatizado
en algun aspecto en

particular?, ¢ Cual?

Nuestros sellos educativos se visualizan de manera
transversal en proyectos tematicos haciendo participe
a todos los sectores de aprendizaje. Por otra parte, el
sello deportivo se destaca sobre el artistico debido a la
cantidad de docentes del area, la carga horaria de

educacidn fisica que es superior a la de artisticay a la
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falta de expertos que guien los talleres musicales y de
arte, asimismo nuestros sellos son reconocidos en
nuestra comuna debido a nuestra participacién en

diversos eventos.

ANALISIS DE RESULTADOS

Pregunta para el Andalisis

Respuesta

¢, Qué conclusiones
surgieron del analisis de los
resultados cuantitativos y

cualitativos?

Frente a los hechos sucedidos durante el 2021
hemos gestionado la adquisicién de insumos para la
prevencion del covid-19 y de esta forma asegurar el

servicio educativo para el presente afio.

Realizar acciones de manera institucional para la
mejora en los ambitos de lenguaje y matematica
para lograr una nivelacibn de aprendizaje,
especialmente de los estudiantes con mayores
dificultades

De la informacién analizada
¢,Cuales son las causas
que explican los resultados
obtenidos?

En cuanto a los resultados académicos observamos
gue en las diferentes asignaturas hemos tenido

una dificultad en el aprendizaje de los contenidos
debido al estado de pandemia en el cual nos
encontramos, hasta el afio recién pasado nuestros
estudiantes no contaban en su totalidad con los
dispositivos necesarios para la conexiéon a internet y
los apoderados no cuentan con el capital cultural para
apoyar académicamente a sus hijos o hijas, esto ha

dificultado la adquisicion de nuevos aprendizajes.

¢, Qué procesos
pedagogicos han influido

Durante el proceso de clases on line, se ha
capacitado a los docente y asistentes de la educacion
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en los resultados?

en estrategias de trabajo virtual, en plataformas
interactivas y aprendizaje socioemocional, asimismo
, Se ha contratado una plataforma de apoyo al trabajo
pedagdgico , en cuanto a la elaboracion de guias de
aprendizaje, evaluaciones y planificacion, esto ha
permitido continuar con el proceso educativo durante
este Ultimo tiempo, ademas, el trabajo del PIE ha
influido positivamente en los aprendizajes ya que se
han implementado estrategias focalizadas para los
estudiantes con  mayores dificultades de
aprendizajes.

El trabajo de la dupla psicosocial y de convivencia
escolar también ha influido positivamente ya que
debido a estas intervenciones hemos posibilitado el
monitoreo de los alumnos de mayor vulnerabilidad y

evitar la desercion escolar.

FORTALEZAS Y DEBILIDADES

DIMENSION SUB ) FORTALEZAS DEBILIDADES
DIMENSION

GESTION Gestion - Claridad en la -Falta de

PEDAGOGICA | Curricular planificacién anual | sistematicidad en los

de los diferentes
procesos

pedagdgicos.

procesos de monitoreo
de la planificacion.

- Analisis y Monitoreo
de instrumentos de
evaluacion internos y
externos.
-Capacitaciones

dirigidas a
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metodologia y
didactica en diversos
sectores de
aprendizaje.
-Agilizaciéon en la
conformacion de
equipos PIE que
pudieran comenzar

su labor a inicios de

Marzo.
GESTION Ensefianza y -Dispositivos de -Falta de estrategias
PEDAGOGICA | aprendizaje en apoyo oportuno de | didacticas para el
el aula. nivelacion de trabajo con todos los
aprendizajes. niveles de aprendizaje.
- Distribucion
de horarios que
permiten instancias
de Trabajo
colaborativo entre
pares.
GESTION Apoyo al -Un Programa de -falta de capacitacion
PEDAGOGICA | desarrollo de los | Integracién Escolar | docente para el
estudiantes. gue responde a las | abordaje de
necesidades de estudiantes TEA
nuestros
estudiantes.
LIDERAZGO Liderazgo del -Comunicacion -Ausencia de recursos

sostenedor

fluida y

lineamientos claros.

financieros para el
mantenimiento del

local escolar.
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- Agilizacién por parte
del sostenedor

en la tramitacién o
solicitudes de
reemplazos, horas de
extension,compras,

entre otras.

LIDERAZGO Liderazgo del -Liderazgo -Desarrollar un

Director pedagogico liderazgo distributivo,
centrado en los delegando funciones.
estudiantes.
-Gestion de
capacitaciones de
estrategias de
aprendizaje.

LIDERAZGO Planificacién y -Gestion oportuna | -Ausencia de ingresos
gestion de los de los recursos propios para el
recursos financieros vialey | mantenimiento u otras

SEP. necesidades de la
escuela.

CONVIVENCIA | Formacion -Se cuenta con -Talleres de formacion

ESCOLAR Dupla Psicosocial y | no cumplen

orientadora con
horario completo.
-Dupla psicosocial,
quienes se centran
en la atencion,
apoyo y
seguimiento de

casos individuales

expectativas en cuanto

a los temas a tratar..




64

CONVIVENCIA | Convivencia -Encargada y -Necesidad de
ESCOLAR escolar equipo de C.E implementar sistema
empoderado con la | de mediacion escolar.
gestion. -Mejoramiento de los
- Contar con un espacios recreativos y
Manual de adquisicion de juegos
Convivencia para horas de recreo y
Escolar elaborado | hora de acogida que
por representantes | ayuden a reducir los
de cada estamento | riesgos de accidentes
de la comunidad
educativa
CONVIVENCIA | Participacion y -Actividades con -Falta de participacion
ESCOLAR vida estudiantes y de apoderados y
democratica docentes bien asistentes de la
evaluadas. educacion.
-Centro de -Revision periddica de
estudiantes manuales y protocolos
cohesionado y internos.
funcionando. -Acciones dirigidas a
motivar la participacion
de la familia en el
establecimiento.
GESTION DE Gestion del Dotacién de -imposibilidad de tener
RECURSOS personal docentes y un sistema de

asistentes de la
educacion completa
de acuerdo al plan
de estudio.

-Docentes

reemplazos frente a
las ausencias y

licencias médicas.
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especialistas en

2do. ciclo.

GESTION DE
RECURSOS

Gestion de los
recursos

educativos

-Contratacion de
docentes
especialistas para
realizar talleres
relacionados con
nuestros sellos.
-Extension horaria
a docentes para
realizar labores
como: Encargado
de Convivencia,
Coordinadores de
ciclo y asignatura,
ayudante de
inspectoria.
-Implementacion de
textos del plan
lector para cada
alumno.
-Implementacion
deportiva y artistica
para estudiantes
gue compiten fuera
del establecimiento.
- Mejoramiento de
espacios
educativos como la
sala de cienciay

tecnologia,psicomot

- Agilizacion en
compras asociadas a
acciones del PME
como los pagos en
fechas pertinentes a
los proveedores.
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ricidad y musica.

GESTION DE Gestion de los -Realizacion de -Ausencia de recursos
RECURSOS resultados cuenta publica para la mantencién del
financieros. anual. local escolar.

-Participacion del
consejo escolar en
la planificacion
financiera

semestral.

CONCLUSIONES DE LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL RESPECTO AL
PME.

PREGUNTAS CONCLUSIONES

¢, Cuales son las Se ha desarrollado un trabajo organizado y con

principales conclusiones [ lineamientos claros con el foco en el aprendizaje de los

a las que llego la estudiantes, lo que se ha visto reflejado en los
comunidad educativa resultados de los indicadores de eficiencia y eficacia
fruto del analisis de de nuestro establecimiento. Ademas se efectuo el
resultados de la cambio en el PEI, protocolos, reglamentos, etc. de
dimensién de Gestién acuerdo a la contingencia sanitaria en la que estamos
Pedagogica? atravesando a nivel mundial, se adecuo el sistema de

ensefianza al modo virtual acompafando a los
estudiantes

durante el proceso.

¢, Cuales son las En esta dimension es importante mencionar que los
principales conclusiones | equipos de trabajo que lideran los procesos en la

a las que llego la escuela se han consolidado en el tiempo y han
comunidad educativa permitido establecer practicas como el monitoreo
fruto del andlisis de constante, la reflexion pedagdégica y el andlisis de las
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resultados de la

dimension de Liderazgo?

practicas docentes. Asimismo, se tomaron las medidas
correspondiente a la emergencia sanitaria de manera
oportuna y se establecieron los lineamientos de trabajo

de manera organizada.

¢,Cuales son las
principales conclusiones
a las que llego la
comunidad educativa
fruto del analisis de
resultados de la
dimensién de

Convivencia escolar?

El area de Convivencia escolar se ha fortalecido en
este ciclo de mejora, estableciendo un equipo de
trabajo muy cohesionado, desarrollando una serie de
iniciativas que colaboran al clima escolar en el aula, se
destaca el trabajo en el aprendizaje socioemocional
tanto de estudiantes como de docentes y las iniciativas
de actividades que puedan contribuir a la recreacion
en tiempo de pandemia, cabe mencionar, la ayuda
social a las familias que mas lo necesitaban en estos

tiempos.

¢,Cudles son las
principales conclusiones
a las que llego la
comunidad educativa
fruto del analisis de
resultados de la
dimensién de Gestion de

recursos?

La gestion de recursos en nuestra escuela ha sido
relevante ya que se ha adquirido implementacion

para el desarrollo de los sellos, la presentacion
personal de nuestros estudiantes y la representacion
de nuestra escuela en diversas actividades, asimismo,
se contribuy6 con implementacion tecnologica para
asegurar el derecho a la educacion de estudiantes
prioritarios y preferentes para que de esta forma

puedan acceder a las clases virtuales.

¢,Cudles son las
principales conclusiones
alas que llego la
comunidad educativa
fruto del analisis del area

de Resultados?

En cuanto a la revision de cada una de las
dimensiones debemos seguir aplicando estrategias
para contribuir a mejorar los aprendizajes de nuestros
estudiantes, por lo cual resulta importante fortalecer la
gestion pedagogica, el acompafiamiento docente, la
retroalimentacion de las practicas, contribuyendo a que

la convivencia escolar siga siendo un pilar fundamental
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en el desarrollo de la autoestima académica y la
cultura escolar, ademas de asegurar la

implementacién para el cuidado sanitario.
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PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

ESCUELA HERNANDO DE MAGALLANES

DIMENSION OBJETIVO META

GESTION Consolidar las instancias de El 90% de los docentes

PEDAGOGICA | trabajo colaborativo entre docentes | participa de las instancias
para compartir de trabajo colaborativo,
practicas pedagdgicas efectivas y analisis y reflexion de las
factibles de incorporar al trabajo en | practicas pedagdgicas.
el aula propiciando una adecuada
trayectoria educativa.

LIDERAZGO Fortalecer el liderazgo directivo Se implementa el 90% de
en la implementacion de los planes | las acciones planificadas
institucionales y la adecuada toma | en los planes
de decisiones frente a la|institucionales.
contingencia, mediante una efectiva
comunicacion e involucramiento de
la comunidad
educativa en las acciones de la
escuela, que permita potenciar la
cultura escolar, el sentido de
pertinencia y el trabajo colaborativo.

CONVIVENCIA [ Desarrollar un plan de convivencia | Se implementa al menos

ESCOLAR

escolar que responda
adecuadamente a las necesidades
biopsicosociales de

nuestros estudiantes y favorezca un
clima de convivencia respetuoso,

organizado y seguro entre los

el 90% de las acciones
propuestas en el Plan de

Convivencia escolar.
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miembros de la

comunidad educativa.

GESTION DE
RECURSOS

Fortalecer la implementacion de

los procesos educativos a través
de la adquisicion de material
pedagogico y contratacion de
personal competente a su funcién y
la habilitacién de espacios que
contribuyan al mejoramiento de los

aprendizajes.

Adquirir al menos el 70%
del material pedagdgico

planificado y contratar al
90% del personal

necesario.
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DIMENSION | SUBDIMENSION OBJETIVO META ACCION RESPONSABLE
Gestion * Gestion Implementar estrategias Implementan | Desarrollo Lidera la implementacién
Pedagdgica Curricular activas para el desarrollo el 90 % de las | Integral en de la accion: Jefa de

de los aprendizaje en acciones educacién UTP.
educacion parvularia, planificadas. | Parvularia
promoviendo la integralidad, Monitoreo cumplimiento
basada en una metodologia de la
lidica y el trabajo con accion:Coordinadora
material concreto y Educacién Parvularia.
didactico.
Gestion de los recursos:
Directora
* Apoyo al Implementar un plan de Se ejecuta el | Consolidaciéon | Lidera la implementacion

desarrollo de los
estudiantes

nivelacion de los
aprendizajes para
estudiantes de 1ro. y 2do
basico con el desarrollo de
estrategias activas, fomento
lector y método copisi.

100% del plan
de lecturay
matematicas.

de estrategias
didacticas
lectura y
matematicas

de la accion: Jefa de
UTP.

Monitoreo cumplimiento
de la
accion:Coordinadora ler.
ciclo.

Gestion de los recursos:
Directora
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* Enseflanzay

aprendizaje en el

aula.

Coordinar y organizar los
recursos pedagogicos para
la implementacion de las
estrategias didacticas en
cada uno de los niveles y
asignaturas.

Implementar
el 100% de
los recursos
programados
en acciones
pedagdgicas.

Apoyo al
aprendizaje en
el aula.

Lidera la implementacién
de la accion: Jefa de
UTP.

Gestion de los recursos:
Directora

DIMENSION | SUBDIMENSION OBJETIVO META ACCION RESPONSABLE
LIDERAZGO | *Liderazgo del Implementar acciones de Cumplir con Plan Integral Gestidn de recursos:
sostenedor prevencion del covid 19 el 100% de de Directora.
asegurando la continuidad | las acciones | Sanitizacion,
operativa del proceso de del plan. prevencion de | Tramitacion Cormupa:
ensefianza aprendizaje y contagios y Unidad Sep.
mantener los ambientes continuidad
libres de contaminacion. operativa por Monitoreo del
Covid-19 cumplimiento de las
actividades: Inspector
General.
* Liderazgo del Consolidar acciones del Cumplir con Plan de Implementacion de la
director plan de desarrollo el 80% de las | desarrollo accion: Directora.
profesional docente que acciones del | profesional
promuevan la mejora de plan. docente. Monitoreo de las

practicas pedagoégicas
eficientes a través del
aprendizaje entre pares,
acompafamiento en aula,
talleres de evaluacion

actividades: Jefa de UTP.

Tramitacion
Cormupa:Unidad de
capacitacion.
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docente y evaluacion
formativa.

* Planificacion y
gestion de
resultados

Implementar acciones de
monitoreo y fortalecimiento
de los aprendizajes de los
estudiantes, del estado de
avance de las metas de
enseflanza (lecturay
matematicas), eficiencia
interna (matricula,
asistencia,repitencia) y
eficacia (simce, pruebas de
sintesis, cobertura
curricular),

a través de estrategias de
gestion.

Realizar 3
jornadas de
evaluacion de
datos del total
de
asignaturas y
CUrsos.

Fortalecimiento
y monitoreo de
procesos
pedagdgicos

Implementacion de la
accion: Directora.

Monitoreo de las
actividades: Jefa de UTP.

DIMENSION SUBDIMENSION OBJETIVO META ACCION RESPONSABLE
CONVIVENCIA [ * Formacion Implementar en la escuela Se ejecuta el | Plan de Lidera la
ESCOLAR un Plan de Bienestar socio [ 90% de las Bienestar Implementacion:Encargad
emocional que permita acciones del | Socioemociona | a de C.E
fortalecerlas las habilidades | plan. | para la
socioemocionales de comunidad Ejecucion de las
estudiantes, docentes, educativa acciones: Dupla

asistentes de la educacion y
apoderados mediante
actividades conjuntas,
talleres y capacitaciones.

Psicosocial.

Gestion de los recursos:
Directora.
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* Convivencia Fortalecer el plan de gestién | Realizan el Plan de gestion | Lidera la Implementacion:
escolar de la convivencia escolar a | 90% de las de la Encargada de C. escolar.
través del acompafiamiento | acciones Convivencia
socioemocional en tiempos | planificadas. | Escolar Monitoreo del Plan de
de contingencia sanitaria, C.E: Equipo de C.E
apoyando a los estudiantes
con la entrega de mensajes Gestion de recursos:
positivos, colaciones Directora
saludables, actividades
recreativas, celebracion de
efemérides, encuentros
deportivos y artisticos que
permitan promover una
sana convivencia.
* Formacion Intervencion y seguimiento | Establecer Apoyo y Lidera la accion:
a estudiantes en situacion apoyoy seguimiento a | Orientadora.
de riesgo social y desercion | seguimiento | estudiantes en
escolar, derivacion de al 70% de los | situacion de Monitoreo de casos:
causas judiciales en casos riesgo social. Dupla Psicosocial.
tribunales de familia o derivados.

programas de la red
sename, ejecucion de
talleres de prevencion de
drogas y alcohol,prevencién
del bullying,entre otras.

Gestion de recursos:
Directora.
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DIMENSION | SUBDIMENSION OBJETIVO META ACCION RESPONSABLE
GESTION DE | * Gestién del Establecer el recurso Contratar el Conformacién | Gestion de recursos:
RECURSOS | personal humano de acuerdo a las 90% del de equipos de | Directora.
coordinaciones por area de | personal trabajo.
aprendizaje, niveles, planificado. Monitoreo de las
asistentes de aula, talleres funciones del personal:
extraescolares deportivos, Inspector General.
artisticos y culturales,
inspectores de pasillo,
encargado sep.
* Gestion de los Implementar recursos Proyecto Aulas | Gestion de recursos:
resultados educativos y tecnolégicos Implementar | Conectadasy | Directora.
financieros que favorezcan el 1 sala de Escuela del
mejoramiento de los computacion. | Futuro Responsable de la

aprendizajes de los
estudiantes.

implementacion:
Encargada de
informética.

* Gestion de los
recursos
educativos

Implementacion de aulas de
recursos pedagdgicos para
estudiantes y docentes que
permita desarrollar el
refuerzo educativo, la
lectura, la expresion oral, el
trabajo pedagogico

Implementar
al menos 1
aula de
recursos

pedagogicos.

Habilitacion y
mejoramiento
de las aulas y
espacios
educativos

Gestion de los recursos:
Directora.

Tramitacion cormupa:
Unidad Sep.
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individualizado, entre otros
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