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INTRODUCCION

La centralidad que ha adquirido la educacion en la presente década para
afrontar los cambios cientificos y tecnoldgicos, asi como la conciencia de su valor
estratégico para el desarrollo humano, ha tenido como una de sus multiples

consecuencias el replanteamiento de la gestion de los sistemas educativos.

Este desafio ha debido ser asumido no so6lo por las instancias centrales,
regionales, provinciales y municipales, sino fundamentalmente por los equipos
directivos de los propios establecimientos de educacion, desarrollando
experiencias que tengan la capacidad de orientar cambios institucionales
congruentes con el proceso de modernizacion del Estado y, particularmente, con

el proceso de descentralizacion.

Es por esto, que la innovacién, el desarrollo paulatino de proyectos y la
superacioén de falencias, son el motor de muchos centros educacionales de Chile,
que sin duda anhelan sobrepasar sus dificultades y construir el camino que los

guiara hacia resultados exitosos y esperados.

En una primera instancia del informe, se desglosa el diagnostico de la
situacion inicial de la escuela, en cuanto a las areas de la Gestion Institucional.
Posterior al diagndstico y aplicacién de un instrumento para evaluar la situacioén,
se desarrolla el analisis de resultados del diagndéstico, para asi, concluir el informe

con la formulacién de un Plan de Mejoramiento Educativo.

La metodologia esta orientada a un enfoque cuantitativo.



MARCO TEORICO

< Liderazqgo.-

El liderazgo escolar se ha convertido en una prioridad de los programas
de politica educativa a nivel internacional. Desempefia una funcion decisiva para
mejorar los resultados escolares al influir en las motivaciones y en las capacidades
de los maestros, asi como en la situacidon y el ambiente escolar. El liderazgo escolar

eficaz es indispensable para aumentar la eficiencia y la equidad de la educacion.

Mientras los paises buscan adaptar sus sistemas educativos a
las necesidades de la sociedad contemporanea, las expectativas para los lideres
escolares y para las escuelas estan cambiando. Muchos paises han tomado medidas
para la descentralizacion, haciendo que las escuelas sean mas autbnomas en su
toma de decisiones e imputandoles mas responsabilidad por los resultados. Al mismo
tiempo, los requisitos para aumentar el desempefio general de los estudiantes
mientras se atiende a poblaciones estudianties mas variadas estan ejerciendo

presién en las escuelas para que apliquen practicas docentes fundamentadas.

A causa de esas tendencias, la funcién del liderazgo escolar en todos los
paises de la OCDE ahora la define cada vez un exigente conjunto de labores que
incluyen la administracion financiera, la gestién de recursos humanos y el liderazgo
para el aprendizaje. A todos los paises les preocupa que la funcidn de director ya no
sea apropiada como se concibié para las necesidades del pasado. En muchos
paises, los directores tienen pesadas cargas de trabajo; una gran cantidad de ellos
estan llegando a la jubilacion y se esta dificultando sustituirlos. Los posibles
candidatos a menudo titubean para solicitar el puesto, a causa de las agobiadoras
funciones, la preparacién y la capacitacion que son insuficientes, las limitadas

perspectivas profesionales y las remuneraciones y el apoyo inadecuados.

Esos acontecimientos han hecho que el liderazgo escolar sea una prioridad
de los sistemas educativos en todo el mundo. Los responsables de la formulacion de
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politicas necesitan mejorar la calidad del liderazgo escolar y hacerlo viable.
La OCDE ha identificado cuando importantes palancas de direccion que en

conjunto pueden mejorar la practica del liderazgo escolar:

e Responsabilidades del liderazgo escolar

La investigacion ha demostrado que los lideres escolares pueden influir en
el desempefo de los estudiantes y en los resultados de la escuela si se les
concede autonomia para tomar decisiones importantes. Sin embargo, la
autonomia sola no desemboca automaticamente en mejoras a menos que esté
bien respaldada. Ademas, es importante que las responsabilidades fundamentales
de los lideres escolares se definan y delimiten con claridad. Las responsabilidades
de liderazgo escolar deben definirse mediante la comprension de las
practicas que muy probablemente mejoren la ensefanza y el aprendizaje. Los

responsables de la formulacion de politicas necesitan:

v Otorgar mayor autonomia con apoyo adecuado

Los lideres escolares necesitan tiempo, capacidad y apoyo para centrarse en
las practicas que muy probablemente mejoren el aprendizaje. Conceder mayor
autonomia debe aunarse a nuevos modelos de liderazgo distribuido, a nuevos
tipos de rendicion de cuentas, asi como a la capacitacion y el desarrollo para el

liderazgo escolar.

v Redefinir las responsabilidades de liderazgo escolar para un mejor

aprendizaje del estudiante

Los responsables de la formulacion de politicas y los profesionales deben
asegurar que las funciones y las responsabilidades relacionadas con mejores
resultados del aprendizaje sean la esencia de la practica del liderazgo escolar.

Este estudio identifica cuatro principales dominios de responsabilidad como



decisivos para que el liderazgo escolar mejore los resultados de los estudiantes.

v

Apoyar, evaluar y fomentar la calidad docente: los lideres
escolares deben saber adaptar el programa de ensefianza a las
necesidades locales, promover el trabajo de equipo entre los
maestros y participar en la supervision, la evaluacion y el

desarrollo profesional docente.

Fijar metas, evaluacion y rendicion de cuentas: los responsables de
la formulacion de politicas deben garantizar que los lideres
escolares tengan criterio para establecer una direccion estratégica y
perfeccionar su capacidad para disefiar planes escolares y metas

para verificar el progreso, usando datos para mejorar la practica.

Administracion financiera estratégica y gestion de recursos
humanos: los responsables de formular las politicas pueden
mejorar las habilidades de administracion financiera de los equipos de
liderazgo escolar al proporcionarles capacitacion a los lideres
escolares, creando el papel de gerente financiero dentro del equipo de
liderazgo o prestando servicios de apoyo financiero a las escuelas.
Ademas, los lideres escolares deben poder influir en las decisiones de
reclutamiento de docentes para que los candidatos encajen mejor con

las necesidades de sus planteles.

Colaboracion con otras escuelas: esta nueva faceta del liderazgo
debe ser reconocida como una funcion especifica para los lideres
escolares. Puede aportar beneficios a los sistemas escolares en
conjunto mas que unicamente a los estudiantes de una sola escuela.
Pero los lideres escolares deben desarrollar sus habilidades para

intervenir en asuntos que trasciendan los limites de sus planteles.



v Crear estructuras de liderazgo escolar para una politica y una practica

mejoradas

Las estructuras de liderazgo escolar pueden proporcionar orientacion sobre
las principales caracteristicas, las tareas y las responsabilidades de los lideres
escolares eficaces; y sefalar que el liderazgo para el aprendizaje es el caracter
fundamental del liderazgo escolar. Esas estructuras pueden ser la base para el
reclutamiento, la capacitacion y la evaluacion constantes de los lideres

escolares.

Deben definir con claridad los principales dominios de responsabilidad de
los lideres escolares y dejar un margen para la contextualizacién de criterios a
nivel del plantel y de la localidad respectiva. Deben fomentarse con la participacion

de la profesion.

e Distribuir el liderazgo escolar

Las mayores responsabilidades y la rendicion de cuentas del liderazgo
escolar estan creando la necesidad de que éste se distribuya, tanto dentro de los
planteles como en todas las escuelas. Las juntas directivas escolares también
enfrentan muchas tareas nuevas. Aunque los profesionales consideran que las
responsabilidades de los mandos medios son vitales para el liderazgo escolar,
esas practicas siguen siendo excepcionales y en muchos casos poco claras; y los
que intervienen no siempre son reconocidos por sus tareas. Los
responsables de la formulacion de politicas deben ampliar el concepto de
liderazgo escolar y ajustar la politica publica y las condiciones de trabajo como

corresponda.

v Alentar la distribucion del liderazgo



Repartir el liderazgo puede fortalecer la administracion y la planificacion de la
sucesion. Distribuir el liderazgo entre diferentes personas y estructuras
organizativas puede ayudar a responder a las dificultades que enfrentan las
escuelas contemporaneas y a mejorar la eficacia escolar. Eso puede hacerse de
manera formal mediante estructuras en equipo y de otros érganos; o de manera
mas informal creando grupos ad hoc basados en conocimientos especializados y

en las necesidades actuales.

v Favorecer la distribucion del liderazgo

Existe la necesidad de reforzar el concepto de equipos de liderazgo en los
contextos nacionales, para crear mecanismos de incentivos que recompensen la
participacion y el rendimiento de esos equipos; y para ampliar el desarrollo y la
capacitacion del liderazgo a los mandos medios y a los posibles lideres futuros de
la escuela.

Por ultimo, los responsables de la formulacién de politicas necesitan

reflexionar en modificar los mecanismos de rendicion de cuentas para que se

ajusten a las estructuras de liderazgo distribuido.

v Apoyar a las juntas directivas escolares en sus tareas

Hay pruebas de que las juntas directivas escolares pueden contribuir al éxito
de sus planteles. Para que eso suceda, es decisivo poner en claro las funciones y
las responsabilidades de esas juntas directivas y garantizar la coherencia entre
los objetivos de éstas y las habilidades y experiencia de sus miembros. Los
responsables de la formulacion de politicas pueden ayudar proporcionando
normas para que el reclutamiento y los procesos de seleccion sean mejores y
disefiando estructuras de apoyo que garanticen la participacién activa en las
juntas directivas escolares, por ejemplo, oportunidades para la adquisicion de
habilidades.



e Adquirir habilidades para un liderazgo escolar eficaz

Las pruebas y las practicas de diferentes fuentes del pais demuestran que los
lideres escolares necesitan capacitacion especifica para responder al
aumento de funciones y responsabilidades. Las estrategias deben centrarse en
desarrollar y en fortalecer las habilidades relacionadas con la mejora de
resultados escolares (como se enumeran antes) y dar margen para la
contextualizacion.

v Tratar el desarrollo del liderazgo como una secuencia

Fomentar el liderazgo es mas amplio que una intervencion o que los
programas de actividades especificos. Exige combinar procesos formales e
informales a lo largo de todas las etapas y los contextos de la practica del
liderazgo. Eso implica apoyar de manera coherente la carrera del liderazgo escolar

durante esas etapas:

Fomentar la capacitacion inicial del liderazgo: si la capacitacion inicial es
voluntaria u obligatoria puede depender de las estructuras de gobernabilidad

nacionales.

Los gobiernos pueden definir programas nacionales, colaborar con gobiernos
locales y crear incentivos para asegurar que participen los lideres escolares. En
los paises donde el puesto no sea permanente, debe hallarse una compensacion
para que valga la pena que los directores inviertan tiempo en el desarrollo

profesional.

También deben hacerse esfuerzos para hallar a los candidatos adecuados.

v Organizar programas de induccion: los programas de induccién son
especialmente valiosos para preparar y configurar las practicas
iniciales de liderazgo escolar; ademas ofrecen redes vitales para

10



que los directores compartan inquietudes y analicen dificultades.
Esos programas deben proporcionar una combinacion de
conocimiento tedrico y practico asi como de estudio por cuenta

propia.

v Garantizar la formacion interna para cubrir la necesidad y el
contexto: los programas internos deben verse en el contexto de
oportunidades de aprendizaje previas al liderazgo escolar. Donde no
haya otros requisitos iniciales, los programas internos basicos
deben estimular el desarrollo de las habilidades de liderazgo.
También debe ofrecerse periddicamente formacién interna a los
directores y a los equipos de liderazgo, para que actualicen sus
habilidades y se mantengan al corriente de los nuevos adelantos.
Las redes (virtuales o reales) también proporcionan formacion

informal a los directores y los equipos de liderazgo.

v Garantizar la coherencia de los servicios prestados por

diferentes instituciones

Una amplia gama de proveedores satisfacen las necesidades de
capacitacion de liderazgo escolar; pero la formacion que ofrecen debe ser mas
coherente. En algunos paises, las instituciones nacionales de liderazgo escolar
han creado conciencia y mejorado el suministro de oportunidades de desarrollo

de liderazgo.

En otros, donde hay muchos proveedores pero sin orientaciones nacionales,
es importante tener normas claras y garantizar una prioridad en la calidad.
Muchos gobiernos tienen normas, evaluaciones y otros mecanismos para

supervisar y reglamentar la calidad del plan de estudios.
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v Garantizar variedad adecuada para una formacion eficaz

Un extenso conjunto de conocimientos apoyado por la practica ha identificado
el contenido, el disefio y los métodos de los programas eficaces. Este sefiala los
siguientes factores clave: coherencia del plan de estudios, experiencia en
contextos reales, agrupamiento  por  cohortes, tutoria, instruccion,
aprendizaje mutuo y estructuras para actividades de colaboracion entre el

programa y las escuelas.

e Hacer del liderazgo escolar una profesion atractiva

El desafio es mejorar la calidad del liderazgo actual y desarrollar un liderazgo
viable para el futuro. Segun las pruebas, a los posibles aspirantes los desanima
la pesada carga de trabajo de los directores y el hecho de que parece que al
puesto no se le remunera ni se le apoya de manera adecuada. Los inciertos
tramites de reclutamiento y las perspectivas de desarrollo profesional para los
directores también pueden desalentar a los posibles candidatos. Entre las
estrategias para atraer, reclutar y apoyar a los lideres escolares con rendimiento

superior estan las siguientes:

v Profesionalizar el reclutamiento

Los procesos de reclutamiento pueden tener una fuerte repercusion en la
calidad del liderazgo escolar. Aunque la participacion a nivel del plantel es
indispensable para contextualizar las practicas de reclutamiento, es necesario
actuar a nivel del sistema para garantizar que los criterios y los tramites de

reclutamiento sean eficaces, transparentes y coherentes.

Hacer planes para la sucesion —identificar de manera proactiva y dar mayor
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impulso a los posibles lideres— puede incrementar la cantidad y la calidad de los
futuros lideres escolares. Los criterios de elegibilidad deben ampliarse para
disminuir la autoridad conferida a la antigiedad para atraer a candidatos
dinamicos mas jovenes con diferentes formaciones. Los tramites de reclutamiento
no deben limitarse a las tradicionales entrevistas de trabajo para incluir un
conjunto de herramientas y requisitos ampliado para evaluar a los candidatos.
Por ultimo, quienes estan en el area de contratacion de las comisiones de

reclutamiento también necesitan directrices y capacitacion.

v Centrarse en los pros y los contras de los sueldos de los lideres

escolares

Los pros y los contras de lo sueldos de los lideres escolares pueden influir en
la oferta de candidatos de calidad superior. Los responsables de la formulacion
de politicas necesitan verificar la remuneracion comparada con categorias
similares en los sectores publico y privado y hacer mas competitivo al liderazgo
escolar. Establecer distintas escalas de sueldos para maestros y para directores
puede atraer a mas candidatos de entre el personal docente. Al mismo tiempo,
las escalas de sueldos deben reflejar las estructuras de liderazgo y los factores a

nivel de la escuela para atraer a lideres de alto rendimiento a todas las escuelas.

v Reconocer el papel de las asociaciones profesionales de

lideres escolares

Las asociaciones profesionales de lideres escolares proporcionan un foro para
el dialogo, el intercambio de conocimientos y la divulgacién de las practicas mas
eficientes entre los profesionales, y entre éstos y los responsables de la
formulacién de politicas. Es poco probable que se reforme la fuerza laboral a
menos que los lideres escolares participen de manera activa en su desarrollo y

aplicacion mediante sus asociaciones representativas.
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v Proporcionar opciones y apoyo para el desarrollo profesional

Ofrecer perspectivas de desarrollo profesional a los lideres escolares puede
ayudar a evitar el desgaste del director y hacer que el liderazgo escolar sea una
opcién profesional mas atractiva. Hay muchas formas de hacer que la
profesidbn sea mas flexible y movil, permitiendo que los lideres escolares se
cambien entre escuelas asi como entre las profesiones de liderazgo, de
ensefianza y de otro tipo. La practica actual del pais proporciona algunos
ejemplos que pueden aprovecharse, como posibilidades de contratos vitalicios
mediante contratos renovables de plazo fijo; y opciones para que los directores
sean promovidos a nuevas oportunidades laborales, por ejemplo, en la
administracion educativa, el liderazgo de grupos o de federaciones escolares, y

funciones de liderazgo como consultores.

¢ Gestion Curricular.-

El curriculo ha sido objeto de multiples definiciones y conceptualizaciones y
si bien no se trata de que “las cuestiones sobre la definicion no tengan
importancia, mas bien el problema estriba en que cada definicion refleja la vision
de un autor concreto en un tiempo determinado y, desde un punto de vista
metatedrico, toma partido en la cuestion de lo que significa definir el curriculo
como objeto de estudio” (Kemmis, S.,1998)", parece pertinente tratar de visualizar
la complejidad de esta tematica ya que, como expresa Grundy (1991)% ‘el
curriculo no es un concepto abstracto que tenga algun tipo de existencia fuera y

previamente a la experiencia humana, sino una construccion cultural.”

Esta idea también es sostenida por Kemmis (1998)* cuando sostiene: “el
estudio del curriculo no puede hacerse mas que considerando éste como un
producto histérico y social que cambia (como todas las construcciones sociales), a
rachas, como varian las circunstancias, como son reformuladas las ideas y los

ideales, como cambian las situaciones humanas, sociales y economicas.”
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La conceptualizacién del curriculo como construccion social y no como algo
dado, permite tomar conciencia de la implicancia de multiples sistemas, procesos
y actores que estan presentes a la hora de su elaboracion y de su desarrollo. En él
se plasman ideas y valores sociales, opciones politicas, concepciones

epistemologicas, principios psicoldgicos, pedagdgicos y organizativos.

Gimeno Sacristan (1998)* traduce este sentido al afirmar que “los curriculo
son la expresién del equilibrio de intereses y fuerzas que gravitan sobre el sistema
educativo en un momento dado, en tanto que a través de ellos se realizan los fines

de la educacion en la ensefianza escolarizada”.

[1] Kemmis, S. (1998). El curriculo: mas alla de la teoria de la reproduccién. Madrid: Morata (pp- 28)
[2] Grundy, S. (1991). Producto o praxis del curriculo. Madrid: Morata (pp. 43)
[3] Kemmis, S. (1998). Op. Cit. pp. 18

[4] Gimeno Sacristan, J. (1998). El curriculo: una reflexiéon sobre la practica. Madrid: Morata. (pp.18)

Cabe entonces plantearse estas interrogantes: ;Qué tipo de intereses y
fuerzas? ;Qué grado de penetracion tienen y qué conciencia tenemos de las
mismas? ;Qué podemos hacer los actores educativos desde la instituciéon y las
aulas? ;Reproducimos la cultura, la transformamos? ;En qué sentido las
practicas educativas estan determinadas por teorias y valores? ;A qué nivel,

manifiesto u oculto?

A los efectos de facilitar la reflexion sobre cémo analizar la practica (como
docente, directivo o directiva y/o supervisor o supervisora) en el marco de las
teorias (del ser humano, de la sociedad, del papel que la educacion desarrolla en
la misma, econdémicas, politicas, etc.) y los valores que estan detras de esas

teorias, se presentan algunas ideas en torno a la teoria curricular.
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e Enfoques en torno a la teoria curricular

Segun Kemmis (1998) ° el problema central de la teoria del curriculo “debe
ser entendido como el doble problema de las relaciones entre la teoria y la
practica, por un lado, y el de las relaciones entre educacion y sociedad, por otro”.
Si seguimos este camino de analisis, la manera de codmo se entiendan estas
relaciones determinara una concepcion metatedrica curricular diferente. Por
metateoria hacemos referencia a los fundamentos del curriculo y no a su
estructura. Hay que entender el fundamento como lo que decide la adopcion de
una determina estructura que da cuenta de las intenciones y objetivos, de la
seleccién de los contenidos, de las estrategias didacticas, del cémo, de su
implementacion, etc. Hablar de metateorias curriculares es referirse a modos

diferentes de pensar el curriculo y modos diferentes de pensar la teoria curricular.

Dermeval Saviani (1982) © entiende que la clasificacion de teorias responde

a como se entiende la relacion entre educaciéon y sociedad.

[5] Kemmis, S. (1998). Op.cit. (pp- 30)
[6] Saviani, D.(1982). “Las teorias de la educacion y el problema de la marginalidad en América
Latina”. En Cadernos de Pesquisa. Revista de Estudos e Pesquisas en Educagao. San Pablo. N° 42.

En ese sentido denomina “teorias no criticas” a las que consideran a la
educaciéon como auténoma y buscan comprenderla a partir de ella misma, y
“teorias criticas” las que comprenden la educacion remitiéndola a sus condiciones
objetivas, o sea, a los determinantes sociales, a la estructura socio-econdémica que
condiciona la forma de manifestacién del fendmeno educativo”. Dentro de las no
criticas incluye la pedagogia tradicional, la pedagogia nueva y la pedagogia

tecnicista. Entre las teorias critico-reproductivistas ’ incluye las teorias:

e Del sistema de ensefianza como violencia simbdlica (P.Bourdieu y

J.C. Passeron)

e De la escuela como Aparato Ideoldgico del Estado (Althusser)
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e De la escuela dualista (C. Baudelot y R. Establet)

Los autores W. Carr y S. Kemmis (1998) 8 —representantes de la teoria
critica emancipadora— distinguen tres metateorias del curriculo: la técnica, la
practica y la critica. Segun estos autores nos encontramos ante tres conjuntos de
fundamentos diferentes que determinaran tres teorias diferentes del curriculo. Los
autores se basan en los aportes filosoficos de la Escuela de Frankfurt ° y los

presupuestos de la ciencia social critica de Habermas (1986) ™.

Los tedricos de esta escuela de pensamiento (Horkheimer, Adorno,
Marcuse, entre otros) realizan una critica a la persona y a la sociedad a través de
la doble vertiente del neomarxismo y de la critica freudiana. Su preocupacion fue
rescatar a las Ciencias Sociales del dominio de las Ciencias Naturales,
preservando las preocupaciones de la filosofia clasica en relacidon a los valores

inherentes a la vida humana.

[7]1 Las denomina de este modo ya que incluye a aquellos enfoques que entienden que la funcion
basica de la educacion es la reproduccion de la sociedad.

[8] Carr, W.y Kemmis, S. (1988). Teoria Critica de la ensefanza. La investigacion accion en la
formacion del profesorado. Barcelona. Martinez Roca.

[9] La “Escuela de Frankfurt” integra a aquellos autores preocupados en analizar y discutir sobre el
predominio de la ciencia positivista como elemento poderoso de la ideologia del siglo XX.

[10] Habermas, J. (1986). Conocimiento e interés. Madrid. Taurus 22 ed.

Habermas (1986) desarrollé la idea de una Ciencia Social Critica que

pudiera situarse entre la Filosofia y la Ciencia, a fin de:

+ Refutar la tesis de que las Ciencias Naturales deban definir los modelos

epistemoldgicos por los cuales todo saber debe ser evaluado; y

+ Demostrar que existen varios y diferentes tipos de ciencias que producen
diferentes tipos de conocimientos que satisfacen a diferentes necesidades e

intereses humanos.

A partir de estos antecedentes, Carr y Kemmis (1988), considerando las

limitaciones de los enfoques positivistas e interpretativos en relacion a la
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Educacion elaboran:
* Una nueva propuesta de teoria e investigacion educativa,;

* Un nuevo enfoque de la Teoria y Practica educativa retomando y

reformulando el concepto aristotélico de Praxis;

« La Teoria Critica de la Educacion, en la cual la misma es concebida como
histéricamente localizada, social, politca y problematica, cuyo
proposito es de caracter emancipatorio, valorando a los individuos como
colectivamente responsables de producir y transformar las formas de vida y

orden social existentes a través de su accioén en la historia;

« La investigacion-accidon como su expresion metodoldgica, definida como
participativa y democratica en comunidades autorreflexivas, como
instrumento de cambio y mejoramiento de la practica educativa, para la

educacion y la transformacion de la sociedad; y

» Una redefinicion del docente como profesional.

Este enfoque de wuna Ciencia de la Educacion Critica implica
necesariamente, un nuevo modo de entender la Educaciéon, como un proceso
histérico formado ideolégicamente, asi como un compromiso ético, en el que la

teoria y la practica educativa adquieren una nueva significacion.

Uno de los rasgos especificos del enfoque critico es su modo de entender
la Teoria y la Practica en Educacion, realizando una profunda ruptura de las
formas en que habitualmente se entienden las relaciones entre conocer y actuar.
Toda Ciencia de la Educacion adecuada debe ser practica, la Educacién debe
siempre transformar la practica al transformar la manera en que los docentes
resuelven sus situaciones. Muchas veces se tiende a pensar que la practica es lo
que las personas hacen y para resolver problemas, se cree necesario acudir a

otras personas, a tedricos o expertos que resolverian esos problemas.
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e Ensenanza y curriculo

Dado que el curriculo prescrito no se implementa en el vacio, sino en una
institucion educativa que posee una cultura propia en la cual los actores tienen
determinado sentido de pertenencia, determinadas reglas de convivencia y
diferentes modalidades de trabajo, el modo en que el trabajo del centro se
organice y se gestione, tampoco es neutro respecto al desarrollo del curriculo

prescrito.

Cuando nos planteamos estas interrogantes: ;Por qué hay una
determinada seleccion de contenidos y no otra? ;Para qué alumnos? ;Qué
estructuras organizativas posibilitaran experiencias educativas deseables y
mejores?, estamos significando que el curriculo prescripto es moldeado de
manera sustantiva por el modo en que se vinculan el conocimiento, los estudiantes
y los docentes en el acto educativo, cuya intencionalidad tiene como foco el

aprender de los estudiantes y el ensefar de los docentes.

Tradicionalmente el campo de la teoria del curriculo se ha ocupado de
coémo el conocimiento es seleccionado y organizado, mientras que la didactica se
ha centrado mas en el area metodoldgica, en los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Hoy dia, avanza una concepcion mas ampliada del curriculo,
sefalando que el curriculo debe integrar las dimensiones didacticas, es decir los

procesos de interaccion en el aula (Doyle, 1992)".

[11] Doyle, W. (1992) Curriculo and Pedagogy. En: Jackson, PH. (ed) Handbook of Research on
CURRICULO. New Cork, Mac Millan Publishing Company, P 486-516

Desde esta perspectiva, los problemas de la didactica y del curriculo se
solapan. Es que abrir la practica docente a un contexto curricular implica no soélo
pensar en los contenidos, sino como éstos van a ser ensefiados y aprendidos,

dependiendo del tipo de ciudadano que se quiera formar.

La distincion o no que pueda hacerse entre curriculo y ensefianza depende

del marco tedrico curricular en que nos situemos. Sin embargo, también para
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estudiosos del tema (Bolivar, 1992), parece no ser conveniente distinguir de modo

tajante entre disefio y desarrollo del curriculo. Este autor afirma que:

‘Lo mejor es entender que el curriculo es un sistema que abarca toda la realidad
educativa y que una de las fases, sin duda la mas relevante, la ensefianza, es
tratada especialmente por la didactica. Si se diferencia la dimension didactica de la
curricular, se debe entre otras cosas a la funcion mediadora del profesor entre el
curriculo y su vivencia por los alumnos. De hecho un mismo curriculo formal, es
ensefiado de modo distinto por diferentes profesores, haciendo cada uno su propia
transformacién didactica, que afectara al modo como los alumnos viven o

experiencian el curriculo.”

e Orientaciones del curriculo

El disefio curricular tradicional, de base academicista, cuyo foco esta
centrado en los contenidos, en un docente transmisor de los mismos y en alumnos
exitosos en tanto son capaces de reproducirlos, esta siendo revisado y sustituido,
en la mayoria de los paises centroamericanos, por el uso de un referencial de
competencias como insumo para el disefio curricular. La premisa basica de la
educacion organizada en competencias es concebir que los problemas, en la vida
real, no llegan “envueltos en disciplinas” y que para afrontarlos es necesario una
perspectiva y un saber interdisciplinario. El cuadro siguiente muestra en forma
sintética las diferencias fundamentales entre el curriculo tradicional y el curriculo

organizado en competencias.

Curriculo Tradicional Curriculo Basado en Competencias
Los conocimientos a ensefiar son Los conocimientos a ensefar estan
determinados por la tradicion determinados por las necesidades
academicista y disciplinar. del alumno, en el contexto actual y
futuro.
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Los contenidos se seleccionan sin mayor
analisis de los requerimientos de la
sociedad o las necesidades del alumno.

Los contenidos se jerarquizan y
ensefian en base a nucleos de
problemas (situaciones problema)
desde donde se integran los distintos
tipos de saberes.

Existe gran fragmentacion del saber en
tanto los contenidos se organizan en
areas disciplinares o asignaturas, sin
mayor vinculacion entre si.

El saber se organiza en competencias,
areas y ejes, que se asocian a
situaciones problema.

La formacion enfatiza los saberes
académicos.

La formacion enfatiza el saber, el saber
hacer y el saber ser.

Se prioriza la memorizacién de
contenidos.

Se prioriza el desempeno del alumno en
la resolucion de situaciones complejas.

El aprendizaje se basa en la
memorizacion de contenidos.

Los aprendizajes son aplicables a
situaciones complejas, promoviendo la
actitud reflexiva y la busqueda de
estrategias propias para lograr un
resultado.

Priorizaciéon de la clase magistraly la
ensefanza frontal.

Se fomenta el aprendizaje en grupos y
el aprendizaje auténomo del alumno,
para la resolucion de situaciones
complejas. Utiliza una amplia variedad
de materiales de ensefanza.

La evaluacion focaliza en los resultados
de las pruebas que verifican
memorizacion de contenidos.

La evaluacion focaliza en la verificacidon
de la comprensién de los saberes
aplicados a la resolucién de situaciones.
Toma en cuenta no sélo el
conocimiento, sino ademas las actitudes
y el desempefio como principal fuente
de evidencia.

Escasas instancias de auto evaluacion y
retroalimentacion de experiencias.

Permanente auto evaluacion y
retroalimentacion de las experiencias.

Docente transmisor de conocimientos.

Docente facilitador de aprendizajes.

<+ Convivencia.-
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La convivencia es la capacidad de las personas de vivir con otras (con-vivir)

en un marco de respeto mutuo y solidaridad reciproca; implica el reconocimiento y
respeto por la diversidad, la capacidad de las personas de entenderse, de valorar

y aceptar las diferencias; los puntos de vista de otro y de otros.

La convivencia es un aprendizaje: se ensefia y se aprende a convivir. Por
ello, la convivencia escolar es la particular relacion que se produce en el espacio
escolar entre los diversos integrantes de la comunidad educativa: estudiantes,
docentes, directivos, asistentes de la educacién, padres, madres y apoderados,

sostenedores.

En el espacio escolar, la convivencia se ensefia, se aprende y se refleja en
los diversos espacios formativos (en el aula, en los talleres, las salidas a terreno,
los patios, los actos ceremoniales, la biblioteca), los instrumentos de gestién (el
PEI, los reglamentos de convivencia, los Planes de Mejoramiento Educativo), y en
los espacios de participacion (Consejo Escolar, CCPP, CCAA, Consejo de
Profesores/as, reuniones de apoderados/as), por lo que es de responsabilidad de

toda la comunidad educativa.

e Politica de Convivencia Escolar

A comienzos de 2001, el Ministerio de Educacion inicié la elaboracion de
una primera version de la Politica de Convivencia Escolar como una forma de dar
respuesta a la demanda social de fortalecer la convivencia social, generando las
condiciones para que los y las estudiantes se desarrollaran en un contexto
pacifico, democratico y armonico. Esta primera version fue sometida a una serie
de consultas con diferentes actores educativos, la que luego se publicé y difundid

en todo el sistema en 2002, reeditandose el afo siguiente.
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Esta Politica surge como marco orientador para las acciones que se
implementen en el sistema escolar a favor de la formacién en los valores y
principios que implican con-vivir con otros y otras; el objetivo estuvo centrado en
orientar acciones para prevenir la violencia y generar condiciones para una
convivencia pacifica. Se plante6 también como un instrumento de planificacion,
que contribuyera a definir las responsabilidades de cada actor en la formacion de

la convivencia.

Los cambios en el comportamiento social, en el ambito de las
comunicaciones, en la tecnologia, en las formas de organizacion social y el
surgimiento de otros actores sociales que han adquirido relevancia en el tema
educativo, demandan la puesta al dia de la Politica de Convivencia Escolar, en
sintonia con los nuevos requerimientos y demandas sociales. De este modo, a
contar del afio 2008 el Ministerio emprendio la tarea de actualizar la Politica de
Convivencia Escolar con el objetivo de ofrecer al sistema educativo un instrumento
orientador en relacion a la ensefianza y el aprendizaje de la convivencia escolar y

que, a la vez, se constituya en una herramienta de gestién en este proceso.

La Politica de Convivencia Escolar, en su version actualizada, establece
que la convivencia es la potencialidad que tienen las personas para vivir con otras

en un marco de respeto mutuo y de solidaridad reciproca; la Convivencia Escolar

por tanto, es un aprendizaje: se ensefa y se aprende a convivir, y se genera en la

interrelacion entre los diferentes miembros de la Comunidad Educativa de un
establecimiento educacional, que tiene incidencia significativa en el desarrollo
ético, socio-afectivo e intelectual de los y las estudiantes: implica el
reconocimiento y respeto por la diversidad, la capacidad de las personas de
entenderse, de valorar y aceptar las diferencias; los puntos de vista de otro y de

otros.

En la actualizacion de la Politica de Convivencia Escolar, se plantean tres

criterios basicos, en concordancia con lo sefialado anteriormente:
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La formacion de los y las estudiantes, como eje y soporte para la
construccion de una convivencia democratica.

El compromiso y la participacion de toda la Comunidad Educativa, y
también, de toda la colectividad local (barrio, comuna).

La inclusion y participacion del conjunto de actores e instituciones
educativas y del sistema escolar.

Uno de los hitos relevantes de este proceso de actualizacién en relacién a
la Politica de Convivencia Escolar vigente, es el cambio de eje en su
implementacion; en efecto, se trata de poner el énfasis en la formacion del sujeto y
no en la resolucion de conflictos, con un enfoque pedagdgico, sustentado en la
potencialidad del sujeto y ya no centrado en el estudiante “problematico” sino
haciendo responsable al conjunto de actores que componen la comunidad
educativa; la finalidad es, por tanto, alcanzar un mejoramiento en los aprendizajes
y en la calidad de la educacion. Una sintesis de este cambio de eje se plantea a

continuacion:

e Clima o Convivencia Escolar

Frecuentemente se consideran sindnimos “clima” con “convivencia escolar”.
Pero: ¢son lo mismo?, ;se trata de una misma cosa?, ;es posible encontrar

diferencias?

La convivencia escolar refiere a la capacidad de las personas de vivir con
otras (con-vivir) en un marco de respeto mutuo y solidaridad reciproca '%. La
convivencia escolar es a la vez un desafio y un aprendizaje. Un aprendizaje, pues
supone una ensefianza que esta intimamente ligada con el proceso educativo de
la persona y, como tal, en directa relacion con el contexto, el medio social y

familiar donde se ha desarrollado.

La convivencia se aprende y se practica en el entorno familiar, en la

escuela, en el barrio, en el mundo social mas amplio. Tiene que ver con la
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capacidad de las personas de entenderse, de valorar y aceptar las diferencias; los

puntos de vista de otro y de otros; con la tolerancia.

[12] “Conviviendo mejor en la escuela y el liceo” Mineduc.2010
Por eso, la convivencia vivida y experimentada en la institucién escolar es el

germen del ejercicio de la ciudadania y de la democracia. Aprender
a con-vivir constituye la base para la construccion de una sociedad mas justa y
una cultura de la paz, porque se sustenta en la dignidad de la persona; en el

respecto y cuidado de sus derechos y sus deberes.

Desde esta perspectiva, el clima escolares producto y fruto de la
ensefianza y el aprendizaje de la convivencia en el aula, en los recreos, en el
deporte, en los actos oficiales, donde los adultos tienen una responsabilidad
central ya que se constituyen modelos para nifios, nifas y jovenes. Los
estudiantes, al ser personas en proceso formativo, observan e imitan los
comportamientos de los adultos en la interrelacion, en la resolucién de los

conflictos y en el manejo de su agresividad.

El clima escolar es un indicador del aprendizaje de la convivencia y es una
condicion para la apropiacion de los conocimientos, habilidades y actitudes,

establecidos en el curriculum nacional. Pero es importante tener presente que el
clima escolar no se asocia exclusivamente con la disciplina y la autoridad, sino
mas bien con la conformacion de un ambiente propicio para ensefiar y para
aprender, en el que se pueden identificar distintos componentes, entre los cuales

se pueden mencionar:

-La calidad de las relaciones e interacciones entre las personas (entre todos los

miembros de la comunidad educativa)

-La existencia de actividades planificadas en los diversos espacios formativos

(aula, patios, bibliotecas, etc.).
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-Un entorno acogedor (limpio, ordenado, decorado, etc.).

-La existencia de normas y reglas claras, con una disciplina consensuada y

conocida por toda la comunidad educativa.

Sin lugar a dudas, la disciplina es un componente central del clima escolar.
Sin embargo, no debe ser entendida como una actitud de obediencia y
acatamiento sin reflexion, sino mas bien, como el cumplimiento de los roles que a

cada miembro de la comunidad educativa le compete.

Por ello, la indisciplina no debe ser mirada exclusivamente en relacion a los y las
estudiantes, sino también respecto de los adultos que forman parte de la
comunidad escolar: docentes, padres, madres y apoderados, directivos, etc. Cada
miembro tiene responsabilidades que cumplir y dar cuenta a los demas para

alcanzar una meta comun.

Ahora bien, existen numerosos estudios que dan cuenta de una estrecha relacion
entre clima escolar y calidad de los aprendizajes. UNESCO ' establece que la
generacion de un ambiente de respeto, acogedor y positivo es una de las claves
para promover el aprendizaje entre los y las estudiantes. La OECD ' por su parte,
establece que el clima escolar tiene una incidencia mayor en el rendimiento
escolar de los y las estudiantes, que los recursos materiales y personales o la

politica escolar del establecimiento.

A nivel nacional, la estrecha relaciéon entre clima escolar y rendimiento se
establece —entre otros- a partir de los siguientes antecedentes:
En escuelas con mejor puntaje SIMCE (sobre los 270 puntos) los y las estudiantes

tienen mejor opinidn respecto de una serie de indicadores de clima escolar, por
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ejemplo, de la relacion entre profesores y estudiantes (Primer Estudio Nacional de
Convivencia Escolar, MINEDUC et al., 2005).

El clima escolar es la variable que mas contribuye a explicar el logro de los
estudiantes en las areas de ciencias, matematicas y lectura (Segundo Estudio

Regional Comparativo y Explicativo, Valdés et. al, 2008).

[13] Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo (SERCE), en el que participaron 16 paises
de América Latina, incluido Chile.
[14] OECD (2005): “Scool factors related to Quality and Equity results from PISA-2000".

e Como se ensefia y promueve la Convivencia Escolar

A convivir se aprende, no es algo que venga inscrito. La convivencia
constituye la esencia de las relaciones sociales. El ser humano, por su naturaleza
necesita de otros: es, se hace y construye en la relacion con demas, tanto, que su

existencia depende de la relacion con sus semejantes.

De alli la importancia capital de aprender a convivir. Este aprendizaje se
logra en la casa, en el espacio familiar, en el barrio y también en el establecimiento

educacional.

La escuela es un lugar excepcional para aprender a convivir porque la
misién principal de la institucion escolar, ademas de ensefiar contenidos, es
ensefiar a ser ciudadanos, respetar a los otros como iguales en dignidad vy

derechos, a reconocer, valorar y aceptar las diferencias, a ser solidario, tolerante.

El grupo familiar también es vital para ensefiar los valores que constituyen
el nucleo de una formacion ciudadana democratica y en paz. Por eso, es
necesario aprender a expresarse, participar activamente, dialogar escuchando al
otro, resolver las diferencias en forma armoniosa; esto es posible cuando la

atencion se pone en la formacion integral de los y las estudiantes.
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Las normas que regulan la educacion chilena se orientan en el camino de la
formacion integral. Estas orientaciones se materializan en el Marco Curricular
nacional cuando prevé que la ensefianza conjunta de los Obijetivos
Fundamentales Verticales (asignaturas) y los Objetivos Fundamentales
Transversales (valores morales, éticos y sociales) dan como resultado la

formacion integral de los y las estudiantes.

e Como abordar los problemas de Convivencia Escolar

Para abordar los problemas de convivencia escolar es necesario aclarar que en la
cotidianidad de la escuela / liceo, no todo lo que ocurre puede ser llamado
violencia, agresion o bullying. En tal sentido, es conveniente comprender que en
todo ser humano existe una cuota de agresividad natural, que es de orden
instintivo, como una defensa ante una situacién de riesgo, lo que se diferencia de
una agresion desmedida o calculada para provocar dano a otro; a esto ultimo, lo

[lamamos violencia.

En el ambito escolar, muchas veces los nifios, nifias y jovenes responden
con cierto grado de agresividad a molestias pasajeras de sus compaferos ya
sean de orden fisico (un empujon, un manotazo) o de orden verbal (una mala
palabra, una broma con doble sentido). En la mayoria de los casos no hay
intencion de causar dafo ni alcanza a constituir un conflicto; es parte de la vida
habitual de nifios, nifas y jovenes en pleno desarrollo fisico, psiquico, emocional e

intelectual.

La agresividad tiene una base natural que no debe ser eliminada sino
encausada, educada y formada conforme a principios y valores. El conflicto, es un
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hecho social imposible de erradicar, porque en todo grupo humano siempre habra
intereses diferentes: algunos semejantes, otros complementarios y otros
sencillamente opuestos. No pensamos igual, tenemos diferentes visiones de la
vida y de la sociedad, diferentes percepciones de lo que es mejor para unos y para
otros; por eso surgen los conflictos: por diferencia de intereses. Un conflicto mal
resuelto o no resuelto habitualmente deriva en actos de violencia. En este sentido,
la capacidad de dialogo, de escucha veridica de los argumentos e ideas del otro,
la empatia y la mediaciéon, son mecanismos que ayudan a resolver conflictos

pacificamente.

Una forma de violencia que ha hecho noticia el ultimo tiempo es

el bullying (matonaje o acoso sistematico entre pares).

No todas las  formas de violencia y/o de conflicto
constituyen bullying ociberbullying (acoso mediante elementos de comunicacion
cibernéticos). Dado que sus efectos en la persona agredida son muy fuertes y las
consecuencias del matonaje pueden tener secuelas psicolégicas, emocionales e

incluso fisicas de largo plazo, hay que atacarlo de raiz.

El matonaje requiere que los adultos de la Comunidad Escolar (padres,
docentes, directivos, etc.) estén muy alertas, porque suele darse en un entorno de
pactos de silencio entre acosadores, acosado y observadores. Los docentes
deben estar alertas a los cambios de comportamiento de un o una estudiante, y
diagnosticar pedagdgicamente la situacidn sin presionar ni violentar a los
supuestamente comprometidos, a fin de indagar si hay o no manifestaciones de
violencia ocultas para tomar las medidas del caso, segun se haya establecido en

el reglamento correspondiente.
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» Gestion de Recursos.-

La Gestion de Recursos se refiere a los procesos directivos de
obtencién, distribucion y articulacién de recursos humanos, financieros y
materiales necesarios para alcanzar las metas de aprendizaje y desarrollo
propuestas por el establecimiento. La gestion de personas considera las
acciones destinadas a la implementacion de estrategias de mejoramiento de
recursos humanos, desarrollo del trabajo en equipo y la generacién de un

adecuado ambiente de trabajo.

La gestion de recursos materiales y financieros hace referencia a la obtencion
de recursos y su adecuada administracion a fin de potenciar las actividades de
ensefanza, los resultados institucionales y los aprendizajes de calidad para

todos los estudiantes.
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Los criterios contenidos en este ambito corresponden a:

e El| director y equipo directivo administran y organizan los recursos del
establecimiento en funcion de su proyecto educativo institucional y de los

resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Para cumplir los objetivos institucionales y las metas de aprendizaje del
establecimiento, el director y su equipo directivo deben asegurar el buen
uso de los recursos financieros, materiales y pedagoégicos de su

establecimiento.

e El director y equipo directivo desarrollan iniciativas para la obtencion de
recursos adicionales, tanto del entorno directo como de otras fuentes de
financiamiento, orientados a la consecucion de los resultados educativos e

institucionales.

La disponibilidad de recursos adicionales facilita la consecucion de las
metas de un centro educativo. En esta direccion, el director y equipo
directivo deben promover una gestibn que aproveche oportunidades,
liderando procesos de busqueda, negociacion y vinculacién de recursos a

las necesidades del establecimiento.

e EI director y equipo directivo motivan, apoyan y administran el personal

para aumentar la efectividad del establecimiento educativo.

El director y equipo directivo requieren contar con un equipo de trabajo
comprometido y competente. Una buena direccion propone objetivos
desafiantes, reconoce logros y abre espacio al surgimiento de nuevos

liderazgos.
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El director y equipo directivo generan condiciones institucionales
apropiadas para el reclutamiento, seleccion, evaluacion y desarrollo del

personal del establecimiento.

La calidad del personal de un centro educativo es fundamental en el logro
de sus metas. Por ello, es relevante que el director y su equipo directivo
aseguren procesos de reclutamiento y seleccidn coherentes con las

necesidades institucionales.

Asimismo, deben garantizar evaluaciones sistematicas al personal que
permitan tener una visién de su evolucion en un periodo determinado y que
estén orientadas hacia su perfeccionamiento. En el proceso de evaluacion
es importante que el director y sus docentes directivos canalicen la
percepcion del resto de la comunidad educativa, acerca del desempefio del

personal docente y codocente del establecimiento
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DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

RBD 16526 Ciudad Talca
Nombre del Establecimiento Colegio Los Alerces
Sector Particular Subvencionado
Tipo de Enseianza Educacion Parvularia (NT1-NT2) y
Educacién Basica (1° a 8°)

e Un poco de historia

El Colegio “Los Alerces”, nace oficialmente en el afio 2001 por Resolucion
Exenta N° 0852, con el nombre Escuela de Parvulos “Las Araucarias”, para la
atencion del Nivel de Educacion de Parvulos. En el afio 2004 se amplia el
Reconocimiento Oficial para el Nivel de Ensefianza Basica y luego se denomina,
por Resolucion N° 002098 del afo 2004, Colegio “Los Alerces”. Es una
comunidad educativa cristiana que ensena la religiéon Catélica como base valérica,

de caracter gratuito para todos los alumnos que a él ingresen.

El establecimiento atiende una poblacién actual de 630 alumnos de nivel
socioeconoémico medio. El 28% de los apoderados realiza una labor
remunerada, el 72% de ellos son duefias de casa. El nivel educacional de los
padres y/o apoderados se distribuye en: El 80.3% posee ensefianza media
completa, el 14.5% ensefianza media incompleta, el 4.5% ensefianza basica

completa y el 0.7% ensenanza basica incompleta.

Desde sus inicios el Colegio Los Alerces ha orientado su quehacer en
satisfacer las necesidades de los nifios de la comuna, educarlos en forma
integral, utilizando metodologias post modernas, basados en el constructivismo y
en el rol docente mediador, con una pedagogia basada en el aprendizaje

mediado que tienda fundamentalmente a desarrollar y potenciar las herramientas
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intelectuales, que permitan al educando la adquisicion de contenidos generales,
desarrollar capacidades fundamentales y valdricas, sin dejar de lado las
actividades que favorezcan el equilibrio emocional. Se pretende establecer un
didlogo amistoso, respetuoso, constructivo y franco con los alumnos vy
apoderados, basado en una buena comunicacion para que la convivencia sea

grata y, en conjunto, alcanzar los objetivos institucionales.

No obstante lo preliminar, al no existir requisitos de entrada ni mecanismos
de seleccién o discriminacion de ningun tipo, el Colegio se ve constantemente
enfrentado a la necesidad de proyectar y adaptar substancialmente la estructura,
funcionamiento y propuestas pedagdgicas para lograr dar respuesta a todos los

menores que asisten a las aulas.

A partir del afio 2008, se ha ejecutado en el establecimiento el Proyecto de
Mejoramiento Educativo (PME), amparado bajo la Ley 20.248 (SEP). En él se
trabajan aspectos como el Mejoramiento de la Gestidon Institucional (Liderazgo,
gestion curricular, recursos, convivencia). En la actualidad existe una poblacion
de 222 alumnos prioritarios, que asisten desde el Primer Nivel de Transicion

hasta octavo afo de educacion basica.

e Planta Fisica

El establecimiento educacional inicié sus actividades con 3 aulas para los
niveles de Educacién Pre-Basica, al ampliar su reconocimiento oficial, el
Colegio ha ido aumentando paulatinamente dos cursos por afio y en el afio

2013 cuenta con:
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* 2 salas para niveles Pre Basica

» 8 salas para Nivel Basico

» 1 sala para Apoyo Educativo

* 1 sala Multiuso

* 1 Biblioteca CRA

» Taller de computacion. (Enlace TICs)

» Dotacion de servicios higiénicos (alumnos de basica)
+ Dotacion de servicios higiénicos (alumnos de parvulos)
» Sala de profesores

» Dependencias administrativas

» Servicios higiénicos Docentes y personal no Docente

* Multicancha pavimentada

e Material Didactico

Se cuenta con textos de consulta para los docentes y alumnos
(aproximadamente 2000 ejemplares), televisor, video grabador, equipo de
D.V.D., proyectores, camaras filmadoras, camaras fotograficas, computadores,
impresoras inalambricas, impresoras multifuncional, fotocopiadoras, lector 6ptico
(corrector de evaluaciones), pizarra interactiva, C.D. interactivos, radios,

implementos deportivos, instrumentos musicales etc.

e Poblacion Escolar

El establecimiento ha mantenido la tendencia del crecimiento progresivo
aumentando su capacidad aino tras afo, para llegar en la actualidad a tener una
poblacion de 630 alumnos los que se distribuyen en 4 cursos de nivel Pre basico,

y 16 cursos del nivel basico (de Primer a Octavo afio basico),
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La matricula por curso no supera los 29 alumnos en el nivel de Parvulos y

los 36 en el de Basica.

e Dotacion Personal

El establecimiento cuenta con:

Planta Docente

- 3 Docentes Superiores (Directora sub-directora e Inspector)

- 2 Docentes a Cargo de las Unidades Técnico Pedagdgica (Educacion

de Parvulos y Educacion Basica).
- 3 Educadoras de Parvulos

- 18 Profesores Basicos

1 Educadora Diferencial

Asistentes de la Educacion:

- 7 administrativos,
- 4 Asistentes Técnicos

- 3 Auxiliar de Servicio.

1 Fonoaudiologa

1 Psicologa
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e Accion Educativa

El clima organizacional es de participaciéon de la comunidad educativa,
basada en el respeto mutuo de trabajo colaborativo y relaciones personales
armoniosas. La interaccion se da en forma expedita a todo nivel, el Centro de
Padres y Apoderados juridicamente constituido esta representado en el Consejo
Escolar por su presidente y es a través de esta modalidad que organizan sus
actividades y estan informados de lo que acontece dentro del plantel, el Consejo
se reune a lo menos 4 veces en el ano, realizando en su primera sesion la
planificacion anual del trabajo. La familia participa dentro de sus posibilidades
en el proceso educativo de sus hijos en especial de los alumnos que
presentan dificultades.

El establecimiento ha procurado estar presente en la Comunidad inmediata
formando redes de apoyo y participando de actividades con las instituciones

representativas.

e Vision

La vision del Colegio “Los Alerces”, es entregar a la sociedad personas con
una formacién integra, con espiritu de superacion, respeto por la diversidad,
reconocedores y aplicadores de valores sociales, cristianos, morales e
intelectuales que fomenten el espiritu critico y capaces de dominar a nivel de
usuarios las herramientas tecnoldgicas. En fin, personas preparadas para poder

enfrentar y adaptarse a los cambios del medio que les rodea.
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e Mision

El Colegio Los Alerces tiene como mision educacional, encargarse de
impulsar el desarrollo de la educacién en el nivel Pre-basico, basico y especial y
promover el progreso integral de todos los alumnos, asegurando para ellos
un sistema educativo que certifique igualdad de oportunidades y
aprendizajes de calidad mientras permanezcan en el establecimiento,
otorgandoles una educacion humanista, centrado en la persona, democratica,
inclusiva, de excelencia, estimulando el perfeccionamiento docente y no docente,
la investigacion en las diferentes areas del conocimiento, adecuada utilizacion
de los recursos tecnoldgicos asi como favorecer el buen uso de los

recursos entregados por el Ministerio de Educacion.

e Objetivos Generales

- Favorecer una educacién de calidad, oportuna y pertinente, que propicie
aprendizajes relevantes y significativos en funciéon del bienestar, el

desarrollo pleno y la trascendencia del nifilo como persona.

- Desarrollar capacidades fundamentales en los nifios de Ensefianza
Basica, que lo lleven a obtener una actitud de apertura al conocimiento
reportandoles herramientas personales, cognitivas y valodricas,
constituyendo un aporte fundamental para su calidad de vida, llegando a

ser parte activa en su proceso educativo.

- Estimular y apoyar significativamente el desarrollo educativo de los
alumnos, focalizando los esfuerzos en aquellos que presentan bajo

rendimiento y vulnerabilidad social.

- Desarrollar capacidades fundamentales en los nifios, que los lleven a
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obtener una actitud de apertura al conocimiento  reportandoles
herramientas  personales, cognitivas y valdricas, constituyendo un
aporte fundamental para su calidad de vida, llegando a ser parte activa en

su proceso educativo.

- Favorecer en la Comunidad educativa una actitud abierta, cooperativa y
respetuosa hacia las otras instancias, tal como: Alumnos, padres,
direccion, asistentes técnicos, personal auxiliar, como Unica forma de

propiciar un clima optimo de base valdrico.

- Generar instancias de trabajo en equipo integrando a toda la unidad

educativa.

- Desarrollar habilidades, entregar contenidos y mejorar condiciones de

aprendizajes utilizando una pedagogia innovadora.

- Posibilitar, de ser necesario, a través de atencidn especializada,
que la accion educativa se extienda al grupo familiar, con el propésito

de adecuar conductas y obtener apoyo efectivo en el proceso educativo.

- Disponer y hacer interactuar positivamente aquellos recursos de orden
técnico administrativo, humanos y materiales en términos de cantidad y

calidad de tal forma que sean operativos para él alumno.

e Los Participantes en el Proceso de Educacion

Entendemos la educacion como un proceso intencionado, permanente, que
permite no sélo adquirir saberes, sino ampliar capacidades y habilidades. Para

desarrollar bien esta educacion humanista y cristiana, que es personal y
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comunitaria, se requiere que alumnos, profesores y padres de familia estén de

acuerdo en algunas cualidades basicas:

El alumno

El alumno, de acuerdo con su nivel de madurez, es un sujeto capaz
de aprender a descubrir el mundo, a resolver sus problemas y tomar decisiones,
en un proceso constante de interrelacion con su medio y de formacién de su
voluntad y caracter. Conociendo con claridad lo que se espera de él, asume una
actitud activa con vista al logro de las metas. El alumno tendra su plan de trabajo
y se comprometera a realizarlo. Aprendera a llevar su propio control de logros, y
cada vez mas conscientemente organizara sus actividades y su tiempo,
reconociendo lo que ha logrado y lo que le falta, aceptando sus habilidades y sus
limitaciones. Adquirira progresivamente una autoimagen objetiva y una vision

positiva del mundo a través de todo su quehacer.

El Profesor (a)

El educador, debe tener vocacion y espiritu de servicio, ser
consejero, facilitador, motivador, cuidadoso del proceso de aprendizaje y
respetuoso de las diferencias y ritmos individuales. Debe estar al corriente de lo
que los nifos esperan de él o ella, un (a) guia inequivoco y un modelo
consistente, capaz de motivar y exigir, de comprender y dirigir, y sobre todo, de
responder adecuadamente a las distintas situaciones de la vida escolar.
Animara al alumno hacia el logro de la autonomia, proponiéndole medios,
instrumentos y experiencias educativas que permitan al nifio un encuentro con
los demas y con el mundo que le rodea. Manejador del curriculo, conocedor de
la ciencia y el desarrollo infantil, el profesor procurara desplegar un clima que
permita al alumno encarar con alegria y confianza su proceso de formacién

personal. Para esto el profesor debera permanentemente perfeccionar sus
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competencias pedagdgicas y humanas.

Los Padres y /o apoderados

Los padres y/o apoderados, se preocuparan por conocer el modelo
educativo del colegio y comprometerse con él. Cumpliran las normas
establecidas en el Reglamento de Convivencia y aceptaran a sus hijos como
son, respetando sus capacidades vy ritmos, conociendo sus aptitudes,
exigiéndoles lo que puedan dar, ayudandoles a descubrirse a si mismos,
buscaran interesarse por el mundo de sus hijos, los acompaharan en su
crecimiento con esperanza y los invitaran a vivir en familia los valores y actitudes

fundamentales compartidos con el Colegio.

Otros miembros de la Comunidad

Los asistentes de la educacion (paradocentes, administrativos,
auxiliares), se preocuparan por conocer este modelo educativo y comprometerse
con él, ya que también influyen en la formacion de los alumnos. En ese sentido
son modelos de vida y de servicio que forman parte activa de la comunidad

educativa.

e Lineamiento Técnico Pedagdgico

El Colegio, fundamenta su quehacer en las Bases Curriculares para la
educacion de Parvulos y en los Planes y Programas de Educacion General
Basica emanados desde el Ministerio de Educacion.

En el aspecto técnico pedagdgico existe la constante preocupacién por la
optimizacién de los procesos de Ensefianza - Aprendizaje de los alumnos, con
practicas pedagdgicas innovadoras y actualizadas por los diferentes

perfeccionamientos profesionales o por la incorporaciéon de profesores formados
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de acorde a los tiempos actuales. La accién metodolégica de la Educacion Pre
Basica esta orientada a que el alumno mediante sus propias vivencias y
experiencias, adquiera conocimientos del entorno. El trabajo de los alumnos
es de tipo grupal, en Educacién Basica el profesor entrega contenidos,
guia los aprendizajes, ejerce control personalizado sobre el trabajo de cada
alumno respetando las diferencias individuales y su ritmo. Dentro del aula el
trabajo se desarrolla con una clase frontal para determinadas asignaturas
complementando con actividades individuales o grupales, de acuerdo a los

requerimientos.

La funcién del equipo técnico pedagdgico esta dedicada a la coordinaciéon
pedagogica general, planificando, programando, organizando y supervisando el
quehacer educativo, promueve que el (la) profesor(a) centre sus esfuerzos en
apoyar al alumno en la tarea de elaborar sus aprendizajes, lo insta a ser
mediador entre sus alumnos y su cultura, atendiendo la diversidad, incorpora a
su equipo de trabajo, profesionales no docentes que le permita realizar un
trabajo colaborativo en pos de los alumnos que presentan una necesidad

educativa especial.

e Acciones de la Gestion Escolar

Liderazgo

- Delinear estrategias pedagogicas y el uso de recursos, que estimulen altas

expectativas en el alumnado, profesores y apoderados.
- Formar al equipo directivo en actualizacion de la gestion escolar

(evaluacion, planificacion y utilizacion de metodologias innovadoras

referidas a lectura comprensiva y velocidad lectora).
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Asignar carga horaria exclusiva para el trabajo Técnico Directivo.

Favorecer la participacion de los alumnos en talleres de refuerzo
educativo, deportivos, artisticos y culturales impartidos al interior del

establecimiento.

Gestionar jornadas de actualizacion pedagogicas en evaluacion,
planificacién y utilizacion de metodologias innovadoras en el sector de

Lenguaje y Matematicas

Monitorear la participacion activa de los padres y apoderados en reuniones

y en el apoyo del aprendizaje de sus pupilos.

Adquirir materiales didacticos, recursos multimedia y tecnologicos para

apoyar la labor docente.

Formalizar la contratacién de personal idoneo para realizar actividades

extra programaticas (talleres), y de apoyo a la labor docente.

Informar a los miembros de la comunidad educativa a través de su
representante en el Consejo Escolar, de las gestiones que se realizan
en el establecimiento y de las acciones que se desarrollan en el

marco de Proyecto de Mejoramiento educativo.

Gestion Curricular

Favorecer a los alumnos con una mayor oferta de estrategias que
permitan la adecuada utilizacion del tiempo libre, en especial la creacién
de talleres tecnoldgicos, artisticos, deportivos o de competencias

humanistas.
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Privilegiar las estrategias metodoldgicas que permitan que los educandos

pongan en juego sus conocimientos y motivaciones personales previas.

Manejar la diversidad de los alumnos y sus ritmos de aprendizajes,

asegurando que reciban apoyo especializado.

Perfeccionar las practicas pedagdgicas introduciendo recursos didacticos
variados con sentido formativo desde el Primer Nivel de Transicién, de
modo de multiplicar las oportunidades de los alumnos para conectarse por

alguna via con los contenidos que debe aprender.

Observar que las planificaciones de cada dia se materialicen en el aula
(Revisar permanentemente libros de clase, cuadernos y pruebas al azar y
contrastarlos con el nivel de avance esperado para cada curso. El Jefe de
UTP, asistira y registrara observaciones sobre la forma en que se
estructura la clase, el dominio del profesor, el manejo de los distintos

ritmos de aprendizajes y las sugerencias de apoyo para mejorar.

Replantear metodologias de ensefianza para abordar los objetivos de los
distintos sectores de aprendizaje (formar un archivo con aportes de cada
docente sobre metodologias exitosas de modo de multiplicar las

oportunidades del alumno).

Incentivar el uso de metodologias innovadoras.

Fomentar la alta estructuracién y anticipacion de la situacion de
aprendizaje; Clases enlazadas con las anteriores para que el alumno
recupere el proceso, objetivos claramente explicados para no perder el

sentido de la actividad. El docente supervisa, controla y retroalimenta

44



permanentemente a los alumnos a fin de orientarlos evitando dejar

actividades sin cierre, evaluacion o correccion.

Favorecer la adecuada estructuracion de la clase (Inicio, desarrollo y

cierre).

Promover la valoracién del uso intensivo de las horas de clase; comenzar
de inmediato y extender hasta el final del periodo previsto, sostener un
ritmo intenso de trabajo, evitando discontinuidades, pausas o tiempos

muertos.

Favorecer la motivacion por la lectura, desarrollando programas de lectura
silenciosa sostenida, crear programas que beneficien el desarrollo de la

comprension y velocidad lectora. Instaurar talleres literarios.

Optimizar constantemente los sistemas de evaluacién con la construccion
de variados instrumentos. Las evaluaciones del proceso se realizaran a
través de dramatizaciones, trabajos de investigacion, exposiciones de

temas puntuales (expresion oral), guias, entre otros.

Aplicar evaluaciones estandarizadas para valorar destrezas criticas

como la comprension, la calidad y la velocidad lectora.

Preparar a los alumnos a través de un trabajo permanente en el examen

SIMCE.

Apoyar el desarrollo de habilidades y la entrega de contenidos en Lenguaje

y Matematicas con los recursos TIC.
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Convivencia

Perfeccionar la convivencia y gestion del clima escolar de nuestra
institucion manteniendo actualizando el reglamento de convivencia escolar
y favoreciendo el apoyo especializado para alumnos y apoderados en

temas como autoestima y dinamicas familiares alteradas.

Impulsar la observancia de alumnos padres y apoderados de las normas
establecidas en el Reglamento Interno de Convivencia Escolar. Favorecer

la disciplina para el aprendizaje, cumplimiento de horarios, entre otros.

Ejecutar refuerzo conductual para favorecer la asistencia y la puntualidad

de los alumnos.

Promover la participacién de los padres en capacitacion a nivel de usuario
de TIC, que les ayude a orientar a sus hijos en el buen uso del recurso

tecnologico.

Confeccionar talleres a cargo de personal especializado, cuyo propdsito es
brindar una adecuada orientacion para la vida, a los padres y alumnos.
Establecer refuerzo conductual positivo apoyando las buenas conductas de

los estudiantes y sus familias.

Revisar, cambiar y fomentar el cumplimiento del Reglamento Interno de

Convivencia Escolar, promoviendo su cumplimiento.

Crear mecanismos informaticos (Software, pagina web), para informar a los

apoderados sobre las calificaciones logradas en cada asignatura.

Promover que la relacion profesor-alumno se ejecute en un clima de
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respeto y tolerancia.

Favorecer al interior del establecimiento un ambiente distendido de
confianza y de aceptacion de las ideas divergentes, la evaluacion y las

criticas.

Reforzar junto con los padres y apoderados valores como el respeto, la

tolerancia, la responsabilidad y la honestidad.

Recursos

Favorecer la presencia de docentes y asistentes de la educacion
preparados para cumplir su labor y trabajar en beneficio de los objetivos

institucionales y de aprendizaje.

Convenir asesorias externas (ATE) para actualizar las practicas
pedagogicas, que favorezcan el dominio de metodologias de aprendizajes

innovadoras.

Implementar con multiples recursos pedagogicos cada uno de los niveles

de educacion.

Generar inventarios a través de software que registren la utilizacion de

recursos adquiridos, periodo de utilizacion y mantencion de ellos.

Disponer de personal eficaz para desarrollar actividades en biblioteca
CRA vy Taller de Computacion (TIC).

Disponer de personal idoneo que permita el funcionamiento de cada uno de

los talleres extra programaticos tal como Artisticos (coro-instrumentos),
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Deportivos (Gimnasia ritmica, gimnasia artistica, handbol, Kenpo Karate) y

Refuerzo Educativo.

e Resultados académicos

La siguiente tabla muestra los resultados de la evaluacién SIMCE en los Cuartos

Anos Basico del Colegio Los Alerces desde el afio 2007 hasta el afio 2012.
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Historia y
CURSO NC alumnos Lenguaje y Educacién Ciencias Geografiay
Comunicacion | Matematica | Naturales
C.Sociales
4° A /2007 33 294 281 292
4° B /2007 29 249 249 264
4° A/ 2008 32 267 256 259
4° B /2008 31 248 244 243
4° A /2009 35 294 276 273
4° B /2009 34 293 273 274
4° A /2010 33 278 258 260
4°B /2010 32 271 250 255
4° A /2011 33 272 251 267
4°B /2011 34 273 262 267
4° A /2012 34 285 274 270
4°B /2012 34 268 287 271

Cuadro N° 1: CUADRO ESTADISTICO DE LOS RESULTADOS SIMCE 4° ANO BASICO, COLEGIO LOS

ALERCES.

ANALISIS DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El proceso de diagnéstico del Colegio Los Alerces, se desarrollé en base a las

siguientes etapas y/o momentos, de los cuales destacan:
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4 Reuniones periédicas con el equipo directivo con la finalidad de analizar y
recabar informaciéon acerca del PEl del establecimiento educacional y

Manual de Convivencia.

v Reunion con los sostenedores (cinco) de caracter formal, con el objetivo de
indagar las practicas alusivas a la gestion de recursos del establecimiento

educacional.

4 Entrevistas (grabaciones verbales) al personal del establecimiento
educacional (docentes, asistentes de la educacion, inspector, entre otros)

acerca de la valoracion que poseen de la gestion directiva y educativa.

v Observacion directa en aula en compainiia de la Jefe de UTP, con el objetivo

concreto de visualizar los tipos de metodologias utilizados por los docentes.

v Recopilacion de las practicas desarrolladas para elevar el area psicosocial y
de aprendizaje de los alumnos en nivel inicial (Educadora Diferencial,
Psicologa, Jefe UTP).

Después de la recopilacion de la informacion, a continuacidon se presenta, en

concreto, el diagndstico de la situacion del Colegio Los Alerces.

El diagnostico esta dividido en las cuatro areas de estudio, Liderazgo, Gestion

Curricular, Convivencia Escolar, Gestion de Recursos.

Liderazgo:
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El Colegio Los Alerces, de acuerdo a lo establecido en la Ley 20.248 (art
9°) posee la categoria de Auténomo en su clasificacion anual. Esta categoria
conlleva una serie de practicas desarrolladas de manera constante por parte del

equipo directivo o direccion.

El Colegio trabaja progresivamente en torno al PEIl que elaboran
anualmente. Se rigen de él y lo respetan tal cual son sus planteamientos. En sus
ideales esta latente el deseo de superarse y elevar los resultados SIMCE cada

ano.

La directora y su equipo planifican las actividades importantes y consejos
de profesores a comienzo de afio, haciendo entrega de la informacion al personal

en Marzo del aio correspondiente.

El personal entrevistado manifest6 estar desconforme con algunas practicas
por parte del equipo directivo, como son: la ausencia de refuerzo positivo (en las
diferentes areas de trabajo), la falta de acciones para promover un clima laboral
grato y de sana convivencia, ademas de la ausencia de evaluacion de desempefio

segun areas de trabajo.

Gestion Curricular:

El Colegio los Alerces posee una matricula de 630 alumnos, los cuales
estan distribuidos desde el NT1 hasta 8° afio basico (jornada de la mafana y
jornada de la tarde). No posee el Programa de Integracién Escolar y tampoco JEC

(Jornada Escolar Completa).

La Jefa de UTP se encarga de supervisar el trabajo en aula de los docentes
del Colegio de manera esporadica, realiza sugerencias, pero no se visualizan
exigencias para un cambio en pro de una metodologia innovadora, dinamica,

motivadora, alegre y diferente para los educandos.
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Se observa un considerable e insistente interés por parte de la Jefe de UTP
en los resultados SIMCE, lo que recae en un exceso de trabajo para los alumnos y

docentes.

Los niveles (cursos) mantienen una coherencia respecto de sus Objetivos y

Aprendizajes Esperados.

En los niveles de 1° a 4° basico existe un proyector de uso exclusivo para
cada aula, los cuales no son permanentemente utilizados por los docentes, mas

bien, trabajan con guias de aprendizaje y el pizarron mismo.

El material de trabajo (guias de aprendizaje) es para todos los alumnos
igual, no existe un trabajo o material diferenciado y/o personalizado para aquellos

alumnos en nivel inicial o descendido.

Mensualmente se realiza un consejo de profesores donde se plantean las
dificultades que presenta cada docente, se comparten experiencias, generalmente

se llega a acuerdos, se otorga informacién formal, etc.

Convivencia Escolar:

El Colegio Los Alerces cuenta con una Psicéloga (que asiste los dias lunes
y martes) la cual esta encargada de la atencién psicosocial de todos los alumnos
del establecimiento (segun criterio de cada profesor jefe). También realiza talleres

para padres y alumnos (segun requerimiento de la Direccion del establecimiento).

La Educadora Diferencial trabaja en dos modalidades con los nifios en nivel
inicial, en aula y en la sala de taller (una vez por semana en cada lugar). Realiza

evaluaciones de CLP (Comprension Lectora) a todos los niveles.

En cuanto al area de convivencia, cada dos afos, el Colegio, modifica o

elabora un Manual de Convivencia Escolar, el cual es otorgado a cada padre y/o
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apoderado del establecimiento educacional, con el fin de mantener una

comunicacion y vinculo nutritivo entre familia/colegio.

Es un colegio con alumnos de diferentes estratos sociales, primando el nivel
medio, pero cabe destacar y sefalar que son nifios respetuosos, por tanto, en el

colegio no se presentan mayores problemas de abusos, peleas o Bullying.

Gestion de Recursos:

El Colegio Los Alerces es un establecimiento de categoria particular

subvencionado. Los padres y/o apoderados no cancelan matricula y tampoco
mensualidad, los recursos provienen del estado y de la Sociedad Educativa Los

Alerces Limitada (sostenedores).

Los primeros meses del afio se efectua una cuenta publica de los recursos
que ingresan por parte del estado. La cuenta publica es informada a toda la

comunidad educativa (docentes, padres y/o apoderados, etc.).

Los docentes manifiestan un cierto grado de disconformidad con sus
salarios, lo cual se ha llevado a un par de conversaciones las que no han tenido

frutos, pero si respuestas y argumentos de la negativa.

El establecimiento esta en permanente inversion de material ludico y

tecnolégico con el fin de motivar el aprendizaje de los alumnos.
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DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES

A continuacion se muestra el analisis de las areas, dimensiones y
descriptores abarcados en el instrumento de evaluacion en conjunto con las

evidencias que se presentan dentro del establecimiento educacional Los Alerces.

Cabe sefialar que las areas abarcadas fueron: Liderazgo, Gestion
Curricular, Convivencia y Gestion de Recursos y desde ellas se desprenden los

descriptores que a continuacion se evidenciaran.

Las dimensiones que destacan son aquellas que sobresalen del porcentaje
promedio (sobre 50 %) y que fueron valoradas de forma elevada por los
entrevistados, por lo cual se realizara una analogia con el fin de evidenciar las

posturas propuestas.

Una valoracion elevada corresponde a la suma y/o complemento de los
niveles 4 y 5 de la evaluacion. Se consideré6 como base primordial el porcentaje

del nivel 5 (sobre 35 %) complementado con el nivel 4.
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Area: Liderazgo

Evidencias

Dimensién: “Vision Estratégica vy
Planificacion”.-
Descriptor: Existen practicas de

Planificacion del Establecimiento.

Consejos de profesores.
Reuniones periddicas
docentes y directivos.
Entrega de documentacion legal e
informativa por parte de la Directora
a la planta docente de forma
periddica y sistematica.
Calendarizacion de actividades y
fechas importantes al comienzo del
afno escolar.

entre

Grafica de Evaluacion Descriptor.-

0.00% B,33%
8,33%

® 0 No hay evidencias.

¥ ] Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.

2 Practica sistematica con despliegue parcial.

= 16,67% 2 ; o 7
58,33% ¥ 3 Practica sistematica con despliegue total,
¥ 4 Practica sisterndtica con despliegue total, evaluada y mejorada.
8,33% i ;
% Prdctica efectiva.

Area: Liderazgo Evidencias
Dimensién: “Vision Estratégica vy - Elaboracion PME.
Planificacion”.- - Seguimiento y evaluacion PME.

Descriptor: Existen practicas por parte
de los lideres en asegurar, implementar y
evaluar acciones de mejoramiento de
acuerdo a los Objetivos y Metas
Institucionales.

Inversion en material tangible.

Grafica de Evaluacion Descriptor.-
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20,83%

B (0 No hay evidencias.

B ] Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.

% 2 Prdctica sistematica con despliegue parcial.

B 3 Practica sistematica con despliegue total.

B 4 Practica sistematica con despliegue total, evaluada y mejorada.

S Practica efectiva.

Area: Liderazgo

Evidencias

Dimensién: “Conduccion y Guia”.- - No se presentan evidencias.

e Pauta de evaluacion de

Descriptor: Existen practicas para
asegurar que el Director y el Equipo
Directivo evaluen su desempeno.

desempefio (sera ejecutada
por primera vez el presente
afio diciembre, 2013).

Grafica de Evaluacion Descriptor.-

8,33%
20,83% ; 8,33%

¥ 0 Mo hay evidencias.

¥'1 Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.

" 2 Prdctica sistematica con despliegue parcial.

¥ 3 Prictica sistematica con despliegue total.

¥ 4 Préctica sistematica con despliegue total, evaluada y mejorada.

" 5 Practica efectiva.

Area: Liderazgo Evidencias
Dimensién: “Informacién y Analisis”.- - Evaluacion (y en algunos casos,
intervencion) de situaciones

problematicas que comprendan la
participacion del personal, padres,
apoderados y/o alumnos.
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Descriptor: La Direccion vela por el
clima institucional, promoviendo
acciones de mejora Yy resolviendo
oportuna y adecuadamente las
situaciones que afectan la convivencia
entre los docentes, el personal del
establecimiento, los padres y los
alumnos.

Grafica de Evaluacién Descriptor.-

0,00% 833% ¥ D Mo hay evidencias.

20,83%

12,50% 20,83% 5 Practica efectiva.

B 1 Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
2 Practica sistematica con despliegue parcial.
¥ 3 Practica sistematica con despliegue total.

¥ 4 Practica sistemdtica con despliegue total, evaluada vy mejorada.

Area: Liderazgo

Evidencias

Dimensién: “Informacion y Analisis”.-

Descriptor: Existen sistemas de
rendiciones de cuenta publica,
efectuadas por la Direcciéon del
establecimiento, a los diversos
estamentos de la comunidad escolar,
para dar a conocer los resultados de
aprendizaje y de las demas areas del
plan anual.

Comunicacion de forma periddica,
analitica y sistematica de los
resultados SIMCE.

Andlisis (consejo de profesores) de
documentacion otorgada por el
Ministerio acerca de los resultados
SIMCE.

Grafica de Evaluacion Descriptor.-

B 0 No hay evidencias.

“ 5 Practica efectiva.

B ] Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
2 Practica sistematica con despliegue parcial.
B 3 Practica sistematica con despliegue total.

¥ 4 Practica sistematica con despliegue total, evaluada y mejorada.
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Area: Gestion Curricular

Evidencias

Dimensién: “Organizacion Curricular”.-

Descriptor: Existe coherencia entre
ciclos y niveles en la practica el
progreso de los Objetivos de
Aprendizajes 0 Aprendizajes

Esperados, segun corresponda.

Revision de planificaciones de toda
la planta docente por parte de la
Jefe de Unidad Técnico.
Supervision de clases.

Correccion y observacién en
planificaciones.
Trabajo obligatorio con bases

curriculares actuales (afio).

Grafica de Evaluacion Descriptor.-

%
e 12,50%

¥ 0 Mo hay evidencias.

¥ ] Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.

L
62,50%
12,50%

5 Practica efectiva.

2 Practica sistemdtica con despliegue parcial.
¥ 3 Practica sistematica con despliegue total.

¥ 4 Practica sistematica con despliegue total, evaluada y mejorada.

Area: Gestion Curricular

Evidencias

Dimensioén: “Preparacion para la
ensefianza”.-

Descriptor: Existen practicas para
asegurar que las estrategias de

ensefianza disefiadas por los docentes
sean pertinentes y coherentes a las
necesidades de los estudiantes.

Supervision de clases, en aula.
Sugerencias de metodologias.
Implementacién de estrategias en
areas descendidas.

Grafica de Evaluacion Descriptor.-
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417% . 0,00% B0 Mo hay evidencias.
i . 12,50%
3 B ] Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
12,50% Z Practica sistematica con despliegue parcial.
B 3 Practica sisterndtica con despliegue total.

¥ 4 Practica sistemdtica con despliegue total, evaluada y mejorada.

5 Practica efectiva.

Area: Gestion Curricular Evidencias
Dimensién: “Accién Docente en el - Supervision de clases, en aula.
Aula” .- (Esporadicamente)

Descriptor: Existen practicas para
recoger informacion sobre la
implementacion de los disefios de
ensefanza en el aula.

Grafica de Evaluacion Descriptor.-

4,17% B8,33% 80 Mo hay evidencias.

8 33% B 1 Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
& #
m % 2 Practica sistematica con despliegue parcial.
e ¥ 3 Prdctica sistematica con despliegue total.
25,00% ¥ 4 Practica sistemdtica con despliegue total, evaluada y mejorada.

& Practica efectiva.

Area: Gestion Curricular Evidencias
Dimensioén: “Accién Docente en el - Sugerencias de trabajo en aula por
Aula”.- parte de la Jefe de UTP.

(Ocasionalmente)

Descriptor: Existen practicas para
asegurar que los docentes mantengan
expectativas sobre el aprendizaje y
desarrollo de todos sus alumnos.
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Grafica de Evaluacion Descriptor.-

4.17% 4,17% ¥ 0 Mo hay evidencias.

20,83%

5 Practica efectiva.

h, 12,50% ® 1 Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
2 Practica sistematica con despliegue parcial.
¥ 3 Practica sistematica con despliegue total.

¥ 4 Practica sistematica con despliegue total, evaluada y mejorada.

Area: Gestion Curricular

Evidencias

Dimension: ‘Evaluacion de la
Implementaciéon Curricular’.-

Descriptor: Existen practicas que
aseguran instancias de reflexion sobre
la implementacién curricular para
realizar los ajustes necesarios.

Consejos de profesores.
Entrevistas docente — Jefe UTP.
Asesorias por parte de Jefe UTP.

Grafica de Evaluacion Descriptor.-

- _ 20,83% ¥ 0 No hay evidencias.

20,83%

5 Practica efectiva.

¥ ] Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
% 2 Practica sistemndtica con despliegue parcial.
¥ 3 Practica sistemdtica con despliegue total.

¥ 4 Practica sistematica con despliegue total, evaluada v mejorada.

Area: Convivencia Escolar

Evidencias

Dimension: “Convivencia Escolar en
Funcién del PEI".-

Manual de Convivencia Escolar,
Colegio Los Alerces, 2013.
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Descriptor: Existen normas difundidas
y consensuadas entre los estamentos
de la comunidad educativa para
regular conductas y gestionar conflictos
entre los distintos actores del
establecimiento educacional.

Grafica de Evaluacién Descriptor.-

4,17%

20,83%

4,17% ¥ 0 No hay evidencias.

. 16,67% ® 1 Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.

! 2 Practica sistemdtica con despliegue parcial.

W 3 Practica sistematica con despliegue total.

¥ 4 Practica sisteratica con despliegue total, evaluada v mejorada.

' 5 Practica efectiva.

Area: Convivencia Escolar

Evidencias

Dimension: “Formaciéon Personal vy
Apoyo a los Estudiantes en sus
Aprendizajes”.-

Descriptor: Existen practicas para
facilitar el desarrollo psicosocial de los
estudiantes, considerando sus
caracteristicas y necesidades.

Atencion  psicolégica segun el
requerimiento y disponibilidad para
todos aquellos nifios que o
necesiten.
Talleres de Orientacién Vocacional
(7° basico).

Grafica de Evaluacién Descriptor.-

8,33% _00% 8,33%

¥ 0 Mo hay evidencias.

B,33% & Practica efectiva.

B 1 Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
L 29,17% ! 2 Practica sistematica con despliegue parcial.
® 3 Practica sistemdtica con despliegue total.

¥ 4 Practica sistemdtica con despliegue total, evaluada y mejorada.

Area: Convivencia Escolar

Evidencias
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Dimensién: “Formacion Personal vy
Apoyo a los Estudiantes en sus
Aprendizajes’.-

Descriptor: Existen practicas para
apoyar el desarrollo progresivo de los
alumnos, atendiendo a sus dificultades y
avances en su aprendizaje.

Trabajo y atencion personalizada
(educadora diferencial — nifios con
NEE), 4 a 5 alumnos por curso,
dependiendo del requerimiento,
desde NT1 a 3° afo basico.
Evaluacion diagnéstica y final de los
contenidos segun nivel NT1 a 8° afno
basico.

Grafica de Evaluacién Descriptor.-

417% 0,00% B 0 Mo hay evidencias.
i . 25,00% E ] Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
m?ﬁ- | ¥ 2 Practica sistermndtica con despliegue parcial.

8,33%

% Practica efectiva.

® 3 Practica sistematica con despliegue total.

¥ 4 Pracrica sistemdtica con despliegue total, evaluada y mejorada.

Area: Gestion de Recursos

Evidencias

Dimension: “Recursos Humanos”.-

Descriptor: Existen practicas para
diagnosticar las necesidades de los
docentes y paradocentes en relacidén con
las competencias requeridas para
implementar el PEI.

No se presentan evidencias.

Grafica de Evaluacion Descriptor.-

4,17% _,

> 20,83%

20,83% @ & Practica efectiva.

16,67% ¥ 0 No hay evidencias.

¥ ] Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
8,33% % 2 Practica sistematica con despliegue parcial.
¥ 3 Practica sistematica con despliegue total.

¥ 4 Practica sistematica con despliegue total, evaluada y mejorada.
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Area: Gestion de Recursos

Evidencias

Dimensién: “Recursos Financieros,
Materiales y Tecnoldgicos”.-
Descriptor: Existen practicas para

asegurar el uso eficiente de los recursos
financieros.

Entrega de documentacion legal y
detallada (cuenta publica) de los
recursos obtenidos por la Ley 20.248
(SEP).

Grafica de Evaluacion Descriptor.-

5 Practica efectiva.

¥ (0 No hay evidencias.

¥ 1 Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
2 Practica sistematica con despliegue parcial.

¥ 3 Practica sistemdtica con desplisgue total.

¥ 4 Practica sistemdtica con despliegue total, evaluada v mejorada.

Area: Gestion de Recursos

Evidencias

Dimensién: “Procesos de Soporte y
Servicios”.-

Descriptor: Existen practicas para
asegurar que los soportes y servicios
se ajusten a los requerimientos de la
comunidad educativa.

Supervision del buen uso y manejo
de los equipos tecnoldgicos.

Supervision constante del
mobiliario.

Sala de computacion (36
computadores).

Proyector en aula desde NT1 a 4°
afo basico (desde julio 2013).

Grafica de Evaluacion Descriptor.-

u,un%. - 12,50%

29,17%

B (0 Mo hay evidencias.

5 Practica efectiva.

B 1 Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
2 Préctica sistematica con despliegue parcial.
¥ 3 Préctica sistematica con despliegue total.

¥ 4 Prictica sistematica con despliegue total, evaluada y mejorada.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

A continuacion se presenta el instrumento de evaluacién aplicado a
docentes y directivos (24 personas) para diagnosticar la situacion del Colegio Los

Alerces.

Se incluyeron en esta evaluacion Asistentes de Aula desde NT1 a 4°

Basico, Docentes y Parvulos NT1 a 8° Basico y Directivos.

El instrumento se elabord en base a las necesidades directas y atingentes
del Colegio, sin obviar la importancia que posee cada area y dimensién en la

gestion escolar.

Se desarrollaron las cuatro éareas: Liderazgo, Gestion Curricular,

Convivencia y Gestion de Recursos.

El instrumento consta de 16 descriptores, 5 de Liderazgo, 5 de Gestidn
Curricular, 3 de Convivencia y 3 de Gestion de Recursos respectivamente y en

dicho orden antes mencionado.

Los niveles de evaluacidn se expresan es una escala que representa
niveles especificos de la calidad de la practica o de la ausencia de una practica

escolar. Se expresa en valores (0 a 5) con sus respectivas descripciones.
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e Pauta de Evaluacion

Niveles de Evaluacion

No hay evidencias.

Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.

Practica sistemadtica con despliegue parcial.

Practica sistematica con despliegue total.

Al W N =] ©

Practica sistematica con despliegue total, evaluada y

mejorada.

5 Practica efectiva.

Existen practicas de Planificacion del Establecimiento.

Existen practicas por parte de los lideres en asegurar,
implementar y evaluar acciones de mejoramiento de
acuerdo a los Objetivos y Metas Institucionales.

Existen practicas para asegurar que el Director y el
Equipo Directivo evaluen su desempefio.

La Direccidén vela por el clima institucional, promoviendo
acciones de mejora y resolviendo oportuna y
adecuadamente las situaciones que afectan la
convivencia entre los docentes, el personal del
establecimiento, los padres y los alumnos.

Existen sistemas de rendiciones de cuenta publica,
efectuadas por la Direccién del establecimiento, a los
diversos estamentos de la comunidad escolar, para dar
a conocer los resultados de aprendizaje y de las demas
areas del plan anual.
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Existe coherencia entre ciclos y niveles en la practica el
progreso de los Objetivos de Aprendizajes o
Aprendizajes Esperados, segun corresponda.

Existen practicas para asegurar que las estrategias de
ensefianza disefiadas por los docentes sean pertinentes
y coherentes a las necesidades de los estudiantes.

Existen practicas para recoger informacion sobre la
implementacion de los disefios de ensefianza en el
aula.

Existen practicas para asegurar que los docentes
mantengan altas expectativas sobre el aprendizaje y
desarrollo de todos sus alumnos.

Existen practicas que aseguran instancias de reflexién
sobre la implementacion curricular para realizar los
ajustes necesarios.

Existen normas difundidas y consensuadas entre los
estamentos de la comunidad educativa para regular
conductas y gestionar conflictos entre los distintos
actores del establecimiento educacional.

Existen practicas para facilitar el desarrollo psicosocial
de los estudiantes, considerando sus caracteristicas y
necesidades.

Existen practicas para apoyar el desarrollo progresivo
de los alumnos, atendiendo a sus dificultades y avances
en su aprendizaje.

Existen practicas para diagnosticar las necesidades de
los docentes y paradocentes en relacibn con las
competencias requeridas para implementar el PEI.

Existen practicas para asegurar el uso eficiente de los
recursos financieros.

Existen practicas para asegurar que los soportes y
servicios se ajusten a los requerimientos de la
comunidad educativa.
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v Analisis General de los Resultados

A continuacion se muestran y presentan los datos tabulados segun area y

pregunta evaluada, donde se observa con claridad que los porcentajes obtenidos

en cada area (Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia Escolar y Gestion de

Recursos) estan por sobre el 60 %, lo cual se traduce en la valoracién manifestada

por los encuestados.

LIDERAZGO GESTION CURRICULAR
Pregunta Méximo Total Porcentaje Pregunta Méximo Total Porcentaje
1 120 96 16,00% 7] 120 100 16,67%
2 120 81 13,50% 7 120 94 15,67%
3 120 71 11,83% 8 120 82 13,67%
4 120 &0 10,00% 9 120 823 13,83%
5 120 93 15,50% 10 120 86 14,33%
TOTAL 600 401 66,83% TOTAL 600 445 74,17%
FROMEDIO 25 16,71 FROMEDIO 25 18,54
CONVIVENCIA ESCOLAR GESTION DE RECURSOS
Pregunta Méximo Total Porcentaje Pregunta Méximo Total Porcentaje
11 120 20 22,23% 14 120 &0 16,67%
12 120 76 21,11% 15 120 74 20,56%
13 120 85 23,61% 16 120 92 25,56%
TOTAL 360 241 66,94% TOTAL 360 226 62,78%
FROMEDIO 15 10,04 FROMEDIO 15 8,42
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El siguiente grafico de barras, muestra una vision establecida de los

resultados obtenidos en el instrumento de evaluacién, de forma genérica, en

donde se puede apreciar la minima diferencia de porcentaje entre las cuatro areas

analizadas.

100%
80%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

66,83%

66,94%

62,78%

Liderazgo

Gestion Curricular Convivencia Escolar  Gestion de Recursos
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v Anadlisis por areas, dimensiones y descriptores

Liderazgo

Vision Estratégica y Planificacion

1.- Existen practicas de Planificacion del Establecimiento.

0,00% 8,33% ® 0 No hay evidencias.,
8.33%

¥ ] Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
¥ 2 Practica sistematica con despliegue parcial.
16,67% L ; o 2
¥ 3 Practica sistematica con despliegue total.
¥ 4 Practica sistemética con despliegue total, evaluada y mejorada.

B,33%
! " 5 Prictica efectiva.

2.- Existen practicas por parte de los lideres en asegurar, implementar y evaluar

acciones de mejoramiento de acuerdo a los Objetivos y Metas Institucionales.

B [ No hay evidencias.

B 1 Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
I 2 Practica sistematica con despliegue parcial.

B 3 Practica sistematica con despliegue total.

B 4 Practica sistematica con despliegue total, evaluada y mejorada.

5 Practica efectiva.
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Conduccion y Guia

3.- Existen practicas para asegurar que el Director y el Equipo Directivo evaltien su

desempenio.

B,33% 8,33% ¥ 0 No hay evidencias.

20,83%

¥1 Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
¥ 2 Practica sistematica con despliegue parcial.
¥ 3 Préctica sistematica con despliegue total.

¥ 4 Practica sistematica con despliegue total, evaluada y mejorada.

¥ & Practica efectiva.

Informacién y Analisis
4.- La Direccion vela por el clima institucional, promoviendo acciones de mejora y

resolviendo oportuna y adecuadamente las situaciones que afectan la convivencia

entre los docentes, el personal del establecimiento, los padres y los alumnos.

0,00% 833% ¥ 0 Mo hay evidencias.

a . ; - . ,
20,83% 1 Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.

¥ 2 Practica sistematica con despliegue parcial.
¥ 3 Practica sisterndtica con despliegue total.
¥ 4 Practica sisternatica con despliegue total, evaluada y mejorada.

12,50% 20,83% ¥ 5 Prictica efectiva.
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5.- Existen sistemas de rendiciones de cuenta publica, efectuadas por la Direccion
del establecimiento, a los diversos estamentos de la comunidad escolar, para dar

a conocer los resultados de aprendizaje y de las demas areas del plan anual.

417% 0,00%
12,50%

B (0 No hay evidencias.

B 1 Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.

45,83% 2 Practica sistematica con despliegue parcial.
20,83% B 3 Practica sistematica con despliegue total.
4 Practica sistematica con despliegue total, evaluada y mejorada.

16,67% 5 Practica efectiva.

I Conclusiéon Area Lireazgo: De acuerdo al PEl (Proyecto Educativo
Institucional) elaborado por el Colegio Los Alerces, en donde su propuesta
atafie a las labores y quehaceres del colegio en las diferentes areas, las
dimensiones con un porcentaje descendido y que por tanto presentan una

posible debilidad y debiesen ser potencidas son:

- Generar practicas por parte de los lideres para asegurar,

implementar y evaluar acciones de mejoramiento.
- Evaluar, por parte de la Directora, el desemperio laboral.

- Promover acciones para la mejora del clima institucional.

En el proceso y evaluacion del diagndstico efectuado en el Colegio Los Alerces

se desprenden las eficaces practicas por parte de la direccidon o equipo directivo del
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establecimiento, enfatizando el area de planificacion, estrategias de mejoramiento
(PEI) y rendicién de resultados de aprenidzaje como lo es la prueba SIMCE, segun lo
muestran los graficos (1, 2 y 5) , resultado de la evaluacion realizada, ademas de las

evidencias.

Demuestran un trabajo ferviente por el PEI, aunque en las entrevistas (planta
docente) y evaluacion (graficos 3 y 4) se visualiza una falta de comunicacion entre la
direccion y el equipo docente, lo cual, de todas maneras, incide en los logros de los
objetivos del PEI.

Generar instancias en las que el personal y el equipo directivo se comuniquen

son de suma imprtancia para el mejoramiento y alcance de logros del PEI.

En su conjunto, las dimensiones correspondientes a Liderazgo alcanzan una

valoracion, de acuerdo al instrumento de evaluacién, de un 66,83 % (pagina 63).
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Gestion Curricular

Organizacion Curricular

6.- Existe coherencia entre ciclos y niveles en la practica el progreso de los

Objetivos de Aprendizajes o Aprendizajes Esperados, segun corresponda.

0,00% " lEncias,
417% 12,50% 0 Mo hay evidencias

¥ ] Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.

‘8,33'}5 2 Practica sistematica con despliegue parcial.

62,50% ¥ 3 Practica sistemndtica con despliegue total.
12,50%

¥ 4 Practica sistemdtica con despliegue total, evaluada y mejorada.

% Practica efectiva.

Preparacion para la Ensenanza
7.- Existen practicas para asegurar que las estrategias de ensefianza disefiadas

por los docentes sean pertinentes y coherentes a las necesidades de los

estudiantes.
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B0 No hay evidencias.
12,50%

B ] Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
12,50% ¥ 2 Practica sistemdtica con despliegue parcial.

B 3 Practica sisternatica con despliegue total.

¥ 4 Practica sisterndtica con despliegue total, evaluada y mejorada.

¥ & Practica efectiva.

Accion Docente en el Aula

8.- Existen practicas para recoger informacion sobre la implementacion de los

disefnos de ensenanza en el aula.

4,17% B,33% ¥ 0 Mo hay evidencias.

8,33% B 1 Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.

# 2 Practica sistematica con despliegue parcial.

¥ 3 Practica sistematica con despliegue total.

25,003 ¥ 4 Practica sistemdtica con despliegue total, evaluada y mejorada.
¥ 5 Practica efectiva.

9.- Existen practicas para asegurar que los docentes mantengan expectativas

sobre el aprendizaje y desarrollo de todos sus alumnos.
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¥ 0 Mo hay evidencias.

B ] Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
¥ 2 Practica sistematica con despliegue parcial.

¥ 3 Practica sistematica con despliegue total.

¥ 4 Practica sistemndtica con despliegue total, evaluada y mejorada.

¥ & Practica efectiva.

Evaluacion de la Implementaciéon Curricular

10.- Existen practicas que aseguran instancias de reflexion sobre la

implementacion curricular para realizar los ajustes necesarios.

0,00% 20,83% ¥ 0 Mo hay evidencias.

20,83%
¥ ] Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.

¥ 2 Practica sistematica con despliegue parcial.
¥ 3 Practica sistemdtica con despliegue total.

¥ 4 Practica sistemdtica con despliegue total, evaluada y mejorada.

U & Practica efectiva.

] Conclusién Area Gestion Curricular: De acuerdo al PEI (Proyecto Educativo
Institucional) elaborado por el Colegio Los Alerces, en donde su propuesta atafie

a las labores y quehaceres del colegio en las diferentes areas, las dimensiones
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con un porcentaje descendido y que por tanto presentan una posible debilidad y

debiesen ser potencidas son:

- Indagar acerca de las metodologias concretas utilizadas por los

docentes.

- Asegurar que los docentes mantengan expectativas sobre sus

alumnos.

En el proceso y evaluacion del diagnéstico efectuado en el Colegio Los Alerces,
se visualizan las eficaces practicas por parte de la Gestidon Curricular del
establecimiento, enfatizando el area de progreso de objetivos de aprendizajes,
aseguramiento de estrategias de ensefianza e instancias de reflexion sobre la
implementacion curricular. Estos datos mantienen una congruencia con los resultados
obtenidos en el instrumento de evaluacién, tal y como se puede observar en los graficos
6, 7 y 10, los cuales claramente denotan una respuesta positiva hacia el trabajo de la
Unidad Técnica Pedagodgica. Sin embargo, durante las entrevistas al plantel docente y
otros, ademas de la supervision de clases, se conluye una falta de incentivo y exigencia
de metodologias innovadoras y dinamicas por parte de la Jefe de UTP hacia los
docentes, pareciendo no ser una prioridad en su quehacer. Se observa en el
establecimeinto un numero considerable de material ludico, proyectores vy

computadores, los cuales no son exigidos como parte de la metodologia en una clase.

“Incentivar el uso de metodologias innovadoras” es uno de los objetivos que

establece el PEI del Colegio Los Alerces (pagina 41).

En las entrevistas también se observa una preocupacion de los profesores del
primer ciclo basico (1° a 4° afio) por la desmedida preocupacion, por parte de la UTP,
en la evaluaciéon SIMCE, enfatizan en una previa planificacion y modificacion de los

instrumentos de trabajo para la preparacion de la prueba nacional.
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Respecto de las posibles lineas de accion que se debiesen complementar en el
quehacer de la Unidad Técnico Pedagodgica, como se evidencia en la grafica8y 9, es la
exploracién y motivacion de disefios de ensefanza innovadores, los cuales a corto
plazo, incidiran en aprendizajes significativos, motivacion de los alumnos, logros de

objetivos del PEI, posibles resultados eficaces en la evaluacién SIMCE, etc.

En su conjunto, las dimensiones correspondientes a Gestion Curricular alcanzan

una valoracién, de acuerdo al instrumento de evaluacion, de un 74,17 % (pagina 63).

Convivencia Escolar

Convivencia Escolar en funcion del PEI

11.- Existen normas difundidas y consensuadas entre los estamentos de Ila
comunidad educativa para regular conductas y gestionar conflictos entre los

distintos actores del establecimiento educacional.
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¥ 0 Mo hay evidencias.

B 1 Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
¥ 2 Practica sistemdatica con despliegue parcial.

¥ 3 Practica sistematica con despliegue total.

¥ 4 Practica sistematica con despliegue total, evaluada v mejorada.

¥ 5 Practica efectiva.

Formacién Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus Aprendizajes

12.- Existen practicas para facilitar el desarrollo psicosocial de los estudiantes,

considerando sus caracteristicas y necesidades.

£33% 0,00% g 33% ¥ 0 No hay evidencias.
o

B ] Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
29,17% ¥ 2 Practica sistemdtica con despliegue parcial.

® 3 Practica sistemdtica con despliegue total,

¥ 4 Practica sistemdtica con despliegue total, evaluada y mejorada.

B,33% ¥ 5 Prictica efectiva.

13.- Existen practicas para apoyar el desarrollo progresivo de los alumnos,

atendiendo a sus dificultades y avances en su aprendizaje.
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4.17% 0,00% B 0 Mo hay evidencias.

25,00% B 1 Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
'}gﬁ?x 2 Practica sistematica con despliegue parcial.
¥ 3 Practica sistemnatica con despliegue total.

¥ 4 Practica sistemdtica con despliegue total, evaluada y mejorada.

5 Practica efectiva.

I Conclusién Area Convivencia Escolar: De acuerdo al PE| (Proyecto Educativo
Institucional) elaborado por el Colegio Los Alerces, en donde su propuesta atafie a
las labores y quehaceres del colegio en las diferentes areas, las dimensiones con
un porcentaje descendido y que por tanto presentan una posible debilidad y

debiesen ser potencidas son:

-  Resolver de forma asertiva, conflictos entre los distintos actores del

establecimiento educacional.

- Facilitar el desarrollo psicosocial de los alumnos.

En el proceso y evaluacion del diagnéstico efectuado en el Colegio Los Alerces,
se visualizan las eficaces practicas de Convivencia Escolar del establecimiento,
enfatizando en la confeccidon y actualizacion permanente del Manual de Convivencia
Escolar, propio del Colegio Los Alerces, su preocupacion constante por el bienestar del
alumnado y el apoyo para el desarrollo progresivo de los alumnos que lo necesiten, a
cargo de la Educadora Diferencial, como se traduce en las graficas 11 y 13, estipuladas

anteriormente.

“ Favorecer al interior del establecimiento un ambiente distendido de confianza y
de aceptacion de las ideas divergentes, la evaluacion y las criticas”, es uno de los
objetivos que establece el PEI del Colegio Los Alerces (pagina 43), sin embargo, en las

reuniones y entrevistas realizadas en el proceso de diagndstico, se concluye, al igual que
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en la grafica 11, que existe una generalidad que alude a la falta de instancias de dialogo
en las cuales se generen criticas y autocriticas de la labor de cada funcionario, con la

finalidad de ejercer una sana convivencia dentro del Colegio.

La preocupacion por el desarrollo psicosocial de los estudiantes es otro tépico de
gran importancia y que de acuerdo con la grafica 12 y valoraciones de los entrevistados,
estd siendo desarrollada de forma eficiente y de calidad, pero no son suficientes las
horas destinadas para la atencion psicoldgica, por ejemplo; puesto que la profesional solo
asiste o trabaja durante dos dias a la semana. Lineas de accibn como entregar
herramientas a los alumnos para resolver conflictos son viables para un progreso en las

habilidades sociales de los educandos.

En lo que respecta al desarrollo progresivo de los estudiantes, atendiendo a las
dificultades (grafica 13), los entrevistados muestran conformidad, sin embargo enfatizan
en el aumento de uno a dos, del personal especializado en esta area (Educadora

Diferencial).

En su conjunto, las dimensiones correspondientes a Convivencia Escolar alcanzan

una valoracién, de acuerdo al instrumento de evaluacién, de un 66,94 % (pagina 63).
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Gestion de Recursos

Recursos Humanos

14.- Existen practicas para diagnosticar las necesidades de los docentes y

paradocentes en relacion con las competencias requeridas para implementar el
PEI.

16,67% ¥ 0 Mo hay evidencias.

¥ 1 Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
8,33% ¥ 2 Practica sistematica con despliegue parcial.

B 3 Practica sistematica con despliegue total.

¥ 4 Practica sistematica con despliegue total, evaluada y mejorada.

20,83%
20,83% ¥ 5 Practica efectiva.

Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos

15.- Existen practicas para asegurar el uso eficiente de los recursos financieros.

B0 Mo hay evidencias.

¥ ] Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
¥ 2 Practica sistemdtica con despliegue parcial.

B 3 Practica sistematica con despliegue total.

¥ 4 Practica sistemdtica con despliegue total, evaluada y mejorada.

¥ 5 Practica efectiva.
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Procesos de Soporte y Servicios

16.- Existen practicas para asegurar que los soportes y servicios se ajusten a los

requerimientos de la comunidad educativa.

0,00% - 12,50% B 0 No hay evidencias.
: B 1 Existe evidencia irrelevante para la comunidad educativa.
2 Préctica sistematica con despliegue parcial.
29,17% ¥ 3 Prictica sistematica con despliegue total.
¥ 4 Prictica sistematica con despliegue total, evaluada y mejorada.

5 Practica efectiva.

I Conclusion Area Gestién de Recursos: De acuerdo al PE| (Proyecto Educativo
Institucional) elaborado por el Colegio Los Alerces, en donde su propuesta atafie a
las labores y quehaceres del colegio en las diferentes areas, las dimensiones con
un porcentaje descendido y que por tanto presentan una posible debilidad y

debiesen ser potencidas son:

- Diagnosticar las necesidades de los docentes y paradocentes en

relacion con las competencias requeridas.

- Asegurar el uso eficiente de los recursos financieros.

En el proceso y evaluacion del diagnéstico efectuado en el Colegio Los Alerces, se
visualizan algunas practicas de Gestion de Recursos del establecimiento, enfatizando en

los servicios ajustados a los requerimientos de la comunidad educativa, un claro ejemplo
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de ello, es la sala de computaciéon y la implementacion de proyectores estaticos en cada

aula desde NT1 a 4° afo basico, desde julio del afio 2013 (grafica 16).

El descriptor alusivo a las necesidades de los docentes y paradocentes en relacion
con las competencias requeridas para implementar el PEl, no presenta evidencias,
ademas de no ser suficientemente evaluado en el instrumento (grafica 14), en este
sentido, se pude concluir, que existe un grado de arbitrariedad en la toma de deciciones
con respecto a los ideales u objetivos de mejora que maneja el equipo directivo, lo cual

alude a la falta de comunicacién mencionada en la conclusién del Area de Liderazgo.

Las practicas para asegurar el uso eficiente de los recursos, es otro descriptor que
no posee un porcentaje elevado en su apreciacion (grafica 15), de acuerdo al instrumento
de evaluacion, sumado a la valoracién por parte de los funcionarios del Colegio, quienes
manifiestan una falta progresiva de comunicados en los que se informe acerca del destino

de los recursos financieros.

En su conjunto, las dimensiones correspondientes a Gestidn de Recursos alcanzan

una valoracioén, de acuerdo al instrumento de evaluacién, de un 62,78 % (pagina 63).
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PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Basado en los resultados obtenidos en el instrumento de evaluacion
aplicado en el Establecimiento Educacional Los Alerces, se elabor6é una Plan de

Mejoramiento Educativo pertinente, viable y atingente a su realidad y necesidades.

Debido al porcentaje de evaluacion que obtuvieron las cuatro areas
valoradas (Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia Escolar y Gestion de
Recursos) es que el Plan de Mejoramiento se realizé de forma transversal, de tal
forma que se abarcaran en conjunto las necesidades requeridas por la comunidad

escolar.

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO, COLEGIO LOS ALERCES, ANO 2014

AREA DE LIDERAZGO

Objetivos Lineas de Accién Tiempo

1.- Implementar talleres | 1.- Distribucion y selecciéon por
(teatro, danza, ajedrez, | parte del equipo directivo, del 10 meses
gimnasia artistica, entre | personal a cargo de los talleres.
otros) de refuerzo educativo | (Si es posible se contemplara al
a cargo del personal idéneo, | personal del colegio, en caso de

que permitan generar | considerarse idoneo)

avances en las capacidades
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cognitivas y/o personales

de los alumnos.

Descripcion del Proyecto

A nivel empirico existe una
gran  relacion  entre el
habilidades

sociales y personales con el

desarrollo  de

incremento de conocimientos
academicos y valores de la
vida cotidiana.

Ser lider implica dichas bases
y mas, es por ello que la
realizacion de talleres como
teatro, danza, ajedrez,
gimnasia artistica, entre otros;
adquieren relevancia, ya que
la disciplina, ejecucion y carga
valérica de las actividades, se
traducen en beneficios
directos  para el area
conductual y cognitivo de los

alumnos.

2.- Reuniones de coordinacion
entre el equipo directivo y los

docentes a cargo de los talleres.

3.- Efectuar la compra, por parte
del equipo directivo, de todos
aquellos materiales que sean
necesarios para satisfacer Ilas
necesidades de los alumnos en

los talleres.

4.- Seleccion por parte de cada
profesor jefe, de los alumnos que
participaran en los diferentes

talleres.

5.- Ejecucion e implementacion de
los talleres segun carga horaria

acordada con el equipo directivo.

6.- Supervision y coevaluacién de

los talleres implementados.

2.- Desarrollar politicas
organizacionales dirigidas a
un o6ptimo clima laboral y
establecer un nivel de
cultura organizacional que

permita la inclusiéon y el

1.- Diagnosticar, por parte del
equipo directivo, los ejes centrales
o topicos de los que carece la
comunidad escolar para un sano

clima laboral.

6 meses
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ejercicio efectivo del rol de
cada uno de los actores

escolares.

Descripcion del Proyecto

Renovar, potenciar y

desarrollar politicas
organizacionales dirigidas a
un Optimo clima laboral y
establecer un nivel de cultura
organizacional permiten la
inclusion y el ejercicio efectivo
del rol de cada uno de los
actores escolares, teniendo
como base el cumplimiento de
la mision 'y vision del
establecimiento  desde la
perspectiva de un liderazgo

inclusivo y democratico.

2.- Contratacién de un psicologo
(a) o consultora organizacional
idoneo para el rol efectivo de
mediador en las reuniones que se

generaran.

3.- Planificacion de los tépicos vy
formato de las reuniones que se
llevaran a cabo. (Equipo directivo

y profesional a cargo)

4.- Implementacion de las
reuniones (3 anuales) a cargo del
profesional idéneo en conjunto
con todo el personal de la

comunidad educativa.

5.- Evaluacién y coevaluacién del

ejercicio practicado.

Objetivo Area Liderazgo

Responsable

Recursos (SEP)

N°1

Directora, Equipo Directivo

$ 5.000.000.-

N°2

Directora, Equipo Directivo

$ 1.000.000.-
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AREA DE GESTION CURRICULAR

Objetivos Lineas de Accién Tiempo
1.- Incentivar el uso de | 1.- Realizar una planificacion del
metodologias innovadoras | trabajo que se efectuara con los 10 meses

en el aula y fuera de ella.

Descripcion del Proyecto

Ademas de la participacion de
los actores escolares, se
requiere de otro factor
fundamental para educar de
manera integral, la
motivacion, motor principal de
la vida humana, pues sin ella
no se genera el ahinco
necesario  para obtener
logros, experiencia y
aprendizaje;, de ahi Ia

importancia o relevancia de

docentes en el periodo de consejo

de profesores.

2.- Informar al correspondiente
grupo de docentes (que comienza
con la actividad) que debe

indagar acerca de diferentes

metodologias (viables)
innovadoras y motivadoras y
exponerlas en el consejo de

profesores que corresponda.

3.- Exponer en los consejos de
profesores las diferentes
investigaciones realizadas por los

diferentes equipos de docentes.
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innovar en la educacion y por
ende, en las metodologias
necesarias para que los
alumnos no sientan la presion
de un sistema educacional
rigido, que en muchas
ocasiones, espera mas cifras

que calidad humana.

4.- Motivar y elegir (docentes) una
metodologia diferente, dinamica,
atractiva y ludica para
implementarla de manera

constante en el aula.

5.- Evaluacion y coevaluacion del

ejercicio practicado.

2.- Crear un plan de apoyo
para los alumnos cuyo
ritmo de aprendizaje origine
dificultades en el ejercicio
del mismo y del logro de
objetivos trazados en los
Planes y Programas de

Ensehanza.

Descripcion del Proyecto

Cada ser humano es unico e
irrepetible en su esencia, por
ende, sus capacidades,
caracter, ritmo y tipo de
aprendizaje, inherentemente
tienen una unicidad
intrinseca; por tanto, teniendo
claro que cada nifio presenta

distintos tipos de

1.- Planificar, la Jefe de UTP,
Educadora Diferencial y Docentes,
el trabajo que se realizara con los

alumnos de los diferentes niveles.

2.- Investigar, cada docente, los
diferentes tipos de aprendizajes
que tienen sus alumnos (auditivo,

kinestésico, visual, etc.).

3.- Elaborar material de trabajo en

aula diferente para aquellos
alumnos que lo requieran
(Necesidades Educativas

Especiales).

4.- Crear un plan de trabajo en
aula y en la sala de taller

(Educadora Diferencial) que sea

10 meses
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aprendizajes, es vital apoyar
aquellos procesos que
evolucionan de forma mas
paulatina, para ello es de
suma importancia generar
instancias de reforzamiento
educativo, apoyo diferencial,
evaluacion intelectual,
creacion 'y ejecucion de

estrategias acordes al nivel

eficaz y que no vaya en desmedro

del alumno.

5.- Implementar y supervisar las

actividades creadas para el

proyecto.

6.- Evaluacion y coevaluacion del

proyecto.

del nino.
Objetivo Area Responsable Recursos (SEP)
Gestion Curricular
N°1 Jefe Unidad Técnico, Directora $ 300.000.-
N°2 Jefe Unidad Técnico, Directora $ 700.000.-
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AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Objetivos Lineas de Accion Tiempo
1.- Crear jornadas dirigidas | 1.- Planificar con dinamismo
a la totalidad del equipo de | (equipo directivo) las jornadas 5 Meses

trabajo, en donde |Ia
tematica principal sea la
critica, autocritica y
refuerzo positivo del
ejercicio de cada uno de los

roles.

Descripcion del Proyecto

La convivencia diaria y las
relaciones humanas

trabajadas de forma

en que se abordara

principalmente la critica,
autocritica y refuerzo positivo.
2.- Escoger diferentes
categorias de premiacion y
hacerlas validas en unos
diplomas de honor

entretenidos.
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deficitaria perjudican
relaciones y resultados, es
por ello que resulta de vital
importancia mantener
adecuados y sanos patrones
relacionales del equipo de
trabajo en cuestion; teniendo
siempre como objetivo base
brindar ejemplos valdricos y
educacion de calidad a los

alumnos.

3.- Elegir al moderador (a) que
estara a cargo de guiar las

jornadas.

4.- Efectuar las jornadas (3
anuales) a cargo del
moderador (a) y de todos los
funcionarios del

establecimiento.

5.- Evaluacion y coevaluacion

del proyecto.

2.- Gestionar talleres de
convivencia escolar entre
pares (alumnos) donde los
ninos construyan la
modalidad a trabajar
mediante sesiones
expositivo-dinamicas al

grupo curso.

Descripcion del Proyecto

La convivencia escolar se
trata de la construccion de un

modo de relacion entre las

1.- Planificacion de las
actividades, por parte de la
Psicdloga, profesores jefes de

cada nivel y Directora.

2.- Cada profesor jefe debe
escoger a 2 alumnos que
seran los encargados vy
representantes de la
Convivencia Escolar de su

nivel.

3.- Los alumnos seleccionados

asisten a sesiones de

8 Meses
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personas de una comunidad,
sustentada en el respeto
mutuo y en la solidaridad
reciproca, expresada en la
interrelacion armoniosa y sin
violencia entre los diferentes
actores y estamentos de la
Comunidad Educativa.

Tiene un enfoque
eminentemente formativo. Se
deben ensefiar y aprender
una suma de conocimientos,
habilidades y valores que
permiten poner en practica el
vivir en paz y armonia con
otros, porque es la base para

el gjercicio de la ciudadania.

preparacion por parte de la
Psicologa con el fin de ser
instruidos en temas acordes a
la Convivencia Escolar tales
como: resolucién de conflictos,

empatia, mediacion, etc.

4.- Los encargados (alumnos
de cada nivel) expondran lo
aprendido de forma libre y
dinamica a su grupo curso en
el periodo correspondiente a

Orientacion Escolar.

5.- Evaluacion y coevaluacion

del proyecto.

Objetivo Area Responsable Recursos (SEP)
Convivencia Escolar
N°1 Directora $ 300.000.-
N°2 Directora, Psicologa $ 300.000.-
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AREA DE GESTION DE RECURSOS

Objetivos Lineas de Accién Tiempo
1.- Disponer del personal | 1.- Realizar (equipo directivo,
idéneo Jefe UTP) una pauta en la cual 9 Meses

que permita el
funcionamiento de toda
accion que escape a la
competente al personal de
planta del establecimiento
(talleres

extraprogramaticos,

esté estipulado el claro perfil
del personal que se requiere
(ludico, motivador, interesado,
alegre, dinamico, responsable,

etc.).
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deportivos, apoyo

organizacional, etc.).

Descripcion del Proyecto

Contar con el personal

competente, facilitara el
gjercicio de las actividades,
desde una vision integradora,
objetiva y profesional, asi
como también el aprendizaje
de las distintas disciplinas por

parte de los nifios.

2.- Planificar la modalidad de
entrevistas que se efectuaran
a las personas interesadas en
los cargos propuestos.

3.- Hacer efectiva la
contratacion  del  personal

idoneo para el establecimiento.

4.- Evaluacion y coevaluacion

del ejercicio o proyecto.

2.- Gestionar la creacion de
un sistema computacional
de notas e informacion
escolar, en donde padres
y/o apoderados puedan
acceder a las calificaciones
y hoja de vida de sus hijos,
informacion del colegio,
planta directiva y docente,

horarios, reuniones, etc.,

1.- Planificar (equipo directivo,
docentes) cuales seran los
parametros y contenidos de la
plataforma WEB.

2.- Contratacion de un

profesional especialista en
Informatica, para hacer
efectiva la creacion de la

plataforma WEB.

9 Meses
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mediante una plataforma
WEB donde internet pueda
ser un nexo de
comunicacion efectiva

entre familia-colegio.

Descripcion del Proyecto

Sin abandonar la vitalidad e
importancia de las actividades
presenciales, todo
acercamiento de los padres
y/o apoderados a la vida
escolar de los nifios aun los
que sean por medio de la via
WEB,

pues son un beneficio directo

adquieren relevancia

para todos los actores
escolares, especialmente de

los alumnos.

3.- Ejecucién y funcionamiento
de la plataforma WEB.
4.- Realizar un taller
explicativo (reunion de
apoderados) donde se instruya
acerca del

a los padres

manejo de la plataforma WEB.

5.- Evaluacion y coevaluacion

del proyecto.

Objetivo Area Responsable Recursos (SEP)
Gestion de Recursos
N°1 Directora, Equipo Directivo $ 20.000.000.-
N°2 Directora, Equipo directivo $ 1.000.000.-
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Carta Gantt

A continuacion, el cronograma (anual) de actividades del Plan de Mejoramiento

Educativo.

Actividades Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nowv. Dic.

Liderazgo
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1.- Distribucién y seleccion por parte del equipo

directivo, del personal a cargo de los talleres

2.- Reuniones de coordinacion entre el equipo

directivo y los docentes a cargo de los talleres.

3.- Efectuar la compra, por parte del equipo
directivo, de todos aquellos materiales que
sean necesarios para satisfacer las

necesidades de los alumnos en los talleres.

4.- Seleccion por parte de cada profesor jefe,
de los alumnos que participaran en los

diferentes talleres.

5.- Ejecucion e implementacion de los talleres
segun carga horaria acordada con el equipo

directivo.

6.- Supervision y coevaluacion de los talleres

implementados.

1.- Diagnosticar, por parte del equipo directivo,
los ejes centrales o topicos de los que carece
la comunidad escolar para un sano clima

laboral.

2.- Contratacion de un psicélogo (a) o
consultora organizacional idéneo para el rol
efectivo de mediador en las reuniones que se

generaran.

3.- Planificacion de los tépicos y formato de las
reuniones que se llevaran a cabo. (Equipo

directivo y profesional a cargo)

4.- Implementacion de las reuniones (3
anuales) a cargo del profesional idéneo en
conjunto con todo el personal de la comunidad

educativa.

5.- Evaluacién y coevaluacion del ejercicio

practicado.

Gestion Curricular

1.- Realizar una planificacion del trabajo que se
efectuard con los docentes en el periodo de

consejo de profesores.

2.- Informar al correspondiente grupo de
docentes (que comienza con la actividad) que
debe indagar acerca de diferentes

metodologias  (viables) innovadoras  y
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motivadoras y exponerlas en el consejo de

profesores que corresponda.

3.- Exponer en los consejos de profesores las
diferentes investigaciones realizadas por los

diferentes equipos de docentes.

4.- Motivar y elegir (docentes) una metodologia
diferente, dinamica, atractiva y ludica para

implementarla de manera constante en el aula.

5.- Evaluacién y coevaluacion del ejercicio

practicado.

1.- Planificar, la Jefe de UTP, Educadora
Diferencial y Docentes, el trabajo que se
realizara con los alumnos de los diferentes

niveles.

2.- Investigar, cada docente, los diferentes
tipos de aprendizajes que tienen sus alumnos

(auditivo, kinestésico, visual, etc.).

3.- Elaborar material de trabajo en aula
diferente para aquellos alumnos que Ilo
requieran (Necesidades Educativas

Especiales).

4.- Crear un plan de trabajo en aula y en la
sala de taller (Educadora Diferencial) que sea

eficaz y que no vaya en desmedro del alumno.

5.- Implementar y supervisar las actividades

creadas para el proyecto.

6.- Evaluacion y coevaluacion del proyecto

Convivencia Escolar

1.- Planificar con dinamismo (equipo directivo)
las jornadas en que se abordara
principalmente la critica, autocritica y refuerzo

positivo.

2.- Escoger diferentes categorias de
premiacion 'y hacerlas validas en unos

diplomas de honor entretenidos.

3.- Elegir al moderador (a) que estara a cargo

de guiar las jornadas.

4.- Efectuar las jornadas (3 anuales) a cargo
del moderador (a) y de todos los funcionarios

del establecimiento.
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5.- Evaluacion y coevaluacion del proyecto.

1.- Planificacién de las actividades, por parte
de la Psicologa, profesores jefes de cada nivel

y Directora.

2.- Cada profesor jefe debe escoger a 2
alumnos que seran los encargados Yy
representantes de la Convivencia Escolar de

su nivel.

3.- Los alumnos seleccionados asisten a
sesiones de preparacion por parte de la
Psicologa con el fin de ser instruidos en temas
acordes a la Convivencia Escolar tales como:
resolucion de conflictos, empatia, mediacion,

etc.

4.- Los encargados (alumnos de cada nivel)
expondran lo aprendido de forma libre y
dinamica a su grupo curso en el periodo

correspondiente a Orientacion Escolar.

5.- Evaluacién y coevaluacion del proyecto.

Gestion De Recursos

1.- Realizar (equipo directivo, Jefe UTP) una
pauta en la cual esté estipulado el claro perfil
del personal que se requiere (ludico, motivador,
interesado, alegre, dinamico, responsable,

etc.).

2.- Planificar la modalidad de entrevistas que
se efectuaran a las personas interesadas en

los cargos propuestos.

3.- Hacer efectiva la contrataciéon del personal

idéneo para el establecimiento.

4.- Evaluacion y coevaluacion del ejercicio o

proyecto.

1.- Planificar (equipo directivo, docentes)
cuales seran los parametros y contenidos de la

plataforma WEB.

2.- Contratacion de un profesional especialista
en Informatica, para hacer efectiva la creacion

de la plataforma WEB.
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3.- Ejecucion y funcionamiento de la plataforma
WEB.

4.- Realizar un taller explicativo (reunién de
apoderados) donde se instruya a los padres

acerca del manejo de la plataforma WEB.

5.- Evaluacion y coevaluacion del proyecto.
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Evaluacion Final del PME

A continuacion, la muestra de la evaluacion final del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, la que se llevara a cabo una vez finalizadas las actividades de acuerdo
al cronograma o carta Gantt. La evaluacion es general, pues contempla, en
conjunto, las actividades de las cuatro areas desarrolladas y/o trabajadas:

Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia Escolar y Gestiéon de Recursos.

Encuesta de Satisfaccion, Plan de Mejoramiento Educativo, Colegio Los Alerces.-

Categorias:

Muy en desacuerdo.

En desacuerdo

De acuerdo.

Muy de acuerdo

No aplica o no tengo informacion.

aObkwbd=

El PME (Plan de Mejoramiento Educativo) estuvo acorde conel PEI |1 (2|3 |4 |5
del establecimiento.

La planificacion de los proyectos fue atingente a la realidad educativa
del establecimiento.

Se consideraron las opiniones y pensamientos de todos los actores
escolares durante la planificacion de los proyectos.

Se cumplieron en su totalidad los objetivos de los proyectos
programados.

Durante la realizacion de los proyectos, hubo un trabajo en equipo y
cohesionado.

Se efectud una evaluacion y supervision de cada proyecto gestado.

Se hizo un uso eficiente de los recursos financieros para cada
proyecto.

Se cumplieron los tiempos destinados para cada proyecto.

El clima laboral se torn6 ameno y de sana convivencia durante la
realizacion de los proyectos.

Se visualizan cambios significativos en el Colegio, luego de la
finalizacion de los proyectos.
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