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Introduccion

A lo largo de toda la historia de la humanidad y nuestra sociedad, uno de los
bienes mas preciados es y ha sido la educacion, tal es asi que informes realizados
por diversos organismos nos permite apreciar la importancia que la poblacion le
asigna a la educacién como fuente de movilidad social y desarrollo personal y, en
general, en sus vidas. En una encuesta se le pregunt6 a una muestra
representativa de nuestra poblacién, cuales consideraban los principales
elementos que le ayudaban a cumplir sus propios proyectos. Un 57 por ciento de
los encuestados sefal6 que el elemento mas importante era la educacion, seguido
de lejos por el dinero, nombrado por el 31 por ciento (Informe de Desarrollo
Humano PNDU 2012). Considerando la importancia asignada por nuestra
ciudadania a la educacion aparece como légico explorar en un ambito emergente
como es el de la calidad de esta educacién. Concepto que cada vez cobra mas
fuerza a la luz de los movimiento sociales que reclaman y luchan por ella, que ha
obligado a nuestras autoridades, actuales y emergentes, ha realizar propuestas

que atiendan directamente estas necesidades.

Es asi como la atencidn a la calidad en la Educacion juega un papel de vital
importancia para mejorar los indices de eficiencia y eficacia, como aporte al
mejoramiento de los aprendizajes de nuestros nifios y jovenes. En pos de estos
objetivos, se han creado a partir de 1990 diferentes iniciativas y politicas publicas
que buscan por medio del mejoramiento en la calidad de los aprendizajes, reducir
o eliminar la brecha que existe entre los colegios particulares y municipalizados de
nuestro pais y de esta forma construir una sociedad mas justa y equitativa para

todos.



En los ultimos afios este objetivo o han encarnado los Planes de Mejoramiento
educativo (PME), y ha ocho afios de su puesta en marcha, aun no ha dado los
resultados esperados, razones hay muchas, desde la falta de informaciéon o
formacion de las personas que han estado a cargo de sacarlos adelante, hasta
poca motivacién, pero en vista de su caracter obligatorio y a la luz de los
beneficios para nuestros alumnos, es fundamental tomar la responsabilidad y

darnos a la tarea de su elaboracion y gestion.

Es asi como los antecedentes expuestos en el presente documento serviran de
referencia para la elaboraciéon de un Proyecto de Mejoramiento Educativo que ira
en respuesta a las necesidades que estan presentes en la labor educacional;
ayudara a implementar nuevas propuestas para mejoras exitosas, tanto en las
competencias profesionales, practicas docentes, como en las relaciones

personales de toda la comunidad educativa.

Como investigadora, el presente documentos representa una oportunidad de
colaboracién hacia el camino de la mejora en la calidad de la educacion,
constituyendo a su vez un desafio, ya que es un ente activo. Al trabajar como
investigadora, y participante a su vez de la ejecuciéon de este PME, se espera
fomentar mejoras importantes en el ejercicio de la labor docente, a nivel personal e
institucional, y ademas, busca descubrir los posibles problemas que se puedan

encontrar en el establecimiento.

Este documento se organiza en cuatro partes principales: Marco tedrico, Diagndstico,
Andlisis de resultados y Formulacion de PME. Cada parte se subdivide en temas que

se desarrollan de manera detallada. El corpus se compone de

a) Marco Tedrico, integrado por la revision bibliografica, resefa y evolucién de
la educacion en Chile, desde sus inicios en la época colonial, hasta

nuestros dias, abordando las grandes crisis y reformas que han trazado el



camino hacia una busqueda centrada en la gestién de la calidad del

proceso educativo.

Luego se aborda el marco normativo en que se enmarca la educacion y que dieron
las directrices para la promulgacion de las leyes que regulan la elaboracion y

ejecucion de un PME.

Finalmente, se realizara la exposicion de conceptos y enfoques de calidad basado
en los Modelos de Mejora Continua de Calidad SACGE, para terminar analizando

el enfoque conceptual del PME y sus diferentes componentes.

b) En lo relativo al Diagnéstico institucional se exponen en forma cuantitativa y
cualitativa tres ejes:

1 Resultados Generales y Educativos (Historia, SIMCE, PSU, etc)

1 Resultados de Aprendizaje en las areas de Comprension Lectora y
Resolucion de Problemas para todos los niveles de Pre-Basica, Basica y
Ensefianza Media

1 Resultados de Eficiencia interna del establecimiento: Tasas de Retiro,

Repitencia, Reprobacion y Titulacion.

c) Andlisis de resultados, a partir de lo evaluado en el diagndstico institucional
y los descriptores de desarrollo, se revisaran las practicas implementadas
por el establecimiento para su gestion, identificando sus fortalezas y

debilidades, lo que permitira tomar las decisiones para su mejora.

d) Elaboracion del PME, a la luz del analisis de los resultados en las diferentes
areas, se indican las principales iniciativas tendientes a mejorar las
dimensiones con valoracion deficiente, articulando cada propuesta con el

formato establecido por el Ministerio de Educacion.



En sintesis, se habla de una propuesta que articula acciones indagativas
orientadas a fundamentar una propuesta de mejora o cambios educativos, acotada
a una realidad particular, el Colegio Inglés Antuquenu en su gestion curricular y
politica institucional, respondiendo con ello a la necesidades detectadas y a la

mencion del Magister cursado



I) Marco Teorico



Para abordar el Plan de Mejoramiento Educacional (PME), es necesario
comprender los fundamentos de esta herramienta, para ello en primer lugar se
tratara de entender como ha evolucionado a través de la historia la educacion en
Chile. En segundo lugar abarcar el marco normativo ordenando las principales
leyes que regulan la educacion. Luego definir conceptualmente la calidad en la
educacion para finalmente a través de todo este proceso, entender qué es este

instrumento, como se realiza y los elementos que lo componen.

1.- Evolucion Histérica de la Educacion en Chile

La educacion es un proceso de continuos cambios y en Chile esto no ha sido la
excepcion, al dar una mirada a la Historia de la educacion en Chile, se puede decir
que ésta ha sido una preocupacion fundamental de los gobiernos, a lo largo de

todos los tiempos desde los albores de la Independencia hasta nuestros dias.

En el Chile colonial las llamadas escuelas de primeras letras, pertenecian en su
mayor parte a los Cabildos o conventos, ya que la monarquia espanola
consideraba la educacion popular como una obra de caridad que debia asumir
principalmente las ordenes religiosas., quienes mantuvieron algunos colegios y
seminarios en el pais. Todo sacerdote tenia derecho a ensefar. A los laicos, en

cambio, se les exigia una licencia del Cabildo y de la autoridad eclesiastica.

En la Patria Vieja se fundo el Instituto Nacional, como institucién de educacion
secundaria y superior, dedicada a formar las elites para el nuevo Estado y la

Biblioteca Nacional, los que se cerraron durante la Reconquista espariola.

En el gobierno de don Bernardo O'Higgins, se crearon escuelas primarias
sostenidas por los cabildos, o por los conventos. Se reabrio la Biblioteca Nacional
y se dieron franquicias a la internacién de libros. El Instituto Nacional también fue
reabierto y se cred un colegio similar en La Serena. Se adoptaron diferentes
métodos de ensefianza en boga en Europa, los cuales se combinaron con los

heredados de la Educaciéon Colonial.



El problema de la educacién era complejo para una Republica joven, que venia
saliendo penosamente de un periodo de anarquia. No se sabia por donde
empezar. Hubo un interesante debate acerca de si el desarrollo educacional debia
comenzar por la cabeza o por la base, si por la ensefianza superior o por la
basica. Los defensores de la primera opcion alegaban que no se sacaba nada con
crear escuelas primarias si no habia profesores, ni textos, ni métodos, ni una
doctrina educacional adecuada. Los de la segunda argumentaban que no era
posible crear universidades en el aire, sin tener un sistema educacional primario y

secundario que las sustentara.

Mas tarde, las autoridades de Chile republicano, influenciados por la mentalidad
ilustrada, vieron en a difusion del saber una de las obligaciones del nuevo
régimen politico, lo que se reflejé en la Constitucidon de 1833, - que regiria hasta
1925 — se incorpora el concepto de que la educacion publica constituia una
"atencion preferente del Estado”, entregando a este una fuerte responsabilidad en
el desarrollo y supervision de la educacion en la nacidén, reconociendo también la
libertad de ensefianza. En ese mismo ano se fundé la Escuela de Medicina, de

Farmacia y la Escuela de Obstetricia.

En el Gobierno de don Manuel Bulnes, la educacion recibié un decisivo impulso
con la fundacion de la Escuela Normal, de Preceptores (1842) por el Ministro
Montt, la primera de América Latina. La direccion se le entregd al argentino
Domingo Faustino Sarmiento y poco después, se cred también una escuela de
artes y oficios y un conservatorio de bellas artes. Ya por esos anos, existia el
convencimiento de que para fomentar la instruccion primaria era indispensable

formar maestros idéneos.



El mismo afo se cred la primera universidad publica, con el nombre de
Universidad de Chile, sobre la base de la antigua Universidad de San Felipe. A
ella se le encargd en un primer momento la tuicion o “superintendencia” sobre el
naciente sistema educativo nacional, en todos sus grados. Fue asi como la
Facultad de Filosofia y Humanidades dirigié la ensefianza primaria nacional hasta
1860, y la secundaria hasta 1927. En estos periodos se hizo un gran esfuerzo por
crear escuelas, liceos, conservatorios y academias, por proponer ideas, buscar

métodos y aprobar textos adecuados, y por normalizar curriculos y reglamentos.

Las escuelas primarias del Estado se orientaban principalmente a ensefar las
primeras letras a nifios de las clases pobres. En 1842 ellas matriculaban apenas a
10 mil nifios, pero en 1887 ya concurrian a ellas 113 mil, lo que representaba una

cobertura de 20% de los nifios entre 6 a 14 aros.

Por otro lado, la Iglesia Catdlica fue aumentando su participacion en la labor
educacional y demandaba del Estado el derecho a mantener sus propios
establecimientos y a influir sobre la educacion publica, en aquel tiempo bajo una

ideoldgica liberal. No obstante, la educacion publica mantuvo su caracter laico.

Don Manuel Montt prosiguié como presidente la labor educacional emprendida
como Ministro, fundando la primera Escuela Normal de Preceptores ( 1854 )
en Santiago, confiada a las monjas del Sagrado Corazén de Jesus. Los liceos de
provincias aumentaban mas en numero que en calidad, se pretendia que hubiese,
a lo menos, un liceo en cada capital de provincia. Se cre6 la sociedad de
Instruccion Primaria (1856), obra de iniciativa privada de elementos ilustrados y

progresistas (Vicuina Mackenna, Amunategui, Matta, Santa Maria, entre otros).



Sin embargo no faltaron los detractores de los esfuerzos por extender la
ensefianza. En 1857, el parlamentario Enrique Cood declaraba: "haciendo
descender la instruccion sin discernimiento y con excesiva liberalidad sobre las
clases inferiores, ella inspirara a los jovenes que la reciban disgusto por su estado,
desprecio por sus iguales, y el envanecimiento de una superioridad engafnosa, que
les hara mirar con tedio el trabajo manual, el servicio doméstico, y aun el ejercicio
de aquellas artes honrosas pero humildes, que nos proporcionan la satisfaccion de
las primeras necesidades de la vida". Por su parte, José Larrain Gandarillas
preguntaba: ";Qué gana el pais con que los hijos de campesinos y los artesanos
abandonen la condicion en que los ha colocado la Providencia, para convertirlos

las mas de las veces en odiosos pedantes que aborrecen su honesto trabajo?"

A pesar de todo esto, el desarrollo de la educacion continud, durante la segunda
mitad del siglo XIX fue constituyéndose el sistema nacional de educacion. Una de
sus primeras acciones de importancia fue la primera ley sobre instruccion primaria,
dictada en 1860. Asi, en parte por el caracter unitario del Estado, y por la
influencia cultural y educativa francesa, el sistema se organizé en forma

centralizada.

En el gobierno de don Manuel Balmaceda se construyeron numerosas escuelas.
El Ministro Bafiados Espinoza decreté la fundacion del Instituto Pedagdgico
(1889), destinado a formar los profesores para la ensefianza secundaria, el cual se
integraria posteriormente a la Universidad de Chile, como base de su facultad de
filosofia y educacién, dirigido por prestigiosos profesores alemanes, quienes a
partir de los afios 80, cobraron importancia en la influencia cultural y pedagdgica,
ya que catedraticos de este origen se encargaron de conducir las escuelas
normales y de reformar la educacion primaria. En esa misma época, gracias a una
creciente responsabilidad del Estado en esta area, la ensefianza primaria

experimentd una expansion sin precedentes e ininterrumpida - salvo en los afos



inmediatamente posteriores a la crisis mundial de 1929 - Asi, el analfabetismo
cayo desde 60% en 1907, hasta 19,8% (Censo de 1952).

La Iglesia Catdlica movida por su tradicion educacional y por la competencia
doctrinaria con el liberalismo, anadié su esfuerzo al del estado, fundando el afio
1888 la Universidad Catolica.

El siglo pasado estuvo marcado por lo que podemos caracterizar como “problema
de primera generacion” para senalar como tarea fundamental la de cobertura, es
decir la ampliacion de la capacidad del sistema escolar por incorporar a la
poblacién en edad de acceder a este bien social.; lamentablemente este propdsito
primario, tardaria mucho en concretarse. Es asi como a principios del siglo XX se
empezaron a sentir en nuestro pais las primeras manifestaciones del
industrialismo. Esto trajo como consecuencia el crecimiento de la poblacion,
urbana a expensas de la poblacion rural, la aparicion de nuevos grupos, como la
clase media y el sector obrero, y su incorporacién a la vida social y politica. Los
problemas econdmicos y sociales se hicieron cada vez mas complejos e
interdependiente y la crisis afecté a todos los paises. Por otra parte, la educacién
llegd a un mayor numero de personas, disminuyendo el analfabetismo. Todo este
desarrollo transformé a los estados liberales, que tienden a ser mas democraticos,
incorporando de esta forma, a los nuevos grupos sociales. Estas nuevas
tendencias influyeron en la estructura politica y social de Chile, cambiando el
papel desempenado por el Estado, debiendo intervenir los medios y solucionar
los multiples y profundos problemas que afectaban la nacién, lo que implicé una

inflacion y por ende una creciente inquietud social.

Paralelo a esto y al cumplirse el centenario de la Independencia nacional, una
generacion de escritores de gran calidad, someten a Chile a un profundo examen,
surgiendo grandes criticas a la educacion. Tancredo Pinochet denuncia que la
educacion esta en manos de extranjeros y que los alumnos son orientados hacia
las carreras liberales, Alejandro Venenas muestra en ella una preocupacion social.

Pero quienes hacen una critica mas profunda son: Francisco Antonio Encina,



historiador y pensador, quien culpa a la educacién de nuestra inferioridad
econdmica, que no ha capacitado al chileno para desarrollarse con eficiencia en el
campo econdmico. Asi, y a pesar de los progresos que se hicieron durante el siglo
XIX, en 1917, en su libro El problema nacional, el destacado educador Dario
Enrique Salas indicaba que de los 800.000 nifios que habia en el pais, segun el
censo de 1907, un 62,5%, que equivalia a cerca de medio millon, no recibia
ningun tipo de ensefanza. Para resolver este problema, Salas preparé el proyecto
de Ley de Instruccion Primaria Obligatoria, la que practicamente terminaria con el
analfabetismo en Chile, y entregaria una base educacional que fue uno de los mas
poderosos factores de la unidad y la identidad de la nacion. La “ Ley de Instruccion
Primaria Obligatoria” fue aprobada recién en 1920, luego de extensos debates y
pasa a ser punto de partida y fundamento del proceso de universalizacion de la

ensenanza facilitando el crecimiento del sistema.

La Constituciéon de 1925 separé la Iglesia del Estado, mantuvo el principio de
libertad de ensenanza y declar6 que la educacién era “atencion preferente del
Estado”. Asi, y en esta inspiracion, en 1927 se funda el MINEDUC en un contexto
de transicién desde el estado oligarquico con régimen politico parlamentario hacia
el llamado “estado de compromiso” que fue organizado a partir de la promulgacion
de la constitucion, que generaba un estado regulador de la economia del pais
protegiendo a sectores medios y pobres, mediante politicas sociales; y de estado
con formas de democracia activas en un proceso gradual hasta el afio 1973,
reorganizando el sistema educacional publico y creando el actual Ministerio de
Educacion, consolidando los rasgos centralizados del sistema y estableciendo una

estricta regulacion de los aspectos administrativos y pedagogicos del mismo.

Luego vino la "Reforma del 28", que es el primer intento de reforma integral del
sistema nacional de educacion y que en muy poco tiempo integra cambios
substanciales, a nivel de las estructuras ministeriales como a nivel de aula. Mas
tarde hubo una contrarreforma, que dio marcha atras a la reforma del 28. Sin
embargo, se producirian hechos que ayudarian a mantener vigente los principios

de universalizaciéon de la ensefianza mediante la modificacion de la estructura del



sistema, de la educacion activa, de la experimentacion e investigacion
pedagogica, lo que permiti6 el nacimiento de la Asamblea de Directores y
Rectores de Establecimientos de Educacion Secundaria, en 1930, la fundacion del
Liceo Experimental Manuel de Salas, en 1932 y la creaciéon de la Direccion
General de Educacion Secundaria , que paso6 a tomar a su cargo los Liceos hasta

entonces bajo la tutela de la Universidad de Chile.

En los primeros anos de existencia el MINEDUC debié administrar un proceso
lleno de deterioro y contradiccion en la educacidn publica, como efectos
producidos por la crisis internacional macroeconémica de 1929 sumado a esto la
inestabilidad politica y el gasto social del momento, pero a mediados de la década
del 30 tras esfuerzos de gobiernos centro izquierdista por una parte se
emprendieron coberturas educativas mas iniciativas destinadas a modernizar la
ensenanza. En general fue una empresa exitosa aunque no exenta de

incoherencias y malos efectos.

En los Gobiernos Radicales, se debe destacar la tendencia a aumentar la
capacidad productora del pais, fomentando el desarrollo de la educacion técnica
industrial 'y minera. Se fundan entonces numerosas escuelas
técnico-industriales, destinadas a formar los técnicos llamados a dirigir el progreso
industrial. La educacién primaria fue también su preocupacion creando mas de mil

escuelas, fomentando asi la educacion rural.

La Universidad de Chile de antiguo centro de formacién de profesionales para las
llamadas carreras liberales, evolucionan rapidamente hasta llegar a ser un centro
de investigacién cientifica y de cultura general que extiende sus actividades a lo

largo de todo el pais.



También, y en vista la necesidad de complementar la estructura industrial del pais
con la formacién de técnicos, se fundé en 1947 la Universidad Técnica del Estado,
mediante la agrupacion en un solo organismo de la Escuela de Ingenieros
Industriales, del Instituto Pedagogico Técnico y de los grados técnicos de la

Escuela de Artes y Oficios.

En una primera parte del periodo -desde 1950 hasta 1967- el sistema escolar
tenia una estructura distinta a la actual. Asi, la educacién primaria tenia una
duracion de 6 afos y la educaciéon media, en sus diversas modalidades, fluctuaba
entre 5y 7 cursos, pero durante el gobierno del presidente Eduardo Frei Montalba
(1965) se realiza una reforma que garantizaba 12 afos de escolaridad. Hasta el
momento no se habia logrado una cobertura superior al 90 % en el nivel basico.

La reforma educacional iniciada a fines de 1965 alter6é esa estructura e introdujo,
en términos gruesos, la que rige en la actualidad. Se establecié entonces una
educacidon general basica de 8 afos y una educacion media de 4 6 5 afos de
duracion, segun de trate de la modalidad cientifico-humanistica o de la modalidad

técnico-profesional.

En el Gobierno de don Jorge Alessandri, se crearon cerca de mil escuelas
primarias, mas de cuarenta liceos y treinta y nueve establecimientos de
ensefanza profesional, y se inician los estudios para efectuar la reforma de la
educacion. Esta Reforma Educacional iniciada en 1965, es la primera que aborda
en su totalidad el sistema escolar desde el jardin infantil y amplia su enfoque al
considerar también las necesidades de los analfabetos, de los jévenes marginados

y de los adultos.

En el inicio del gobierno socialista del presidente Salvador Allende (1970), se
habia alcanzado una cobertura de mas del 90 % para ensenanza basica (6 a 12
afos), sin embargo la ensefianza media (13 a 16 afos) no llegaba al 50 %.

Durante todo este tiempo, la gestion de los establecimientos educacionales es



absolutamente centralizada y dependiente en cuanto a sus dimensiones técnicas,
administrativas y economicas, del Ministerio de Educacion, pero durante su
gobierno (1970-1973), se asignd a educacién los mas altos recursos financieros,
logro llevar la expansion educativa a sus mas altos niveles y avanzar en la politica
de igualdad de oportunidades. Profundizé la desconcentracion del aparato estatal
de educacion, a través de las Coordinaciones Regionales de Educacion y quiso
desburocratizarla y hacerla participativa, a través de los Consejos Regionales y
Locales de Educacion. Sin embargo, fue entrabado por la rigidez del conjunto de
la institucionalidad estatal y, sobre todo, por el clima de conflicto social e

ideoldgico del pais.

El periodo comprendido entre 1973 y 1980, durante la dictadura militar hubo una
especie de desmantelamiento del “ESTADO” obviamente manteniendo algunos
rasgos tradicionales, como el caracter burocratico- autoritario propio de su cultura
organizacional. En una primera etapa, se produjo una intervencion militar y
gubernamental sin precedentes en el funcionamiento del sistema escolar y
universitario. El quehacer pedagdgico debia inspirarse en los principios del
humanismo cristiano nacionalista que habia adoptado la Junta Militar de Gobierno.
Se re-legitimaron aspectos de la educacién tradicional como la disciplina, la
autoridad del docente y del texto, altas exigencias de rendimiento, examenes,

entre otros.

Asi, a partir de 1974 en los documentos "Declaracién de Principios del Gobierno
de Chile", en 1975 "Politicas Educacionales del Gobierno de Chile" y el
"Documento Politica y Estrategias de Educacion de Adultos", de la
Superintendencia de Educacion 1976, se enmarca todo el sistema educacional
chileno en los principios humanistas cristianos de occidente; de éstos se derivan
los objetivos de la educacién de adultos de los cuales podriamos destacar el
proposito de reducir el analfabetismo y crear métodos de ensenanza apropiados

para ellos.



Hacia 1976, comenzdé a introducirse de nuevo una concepcion curricular
modernizante a través de modificaciones en los sistemas de evaluacién: el
enfoque de “operacionalizacion de los objetivos educacionales”. Paralelamente,
fueron apareciendo nuevas manifestaciones de la tecnologia educativa y diversas
propuestas innovadoras como el “curriculum cognitivo” en la educacién
pre-escolar, o la “educaciéon personalizada” en la educacién basica y también en la

pre-escolar.

Desde fines de la década del 70 y, especialmente a partir de 1980, se emprendio
una reestructuracion radical de la gestion. Algunos afos antes, para el conjunto
del aparato de Estado, se habia avanzado en la desconcentracion de la
administracion educativa estatal, en forma de “ regionalizacion ”, esto es, de la
creacion de las Secretarias Regionales Ministeriales de Educacién en cada una
de las 13 regiones en que se dividio la administracion publica y, mas tarde, con la

creacion de las Direcciones Provinciales de Educacion.

En 1977, el Ministerio de Educacion se desprendié de buena parte de las escuelas
o institutos de educacibn media técnico-profesional y los entregd a la
administracién de corporaciones privadas creadas por las asociaciones gremiales

de empresarios de la industria, el comercio y la agricultura.

En 1979, una Directiva Presidencial para la Educacion normd la doctrina del
“‘Estado Subsidiario”, segun la cual se privilegiaba la libertad educacional, se
estimulaba la iniciativa privada en educacion, la cual deberia hacerse cargo de la
futura expansién y mejoramiento del sistema y el Estado debia retraerse a cumplir
aquellas funciones que la accion de los particulares no era posible o era
insuficiente o ineficiente. La descentralizacion de la gestion seria el corolario de
esta nueva concepcion. El Estado, a través del Ministerio, sélo retuvo la funcién
normativa, que le permitia fijar los objetivos y contenidos de la educacion; mantuvo

también la funcion de supervisién, tanto en sus dimensiones de control del



cumplimiento de las regulaciones estatales como de apoyo al mejoramiento de la
educacion; ejercidé también la funcion de financiamiento de la educacién gratuita y
el correspondiente control de los requisitos para la percepcion de la subvencion

escolar.

La Constitucion Politica dictada en 1980, replanted los preceptos sobre la libertad
de ensefianza y el rol del Estado en educacion, asimismo, encargé una “ley
organica constitucional sobre ensefanza” (LOCE), que se fundamenté en la
ideologia neo-liberal, y en donde se aprobaron nuevos programas para la
educacion general basica y en 1981, para la educacion media cientifico-humanista
y para el area general de la ensefianza técnico-profesional, ademas de diversas
actualizaciones con un esfuerzo por hacer funcionales los contenidos al marco
valdrico y politico entonces imperante, los nuevos planes y programas se
caracterizaron, por preferir una indicacién de objetivos o de conductas a lograr
antes que una seleccion de contenidos, por dejar un amplio margen de opcién
metodolégica a los profesores, y dentro de un marco determinado y un nucleo
curricular minimo, por permitir una importante flexibilidad a los establecimientos
para estructurar el plan de estudios. Ademas, dicha ley deberia fijar los requisitos
para el reconocimiento oficial de los centros educativos de todo nivel. La ley se

dict6 sélo en Marzo de 1990.

Otra importante innovacion fue el establecimiento, en 1983, del PER o programa
de evaluacion del rendimiento escolar, consistente en un sistema de pruebas
nacionales estandarizadas, que se aplicaron en los cursos 4° y 8° de la educacion
basica. El PER se suspendio al tercer afio de su implantacion. En 1988, se creé el
llamado SIMCE, sistema de medicién de la calidad de la educacion, muy similar al
PER.



En el mismo afo 1980, se decretd el traspaso gradual de las escuelas basicas y
los liceos de ensefianza media del Ministerio a las municipalidades del pais,
proceso que se completaria en 1986, ello implicé que en diversas formas, las
municipalidades -entonces dependientes del Ministerio del Interior- se harian
cargo de la infraestructura y equipamiento, de la administracion financiera y del
personal de los establecimientos, el cual fue transferido con el status juridico de
trabajadores del sector privado. Al mismo tiempo, se modificd sustantivamente el
sistema de subvenciones a la educacion particular, de modo de alentar y sustentar
la creacion y el mantenimiento de nuevas escuelas privadas gratuitas y el
crecimiento de las existentes. El sistema se extendi6 a la educacién bajo
administraciéon municipal, de modo que el conjunto de la educacion gratuita tuvo

apoyo estatal en los mismos términos.

Con la llegada de los gobiernos democraticos en 1990, se dio un nuevo impulso al
tema de la equidad y calidad, mejorando primero la infraestructura, para luego
centrarse en la calidad, para ellos se crearon una serie de iniciativas publicas
destinadas a equiparar las oportunidades de los colegios municipalizados con las
condiciones de los establecimientos particulares y subvencionados, surgi6 la JEC,
MECE basica y media y programas de mejoramiento, etc. Se intento gradualmente
recuperar el rol activo y responsable del estado promoviendo el desarrollo con
alianzas estratégicas con la empresa privada, como también interviniendo en
politicas sociales destinadas a disminuir la desigualdad en todas las areas del

guehacer nacional, entre las que destaca la educacion.

Asi, y producto de las politicas publicas inspiradas por los gobiernos de
concertacion, existen muchos aportes originados por el MINEDUC desde los 90
hasta nuestros dias a la educacién chilena, como la prueba SIMCE, PSU, el
proceso de evaluacion docente que se ha llevado a cabo en los ultimos afos y la
reforma educacional la cual tiene sus raices en el “Informe Final de la Comision

Nacional para la Modernizacidon de la Educacion o también conocido como



Comision Brunner”, en el que se fijaron dos prioridades: la equidad y la calidad de

la educacion.

Asi, la funcion del Ministerio de Educacion fue responsabilizarse de fomentar el
desarrollo de la educacion en todos sus niveles y promover el progreso integral de
todas las personas a través de un sistema educativo que asegurara igualdad de
oportunidades y aprendizaje de calidad para todos los nifios/as, jovenes y adultos
durante su vida, con independencia de la edad y el sexo; otorgandoles una
educacion humanista, democratica, de excelencia y abierta al mundo en todos los
niveles de ensefanza, cuidando el buen uso de los recursos publicos y
contribuyendo activamente a garantizar el derecho a la educacion y a la libertad de
ensefianza. También, estimular la investigacion en las distintas areas del
conocimiento, contribuyendo especificamente al desarrollo de la ciencia y la

tecnologia.

Con la llegada del siglo XXI, el descontento por la calidad de la educacion
empezo6 a tomarse los espacios publicos, en gran parte porque a pesar de inyectar
mas recursos al sistema la brecha entre colegios publicos y privados se mantiene
y en algunos casos aumenta, la ciudadania en especial los involucrados
directamente con el sistema educativo — profesores y alumnos - cada vez mas
empoderada de sus derechos exige por medio de diversas manifestaciones
publicas y masiva un cambio al sistema imperante, lo que después de la
“revolucién pinglina” del 2006 logro que se formara una comision especial que
permitié elaborar un proyecto de ley del cual surge la LEG (Ley General de la
Educacion) y que tiene como pilar fundamental “el acceso a la calidad y equidad

en la educacion’.

Esta nueva ley educativa promulgada en el 2008, fue complementada el mismo
ano con la ley Subvencion Escolar Preferencial (SEP) cuyo propdsito es contribuir
a la igualdad de oportunidades mejorando la equidad y calidad de la educacion
mediante la entrega de recursos adicionales por cada alumno prioritario de

sectores mas desamparados de nuestra sociedad, los que deben pertenecer a un



grupo familiar beneficiario del Programa ChileSolidario, o a familias del tercio mas
vulnerable de nuestro pais, a los sostenedores de establecimientos educacionales

suscritos voluntariamente al régimen de la SEP.

Todos los establecimientos educacionales que reciben subvencién del Estado
(municipales o particulares subvencionados), que imparten ensefianza regular
diurna y que tienen matricula en los niveles incorporados (Prekinder a 8° Basico el
2012); pueden postular a la SEP y firmar un Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, mediante el cual se comprometen a

cumplir una serie de requisitos, obligaciones y compromisos.

Actualmente la SEP beneficia a los alumnos desde Prekinder a 8° Basico, y pronto
se incorporara también a la Ensefianza Media, para a futuro llegar a cubrir todos

los niveles desde Prekinder a 4° Medio.

Dentro de los requisitos y obligaciones que deben cumplir los sostenedores que se
suscriben a la SEP, esta la de respetar ciertos beneficios establecidos para los
alumnos prioritarios, eximir a estos de financiamiento compartido, aceptarlos sin
considerar su rendimiento académico pasado o potencial, no exigir antecedentes
socioeconoémicos y hacer publico su proyecto educativo a los apoderados y
construir un Plan de Mejoramiento Educativo con la participacién del director y el
resto de la comunidad escolar, con el objetivo fundamental de mejorar los
resultados de aprendizaje, y que contemple acciones especificas en las areas de

Gestiodn del Curriculum, Liderazgo, Convivencia y Recursos.

Hoy en dia hay mas de 8.316 establecimientos educacionales incorporados y
postulados voluntariamente al régimen de la SEP, que han postulado y suscrito el
Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa. Esto representa
una cobertura superior al 80% del total de establecimientos educacionales que
cumplen las condiciones para estar en la SEP, de ellos fueron clasificados de

acuerdo a sus resultados en la Prueba SIMCE de 4° basico y otros indicadores



complementarios (Decreto N° 293 de 2009), que dio como resultado que un 13%

de los colegios fueron clasificados como Autonomos, un 85 % como Emergentes y

un 2% en Recuperacion

En el afio 2012 se promulgo la Ley que modificé las normas vigentes a la fecha,
para aumentar el monto de la subvencién escolar preferencial (SEP) y corregir
algunas dificultades. Entre los cambios destacan el incremento del monto de la
subvencion, que aumenta en un 21% para los alumnos prioritarios. También el
Plan de Mejoramiento ya no debe ser presentado al Ministerio de Educacion
(MINEDUC) sino a la Agencia de Calidad de cada region y debe ser elaborado en
forma obligatoria para los colegios emergentes por el Director junto con el resto de
la comunidad. Las areas de intervencion siguen siendo las mismas cuatro sin
embargo se permite precisar las acciones e incluir algunas que estaban excluidas,
como : preparar y capacitar a los equipos directivos, definir politicas de
perfeccionamiento para los docentes, en areas que fortalezcan los resultados
deficitarios de los alumnos, incentivar el desempefos de equipos directivos,
docentes y otros funcionarios, fortalecer instrumentos de apoyo, tales como
bibliotecas, computadores, fotocopiadoras, Internet, talleres. También se permite
modificar las acciones cuando las condiciones que existian al elaborar el plan

original han cambiado.

Otra transformacién importante tiene que ver con la contratacién de personal, en
la ley original solo era posible hacerlo en forma transitoria o a honorarios,
actualmente se permite la contratacion de docentes y asistentes para mejorar las

capacidades técnico-pedagogicas y el aumento de remuneraciones.


http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1006478

Por otro lado acota el ordenamiento de los establecimientos, entregando un
nuevo item las instituciones en “recuperacion”, todos aquellos que siendo

beneficiarios de la Ley SEP obtienen resultados deficientes en forma reiterada.

Para la entrega de los aportes contenidos en esta ley, que se realiza en cuotas
mensuales, iguales y sucesivas, se deben evaluar la realizacion de las acciones

comprometidas una vez al afo.

Se regulan las ATES (Asistencia Técnica de Educacién) para que presten apoyo
en la elaboracion e implementacion de los Planes de Mejoramiento. Exigiéndoles
estandares de certificacion para su ingreso a los registros del Ministerio de
Educacion (MINEDUC).

Las exigencias en términos administrativos aumenta, requiriendo el manejo de los

recursos SEP en cuentas separadas

Tomando en consideracion lo ocurrido los ultimos 23 afios, que ha significado la
ultima gran reforma educativa y que tiene el impacto directo en lo que ocurre hoy
en dia en materia educativa, podemos decir que, con la llegada de los gobiernos
democraticos el no se revirtié el proceso de descentralizacién y se mantuvieron las
condiciones de gestion. Las iniciativas tendieron a consolidar el sistema y fueron
mejorando progresivamente los diversos componentes. En esta perspectiva cada
uno de los tres gobiernos de la Concertacion ha desarrollado politicas

incrementales, asumiendo como Estado un rol mas protagonico:



El Primer Gobierno de la Concertacién - Patricio Aylwin A. (1990 — 1994):

* Programa de atencion a las 900 escuelas en condiciones mas deficitarias.

» Reformulacion del Estatuto Docente.

* Aumento real y progresivo del gasto en educacion.

* Inicio a nivel de ensefianza basica del Programa de Mejoramiento de la Calidad
de la Educacion.

* Incorporacion de sistema de Financiamiento Compartido. Las familias aportan
recursos a instituciones de dependencia municipal (basica) y particular
subvencionada (basica y Media).

* Inicio de un Programa de Incentivos para la labor docente

Gobierno de Eduardo Frei Ruiz-Tagle (1994 -2000):

* Mejoramiento y flexibilizacion del Estatuto Docente

* Inicio a nivel de ensefianza Media del Programa de Mejoramiento de la Calidad
de la Educacion (MECE —Media)

» Apoyo a la capacitacién del Perfeccionamiento docentes: Pasantias en el pais 'y
extranjero

* Reforma del Curriculum para ensefianza Basica y Media

» Programa de Jornada Escolar Completa (Extension horaria de la atencioén de los

establecimientos escolares).

Gobierno de Ricardo Lagos E. (2000 - 2006):

 Sistema de incentivos individuales concordados con las entidades gremiales de
los docentes.

* Reforma del Curriculum de Educacién Parvularia.

» Extensién del periodo obligatorio de educacion a 12 afios

+ Sistema de evaluacién individual a los docentes

» Reformulacion de los programas de estudio para 1° a 4° afio de Ensehanza

Basica.



* Programa especial de atencion a escuelas mas vulnerables de bajos resultados
en la Region Metropolitana.

» Desarrollo de un Modelo de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Escolar
(SACGE).

Gobierno de Michelle Bachelet (2006 — 2010)

* “Revolucion pinguina”.

» Consejo Asesor de Educacion

» Cambio de LOCE a LGE

* Proyecto de Ley de Superintendencia de Educacién y Agencia de Aseguramiento
para la Calidad de la educacion.

* Aumento de becas para estudiantes de pedagogia.

* Creacion de un programa de formacién de directivos.

» Aumento considerable del presupuesto en educacion.

El consenso para brindar mayor apoyo al sistema educativo, en cuanto se
comprende que constituye un area estratégica para el desarrollo del pais y su
incorporacion, de manera competitiva y sustentable, en el concierto de la
economia mundial imperante. Por ello, la iniciativa de descentralizacion que el
gobierno militar desarrollé durante los 80’, fue profundizada y fortalecida en los
diferentes gobiernos concertacionistas. Si bien el discurso publico de esta
coalicién ha sido el “mejoramiento de la Calidad y Equidad” de la educacion en
Chile, ocurrié lo que Hopenhayn y Ottone sefalan: “Si hace cuatro décadas la
equidad aparecia inseparable de una gestion centralizada y uniforme, hoy se
asocia mas con la gestion descentralizada y la pertinencia de la oferta

desagregada segun las especificidades de la demanda”



El ano 2010 Chile ingresa a la OCDE, sin embargo la calidad y la equidad de la
educacion primaria y secundaria demandan una mejoria. A pesar del
impresionante progreso realizado en cuanto a matricula, todavia queda mucho por
hacer para que los escolares chilenos alcancen los resultados de los demas
paises de la OCDE. Resulta indispensable disponer de docentes mejor calificados,
asi como mejorar su formacion inicial. Es necesario que las escuelas cuenten con
condiciones mas equitativas a la hora de competir; el gobierno ha comenzado a
abordar esta cuestion con la prohibicion de realizar seleccion de alumnos hasta el
sexto grado. La implementacion de la subvencion para alumnos con pocos
recursos representa una importante oportunidad para ayudar a estos nifios a
mejorar sus resultados, algo que repercutira positivamente en la ensenanza media

y en la equidad de los rendimientos del alumnado



2.- Marco Normativo

2.1.- Ley 3063 de 1980 de traspaso de establecimientos educacionales a los

municipios.

El Decreto Fuerza de Ley 1 - 3063 de 1980 que reglamentd el traspaso de
establecimientos educacionales del nivel central a los municipios, establece en su
articulo 9° que las municipalidades deberan llevar un presupuesto separado
respecto de cada servicio que se incorpore a su gestién. Su articulo 38 permite a
las municipalidades tomar a su cargo servicios que estén siendo atendidos por
organismos del sector publico y autoriza reglamentar la inversion de los recursos

en lo relativo a traspasos de servicios publicos a las municipalidades.

2.2.- D.F.L. N° 2, de 1989, sobre subvencion educacional

Este texto refunde, coordina y sistematiza los Decretos Leyes N° 3.476 y 3.167, de
1980 y 3.635 de 1981, sobre subvencion del Estado a los establecimientos
educacionales. Establece requisitos para recibirla, sus montos, incrementos y
procedimientos de pago, rigiéndose por lo dispuesto en el D.F.L. N° 1-3.063, de
1980, del Ministerio del Interior, las municipalidades del pais en forma paulatina
tomaron a su cargo la administracion de los establecimientos educacionales,

proceso finalizado en enero de 1987.

En el momento del traspaso las municipalidades podian crear, para la
administracion de los establecimientos, un departamento de educacidén municipal o
una corporacion de derecho privado que asumiera tal funciéon. En el caso de
haberse adoptado la decision de crear un departamento, éste pasé a conformar la
estructura interna municipal, pudiendo las personas que alli se desempefan ser

funcionarios municipales o bien estar contratados a través del Cédigo del Trabajo.



Si la decisién fue crear una corporacién de derecho privado, existe un directorio y
estatuto que rige a la corporacion, siendo el alcalde por derecho propio el
presidente de dicho directorio y todas las personas contratadas a través de un
contrato privado de trabajo. Cabe hacer notar que el Tribunal Constitucional
establecio que los municipios no podian transferir funciones publicas a
instituciones de derecho privado, razén por la cual se prohibié crear nuevas
corporaciones de este tipo a contar del 1° de Marzo de 1988, sin perjuicio de

mantener el funcionamiento de las existentes.

Todo el personal traspasado desde el Ministerio de Educacién fue contratado por
la municipalidad respectiva a través de un contrato privado de trabajo, rigieéndose,
en consecuencia, por las normas dispuestas en la ley N° 18.620. Tomando el
personal docente la calidad de funcionario publico desde la publicacion de la ley
N° 19.070, en junio de 1991. El resto del personal traspasado y los contratos
nuevos se rigen por el Codigo de Trabajo y no tienen la calidad de funcionarios
municipales o publicos para ningun efecto legal. Si bien las municipalidades en un
principio tuvieron que contratar el personal traspasado de los establecimientos
educacionales conservando los niveles de remuneracion al momento del traspaso,
nada les obligd a mantener dichos sueldos en los mismos términos reales a lo
largo del tiempo. Esto provocd un deterioro real de las remuneraciones de dicho

personal.

Respecto a la situacion previsional, todo el personal tuvo un periodo previamente
fijado para optar por mantener su régimen previsional antiguo, es decir continuar
imponiendo en la ex Caja Nacional de Empleados Publicos y Periodistas
(CANAEMPU), o bien traspasarse al régimen previsional privado (EMPART o
AFP). Las diferencias de costos para los que optaron por esta ultima alternativa
fueron de cargo del empleador, por lo que nadie pudo ver disminuida su

remuneracion liquida.



Los establecimientos educacionales que las municipalidades tomaron a su cargo
estan acogidos al beneficio de la subvencion contemplado en el DFL N° 2 de
Educacion de 1989, texto que fusiona y ordena el decreto ley N° 3.476 del
Ministerio de Educacién y sus modificaciones posteriores, siempre que cumplan

los requisitos solicitados por el MINEDUC, validos para la ensefanza gratuita

La subvencidn se paga mensualmente al sostenedor segun asistencia media. Es
un valor por alumno, expresado en un factor de la Unidad de Subvencion
Educacional, USE, de acuerdo al nivel de ensefianza (parvularia, general basica,
especial diferencial, basica de adultos, media, cientifico-humanista y técnico

profesional, media de adultos.

2.3.- Ley General de Educacién (Ley 20370 o LGE)

Dictada en reemplazo de la Ley N° 18.962, Organica Constitucional de Ensefianza
de 1990, que deroga (excepto en su Titulo Ill, salvo su parrafo 2°, y su Titulo 1V,
referidas basicamente a la educacion superior)

La LGE nace como una respuesta a las masivas protestas escolares ocurridas a lo
largo de todo el pais en abril de 2006, que llamaban a reformar la educacion
publica del pais. Para esto, se form6é un Consejo Asesor Presidencial de la
Educacién, el cual propuso (entre varias medidas) una Ley que reemplazara a la
LOCE. Luego de recoger la opinién de diversos actores relacionados al proceso
educativo, el gobierno, junto a las dos grandes coaliciones representadas en el
Congreso Nacional —la Alianza por Chile y la Concertacion— llega a un acuerdo
en la materia y envia al parlamento el proyecto en abril de 2007 para su discusion.
Dos afos mas tarde es aprobado por ambas camaras del Congreso Nacional,
siendo promulgado como ley de la Republica el 17 de agosto de 2009 y publicada

el 12 de septiembre del mismo afo.


http://es.wikipedia.org/wiki/Ley_Org%C3%A1nica_Constitucional_de_Ense%C3%B1anza
http://es.wikipedia.org/wiki/1990
http://es.wikipedia.org/wiki/Derogaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Movilizaci%C3%B3n_estudiantil_en_Chile_de_2006
http://es.wikipedia.org/wiki/2006
http://es.wikipedia.org/wiki/Consejo_Asesor_Presidencial_de_la_Educaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Consejo_Asesor_Presidencial_de_la_Educaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Congreso_Nacional_de_Chile
http://es.wikipedia.org/wiki/Alianza_por_Chile
http://es.wikipedia.org/wiki/Concertaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Promulgaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/17_de_agosto

El proyecto contempla modificaciones importantes en los procesos de admision,
curriculum y reconocimiento oficial de los establecimientos educacionales. Ante
todo, limita la facultad que tienen los establecimientos de discriminar a sus
alumnos por motivos econdmicos. En lo que respecta al curriculum, se reduce la
educacion basica a seis anos y la educacién media aumenta en dos afios, cambio
que entrara en vigencia en 2017. Finalmente, aumenta los requisitos que deben
cumplir los responsables de un establecimiento para obtener el reconocimiento

oficial del Estado.

Esta ley tiene por finalidad regular los derechos y deberes de los integrantes de la
comunidad educativa; fijar los requisitos minimos que deben exigirse en cada uno
de los niveles de educacion parvularia, basica y media; regular el deber del Estado
de velar por su cumplimiento, y establecer los requisitos y el proceso para el
reconocimiento oficial de los establecimientos e instituciones educacionales de
todo nivel, con el objetivo de tener un sistema educativo caracterizado por la
equidad y calidad de su servicio. En conjunto con la presentacion de este proyecto
de Ley, se presentd el proyecto de una ley que complementaba a la LGE. Se llamé
"Sistema Nacional de aseguramiento de la Calidad de la educacion parvularia,
basica y media y su fiscalizacién". En ella se incluian varias de las

recomendaciones del Consejo Asesor Presidencial para la Calidad de la

Educacién, tales como la creacion de una Superintendencia de Educaciény de
una Agencia de Calidad de la educacion que potenciara el sistema escolar. Este

proyecto fue aprobado en 2011 y se transformé en la Ley N°20.529
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2.4.- Ley N°20.529 del 2010
Sobre el sistema nacional de aseguramiento de la calidad de la educacion

parvularia, basica y media y su fiscalizaciéon

El Sistema comprendera, entre otros, procesos de autoevaluacién, evaluacién
externa, inspeccion, pruebas externas de caracter censal y, cuando corresponda,
apoyo técnico pedagodgico en la elaboracion e implementacion de planes de
mejora educativa a nivel de establecimientos que permitan desarrollar sus
fortalezas y superar sus debilidades por medio de la modernizaciéon de la
institucionalidad del sector, distribuyendo tareas y responsabilidades especificas
en las nuevas instituciones. Reorienta las tareas del Ministerio el que deja de ser
‘juez y parte”. Se establecen contrapesos institucionales y mayores consecuencias

a establecimientos de reiterados resultados deficientes

Crea y Define Nuevas Instituciones

* Agencia y Superintendencia

Estructurar una nueva institucionalidad para el sector para asegurar la calidad de
la educacion a todos los niveles educativos

Modifica funciones de Ley organica 18956 del Ministerio

.Establece nuevos instrumentos Pro-calidad, nuevos estandares, indicadores,
evaluaciones, clasificaciones y minimos de resultados

Establece nuevas obligaciones, rendicibon de cuentas unicas, R.O. de

establecimientos preescolares

Modifica otras normas: Ley Subvencién Escolar Preferencial y Ley de
Subvenciones.
Establece mecanismos de provision de personal, traspasos y concursos para

completar dotaciones de nuevas instituciones



2.5.- Ley N° 20248 de 01/02/2008: Establece Ley de Subvencién Preferencial
Escolar. Modificada por la Ley N° 20.567 de 02/02/2012

El fundamento de la Subvencion Escolar Preferencial es el mejoramiento de la
calidad y equidad de la educacién subvencionada del pais. Por primera vez, el
sistema de financiamiento no soélo se asocia a la entrega de recursos por
prestacion del servicio educativo, sino también a los resultados que alcanzan las y
los estudiantes. Para ello exige compromisos que involucran y comprometen a
toda la comunidad escolar. Los sostenedores voluntariamente adscriben a esta
Subvencion a los establecimientos bajo su dependencia que decidan y asumen

todas las responsabilidades que ella implica.

Los objetivos de esta ley se centran en :

Asignar mas recursos por Subvencion a los estudiantes mas vulnerables
Establecer compromisos, por parte de las y los actores educativos, para mejorar la
calidad de la ensefianza Compromisos con las y los estudiantes, en especial los
mas vulnerables Compromisos institucionales y pedagdgicos Compromisos de

informacion a la familia y autoridades ministeriales

El incumplimiento de las obligaciones sefialadas en la Ley de Subvencion Escolar
Preferencial, o de los compromisos establecidos en el Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, sera sancionado por el Ministerio de
Educaciéon. Las sanciones se aplicaran conforme al articulo 52 de la Ley de
Subvenciones y mediante el procedimiento establecido en el articulo 53 de la
misma, las que pueden ser; multas no inferiores a un cinco por ciento o
superiores al cincuenta por ciento de una unidad de subvencion educacional por
alumno matriculado a la fecha en que se incurre en la infraccion. Privacion total o
parcial, definitiva o temporal de la Subvencion Escolar Preferencial. En caso de
privacion temporal, ésta no podra exceder de doce meses consecutivos.

Revocacién del reconocimiento oficial. Inhabilidad temporal o perpetua del



sostenedor para mantener o participar de cualquier forma en la administracion de
establecimientos educacionales subvencionados. Si el sostenedor es persona
juridica, se aplica a las y los socios, representantes legales, gerentes,

administradores y directores o directoras.

2.6.- Ley N° 20501 de 26/02/2011: Calidad y equidad de la Educacién

Establece normativas en materia de administracion, contratacion, despido y
jubilacion docente, para ello instaura concurso publico para Directores de las
Direcciones de Educacion Municipal y directores de establecimientos
educacionales con la participacion de la Alta Direccion Publica, incorporando entre

sus miembros a un especialista en educacion.

Entrega a los directores de establecimientos atribuciones para designar al equipo
técnico pedagodgico y despedir hasta un 5% anual de profesores por mal
desempeno de acuerdo a un orden de prelacion; modifica la asignacién de
excelencia pedagogica para los docentes , considerando la evaluacion que
obtengan y la concentracién de alumnos prioritarios que haya en el lugar en que
se desempefian; crea por una vez un fondo para un bono especial para docentes
jubilados a diciembre de 2010; consagra un plan de retiro para los profesionales
de la educacion municipal que al 31 de diciembre tengan 60 0 mas afios si son

mujeres y 65 o mas si son hombres y formalicen su renuncia voluntaria.

2.7.- Ley N° 20348 de 26/10/2011 modificada por ley N° 20550

La primera tiene relacion con el trabajo y el fin de resguardar el derecho a la
igualdad en las remuneraciones entre hombres y mujeres que desempefian una
misma funcion la Ley 20550 establecio los requisitos excepcionales y transitorios
para la primera renovacion del Convenio de Igualdad de Oportunidades y
Excelencia Educativa, junto con la posibilidad de rendir gastos efectuados con
recursos SEP en fines distintos al Plan de Mejoramiento Educativo (con un

maximo del 15%).



3.- Plan de Mejoramiento

El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que situa a los
establecimientos en una logica de trabajo que apunta al mejoramiento continuo de
los aprendizajes de todos los estudiantes, para esto, debe comprometer a toda la
comunidad a participar y trabajar por mejorar los resultados de un establecimiento
y sus Practicas Institucionales y Pedagodgicas. Esta herramienta permite a los
establecimientos abordar cuatro areas de proceso que consideran el quehacer
habitual de un establecimiento, estas areas son: Gestion del Curriculum,

Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de Recursos

Al desarrollar procesos de reformas educacionales e innovaciones en el ambito
escolar, una de las preocupaciones centrales, en la agenda publica y privada, es el
tema de la “calidad”. Al respecto, han adquirido mayor relevancia enfoques que
promueven un concepto de calidad vinculado a variables diversas, cuyo referente

final y principal es el aprendizaje.

Uno de los referentes de calidad que se han impulsado en los ultimos afos es el
Modelo de Calidad de la Gestion Escolar.

Las caracteristicas principales del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar son:

1.- No diferencia a los establecimientos por tipo o nivel de ensefianza, por que
identifica procesos que debieran estar presente en cualquier institucion escolar,
respecto de las areas y dimensiones que inciden de diversas maneras en la

calidad de los resultados educativos.



2.- Las éareas y dimensiones son aquellas que de acuerdo a la experiencia
internacional y nacional acumulada inciden en la generacién de resultados del

establecimiento.

3.- No es prescriptivo, es decir no establece una unica modalidad para abordar
cada una de las dimensiones. Sélo identifica los procesos significativos, los que
pueden abordarse desde la heterogeneidad de la practica particular de cada

establecimiento.

4.- La organizacién de las acciones, la vinculacién de sus procesos a la obtencion
de metas, los procesos de revisidon permanente y de ajuste a sus estrategias y la
evaluacion de los resultados que persigue, son las condiciones de una gestidén de
calidad y por tanto se convierten en los referentes que el modelo toma en cuenta

para evaluar las practicas de gestion del establecimiento.

5.- Tiene como principio orientador el mejoramiento continuo promoviendo la idea
sistematica de incrementar calidad. Cada uno de los procesos puede ser objeto
de este principio que se gestiona a través del disefo, planificacién,
implementacion, correccidn vy ajuste del proceso y, evaluacion de las practicas

institucionales permanente.

6.- Permite la coordinacién y articulacion de todos los procesos de gestion sobre la
base de la comprensién del enfoque sistémico para mirar las interrelaciones entre

las dimensiones de cada una de las areas y de los procesos y resultados.

Por tanto, el modelo fomenta la responsabilidad de los actores de la comunidad
educativa respecto de los resultados del establecimiento, promoviendo, a su vez,

una gestion profesional y rigurosa.



Se estructura en Areas, Dimensiones y Elementos de Gestién. Las Areas son el
elemento clave de la gestion de un establecimiento educacional. Este modelo

cuenta con 4 de estas areas.

Las Dimensiones, son a su vez, el contenido técnico de las areas en forma
desagregada. Los Elementos de Gestidon describen un grado mas especifico de la

operacionalizacion de los contenidos de las areas y dimensiones.

Area
Las Areas son los ambitos tematicos claves de la gestién del establecimiento

educacional.

Se distinguen cuatro Areas interrelacionadas sistematicamente entre si

Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia Escolar, y Recursos

De las cuatro la principal es Gestién Curricular, puesto que aqui se encuentran los
procesos principales del establecimiento educacional; el area de Liderazgo
impulsa y conduce los procesos Yy da coherencia a la actuacion de actores de la
comunidad educativa; las Areas de Convivencia Escolar y Recursos orientan a
generar condiciones y soporte para la implementacion de la propuesta curricular

de los establecimientos.



Descripcion de las Areas:
Area Liderazgo: Practicas desarrolladas por el equipo directivo para orientar,
planificar, articular y evaluar los procesos institucionales y conducir a los actores

de la comunidad educativa, el logro de los objetivos y metas institucionales.

Area Gestion Curricular: Practicas realizadas en el establecimiento educacional

para asegurar la sustentabilidad del disefo, implementacion y evaluacion de su

propuesta curricular en coherencia con el PEI.

Area Convivencia Escolar: Practicas que se realizan en el establecimiento

educacional, para considerar las diferencias individuales y la convivencia de los
actores de la comunidad educativa, favoreciendo un ambiente propicio para el

aprendizaje.

Area Recursos: Practicas del establecimiento educacional para asegurar el
desarrollo de los docentes y asistentes de la educacion; la organizacion,
mantencion y optimizacion de los recursos y soportes en funcién del PEI , de los
resultados de aprendizaje de los estudiantes, de los objetivos y metas

institucionales.

Dimension

Las Dimensiones son un conjunto de contenidos tematicos que configuran las

Areas.

En total son 12 Dimensiones distribuidas entre las cuatro Areas.



1.- Area de Liderazgo:

1.- Vision Estratégica y Planificaciéon: Practicas de planificacion realizadas en el
establecimiento educacional que favorecen el logro de los objetivos y metas

institucionales.

2.- Conduccion: Practicas del equipo directivo que aseguran un actuar
coordinado de los actores de la comunidad educativa, en funcion del logro de

los objetivos y metas institucionales.

3.- Informacién y Analisis: Practicas realizadas en el establecimiento
educacional que aseguran una buena convivencia en y entre toda la

comunidad educacional.

2.- Area de Gestién Curricular:

1.- Organizacion Curricular: Practicas realizadas en el establecimiento
educacional para asegurar que la propuesta curricular disefiada sea coherente
con el PEI y articulada con el Marco Curricular, Bases Curriculares (Educacion
Parvularia), en el contexto de las necesidades e intereses de todos los

estudiantes.

2.- Preparacion de la Ensefianza: Practicas realizadas en el establecimiento
educacional que aseguran el andlisis y evaluacion de los disefios de
ensefianza, en coherencia con la propuesta curricular y las necesidades e

intereses de los estudiantes.



3.- Accion Docente en el Aula: Practicas realizadas en el establecimiento
educacional, para asegurar que la implementacion curricular se concrete en el

aula, a través del proceso de ensefianza aprendizaje.

4.- Evaluacion de la Implementacion Curricular: Practicas realizadas en el
establecimiento educacional, para determinar el logro que tiene la
implementacion de la propuesta curricular y realizar los ajustes que

corresponda.

3.- Area de Convivencia Escolar

1.- Convivencia Escolar en funcion del PEIl: Practicas realizadas en el
establecimiento para asegurar que la interaccibn de los actores de la
comunidad escolar, favorece un ambiente propicio para el aprendizaje de los

estudiantes, en funcion del PEI del establecimiento.

2.- Formacién Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus :Aprendizajes
:Practicas realizadas en el establecimiento educacional, para contribuir al

desarrollo y aprendizaje de todos los estudiantes.

4.- Area de Recursos:

1.- Recursos Humanos: Practicas del establecimiento educacional que

aseguran el desarrollo profesional de los docentes y asistentes de la educacion

en coherencia con el PEI.



2.- Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos: Practicas que aseguran
una utilizacion eficiente de los recursos financieros, materiales,

tecnoldgicos, equipamiento e infraestructura a fin de implementar el PEI.

3.- Procesos de Soporte y Servicios: Practicas del establecimiento educacional
para asegurar sistemas de soporte y servicios que requiere la implementacion
del PEI.



II) DIMENSIONAMIENTO
DEL
ESTABLECIMIENTO



El Colegio Inglés Antuquenu, es un colegio particular subvencionado, creado en
junio del 2000 con el nombre de Escuela Rural con Integracién Stephen Hawking,
ubicandose en uno de los barrios mas vulnerables y populoso de la ciudad Satélite
de Alerce, Alerce Sur, en la comuna de Puerto Montt, Provincia de Llanquihue en
la region de Los Lagos, con una poblacién de 55.000 habitantes (CENSO 2012)

aproximadamente.
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El proyecto educacional de este Colegio surge con Dona Berta Villegas Oyarzun,
mujer de extraordinaria vocacion y conviccion. Su hija, Ruth Donoso, continda su
hermosa labor creando en el afo 1992 un establecimiento educacional en la
comuna de la Florida en Santiago, que atendia nifios con déficit atencional e

hiperactividad.

Posteriormente y visitando la ciudad de Puerto Montt, surge el sueiio de crear un
nuevo proyecto educativo en Alerce sur, con el fin de atender las necesidades
educativas actuales y potenciales de ese momento de la ciudad Satélite de Alerce,

y las comunidades aledafias de Metrenquén, La Vara, La Colonia, y alrededores.

Con orientacién cientifico humanista, laica y pluralista, en el afio 2002 se cambia
el nombre del establecimiento por Escuela con Integracién Stephen Hawking,
complementando ademas el proceso educativo, el funcionamiento del Instituto

Técnico Berta Villegas Oyarzun, en marzo del afo 2004.



En el ano 2010 son cambiados nuevamente los nombres del establecimiento de
ensefanza pre-basica y basica a Colegio Inglés Antuquenu, como también el
establecimiento de ensefanza media, el que modifica su nombre al de Instituto

Inglés Berta Villegas Oyarzun.

La modificacion en los nombres hacen énfasis en el idioma inglés, que decidieron
adoptar como instituciéon educacional, pretendiendo de esta manera que los nifios
y jovenes puedan desarrollar habilidades con este idioma que es imperante a nivel
mundial, y asimismo puedan tener mayor conocimiento de él en sus aulas desde

la pre-basica hasta cuarto medio.

La localidad de Alerce, donde se localiza el establecimiento, esta ubicada en el
limite norte de Puerto Montt, en el camino que une a esta con Puerto Varas, no cuenta
con una red urbana adecuada, ni todos los servicios de obras viales que necesita.
En muchos lugares aun no hay red de agua potable, o alcantarillado, locomocion
muy deficiente en las noches para llegar al hospital u otro centro de urgencia en
caso de emergencia, el que se encuentra en Puerto Montt, en el lugar existe
unicamente un SAPU. Soélo cuenta con una gran avenida que comunica a la
localidad con Puerto Montt por el sur y Puerto Varas por el norte, lo que es muy

peligros en caso de una catastrofe.

En la actualidad funcionan 8 establecimientos que entregan educacién basica y
prebasica, y solo 4 que dan educacién media y técnico profesional, lo que
claramente es insuficiente para la cantidad de poblacién que tiene en la
actualidad. Cuenta con 2 supermercados, pero no hay farmacias, servicentros o
bancos, debiendo sus habitantes realizar todos sus pagos y tramites publicos en

Puerto Montt o Puerto Varas.



El establecimiento cuenta como infraestructura, con dos pabellones de dos pisos
cada uno, con una reja de mediana altura que protege toda la extension del predio
de una hectarea y que da a la calle. Al frente del establecimiento existen una serie

de poblaciones desde donde provienen la mayoria de nuestros alumnos

En sus instalaciones se distribuyen 30 salas de clases con las sillas, mesas y el
pizarron adecuado, 2 laboratorios de computacion, con un total de 37
computadores, 4 impresoras, 2 escaner, 2 data-show, acceso a Internet, software
y simuladores, taller de Inglés con pizarra interactiva, data-show y amplificador,
una biblioteca con pizarra interactiva, computador, impresora, fotocopiadora,
amplificador, etc. Un multi-taller de turismo implementado con data-show y LCD,
un taller de electrénica con data show y LCD, un multi-taller con Data-show y

pizarra interactiva, un Taller de Musica implementado completamente.

Dos Talleres de Integracion, dos salas de profesores, con cocina y 5 bafos para
profesores. En el edificio de Educacion media existe una torre de 3 pisos en donde
funciona la plana administrativa con; oficina de direccién, sala de reunién de la
direccidon con bafo, cinco oficinas de profesores, tres oficinas administrativas.dos
inspectoria, dos porterias, dos salas de atencién de apoderados. En cada edificio
existen un casino y una cocina, bafos de acuerdo a la normativa, duchas de
acuerdo a la normativa existente, gimnasio techado con pasto sintético, patio al
aire libre que también sirve de cancha, implementos deportivos para las disciplinas
de futbol, baby-futbol, véleibol, basquetbol y pin-pon, camaras de seguridad.y en

12 salas tienen instaladas data-show,



Cuadro N° 1

Dotacién de Personal aiio 2013

Dotacioén N° de personas
Directora 1
Subdirectora Académica 1
Inspector(es) General (es) 2
Coordinador(s) de Ciclo 4
Psicologa(s) 2
Orientadora 1
Asistente Social 1
Docentes de Aula 49
Educador(as) Diferencial (es) 5
Asistentes de la Educacion 10
Inspector(s) 4
Administrativos 7
Auxiliares 8
Total 95

El establecimiento cuenta con un equipo directivo formado por la Directora
(sostenedora), subdirectora académica (UTP) y coordinadores de ciclo
(pre-basica, basica, media y PIE), inspectores generales, quienes realizan
reuniones de coordinacion una vez al mes. La directora académica, posee un
magister en educacion, esta en el cargo hace dos anos y junto con el equipo
directivo han recibido apoyo en los ultimos dos afos, destinada al mejoramiento
de la calidad de la gestion, por parte del Programa de Apoyo Compartido (PAC)

por profesionales del Ministerio de Educacion (Mineduc)



Las edades de los docentes fluctuan entre 24 y 60 afios, con un promedio de edad
de 38 anos. La edad promedio de los hombres es de 35 en tanto que la de las
mujeres es de 40 afios. Un 77 % de los docentes tiene edades que van entre 24 y
43 anos. Los profesores mayores de 54 afios no superan el 2 % del total y son
mujeres. Los docentes varones representan solo el 10% de la dotacion,

concentrandose el 70% de ellos en Ensehanza Media.

Un 53% de los profesores sefala una permanencia menor a cuatro afos en la
escuela, de ellos un 25% fueron contratados este ano. Un 12 % viene desde la
fundacién del colegio, y en la actualidad ejercen en su gran mayoria cargos
directivos (Directora académica, inspectora general, orientadora, coordinadora de

ciclo).

Todos cuentan con su titulo de profesor otorgado por las universidades del pais y
un poco mas del 70 % cuenta con menciones especialistas (inglés, matematicas,

lenguaje, ciencias, Ed. Fisica, etc) .

Cuadro N° 2
Docentes con Menciones

Lenguaje

Matematicas

Ciencias

Historia

Inglés

Turismo
Electricidad

Ed. Fisica

Ed. Diferencial

Ed. Parvularia
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Musica
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El colegio atiende a sus alumnos en jornada completa, lo que implica que funciona
en un sélo turno para todos los cursos, el cual se extiende entre las 8:30 A. M. a

las 16:00 P.M. de lunes a jueves y el viernes de 8:30 a 14:00 hrs.

El Colegio Inglés Antuquenu cuenta con ensenanza Pre Basica — Prekinder y
kinder- y Basica, teniendo dos cursos por cada nivel, una poblacion estudiantil de
606 alumnos matriculados. El promedio de alumnos por curso en Primer Ciclo es
de 32 alumnos, en Segundo Ciclo es de 35 nifios. Es asi como, son 12 cursos de

basica y 4 de nivel parvulario

Cuadro N°3
Niveles de Educacién
Pre — Basica NT1 - NT2
Educacion Basica NB1, NB2, NB3, NB4, NB5, NB6
Educacion Media NM1, NM2, NM3, NM4, 3TP, 4TP, EMAI y
EMAII

Desde el ano 2000 hasta la actualidad el establecimiento educacional ha
implementado tres Proyectos de Integracién Escolar (PIE). En el afio 2011 fue
acreedor del Programa de Apoyo Compartido (PAC), el cual es un plan de accién
desarrollado por el Ministerio de Educacion, que pretende “desarrollar la creacion
de capacidades en cada establecimiento, para que puedan conducir
autébnomamente y con eficacia el proceso de mejoramiento del aprendizaje de los
nifos y nifias” (MINEDUC, 2011).



Por otro lado el colegio es un establecimiento educacional particular
subvencionado, con financiamiento compartido, sin embargo los alumnos que
pertenecen a los programas gubernamentales como Chile Solidario y Programa
Puente, y todos aquellos que califiquen como alumnos y alumnas prioritarios,
estan exentos de pago, como también los padres, puedan postular a becas
internas que otorga el Colegio a quienes acrediten vulnerabilidad

socio-economica.

En tanto el Instituto Inglés Berta Villegas Oyarzun, se caracteriza por ofrecer de 1°
a 2° Ano Medio formacion generalista, contando con tres cursos por cada nivel,
para luego en 3° y 4° AAo Medio brindar formacién Técnico Profesional en las
areas de Electronica y Turismo, como también Humanista-Cientifico, area
integrada el afio 2010, siendo cambiada por la antigua especialidad de Atencién
Social Recreativa (ASR). Cuenta con 12 cursos en total con un promedio de 28

alumnos por curso.

Asimismo, el Instituto ha habilitado dos Proyectos de Integracion Escolar (PIE),
con una poblacién estudiantil total de 412 alumnos matriculados en jornada diurna
y 78 estudiantes matriculados en jornada nocturna, contando con una planta

docente de 16 profesionales.

Por otro lado el Instituto es un establecimiento educacional particular
subvencionado, en donde los/as estudiantes de ensefanza Media deben cancelar
un monto de $13.000 pesos, sin embargo, los alumnos que pertenecen a los
programas gubernamentales como Chile Solidario y Programa Puente estan
exentos de pago, como también los padres pueden postular a una beca interna

que otorga el Colegio a quienes acrediten vulnerabilidad socio-econdémica.



Cabe mencionar que se aprecia tanto en los estudiantes como en sus familias una
situacion de vulnerabilidad psicosocial, teniendo problematicas tanto econdmicas
como también al interior de sus dinamicas familiares. Por ello y como muchas
escuelas chilenas que atienden sectores sociales pobres, es beneficiaria de
programas de asistencialidad (JUNAEB, PAE) y fondos de proyectos educativos
(PME, PAC, CIMA, ENLACES, COMUNIDADES DOCENTES, CONACE, CHILE
CALIFICA, CHILE DEPORTES ) En este caso un 80% de los alumnos reciben
desayuno y almuerzo diario, mientras que el 40% de ellos accede a uniformes,

materiales y utiles escolares

Por esto es importante sefalar, que existe un retador clima escolar, debido en su
gran mayoria a que muchos de nuestros alumnos provienen de familias de alta
vulnerabilidad de la zona, con muchos grupos familiares que tienen trabajos

precarios o inestables y un muy bajo o nulo nivel escolar de los padres.

CUADRO N°4
NIVEL ESCOLARIDAD PADRES

Nivel de Escolaridad Padre % Madre %
Sin estudios Formales 4,5 % 55 %
Basica incompleta 38,7 % 33,9 %
Basica completa 23,6 % 17,6 %
Media incompleta 23,6% 20 %
Media completa 11,6 % 14,5 %
Técnica Superior Incompleta 1% 3,6 %
Técnica Superior Completa 1% 3,6 %
Estudios Universitarios 0 % 1,3 %




En relacidon a sus actividades, un 74 %, sefalan ser duefias de casa; un 5,2% dice
ser auxiliar de aseo y un 9,5 % de ellas es empleada doméstica. Las actividades
mas mencionada para su esposo O pareja es la de operario de planta pesquera,
obrero de la construccion y comerciante (28%, 15% y 12% de los casos
respectivamente). Un 67,5% estiman que el trabajo del o la jefe de hogar es
estable. Hay un 3,5% de cesantia oficialmente establecida para este ano, siendo
una de las regiones del pais con un indice mas bajo de cesantia y el promedio de
los salarios de quiénes trabajan alcanza a 280 mil pesos mensuales

aproximadamente.

Son familias mayoritariamente biparental un 57,6%, sin embargo hay un
porcentaje importante de jefas de hogar Existen también altos indices de
separacion y desavenencias matrimoniales, e incluso abandono, lo que trae
consigo nifos y jovenes que se sienten solos o agobiados. Por otra parte, y unido
a lo anterior, la pérdida de valores en la familia, hace que los estudiantes esperen

mucha acogida y orientacién del Colegio.

Podemos mencionar otras situaciones puntuales tales como un 27, 1 % vive solo
con la madre, cerca de un 8,9% lo hace con otro familiar (abuela u otros) y un 6,3
% vive con otras personas. Esto ultimos corresponde en su gran mayoria a nifios
de Hogares, Aldeas quienes viven con familias sustitutas. Todo lo anterior, acarrea
gran desmotivacion escolar, y posibles bajas expectativas personales, los que

conllevan a bajos rendimientos de tipo escolar.

Un porcentaje alto de los alumnos de 7° y hasta 4° Medio, 32% asumen
responsabilidades fuera del hogar (ayudan en la feria, en los negocios y otros). La
gran mayoria de las nifias tienen roles domésticos cotidianos: cocinar, aseo, cuidar
hermanos menores, entre otros. En relacion a quien los ayuda frecuentemente con
las tareas y deberes escolares, mas de un 80 % de los estudiantes senala que es

la madre. En un 5 % de dice que es el padre; en un 4 % se menciona a la



hermana, en un 2 % se dice es el hermano y en un porcentaje cercano al 7 % se
menciona a la abuela, tios o tias. También hay un alto porcentaje de los nifios/as
mayores de 7° a 4°Medio, indican hacer solos sus obligaciones escolares.
Alrededor de un 60% de las madres informa que los alumnos realizan tareas o
deberes escolares todos los dias, dedicandole al menos de una hora. Un 25 % de
ellas senala que lo hacen dos o tres veces a la semana, un 13 % dice que rara vez
hacen tareas y soélo un 3 % de ellas dice que el alumno no hace nunca tareas en
casa. Un 89 % dicen que sus hijos (alumnos) siempre o casi siempre le muestran

las notas obtenidas.

CUADRO N°5
MATRICULA TOTAL DEL ESTABLECIMIENTO .
2010-2013

2010 2011 2012 2013
Pre-kinder | 35 40 40 45
Kinder 35 40 40 45
1° Ciclo 251 252 248 256
2° Ciclo 254 255 254 260
Media 407 410 408 412
Adultos 68 74 75 78
Total 1050 1071 1065 1084

La matricula entre los afios 2010-2013 tiene una tendencia al alza, sin embargo en
lo que respecta a pre-basica y NB1, se mantiene constante, principalmente por la
buena imagen que tiene el colegio entre sus vecinos que privilegian al colegio por
sobre otros establecimientos ubicados mas lejos de sus hogares y la identificacion

al tener otros hijos en cursos mas avanzados.



Eficiciencia Interna

Cuadro N°6

Retiro

Nivel Educacion | 2009 | 2010 | 2011 |2012
1° Basico 1 3 5 4
2° Basico 1 2 5 5
3° Basico 0 4 4 3
4° Basico 0 2 0 1
5° Basico 1 2 7 5
6° Basico 0 1 3 2
7° Basico 0 5 2 4
8° Basico 1 2 6 7
1°Medio 16 17 28 30
2°Medio 15 7 17 12
3°Medio. 10 19 15 13
4°Medio 1 1 5 1

En relacién al retiro, las explicaciones que formulan la directora y profesores, se
refieren al cambio de residencia de los padres, al traslado del nifio a otro tipo de
establecimiento y por las caracteristicas socioculturales de la escuela. El 51.7 %
de los profesores estima que el retiro de los alumnos de la escuela es normal
explicandolo un 43,9 % de ellos por el cambio de residencia de los padres. Las
otras razones las refieren al medio socio- cultural de la escuela (21,1%) y al

traslado del nifio a otro establecimiento (19.5%).



CUADRO N°7

TASA DE REPITENCIA.

(2010-2012)

Curso 2010 2011 2012 Tendencia
1° Basico 2 9 4 Fluctuante
2° Basico 3 4 5 Constante
3° Basico 0 0 1 Constante
4° Basico 0 0 0 Constante
5° Basico 4 5 8 Alza
6° Basico 4 8 8 Constante
7° Basico 2 7 10 Alza
8° Basico 1 2 1 Alza
1°Medio 29 31 37 Alza
2°Medio 15 13 18 Alza
3°Medio Cient-Hum. 10 14 13 Fluctuante
4°MedioCient.-Hum 0 0 0 Constante
3°Medio Tecn.- Prof 12 16 15 Fluctuante
4°MedioTecn.- Prof. 1 4 2 Constante

La evolucién de la repitencia segun lo indicado en el cuadro adjunto va en alza, la
explicacion de esta situacion analizada por profesores y directora, en parte es por
el aumento de las exigencias académicas de los ultimos afios para aumentar los

indices de calidad, lo que trae un aumento en la tasa de repitencia.

El curso que presenta el indice de repitencia y retiro mas alto corresponde a 1°
Medio, debido a que los alumnos que ingresan al colegio provenientes de otros
establecimientos, no tienen adquirido los conocimientos previos necesarios de
acuerdo al nivel, lo que provoca bajo rendimiento y/o sus padres opten por

retirarlos y/o cambiarlos de colegio.



Aprobacion por Asignatura

Lenguaje

Nivel Educacion | 2010 | 2011 | 2012
1° Basico 32 60 58
2° Basico 41 59 57
3° Basico 43 63 64
4° Basico 35 53 64
5° Basico 49 63 62
6° Basico 40 63 64
7° Basico 31 48 75
8° Basico 44 43 50
1° Medio 100 111 113
2° Medio 86 92 100
3°Medio HC - 30 30
4° Medio HC - --- 23
3° Medio TP 64 42 59
4° Medio TP 43 51 42
Matematicas

Nivel Educacién | 2010 | 2011 | 2012
1° Basico 31 56 60
2° Basico 41 59 55
3° Basico 44 63 61
4° Basico 34 53 69
5° Basico 47 63 52
6° Basico 39 62 62
7° Basico 32 47 67
8° Basico 44 46 49
1° Medio 79 73 88




2° Medio 88 85 84
3°Medio HC --- 21 21
4° Medio HC --- --- 23
3° Medio TP 38 34 45
4° Medio TP 43 50 44
Comprension del Medio

Nivel Educacion | 2010 | 2011 | 2012
1° Basico 35 58 57
2° Basico 41 62 56
3° Basico 44 61 58
4° Basico 34 56 71
5° Basico 46 65 54
6° Basico 39 70 64
7° Basico 28 48 66
8° Basico 42 51 38
1° Medio -- - 131
2° Medio -- -- 106
3°Medio HC -- - 30
4° Medio HC -- - 23
3° Medio TP -- - 62
4° Medio TP -- - 49
Comprensioén de la Sociedad

Nivel Educacién | 2010 | 2011 | 2012
1° Basico - 58 57
2° Basico --- 61 56
3° Basico --- 62 58
4° Basico - 56 71
5° Basico 44 61 47
6° Basico 37 70 56




7° Basico 30 54 75
8° Basico 43 45 50
1° Medio 117 116 115
2° Medio 102 96 102
3°Medio HC --- 30 30
4° Medio HC --- - 23
3° Medio TP 68 60 57
4° Medio TP 43 56 48

Como se aprecia Lenguaje en Ensefnanza Media muestra una tendencia al alza y

en Ensenanza Basica se mantiene

Matematica en tanto, la tendencia se mantiene en Ensefianza Basica y Media

En Ciencias Naturales y Ciencias Sociales, la tendencia es fluctuante, tanto en

Ensefanza Basica como Ensenanza Media

Resultados Educativos

SIMCE
Simce 2°Basico
Asignatura Resultados
ARo 2012
Lenguaje y | 250
Comunicacion
Simce 4°Basico
Asignatura Resultados Resultados Resultados Resultados
ARo 2009 ARo 2010 ARo 2011 ARo 2012
Lenguaje y | 252 258 271 274
Comunicacion
Matematicas 233 230 258 264
Historia, Geografia y | ------ 241 263
C.Sociales
Ciencias Naturales 240 | - A




Simce 8°Basico

Asignatura Resultados Resultados Resultados
Ano 2007 Ano 2009 Ano 2011
Lenguaje y | 228 232 248
Comunicacion
Matematicas 242 252 248
Historia, Geografia y [ 230 252 257
C.Sociales
Ciencias Naturales 222 252 258
Simce 2° Medio
Asignatura Resultados | Resultados | Resultados | Resultados
Ano 2006 Ano 2008 Ano 2010 Ano 2012
Lenguaje y | 224 213 251 261
Comunicacion
Matematicas 242 233 257 263
Simce 3° Medio
Asignatura Resultados | Resultados | 6,3 % de los alumnos del
Ano 2010 Ano 2012 establecimiento obtienen
certificacién.
Inglés 44 96

Desde la fundacién del colegio y en parte por sus origenes que estaban
destinados a atender preferentemente a nifios y nifias con discapacidades
motoras y deficiencias mentales leves y moderadas, el rendimiento que alcanzan
sus alumnos se mantiene muy por debajo de la media nacional, medido a través
de pruebas estandarizadas para los grados de cuarto y octavo de ensefanza
basica. Sin embargo lentamente, como se visualiza en el cuadro comparativo de

los ultimos 4 afos, hay una tendencia primero fluctuante y luego al alza.

Si se observan los datos para 4° Basico, entre los afios 2009-2010 aun los

resultados eran bajo la media nacional, en especial en matematicas y
Comprension del Medio. Sin embargo en los ultimos dos afios el incremento de los
alumnos y alumnas de este nivel fue de 19 puntos en Lenguaje, en matematicas
14 puntos y en Ciencias Naturales de 20 puntos para el afio 2011, y manteniendo

e incrementando la tendencia durante el afo 2012, elevando sus resultados 3




puntos en lenguaje, 6 puntos en matematicas y 21 puntos en Historia en relacion
al afio 2010, lo que no sélo esta por sobre la media nacional y local, sino que es
un avance en relacion a sus pares, quebrando por medio del aprendizaje su

condicion de vulnerabilidad académica,

En los 8° basicos si bien hubo incremento en estos anos, no fue tan significativo,
la mayor alza se dio en Lenguaje con un incremento de 16 puntos, 5 puntos en
Historia, 6 en Ciencias Naturales que se encuentra dentro de la media nacional y
regional. En matematicas los resultados son fluctuantes y en la ultima medicion

hubo una baja de 4 puntos

En 2° Medio la tendencia es al alza en todos los sectores, subiendo en el ultimo
periodo 10 puntos en lenguaje y 6 en matematicas, lo que lo eleva por sobre la

media nacional.

Los 3° Medios, rindieron por segunda vez el Simce de inglés, duplicando los
resultados iniciales, subieron 52 puntos, o que permitié que 4 alumnos obtuvieran

certificacion del idioma.

Durante el 2012 el colegio participo en SIMCE para los 2° Basicos de lectura,
obteniendo un resultado aceptable, dentro de la media nacional, pero que impone

desafios futuros en el area

Como se puede apreciar en forma general los resultados en basica son
fluctuantes, ya que hay una baja en el 2010 que se recupera al afo siguiente, y el
reto claramente corresponde a matematicas, ya que en este sector de aprendizaje
se concentran los puntajes mas bajos, sobre todo en 8° Basico, lo que es
traspasado posteriormente a los resultados de Ensefianza Media y las

evaluaciones de ese nivel (SIMCE-PSU)



En media se subié 48 puntos en lenguaje y 30 en matematicas entre el afo

2008-2011, lo que eleva los resultados generales por sobre la media nacional

PSU

2010 2011 2012
Promedio PSU en lenguaje 461 489 491
Promedio PSU en matematica 429 407 433
Porcentaje de alumnos que rindieron PSU | 28% 29% 36%
en las ultimas 3 evaluaciones
De los 2.945 establecimientos de educacion | 1079 2113 1441
media que rindieron la PSU, este
establecimiento ocupa el lugar

Los resultados muestran una tendencia a la alza, aunque en el periodo 2010-2012
se observan breves fluctuaciones, que conducen finalmente a obtener en el 2012
puntajes superiores a 450 puntos, suficiente para que tengan derecho a postular e

ingresar a Universidades del Consejo de Rectores.

Sin embargo se repite o que ocurre en forma general en casi todos los niveles
educativos, matematicas continta con resultados especialmente bajos en relacion
a lo esperado.

Resultados de Titulacion

Especialidad : Electronica

Especialidad 2009 (2010 | 2011

N° estudiantes egresados ano anterior | 15 23 25




N° estudiantes titulados afio anterior 0 0 4

% estudiantes titulados 0% 0% 16%
Especialidad : Turismo

Especialidad 2009 |2010 | 201
N° estudiantes egresados ano anterior | 15 20 19
N° estudiantes titulados afio anterior 0 0 0

% estudiantes titulados 0% 0% 0%
Especialidad : Atencion Social y Recreativa

Especialidad 2009 (2010 | 2011
N° estudiantes egresados ano anterior | 13 12 0

N° estudiantes titulados afio anterior 0 13 16
% estudiantes titulados 0% 100% | 100%

Las dos ultimas mediciones muestran una tendencia al alza, ya que el afno 2009

no hubo titulaciones, como se aprecia en dos especialidades.

Al cruzar los datos de titulacion con los de la PSU, tenemos que el afio 2009 el

23% de los alumnos rindié6 PSU y/o continuaron estudios superiores.

El afio 2010 un 25% del alumnado, rindi6 la PSU y/o continuaron estudios

superiores.

El afo 2011 un 56% de los alumnos, rindi6 la PSU y/o continué estudios

superiores.




Resultados de Aprendizaje

Educacion Parvularia

Pre- Kinder
Ambito Nucleo Eje de | Evaluacion Diagndstica 2012
Aprendizaje (nivel de aprendizaje de nifias/nifos)
Desarrollad | Parcialment No
a e desarrollad
desarrollada a
Formacion
Personal y Motricidad 0 54 15
Social Autonomia Cuidado de si |0 17 53
mismo
Independencia 0 47 22
Reconocimiento | 0 43 26
y aprecio de si
Identidad mismo
Reconocimiento | 0 38 31
y expresion de
sentimientos
Interaccion 0 59 10
Convivencia social
Formacion 0 63 6
Valorica
Comunicacién 0 37 32
Oral
Lenguaje Iniciacion a la |0 68 1
Comunicacié | Verbal lectura
n Iniciacion a la |0 57 12
escritura
Expresién 0 58 11
Lenguaje creativa
Artistico Apreciacion 0 61 9
estética
Seres vivos y | Descubrimiento |0 50 10
su entorno del mundo
natural
Grupos 0 68 10

humanos, sus




Relacién con

formas de vida

Conocimiento

el medio |y del entorno
natural y | acontecimiento | social
cultural s relevantes
Razonamiento 0 69 0
Relacion l6gico
l6gica-matemati |_matematico
ca y Cuantificacién 0 68 1
cuantificacion
Kinder
Ambito Nucleo Eje de | Evaluacion Diagnéstica 2012
Aprendizaje (nivel de aprendizaje de nifias/nifios)
Desarrollad | Parcialment No
a e desarrollad
desarrollada a
Formacion
Personal y Motricidad 56 7 0
Social Autonomia Cuidado de si |44 19 0
mismo
Independencia 58 10 0
Reconocimiento | 58 5 0
y aprecio de si
Identidad mismo
Reconocimiento | 58 5 0
y expresion de
sentimientos
Interaccion 56 7 0
Convivencia social
Formacion 60 3 0
Valodrica
Comunicacion 53 6 4
Oral
Lenguaje Iniciacion a la 61 2 0
Comunicacié | Verbal lectura
n Iniciacion a la | 57 6 0
escritura
Expresion 38 25 0
Lenguaje creativa
Artistico Apreciacion 52 11 0
estética
Seres vivos Yy | Descubrimiento | 63 0 0
su entorno del mundo
natural
Grupos 59 0 0
Relacion con | humanos, sus

el medio

formas de vida




natural yly Conocimiento
cultural acontecimiento | del entorno
s relevantes social
Razonamiento 61 2 0
Relacion légico
l6gica-matemati [ matematico
ca y Cuantificacion 63 0 0
cuantificacion
Niveles de Aprendizaje2012
Educacion Basica
Lenguaje y Comunicacion 1° Basico
Habilidad Curs | N° Desarrollad | Parcialment | No No
o alumnos | a e desarrollad | rinde
desarrollada | a n
Destreza 1° 60 21 20 5 4
lectura Basico
inicial
Conciencia | 1° 60 16 23 16 4
Fonoldgica | Basico
Reflexion 1° 60 34 2 20 4
sobre el | Basico
texto
Extraccion | 1° 60 24 24 8 4
de Basico
informacid
n explicita
Entrada de | 1° 60 30 21 5 4
informaci¢ | Basico
n implicita




Lenguaje y Comunicacién 2° a 4° Basico

Habilidad Curs | N° Desarrollad | Parcialment | No No
o] alumnos | a e desarrollad | rinde
desarrollada | a n
2° 62 26 23 1 2
Reflexion | Basico
sobre el | 58 15 22 19 2
Basico
texto 4° 60 36 13 11 0
Basico
Extracciéon | 2° 62 14 37 9 2
de Basico
informacio ¥ >3 B 29 10 2
Basico
n explicita 7 ) 30 T 5 0
Basico
2° 62 17 21 22 2
Entrada de | Basic
informacié | > 58 6 40 10 2
Basico
n implicita e <0 75 8 7 0
Basico
Matematicas 1° a 4° Basico
Eje Curso | N° Desarrollad | Parcialment | No No
Tematico alumno |a e desarrollad | rinde
S desarrollada | a n
1° 53 43 8 2 0
Numero vy | Bésico
Operacione z 60 35 16 9 0
Basico
° 3 54 16 34 4 0
Basico
4° 59 20 22 17 0
Basico




1° 53 18 5 30
Patrones y | Basic
Algebra 2 60 26 27 7
Basico
3° 54 12 22 20
Basico
4° 59 35 17 7
Basico
1° 53 28 20 5
Geometria | Basico
2° 60 13 23 14
Basico
3° 54 13 20 21
Basico
4° 59 31 22 6
Basico
1° 53 40 0 13
Medicién Basico
2° 60 15 27 18
Basico
3° 54 9 27 28
Basico
4° 59 18 23 18
Basico
1° 53 42 0 11
Datos y Basico
Probabilidad | % 60 35 19 6
Basico
3° 54 19 25 10
Basico
4° 59 23 33 4
Basico

Educacion Media

Comprension Lectora




Aprendizaje | Indicador de [ Curso N° Nivel | Nivel Nivel Nivel
Clave Aprendizaje alumnos Bajo | Medio-B | Medio-Al | Alto
ajo to
Lectura de | Lee 1° 112 0 25 40 46
variedad de | comprensivame 2° 111 0 21 30 60
textos nte
3° 70 0 28 28 14
4° 58 0 35 18 8
Extrae 1° 112 16 |44 42 10
informacion 20 111 29 43 3 0
explicita
3° 70 14 22 34 0
Extraccion de 4° o8 10 15 29 S
informacién 1° 112 8 30 34 40
Extrae 2° 111 13 | 42 44 11
informacion
L 3° 70 17 31 22 0
implicita
4° 58 2 14 36
1° 112 30 62 18 2
2° 111 30 38 28 14
Construccion Interpreta lo 3 70 10 3 > 3
de significado | leido (infiere) 5
4° 58 20 16 19 4
1° 112 30 46 26 10
2° 111 27 36 23 24
Evaluacion Evalua
3° 70 22 21 16 11
4° 58 19 18 18 4
1° 112 6 36 40 30
Incremento de | Incrementa 2° 111 14 10 22 64
Vocabulario Vocabulario
3° 70 4 28 33
4° 58 13 25 17 4

Resolucion de Problemas




Aprendizaje | Indicador de [ Curso N° Nivel | Nivel Nivel Nivel
Clave Aprendizaje alumnos Bajo | Medio-B | Medio-Al | Alto
ajo to
1° 112 60 34 26 2
Selecciona 2° 111 35 59 14 3
Extraccion | informacion 3° 70 20 31 19 0
de la 4° 58 37 19 2 0
informacion 1° 112 56 42 18 6
Realiza 2° 111 12 32 35 32
inferencias 3° 70 34 27 9 0
4° 58 30 21 6 1
1° 112 54 54 14 0
Organiza la| 2° 111 20 80 11 0
informacion 3° 70 21 39 10 0
4° 58 24 17 7 0
Procesamie 1° 112 72 22 0 28
nto de la | Representa |[2° 111 38 30 35 8
informacion | |5 30 70 29 38 0
informacion 4° 58 35 19 4 0
1° 112 32 60 22 8
Incremento | Utiliza 2° 111 25 56 20 10
del lenguaje 3° 70 29 25 15 1
lenguaje disciplinario 4° 58 29 24 5 0
disciplinario
1° 112 62 34 22 4
Fundamenta | 2° 111 36 48 20 7
posibles 3° 70 33 17 18 2
respuestas 4° 58 39 17 2 0
Argumenta-

cion




Elabora 1° 112 35 59 15 10
estrategias 2° 11 46 50 15 0
de solucion 3° 70 33 17 12 8
4° 58 39 14 2 3
Evalua y|1° 112 64 38 14 6
argumenta la | 2° 111 47 47 16 1
respuesta 3° 70 34 20 14 2
4° 58 42 16 0 0




IIl) ANALISIS DEL
DIAGNOSTICO
SITUACIONAL

Al analizar los resultados de aprendizaje por asignatura y nivel educativo podemos
precisar que los indicadores mas bajos se encuentran a nivel general en

Pre-basica y resolucion de problemas en Ensefianza Media.

En segundo y cuarto basico son los mas altos, con un 80% de los estudiantes con

un nivel parcialmente desarrollado y desarrollado.

Los aprendizajes que necesitan de mayor atencion para su desarrollo son:
Pre-basica, el nucleo de Seres Vivos y su entorno, conocimiento del entorno

social, razonamiento l6gico matematico y cuantificacion



Comprension Lectora, en 1°Basico, lo relacionado con Reflexion sobre el texto, 2°
Basicos, Extraccién de la informacion implicita, 1° y 2° Ensefianza Media,
interpretacion de lo leido.

Resolucién de problemas, 1° Basicos, item patrones y algebra, 2° Basicos lo
relacionado con Medicidn, en los 3° Basicos, nuevamente patrones y algebra y
geometria y medicion, 4° Basicos eje numeros, operaciones y medicion. En 1° A
4° Ensefianza Media, es generalizado, por tanto se deben abordar todas las

habilidades y ejes.

De todo esto se desprende que a medida que avanzan los niveles educativos, el
porcentaje de logros no avanza significativamente, existiendo incluso disminucién
de los logros en algunos casos, en especial lo relacionado con Resolucion de

Problemas.



V) DESARROLLO
DE LOS
DESCRIPTORES

Diagnéstico Gestion Institucional

Areas | Dimensiones Descriptor Niveles de evaluacion de

las Areas de Procesos

0 (1 (2 (3 (4 (5




LI

DE
RA
G

Vision
Estratégica y

Planificacion

Existen practicas de
Planificacion del

Establecimiento

Revision y actualizacion del
PEI, de acuerdo a las

necesidades

Existen practicas por parte
de los lideres en asegurar,
implementar vy evaluar
acciones de mejoramiento
de acuerdo a los Objetivos y

Metas Institucionales

Conduccion y

Guia

Practicas del Director y del
Equipo Directivo que
aseguran la coordinacion y
articulacion de toda |la
comunidad educativa para
favorecer el logro de los

objetivos y del PEI.

Existen practicas para
asegurar que el Director y el
Equipo Directivo evaluen su

desempeiio

La Direccion vela por el
clima institucional,
promoviendo acciones de

mejora y resolviendo




Informacién y

Analisis

oportuna y adecuadamente
las situaciones que afectan
la convivencia entre los
docentes, el personal del
establecimiento, los padres y

los alumnos

Existen sistemas de
rendiciones de cuenta
publica, efectuadas por la
Direccién del
establecimiento, a los
diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar
a conocer los resultados del
aprendizaje y de las demas

areas del plan anual

Areas

Dimensiones

Descriptor

Niveles de evaluacién de las

Areas de Procesos

0 1 2 |3 4 |5




GE
ST
10

Cu
RR
IC

UL
AR

Organizacion

Curricular

Existen practicas que
articulan el Marco Curricular,
Plan de Estudio, Plan Anual,

PEIl y Calendarizacion

Existe coherencia entre
ciclos y niveles en la practica
y el progreso de los
Objetivos de aprendizajes o
Aprendizajes esperados,

segun corresponda

Preparacion
de

Ensenhanza

la

Practicas que aseguren la
articulacion y coherencia de
los disefios de ensefanza
con los Programas de
Estudio y el PEI

Existen practicas para
asegurar que las estrategias
de ensefanza disefadas por
los docentes sean
pertinentes y coherentes a
las necesidades de los

estudiantes

Existen practicas que
aseguran la coherencia entre
los procedimientos de
evaluacion de los
aprendizajes y las
estrategias de ensehanza

disefadas por los docentes




Accioén
Docente en el
Aula

Existen practicas para
recoger informacién sobre la
implementacion de los
disefios de ensefianza en el

aula.

Existen practicas para
asegurar que los docentes
mantengan altas
expectativas sobre el
aprendizaje y desarrollo de

todos sus estudiantes

Existen practicas para
asegurar que el espacio
educativo se organiza de
acuerdo a las necesidades
de los aprendizajes de los
estudiantes y en funcién de

los disenos de ensefanza

Evaluacion de
la
Implementaci

on Curricular

Practicas para evaluar la
cobertura curricular lograda
en los distintos niveles

educacionales

Existen practicas para
evaluar los logros de
aprendizaje en los distintos
cursos, establecidos en el

Marco Curricular

Existen practicas que
aseguran instancias de
reflexion sobre la

implementacion curricular




para realizar los ajustes

necesarios

Areas

Dimensiones

Descriptor

Niveles de evaluacion de

las Areas de Procesos

col

ar

1

2

3

4

Convivencia
Escolar en
funcién del
PEI

Existen normas difundidas y
consensuadas entre los
estamentos de la comunidad
educativa para regular
conductas y gestionar
conflictos entre los distintos
actores del establecimiento

educacional

Se establecen practicas para
asegurar que el
involucramiento de padres
y/o familias esta en funcion
de la implementacion del PEI
y del apoyo a los

aprendizajes de sus hijos

Formacién
Personal y
Apoyo a los

Estudiantes

Existen practicas para
facilitar el desarrollo
psicosocial de los
estudiantes,  considerando
sus caracteristicas y

necesidades

Existen practicas para
apoyar el desarrollo

progresivo de los




en sSus

Aprendizajes

estudiantes, atendiendo a
las dificultades y avances en

su aprendizaje.

Existen practicas para
promover la continuidad de
estudios, la insercion social
y/o laboral de los
estudiantes, segun sea el

caso.

Areas | Dimensiones Descriptor Niveles de evaluacion de las
Areas de Procesos
0 1 2 3 (4 |5
Existen para diagnosticar las X
necesidades de los docentes
GE y paradocentes en relacion
ST con las competencias
Recursos requeridas para implementar
10 Humanos el PEI
N Existen practicas que X
aseguran la formulacién y
DE comunicacién de Metas
RE individuales y grupales en
coherencia con los Objetivos
CuU Institucionales
RS Existen practicas que X
aseguran la mantencion de
0S Recursos los recursos materiales,

Financieros,

tecnologicos y de




Materiales y

Tecnolégicos

equipamiento que requiere la

implementacion del PEI.

Existen practicas para
asegurar el uso eficiente de

los recursos financieros

Procesos de
Soporte y

Servicios

Existen practicas para
asegurar que los soportes y
servicios se ajustan a los
requerimientos de la

comunidad educativa

Existen practicas para
asegurar un sistema de
registro y actualizacion
referida a los soportes y

servicios

Desarrollo Descriptores

Area

Liderazgo




Dimensién Vision estratégica y planificacion
Descriptor Evidencia
Existen practicas de Planificacion del [ Todos los profesores deben entregar

Establecimiento

planificaciones anuales y clase a clase

Revision y actualizacién del PEI, de acuerdo a

las necesidades

Se actualiza el PEIl institucional anualmente por

parte del Equipo Directivo

Existen practicas por parte de los lideres en
asegurar, implementar y evaluar acciones de
mejoramiento de acuerdo a los Objetivos vy

Metas Institucionales

a.- No existe un sistema de recopilaciéon y

analisis de informacion de los resultados
institucionales y pedagdgicos

b- Sdélo a final de afo se realiza un consejo
técnico de profesores, que analiza resultados
pedagodgicos, basicamente repitencia para ver
los cupos de los diferentes niveles

c.- No se hacen encuestas de satisfaccion a los
alumnos

d.- Los resultados SIMCE o PSU no se analizan
como insumo de practicas

de

y/o trabajan

pedagodgicas para la mejora los

aprendizajes.

Dimension

Conduccion y guia

Descriptor

Evidencia

Practicas del Director y del Equipo Directivo
que aseguran la coordinacion vy articulaciéon de
toda la comunidad educativa para favorecer el

logro de los objetivos y del PEI

a.- El PEI no se difunde entre los actores de la
comunidad educativa (padres y apoderados,
docentes, paradocentes, alumnos, etc)

b.- No se realizan encuestas de satisfaccion a
Padres y apoderados

c.- No se socializan con todos los actores de la
comunidad educativa el grado de cumplimiento

y acciones contempladas en el PEI

Existen practicas para asegurar que el Director

y el Equipo Directivo evalien su desempefio

El equipo directivo periddicamente realizan una

coevaluacion de desempeio en los Consejos

Técnicos
Dimensién Informacion y Analisis
Descriptor Evidencia

La Direccion vela por el clima institucional,
promoviendo acciones de mejora y resolviendo

oportuna y adecuadamente las situaciones que

Tiene a disposicién de la comunidad educativa

2 psicologas, 1 orientadora y 1 asistente social




afectan la convivencia entre los docentes, el
personal del establecimiento, los padres y los

alumnos

que median y guian tanto a docentes como

apoderados y alumnos.

Existen sistemas de rendiciones de cuenta

publica, efectuadas por la Direccién del
establecimiento, a los diversos estamentos de
la comunidad escolar, para dar a conocer los
resultados del aprendizaje y de las demas

areas del plan anual

a.- No se realiza cuenta publica de la gestion
del establecimiento por parte de la sostenedora.
b.- No se da a conocer a la comunidad escolar
el plan de gestion anual o PEI

C.- No se realizan encuestas de satisfaccion a

Apoderados

Area Gestion Curricular
Dimension Organizacion Curricular
Descriptor Evidencia

Existen practicas que articulan el Marco
Curricular, Plan de Estudio, Plan Anual, PEI y

Calendarizacion

Por medio de las planificaciones anuales que

entregan los docentes

Existe coherencia entre ciclos y niveles en la
practica y el progreso de los Objetivos de
aprendizajes o Aprendizajes esperados, segun
corresponda

Se realizan reuniones de coordinacion inter-
ciclos, para coordinar el trabajo realizado por

los diferentes docentes de asignatura

Dimension

Preparacion de la Ensenanza

Practicas que aseguren la articulacion y
coherencia de los disefios de ensehanza con

los Programas de Estudio y el PEI

Por medio de las planificaciones clase a clase

que entregan los docentes

Existen practicas para asegurar que las
estrategias de ensefianza disefiadas por los
docentes sean pertinentes y coherentes a las

necesidades de los estudiantes

de

los docentes de aula con

a.- Existen jornadas planificaciéon vy
coordinacion de
docentes diferenciales

b.- Funcionan en el establecimiento 5 PIES que

apoyan el aprendizaje de los nifios con NEE

Existen practicas que aseguran la coherencia
entre los procedimientos de evaluacion de los
aprendizajes y las estrategias de ensefanza

disefiadas por los docentes

Todas las evaluaciones son revisadas por la
UTP y

retroalimentadas con el docente de area

Coordinadora de Ciclo vy

Dimension

Accion Docente en el Aula




Existen practicas para recoger informacion
sobre la implementacién de los disefios de

ensefianza en el aula.

El equipo directivo realiza periédicamente
procedimientos de acompafiamiento en el aula,
por medio de observaciones de clase y

posterior retroalimentacién con cada docente

Existen practicas para asegurar que los
docentes mantengan altas expectativas sobre
el aprendizaje y desarrollo de todos sus

estudiantes

Por medio de las planificaciones y
observaciones de clase, se promueve que los
docentes desarrollan sus clases presentando
situaciones desafiantes y apropiadas para el
nivel de desarrollo de sus alumnos y favorecen
el desarrollo de la autonomia en diversas

situaciones de aprendizaje en aula.

Existen practicas para asegurar que el espacio
educativo se organiza de acuerdo a las

necesidades de los aprendizajes de los

estudiantes y en funcién de los disefios de

a.- Existen asistentes de aula que apoyan a los

ninios con todos los docentes que se

desempefian en 1° y 2° Basico

b.- La psicologa y orientadora del

ensefanza establecimiento realizan charlas a los docentes
para mejorar el clima de convivencia al interior
de las aulas

Dimension Evaluacién de la Implementaciéon Curricular

Practicas para evaluar la cobertura curricular

lograda en los distintos niveles educacionales

a.-No existe un formato estandar para las
planificaciones anuales y clase a clase, por lo
que los objetivos de aprendizaje, estrategias
didacticas y evaluacion de los logros son
distintas para cada docente

b.- No alcanza el tiempo para que la UTP
realice las retroalimentaciones
correspondientes a las planificaciones de cada
profesor

c.- No hay un registro de los estudiantes que
logran o no logran los objetivos propuestos en

las planificaciones

Existen practicas para evaluar los logros de

aprendizaje en los distintos Cursos,

establecidos en el Marco Curricular

Todas las evaluaciones son revisadas por la
UTP y

retroalimentadas con el docente de area

Coordinadora de Ciclo vy

Existen practicas que aseguran instancias de
reflexién sobre la implementacién curricular

para realizar los ajustes necesarios

a.- No se realizan jornadas o consejos técnicos
destinados a analizar resultados de periodos

evaluativos.




b.- No se realizan acciones remediales después
de cada evaluacion destinada a apoyar a los

alumnos con mayores problemas

Area Convivencia Escolar
Dimension Convivencia Escolar en Funcion del PEI
Descriptor Evidencia

Existen normas difundidas y consensuadas
de

educativa para regular conductas y gestionar

entre los estamentos la comunidad

conflictos entre los distintos actores del

establecimiento educacional

a.- El PEI no ha sido difundido en la comunidad
escolar (padres, profesores, alumnos, etc)
b.- Se debe de

Convivencia del Establecimiento con apoyo y

actualizar el Manual

contribucion de los Centros de Padres vy
Apoderados y Alumnos y difundirlo en todo el
estamento

c.- No existe estrategias de resolucion de

conflictos al interior del colegio

Se establecen practicas para asegurar que el
involucramiento de padres y/o familias esta en
funcién de la implementacién del PEIl y del

apoyo a los aprendizajes de sus hijos.

a.- No hay una registro o control de las
atenciones realizadas por los profesores a los
padres y apoderados.

b.-

apoderados a

Existe muy baja asistencia de los

las reuniones de curso o
entrevistas con los profesores.
c.- Existen baja asistencia de los apoderados a

eventos o galas en cursos sobre 3°Basico.

Dimension

Formaciéon Personal y Apoyo a los
Estudiantes en sus Aprendizajes

Existen préacticas para facilitar el desarrollo
psicosocial de los estudiantes, considerando

sus caracteristicas y necesidades

Existe un equipo multidisciplinario
(psicologo, asistente social) que atienden
las necesidades individuales de los

alumnos

Existen practicas para apoyar el desarrollo
progresivo de los estudiantes, atendiendo a las

dificultades y avances en su aprendizaje.

Existen 5 PIES y psicélogo que evaluan,
monitorean y atienden a los estudiantes
con mayores problemas de aprendizaje en
coordinacion con docentes de aula en

todos los niveles




Existen practicas para promover la continuidad
de estudios, la insercién social y/o laboral de

los estudiantes, segun sea el caso.

El equipo directivo en conjunto con los
profesores jefes analizan las situaciones de
repitencia, desercién escolar y problemas
sociales y promueven la continuidad de los
estudios

Se hacen convenios con empresas locales

para garantizar las practicas profesionales

Area Gestion de Recursos
Dimension Recursos Humanos
Descriptor Evidencia

Existen para diagnosticar las necesidades de
los docentes y paradocentes en relacién con las
competencias requeridas para implementar el
PEI

a.- No existen un plan de evaluacion vy
retroalimentacion de practicas docente
b.- No existen sistemas de reconocimiento

profesional que promuevan el compromiso con

la institucion

c.- No existen un protocolo claro de
contratacién y despidos.

d.- No se crean instancias de

perfeccionamiento impulsadas por el colegio
para mejorar las practicas y desempeno

docente.




VI) ANALISIS
DE LOS
RESULTADOS



Es de vital importancia antes de levantar el Plan de Mejoramiento Educativo del
establecimiento analizar toda la informacion cualitativa y cuantitativamente

recopilada en este documento.

Parece adecuado para simplificar este proceso levantar informacion por cada una

de las cuatro areas, en relacion a la practicas que se deben fortalecer:

1.- Liderazgo

a.- Fortalecer una cultura de altas expectativas por parte del equipo directivo, y en
particular la principal conclusion es que se debe retroalimentar en los consejos
técnicos los aciertos, estrategias y sugerencias para la actualizacién del PEI. Se
debe mejorar la informacién y difusion hacia la comunidad escolar sobre la

planificacién anual del establecimiento y las metas a alcanzar en cada semestre.

El director debe centrar su foco en lo académico y los aprendizajes esperados,
para lo cual al inicio del afio debe solicitar las metas anuales del establecimiento a

toda la comunidad educativa e informar de los aportes profesionales, redes de



apoyo y economicos y fuentes de financiamiento con que cuenta el

establecimiento.

El equipo directivo debe recepcionar las sugerencias, aportes que puedan

proponer los representantes de todos los estamentos de la comunidad educativa.

Evaluar los resultados de aprendizaje de los alumnos en cada término de
semestre y finalmente planificar a lo menos dos reuniones en el afio académico

para conocer las fortalezas y debilidades de los estudiantes y profesores.

2.- Gestion Curricular

Fortalecer los equipos de trabajo por nivel y departamento

Se debe contar con mas tiempo para la revision de resultados con los alumnos.
Revisidbn mensual de las planificaciones de clase por unidad para cada nivel y
subsector de aprendizaje

Implementar un archivo de planificacion clase a clase siguiendo la planificacion de
la unidad, archivo por cada docente.

Reuniones de retroalimentacion de acciones planteadas, ejecutadas y sugerencias
de otros docentes del equipo directivo.

Disefar un calendario anual de evaluaciones confeccionado por la UTP

El jefe de UTP del establecimiento sera responsable de revisar los instrumentos
de evaluacién empleados por los docentes.

Implementar un banco de evaluaciones por cada nivel de aprendizaje

El jefe de UTP disefiara un instrumento para verificar que cada docente defina,
disefie, elabore y obtenga los materiales y recursos pedagodgicos para el

cumplimiento de sus planificaciones.



Implementar un banco de guias de aprendizaje utilizada en los subsectores para
cada nivel de aprendizaje.

El equipo directivo velara por tomar las medidas necesarias para evitar que las
clases sean interrumpidas por colectas, ofrecimientos de cualquier indole, salidas
de docentes y alumnos en horario de clases, debiendo ocupar los recreos para las
actividades personales.

Se confeccionara un instrumento para monitorear y evaluar periddicamente las

metas propuestas en los subsectores de lenguaje y matematicas

3.- Convivencia Escolar

Si bien es cierto el clima organizacional es bueno, no existen estrategias de
resolucion de conflicto entre alumnos- alumnos, profesores-alumnos,
profesores-profesores, que puedan mediar ante una situacion de violencia. Al
respecto no hay normas claras en ninguno de los documentos elaborados por el
establecimiento, PEI-Manual de Convivencia, y muchos han sido socializadas

entre los actores de la comunidad educativa.

Es necesario promover y mantener espacios de convivencia escolar en donde
participen todos los integrantes de la comunidad educativa, favorecer la
adquisicién de habilidades sociales, tanto en el desarrollo del pensamiento, la
praxis del respeto y tolerancia, como en el efectivo ejercicio de la ciuidadania.

La participacion de padres y apoderados en actividades y vida escolar de sus hijos
es activa en Pre-basica y NB1, sin embargo a partir de 3° basico en adelante va
disminuyendo paulatina y progresivamente hasta ser practicamente inexistente en

Ensefianza Media, por tanto se hace de maxima prioridad enfrentar esta debilidad,



y como colegio se deben tomar las medidas para que esta situacion se revierta, ya
que la presencia y apoyo paternal es necesaria no sélo para su desarrollo

pedagdgico, también en lo social y afectivo.

4.- Gestion Recursos

En relacion a las necesidades de los docentes y paradocentes del colegio, no hay
una politica clara y consensuada que identifique, comprometa, reconozca y
promueva el trabajo profesional, por tanto existen un clima de desmotivacion,
incertidumbre y desconfianza, que obviamente repercute en el rendimiento laboral
de los profesionales.

Para cambiar este paradigma, se hace necesario implementar procesos
transparentes y estandarizados de contratacion, despido y perfeccionamiento,
todo lo cual indudablemente que redundara finalmente en el rendimiento de todos

los funcionarios que trabajan en el colegio.



Vil) PLAN DE
MEJORAMIENTO



PLAN DE ACCION

Area : Liderazgo

Dimensioén

Vision estratégica y Planificacion

Descriptor de la dimension que sera

Existen practicas por parte de los

abordada lideres en asegurar, implementar y
evaluar acciones de mejoramiento de
acuerdo a los Objetivos y Metas
Institucionales

Objetivo Perfeccionar la sistematizacion de los

resultados institucionales y

pedagogicos, su analisis e
interpretacion para mejorar la toma de

decisiones en la gestién educativa

Indicador de Seguimiento 1

% de

repitentes y desertores anualmente,

estudiantes  promovidos,

considerando la tendencia de los tres

anos anteriores




Indicador de Seguimiento 2

% de estudiantes que logran avances
resultados SIMCE, PSU vy

Titulacion TP anualmente

en sus

Indicador de Seguimiento 3

N° de

participantes en

los diferentes estamentos
encuesta de
satisfaccion de la gestion institucional y

pedagdgica.

Accion 1

Consolidacion de un sistema de
recopilacion y analisis de informacion
resultados

de los institucionales 'y

pedagdgicos y su sistematizacion
bimensual, para la correcta toma de
decisiones en el Consejo de
profesores, tendiente a mejorar el
proceso de aprendizaje en todos los

niveles y asignaturas

Fechas

Inicio : Marzo 2013

Término : Diciembre 2013

Responsable

Equipo directivo y técnico,

coordinadores académicos

Recursos para la implementacion de la

Directivos, coordinadores académicos,

accion docentes, impresora, tinta, resmas,
computador

Uso de Tecnologia Si X No

Programa SEP — PAC

Medios de Verificacion

Cronograma de trabajo

Informe de ejecucion de acciones

implementadas

Actas de evaluaciébn y promocion

escolar




Encuesta de Satisfaccion de alumnos

Financiamiento

PIE

SEP

EIB

Reforz. educativo

Otro

Total

Area : Liderazgo

Dimension

Conduccién y Guia

Descriptor de la dimension que sera

Practicas del Director y del Equipo

abordada Directivo que aseguran la coordinacion
y articulacién de toda la comunidad
educativa para favorecer el logro de los
objetivos y del PEI

Objetivo Monitorear la coherencia e

implementaciéon del PEI, con todos los
integrantes de la comunidad educativa
(docentes,

padres y apoderados,

alumnos, funcionarios, etc.)

Indicador de Seguimiento 1

Encuesta a apoderados en primera
reunidén anual, para monitorear el grado
de conocimiento de estos acerca de las
cualidades del PEI

Indicador de Seguimiento 2

Evaluar anualmente por medio de
talleres de reflexion, con participacion
de todos los actores mas relevantes de
la comunidad educativa, la coherencia,

consistencia, desarrollo e




implementacion del PEI del

establecimiento

Accion 1 Durante el afo, se efectuara el
monitoreo 'y seguimiento de la
implementacion de las acciones
contempladas en el PEl con el
propoésito de generar informe semestral
del grado de avance y cumplimiento del
Plan
Inicio : Marzo 2013

Fechas Término : Diciembre 2013

Responsable

Equipo directivo y técnico

Recursos para la implementacion de la

accion

Equipo directivo y técnico, impresora,

tinta, resmas, computador,

archivadores, perforador, corchetes,

corchetera, fotocopiadora.

Uso de Tecnologia

Si X No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Cronograma de trabajo

Informe semestral de ejecucion de

acciones implementadas

Financiamiento

PIE

SEP

EIB

Reforz. educativo

Otro

Total

Accion 2

Elaborar un documento de sintesis con

los instrumentos de gestion, para que




sea analizado y entregado a cada

apoderado en las reuniones de curso

Fechas

Inicio : Marzo 2013

Término : junio 2013

Responsable

Equipo directivo y técnico, profesores

jefes.

Recursos para la implementacion de la

accion

Equipo directivo y técnico, profesores

jefes, impresora, tinta, resmas,

computador, archivadores, perforador,

corchetes, corchetera, fotocopiadora.

Uso de Tecnologia

Si X No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Cronograma de trabajo

Actas de reuniones de curso

Financiamiento

PIE

SEP

EIB

Reforz. educativo

Otro

Total

Area : Liderazgo

Dimensioén

Informacién y Analisis

Descriptor de la dimension que sera

abordada

Existen sistemas de rendiciones de
cuenta publica, efectuadas por la

Direccion del establecimiento, a los

diversos estamentos de la comunidad
escolar, para dar a conocer los
resultados del aprendizaje y de las

demas areas del plan anual




Objetivo

Desarrollar y fortalecer un estilo de
gestion basado en la participacion,
compromiso e integracion activa de los
distintos actores de la comunidad

educativa.

Indicador de Seguimiento 1

N° de asistentes a reunion general

anual de “Cuenta Publica”

Indicador de Seguimiento 2

N° de asistentes a reunién de centro de
padres y apoderados y consejo de
donde

profesores en se entrega

resultados de gestion anual

Accion 1

Socializar los instrumentos de gestion
(PEI, Plan anual, Plan de Mejora, etc)
entre todos los docentes, asistentes de
la educacién, centro de padres vy

apoderados y centro de alumnos.

Fechas

Inicio : Marzo 2013

Término : Diciembre 2013

Responsable

Sostenedor y Equipo directivo

Recursos para la implementacion de la

accion

Sostenedor, equipo directivo, resmas
de papel, computador, fotocopiadora,
impresora, equipo multimedia, libro de

firma de asistencia

Uso de Tecnologia

Si X No

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Acta asistencia, fotos y documentos
entregados en reunién general anual

de “Cuenta Publica

Acta asistencia a reunién de centro de

padres y apoderados y consejo de




profesores en donde se entrega

resultados de gestion anual

Encuesta anual de satisfaccion vy
conocimiento PME, PEI, otros aplicable

a padres y docentes

Financiamiento

PIE

SEP

EIB

Reforz. educativo

Otro

Total

Area : Gestion Curricular

Dimensioén

Evaluacion de la Implementacion

Curricular

Descriptor de la dimension que sera

Practicas para evaluar la cobertura

abordada curricular lograda en los distintos
niveles educacionales
Objetivo Consolidar el proceso de planificaciéon

de clases mensual, considerando
objetivos de aprendizaje, estrategias
didacticas y evaluacion de los logros de

aprendizaje en todas las asignaturas




asociadas al Plan; con el propdsito de

conocer cobertura curricular

Indicador de Seguimiento 1

% de profesores que planifican clase a

clase

Indicador de Seguimiento 2

% de
retroalimentados en sus planificaciones
por UTP

profesores  que  son

Indicador de Seguimiento 3 % de estudiantes que logran los
objetivos propuestos en las
planificaciones

Indicador de Seguimiento 4 Informe  semestral de cobertura
curricular

Indicador de Seguimiento 5

% de alumnos evaluados en velocidad

lectora

Accion 1

.Revisién y analisis de planificaciones.
En Consejo de profesores se
socializara los estandares con los que
se construiran las planificaciones
anuales y clase a clase, en todas las
asignaturas, las que seran revisadas y
coordinador

analizadas entre el

académico y cada profesor

Fechas

Inicio : Marzo 2013

Término : Diciembre 2013

Responsable

Directora, Coordinacion académica,

docente de aula

Recursos para la implementacion de la

accion

Directora, Coordinaciéon académica,

docente de aula, guias, material

insumos

papel),

didactico, planificaciones,

computacionales (tinta vy




impresora, computador, insumos de
oficina,
Uso de Tecnologia Si X No

Programa

Plan de Mejoramiento

Medios de Verificacion

Cronograma de trabajo

Registro entrega de planificaciones

Asistencia, pauta firmada y acta a
reuniones de retroalimentacién con

UtP

Financiamiento

PIE

SEP

EIB

Reforz. educativo

Otro

Total

Area : Gestion Curricular

Dimension Evaluacion de la Implementacion
Curricular

Descriptor de la dimensién que sera | Existen practicas que aseguran

abordada instancias de reflexion sobre la
implementacion curricular para realizar
los ajustes necesarios

Objetivo Implementar la retroalimentacion y

reflexion como instancia de




aprendizaje, después de cada

evaluacion; con el propdsito de
monitorear y reforzar el trabajo de los

estudiantes

Indicador de Seguimiento 1

Numero de cursos Yy asignaturas
involucradas en la acciéon de

Retroalimentacion

Indicador de Seguimiento 2

Numero de actas de reflexiéon docente,

por curso y asignatura

Accion 1

.Jornada de reflexién docente

Después de cada proceso evaluativo
asociado al plan, se desarrollaran
reuniones de reflexion con los docentes
con el propdsito de reforzar el trabajo

de los estudiantes

Fechas

Inicio : Marzo 2013

Término : Diciembre 2013

Responsable

Equipo directivo, coordinadores

académicos y UTP

Recursos para la implementacion de la

accion

Equipo directivo, coordinadores

académicos y UTP, computador, data
show, libro de acta, libros de clases,

resmas de hojas

Uso de Tecnologia Si X No
Programa SEP
Acta de jornada de reflexion vy

Medios de Verificacion

retroalimentacion bimensual

Presentacion en powerpoint con

resultados de evaluaciones por

asignatura y nivel




Libros de clases

Financiamiento

PIE

SEP

EIB

Reforz. educativo

Otro

Total

Area : Convivencia Escolar

Dimensioén

Convivencia Escolar en funcién del PEI

Descriptor de la dimensiéon que sera

abordada

Existen normas difundidas y
consensuadas entre los estamentos de
la comunidad educativa para regular

conductas y gestionar conflictos entre




los distintos actores del establecimiento

educacional

Objetivo

Propiciar una cultura organizacional de

confianza, respeto, colaboracién e
integracion de todos los miembros de la
Comunidad educativa sin

discriminacion alguna, que potencie el
PEI

Indicador de Seguimiento 1

N° de ejemplares entregados

Indicador de Seguimiento 2

Copia digital subida a la pagina web y
Facebook del colegio

Indicador de Seguimiento 3

N° de sesiones de Centro General de
Padres, Centro de Alumnos y Consejo

de profesores donde fue difundido

Indicador de Seguimiento 4

N° reunién de Padres donde se analizd

y entrego

Accion 1 Actualizacion y difusion del Manual de
Convivencia del establecimiento
Inicio : Marzo 2013

Fechas Término : Junio 2013

Responsable

Sostenedora, Comité Directivo,

Inspectora General, Comité

Convivencia Escolar, profesores jefes.

Recursos para la implementacion de la

accion

Sostenedora, Comité Directivo,

Inspectora General, Comité

Convivencia Escolar, profesores jefes,
informaticos

computador, insumos

(resmas, tinta), impresora, Internet.

Uso de Tecnologia

Si X No

Programa

Plan de Convivencia Escolar — SEP




Medios de Verificacion

Manual de Convivencia Escolar

Actas de reunion de Padres, Centro
General de Apoderados, Centro de

Alumnos donde se analiz6 y entrego

Pagina web y Factbook actualizado

PIE
SEP
EIB
Financiamiento Reforz. educativo

Otro
Total

Accion 2 Capacitar a docentes y asistentes de la
educacién en Mediacion Escolar y
Resolucion de Conflictos
Inicio : Marzo 2013

Fechas Término : Junio 2013

Responsable Sostenedora, Comité Directivo,
Inspectora General, Sicologa,
Orientadora, Asistente Social.

Recursos para la implementacion de la | Sostenedora, Comité Directivo,

accion Inspectora General, Sicologa,
Orientadora, Asistente Social,
computador, insumos informaticos

(resmas, tinta), impresora, Internet.

Uso de Tecnologia

Si X No

Programa

Plan de Convivencia Escolar — SEP

Medios de Verificacion

Acta asistencia a capacitacion

Cronograma de actividades

Encuesta de satisfaccion de

apoderados y alumnos




Financiamiento

PIE

SEP

EIB

Reforz. educativo

Otro

Total

Area : Convivencia Escolar

Dimensioén

Convivencia Escolar en funciéon del PEI

Descriptor de la dimension que sera

Se establecen practicas para asegurar

abordada que el involucramiento de padres y/o
familias estd en funcion de la
implementacion del PEI y del apoyo a
los aprendizajes de sus hijos.

Objetivo El establecimiento  elabora los

lineamientos estipulados en el proyecto
educativo institucional en estrategias
concretas para alcanzar su logro

(practicas pedagogicas transversales,

prog. Orientacion, alianza familia
escuela, entre otros)
Indicador de Seguimiento 1 N° de acciones concretas

implementadas mensualmente para

cumplir lo estipulado en el PEI

Indicador de Seguimiento 2

N° de talleres realizados con los padres

Indicador de Seguimiento 3

N° de atenciones realizadas a los

apoderados por parte de los profesores

Accion 1

Con apoyo de la psicologa vy

orientadora, crear espacios tendientes

a desarrollar un Programa de




Educacion Parental para comprender

los cambios que ocurren en la
Adolescencia, el uso del tiempo libre, el
proceso educativo, orientacion
vocacional, técnicas de estudio de sus

hijos, etc (2 por semestre)

Fechas

Inicio : Marzo 2013

Término : Diciembre 2013

Responsable

Equipo de Convivencia escolar.

Recursos para la implementacion de la

accion

Equipo de convivencia escolar,

Orientadora,  Psicologa, Asistente
Social, Inspectoria, Profesores Jefes,
Resmas, diarios murales, tripticos,
computador, data show, impresora y

tinta.

Uso de Tecnologia

Si X No

Programa

Programa de Convivencia Escolar

Medios de Verificacion

Registro de asistencia de los
apoderados a talleres y/o actividades

en el colegio

Actas de reunion equipo convivencia

escolar

Pagina web y Factbook actualizado con

informacion entregada en talleres,

horario atencion profesores, etc

Encuesta de satisfaccion de los

Apoderados

PIE

SEP

EIB




Financiamiento Reforz. educativo
Otro
Total
Area : Gestion de Recursos
Dimensioén Recursos Humanos

Descriptor de la dimensién que sera | Existen para diagnosticar las

abordada necesidades de los docentes vy




paradocentes en relacion con las

competencias requeridas para

implementar el PEI

Objetivo

El establecimiento cuenta con procesos
de evaluacién y retroalimentacion de
desempefio docente y administrativo

orientado a mejorar las practicas

Indicador de Seguimiento 1

N° de profesores que son evaluados y

retroalimentados de acuerdo a los
criterios del establecimiento
Indicador de Seguimiento 2 N° de profesionales (paradocentes,

administrativos, etc) que son evaluados
y retroalimentados de acuerdo a los

criterios del establecimiento

Accién 1 Implementacién de Plan de Evaluacién
y retroalimentacion de desempefio
docente y administrativo en forma
periddica, en todos los niveles,
orientados a mejorar las practicas
docentes.

Inicio : Mayo 2013

Fechas Término : Noviembre 2013

Responsable

Sostenedora, Coordinadora académica,

docentes

Recursos para la implementacion de la

accion

Sostenedora, Coordinadora académica,
docentes, Resmas, computador, data

show, impresora y tinta.

Uso de Tecnologia

Si X No

Programa

PME




Medios de Verificacion

Planificacion de trabajo

calendarizacion

y

Pautas y retroalimentacion firmadas

Financiamiento

PIE

SEP

EIB

Reforz. educativo

Otro

Total
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