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2. Abstract

La Escuela Fernanda Aedo Falndez estd anexo a la Ley SEP, por ello, posee la
facultad de confeccionar un Plan de Mejoramiento Educativo, esto le permite tomar

sus propias decisiones basadas en una autoevaluacion institucional.

El Objetivo de este informe es presentar el diagndstico Institucional y Plan de
Mejoramiento Educativo de la Escuela Fernanda Aedo Faundez de la comuna de
Rengo (Region de O’higgins); en ella se trazan objetivos estratégicos a 4 afios,
siendo el primer afio, estratégico porque a partir de él se va realizando el
seguimiento y evaluacion del plan. Se tomo como base el diagndstico de la situacion
inicial en las areas de Gestion Institucional desglosadas en: Liderazgo, Gestion
Curricular, Convivencia Escolar y Gestion de Recursos de la Escuela. En su

elaboracion participaron todos los actores involucrados en el PEI de la Escuela.

Teniendo en cuenta el PIE, el diagndstico institucional y PME, alineados en relacion
con su mision, vision y sellos educativos, un establecimiento explora el mejor
camino para generar sus propias herramientas, con el fin de perfeccionar la gestion

y buscar soluciones.



3.- Introduccién

El paradigma educativo a nivel nacional e internacional esta en contante cambio,
debido a que se relaciona con los diferentes requerimientos que constituyen la base
social, cultural y econdmica de los paises. Siempre el hombre a reflexionado sobre
los distintos ambitos del quehacer, para proponer y mejorar los diversos ambitos en
el cual se desarrolla, uno de ellos es la educacion, cuyos paradigmas se han ido
modificando en relacion con lo que avanzas las sociedades, las necesidades, y las

metas que busca alcanzar.

La reflexion de cdmo mejorar los procesos de gestion y liderazgo educativo que
tenga un impacto en los aprendizajes, ha llevado a que se generen mdultiples

investigaciones.

Las investigaciones sobre las escuelas eficaces permiten identificar claves en los
procesos educativos que revelan o determinan los logros alcanzados por estos
establecimientos. Este tipo de escuelas logran un desarrollo integral de todos y cada
uno de sus alumnos mayor, teniendo en cuenta su rendimiento previo y la situacién
social, econdmica y cultural de las familias. Comparten una visién del proyecto
educativo que impulsan, ejerciendo liderazgos directivos y educativos efectivos,
poseen docentes con altas expectativas académicas de sus alumnos, optimizan los
tiempos de trabajo escolar, disponen de sistemas de informacion y evaluacion

continua de sus estudiantes, y ademas de compromiso por parte de los padres.

Nuestro contexto educativo chileno, se enmarca en los principios de
universalidad, calidad y equidad, entre otros; por ende el sistema educativo busca
lograr altos niveles de cobertura escolar en conjunto con mejoras sustantiva en el
desarrollo profesional docente, como asi en las condiciones materiales de las
escuelas para bridar la oportunidad de lograr mas y mejores aprendizajes de

nuestros ninos.

Los cambios en el modelo educativo se sustentan en los derechos que garantiza la

constitucién, la ley general de educacion, garantizados por el Estado. Se debe
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atender a todos los nifios, jévenes y adultos brindando igualdad de oportunidades

para construir una sociedad mas justa y democraticas.

El sistema educativo promueve un avance y mejoramiento sostenido de los
procesos educativos con el fin de alcanzar una educacion integral de calidad,

sustentada en los principios de inclusion, equidad de género e interculturalidad.

El presente trabajo corresponde a la elaboracion del Diagnoéstico Institucional de la
Escuela Fernanda Aedo Faundez, con su posterior disefio de un Plan de
Mejoramiento Educativo basado en el Modelo de Calidad de la Gestion Escolar,
propuesto por el Ministerio de Educacion y siguiendo los procesos del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Escolar (SACGE). En este trabajo ha
tenido de sustento un marco teérico para llevar a cabo el diagndstico y ejecucion de
las acciones de un proyecto de mejoramiento educativo ajustado en la ley SEP.

La segunda parte consta de la dimension general del establecimiento, sus
resultados educativos, y eficiencia interna, datos esenciales para realizar una vision
general y tomar decisiones, que estan intrinsicamente relacionadas con las 4 areas
de la gestidn educativa y sus respectivas dimensiones. Este analisis de resultados
permite evidencias las debilidades y oportunidades de mejora, en las acciones
educativas que tendran un impacto en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los

estudiantes.



4 Marco tedrico

La educacion formal en Chile ha mostrado desde la década de los noventa (siglo
XX) una evolucion de cambios educacionales que han influido en el funcionamiento
interno de las unidades educativas tanto escuelas basicas y establecimiento de
enseflanza media. En este contexto historico los gobiernos democraticos
independiente de su color politico han tenido la responsabilidad de continuar con
los cambios e instalarlos, para ir alcanzando una calidad educacional de los paises
del primer mundo; estos cambios que se han generan en las instituciones
educativas, podran ser exitosos en la medida que la escuela como organizacion
haga una reflexion constante de su funcionamiento, de sus proyecciones educativas
y como ello se traducen en resultados, los cuales serven de apoyo para tomar
decisiones de gestion educativa en latoma de decisiones estratégicas pedagdgicas

con el fin de un mejoramiento continuo.

En relacion a la identidad institucional segun Ferndndez (1995) citado por Carriego
(2007, p.32), sostiene que: “La identidad de la escuela es uno de los elementos que
puede orientar las decisiones de cambio en una escuela. Al hablar de identidad
institucional nos referimos a aquellos rasgos que permanecen a pesar de los
cambios del contexto. Se origina en el pasado, en el mismo momento en el que se
gesta la idea de su existencia. La identidad es la definicion consensuada de lo que
el establecimiento educativo es y se estructura a través de las caracteristicas
invariantes, incluye lo que ha sido y su funcién explicitada en el proyecto. Constituye
el nucleo protector de los valores y del estilo institucional’. Cada escuela tiene su
propio contexto educativo tanto interno como externo y de alli se desprende que es
necesario adecuar las diversas acciones educativas que realiza la escuela en el
ambito directivo, curricular, vinculado al entorno sociocultural lo que se espera de,
ademas como la institucion educativa tiene una influencia con e medio y la

comunidad.

El Ministerio de Educacion- que debe gestionar el accionar de una institucion

educativa, si bien dicta las normativas pero es en cada escuela o liceo que debe



tomar sus propias iniciativas y plasmarlo en su proyecto educativo institucional y

plan de mejoramiento escolar hasta un periodo que sea factible ejecutarlo.

La escuela como organizacion de acuerdo a Garbanzo (2015): “...a Las tendencias
mundiales asociadas a la globalizacion y la denominada sociedad de la informacion
y el conocimiento evidencian exigencias de transformaciones y desafios para las
organizaciones con una connotacién especial en las organizaciones educativas, por
Su naturaleza con respecto a su papel formativo permanente ante la sociedad. En
este contexto, las organizaciones deben responder con solidez y pertinencia
asegurando su viabilidad social’. Entonces las escuelas como organizaciones
sociales, formadoras de alumnos deben buscar el bienestar de los educandos que
atienden pero cumpliendo objetivos y metas establecidos por sus propios

integrantes y hacia dénde quieren dirigirse.
Transformacién educativa producto de la Reforma Educacional.

La Reforma Educacional en la que Chile se ha enmarcado en las Ultimas décadas,
ha permitido que cada comunidad educativa sea capaz de mejorar sus procesos
educativos mediante la toma de decisiones de sus propios actores (directivos,
docentes, paradocentes, auxiliares, manipuladora de alimentos, monitores,
asistentes de aula, estudiantes, padres y apoderados, otros miembros de la
comunidad que envuelve al establecimiento) que decidiran qué tipo de educacion
quieren recibir para cumplir con la Ley General de Educacion, que sefiala: “El
proceso de aprendizaje permanente que abarca las distintas etapas de la vida de
las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético,
moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la transmision y el cultivo de
valores, conocimientos y destrezas, se enmarca en el respeto y valoracion de los
derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la diversidad multicultural
y de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a las personas para
conducir su vida en forma plena, para convivir y participar en forma responsable,
tolerante, solidaria, democréatica y activa en la comunidad, y para trabajar y contribuir
al desarrollo del pais.” MINEDUC (2012). Asimismo, el mismo MINEDUC (2015),

indica: “Los cambios que impulsa la Reforma Educacional se sustentan en el



entendido que la educacion es un derecho social garantizado por el Estado, por
tanto, debe atender a todos los nifios, jévenes y adultos brindando igualdad de
oportunidades en el contexto de la construccibn de una sociedad justa y
democrética. En este marco, se requiere que el sistema educativo promueva el
mejoramiento sostenido de los procesos educativos con el propdsito de alcanzar la
calidad educativa integral, teniendo a la base principios como la inclusién y la

interculturalidad, entre otros.

Es rol del Ministerio de Educacién, como 6rgano rector el sistema, disefiar e
implementar programas y acciones de apoyo técnico pedagdgico para los
establecimientos educacionales, con el fin de fomentar el desarrollo de sus
capacidades técnicas, educativas y sus procesos de mejoramiento continuo,
brindando apoyo, orientaciones, instrumentos y asesorias a los establecimientos
educacionales para que elaboren e implementen sus Planes de Mejoramiento
Educativo (Ley 20.529, SAC). Uno de los desafios més relevantes de la nueva
propuesta en educacion es mejorar la calidad tanto de la gestion institucional como

pedagogica, para brindar un desarrollo integral en las y los estudiantes del pais”.



5- Dimensiones del establecimiento

Director: Rodrigo Diaz Cornejo.

Direccion del Establecimiento: Calle Quintalba N°375 de Rengo
R.B.D: 15724-4

Comuna: Rengo

Fono: 722511554

E.mail: escfaedof@yahoo.es

Fecha de creacion del establecimiento educacional: 18 marzo 2003.
Decreto Cooperador de la Funcion: 245
Dependencia: Municipal

Nivel y modalidad: Pre bésica- Bésica — diurna-jec
Horario de funcionamiento: 08:00 a 15:10.

N° de Docentes directivos: 3

N° de Docentes: 37

N° Asistentes de la Educacion: 36

IVE: 98, 37%.

Cantidad de alumnos: 510

Alumnos prioritarios: 480

Region: del libertador Bernardo O Higgins .
Provincia: Cachapoal.

Zona: Urbana.

Visiéon


mailto:escfaedof@yahoo.es

Anhelamos la educacién, como un derecho social, forjando una cultura de estudio,
trabajo y sana convivencia, desarrollando aprendizajes significativos, habilidades y
destrezas, sustentadas en valores universales; que son base fundamental en su

formacién como persona.

Mision

Desarrollar en los estudiantes conocimientos y competencias intelectuales y fisicas,
en un entorno donde se promueva el bienestar emocional; con habilidades que les
permita resolver los desafios que les presenta el diario vivir, en donde la

perseverancia y la inclusién sean claves para adaptarse a los constantes cambios

del mundo de hoy.
Sellos educativos
Bienestar Emocional.

Perseverancia.

Resefa Histoérica

La Escuela “Parque Oriente” fue creada en Marzo de 2003 a través de Resolucion
Exenta N° 245 de fecha 18 de Marzo de 2003 , siendo una de las escuelas més
nuevas y modernas de la ciudad de Rengo y con una amplia gama de expectativas
de parte de los profesores y comunidad en general. El afio 2008 a peticion de la
Comunidad escolar se procede al cambio de nombre en honor a la primera Directora
(Q.E.P.D.) quedando como “Escuela Fernanda Aedo Faundez.” por Resolucién
exenta N° 727 de fecha 13 de Mayo del afio 2008.

Este establecimiento educacional se encuentra ubicado en el sector nororiente, a
unas 8 cuadras de la Plaza de Armas de Rengo. El contexto geografico en que se
encuentra inserto este edificio educacional, corresponden a las poblaciones: Villa
Jardin, Villa Deseada, Villa Claudio Arrau, Villa Las Américas, Villa San Benito, Villa
Rienzi Valencia, Poblacion Municipal, Villa Epunehuen, Los Espinos, Villa Gabriela

Mistral.
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Cuenta con un espacio total de 18.880 m2 construidos, de los cuales 1.730 m2.
estan destinados a patios y areas verdes para la recreacion de sus alumnos. La
escuela es un magnifico edificio de construccion solida y moderna arquitectura,
contempla 26 salas de clases, ademés de otras dependencias como sala de
profesores, laboratorio de computacion, Biblioteca, Oficina Direccion, amplio
comedor para alumnos/alumnas, servicios higiénicos, bodegas, entre otras. Todo
esto, al servicio del proceso educativo de la Escuela. Cuenta con una matricula
promedio anual de 540 alumnos, distribuidos en cursos simples que van desde Pre
kinder hasta 8° Afo basico. Desde el afio de inicio de sus actividades educativas
2003, se encuentra en Jornada Escolar Completa, ofreciendo a sus
alumnos/alumnas Talleres que apuntan a desarrollar habilidades y aptitudes mas
alla de lo establecido en los actuales Programas de estudio.

Los cursos son atendidos por profesionales titulados de diversas especialidades,
gue desarrollan su trabajo con dedicacion y de acuerdo a sus capacidades técnicas

y personales.

Los Padres y Apoderados colaboran con el trabajo de la escuela, de acuerdo a las
posibilidades que se les ofrecen, y a su compromiso con la educacién de sus
hijos/hijas. Esta comunidad educativa est4 conformada por personas que provienen
de diversos sectores y poblaciones del entorno del Establecimiento. La comunidad
circundante al colegio se caracteriza por ser de un nivel socioeconémico bajo,
apreciandose que muchos alumnos/alumnas pertenecen a familias que realizan

trabajos temporales.

Esta escuela utiliza los Planes y Programas del Ministerio de Educacién en todos
sus niveles y cursos, rigiéndose por todas las disposiciones legales vigentes y
participando en variados Programas del Ministerio de Educacion y de Proyectos e
iniciativas que se ofrecen a nivel comunal, realizando ajustes curriculares para el

Programa de Integracion

Sintesis de Antecedentes del Entorno:
La Escuela Fernanda Aedo Falundez se encuentra ubicada al suroriente del sector

urbano de la comuna de Rengo (Regién de O’higgins) sector de ampliacion urbana
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en los ultimos afos, en cuyos alrededores se han levantado diversas poblaciones.
La Escuela esta emplazada en un complejo educacional que incluye ademas dos
liceos, el Liceo Industrial y el Liceo Bicentenario Oriente.

Al suroriente se ubica una poblacién de nivel socio-econémico-cultural
Descendido, Al oriente se encuentra en desarrollo el proyecto de construccién de
un complejo deportivo municipal, Al norponiente se ubican poblaciones de un nivel
socio-econdmico y cultural medio.

Las vias de acceso a la Escuela son variadas, debié a que se emplaza en una

avenida.

Caracteristicas socio — econoémicas:

La economia de la comuna de Rengo es de caracter es agricola —industrial y de
servicios.

Un gran porcentaje de la poblacién de la comuna trabaja en el rubro agroindustrial,
realizando trabajos de temporada. La economia comunal no se caracteriza por
proveer grandes fuentes de trabajo permanente, excepto el area de servicios, pero
este se caracteriza por un bajo nivel de salario.

En la comuna desde el afio 2008 se ha efectuado un cierre progresivo de industrias
que representaban un gran porcentaje de la economia comunal y eran reconocidas
por su poblacién.

En los meses de temporada en el area agricola que va desde septiembre a mayo,
se ve el fendmeno de la poblacién flotante, la cual viene principalmente del sur,
buscando oportunidades laborales.

El nivel socio-econémico que predomina es bajo y medio bajo.

Expectativas, necesidades y aspiraciones que se demuestran en la comunidad
educativa.

Una de las aspiraciones mas significativas es que complenten exitosamente su
educacién basica, para que luego puedan continuar sus estudios en un liceo de la
comuna.

La comunidad educativa demanda una infraestructura y equipamiento

moderno, una sana convivencia y valores, los cuales permiten un desarrollo integro
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de los alumnos.

- Intrinsecamente de las aspiraciones, existe en la escuela es que los
estudiantes logren aprendizajes de calidad, basico y necesarios para
su trayectoria educativa, que les permita en su futuro alcanzar la
educacion técnico- profesional o universitaria.

5.6.- Organismos e instituciones que pueden constituir redes de apoyo:

Por medio de la autoridad comunal y de relaciones profesionales del equipo
directivo del establecimiento y dupla psico-social, se ha gestionado el apoyo y
asistencia técnica de las siguientes instituciones como:

- Fundacion Chile.

-Red de apoyo con Liceos de la comuna tanto cientifico humanista como técnico
profesional.

En la comunidad de Rengo existen diversos organismos e instituciones que
constituyen redes de apoyo, estas son:

- Oficina Comunal de Proteccion de Derechos de Menores

- Hospital

- Carabineros

- Policia de Investigaciones

- Fiscalia

- Oficina de SENDA.

- Oficina de Proteccion de Derechos (OPD)
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Antecedentes del establecimiento

Cantidad de .
. Matricula por curzo
Niveles Cursos cursos por )
) (aproximada)
nivel
Educacion Parvularia MNT1 2 NT1 A=28 NT1 B=23
. . NT2 2 NT2 A=22 NT2 B=24
Educacion Parvularia
1@ 2 1° A=25 1°B =28
Educacion Basica
g 2 2° A=29 2°B=2%
Educacion Basica
e 2 3° A=29 3° B =29
Educacion Basica
o o A= o R=
Educacion Basica 4 2 4" A=21 47 B=21
5 2 5°A=29 5° B=33
Educacion Basica
&° 2 §°A=31 &° B=2%
Educacion Basica
0 O A= 0 B
Educacion Basica 7 2 7A=23 7" B=29
ae 2 8°A=30 8° B=31
Educacion Basica |
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Plan de estudio
ASIGNATURA 12y | 3% vy ASIGNATURA 5= &° 7e 8=
2° 4= bdsic | bdsic | basi | bdsi
basi | basi o o co co
co co
1 Lenguaje v 8 =] 1 Lenguaje v & & & &
Comunicacion Comunicacicn
2 | Matematica & <] 2 |Matemdatica <] & & <]
3 | Hist. Geografia 3 3 3 | Historia 4 4 4 4
v Cs. Sociales Geografia
4 | Cs. Naturales 3 3 4 Cs.Naturales 4 4 4 4
5 | Artes Visuales 2 2 5 |Inglés 3 3 3 3
& | Muasica 2 2 & | ArtesVisuales 1.5 1.5 1.5 1.5
7| Tecnologia 1 1 7| Musica 1.5 1.5 1.5 1.5
& |Ed. Fsica vy 4 4 8 |[Tecnologia 1 1 1 1
Salud
? | Crientacion 1 1 ? | Ed. Fsica v 2 2 2 2
Salud
10 | Religion 2 2 10 | Orientacicon 1 1 1 1
11 |Taller JECD 3 3 11 | Religidn 2 2 2 2
LENG.
12| Taller JECD 2 2 12 | Taller JECD 2 2 2 2
MMAT. | EMNG.
13| Taller JECD 1 1 13 | Taller JECD 2 2 2 2
IMNGL. PAAT.
14 |Taller JECD TDF 2 2 2 2
Total 38 38 Total 38 38 38 38
Infraestructura
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Espacios Fisicos Cantidad Estado (Observaciones)
salas de Clases 22 BUEN ESTADO
Biblioteca CRA 1 BUEM ESTADO
Multitaller. 1 BUEM ESTADO
Laboratorico de Ciencias 1 BUEN ESTADO
Laboratoric de Computacion. 1 BUEMN ESTADO
sala de Primeros Auxilios. 1 BUEM ESTADO
Sala UTP 1 BUEM ESTADO
sala Profesores 1 BUEN ESTADO
Camarin 2 BUEN ESTADO
Comedor 1 BUEN ESTADO
Cocina 1 BUEN ESTADO
Despensa 1 BUEN ESTADO
Servicios Higiénicos 12 BUEN ESTADO

Canchas

BUEN ESTADO

Financiamiento

1.- Subvencién REGULAR por asistencia / Mineduc

2.- Subvencion SEP por asistencia de alumnos prioritario y preferente /

Mineduc

3.- Subvencién INTEGRACION por asistencia / Mineduc

4 .- Subvencion PRORETENCION alumnos / Junaeb
5.- Fondo de MANTENIMIENTO escuela / Daem.

Resultados Educativos

Cuarto ano Basico 2018
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Puntaje y variacion respecto de

Indicador la evaluacion anterior
4° basico
Elb Autoestima académica y motivacion escolar . 75
f;f;s Clima de convivencia escolar t T4
ﬁaﬁ Participacion y formacion ciudadana 1 79
Cﬁ Habitos de vida saludable T 72

Puntaje en el indicador y sus dimensiones de Autoestima académica y motivacion
escolar 4° basico 2014-2018 y variacion afios.

100
80 70 6 76 a2 74 P 73 — _TE)
i -,_.-————'—__'_'—___'—___- =
o 804
E B
= a0+
204
0 T T T : -
2014 2015 2016 2017 2018
Ano

Puntaje en el indicador y sus dimensiones de Autoestima Académica y motivacion
escolar 4° basico 2014-2018 y variacion entre afos.

100+

801 70 16 s s2 4 o 3 L A—

- .———-‘-_-___—-___- * o

» 807
E i
= 40
201

0 : : : : :

2014 2015 2016 2017 2018

Ario

Puntaje en el indicador y sus dimensiones de Participacion y formacién ciudadana
4° basico 2014-2018 y variacion entre afios
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100+
80| 4 o3 L4 0 4 -3 ?44____15__#—??
i -— ~-
s 60
£ 40
20-
0 T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018
Afio

Puntaje promedio Simce Lenguaje y Comunicacién Lectura 4° Basico 2014-2018

400
350

300+
ZESI .3 264 263
t2

250 | 238 1-38 3L
226

Puntaje promedio

200

150

100

2014 2015 2016 2017 2018

Afo

Distribucién de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en
Simce Lenguaje y Comunicacion: Lectura 4 ° basico 2014-2018.
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69,1%

50%
30% 30,2% it
2014 2015 2016 2017 2018
. Nivel de Aprendizaje Adecuado . Nivel de Aprendizaje Elemental . Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Puntaje promedio Simce Matematicas 4° Basico 2014-2018.

400
350 |
o 300
g 249
S 250+ . o3 246 .5 244 248
5 20 5p4 12
s
200
150
100 : : : ‘ :
2014 2015 2016 2017 2018
Afio

Distribucién de estudiantes en cada nivel de los Estandares de Aprendizaje en
Simce Matematicas 4 ° basico 2014-2018.
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69,6%

45,9% 47,5% 47,2% 42.9%
2014 2015 2016 2017 2018
. Nivel de Aprendizaje Adecuado . Nivel de Aprendizaje Elemental . Nivel de Aprendizaje Insuficiente

Resultado sexto afio Basico 2018

Porcentaje en 6°basico 2018 en cada indicador de Desarrollo Personal y Social y
variaciones respecto de la evaluacion anterior.

Puntaje y variacion respecto de
Indicador la evaluacion anterior

6° basico

ﬁ Autoestima academica y motivacion escolar e 71
fﬁc} Clima de convivencia escolar Tt 73
@ﬁ Participacion y formacion ciudadana + 78
(S Habitos de vida saludable + 72

Puntaje en el indicados y sus dimensiones de Autoestima académica y motivacion
escolar 6° basico 2014-2018 y variacion entre los afios.
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100+

| 77
%0 — 4 3 10 o 7
g 607
£
40
20
0 T T T T T
2014 2015 2016 2018

Ao

Puntaje en el indicados y sus dimensiones de Autoestima académica y motivacion
escolar 6° basico 2014-2018 y variacion entre los afios.

100-
80 16
| — 5 1T . ® 14 7
2 0
‘%‘ —
& 404
201
0 : : : : :
2014 2015 2016 2018
Afio

Puntaje en el indicador y sus dimensiones de Participacion y formacion ciudadana
6° basico 2014-2018 y variacion entre afios.
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100+

80

80

Puntaje
1

40

20

1

1B

-6

18

78

2014

2015

2016
Aiio

2018

Puntaje en el indicador y sus dimensiones de Habitos de vida saludable de 6° basico

2014-2018 y variacion entre afos.

Puntaje

100

80-

B0+

40

207

0

18

12

2014

2015

2016
Afio
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Indicadores de eficiencia interna.

Entre los indicadores de eficiencia interna tienen especial relevancia la matricula
efectiva, la tasa de retencion y promocién de los alumnos, ya que dan evidencian,
como el proyecto educativo institucion se va plasmando en la comunidad educativa
de como se ha ido instalando en la comunidad el proyecto educativo del
establecimiento. La asistencia y rendimiento evidencia la motivacion,
responsabilidad y el sentido de pertenencia que tienen los alumnas y alumnos con
su institucion educativa.

Se puede analizar que los indicadores de eficiencia interna han evolucionado
favorablemente, los cuales van en relacidén con la vision, mision, sellos educativos,
PEI, y las metas anuales del plan de accion; estos se presentan a continuacion.

La Buena motivacién, asistencia a clases asegura en el &mbito pedagoégico asegura

experiencia de aprendizaje efectivas y consecuentes con buenos logros.

Matricula Inicial afio 2018: 506 estudiantes
Matricula Final afio 2018: 518 estudiantes
Alumnos (as) trasladados: 34

Proyeccion matricula afio 2019:
Promovidos: 515 estudiantes
Reprobados: 03 estudiantes

Desertores: 0

Porcentaje de asistencia anual:

Pre- Basica: 92.85%

Basica: 93.20%

Total: 93%
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6.Andlisis de Diagnostico Institucional

Las areas para trabajar con sus respectivas dimensiones: Las Dimensiones son un
conjunto de contenidos tematicos que configuran las Areas, y en total son 12

Dimensiones, distribuidas entre las cuatro aéreas.

Areas Dimensiones por area con sus descriptores

Liderazgo Visién Estratégica y Planificacion.

e Estan institucionalizadas practicas de Planificacién del
Establecimiento.

e EXxisten practicas por parte del equipo directivo en
certificar, implementar y evaluar acciones de
mejoramiento de acuerdo a los Objetivos y Metas
Institucionales. Las acciones de conduccion y guia

e Reuvision y actualizacion del PEI, en concordancia con

las necesidades de la institucion.

Conduccién y Guia.

e EIl director y Equipo Directivo aseguran el vinculo,
coordinacion y articulacion de toda la comunidad
educativa en post de intentar lograr los objetivos
curriculares y del PEI.

Informacion y analisis

e El director y el Equipo Directivo promueven acciones

de mejora y resolviendo oportuna y adecuadamente
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las situaciones que afectan la convivencia de todos los
miembros de la comunidad educativa.

El director y el Equipo Directivo evallen tanto su
desempeiio, el de los docentes, asistentes de la
educacion y auxiliares.

El director realiza la cuenta publica, conforme a la ley,
dando a conocer, los resultados de aprendizaje, y las
acciones efectuadas por los diversos estamentos de la

comunidad educativa.

Gestion curricular

Organizacion Curricular.

Existen practicas que articulan las bases curriculares,
el plan anual, el PEIl y la calendarizacion institucional.
Existe articulacion entre los ciclos de NT2 a Primero

béasico, de cuarto basico a 5 basico.

Preparacion de la Ensefianza

Existe el procedimiento y el monitoreo de la
articulacion y coherencia de los disefios de ensefianza
con los Programas de Estudio y el PEI.

Se monitores que las estrategias de ensefianza que
llevan a cabo los docentes sean pertinentes y
coherentes a las necesidades de los estudiantes.
Existen practicas que certifican la coherencia entre las
formas de evaluacién de los aprendizajes y las

estrategias de ensefanza disefiadas por los docentes.

Accién Docente en el Aula.
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Existen practicas para asegurar que los docentes
mantengan altas expectativas sobre el aprendizaje y
desarrollo de todos sus estudiantes.

Existen practicas para asegurar que el espacio
educativo se organiza de acuerdo a las necesidades
de los aprendizajes de los estudiantes y en funcion de

los disefos de ensefianza.

Evaluacion de la Implementacion Curricular:

Estan instalados métodos para evaluar los logros de
aprendizaje en los distintos ciclos y/o subciclos,
establecidos en el Marco Curricular

Existen préacticas para evaluar la cobertura curricular
lograda en los distintos niveles educacionales.

Existen procedimientos que aseguran instancias de
reflexion sobre la implementacion curricular con el fin

de realizar los ajustes necesarios.

Convivencia

escolar

En relaciéon con el PEI

Se instauran practicas para asegurar el compromiso
de padres y/o familias, en relacién a laimplementacion
del PEl y el apoyo a los aprendizajes de sus hijos.
Existen normas acordadas y conocidas por los
estamentos de la comunidad educativa, con el fin de
regular y gestionar conductas y conflictos entre los

distintos actores del establecimiento educacional.
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Formacion Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus

Aprendizajes.

e EXxisten practicas para apoyar el desarrollo continuo de
los estudiantes, atendiendo a las dificultades vy
avances en su aprendizaje.

e Existen acciones para proporcionar el desarrollo
psicosocial de los estudiantes, considerando sus
caracteristicas y necesidades.

e Sellevan a cabo practicas para promover la retencion

escolar.

Recursos

Recursos Humanos

e Existen practicas que permiten aseguran la
formulacion y comunicacion de Metas individuales y
grupales en coherencia con los Objetivos
Institucionales.

e EXxisten acciones para determinar las necesidades de
los docentes y paradocentes en relacion con las

competencias solicitadas para implementar el PEI.

Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos

e EXxisten practicas para asegurar el uso eficientemente
de los recursos financieros

e Existen practicas que afirman la mantencion de los
recursos materiales, tecnoldgicos y de equipamiento

gue requiere la implementacion del PEI.

Procesos de Soporte y Servicios
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e Existen practicas para asegurar un sistema de registro
y actualizacién referida a los soportes y servicios.

e Existen practicas para asegurar que los soportes y
servicios se ajustan a los requerimientos de la

comunidad educativa.

Pauta para elaborar el diagnostico institucional

Criterio de evaluacién de las Areas de Procesos:

Los criterios de evaluacion se expresan en una escala que representa niveles

especificos de calidad de la practica escolar o de la ausencia de ella. Su rango de

valor va de 0 a 5, en concordancia con sus correspondientes descripciones.

Con el objetivo de visualizar el nivel de instauracidon de cada uno de los Descriptores

en la institucion, se utiliza la presente escala, la cual debe ser complementada

con comentarios o antecedentes recogidos a través de documentos o instrumentos

que cada institucién educativa cuenta para llevar a cabo el analisis.

Valor

Criterio

Descriptores de las dimensiones

No existe evidencias

No existe evidencia documental, mecanismos 0
acciones que den cuenta de la existencia del
Descriptor.

No esta formalizado y tampoco existen

responsables para su cumplimiento.

Existe evidencia con
despliegue parcial o
irrelevantes para la

comunidad

Se evidencia su existencia; pero su aplicacion ha
sido ocasional.

El Descriptor es antiguo o poco conocido.

30




La informacion que visibiliza o sus resultados son
irrelevantes para la comunidad, o en efecto no han

sido utilizados para la toma de decisiones.

Practica sistematica

con muestra parcial

Se declara su existencia, su aplicacién ha sido
usual, aunque la informacion sobre el Descriptor
no ha sido utilizada para la toma de decisiones o
resoluciones con

bien no ha consolidado

orientacién al mejoramiento de los resultados.

Practica sistematica
con despliegue total y

orientada a resultados

Existe total muestra sistematicas, su aplicacion ha
sido frecuente; la informacién sobre el mismo ha
sido empleada para la toma de decisiones y su
uso permite con clara orientacion a mejorar los

resultados.

Practica sistematica

con muestra total,

orientada a los
resultados, evaluacion

y mejora.

Se declara su existencia; su aplicacion es
sistematica, se utiliza la informacion de manera
constante para la toma de decisiones, logrando un
paulatino mejoramiento de los resultados.

Préactica Efectiva

Evidencia fehaciente de su existencia; su

aplicacibon es continua y sistematica, la
informacion es utilizada permanentemente para la
toma de decisiones y permitiendo alcanzar los
resultados esperados.

Se

establecimiento y su uso ha sido formalmente

trata de wuna practica efectiva en el

sistematizado, evaluado y mejorado, generando
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aprendizajes y mejoras continuas en el

establecimiento .

Valoracioén de la Gestién de Calidad

LIDERAZGO

Vision Estratégica y Planificacion

e Estan institucionalizadas practicas de Planificaciéon del|5

Establecimiento.

e Existen practicas por parte del equipo directivo en certificar, |5
implementar y evaluar acciones de mejoramiento de acuerdo con

los Objetivos y Metas Institucionales. Las acciones de conduccién

y guia

e Revision y actualizacion del PEI, en concordancia con las|4
necesidades de la institucion.

Conduccién y Guia

e El director y Equipo Directivo aseguran el vinculo, coordinacion y
articulacion de toda la comunidad educativa en post de intentar

lograr los objetivos curriculares y del PEI.

Informacioén y Analisis
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El director y el Equipo Directivo promueven acciones de mejora y
resolviendo oportuna y adecuadamente las situaciones que
afectan la convivencia de todos los miembros de la comunidad

educativa.

El director y el Equipo Directivo evalten tanto su desempefio, el
de los docentes, asistentes de la educacion y auxiliares.
El director realiza la cuenta publica, conforme a la ley, dando a
conocer, los resultados de aprendizaje, y las acciones efectuadas
por los diversos estamentos de la comunidad educativa.

GESTION CURRICULAR

Organizacioén Curricular

Existen practicas que articulan las bases curriculares, el plan

anual, el PEIl y la calendarizacién institucional.

Existe articulacion entre los ciclos de NT2 a Primero basico, de

cuarto basico a 5 basico.

Preparacion de la Ensefianza

Existe el procedimiento y el monitoreo de la articulacion y
coherencia de los disefios de ensefianza con los Programas de
Estudio y el PEI.

Se monitores que las estrategias de ensefianza que llevan a cabo
los docentes sean pertinentes y coherentes a las necesidades de

los estudiantes.
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Existen practicas que certifican la coherencia entre las formas de
evaluacién de los aprendizajes y las estrategias de ensefianza
disefiadas por los docentes.

Accién Docente en el Aula

Existen practicas para asegurar que los docentes mantengan
altas expectativas sobre el aprendizaje y desarrollo de todos sus

estudiantes.

. Existen practicas para asegurar que el espacio educativo se
organiza de acuerdo con las necesidades de los aprendizajes de

los estudiantes y en funcion de los disefios de ensefianza.

Evaluacion de la Implementacién Curricular

Estan instalados métodos para evaluar los logros de aprendizaje
en los distintos ciclos y/o subciclos, establecidos en el Marco

Curricular

Existen practicas para evaluar la cobertura curricular lograda en

los distintos niveles educacionales.

Existen procedimientos que aseguran instancias de reflexién sobre
la implementacion curricular con el fin de realizar los ajustes

necesarios.

CONVIVENCIA ESCOLAR
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Convivencia Escolar en funcion del PEI

e Se instauran practicas para asegurar el compromiso de padres y/o |5
familias, en relacion a la implementacion del PEI y el apoyo a los
aprendizajes de sus hijos.

e Existen normas acordadas y conocidas por los estamentos de la
comunidad educativa, con el fin de propiciar y mantener un buen

clima de relaciones humanas y de aprendizaje

Formacion Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus Aprendizajes

o . Existen préacticas para apoyar el desarrollo continuo de los
estudiantes, atendiendo a las dificultades y avances en su

aprendizaje.

e EXxisten acciones para proporcionar el desarrollo psicosocial de los

estudiantes, considerando sus caracteristicas y necesidades.

e Se llevan a cabo practicas para promover la retencion escolar. 5

GESTION DE RECURSOS

Recursos Humanos
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Existen practicas que permiten aseguran la formulacién vy
comunicacion de Metas individuales y grupales en coherencia con

los Objetivos Institucionales.

Existen acciones para determinar las necesidades de los docentes
y paradocentes en relacion con las competencias solicitadas para

implementar el PEI.

Recursos Financieros, Materiales y Tecnol6gicos

Existen practicas para asegurar el uso eficientemente de los

recursos financieros.

Existen practicas que afirman la mantencion de los recursos
materiales, tecnoldogicos y de equipamiento que requiere la

implementacion del PEI.

Procesos de Soporte y Servicios

Existen practicas para asegurar un sistema de registro y

actualizacion referida a los soportes y servicios.

Existen practicas para asegurar que los soportes y servicios se

ajustan a los requerimientos de la comunidad educativa.
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7. Desarrollo de los descriptores

AREAS

DESCRIPTORES.
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LIDERAZGO

Vision Estratégica y Planificacion:

La Escuela Fernanda Aedo Faundez tiene asegurada préacticas de
planificacion de su quehacer educativo.

Todos los afios se renuevan los instrumentos institucionales para que
vayan de acuerdo con el contexto educativo. En comisién con
apoderados, alumnos, directivos y docentes.

e PEI

e REGLAMENTO INTERNO DE PROMOCION Y EVALUACION

e REGLAM. DEL MANUAL DE CONVIVENCIA,

¢ REGLAMENTO INTERNO (roles y funciones)

El equipo directivo evalla las metas de las mejoras institucionales y
de aprendizajes.

Conduccién y Guia

El equipo directivo regula actividades del quehacer educativo, con
todos los estamentos del establecimiento, guiados por los
instrumentos institucionales como el:

PEI.

REGLAMENTO INTERNO DE PROMOCION Y EVALUACION.
MANUAL DE CONVIVENCIA.

La Escuela convendra llevar un registro o bitacora de registro, para
registra sugerencias, actualizaciones o evaluaciones a la hora de
realizar una reunion de caracter de comision o evaluacion constante

del equipo directivo.

Informacion y Analisis
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El equipo directivo, de acuerdo con sus roles procura mantener un
buen clima de convivencia escolar, a nivel de funcionarios como de
alumnos.

La direccion y el equipo directivo rinde en las areas que constituyen

la gestion educativa de acuerdo con la ley.
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GESTION CURRICULAR

Organizacion Curricular

La escuela vela permanentemente por la coherencia, practica,
cobertura y avance de los OF, CMO vy las progresiones curriculares
de cada nivel.

Preparacion de la Ensefanza

La Escuela tiene especial cuidado en la articulacién y coherencia en
relacion entre el PEI, los estilos de ensefianza, y los Programas de
Estudio.

Se suscita estrategias de enseflanza sean acodes con las
necesidades de los estudiantes, en relaciobn de coherencia entre

ensefianza, procedimientos evaluativos y aprendizajes.

La institucidbn promueve una constan reflexion del quehacer docente
posibilitado andlisis y discusion de resultado pedagdgicos, con el fin
de mejorar las expectativas sobre el desarrollo y aprendizaje de la

totalidad de los alumnos.

En la Escuela es necesario aumentar horas para realizar un
acompafamiento, monitoreo y evaluacion del trabajo de los docentes
en el &mbito de articulacion curriculuar, instrumentos evaluativos y

practica de ensefianza en el aula.

Acciéon Docente en el Aula
El equipo directivo procura el monitoreo de la practicas pedagdgicas

con visitas constantes al aula.

40




El Escuela persevera de manera rigurosa en la coordinacion
sistematica entre el Plan de estudio, el Plan Anual, el Marco

Curricular, el PEIl y la Calendarizacion institucional.

La Escuela monitorea y evalla los logros de aprendizaje en los
diferentes ciclos de ensefianza, esta accion de lleva a cabo por medio
de la entrega de notas y jornadas de reflexion y evaluacion

institucionales.

La Escuela de realizar un disefio institucional que le permite
monitorear de mejor manera la cobertura curricular de los niveles de

ensefanza.

La Escuela posee un espacio educativo que va a solventar las
necesidades de aprendizaje, en relacibn con su estructura de

ensefanza, matricula e infraestructura.

Evaluacion de la Implementacién Curricular

En la Escuela falta sistematiza una reflexion pedagogica constante
para analizar cdmo se implementa el marco curricular en relacién con
el contexto de los estudiantes, para hacer mas efectivo el proceso de

ensefanza.
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CONVIVENCIA ESCOLAR

Convivencia Escolar en funcién del PEI

La Escuela poseen un Manual de Convivencia, Reglamente interno
los cuales van constantemente actualizando, cuyas normas son
difundidas y acordadas democraticamente por los estamentos de la
institucion educativa, con el fin de resolver o gestionar conflictos y

regular conductas.

La Escuela da a conocer y promueve a toda la comunidad educativa,
el proyecto educativo institucional, y los otros reglamentos que velan
por el acorde y justo funcionamiento de la escuela. Con el fin de que
toda la comunidad educativa, docentes, apoderados, alumnos,
paradocente, y auxiliares se sienta comprometidos con la labor

educativa de la escuela.

Formacion Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus Aprendizajes
La Escuela tiene profesionales especializados para que atiendan con
pertenencia las necesidades psicosociales de los alumnos y alumnas;

también buscando alianzas con organismo de apoyo a la escuela.

La escuela promueve entre los apoderados y alumnos la asistencia

regular y sistematica a clases.
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GESTION DE RECURSOS

Recursos Humanos

La institucién se cuenta, y toma en cuenta las necesidades de los
docentes y paradocentes en relacion a los requerimientos que tiene
las acciones del PEI, que va intrinsicamente relacionado con la
mejora de las practica pedagodgica. Pero en consecuencia no siempre
se pueden solventar todas las necesidades, debido a que tiene
dependencia de gestion Daem, cuya respuesta no siempre es efectiva

o0 los tiempos necesarios.

La escuela fomenta las creaciones de metas individuales, las cuales
deben in intrinsicamente relacionadas con los objetivos determinados

por la institucion, para que asi exista un mayor vinculo con la escuela.

Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos
La escuela no posee recursos propios que le permitan financiar

programas de mantencion.

Procesos de Soporte y Servicios.

La Escuela en relacién a los soportes técnicos no son los adecuados.
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color valor nivel Descriptores de las
dimensiones

0 No hay |[No existe evidencia documental,

. evidencias mecanismos 0 acciones que den
cuenta de la existencia del Descriptor.
No esta formalizado y tampoco existen
responsables para su cumplimiento.

1 Existe Se declara su existencia; sin embargo,
evidencia con|su aplicacion ha sido ocasional. El

. despliegue Descriptor estd obsoleto o es poco
parcial o|conocido. La informacion sobre el
irrelevantes mismo 0 sus resultados son
para la|irrelevantes para la comunidad o no
comunidad son utilizados para la toma de

decisiones.

) Practica Se evidencia su existencia; pero su
sistematica con | aplicacion ha sido ocasional.
despliegue El Descriptor es antiguo 0 poco
parcial conocido.

La informacién que visibiliza o sus
resultados son irrelevantes para la
comunidad, o en efecto no han sido
utilizados para la toma de decisiones.
3 Practica Existe total muestra sisteméticas, su

sistematica con
despliegue total
y orientada a

resultados

aplicacion ha sido frecuente; la
informacion sobre el mismo ha sido
empleada para la toma de decisionesy
Su uso permite con clara orientacion a

mejorar los resultados.
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Practica Se declara su existencia; su aplicacion
4 sistematica con | es sistematica, se utiliza la informacion
muestra total, | de manera constante para la toma de
. orientada a los |decisiones, logrando un paulatino
resultados, mejoramiento de los resultados
evaluacion
y mejora.
Evidencia fehaciente de su existencia;
. su aplicacibn es continua vy
Practica sistematica, la informacion es utilizada
. Efectiva permanentemente para la toma de
decisiones y permitiendo alcanzar los
resultados esperados.
Se trata de una préctica efectiva en el
establecimiento y su uso ha sido
formalmente sistematizado, evaluado y
mejorado, generando aprendizajes y
mejoras continuas en el
establecimiento.
AREAS | DIMENSION Inciden principalmente en los resultados:
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INFORMACION Y ANALISIS
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Informacién y andlisis.

AREAS | DIMENSION Inciden principalmente en los resultados:

EDUCATIVOS | DE DE EF.
APRENDIZAJE | INTERNA
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GESTION CURRICULAR
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ACCION DOCENTE EN
EL AULA

EVALUACION DE LA
IMPLEMENTACION CURRICULAR
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AREAS

DIMENSION

Inciden principalmente en los resultados:

EDUCATIVOS | DE DE EF.
APRENDIZAJE | INTERNA
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CONVIVENCIA ESCOLAR.

CONVIVENCIA ESCOLAR EN
FUNCION DE PEI
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AREAS | DIMENSION Inciden principalmente en los resultados:
EDUCATIVOS | DE DE EF.
APRENDIZAJE | INTERNA
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RECURSOS
FINANCIEROS,
MATERIALES Y
TECNOLOGICOS

PROCESOS DE SOPORTE Y
SERVICIOS

4
3

2

1

0

D1 D2

PROCESO DE
SOPORTE Y
SERVICIOS.

8. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Resultados educativos:

SIMCE: Los resultados Simce son un indicador importante, porque evidencia el
impacto que ha tenido la gestién institucional encabezado por el director y su equipo
directivo en los logros de aprendizaje de los alumnos y alumnas. Cabe destacar que
es muy relevante tener en cuenta los resultados progresivos de las pruebas SIMCE,
para ir viendo qué tipo de acciones curriculares, y de convivencia se pueden llevar
a cabo en todas las asignaturas, pero particularmente en lenguaje y comunicacion

y Matematicas.

Se puede analizar que los resultados SIMCE de cuarto basico y sexto basico han

tenido una alternancia en el tiempo, y que los otros indicadores como convivencia
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escolar, vida saludable y formacion ciudadana entre otros, se han sostenido en el
tiempo. Y cabe destacar que varios indicadores tanto propio de las asignaturas
como los de calidad, son mas altos que el promedio nacional de a cuerdo a escuelas

de similar estrato socio econdmico, en este caso bajo.
Resultados de aprendizaje:

En relacién de los resultados de aprendizaje, podemos mencionar que tuvieron un
resultado dispar, con altos niveles de logro en la mayoria de las asignaturas y de
los niveles: la excepcion la constituyen segundo afio basico b que de debidé a una
prolongada licencia de la profesora de la asignatura, y los profesores remplazantes

fueron de forma intermitente.

Cade destacar que a pesar de la buena cobertura curricular y los diversos planes
de apoyo a la ensefianza, existe un grupo de estudiantes de primero ciclo que va
de primero basico a cuarto basico, que evidenciaron un nivel de lectura no acorde

con su nivel educativo, y en otros casos no habian adquirido la capacidad lectora.
Estrategias eficaces para lograr resultados.

- Implementacion del programa fomento lector.

- Implementacion del programa apoyo de aprendizaje al estudiante.

- Implementacion de un programa motivacional y de acompafamiento para
alumnos

- Fomento de habilidades de aprendizaje y compromiso con Su proceso
educativo.

- Mejoramiento ambiente del clima escolar tanto en el aula como en la
institucion.

- Ejecucién de la utilizacion de cuadernillos y guias para las asignaturas de
lenguaje y matematicas.

- Incorporacion de profesores tutores a los alumnos que poseen mayor
dificultad en el aprendizaje.

- Ejecucion de variadas actividades para atender a las diversas formas de

aprender, asimismo en conjunto con una diversificacién de evaluacion.
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- Asignaciéon de horarios a los docentes para planificar, elaborar material e
instrumentos de evaluacion.

- Capacitacion de los docentes en DUA.

- Modalidad de trabajo coordinado con el equipo PIE.

- Como en toda labor educativa se pueden presentar y evidenciar avances en
el aprendizaje de los estudiantes, también se hanpresentando algunas
dificultades para un aprendizaje mas efectivo.

- [Escaso trabajo por departamento.

- Falta de coordinacion en la elaboracién de material de apoyo entre los
profesores de nivel.

- Escasos habitos de estudio, y sistematicidad del trabajo escolar, en especial
segundo ciclo.

- Incumplimiento en la entrega de resultados de evaluacidén con su respectiva
retroalimentacion.

- Disparidad de criterios en el proceso formativos y de ensefianza.

Menor valoracion:

GESTION DE RECURSOS

Recursos Humanos
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Existen practicas que permiten aseguran la formulacién y comunicacion
de Metas individuales y grupales en coherencia con los Objetivos

Institucionales.

Existen practicas que afirman la mantencion de los recursos materiales,

tecnoldgicos y de equipamiento que requiere la implementacion del PEI.

Existen practicas para asegurar el uso eficientemente de los recursos

financieros.

Procesos de Soporte y Servicios

Existen practicas para asegurar que los soportes y servicios se ajustan a

los requerimientos de la comunidad educativa.

Existen practicas para asegurar un sistema de registro y actualizacion

referida a los soportes y servicios.

En esta seccion el problema que se evidencia surge en el area de recursos
humanos, tanto el &mbito de recursos materiales como humanos. La no adquision
de alguno de esos recursos puede tener un impacto en los aprendizajes, o en el

normal funcionamiento de la institucion.

Mayor valoracion:

LIDERAZGO

Vision Estratégica y Planificacion
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Estan institucionalizadas practicas de Planificacion del Establecimiento.

Existen practicas por parte del equipo directivo en certificar, implementar
y evaluar acciones de mejoramiento de acuerdo con los Objetivos y Metas

Institucionales. Las acciones de conduccién y guia

Revision y actualizacion del PEI, en concordancia con las necesidades

de la institucion.

4

Conduccion y Guia

El director y Equipo Directivo aseguran el vinculo, coordinacion y
articulacion de toda la comunidad educativa en post de intentar lograr los

objetivos curriculares y del PEI.

4

Informacion y Analisis

El director y el Equipo Directivo promueven acciones de mejora y
resolviendo oportuna y adecuadamente las situaciones que afectan la

convivencia de todos los miembros de la comunidad educativa.

El director realiza la cuenta publica, conforme a la ley, dando a conocer,
los resultados de aprendizaje, y las acciones efectuadas por los diversos

estamentos de la comunidad educativa

El director y el Equipo Directivo evallen tanto su desempefio, el de los

docentes, asistentes de la educacién y auxiliares.

GESTION CURRICULAR

Organizacion Curricular
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Existen practicas que articulan las bases curriculares, el plan anual, el

PEIl y la calendarizacion institucional.

Existe articulacion entre los ciclos de NT2 a Primero basico, de cuarto

basico a 5 basico.

Preparacion de la Ensefianza

Existe el procedimiento y el monitoreo de la articulacion y coherencia de

los disefios de ensefianza con los Programas de Estudio y el PEI.

Se monitorea que las estrategias de ensefianza que llevan a cabo los
docentes sean pertinentes y coherentes a las necesidades de los

estudiantes.

Existen practicas que certifican la coherencia entre las formas de
evaluacion de los aprendizajes y las estrategias de ensefianza disefiadas
por los docentes.

Accion Docente en el Aula

Existen practicas para asegurar que los docentes mantengan altas

expectativas sobre el aprendizaje y desarrollo de todos sus estudiantes

.Existen practicas para asegurar que el espacio educativo se organiza de
acuerdo con las necesidades de los aprendizajes de los estudiantes y en

funcién de los disefios de ensefianza.

Evaluacion de la Implementacién Curricular
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Existen practicas para evaluar la cobertura curricular lograda en los

distintos niveles educacionales.

Existen procedimientos que aseguran instancias de reflexion sobre la

implementacion curricular con el fin de realizar los ajustes necesarios

Estan instalados métodos para evaluar los logros de aprendizaje en los
distintos ciclos y/o subciclos, establecidos en el Marco Curricular.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Convivencia Escolar en funcion del PEI

Se instauran practicas para asegurar el compromiso de padres y/o
familias, en relacion a la implementacién del PEl y el apoyo a los
aprendizajes de sus hijos.

Existen normas acordadas y conocidas por los estamentos de la
comunidad educativa, con el fin de propiciar y mantener un buen clima de

relaciones humanas y de aprendizaje

Formacion Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus Aprendizajes

Se llevan a cabo practicas para promover la retencion escolar.

. . Existen practicas para apoyar el desarrollo continuo de los

estudiantes, atendiendo a las dificultades y avances en su aprendizaje.
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Se llevan a cabo practicas para promover la retencion escolar 5

GESTION DE RECURSOS

Recursos Humanos

Existen acciones para determinar las necesidades de los docentes y
paradocentes en relacion con las competencias solicitadas para

implementar el PEI.

El mayor puntaje valoraciones esta en las areas de Liderazgo, Convivencia Escolar
y curriculum, esto evidencia que las acciones en gestion desde direccion y su
equipo de gestion van a la par con el desarrollo de aprendizajes, desarrollo personal

y buen clima en el aula, el cual se traduce en una gran formacién valérica.

Respecto de la vinculacion de las areas de proceso con el area de resultados
institucionales:

Realizando el analisis de las diversas areas de gestion, son para demostrar lo
atingente de las acciones en relaciébn con su contexto educativo y las metas de
aprendizajes que se buscan en los alumnos, siempre teniendo como meta
aprendizaje de calidad y el desarrollo integral del estudiante.

Es absolutamente relevante realizar una reflexiéon con todos los indicadores, debido
a que ellos nos guiaran a una construccion de un PME que nos permita acentuar
las fortalezas y transformar las debilidades en oportunidades. Para terminar

el andlisis de los resultados a permitird a la Escuela Fernanda Aedo Fadndez la
elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo, con sus respectivas fases de
diagnéstico, los lineamientos de sus metas anuales y la responsabilidad de generar

metas efectivas con sus correspondientes acciones, en post de la mejora sustantiva
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de los aprendizajes y una eficiente gestidn institucional.
El andlisis tanto de la gestion interna de la Escuela, en conjunto con los resultados
de las pruebas estandarizadas SIMCE, en sus distintos niveles permite visualizar
diferentes aristas del quehacer pedagogico.
e Reconocer qué aprendizajes son capaces de evidenciar los alumnos/as en
las pruebas SIMCE.
e Distinguir la complejidad del dominio lector para algunos estudiantes.
e Analizar las areas de aprendizaje que los alumnos tengan un desempefio
dificil.
e Fortalecer el trabajo pedagdgico en equipo.
e Evidenciar los disimiles rendimientos que pueden haber dentro de un nivel

educativo.
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9. PLAN ESTRATEGICO ESCUELA FERNANDA AEDO FAUNDEZ A 3 ANOS.

Liderazgo
DIMENSI|OBJETIVOS META PERIODO |PERIODO |PERIODO
ONES |ESTRATEGICOS [ESTRATEGI |ANO 1 ANO 2 ANO 3
CA
Liderazg |Conseguir que los|90% del|Cursos de|Cursos de|Cursos de
o] miembros de la|personal se|perfeccion |perfeccion |perfeccion
comunidad perfecciona [amiento amiento amiento
educativa se|de acuerdo a|para para para
comprometan confsu  funcién|profesores |profesores |profesores
las orientaciones y [logrando una|y y y
metas educativas |comunidad |asistentes |asistentes |asistentes
a travées de un|de de la|de la|de la
perfeccionamiento |aprendizaje |educacion. |educacion. | educacion.
continuo y | beneficioso y » »
_ - Reflexion |- Reflexion |- Reflexion
promoviendo una|para todos
_ _ para la|para la|para la
comunidad de | favoreciendo ) _ _
o construcci |construcci |construcci
aprendizaje de|los ) ] )
_ on de un|6n de un|6n de un
calidad en los|resultados de
_ o nuevo PEI. |nuevo PEI. |nuevo PEI.
estudiantes, aprendizaje y
docentes y[la formacién |- - -
asistentes de la|de los [ Compromi | Compromi | Compromi
educacion  para|estudiantes. |so de|so de|so de
poder el docentes y|docentes y|docentes y
cumplimiento del estudiante |estudiante |estudiante
PEI S sobre|s sobre|s sobre
metas metas metas
educativas | educativas | educativas
anuales, a|anuales, a|anuales, a

61




DIMENSI
ONES

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

META
ESTRATEGI
CA

PERIODO
ANO 1

PERIODO
ANO 2

PERIODO
ANO 3

través de
jornadas

reflexivas.

través de
jornadas

reflexivas.

través de
jornadas

reflexivas.

Liderazg
0

PEI a
través de distintos
de

Divulgar el

canales
comunicacion
(folletos, pagina
Web, charlas a la
comunidad,
agenda escolar,
calendarios, etc) a
la totalidad de la
comunidad, para
garantizar su
conocimiento,
cumplimiento y
movilizacion para
alcanzar la

mejora continua.

95% de

miembros de

los

la comunidad
educativa
recibiran los
lineamientos
principales

del PEI,
tomando

conocimiento
mediante

firma y
precediendo
de acuerdo a
lo declarado
en él, para

alcanzar la

-Realizar
charlas
informativa
PEI

reformulad

s del

0]

- Ocupar
las redes
sociales
para el
proceso de
difusion 'y
comunicac

ion.

-Realizar
charlas
informativa
PEI

reformulad

s del

(0]

-Instaurar
elusode la
agenda
escolar
institucion
al  como
medio de
comunicac
ion y
difusion
del PEL.

-Realizar
charlas
informativa
PEI

reformulad

s del

o

-instaurar
una pagina
web
institucion
al como
medio de
comunicac
i6n y
difusion
del PEI.
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DIMENSI [OBJETIVOS META PERIODO |PERIODO [PERIODO
ONES |ESTRATEGICOS [ESTRATEGI |ANO 1 ANO 2 ANO 3
CA
mejora
continua.
Gestion Pedagdgica
DIMENSI |OBJETIVOS META PERIODO [PERIODO |PERIODO
ONES |ESTRATEGICOS |ESTRATEGI |ANO 1 ANO 2 ANO 3
CA
Gestion | Reforzar las|-  conseguir|Instalacién | Mejoramie | Consolida
Pedagdgi | competencias en|que el equipo |de una|nto de [ cion de
ca el equipo directivo, | directivo planificacio [una una
y docentes que |oriente y[n de | planificaci |planificaci
propicien el monitoree al [trabajo que |6n de|6n de
desarrollo de un|{100% de los|incluya trabajo trabajo
proceso educativo |docentes monitoreo |que que
encaminado al|semestralme |al aula, [incluya incluya
logro de la|nte el | estrategias | monitoreo | monitoreo
cobertura proceso de|de al aula, |al aula,
curricular al[implementaci [comprensi |estrategia |estrategia
terminar 8 basico, |0n curricular. |on lectora|s de(s de
y de una efectiva ~ accionar reforzamie [comprensi |comprensi
implementacion estrategia de nto. on lectora|6n lectora
para que alumnas y talleres|y talleres
y alumnos puedan de de
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DIMENSI | OBJETIVOS META PERIODO |PERIODO |PERIODO
ONES ESTRATEGICOS |ESTRATEGI [ANO 1 ANO 2 ANO 3
CA
alcanzar comprension reforzamie | reforzamie
aprendizajes lectora. nto nto
significativos, de
- Implementar
calidad.
un programa
de
reforzamiento
en Lenguaje
y Matematica
atender
necesidades
diversas de
aprendizaje
Gestion | Fortalecer los|85% de los]|Instalacion |Diversas |Consolida
Pedagogi | procesos de |estudiantes |de talleres|alternaiva |cion de
ca. ensefanza en el|fortalecen de S de | diversas
aula, mediante la|sus procesos |perfeccion |métodos y |alternativa
reflexion de amiento en |didactica. |s de
edagodgica, ensefanza metodologi . | métodos
b 909 9 Observaci y
monitoreo al aula, |aprendizaje a|a y on de didactica.
diversas forma|través didactica. )
clases Consolida
metodoldgicas acompafami . .,
9 y P Observaci |entre cion de la
didacticas qgue | ento Y. .
on de | pares, observaci
permitan impulsar | seguimiento : .
clases a|implement [On de
practicas a los . .
través del|acion de|clases
edagogicas rocesos
P 909 P pauta y [buenas entre
actualizadas . educativos de . "
posterior |practicas. |pares,
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DIMENSI |OBJETIVOS META PERIODO [(PERIODO |PERIODO
ONES |ESTRATEGICOS |ESTRATEGI |ANO 1 ANO 2 ANO 3
CA
gestion analisis de implement
curricular . los acion de
resultados. buenas
practicas.
Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes,
DIMENSI | OBJETIVOS META PERIODO |PERIODO |PERIODO
ONES |ESTRATEGICOS |ESTRATEGI |ANO 1 ANO 2 ANO 3
CA
Conviven | Aumentar el|90% de los|Premiacio |Premiacio |Premiacio
cia sentido de | miembros de |nes nes nes
Escolar |pertenencia la institucion | semestral |semestral |semestral
mediante la| manifiesta un|es a los|es a los|es a los
implementacion sentido destacado |destacado |destacado
ritos, actividades, |profundo de|s de los|s de los|s de los
celebraciones o |pertenencia |diferentes |diferentes |diferentes
premiaciones que |hacia la | niveles niveles niveles
promuevan los | institucion, . Rescate|- Rescate|- Rescate
principios y valores jlogrando  la através de |através de |através de
de la institucion. 'dentificacion celebracio |celebracio |celebracio
con el PEI. nes nes nes
culturales |culturales |culturales
el sentido el sentido|el sentido
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DIMENSI | OBJETIVOS META PERIODO |PERIODO [PERIODO
ONES ESTRATEGICOS |ESTRATEGI |ANO 1 ANO 2 ANO 3
CA
de de de
pertenenci | pertenenci | pertenenci
a de lajla de lajla de Ila
institucion. | institucion. |institucion.
Conviven |Lograr la ejecucion [90% de los|Contratar |Implement | Mejoramie
cia del plan de gestion | estudiantes |asesoria |ar un plan|nto del
Escolar |de convivencia | logran para el |de plan de
escolar vinculado |aprendizajes |disefio de|formacion |formacion
a un | formativos un plan de|escolar escolar
transversalidad de |intencionados | formacion |desde desde
tematica gue|en el PEI, en|escolar y|NT1 hasta|NT1 °
considere los [los OFT y las|actualizaci |8 basico |hasta 8
valores, actitudes on del . .|basico
Actualizaci
sexualidad, vida|favorecidas manual de |, L
on del | Actualizaci
saludable, or el | convivenci ;
P Manual de |6n del
formacion curriculum aja. .
Convivenc | manual de
ciudadana, etc. |través del L. . .
Formacion |ia. convivenci
Para lograr la|plan de
9 P de la . la.
consolidacién del | formacion . Contrataci
unidad in d
perfil de egreso de |integral. sico on de unj.
nuestros P _ Encargad |consolidac
social. de lig d
estudiantes 0 ejon e
Talleres Convivenc | Talleres
de ia Escolar. |de
sexualidad sexualidad
Implement
y habitos| ., , estilos de
acion de
vida
un taller de
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DIMENSI
ONES

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

META

ESTRATEGI

CA

PERIODO
ANO 1

PERIODO
ANO 2

PERIODO
ANO 3

de vida

saludable.

sexualidad
, habitos
de vida y
de
resolucion
de
conflictos
para todos
los

niveles.

saludable
y
resolucion
de

conflictos.
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Gestion de Recursos

DIMENSI |OBJETIVOS META PERIODO PERIODO PERIODO
ONES ESTRATEGICOS |ESTRATEGI |ANO 1 ANO 2 ANO 3
CA
Gestion | Optimizar la|80% del | Evaluacié |Evaluacio |Evaluacio
de gestion de recurso |recurso n en elln en elln en el
Recursos | humano, humano desempeii |desempeii | desemperi
considerando las|{asume sus|o laboral{o Ilaboral|o laboral
necesidades responsabilid |de de de
institucionales, ades, funcionari |funcionari |funcionari
sello educativo del|consensuada |os oS oS
PEI, las|s al inicio del . . .
Reconoci |Reconoci |Reconoci
necesidades afno escolar| . ) .
miento miento miento
edagobgicas la|apoyando la| .. .. S L
pedagoy y oy publico del | publico del | publico del
normativa vigente, | gestion
personal |personal |personal
apoyando la|escolar.
poy destacado [destacado |destacado
gestiobn educativa
para el
cumplimiento  de
los objetivos .
Gestion | Conseguir que los|100% de la|lmplement | Mejoramie | Mejoramie
de objetivos adquisicion  |acion de|nto de las|nto de las
Recursos |académicos y|[de recursos [tics. tics tics
formativos educativos, . . . )
Implement | Mejoramie | Mejoramie
mediante la | materiales, .,
acion de|nto de | nto de
adquisicion de | servicios e
9 ACLES. talleres talleres
recursos insumos
c acle. acle.
educativos, varios, para el | “omprar
materiales, desarrollo materiales | Compra Compra
servicios e|propio  del de de
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DIMENSI | OBJETIVOS META PERIODO PERIODO PERIODO
ONES |ESTRATEGICOS [ESTRATEGI |ANO 1 ANO 2 ANO 3
CA

insumos  varios, | curriculo, de apoyo | materiales | materiales
para el desarrollo|necesidades [educativo |de apoyo|de apoyo
propio del|de los educativo |educativo
curriculo, estudiantes y (cra, (cra,
necesidades  de|docentes ciencias, |ciencias)
los estudiantes vy |facilitando el talleres)

docentes

facilitando el
desarrollo y
bienestar de los

estudiantes.

desarrollo 'y
bienestar de
los

estudiantes.
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10.PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO ANUAL.

DIMENSION LIDERAZGO.

DIME |OBJETIVO |INDICA |ACCIO [MEDIO |PLAZO RESPO |FUENTE
NSIO |S DORES |NES S DE|DE NSABLE (DE
N ANUALES |DE VERIFI [IMPLEME |S FINANCI
SEGUI CACIO |[NTACION AMIENT
MIENT N O
O
Lidera |Organizar y| - - - Marzo a|Equipo |Recursos
Zgo aplicar un|porcent |Genera |Jornada |Diciembre |técnico |SEP
plan de|aje de|r la|s de (2019 directivo.
formacion |planes |contrib [trabajo Docente
integral de ucion |de S
para formaci |de la|confecc DAEM
estudiantes [6n comuni [i6bn del (Equipo
cimentado |disefiad [dad en|plan Técnico)
en PEl y el|o ella integral.
curriculum |implem |formaci |-
vigente. entado [oOn Elabora
al integral [cion de
término [en el|un
del liceo. |cronogr
primer |-- ama de
ano. Confec [sesione
- cion de|s de
Porcent |un plan |trabajo.
aje de|de -
docente |formaci | Registr
S y[6n 0 de
asistent actas,
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DIME |OBJETIVO |INDICA |ACCIO [MEDIO |PLAZO RESPO |FUENTE
NSIO |S DORES |NES S DE|DE NSABLE |DE
N ANUALES |DE VERIFI [IMPLEME |S FINANCI
SEGUI CACIO |NTACION AMIENT
MIENT N O
O
es de la|integral |acuerdo
educaci |. S y
on registro
conoce de
n yse firmas.
compro -
meten Fotogra
con el fias.
plan de - Plan
formaci de
on. formaci
on

integral.
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Lidera

zgo

Mejorar el
sentido de
pertenencia
e
identificacio
n con el PEI
de los
distintos
miembros
de la
comunicad ,
mediante el
cumplimient
0 de
objetivos
académicos
y formativos
destacandol
0s en
diversas

actividades.

porcent
aje de
estudia
ntes
que
cumple
n con
los
objetivo
s
normati
VoS Yy
académ
icos del
PELI.

activid
ades
de
distinci
on
instituci

onales.

Encue
ntros,
reunion
es,
talleres
y/o
jornada
S para
afianza
;
relacio
nes
entre
escuel
a y
familia.

Disefio
de
pagina
WEB

Cronogr
ama de
activida
des.
Nomina
de
alumno
S
premiad
0S por
categori
as.
Registr
0
fotograéfi
co.
Evaluac
ion de la
comuni
dad
Pagina
WEB

Marzo a
Diciembre
2019

Equipo
técnico
directivo.
Docente
S

Toda la
comunid
ad
educativ

a.

Recursos
SEP
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DIME [OBJETIVO |INDICA [ACCIO |MEDIO [PLAZO |RESPO |FUENTE
NSIO |S DORES|NES |[S DE|DE NSABLE |DE
N ANUALES |DE VERIFI [IMPLEME |S FINANCI
SEGUI CACIO [NTACION AMIENT
MIENT N 0
O
para
difusio
n y
cuenta

publica
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Gestion pedagogica.

DIME [OBJETIVO |INDICA |ACCIO [MEDIO |PLAZO |RESPO |FUENTE
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10.4.- Gestion de Recursos.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO
El seguimiento es un proceso que permite identificar, analizar y evaluar las
condiciones que obstaculizan y/o favorecen la implementacion de la propuesta de

mejoramiento.

El proceso de seguimiento se nutre de la informacion obtenida en el monitoreo, dado
que implica vincular el nivel de implementacion de las acciones con el grado de

avance de las estrategias.
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