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Resumen

Hablar de educacion es sin lugar a dudas, uno de los desafios més importantes
para una sociedad que cambia y el buscar medidas de cambios, nos enfrenta
constantemente a indagar y comprender dichos desafios. Pero ¢Como logramos el

cambio?

Este trabajo busca determinar y comprender los desafios, las dificultades y las
oportunidades que se obtienen mediante la realizacion de un Plan de Mejoramiento
Educativo desde la realidad de un centro educativo y a través de su diagnéstico. Pero
¢con que fin? Con el fin de poder entregar a las alumnas y alumnos los estimulos y las

oportunidades para que puedan alcanzar el maximo desarrollo personal.

No hay lugar a dudas que es de suma importancia el rol que cumplen todos los
agentes involucrados en el proceso de la educacion al interior del centro educativo,

desde una gestion interna eficaz hasta una labor pedagdgica de calidad.

Es necesario entonces buscar constantemente, nuevas formas, planificadas y
sistematicas que nos permitan avanzar de buena manera hacia los objetivos del
Proyecto Educativo Institucional, identificando y atacando las debilidades vy
promoviendo las fortalezas y los aciertos, con el fin de ir marcando caminos que nos

conduzcan siempre al desarrollo integral de las alumnas y alumnos.



Introduccién

El gran desafio que enfrenta la educacion, es lograr que esta sea de calidad, que

promueva los aprendizajes, la formacion integral y que sea inclusiva.

El trabajo de grado Il que veran a continuacion pretende a través de un

diagnostico institucional, elaborar un plan de mejoramiento educativo (P.M.E.).

Para poder generar cambios significativos en pro de una mejora en la educacion
de un centro educativo, es necesariamente imperioso conocer su realidad desde todos
los puntos de vistas, que permitan aportar en el rescate de la informacion necesaria
para que a través del diagndstico, se puedan identificar las fortalezas y debilidades de
dicho centro. Serd necesario entonces que a través del presente trabajo y del
desarrollo del diagnéstico institucional, conozcamos la realidad del Colegio santa Emilia

de la ciudad de Antofagasta y su proyecto educativo (P.E.l.).

Junto con conocer la realidad del centro educativo, tan importante es, desarrollar
un plan de mejoramiento educativo (P.M.E.), que responda al diagnéstico de manera
gue se vuelva una herramienta relevante para disefar, orientar, planificar y accionar el
mejoramiento continuo de los aprendizajes de todos los estudiantes y que va a
responder a la identidad del centro educativo plasmada en su proyecto educativo

institucional (P.E.l.).

Cuando hablamos de diagnéstico institucional y Plan de Mejoramiento
Educativo tenemos que tener presente que ambos deben estar claramente conectado
ya que de los resultados del primero nace el segundo, de no ser asi claramente los
cambios que se buscan en pro de un mejoramiento no seran representativos de las
necesidades o realidad que presenta el centro educativo, menos podra mostrar

caminos certeros a la hora de buscar resultados que sean validos.

Para lograr el trabajo fue necesario recolectar y analizar toda la informacion
obtenida, en las areas de gestion del centro educativo y con esta, junto al estudio de

los instrumentos de la institucion se realizo el presente trabajo.



Marco Tedrico

1.- Ministerio de Educacion (MINEDUC):

El rol del Ministerio de Educacion es proponer y evaluar las politicas y disefiar e
implementar programas y acciones de apoyo técnico-pedagogico para sostenedores,
equipos directivos y técnicos, docentes y asistentes de la educacion de los
establecimientos educacionales, con el propédsito de fomentar el mejoramiento del
desempefio de cada uno de ellos y el desarrollo de capacidades técnicas y educativas
de las instituciones escolares y sus sostenedores.

En este contexto, el MINEDUC promueve la instalacion de procesos de
Mejoramiento Continuo al interior de los establecimientos educacionales, entendido
este como un ciclo permanente que se instaura para mejorar sus Practicas
institucionales y pedagodgicas y, por consecuencia, los resultados educativos. Dicho
proceso comienza con una autoevaluacion institucional, que permite recopilar,
sistematizar y analizar informacion relativa al desarrollo de sus Acciones y a los
resultados educativos y de Gestidn institucional, curricular y pedagdgica, elementos que
seran la base para la formulacién y ejecucidén de una propuesta de mejoramiento de las
practicas, contribuyendo a la implementacion efectiva del curriculum para apoyar la
Trayectoria Educativa de todos los estudiantes.

En este marco, la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
Educativa (Ley N° 20.529/2011) indica que todos los establecimientos deben contar con
un Plan de Mejoramiento Educativo, en adelante PME, explicitando que este plan
estratégico con que contard cada establecimiento sera el mismo que presentaran para
postular a los recursos que otorga la Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley N°
20.248/2008).

Por otra parte, el propésito establecido por el MINEDUC para la implementacion
del Plan de Mejoramiento Educativo es lograr en cuatro afios, la generacion de
Sistemas de Trabajo que permitan la articulacion entre Practicas, Dimensiones y/o
Areas de la Gestion de los establecimientos. Para lograr este propésito es necesario

establecer Metas, y una planificacion constituida, principalmente por Objetivos,



Indicadores de Seguimiento y Acciones que le permitan al establecimiento avanzar en
el aprendizaje de todos sus estudiantes.

Todos los establecimientos que postulan a los recursos de la Ley de Subvencion
Escolar Preferencial, deberan presentar su PME y asumir los compromisos adicionales
gque se establecen en el Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia
Educativa.

A partir del presente afio, se promueve que cada establecimiento educacional
tenga en consideracion que el disefio e implementacién del PME debe responder a su

realidad completa, abordando como un todo los niveles educativos que imparte.

1.1.- Sistema Educativo Chileno: La educacién en Chile se divide en cuatro fases:
a) Educacion Pre Escolar.
b) Educacién Basica.
c) Educacion Media.

d) Educacién Superior.

De estos cuatro, los cuales los tres primeros son obligatorios.

La educaciéon chilena esta regida por la Ley General de y estan regulados y
vigilados por el Ministerio de Educacion.

El Consejo Superior de Educacion tiene como principales funciones pronunciarse
sobre la solicitud de reconocimiento oficial de las universidades e institutos

profesionales.

2.- Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.):

Los proyectos educativos permiten a las escuelas tener una direccion clara y
organizada, establecer normas y evaluar el mejoramiento de la organizacion (Conley,
Dunlap y Goldman, 19921). La normativa educacional chilena reconoce el valor de esta
herramienta, al establecer su existencia como condicién para el reconocimiento oficial
de los establecimientos educacionales. Asi, en el sistema educativo chileno los

proyectos educativos tienen una centralidad ineludible, pues representan la expresion



concreta de la diversidad de alternativas educacionales que ofrece nuestro sistema de
provisién mixta.

Desde 1991 se ha promovido de diversas formas el desarrollo del PEI. Al
principio, se relevd su caracter de proyecto, con miras a identificar problemas y
objetivos que permitieran ser abordados en un proceso de cambio y transformacion.
Con la Ley de Jornada Escolar Completa (1997),se vuelve a poner foco en PEI, pero
desde una perspectiva de instrumento orientador, que fundamenta y orienta la Jornada
Escolar Completa —JEC— en las escuelas y liceos. En la Ley General de Educacién se
lo proyecta como el instrumento que unifica y cohesiona a la comunidad educativa, en
tanto da cuenta del “propdsito compartido”, que sustenta la unidad y el trabajo
colaborativo de la comunidad. Recientemente, la Ley de Inclusién vuelve a poner en el
centro al PEI, en tanto se transformara en el principal referente utilizado por las familias
a la hora de elegir un establecimiento educacional, ahora en un sistema con igualdad
de oportunidades en el acceso a las unidades educativas financiadas por el Estado.

No obstante la centralidad que se le ha dado al PEIl en nuestra historia
educacional, como sefiala una investigacion reciente de Villalobos y Salazar2 (2014), la
introduccion masiva de oferta educativa al sistema educacional no necesariamente ha
incentivado la consolidacion de proyectos educativos heterogéneos a lo largo del pais.
Segun datos oficiales reportados en las fichas de los establecimientos (Villalobos y
Salazar, 2014), la gran mayoria de proyectos educativos se centran en tres
orientaciones o focos: a) el desarrollo integral de los estudiantes, b) la excelencia
académica, y c) el desarrollo valdrico.

Considerando estos y otros antecedentes nacionales (como un estudio
contratado por el MINEDUC el afio 2012), sintéticamente puede plantearse que las
tensiones que viven hoy los Proyectos Educativos Institucionales como herramienta

para los establecimientos son fundamentalmente:

e El| PEI no da cuenta exhaustivamente de la cultura escolar diversa del cual
deberia ser representativo, lo que se expresa en el alto grado de similitud que se

ha constatado entre los Proyectos de distintos establecimientos y contextos.



e El PEI se ha transformado en muchos casos en una herramienta declarativa y
formal, y no expresibn de una proyeccion compartida por la comunidad
educativa.

e EI PEI ha tendido en algunos contextos a invisibilizarse al instalarse otras
herramientas de gestién educativa de mediano o corto plazo (como los Planes de
Mejoramiento Educativo)

e La participacion de los actores de la comunidad educativa en el disefio y
evaluacion del PEIl, es en muchos casos restringida, lo que disminuye su

potencial de constituirse en una herramienta guia de toda la organizacion.

En este contexto, es relevante que en el proceso de ajuste, actualizacién y/o
reformulaciéon de su Proyecto Educativo Institucional, participe activamente toda la
comunidad educativa liderada por el equipo directivo, el consejo escolar y el
sostenedor, este Ultimo como responsable de la existencia y coherencia de este
instrumento de gestion.

En este marco, el Ministerio de Educacion ha decidido invitar a los sostenedores y
comunidades educativas a revisar criticamente su Proyecto Educativo Institucional
para, sobre esa base, definir cuales son las acciones que requieren implementar para

fortalecer, mejorar y/o modificar este instrumento de gestion escolar.

3.- Diagnostico Institucional:

El proceso de Diagndstico constituye una instancia de reflexion colectiva para el
establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se abordaran para el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso fundamental,
para determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que permitan el
mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los Objetivos y las
Metas formuladas.

Lo primordial es generar un proceso de analisis, que involucre a los diversos
actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias disponibles,
reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia de los procesos de

mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios que ello implica.



El Diagnostico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y resulta
fundamental ya que la informacién obtenida constituye la linea de base para la
definicion de Metas y de la Planificacion.

Este proceso involucra una revision de las Practicas Institucionales contenidas
en las Areas del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar presentado y una evaluacion
de los resultados educativos. Su realizacion constituye un aprendizaje para el conjunto
de actores del establecimiento educacional, que contribuye a la comprensién de la
importancia que tiene el evaluar y analizar criticamente sus propias Practicas y
observar como estas inciden directamente en el logro de aprendizajes de todos sus
estudiantes.

El Diagnéstico Institucional es una representacion de la realidad del
establecimiento educacional, y se sustenta en la valoracién y evaluacion que hacen los
propios actores responsables de las Practicas y procesos desarrollados. Mientras mas
amplia y diversa sea la participacion, mas completo y legitimo es el resultado del

Diagnostico.

4.- Plan de Mejoramiento Educativo (P.M.E.):

La Reforma Educacional tiene como uno de sus propositos centrales que las
escuelas, colegios y liceos del pais brinden una educacion de calidad e inclusiva, que
promueva los aprendizajes y la formacion integral de todas y todos los estudiantes, sin
exclusién ni discriminaciones arbitrarias.

Dentro de este marco general, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de cada
establecimiento educacional constituye el instrumento que permite establecer una
mirada comun de lo que se busca proporcionar como educacion de calidad y define los
principios orientadores del quehacer institucional y pedagogico de cada comunidad
educativa. Por su parte, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que las escuelas,
colegios y liceos desarrollan constituye una herramienta relevante para orientar,
planificar y materializar procesos de mejoramiento institucional y pedagdgico de los
centros escolares. Estos procesos se orientan de manera distinta en cada institucion en

funcién de su PEIl y, ademas, de la cultura escolar, el contexto sociocultural y territorial,
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los roles y funciones de los miembros que la componen, el diagnostico institucional v,
principalmente, los logros y desafios para el mejoramiento de la calidad diagnosticados
y recogidos en el respectivo PME.

Para los establecimientos educacionales que inician el cuarto afio del ciclo de
mejoramiento educativo1, es importante no perder de vista su “cultura escolar’, la que
se construye sobre la base de la vision compartida y el “ethos” que le da identidad. Ella
se expresa en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), que define la mision y los sellos
educativos que orientan el quehacer educativo y formativo y las metas que se aspira
alcanzar.

Tomando en cuenta lo anterior, es importante considerar el PEI como un
elemento clave para el desarrollo de los procesos de mejoramiento educativo en las
distintas dimensiones de la gestion escolar (liderazgo, gestion pedagogica, convivencia
escolar, y gestion de recursos), y a partir de ello, contribuir a la concrecion de los
objetivos estratégicos de cada establecimiento presentes en su PME.

Otro aspecto que desafia la planificacién y gestion del mejoramiento educativo es
la integracion al PME de las politicas y normativas educacionales que se expresan en
distintos planes (Plan de gestion de la convivencia escolar, Plan de formacion
ciudadana, Plan de apoyo a la inclusion, Plan de desarrollo profesional docente, Plan
de afectividad, sexualidad y género, Plan de seguridad escolar). Esta integracion exige
un ejercicio de revision y andlisis que permita definir como cada plan aporta a la
concrecioén de los sellos educativos del establecimiento y contribuye al mejoramiento de
su calidad educativa. Respecto de este ultimo punto, se sugiere revisar la forma en que
se organiza e implementa la gestion institucional y pedagogica y el desarrollo
profesional de los docentes y de otros actores educativos en cada establecimiento, y
coémo ello se vincula con el logro de los aprendizajes y la formacién integral de todas y
todos los estudiantes.

Tomando en cuenta los aspectos sefalados, se invita a las comunidades
educativas a revisar y actualizar su planificacion del mejoramiento educativo
considerando sus desafios en distintos ambitos: gestion institucional, gestion curricular
y pedagdgica, clima y convivencia escolar, inclusién educativa, trayectorias educativas

de las y los estudiantes, entre otros. Con este ejercicio de revisidon y actualizacion, se
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podra proyectar, reforzar o modificar lo realizado en los afios anteriores, para potenciar
y fortalecer, durante el presente afno, los procesos de mejoramiento educativo que se
vienen desarrollando.

El Plan de Mejoramiento Educativo, se compone de cuatro etapas:

a) Etapa de Diagnostico: los establecimientos deben analizar los resultados
educativos, resultados de eficiencia interna. Ademas, en esta etapa es la
autoevaluacion de la Gestion Institucional a través del instrumento que permite el
analisis de las Practicas Institucionales y Pedagdgicas en el que se registra el nivel de
calidad que se le asigno a las Practicas.

b) Etapa de Planificacion: los establecimientos planifican lo que pretenden realizar en
un afo para mejorar los resultados y las practicas institucionales y pedagdgicas, esta
etapa requiere que los establecimientos fijen metas y objetivos que le permitan
establecer hacia dénde quiere llegar con las acciones que deben disefiar.

c) Etapa de Implementacién: corresponde a todo lo que el establecimiento realiza
para ejecutar su Planificacion, junto con esto, toma decisiones respecto de ella, es
decir, ajusta la Planificacion inicial.

d) Etapa de Evaluacion: corresponde al periodo en el cual el establecimiento ya esta
cerrando su Plan y debe reflexionar respecto de lo logrado durante el afio y de aquello
gue se presenta como un desafio para el afio siguiente. El establecimiento evalla
globalmente la gestién e implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo; junto con
esto, evalla, ademas, el logro de las Metas educativas y de aprendizajes y el logro de
los Objetivos asociados a los procesos de mejoramiento, junto con ello, establece las

brechas entre lo proyectado y lo alcanzado.

4.1.- Planes Requeridos por Normativa:
-Plan de Gestién de la Convivencia Escolar.
-Plan de Sexualidad, Afectividad y Género.
-Plan Integral de Seguridad Escolar.

-Plan de Formacion Ciudadana

-Plan de Apoyo a la Inclusion

-Plan de Desarrollo Profesional Docente.

12



4.2.- Sellos Educativos:

-Buena Convivencia Escolar y Formacién Ciudadana Inicial.

-Aprendizajes de calidad y formacién integral teniendo presente el Liderazgo.
-Educacion Inclusiva.

-Perfeccionamiento contintio de Docentes y Asistentes de la Educacion.

-Familias comprometidas y responsables con la educacion de sus hijos.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es una herramienta de trabajo se
ejecuta en dos fases (Estratégica y Anual) y permite ordenar los objetivos y acciones
gue se pueden realizar al interior del Colegio con el objetivo de entregar posibilidades
para que los estudiantes reciban una educacion de calidad, complementando los
aprendizajes tradicionales del curriculum con actividades que permitan desarrollar sus
multiples capacidades e intereses, de tal manera que puedan alcanzar sus proyectos de

vida y transformarse en un ciudadano y ciudadana integral.

4.3.- Fase Estratégica Y Anual:

4.3.1.- Fase Estratégica

Corresponde a la primera fase del ciclo de mejoramiento continuo y se releva
como una instancia participativa en la que todos los actores de la comunidad educativa
definen, en conjunto, lo que quieren abordar para mejorar a corto (en un afio) y a
mediano plazo (en cuatro afos).
El objetivo de esta fase es, a partir del analisis colectivo de los aspectos centrales de la
gestion técnico-pedagogica, elaborar una propuesta a mediano plazo que permita a la
comunidad educativa trabajar de manera conjunta para la mejora de la formacién y de
los aprendizajes de los y las estudiantes.
Los componentes de esta fase son:
4.3.1.1.- Analisis del Proyecto Educativo Institucional (PEI): Esta etapa permite una
revision respecto de aquello que se ha declarado como el horizonte formativo del

establecimiento. En este sentido, el PEI es el instrumento movilizador del quehacer
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educativo de cada escuela/liceo y define de manera explicita su identidad, esto es su
Mision, Vision y Sellos Educativos.

4.3.1.2.- Autoevaluacion Institucional: La Autoevaluacion Institucional implica que la
comunidad educativa realice un analisis y reflexion sobre el estado actual de gestion
educativa y pedagogica, proceso que incluye la identificacion de las fortalezas y
oportunidades de mejoramiento de los procesos institucionales y pedagdgicos y el
analisis de la informacion relevante para el disefio de una propuesta de mejoramiento.
4.3.1.3Planificacién Estratégica: El propdsito de esta etapa es definir los objetivos,
metas y estrategias y, a partir de ello, identificar los procesos institucionales y
pedagdgicos que estaran en el centro del quehacer formativo en los proximos cuatro

anos, y que orientaran el disefio de los sucesivos periodos anuales.

4.3.2.- Fase anual:

El propésito de esta fase es priorizar y focalizar las acciones que se realizaran
para concretar progresivamente, la propuesta a mediano plazo. En este sentido, cada
una de las etapas de los periodos anuales implica acotar la mirada, analizar en detalle
los aspectos planteados en la Fase Estratégica y determinar cual de ellos se abordara
cada afno.
4.3.2.1.- Planificacion Anual: Dado que en la fase estratégica se abordan los
elementos mas generales del modelo de mejoramiento continuo, la planificacion anual
debe permitir establecer prioridades para la propuesta de mejoramiento del afio, en
funcién de las necesidades actuales de la comunidad educativa.
4.3.2.2.-Implementacion, Monitoreo y Seguimiento: La implementacion adecuada de
las acciones implica su ejecucion segun lo planificado, ademas de estimar, en
perspectiva, si estas contribuyen al mejoramiento de los procesos educativos. Para esto
se requieren procesos de monitoreo Yy seguimiento que permitan realizar,
oportunamente, las adecuaciones necesarias.
4.3.2.3.- Evaluacion: Esta etapa implica realizar una revision critica (de aspectos
cualitativos y cuantitativos) al final de cada periodo, en la que el equipo directivo y
técnico lidera un trabajo colectivo de andlisis sobre el impacto de las acciones

implementadas y su contribucién a las estrategias y, por ende, a la propuesta a
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mediano plazo. En este sentido, la informacion y conclusiones que surgen de la etapa
anual de evaluacién posibilitaran la toma de decisiones en torno a las adecuaciones y

reformulaciones necesarias para el afio siguiente.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) proporciona los recursos necesarios
para la realizacion de variadas acciones educativas que tienen que ver con las

siguientes 4 dimensiones:

4.4.-Dimensiones del Plan de Mejoramiento Educativo

4.4.1.- Pedagogica: Sueje central es ellogrode los aprendizajes y el desarrollo
integral de las y los estudiantes. Es necesario que el equipo técnico pedagdgico, en
conjunto con los docentes y el director(a), trabajen de manera colaborativa y coordinada
para asegurar una gestion pedagogica efectiva. Ademas, esta area comprende
politicas, procedimientos y practicas de organizaciéon, preparacion, implementacion y
evaluacion del proceso educativo.
4.4.1.1- Las sub-dimensiones contemplada son:

a) Gestion pedagogica.

b) Ensefianza y aprendizaje en el aula.

c) Apoyo al desarrollo de las y los estudiantes.

4.4.2.- Liderazgo: Se trata del trabajo comprometido de quienes lideran los procesos
de gestion institucional y técnico pedagodgica del establecimiento (sostenedores,
directores, equipos de gestion). Esta dimensiéon comprende las funciones de disefio,
articulacion, conduccién y planificacion institucional a cargo del sostenedor y el equipo
directivo.
4.4.2.1.-Las sub-dimensiones contempladas son:

a) Liderazgo del sostenedor.

b) Liderazgo del director.

c) Planificacion y gestiéon de resultados.
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4.4.3.- Convivencia Escolar: Se vincula con el desarrollo de habilidades sociales,
interpersonales, para la resolucion de conflictos, etc., y se apoya en la implementacion
tanto de acciones formativas transversales, como de acciones especificas por
asignatura. Esta dimension comprende las politicas, procedimientos y practicas
dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social de los estudiantes, incluyendo su
bienestar fisico, psicolégico y emocional, de acuerdo al Proyecto Educativo Institucional
de cada institucion y al curriculum vigente.
4.4.3.1.-Las sub-dimensiones que contempladas son:

a) Formacion.

b) Convivencia.

c) Participacion y vida democratica.

4.4.4.- Recursos: Corresponde a brindar condiciones para que los procesos de
mejoramiento ocurran. Comprende tanto la adquisicion de recursos materiales, como
los perfeccionamientos que requieran docentes, profesionales y técnicos del
establecimiento para atender los procesos formativos de sus estudiantes. Esta
dimension implica las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a contar con las
condiciones adecuadas para el desarrollo de los procesos educativos.
4.4.4.1.- Las sub-dimensiones contempladas son:

a) Gestion del personal.

b) Gestidon de recursos financieros.

c) Gestidn de recursos educativos.

5.- Modelo de Calidad de la Gestion Escolar
Es la base sobre la que se desarrollan varios procesos de aseguramiento de la

calidad de la gestion institucional. Estos son:

5.1.- Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Escolar: Proceso que
promueve el mejoramiento de las practicas institucionales, desarrollando un circuito de
mejoramiento continuo a través de un Diagndstico Institucional en base al Modelo de

Calidad, la Planificacion y Ejecucion de mejoras en los ambitos relevantes evidenciados
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en el diagnostico y la Cuenta Publica de avances y desafios pendientes relacionados

con el mejoramiento educativo del establecimiento.

5.2.- Gestion Curricular: La Gestion Curricular contiene las competencias y
habilidades que evidencian la forma en la cual el director asegura el aprendizaje
efectivo en aula, considerando la cultura y el Proyecto Educativo del Establecimiento.
Se expresan en la capacidad de promover el disefio, planificacion, instalacion y
evaluacion de los procesos institucionales apropiados para la implementacién curricular
en aula, de aseguramiento y control de calidad de las estrategias de ensefianza, y de

monitoreo y evaluacion de la implementacién del curriculum.

5.2.1.- Los criterios contenidos en este ambito corresponden a:

5.2.1.1.- El Director y el Equipo Directivo:

-Deben conocer los marcos curriculares de los respectivos niveles educativos, el Marco
de la Buena Ensefianza y los mecanismos para su evaluacion.

-Deben organizar eficientemente los tiempos para la implementacion curricular en aula.
-Deben asegurar una organizacion efectiva en el uso del tiempo y espacios
institucionales para el desarrollo de los procesos sefialados.

-Deben establecer mecanismos para asegurar la calidad de las estrategias didacticas
en el aula.

-Deben motivar a los actores del proceso educativo y asegurar difusién, conocimiento
colectivo y replica de las estrategias de ensefianza adecuadas.

-Deben promover una evaluacion sistematica de logros y limitaciones de lo realizado.
-Deben asegurar la existencia de mecanismos de monitoreo y evaluacion de la
implementacion curricular y de los resultados de aprendizaje en coherencia con el
Proyecto Educativo Institucional.

-Deben garantizar que la implementacion del curriculum se oriente a una ensefianza de
calidad.

-Deben procurar la existencia de mecanismos de monitoreo y evaluacion de diferentes

aspectos de la implementacién curricular y de los resultados de aprendizaje
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5.3.- Liderazgo: La palabraliderazgo define a unainfluencia que se ejerce
sobre las personas y que permite incentivarlas para que trabajen en forma entusiasta
por un objetivo comun. Quien ejerce el liderazgo se conoce como lider.

El liderazgo es la funcién que ocupa una persona que se distingue del resto y es
capaz de tomar decisiones acertadas para el grupo, equipo u organizacién que
preceda, inspirando al resto de los que participan de ese grupo a alcanzar una meta
comun. Por esta razén, se dice que el liderazgo implica a mas de una persona, quien
dirige (el lider) y aquellos que lo apoyen (los subordinados) y permitan que desarrolle su
posicion de forma eficiente.

Manuel Lorenzo Delgado (2005, p. 371) habla de: «la funcion de dinamizacién
de un grupo o de una organizacién para generar su propio crecimiento en funcion de
una misién o proyecto compartido». De tal manera, el liderazgo en cuanto «capacidad

de una persona para influir en otras»

5.4.- El &rea de Gestion Curricular: involucra a todas las préacticas realizadas en el
establecimiento educacional para asegurar desde la sustentabilidad del disefio e
implementaciéon de una propuesta curricular hasta la evaluacion del mismo en
coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Las cuatro dimensiones de esta area son:

5.4.1.- Organizaciéon Curricular: Son todas aquellas practicas tendientes a asegurar
gue la propuesta curricular disefiada sea coherente con el PEI y articulada tanto con el
Marco Curricular como con las Bases Curriculares (Educacion pre-escolar) atendiendo
a las necesidades e intereses de todos los estudiantes.

5.4.2.- Preparacion de la Ensefianza: Acciones realizadas en el establecimiento
educacional que aseguran el andlisis y evaluacion de los disefios de ensefianza, en
coherencia con la propuesta curricular y las necesidades e intereses de los estudiantes.
5.4.3.- Accién Docente en el Aula: Son las practicas realizadas en el establecimiento
educacional, para garantizar que la implementacion curricular se concrete en el aula a
través del proceso de ensefianza aprendizaje.

5.4.4.- Evaluacién de la Implementacién Curricular: Aguellas practicas realizadas en
el establecimiento educacional para determinar el logro que tiene la implementacion de

la propuesta curricular; asi como realizar los ajustes necesarios.
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6.- Establecimiento: Se utiliza el término “establecimiento” cuando el responsable de
llevar a cabo la accidon puede ser el sostenedor con su equipo central, los equipos
internos del colegio, o bien ambos equipos coordinados, segun lo defina cada
institucion.

7.- Sostenedor: Se utiliza el término “sostenedor” cuando el responsable de llevar a
cabo la accion puede ser el propio sostenedor o cualquier miembro de su equipo

central, ya sea el representante legal, el gerente, el coordinador académico u otro,

segun lo defina cada institucién.

8.- Equipo Directivo: Se utiliza el término “equipo directivo” cuando el responsable de
llevar a cabo la accion es la direccién interna del establecimiento, que puede estar
conformada por el director, subdirector, jefe técnico-pedagdgico, inspector, orientador,
encargado de convivencia u otro, segun la realidad de cada institucion y la estructura

gue esta defina.

9.- Equipo Técnico-Pedagogico: Se utiliza el término “equipo técnico-pedagodgico”
cuando el responsable de llevar a cabo la accién es el equipo interno del colegio a
cargo del area pedagogica, que puede estar conformado por el jefe técnico-pedagdgico,
jefe de departamento, secretario docente, psicopedagogo u otro, segun la realidad de

cada institucion y la estructura que esta defina.

10.- Equipo Administrativo: Se utiliza el término “equipo administrativo” cuando el
responsable de llevar a cabo la accion es el equipo a cargo de las tareas
administrativas, que puede estar conformado por el sostenedor, algin miembro de su
equipo central, personal interno del establecimiento como el director o el subdirector, u

otro, segun la realidad de cada institucion y la estructura que esta defina.

11.- Equipo Docente: Se utiliza el término “equipo docente” cuando los responsables

de llevar a cabo la accion son todos los profesores del establecimiento.

12.- Personal: Se utiliza el término “personal” cuando el responsable de llevar a cabo la
accion es el equipo de trabajo interno del colegio, es decir, el equipo directivo, los

docentes y los asistentes de la educacion.
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Marco Contextual

1.- Situacion De La Comunidad Escolar:

Desde 1984, Colegio Santa Emilia, se define como un colegio catélico con
aspiraciones que se fundan en los principios basicos que orientan la Leyes que regulan
el sector Educacion y en la Fe Catdlica, instandonos a formar ciudadanos y ciudadanas
comprometidos de manera real con la construccion positiva de una sociedad centrada
en los Valores Cristianos.

Somos el establecimiento educacional particular, mas antiguo del sector,
poseemos identidad propia, comprometida con una educacion valérica humanista,
cristiana-catélica y solidaria que se ha ido plasmando, fundamentalmente en el trabajo
cotidiano, en el reconocimiento y apoyo de la comunidad del sector.

Emplazado En el sector norte alto de la ciudad, perteneciente a la poblacién
Oscar Bonilla, lugar de una realidad socioeconémica baja, con una alta vulnerabilidad
social en los primeros afios desde la creacion del colegio en el afio 1984. Realidad que
ha ido cambiando de manera positiva, gracias al crecimiento de la poblacion y su nivel
econémico, junto con la creacion de lugares y espacios publicos como: consultorios,

sedes sociales, parques, multi canchas iglesias, entre otros.

2.- Presentacion Del Establecimiento Educativo

Sostenedor : FUNDACION EDUCACIONAL COLEGIO SANTA EMILIA
R.U.T. ; 65.155.528-0

Domicilio : Sargento Manuel Silva  Ni 1014

Teléfono : (56) 55-2295065

E-Mail : rectoria@colegiosantaemilia.cl

Rol Base Datos : 344-1

Decreto Cooperador : 0087/1984

Planes y Programas. : Decreto 232 del afio 2002: Modifica Decreto Supremo

de Educacion N°40 de 1996, modificado por el Decreto
Supremo de Educacion N°240 de 1999, reemplaza Objetivos

Fundamentales y Contenidos Minimos Obligatorios de los
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Subsectores de Aprendizaje: Lenguaje y Comunicacion vy
Educacién Matemética para los niveles NB.1 (1° y 2° afio) y

NB.2 (3°y 4° afio) de Ensefianza Basica.

Nivel Educacional : Prebésico, Basico y Medio.
Cursos J.E.C. : 24 (de 1° Basico a 4° Medio)
Total de Cursos Jornada Mafana : 25

Total de Cursos Jornada Tarde : 1

Total de Cursos : 26

Docentes Directivos ; 6

Docentes de Aula : 32

Asistentes de la Educacion : 17

Alumnos de Prebasica : 67

Alumnos de Béasica : 629

Alumnos de Media ; 239

Tipo de Establecimiento ; Particular Subvencionado
Numero de Salas : 26

Numero de Oficinas 9

Biblioteca 1

Taller Tecnologia 1

Gimnasio 1

Laboratorio Ciencias 1

Laboratorios Computacionales 2

Laboratorios moviles de computacion 1

Tabletas (pizarras electronicas) 3

Pizarras Electronicas 2

Televisores 29

Espacios Recreacionales 5

Espacios Deportivos 3

Casino 1

Comedores 1
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El Colegio Santa Emilia de Antofagasta, intenta formar un tipo de persona que
sea capaz de interpretar y transformar la realidad, tener una capacidad critica y
voluntad de expresar sus sentimientos.

A lo largo del tiempo hemos logrado que nuestros alumnos desde sus realidades
individuales y sociales sean capaces de reflexionar interiormente sobre su vida y sobre
el sentido de la trascendencia, que sean agentes de cambio ensefiandoles a ser y no
s6lo a saber, hemos llegado a sus corazones y despertando sensibilidad por lo bello
preparandolos para el cambio sin que les angustie el devenir, sin perder la nocién de lo
permanente y absoluto, siendo creativos y versatiles.

Importante también, es el logro, a lo largo de nuestra historia, de la integracién
social, lo que les ha permitido vivenciar de mejor manera el mundo de hoy y despertar
interés por participar activamente en él.

Como entendemos que la educacion es tarea de todos, priorizamos también el
trabajo mancomunado con diversos estamentos de nuestra region y pais, tales como:

e FIDE: Federacion de Institutos de Educacion. Nacional y Regional — Antofagasta.

e COPANOR

e FEDUCECH: Federacion de Educacion del Episcopado de Chile, dependiente
del Consejo Episcopal.

e OBISPADO DE ANTOFAGASTA: Vicaria de la Educacion.

e MUTUAL DE SEGURIDAD.

e CONAMA: Forjadores Ambientales.

e SENDA: Programa de prevencion de drogas.

e CARABINEROS DE CHILE: Comisaria Norte.

e POLICIA DE INVESTIGACIONES.

e INTENDENCIA DE ANTOFAGASTA.

e [JLUSTRE MUNICIPALIDAD DE ANTOFAGASTA.

e SECRETARIA MINISTERIAL DE EDUCACION Il REGION.

e DEPARTAMENTO PROVINCIAL DE EDUCACION ANTOFAGASTA-
TOCOPILLA.

e JUNAEB: Asistencialidad.

e UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA.
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e UNIVERSIDAD DEL NORTE.
e UNIVERSIDAD SANTO TOMAS.
e INACAP.
o AIEP.
Es por ello, por lo que no limitamos nuestro proyecto educativo sélo a las areas
curriculares, también abordamos y fomentamos las actividades musicales, de

comunicacion, informatica, deportivas, de juegos, competicion, investigacion, etc.

3.- Sintesis De Antecedentes Del Entorno.

Colegio Santa Emilia es el establecimiento particular subvencionado mas antiguo
del sector, posee identidad propia, comprometida con una educacién valorica
humanista, cristiana-catélica y solidaria, que se ha ido plasmando, fundamentalmente
en el trabajo cotidiano y en el reconocimiento y apoyo de la comunidad del sector norte
alto de nuestra ciudad.

En el comienzo de nuestra historia, hace ya 35 afos, el colegio se construyo en
la periferia de nuestra ciudad, sin acceso a servicios publicos cercanos, con muy poca
accesibilidad y poblacion habitacional a los alrededores. Poco a poco a medida que
paso el tiempo, se fue poblando mayoritariamente con familias de muy bajos recursos y
de alta vulnerabilidad social, realidad que se ha ido transformando a través del tiempo
gracias al crecimiento urbano, al desarrollo economico de la region y a la importancia
de la educacion de calidad que logra ampliar fuertemente las aspiraciones individuales
y familiares de nuestros alumnos y alumnas, logrando que la gran mayoria de quienes
salen de cuarto medio opten a una carrera universitaria o de nivel superior; mantenerse
en ella y convertirse en profesionales de excelencia logran transformar su entorno y
realidad social.

Actualmente nuestro colegio se encuentra categorizado socioecondmicamente

en nivel medio-alto para mediciones de pruebas como SIMCE.
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4.- Sintesis De Antecedentes Pedagdgicos.

Contamos con profesionales de la educacién altamente capacitados para ejercer
su labor docente, especialistas en todas las areas y en constantes capacitacion y
especializacibn a nivel regional, nacional e internacional, buscando siempre la
excelencia de la mano de los cambios y los nuevos requerimientos que nos hace hacer
el mayor de los esfuerzos en caminar a la par de todos los desafios que enfrentamos.

A lo largo del tiempo nos hemos destacado por los buenos resultados en las

diversas evaluaciones o mediciones de las que somos parte.

4.1.- Resultados SIMCE Afio 2018
Fundacién Educacional Colegio Santa Emilia, Antofagasta

4.1.1.- 4tos Bésicos

COLEGIO SANTA EMILIA %

Soto Manuel Silva 1014 - Antofagasta

Particular Subvencionado

Categoria de Desemperio &

Inzuficiente hedio-Bajo

Ed. Media Inzuficiente hedio-Bajo hedio Aho

SELECCIONE GRADO

Indicador de Desarrollo Perzonal y Social Puntaje £ Comparacion €

Autoestima académica v motivacion escolar i haz atto
Clima de convivencia escalar g3 Mz sto
Participacion v formacian ciudadana a4 Maz afto
Hahitos de vida saludakle a1 Mz sto
S [y R
Lenguaje v Comunicacion: Lectura 295 Maz aftto
IMatemétin:a 275 Mz sto
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4.1.2.- 6tos Béasicos

COLEGIO SANTA EMILIA »

Soto Manuel Silva 1014 - Antofagasta

Particular Subvencionado

Categoria de Desemperio &

Inzuficiente Medio-Bajo

Ed. Media Inzuficiente Medio-Bajo hledia Alo

SELECCIONE GRADO

Indicador de Desarrollo Personal y Social Puntaje € Comparacion £

Autoestima académica v motivacion escolar 75 Similar
Clima de convivencis escolar g1 Mas alto
Patticipacidn v formacion ciudadana a0 Similar
Habitos de vida saludable 74 Més alto
Lenguaje v Comunicacian: Lecturs 270 ha= afto
hiatematics 256 Sitnilar

Ciencias Maturales 2a2 haz alto
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4.1.3.- 2dos Medios

COLEGIO SANTAEMILIA »

Sogta Manuel Silva 1014 - Antofagasta

Particular Subevencionado

Categoria de Desempeio €8

Inzuficiente Medio-Bajo

Ed. Media Inzuficiente Medio-Bajo hedio Alo

SELECCIOHE GRADO

Indicador de Desarrollo Personal ¥ Social Puntaje € Comparacion £

Autoestima académica v motivacion escolar a1 Maz atto
Clima de convivencia escalar a4 Maz alto
Participacion v formacion ciudadana a3 Waz altto
Hahitos de vida saludable 77 M&s atto
omes o | comprsiono
Lengua v Literatura: Lectura 273 Maz atto
[Matematica 285 Sitnilar
Ciencias Maturales 253 Zirmilar
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4.2 .- Resultados PSU Aio 2018

Fundacion Educacional Colegio Santa Emilia, Antofagasta.

e RBD: 344
e COD. ENSENANZA: 310

e NOMBRE: COLEGIO SANTA EMILIA

e RAMA: HC - DIURNO

e DEPENDENCIA: PARTICULAR SUBVENCIONADO
e COMUNA: ANTOFAGASTA

e PROVINCIA: ANTOFAGASTA

e REGION: REGION DE ANTOFAGASTA

4.2.1.- Promedio PSU 2018

PUNTAJE ESTANDAR | TOTAL %

150 - 199 0 0,00
200 - 249 0 0,00
250 - 299 0 00,00
300 - 349 1 1,96
350 - 399 3 5,88
400 - 449 4 7,84
450 - 499 14 27,45
500 - 549 17 33,33
550 - 599 10 19,61
600 - 649 2 3,92
650 - 699 0 0,00
700 - 749 0 0,00
750 - 799 0 0,00
800 - 850 0 0,00
TOTAL 51 100,00
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4.2.2.- NEM 2018

PUNTAJE ESTANDAR | TOTAL %
150 - 199 0 0,00
200 - 249 0 0,00
250 - 299 0 000
300 - 349 0 0,00
350 - 399 1 1,92
400 - 449 1 1,92
450 - 499 9 17,31
500 - 549 15 28,85
550 - 599 7 13,46
600 - 649 11 21,15
650 - 699 3 5,77
700 - 749 4 7,69
750 - 799 1 1,92
800 - 850 0 0,00
TOTAL 52 100,00




4.2.3.- Ranking 2018

PUNTAJE ESTANDAR | TOTAL %
150 - 199 0 0,00
200 - 249 0 0,00
250 - 299 0 000
300 - 349 0 0,00
350 - 399 1 1,92
400 - 449 1 1,92
450 - 499 8 15,38
500 - 549 15 28,85
550 - 599 7 13,46
600 — 649 2 3,85
650 — 699 10 19,23
700 -749 3 5,77
750 — 799 3 5,77
800 - 850 3,85
TOTAL 52 100,00
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5.- Objetivos, Fundacion Educacional Colegio Santa Emilia, Antofagasta.

5.1.- Objetivo General: Orientar la labor educativa para desarrollar en los alumnos y
alumnas las capacidades intelectuales, fisicas, afectivas, sociales, éticas y sicomotoras
qgue promuevan su formacién integral, educando en la autonomia personal,
desarrollando un espiritu critico, investigador y creativo, facilitado por el trabajo

individual y en equipo. Educar eny para la solidaridad.

5.1.1.- Desarrollar en los alumnos y alumnas las capacidades intelectuales,
fisicas, afectivas, sociales, éticas y sicomotoras, para:

a. Relacionarse arménicamente con los demas.

b. Desarrollar la capacidad de pensar, razonar, crear, expresar ideas y sentimientos.

c. Potenciar la capacidad de adaptacion a una realidad dinamica.

d. Mostrar y compartir afecto.

e. Superarse personalmente mediante el trabajo y esfuerzo.

f. Saber crear y expresar correctamente sus ideas en forma oral, escrita y gréafica.

g. Desarrollar su cuerpo y aptitudes fisicas.

h. Saber adaptarse a circunstancias diversas.

5.1.2.- Educar en la autonomia personal.

a. Saber organizar el tiempo de trabajo y el tiempo libre, utilizando sus recursos
personales y las técnicas de estudio adecuadas.

b. Tomar sus propias decisiones.

c. Valorar el trabajo y el esfuerzo.

d. Evitar los h&bitos nocivos para la salud.

5.1.3.- Desarrollar el espiritu critico, investigador y creativo.

a. Localizar la informacion y saber interpretarla.

b. Analizar los mensajes e ideas desde los principios éticos personales y desde la
investigaciéon y la razon.

c. Provocar en nuestros alumnos la curiosidad y el interés por sus hechos culturales.
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5.1.4.- Trabajo individual y de equipo.

a. Aportar el esfuerzo personal al grupo.

b. Aceptar y valorar la colaboracion de los demas, compartiendo las responsabilidades
y dificultades, respetando los distintos puntos de vista.

c. Comprometerse con los acuerdos del grupo.

d. Aprender a enfrentarse a un entorno competitivo sin renunciar a los propios valores.

5.1.5.- Educar en y para la solidaridad.

a. Convivir con los demas aceptando y respetando las diferencias de sexo, religion,
raza, nacionalidad y cultura.

b. Respetar y conservar la naturaleza como patrimonio de la humanidad.

c. Crear héabitos solidarios en la vivencia de hechos cotidianos ocurridos en la propia

clase, barrio, comuna, etc.

5.2.- Objetivos Estratégicos
5.2.1.- Alumnos y Alumnas
e Desarrollar valores cristianos y aplicarlos a su quehacer diario, dentro y fuera del

colegio.

Participar en actividades grupales respetando normas establecidas.

Desarrollar habilidades de expresion y comunicacion de ideas, opiniones,

sentimientos y convicciones propias.

Desarrollar la capacidad y el gusto de aprender.

Respetar los valores patrios, por los deberes y derechos ciudadanos, por la

identidad nacional e institucional.

Cuidar y respetar la propia integridad, la de sus pares, adultos y seres de la

creacion, velando y aportando al cuidado la casa comun.

5.2.2.- Docentes
e Disponibilidad ante la constante renovacién pedagogica (personal o institucional),
estando en constante perfeccionamiento y actualizacion de sus practicas

pedagdgicas.
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Vivir una actitud acorde a valores éticos y morales en concordancia con los
principios y valores cristianos.

Transmitir valores y habitos positivos a través del ejemplo personal.

Establecer y favorecer las buenas relaciones dentro del grupo humano en pos de
los logros del colegio.

5.2.3.- Padres y Apoderados

Asumir su rol como actor principal en la formacién de sus hijos e hijas.

Transmitir valores y habitos positivos a través del ejemplo personal.

Apoyar la gestion educativa (de la autonomia, saber, paz, justicia, democracia,
solidaridad, cooperativismo, proteccion y valores) en forma activa vy
comprometida.

Asistir y participar de manera activa y comprometida de las actividades del
colegio.

Brindar apoyo a su hijo o hija, emocional o intelectual, para lograr un mejor
desarrollo y rendimiento.

Respetar las normas, reglamentos y acuerdos que favorecera la accion
educativa siguiendo el conducto regular: Profesor Jefe — Orientacion — Rector.
Apoyar y estimular a su hijo e hija en sus aptitudes y capacidades.

Fomentar en su hijo o hija un comportamiento acorde y adecuado en sus

diferentes ambitos.

6.- Metas

Que los alumnos y alumnas en su paso por nuestro colegio, adquieran y
aprendan los conocimientos necesarios que le permitan tener una vision del
mundo y puedan actuar de manera positiva y criticamente en la realidad y medio
gue les correspondan, creando con ello condiciones que le permitan convertirse
en personas respetuosas, responsables, dedicadas y concretas con soélidas
cualidades morales y espirituales.

32



Priorizar la calidad y actualizacion durante el proceso educativo, optimizando los
logros, contando con profesionales de gran capacidad pedagdgica en constante
formacion, equipando al colegio con los mejores medios, herramientas, recursos
pedagogicos y de infraestructura.

Incluir a los padres y apoderados en la labor educativa de manera activa y
participativa con actividades concretas durante el proceso escolar, apoyando la
funcién educativa de sus hijos e hijas.

Promover la realizacion de actividades para la articulacion entre diferentes
niveles favoreciendo el desarrollo en la solidaridad y la identidad institucional.
Seguir renovando e Incorporando la informética a nuestro quehacer educativo
acorde a las ultimas tecnologias que faciliten el trabajo educativo promoviendo el
aprendizaje significativo.

Entregar y fortalecer los valores cristianos con diversas actividades de desarrollo
espiritual, como la vida pastoral, retiros, encuentros regionales, nacionales e
internacionales, celebraciones eucaristicas, etc.

Brindar a los en los alumnos y alumnas la mayor diversidad de opciones en
actividades de libre eleccion, buscando desarrollar de la mejor manera, las
diversas capacidades y aptitudes de nuestros alumnos y alumnas,
fundamentales en su formacion integral.

Promover y apoyar permanentemente el desarrollo profesional del grupo
humano, otorgando permanentemente capacitaciones a nivel regional, nacional e

internacional..

7.- Lineas De Accion, Programas Y/O Proyectos Especificos

7.1.- De lo Curricular: Nuestro colegio ha desarrollado una metodologia basada en el

curriculo humanista cientifico (centrado en la persona) y cognitivo (centrado en los

aprendizajes), de esta manera hemos logrado una educacion integral en los alumnos y

alumnas de este colegio, ya que el desarrollo de habilidades y competencias han

permitido formar educandos con conocimientos, destrezas, valores éticos y morales que
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potencian el desarrollo de las capacidades creativas y la construccién de habitos de
comportamiento y convivencia pacifica, en un &mbito netamente cristiano.

La organizacion del curriculo ha considerado la flexibilidad de éste para
responder, de mejor manera, a las necesidades e intereses de los alumnos (as), tanto
en el ambito social, cientifico y tecnolégico. Debemos destacar que la creacién de los
planes y programas de estudio han permitido mejorar el quehacer educativo. Ademas,
se debe considerar que el colegio trabaja con los programas entregados por el
Ministerio de Educacion.

El establecimiento cuenta con personal especialista en las diversas asignaturas
de aprendizaje.

Con relacién a lo pedagdgico, los contenidos son distribuidos de tal modo que
permiten al alumno (a) alcanzar su ritmo de aprendizaje de acuerdo con cada nivel de
aprendizaje. Se fortalece, ademas, con cambios en el ambiente de aprendizaje (salidas
aterreno, visitas, encuentros, etc.).

La participacion y la articulacion activa de alumnos (as), personal del colegio,
padres y apoderados, ha sido la clave fundamental para que el Proyecto Educativo
Institucional de Colegio Santa Emilia, sea fortalecido y rinda los éptimos resultados

(SIMCE) y PSU que durante sus afos de servicios ha obtenido.

7.2.- La Evaluacion: Son los criterios, estrategias y procedimientos para medir las
capacidades, destrezas, habilidades, actitudes y valores de nuestros educandos,
utilizando para ello, diversos medios y recursos evaluativos.

La evaluacion sera formativa y continua, lo que lleva a un proceso sistematico y
permanente para obtener informacion sobre el quehacer educativo dentro y fuera del
aula.

Las técnicas e instrumentos de evaluacion que realiza el equipo de profesores
son:

a. La observacion del trabajo diario del alumno y alumna en clases (debates,

intervenciones orales, trabajo individual o grupal).
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El andlisis de las tareas realizadas en clases, comprobando la capacidad para
la expresion escrita, la organizacion de ideas y conceptos, la claridad en la
exposicion, la capacidad de sintesis manifestada en la realizacion de
resumenes, esquemas, mapas conceptuales, etc.

Las pruebas orales y escritas.

La auto evaluacién de los alumnos (as) y sus aportes en la mejora del
proceso educativo.

La coevaluacion de sus pares, de manera que aporten con criticas

constructivas al aprendizaje.

7.2.1.- Momentos de la Evaluacion: La evaluacion del proceso de aprendizaje del

alumno y alumna se concretara en tres momentos fundamentales:

a.

La

Una evaluacién inicial que tiene como finalidad diagnosticar al comenzar un
curso o ciclo.

En el transcurso del proceso educativo, la evaluacién sera continua, porque
asi permite recoger datos susceptibles de ser valorados. Su funcion es
formativa.

Durante el afio escolar se realizaran evaluaciones de control por parte de la
unidad técnica, dos por semestre, para realizar los ajustes necesarios.

De los procesos anteriores se extrae la evaluacion final, la que mide los
aprendizajes durante todo el proceso educativo y que permitira la toma de

decisiones para la promocién del alumno y alumna.

informacion recogida en el proceso de evaluacibn se hara llegar

peribdicamente a los padres y apoderados.

El reglamento interno de Evaluacién del colegio esta basado en los decretos:

e 511/97 Primero a Octavo afio de Ensefianza Basica.

e 112/99 Primeroy Segundo aiio de Ensefianza Media.

e 83/2001 Tercero y Cuarto afio de Ensefianza Media.
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8.- Dimensidon Organizativa Operativa

Colegio Santa Emilia, lo conforman un grupo de personas unidas con el propésito

de entregar una educacion plena, en un ambiente familiar, de trabajo cooperativo y de

respeto.

Entregando las herramientas para el desarrollo integral del alumno y alumna

donde se incluyan no solo conocimientos, sino también valores, destrezas, habilidades

y actitudes.

Este equipo de personas cumple a cabalidad con sus quehaceres dentro de esta

institucion, engrandeciendo dia a dia la labor que este Centro Educativo proyecta hacia

la comunidad y hacia el engrandecimiento de nuestro pais.
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8.1.- Funciones de la Organizacion Educativa

8.1.1.- Fundaciéon Educacional Colegio Santa Emilia

Es quien administra y provee los recursos materiales humanos y financieros
necesarios para obtener el buen funcionamiento y logros de los objetivos de la
institucion educacional.

Dirige, planifica, organiza, coordina y supervisa las actividades generales del

colegio.

8.1.2.- Rector

Sus funciones son planificar, organizar, orientar, coordinar, conducir, controlar,
supervisar y evaluar las actividades de los distintos Estamentos del

Establecimiento, con el fin de lograr los objetivos de la Educacién Nacional.

8.1.3.- Vicerrector

Sus funciones son planificar, organizar, orientar, coordinar, conducir, controlar,
supervisar y evaluar las actividades de la administracion de la Unidad Educativa.

Subroga al Rector en su ausencia.

8.1.4.- Director(a) Académico(a)

Programa, organiza, supervisa y evalla las actividades correspondientes del
proceso educativo.

Vela por el rendimiento escolar de los alumnos y alumnas, procurando el
mejoramiento permanente del proceso educativo.

Propicia la integracién entre los diversos Planes y Programas de estudio de los
distintos sectores y subsectores de aprendizaje

Asesora y supervisa a los docentes en la organizacion, programacion y
desarrollo de las actividades de evaluacién, en la aplicacion de Planes y
Programas especiales de Orientacion.

Mantiene registro permanente y ordenado de las funciones que le competen para

facilitar la supervision y control de calidad de los organismos superiores.
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Vela por la confiabilidad y validez de los instrumentos de evaluacion utilizado por
los profesores, autorizando y supervisando la aplicacibn de técnicas e
instrumentos a utilizar.

Participa en los consejos técnicos que le correspondan.

Estudia y propone estrategias de implementacién de recursos metodoldgicos y

medios audiovisuales adecuados a la realidad del establecimiento.

8.1.5.- Departamento de Pastoral

Corresponde a este Departamento el cumplimiento de las disposiciones
contenidas en el Documento “Exigencias para la Obtencion del Decreto
Episcopal que otorga la denominacion de Colegio Catolico” del Arzobispado de
Antofagasta y de las normativas contempladas en el Cédigo Candnico para la
promocion, instauracién, manutencion, perfeccionamiento y evaluacién de la
labor evangelizadora del Colegio hacia sus alumnos y alumnas, docentes,
administrativos, apoderados y familia de los alumnos y alumnas, asi como de la

comunidad en general.

8.1.6.- Capellan.

Es un sacerdote, nombrado en conjunto por el Sefior Obispo de la didcesis de

Antofagasta y Sostenedores. Sera en quien recaiga la responsabilidad de velar por que

este Centro Educativo mantenga lo preceptos de la Iglesia Catdlica.

Es el responsable del Departamento de Pastoral, esta comprometido moralmente
al secreto profesional segun la gravedad del asunto y solo el Director puede
tener acceso atoda la informacion que necesite.

Debera planificar y coordinar las actividades Pastorales del Establecimiento.
Atender a Docentes, asistentes de la educacion , Administrativos, Personal de
Servicio, alumnos, Padres y/o Apoderados de alumnos, que necesiten de su
orientacion religiosa.

Asesorar a los Profesores Jefes en su funcion de guia de los alumnos (as) y de
los Padres y/o Apoderados a través de la Jefatura, Consejo de Curso y

Reuniones de Subcentro proporcionandole material de apoyo a su labor.
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Asesorar técnicamente a los Profesor de Religion.
Evaluar peridodicamente las actividades del Colegio, mediante instrumentos

adecuados y presentar los informes al Consejo de Coordinacion.

8.1.7.- Coordinador de Pastoral

Santidad de vida, con testimonio coherente de vida con el Evangelio, solidaridad
manifiesta hacia Dios y el projimo, espiritu de oracién y constructor de unidad,
sencillez de vida.

Experiencia de vida eclesial, manifestada tanto en el compromiso apostoélico
demostrado en la Comunidad Eclesial, como en la experiencia de conduccion
pastoral y/o responsabilidad de animacién pastoral a nivel parroquial o educativo.
Formacion teoldgico pastoral y especifica referida a la planificacion, conduccion y
coordinacién pastoral.

Poseer titulo docente y contar con la habilitacion ministerial respectiva.

Colaborar en la programacion y realizaciéon del conjunto de actividades
educativas del colegio, organizando los equipos de trabajo pastoral necesarios.
Animar y coordinar de acuerdo con la Direccion la accion del Equipo Pastoral y
de todos sus miembros.

Impulsar la programacion y realizacion de las iniciativas y actividades tendientes
a la animacion pastoral del Colegio (Plan Pastoral) en el marco del Proyecto
Educativo.

Promover y coordinar las actividades de servicio eclesial, complementarias y
extraescolares de caracter especificamente evangelizador, aprobadas por la
Direccion del Colegio.

Coordinar y promover las acciones tendientes a la dptima educacién religiosa
escolar dentro del marco del Proyecto Educativo, en conjunto con la Direccion,
Orientar la accién pastoral del Colegio hacia la participacién responsable en la
Comunidad Cristiana.

Mantener relacion, comunicacion y vinculacion habitual con los responsables del

Departamento de Educacion del Arzobispado de Antofagasta.
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8.1.8.- Orientador (a)

Programar, coordinar, organizar, supervisar y evaluar las actividades
correspondientes al personal del multidisciplinario.

Mantener registro de los alumnos con necesidades especiales.

Participa en los consejos técnicos que le corresponda.

Encargad de la convivencia del Centro Educativo.

Establecer lineamientos educativo-formativos al interior de los diferentes niveles.
Difundir el PEI y asegurar la participacion de la comunidad educativa y el
entorno.

Asegurar la existencia de informacion Gtil para la toma oportuna de decisiones.
Planificar y coordinar las actividades de su area.

Administrar los recursos de su area en funcion del PEL.

Elaborar y gestionar proyectos.

Orientar a los estudiantes en el proceso de eleccion vocacional y/o de desarrollo
personal.

Entregar apoyo al profesor en el manejo y desarrollo del grupo curso.

Mejorar las estrategias de acuerdo a los resultados.

Compromiso ético-social.

Orientacion a la calidad.

Autoaprendizaje y desarrollo profesional.

Trabajar en equipo.

8.1.9.- Docentes

El verdadero maestro, modelo de vida y conductor de proceso educativo, debe
caracterizarse por:

Excelencia profesional, debe tener los conocimientos necesarios en su area.
Ademas, debe tener un profundo conocimiento del mundo y de las personas, en
especial de sus alumnos y alumnas para poder responder y encauzar en la
busqueda del sentido auténtico de su existencia.

Solidaridad con sus iguales.
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e Propender al auto-perfeccionamiento.

e Considerar la auto evaluacion como medio de crecimiento.

e Ser fraterno en la correccidon y generoso en el compartir intelectual.

e Debe ser comprometido con su fe catdlicay su Iglesia.

e Los que no hayan recibido el don de la fe deben ser respetuosos y coherentes
por el Proyecto Educativo del Colegio.

e Ser testimonio, consciente de que su modelo es Jesus.

e Amistoso y estimulante con sus alumnos y alumnas, teniendo como modelo a
Cristo con sus discipulos.

e Debe ayudar a sus alumnos y alumnas a superar sus debilidades y errores.

e Educar para el trabajo en equipo y la solidaridad, para ir camino a formar una
comunidad.

e Debe tener buen humor.

e Conductor de sus alumnos y alumnas hacia una apertura intelectual y a un
compromiso social con el entorno que le es propio.

e Respetuoso de las opiniones de sus pares y alumnos y alumnas.

e Entregar criterios de discernimiento a sus alumnos, alumnas, padres y
apoderados para que les permita cuestionar la autocomplacencia vy
autosuficiencia que a veces pretende el saber cientifico y técnico, para situarlo
en el mundo de la cultura.

De esta forma el profesor se transforma en un lider positivo que transmite su

vocacion cristiana en unidad con la vida académica y la formacion humana y pastoral,

integrando tanto a los alumnos y alumnas como a los padres de familia.

8.1.10.-Asistentes de la Educacion
e Apoyar todas las labores educativas.
e Colaboran para que el proceso educativo se desarrolle en un ambiente sano, de
armonia, orden, agrado y seguridad.
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8.1.11.- Encargado de Convivencia
e Motivar y canalizar la participacion de todos los miembros del Centro Educativo
en una conducta activa en la convivencia y la prevencién de toda forma de
violencia fisica, psicolégica, agresiones u hostigamiento, dispuesto en la

Legislacion vigente y el Reglamento Interno del Centro.

8.1.12.- Coordinador Extraescolar
e Coordina e informa las actividades extracurriculares fuera y dentro del

establecimiento (artisticas, deportivas, culturales, cientificas, musicales, , etc.)

9.- Dimensién Administrativa Financiera

Fundacién educacional Colegio Santa Emilia cuenta con un equipo de
administracion y funcionamiento administrativos quienes son los encargados de la
organizacién de finanzas, administracion y mantenimiento de todos lo requerido para el
normal funcionamiento de la comunidad educativa, velando por brindar las condiciones

necesarias y adecuadas para su normal funcionamiento. Este equipo compuesto por:

9.1.- Administrador

e Velar por el buen cumplimiento de las necesidades requeridas por el
establecimiento para su normal funcionamiento.

e Recopilar necesidades de infraestructura y personal que sean solicitados por el
establecimiento.

e Gestionar y coordinar personal necesario para labores de reparacion y
mantenimiento del establecimiento.

e Recepcidon de obras: nuevas, mantenimiento, ornato efectuados.

e Gestionar que planta docente necesaria para el establecimiento se encuentre
completa (publicaciones, avisos, llamados, entrevistas de personal).

e Gestionar la planta de asistentes de le educacion necesaria para el
establecimiento se encuentre completa.

e Gestionar y efectuar contrataciones de servicios basicos necesarios, asi como
atender solicitudes del establecimiento con las empresas, ya sea por mal
funcionamiento, cortes u otro.
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Manejo de plataforma SIGE zona privada SOSTENEDOR

Declaracion asistencia mensual sostenedor, BRP.

Recepcion y/o retiro de aportes voluntarios externos (donacion textos, juguetes,
plantas, otros).

Firma de finiquitos en inspeccion del trabajo o notaria.

Contrataciones personal docente y asistente del establecimiento.

Participacién en consejos escolares.

Reuniones y charlas convocadas para sostenedor en MINEDUC, DEPROV,
SUPERINTENDENCIA u otro similar.

En conjunto con direccion, potestad de otorga permisos con/sin goce de sueldo.
Tramitacion de licencias médicas en caja de compensacion / ISAPRES.
Tramites en Sl relacionados a la Corporacion Educacional.

Tramites en caja de compensacion.

Revision y confeccion de contratos de trabajo.

Aprobar los gastos.

Efectuar los pagos de sueldos, remuneraciones y previsionales del personal,
bonos, aguinaldos etc. mensuales y atender a solicitudes de adelantos o ajustes
del personal.

Aprobar presupuestos en materia de contrataciones de personal.

Aprobar presupuestos en materia de infraestructura y material (educativo-
didactico-aseo, etc.)

Efectuar revisiébn de movimientos de personal mensual y su concordancia con
liquidaciones de sueldos boletas honorarios.

Efectuar pago de servicios basicos y/o extraordinarios.

Efectuar pago de imposiciones mensuales.

Captura y rendicidon de bonos, aguinaldos u otro correspondientes al personal.
Supervision de rendicién de cuentas anual.

Recopilaciéon y registro de boletas y facturas de compras.
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9.2.- Contador

Manejar la informacion contable.

Confeccionar y ordenar documentacion solicitada por el sostenedor.

Apoyar en la recepcion y/o entrega de documentos administrativos entre
DEPROV y establecimiento.

Confeccion y manejo de toda la informacion contable del establecimiento.
Recopilacion y entrega de documentacion en casos de habilitacion docente.
Confeccion de oficios relacionados al area sostenedor/administracion y entrega
en respectiva DEPROV.

Retiro de oficios, circulares, textos, materiales, etc. en oficina de partes o
dependencias DEPROV.

Revision y manejo de plataforma zona privaday SIGE SOSTENEDOR.
Confeccion de planillas ingresos y egresos mensuales.

Llenado de documentacion de rendicion de cuenta anual.

9.3.- Secretaria Administrativa

Recepcion de manera fisica de estudiantes, apoderados, docentes, equipo
directivo, etc. De solicitudes o informaciones.

Redaccion y entrega de documentos oficiales.

Administracién de agenda del equipo directivo.

Comunicacion fluida y eficaz con todos los agentes educativos.

Tramites de orden administrativos.

9.4.- Asistentes de la educacién encargados de la mantencion del establecimiento

Mantener el aseo y orden en la totalidad de dependencias del establecimiento.
Mantener en orden y limpieza los bienes materiales y equipamiento del
establecimiento.

Controlar entrada y salida de personas al establecimiento, segun horarios e
instrucciones dadas.

Entregar y retirar documentacion u otros recursos en dependencias al exterior
del establecimiento de acuerdo con indicacion entregada.
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e Responsabilizarse de la mantenciéon, cuidado, almacenamiento y uso de los
recursos asignados.

e Realizar tareas y labores cotidianas y extraordinarias asignadas por direccion del
establecimiento.

e Participar en consejos y reuniones de asistentes de la educacion.

e Mantener registros escritos de las tareas que le son asignadas.

e Informar y comunicar a direccion del establecimiento irregularidades que observe
en el ambito de sus funciones para su mejoramiento.

e Acompafamiento en la compra de articulos de aseo necesarios para mantener el
ordeny la limpieza.

e Encargado de la apertura y cierra de las dependencias del Establecimiento.

10.- Fases De Accibn, Seguimiento Y Evaluacion

Para un mejor y efectivo funcionamiento del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) es necesaria su constante revision, incorporando ajustes y mejoras necesarias
segun la realidad y los frecuentes cambios que asi lo ameriten. Necesarios es
entonces contar con frecuentes y constantes evaluaciones que nos permitan representar
de la mejor manera las necesidades y lo que queremos lograr a la hora del quehacer
educativo.

Nuestro colegio realizara 2 revisiones de analisis y evaluaciones anuales de
nuestro proyecto educativo, una a mitad de afio y la otra al finalizar el periodo escolar.
Lo que nos permitira evaluar el funcionamiento de nuestra comunidad educativa, de
todos sus actores y los avances o retrocesos hacia nuestro objetivo como colegio.

Para la realizacién de dichas actividades sera necesaria la representacion de
todos los actores que contribuyen para el éxito del proyecto educativo, tanto en la
evaluacién como en sus mejoras.

Seran necesarias también diversas modalidades de evaluacién permanente
durante su vigencia, a fin de corregir o redisefar algunos aspectos relacionados con los

desafios planteados.
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Diagndstico Institucional
e Liderazgo

1.- Liderazgo del Sostenedor:

1.1.- El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de Aprendizaje y de
los Otros Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional y de la normativa vigente.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Es parte del equipo de gestion, asiste todos los dias al centro
educacional, maneja correctamente la informacién del colegio.

Medio de Verificacion PEI — Actas del Equipo de Gestién — Plan Anual — Resultados
del rendimiento escolar — Planes y Programas de Estudios

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El sostenedor publica anualmente una memoria con informaciébn completa sobre el
desemperio general del establecimiento y las actividades emprendidas relacionadas con el
cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y del plan de mejoramiento, y la pone a
disposicion de la comunidad educativa.

El sostenedor maneja la informacion de algunos de los siguientes aspectos:

* Los resultados de aprendizaje en las mediciones internas.

* Los resultados de pruebas de ingreso a la universidad.

 Datos de seguimiento de egresados.

* Indicadores de convivencia.

* Resultado de encuestas de satisfaccion de padres y apoderados.

* Resultados de encuestas de clima laboral.

* Disponibilidad y estado de los recursos educativos.

-El sostenedor visita el establecimiento constantemente (méas de una vez al mes)

1.2.- El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional, del plan de mejoramiento y del presupuesto anual.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Es parte del equipo de gestion, asiste todos los dias al centro
educacional, maneja correctamente la informacion del colegio.

Medio de Verificacion | PEI — Actas del Equipo de Gestion — Plan Anual — Resultados del
rendimiento escolar — Planes y Programas de Estudios

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El sostenedor sistematiza en un solo archivo las definiciones sobre los procedimientos y a
los encargados de elaborar o actualizar el Proyecto Educativo Institucional, el plan de
mejoramiento y el presupuesto anual, y da a conocer este documento al equipo directivo y
al equipo administrativo.

1.3.- El sostenedor define las funciones de apoyo que asumira centralizadamente y
los recursos financieros que delegara al establecimiento, y cumple con sus
compromisos.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Realiza esporadicamente reuniones con todo el equipo directivo y
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administrativo. Es parte del equipo de gestion, asiste todos los
dias al centro educacional, maneja correctamente la informacion
del colegio.

Medio de Verificacion | PEI — Reuniones de trabajo — Evaluacion del PEI - % de insercién
laboral

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:
-El sostenedor, en conjunto con el equipo directivo y administrativo, revisa anualmente el
funcionamiento general del establecimiento para evaluar.

1.4.- El sostenedor comunica altas expectativas al director, establece sus
atribuciones, define las metas que este debe cumplir y evalla su desempefio.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado
Evidencia Reuniones permanentes y acuerdos contractuales
Medio de Verificacion Acta de Reuniones permanentes y contratos de trabajo

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El sostenedor inspira al director y promueve la excelencia en todas las areas del quehacer
educacional: contagia al director con su entusiasmo, lo involucra en la optimizacion de todos
los procesos, se proponen trascender y tener un rol influyente en la educacion, entre otros.
-El sostenedor especifica detalladamente las funciones del director en el contrato de trabajo.

1.5.- El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para asegurar la
viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento.

Nivel de Desarrollo \ Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Participacion en reuniones de consejo escolar, consejo de profesores,
reuniones con centro general de padres y centro de alumnos

Medio de Verificacion \ Acta de Reuniones permanentes.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El sostenedor introduce cambios estructurales para optimizar el funcionamiento del
establecimiento o para prevenir posibles riesgos.

-El sostenedor prepara al establecimiento con anticipacion para los cambios que tendra que
enfrentar: comunica los riesgos que afronta el establecimiento, analiza las posibles medidas
con el Consejo Escolar y el Centro de Padres y Apoderados, explica en varias instancias las
medidas que se implementaran, entre otros.

1.6.- El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con el director y con la
comunidad educativa.

Nivel de Desarrollo \ Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Participacién en reuniones de consejo escolar, consejo de profesores,
reuniones con centro general de padres y centro de alumnos

Medio de Verificacion \ Acta de Reuniones permanentes.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El sostenedor se reune frecuentemente (al menos cada quince dias) con el director para
tomar decisiones consensuadas.

- El sostenedor analiza constantemente con el director como estan funcionando los
procesos de comunicacion, tanto entre ellos como con la comunidad educativa, con el fin de
introducir mejoras.
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2.- Liderazgo del Director:

2.1.- El director asume como su principal responsabilidad el logro de los objetivos
formativos y académicos del establecimiento.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Participaciébn en reuniones de equipo de gestidn, directivo,
consejo escolar, consejo de profesores.

Medio de Verificacion Acta de Reuniones permanentes

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El director se interesa por conocer en profundidad la realidad del establecimiento, para lo
cual realiza acciones concretas. Por ejemplo, organiza reuniones con grupos de estudiantes
0 apoderados de manera regular-

-El director planifica su horario semanal para destinar un tiempo fijo a los temas académicos
y formativos del establecimiento, y lo cumple

2.2.- El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacion, las
prioridades y las metas educativas del establecimiento

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Participacion en reuniones de consejo escolar, consejo de
profesores, reuniones con centro general de padres y centro de
alumnos

Medio de Verificacion Acta de Reuniones permanentes, trabajo mancomunado con los
diversos actores de la comunidad educativa.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El director articula, en conjunto con el equipo directivo y docente, la orientacion, las
prioridades y las metas educativas del establecimiento con un sentido profundo de propdsito,
el que estimula la vocacion educativa de los docentes y el sentido de misiéon de toda la
comunidad educativa.

-El director logra que los miembros de la comunidad educativa contribuyan activamente a
difundir y generar compromiso con la orientacion, las prioridades y las metas educativas del
establecimiento.

-El director gestiona la insercion de profesores, estudiantes y familias nuevas, y promueve su
adhesion y compromiso con la orientacion, las prioridades y las metas educativas del
establecimiento.

2.3.- El director instaura una cultura de altas expectativas en la comunidad educativa.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Visitas periddicas a los cursos de los alumnos, Participacion en
reuniones de consejo escolar, consejo de profesores, reuniones
con centro general de padres y centro de alumnos

Medio de Verificacion Fotografias, Acta de Reuniones permanentes.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El director y el equipo directivo cuentan con programas sistematicos para promover una
cultura de altas expectativas en el establecimiento mediante, por ejemplo:

» Un programa de formacion del caracter que desarrolla la motivacion de logro, el sentido del
esfuerzo, la perseverancia y la tolerancia a la frustracion.
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* Un programa de orientacion vocacional que ayuda a los estudiantes a identificar y
desarrollar sus intereses y habilidades.

» Un plan de lecturas, peliculas y charlas que promueven los desafios, la movilidad social y la
resiliencia.

-El establecimiento se destaca por su cultura optimista, entusiasta y de altas expectativas, lo
que se refleja, por ejemplo, en que:

» La comunidad educativa se propone sobresalir en areas relevantes.

* Los estudiantes aspiran a metas significativas en todos los ambitos de su vida.

* Los docentes asumen desafios educativos sobre su propia formacion.

* Los apoderados asumen desafios educativos sobre su propia formacion.

2.4.- ElI director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
establecimiento.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado
Evidencia Reuniones permanentes y acuerdos contractuales
Medio de Verificacion Acta de Reuniones permanentes y contratos de trabajo

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El director logra instalar procedimientos de modo que su ejecucién no requiere supervision
constante, lo cual le libera tiempo para centrarse en nuevos desafios. Por ejemplo, los
profesores toman las clases a tiempo sin necesidad de supervision; frente a la inasistencia
de los estudiantes, los profesores aplican los protocolos establecidos de manera auténoma;
las celebraciones de efemérides estan debidamente calendarizadas y delegadas de modo
gue su organizacion no requiere la participacion activa del director; entre otros.

-El director se anticipa a los problemas que puedan surgir e implementa medidas para
prevenirlos.

2.5.- El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Participacién permanente en reuniones de consejo escolar,
consejo de profesores, reuniones con centro general de padres
y centro de alumnos

Medio de Verificacion Acta de Reuniones permanentes.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El director conduce el establecimiento en busca de la excelencia: esta atento a los aspectos
gue, a pesar de estar funcionando bien, se pueden optimizar, e investiga en seminarios, en la
literatura o en la experiencia de otros establecimientos mejores métodos educativos y de
gestion que se puedan incorporar.

-El director se anticipa a posibles resistencias del personal e implementa acciones para
prevenirlas.

2.6.- El director instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la tarea
educativa

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Capacitacion permanente de los profesores y asistentes de la
educacion Participacion en reuniones de consejo escolar, consejo
de profesores, reuniones con centro general de padres y centro
de alumnos
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Medio de Verificacion \ Certificados, fotografias, Acta de Reuniones permanentes.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El director logra un alto grado de entusiasmo con el personal, lo que se evidencia en que la
mayoria entrega mas de lo estipulado.

- El director fomenta el compromiso del equipo al dar oportunidades concretas a los
miembros de los distintos estamentos para liderar y concretar iniciativas propias.

-El director gestiona actividades y talleres con el personal dirigidos al desarrollo de
habilidades de trabajo en equipo.

2.7.- El director instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado
Evidencia Realizacién de actividades, semana cultural, teatro, cuenta
cuentos, salida a museos, etc..

Medio de Verificacion Fotografias, Acta de Reuniones permanentes.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El director logra institucionalizar practicas que promueven el amor por el conocimiento y la
cultura, de manera que se lleven a cabo sistematicamente afio tras afio. Por ejemplo,
Festival de la Cancion, Café Literario, entre otros.

-El director gestiona convenios con instituciones culturales, bibliotecas publicas, centros
deportivos, entre otros, para ampliar el desarrollo cultural de la comunidad educativa.

-El director da facilidades al personal para que curse estudios de postgrado. Por ejemplo,
tiene flexibilidad con los horarios, permite que destine ciertas horas de la jornada laboral a
estudiar, entre otros.

-El director logra instaurar un ambiente cultural y académicamente estimulante, en el cual los
docentes y los estudiantes preguntan, comentan y discuten sobre temas de actualidad, libros,
peliculas, programas de television, entre otros.

-El director esta actualizado sobre las politicas publicas de educacién, y genera distintos
espacios para intercambiar y discutir esa informacion con el equipo directivo y docente.

-El director promueve que los docentes investiguen y publiquen articulos sobre educacion.
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3.- Planificacion y Gestion de Resultados:

3.1.- El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional actualizado
gue define claramente los lineamientos de la institucion e implementa una estrategia
efectiva para difundirlo.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Se trabaja con todos los miembros del centro educativo dos

veces al aflo en su revision y actualizacion.

Medio de Verificacion P.E.l. 2020, Fotografias, Acta de Reuniones.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional que estipula el perfil
deseable de los profesores, ademéas de los deberes y derechos de los estudiantes, el
personal y los padres y apoderados.

-El establecimiento solicita el compromiso de los apoderados y del personal con el Proyecto
Educativo Institucional mediante una firma que testifique su adhesién a dicho proyecto al
momento de matricular a los estudiantes o de firmar el contrato.

- Los encargados de elaborar y revisar el Proyecto Educativo Institucional lo actualizan al
menos cada dos afos, y en el proceso efectian una consulta amplia a los padres y
apoderados, estudiantes y docentes.

3.2.- El establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de autoevaluacién que
sirve de base para elaborar el plan de mejoramiento.

Nivel de Desarrollo

Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia

Se trabaja en evaluacion con todos los miembros del centro
educativo a fin de afio.

Medio de Verificacion

Fotografias, Acta de Reuniones.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El establecimiento desarrolla un analisis estratégico de la informacion recogida en la
autoevaluacion, utilizando alguna herramienta de analisis, como una matriz FODA, el
modelo de las Cinco fuerzas de Porter, entre otras.

3.3.- El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que define metas
concretas, prioridades, responsables, plazos y presupuestos.

Nivel de Desarrollo

Cumple los criterios del nivel de desarrollo débil

Evidencia

No observado

Medio de Verificacion

No observado

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento no cuenta con un plan de mejoramiento vigente, o bien este no refleja
sus necesidades, ya que no es consistente con las debilidades consignadas en el proceso
de autoevaluacion

3.4.- El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear el
cumplimiento del plan de mejoramiento.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo débil

Evidencia No observado

Medio de Verificacion No observado

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:
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El establecimiento no cuenta con un sistema para monitorear el estado de avance del plan
de mejoramiento durante el afio.

3.5.- El establecimiento recopila y sistematiza continuamente los datos sobre las
caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores de procesos relevantes y
la satisfaccion de apoderados del establecimiento.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Participacién en reuniones de apoderados para revision de
reglamentos, actas de resultados publicadas, revision de
reglamentos con alumnos, consejo de profesores, reuniones con
centro general de padres y centro de alumnos

Medio de Verificacion Acta de Reuniones permanentes.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El establecimiento cuenta con alguno de los siguientes datos sistematizados vy
actualizados:

* Porcentaje de cobertura curricular por asignatura o moédulos.

» Resultados en pruebas estandarizadas.

» Estadisticas sobre puntualidad y faltas graves.

» Datos de seguimiento de ex alumnos.

» Datos del campo laboral de las especialidades técnico-profesionales.

» Resultados de encuestas de acoso escolar, conductas de riesgo y clima laboral.

* Numero de estudiantes con apoyo psicopedagdgico y psicoldgico.

* Informes de estado de resultados financieros.

* Indicadores de uso y efectividad de los recursos educativos.

* -El establecimiento mantiene una base de datos consolidada o utiliza programas
especializados en datos escolares para manejar la informaciéon del establecimiento y
permitir consultas desde varios puntos de acceso.

3.6.- El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y utilizan los datos
recopilados para tomar decisiones educativas y monitorear la gestion.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo superior

Evidencia Andlisis de resultados, Simce, PSU, etc... en reuniones de
consejo escolar, consejo de profesores, reuniones con centro
general de padres y centro de alumnos

Medio de Verificacion Acta de Reuniones permanentes.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El sostenedor y el equipo directivo comprenden la métrica de los principales indicadores
utilizados en educacion, tales como sistema de puntajes Simce, PSU y Otros Indicadores de
Calidad; categorias de la ordenacion y de la evaluacion docente; mecanismo de asignacion
del SNED4; entre otros.

-El sostenedor y el equipo directivo analizan los datos recopilados, considerando la
evaluacién de la distribucion y la tendencia; comparaciones con el promedio nacional, con
establecimientos similares o con estandares; la identificacion de relaciones y causas; vy la
obtencién de conclusiones.

-El sostenedor y el equipo directivo utilizan sisteméaticamente los datos recopilados para
monitorear y tomar decisiones en los distintos ambitos de gestion.
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e Gestion Pedagogica

4 .- Gestion Curricular:

4.1.- El director y el equipo técnico-pedagodgico coordinan la implementacion general
de las Bases Curriculares y de los programas de estudio.

Nivel de Desarrollo Cumple con los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Constante informacion y apoyo en entrega de herramientas.

Medio de Verificacion Testimonio de profesorado

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El director y el equipo técnico-pedagogico disefian e implementan procedimientos que
liberan tiempo de los profesores para que se concentren en la labor pedagdgica. Por
ejemplo, se estandarizan procesos, se entregan formularios pre-llenados, se entrega
informacion por escrito para reducir las reuniones informativas, entre otros.

4.2.- El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los docentes
lineamientos pedagogicos comunes para la implementacién efectiva del curriculum.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Reuniones periddicas por nivel, asignatura y entrevistas
personales.

Medio de Verificacion Registro de reuniones semanales y entrevistas personales.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El director y el equipo técnico-pedagdgico cuentan con un documento que explicita las
politicas comunes del establecimiento y lo difunden para promover que este sea utilizado
por los docentes.

-El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean la efectividad de las metodologias y
estrategias didacticas implementadas para afinarlas, mantenerlas o modificarlas.

-El director y el equipo técnico-pedagdgico seleccionan y gestionan la adquisicion de los
recursos educativos priorizando aquellos que generan mayor impacto en los aprendizajes.

4.3.- Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccion
efectiva de los procesos de ensefianza- aprendizaje.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Entrega de planificaciones, anuales, unidades y diarias.
Capacitaciones en consejo de profesores.

Medio de Verificacion Archivadores con planificaciones, anuales, unidades y diarias.
Registro de capacitaciones en consejo de profesores.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-Los profesores conocen las Bases Curriculares y los programas de estudio, lo que permite
gue las planificaciones abarquen la totalidad del curriculum y estén ajustadas al nivel de
profundidad estipulado.

-Los profesores elaboran planificaciones anuales para todas las asignaturas por curso, en
las que se calendarizan los objetivos de aprendizaje que se cubriran durante el afio,
considerando los dias habiles disponibles.

-Los profesores elaboran planificaciones por tema o unidad para cada asignatura que
imparten, en las que se especifican los objetivos de aprendizaje, las actividades de
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ensefianza y aprendizaje, y los medios de evaluacion.

-El director y el equipo técnico-pedagogico analizan y comentan reflexivamente con los
profesores las planificaciones elaboradas, con el fin de mejorar su contenido. En este
intercambio se busca material complementario, se corrigen errores, se mejoran las
actividades, entre otros.

4.4.- El director y el equipo técnico-pedagdgico apoyan a los docentes mediante la
observacién de clases y la revision de cuadernos y otros materiales educativos con
el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo incipiente
Evidencia Se realiza entrevista a profesores, con metas y desafios.
Medio de Verificacion Acta de Reuniones anuales con profesores

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El' director y el equipo técnico-pedagdgico efectian observaciones de clases
ocasionalmente (al menos una vez al afio a cada profesor o una observacion mensual por
directivo), con el fin de reflexionar con los docentes sobre la manera de mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

-El director y el equipo técnico-pedagdégico analizan ocasionalmente con los docentes el
trabajo de los estudiantes.

-El director o miembros del equipo técnico-pedagégico se reunen con los profesores de
cada nivel o asignatura, de manera semestral, para reflexionar sobre las clases observadas,
los trabajos revisados y los desafios pedagdgicos enfrentados; o bien se reflexiona de
manera superficial, lo que dificulta identificar problemas y elaborar estrategias para
superarlos.

4.5.- El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un sistema efectivo de
evaluaciones de aprendizaje.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio
Evidencia Evaluaciones revisadas y timbradas por Director y UTP
Medio de Verificacion Archivador de evaluaciones

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El director y el equipo técnico-pedagdgico, en conjunto con los docentes, estipulan la
politica de evaluaciones en el Reglamento de Evaluacion y calendarizan las evaluaciones
mas importantes, de modo que queden homogéneamente distribuidas en el afio.

-El director y el equipo técnico-pedagdgico revisan con los docentes las principales
evaluaciones para asegurar su calidad: se cercioran de que estén centradas en los
objetivos relevantes, que tengan un nivel de exigencia adecuado, que no contengan errores
de contenido y de construccion, y que contemplen distintas formas de evaluar (pruebas de
desarrollo, pruebas de desempefio, evaluacion de portafolios, trabajos grupales, entre
otras).

-El director, el equipo técnico-pedagogico y los docentes consideran las evaluaciones como
parte del aprendizaje, por lo tanto, fijan y cumplen plazos para corregirlas y para
retroalimentar a los estudiantes sobre su desempefio, ya sea con observaciones escritas o
mediante la revision grupal de las evaluaciones.
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4.6.- El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean permanentemente la
cobertura curricular y los resultados de aprendizaje.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Participacion en consejo escolar técnico semanalmente y
entrevistas por nivel y asignaturas.

Medio de Verificacion Acta de Reuniones permanentes.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El director y el equipo técnico-pedagdgico hacen un seguimiento de la implementacion
curricular por curso y asignatura para asegurar su cobertura: llevan el detalle de los
objetivos cubiertos segun el reporte de los profesores, la revision de cuadernos y pruebas, y
las observaciones de clases. El director y el equipo técnico-pedagégico hacen un
seguimiento de la implementacion curricular por curso y asignatura para asegurar Su
cobertura: llevan el detalle de los objetivos cubiertos segun el reporte de los profesores, la
revision de cuadernos y pruebas, y las observaciones de clases.

-El director y el equipo técnico-pedagdgico organizan sistematicamente con los profesores
instancias de analisis de los resultados de las evaluaciones, con el fin de:

* Revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje.

* Revisar el nivel de exigencia de las evaluaciones.

* Identificar a los cursos y asignaturas que presentan rendimiento bajo lo esperado.

* Identificar a tiempo a los estudiantes que necesitan reforzamiento y a aquellos en riesgo
de repetir.

* Identificar las metodologias y practicas que son inefectivas y deben mejorarse.

-El director y el equipo técnico-pedagdgico definen e implementan con los docentes
estrategias remediales a partir del andlisis de resultados efectuado. Por ejemplo,
recalendarizan las planificaciones cuando se detectan desfases o0 vacios, ajustan
metodologias y préacticas, implementan medidas de apoyo para los estudiantes que lo
requieren, entre otros.

4.7.- El director y el equipo técnico-pedagdgico promueven entre los docentes el
aprendizaje colaborativo y el intercambio de los recursos educativos generados.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Planificacién colaborativa de al menos una actividad por
semestre con diversas asignaturas.

Medio de Verificacion Acta de consejo de profesores

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El director y el equipo técnico-pedagogico logran que grupos de docentes organicen
reuniones de estudio e investigacion en torno a temas especificos.

-El director y el equipo técnico-pedagdgico organizan sesiones de discusion sobre temas
educativos con la participacion de invitados expertos.

-El director y el equipo técnico-pedagogico promueven el intercambio de temas educativos,
el comentario de articulos y la discusion de propuestas para abordar dificultades
pedagogicas en las conversaciones cotidianas con los docentes.

-El establecimiento cuenta con un sistema centralizado que relne la mayoria de los
recursos educativos desarrollados por los docentes, con el fin de facilitar su intercambio y
uso.

55



5.- Ensefianza y Aprendizaje en el Aula:

5.1.- Los profesores imparten las clases en funcion de los Objetivos de Aprendizaje
estipulados en las Bases Curriculares.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Analisis de avances por sistema de computacion

Medio de Verificacion Plataformas como webclass

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-Los profesores imparten clases alineadas a los Objetivos de Aprendizaje estipulados en las
Bases Curriculares: las actividades implementadas apuntan al desarrollo de las habilidades,
conocimientos y actitudes establecidos en el curriculum.

5.2.- Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad conceptual,
dinamismo e interés.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Clases estandarizadas con algunas innovaciones pedagogica

Medio de Verificacion Observacién Clases mayoritariamente expositivas dentro del aula

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-Los profesores enseflan de manera relativamente clara, pero en ocasiones lo hacen de
manera confusa.

-Los profesores muestran dominio de los contenidos y habilidades de las asignaturas que
imparten, pero en ocasiones incurren en errores menores al ensefiarlos.

-Los profesores generalmente conducen las clases de manera dinamica, pero en ocasiones
estas se vuelven monétonas y los estudiantes pierden el interés.

-Los profesores en ocasiones se muestran apaticos respecto de las materias y actividades
desarrolladas en clases.

5.3.- Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-aprendizaje en el aula.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Visitas periddicas a los cursos de los alumnos.

Medio de Verificacion Pauta de observacion

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-Los profesores, al iniciar las clases, conversan con los estudiantes sobre qué aprenderan,
las actividades que se llevaran a cabo para lograrlo y su relacion con las clases anteriores.
-Los profesores exponen a los estudiantes a nueva informacion y al desarrollo de nuevas
habilidades y actitudes mediante estrategias efectivas y variadas, tales como: explicar,
narrar, modelar, dramatizar, ilustrar, ejemplificar, esquematizar, utilizar material concreto,
mostrar y analizar videos, compartir anécdotas, y hacer que los alumnos lean, investiguen,
observen, entrevisten, entre otros.

-Los profesores promueven que los estudiantes practiquen y apliquen las habilidades
aprendidas, tanto de manera guiada como autbnoma, mediante ejercitacion abundante,
graduada, variada (aplicada a distintas situaciones) y distribuida en el tiempo.

-Los profesores concluyen las clases con una breve sintesis de lo aprendido o indicando
como se continuara en la clase siguiente.
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5.4.- Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les entregan
retroalimentacion constante y valoran sus logros y esfuerzos.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Conversaciones permanentes con profesores jefes, directivos y
entrevistas semanales con apoderados.

Medio de Verificacion Acta de Reuniones y cuaderno de entrevistas a apoderado

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-Los profesores manifiestan interés y preocupacion por los estudiantes: los tratan por su
nombre, recogen sus inquietudes, conocen sus intereses, valoran sus aportes en clases, son
pacientes, los ayudan y animan cuando presentan dificultades, entre otros.

-Los profesores monitorean constantemente la comprension y el desempefio de los
estudiantes durante las clases: se pasean por todos los puestos para observar el trabajo
efectuado, les piden que expliquen lo comprendido, recogen inquietudes y dudas, entre otros.
-Los profesores retroalimentan constantemente a los estudiantes sobre su desempefio, de
manera individual y grupal: destacan los aspectos logrados, los ayudan a detectar y tomar
conciencia de los errores, los guian para que corrijan sus faltas y les explican nuevamente si
es necesario.

-Los profesores felicitan constantemente a los estudiantes por sus logros, esfuerzo y
perseverancia: valoran sus progresos y los asocian al esfuerzo invertido, los ayudan a
identificar como superaron sus dificultades, los animan a persistir para mejorar su
desemperio, entre otros.

5.5.- Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases se destine al
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia El centro educativo respeta y exige los tiempos de clases y su
cumplimiento.

Medio de Verificacion No hay registro de clases suspendidas por motivos extra
programaticos sin aviso previo.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-Los profesores tienen un buen manejo de clases, lo que permite que la mayor parte del
tiempo lectivo se destine a las actividades de ensefianza-aprendizaje. En este sentido:

* Son asertivos y demuestran liderazgo y control del curso.

» Generan un ambiente organizado, en el que se exige el cumplimiento de las normas de
comportamiento acordadas.

» Consiguen volver a captar la atencion de los estudiantes o que estos retomen las
actividades que estaban haciendo en los casos en que se producen interrupciones.

* Implementan rutinas y procedimientos que reducen la pérdida de tiempo al minimo: aplican
estrategias para pasar lista, repartir materiales, revisar tareas, hacer la transicion entre
actividades, entre otras; y ensefian a los estudiantes a seguir instrucciones colectivas.

* Logran iniciar las clases puntualmente, demoran menos de diez minutos en las actividades
previas al comienzo de la leccion (pasar lista, captar la atencion de los estudiantes, entre
otras) y las terminan cuando finaliza la hora.

* Reunen con anticipacién todos los materiales necesarios para desarrollar las clases y evitan
las interrupciones.
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5.6.- Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicadamente, sean
responsables y estudien de manera independiente.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo incipiente

Evidencia Falta de motivacion y trabajo autbnomo por parte de los alumnos.

Medio de Verificacién Evaluaciones mas deficientes ante este tipo de situaciones.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-Los profesores logran que una parte importante de los estudiantes trabaje dedicadamente
durante las clases, pero varios alumnos no atienden ni participan; o bien los profesores solo
logran que los estudiantes trabajen con dedicacion durante algunos periodos de las clases,
pero en otros momentos se distraen.

-Los profesores son poco sistematicos en promover que los estudiantes desarrollen una ética
de trabajo alta: no mantienen el nivel de exigencia a lo largo del afio, toleran faltas menores o
aceptan descuidos en algunos trabajos.

-Los profesores promueven débilmente que los estudiantes desarrollen la capacidad de
trabajar y estudiar de manera independiente en clases y en el hogar: asignan pocas
actividades que los alumnos pueden realizar solos, piden esporadicamente tareas y trabajos
para la casa, 0 no son sistematicos en exigir estudio para las evaluaciones o en ensefiar
técnicas efectivas para ello.
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6.- Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes:

6.1.- El equipo técnico-pedagdgico y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes que presentan vacios y dificultades en el aprendizaje y cuentan con
mecanismos efectivos para apoyarlos.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Se trabaja con todos los alumnos con dificultades en
reforzamientos semanales de una hora con profesor tutor.

Medio de Verificacion Horario establecido por nivel y asignatura.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El equipo técnico-pedagogico y los docentes entregan apoyo, apenas se detecta el
problema, a los estudiantes que requieren reforzamiento adicional, mediante repasos
programados, guias de apoyo, asignacion de tutores, horas de estudio en el
establecimiento, clases de nivelacion, entrevista con los apoderados para que los ayuden,
entre otros.

-El equipo técnico-pedagdgico aborda activa y efectivamente los trastornos especificos de
aprendizaje de los estudiantes:

» Gestiona el diagndstico y tratamiento de los estudiantes con posibles trastornos
especificos del aprendizaje mediante un especialista interno o externo.

* Lleva un registro actualizado de los estudiantes que reciben apoyo especializado interno
o0 externo y efectua el seguimiento de los casos.

6.2.- El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a los
estudiantes con intereses diversos y con habilidades destacadas.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Se trabaja con diversos talleres y academias una o dos veces
por semana.

Medio de Verificacion Horario establecido por encargado de academias.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El establecimiento le asigna importancia a todas las asignhaturas, de modo que los
estudiantes con distintos intereses o habilidades tienen la oportunidad de desarrollarlos de
manera efectiva.

-El establecimiento organiza y fomenta actividades extracurriculares para estimular y
desarrollar la diversidad de intereses y habilidades de los estudiantes, tales como taller
literario, coro, diario escolar, grupo de debate, exposiciones artisticas, talleres deportivos,
eventos culturales, entre otros.

6.3.- El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, y cuentan con
mecanismos efectivos para apoyarlos.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Reuniones con profesores, apoderados y contacto con
profesionales externos.

Medio de Verificacion | Acta de reuniones y entrevistas

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:
- El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes que presentan
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problemas sociales, afectivos o conductuales, mediante mecanismos como seguimiento
de las anotaciones, informes de personalidad o sociogramas de los estudiantes,
observaciones de los profesores jefes, evaluaciones del Consejo de Profesores, entre
otros.

-El equipo directivo y/o los docentes entrevistan y mantienen contacto periédico con los
apoderados de los estudiantes que presentan problemas sociales, afectivos o
conductuales para conversar sobre las dificultades observadas, reunir mas informacion,
acordar medidas de apoyo, hacer seguimiento, entre otros.

6.4.- El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar e implementan mecanismos efectivos para asegurar su
continuidad en el sistema escolar.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Reuniones con profesores, entrevista semanal con
apoderado.

Medio de Verificacion Acta de reuniones y entrevistas semanales

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

El equipo directivo y los docentes estan atentos para detectar y abordar factores menos
evidentes que pudiesen aumentar el riesgo de desertar.

-El equipo directivo y los docentes implementan medidas de prevencién temprana de la
desercion, tales como:

* Identificar y apoyar a los estudiantes con dificultades académicas.

* Promover que todos los estudiantes puedan sentirse capaces y que contribuyen en
ciertas areas.

* Prevenir y actuar ante situaciones de acoso escolar o bullying.

* Trabajar con los padres sobre la importancia de mantenerse en el sistema escolar.

* Entregar orientacién vocacional a estudiantes desde séptimo basico.

-El establecimiento realiza un seguimiento a los estudiantes que han desertado e
investiga las causas y motivaciones, con el fin de mejorar sus estrategias preventivas.

6.5.- El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en la elecciéon de
estudios secundarios y de alternativas laborales o educativas al finalizar la etapa
escolar.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Participacion en reuniones de apoderados para revision de
reglamentos, actas de resultados publicadas, revision de
reglamentos con alumnos, consejo de profesores, reuniones
con centro general de padres y centro de alumnos

Medio de Verificacion | Acta de Reuniones permanentes.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El equipo directivo y los docentes orientan vocacionalmente a los estudiantes durante los
Gltimos afios de la etapa escolar, mediante:

* Visitas guiadas a los sitios web especializados en educacién superior, por ejemplo,
mifuturo.cl y becasycreditos.cl, para analizar la calidad de las instituciones existentes,
requisitos de ingreso, aranceles, becas y créditos, niveles de renta y empleabilidad, entre
otros.
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* Entrega de informacién sobre alternativas laborales locales o asociadas a la
especialidad técnica impartida por el establecimiento.

* Actividades de orientacion vocacional que incluyen la reflexion en torno a la informacion
revisada, y los intereses, expectativas y aptitudes personales.

6.6.- Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion Escolar (PIE)
implementan acciones para que los estudiantes con necesidades educativas
especiales participen y progresen en el curriculum nacional.

Nivel de Desarrollo No aplica.

Evidencia No aplica.

Medio de Verificacion No aplica.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:
-No existe programa P.1.E. en el centro educativo

6.7.- Los establecimientos adscritos al Programa de Educacién Intercultural
Bilinglle cuentan con los medios necesarios para desarrollar y potenciar las
competencias interculturales de sus estudiantes.

Nivel de Desarrollo No aplica.

Evidencia No aplica.

Medio de Verificacion No aplica.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:
-No existe Programa de Educacion Intercultural Bilinglie
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e Formacién y Convivencia

7.- Formacion:

7.1.- El establecimiento planifica la formacién de sus estudiantes en concordancia
con el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos de Aprendizaje Transversales y
las actitudes promovidas en las Bases Curriculares.

Nivel de Desarrollo Cumple con los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Constante formacioén a profesores, asistentes y alumnos

Medio de Verificacion Capacitaciones entregadas por el equipo de formacion y
convivencia.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento difunde las actitudes, valores y principios contemplados en el plan de
formacion y las acciones que los promueven, mediante comunicaciones, diario mural, sitio
web u otros.

- El establecimiento cuenta con un equipo de formacién y convivencia que puede incluir un
encargado de pastoral, orientador, mediador familiar o psicologo.

- El establecimiento incluye instancias formativas regulares en su plan de accion.

7.2.- El establecimiento monitorea la implementacién del plan de formacién y evalta
Ssu impacto.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio
Evidencia Informacion entregada por equipo de convivencia.
Medio de Verificacion Indicadores y cuaderno de registro de convivencia

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento evalla el impacto del plan de formaciéon mediante diversos indicadores.
- El establecimiento utiliza la informacion recogida a partir del monitoreo y la evaluacion de
impacto para retroalimentar y redefinir el plan de formacion.

7.3.- El equipo directivo y los docentes basan su accion formativa en la conviccion
que los estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y comportamientos.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Profesores crean instancias para reforzar areas descendidas de
los alumnos.

Medio de Verificacion Registro de Talleres, reuniones y entrevistas alumno y
apoderados

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El equipo directivo y los docentes creen y transmiten a la comunidad escolar la nocion de
gue todos los estudiantes pueden desarrollar mejores actitudes y comportamientos y
cambiar habitos inadecuados, independiente de su origen socioecondmico, pais de
procedencia, capacidad intelectual, edad, género, antecedentes conductuales, apoyo en el
hogar o historial académico.

-El equipo directivo y los docentes actian acorde a la creencia de que los estudiantes
pueden cambiar: dedican tiempo a ensefar actitudes y conductas positivas, corrigen
conductas y actitudes inadecuadas, dan oportunidades para enmendarse, entre otros.

7.4.- El profesor jefe acompafia activamente a los estudiantes de su curso en su
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proceso de formacién.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Una hora semanal de tutoria y una hora de atencion a
apoderados.

Medio de Verificacion Registro de entrevistas semanales individuales.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El profesor jefe mantiene un vinculo de confianza con sus estudiantes y los orienta
formativa y académicamente: conversa con ellos y les pregunta sobre sus intereses, familia
y dificultades; les exige y pone limites; esta disponible para reunirse personalmente con los
estudiantes que lo solicitan, y es discreto con la informacion privada que maneja.

-El profesor jefe es un mediador efectivo entre los apoderados y el establecimiento: se
retne personalmente con ellos cuando es necesario y conduce reuniones de curso Utiles
para entregar retroalimentacion sobre el desempefio de los estudiantes y del curso, solicitar
Su apoyo, analizar en conjunto los lineamientos institucionales, entre otros.

7.5.- El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a los estudiantes
habilidades para la resolucion de conflictos

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo Incipiente

Evidencia Talleres con diversos invitados(psicologos, P.D.l, carabineros,
sacerdotes)

Medio de Verificacion Registro de actividades en planificacion y fotografias.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-La mayoria de los docentes ensefian transversalmente y de manera constante habilidades
y actitudes necesarias para abordar las diferencias, tales como escuchar y ponerse en el
lugar del otro, autorregular los impulsos y emociones, comprender que hay diferencias
legitimas y deseables, aprender a reconocer errores, ser asertivos, expresar con claridad
las necesidades y limites, entre otros.

-El equipo directivo y los docente actian como mediadores y contribuyen a la adecuada
resolucion de conflictos entre sus estudiantes, explicitando que el uso de la fuerza no es
una via aceptable para dirimir diferencias, promoviendo que los estudiantes dialoguen,
busquen acuerdos, reconozcan sus responsabilidades, reparen las faltas, entre otros.

7.6.- El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida saludable y
previenen conductas de riesgo entre los estudiantes.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Vida saludable, no se cuenta con kiosco, patio de juegos
sensoriales, ajedrez y taca taca gigantes, autonomia y auto
cuidado.

Medio de Verificacion Registro de Talleres de autonomia y autocuidado,
responsabilidad.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El equipo directivo y los docentes implementan estrategias sistematicas para promover una
vida activa entre los estudiantes. Por ejemplo, facilitan elementos de juego y espacios
adecuados para los recreos, ofrecen espacios deportivos en el establecimiento en horario
extracurricular, educan a los estudiantes en las ventajas del ejercicio fisico y riesgos de una
vida sedentaria, entre otras.
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-El equipo directivo y los docentes implementan estrategias sistematicas para promover una
alimentacion saludable entre los estudiantes. Por ejemplo, implementan kioscos y
colaciones saludables, elaboran campafias de consumo de frutas y vegetales, educan a los
estudiantes en las ventajas de una alimentacion equilibrada, entre otras.

7.7.- El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los padres y
apoderados se involucren en el proceso educativo de los estudiantes.

Nivel de Desarrollo Cumple con los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Formacion y capacitacion de padres y apoderados, semana de
la familia y aniversario del centro educativo, catequesis
familiares.

Medio de Verificacion Registro de talleres y formacion en CGP y depto. Pastoral

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El equipo directivo y los docentes mantienen informados a los apoderados sobre las
actividades formativas y académicas realizadas en el establecimiento, con el fin de que se
involucren y apoyen el proceso educativo de los estudiantes.

-El equipo directivo y los docentes implementan actividades sistematicas para promover la
participacion de los apoderados en la formacién espiritual, ética, moral, afectiva y fisica de
los estudiantes. Por ejemplo, organizan escuelas para padres, charlas formativas,
actividades de reflexién con los estudiantes y encuentros de padres e hijos.

-El equipo directivo y los docentes implementan actividades sistematicas para promover la
participacion de los apoderados en la formacion académica de los estudiantes. Por ejemplo,
organizan charlas pedagdgicas y efectiian campafas de fomento lector en el hogar.
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8.- Convivencia:

8.1.- El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente de respeto y
buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa.

Nivel de Desarrollo Cumple con los criterios del nivel de desarrollo Satisfactorio

Evidencia Trabajan un valor por mes transversalmente. Mejor compafiero

Medio de Verificacion Programa Valor del mes del dpto. de convivencia.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento cuenta con un programa sistematico para promover el respeto y el buen
trato. Por ejemplo, instala afiches con lemas acordes en todas las salas de clase, define con
los estudiantes reglas béasicas de buen trato, implementa campafias mensuales para
promover habitos especificos, entre otros.

- El establecimiento instituye el premio al “mejor companero”, escogido por los estudiantes, y
utiliza la instancia para promover los valores que lo debieran caracterizar, como lealtad,
solidaridad, servicio, generosidad, entre otros.

- El equipo directivo y los docentes destinan tiempo para conversar con los estudiantes que
descalifican o faltan el respeto a otros, con el fin de que tomen consciencia de su error,
empaticen con el préjimo y no vuelvan a repetir las faltas.

8.2.- El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la diversidad como parte
de lariqueza de los grupos humanos, y previenen cualquier tipo de discriminacion.

Nivel de Desarrollo Cumple con los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Celebracién de la multiculturalidad, Talleres de sexualidad.

Medio de Verificacion Registro de Representaciones variadas de culturas
latinoamericanas y diversos talleres de sexualidad

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El equipo directivo y los docentes promueven de manera sistematica la riqueza y el valor de
la diversidad en los grupos humanos.

- El equipo directivo y los docentes promueven el trato equitativo hacia los distintos miembros
de la comunidad y corrigen cualquier tipo de discriminacion, ya sea por el nivel
socioecondmico, religion, nacionalidad, pueblo originario, discapacidad, género, orientacion
sexual, intereses, caracteristicas fisicas o psicoldgicas, entre otras razones.

8.3.- El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida en comun, lo difunde a la comunidad educativa y exige
que se cumpla.

Nivel de Desarrollo Cumple con los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Revision con apoderados y alumnos a comienzo de afio.

Medio de Verificacion Reglamento de convivencia

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento cuenta con un Reglamento o Manual de Convivencia ajustado a la
normativa educacional vigente, que explicita claramente los deberes de los estudiantes y las
normas del establecimiento, y define las medidas disciplinarias y formativas asociadas a su
incumplimiento.

- El establecimiento difunde el Reglamento o Manual de Convivencia a toda la comunidad
educativa mediante, por ejemplo, su incorporacion en la libreta de comunicaciones, la
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solicitud de su firma por parte de los apoderados y estudiantes, entre otros.

- El establecimiento vela por el cumplimiento de los deberes y normas estipulados en el
Reglamento o Manual de Convivencia: explica a los estudiantes y apoderados el sentido de
los deberes y normas, y asegura que las medidas disciplinarias y formativas se apliquen en
forma consistente (que todos los profesores las exijan por igual, que siempre se actle ante
las faltas y que se apliguen medidas sin favoritismos).

- El establecimiento revisa anualmente las normas del Reglamento o Manual de Convivencia
Yy, en este proceso, consulta al Consejo Escolar y considera las sugerencias entregadas por
la comunidad educativa.

8.4.- El equipo directivo y los docentes definen rutinas y procedimientos para facilitar
el desarrollo de las actividades pedagogicas.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio
Evidencia Se revisan y corrigen cada fin de afo y se integran en el
reglamento de convivencia

Medio de Verificacion Acta de Reuniones y reglamento de convivencia

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El equipo directivo y los docentes definen rutinas y procedimientos compartidos para regular
ciertas actividades y situaciones cotidianas, como: ingreso y salida de clases, inicio de
jornada, asistencia y atrasos, revisibn de tareas, transicion de actividades, pruebas
atrasadas, distribucion de materiales, permisos para el bafio, desplazamientos en pasillos y
en la sala de clases, cosas perdidas, entrega de avisos, entre otros.

- El equipo directivo y los docentes instalan y refuerzan constantemente las rutinas y
procedimientos definidos: explican la necesidad e importancia de estos, ensefian los
procedimientos correctos mediante su descripcion y demostracion, exigen practicarlos varias
veces, los repasan en forma periddica, entregan retroalimentacion, entre otros.

8.5.- El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad fisica y
psicolégica de los estudiantes durante la jornada escolar.

Nivel de Desarrollo Cumple con los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Normas establecidas y de conocimiento general en el
reglamento

Medio de Verificacion Registro en secretaria de apoderados y apoderados suplentes y
control en los accesos al colegio via verificacion y retencion de
carnet de identidad. Reglamento de convivencia

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento cuenta con un control efectivo de los ingresos y egresos de los
estudiantes, mediante un sistema riguroso de control de la asistencia durante la jornada
escolar, atencidn constante en porteria y cierres perimetrales seguros.

- El establecimiento cuenta con un control efectivo de los ingresos de personas ajenas a la
institucion y del contacto de ellos con los estudiantes a través de las rejas o en las salidas del
recinto.

- El establecimiento esta atento y previene la posibilidad de acoso y abuso sexual del
personal a los estudiantes o entre los estudiantes. Por ejemplo, instaura cédigos formales de
relacion, indaga cuando hay sefales de transgresiones, se asegura de que los estudiantes
estén en lugares visibles dentro del establecimiento, entre otros.
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8.6.- El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen formativamente las
conductas antisociales de los estudiantes, desde las situaciones menores hasta las

mas graves.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio.
Evidencia Evidencia en libro de clases, aplicacion de reglamento.
Medio de Verificacion Registro de situaciones y entrevistas a apoderados.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El equipo directivo y los docentes corrigen permanentemente y de manera formativa las
conductas antisociales de menor gravedad, como el uso de lenguaje y comportamiento
grosero, copia, robos menores, pegar a otros estudiantes, maltrato de infraestructura (rayar
escritorios, hacer grafitis, ensuciar paredes, romper las plantas, etc.), entre otros.

- El equipo directivo y los docentes enfrentan decididamente las conductas antisociales
graves de los estudiantes, tales como el vandalismo, crueldad, porte de armas, peleas
violentas, robos y amenazas, ya que identifican a los responsables, buscan que los
estudiantes tomen conciencia del dafio provocado, informan a los apoderados e implementan
sanciones y medidas de reparacion.

8.7.- El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o bullying mediante
estrategias sistematicas.

Nivel de Desarrollo Cumple con los criterios del nivel de desarrollo incipiente

Evidencia Pocos casos existen y estan registrados con su debido proceso.

Medio de Verificacion | Libro de registro de convivencia escolar

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El establecimiento implementa acciones esporadicas para prevenir el acoso escolar:
generalmente se limita a actuar ante casos polémicos a nivel nacional o ante hechos graves
ocurridos dentro del establecimiento.

- El equipo directivo y los docentes solo reaccionan ante casos de acoso escolar evidente,
pero no intervienen y corrigen los casos comunes de maltrato, tales como uso de
sobrenombres denigrantes, burlas, reirse de las debilidades o errores ajenos, entre otros.
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9.- Participacion y vida Democrética:

9.1.- El establecimiento construye una identidad positiva que genera sentido de
pertenencia y motiva la participacion de la comunidad educativa en torno a un
proyecto comun.

Nivel de Desarrollo Cumple con los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Se trabaja con todos los alumnos la identidad y pertinencia
desde kinder a cuarto medio.

Medio de Verificacion Registro de entrega de insignia y trabajo compartido entre
cursos de ensefianza media a con ed. basica

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento destaca por contar con una identidad positiva y un sentido profundo
de pertenencia a la institucion, ya que, por ejemplo:

* La identidad del establecimiento esta centrada en un conjunto de ideales que inspiran a
la comunidad educativa.

» El equipo directivo y docente transmite pasion por el establecimiento y su Proyecto
Educativo Institucional.

* Los lemas, simbolos, himnos, ritos, celebraciones y premiaciones del establecimiento
estan institucionalizadas, y se invierte tiempo y recursos en relevarlos.

* Existe un grupo de ex alumnos establecido que sigue difundiendo los principios y valores
del establecimiento una vez egresados.

» Al entrar y observar el establecimiento saltan a la vista aspectos distintivos de la
institucion, y estos estan alineados entre ellos. Por ejemplo, un establecimiento con
acento en lo deportivo expone visiblemente sus medallas y trofeos, celebra los triunfos en
conjunto, cuenta con simbolos que dan cuenta de ello, entre otros.

» Se organizan actividades y celebraciones que incluyen a los apoderados y familias de
los estudiantes y que reflejan que ellos también comparten un sentido de identidad y
pertenencia por la institucion.

9.2.- El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes un sentido
de responsabilidad con el entorno y la sociedad, y los motivan a realizar aportes
concretos a la comunidad.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Se trabaja con diversas campafias solidarias durante el afio de
ayuda a la comunidad.
Se participa en instancias de participaciéon ciudadana.

Medio de Verificacion Diversas donaciones materiales y de voluntariado a hogares e
instituciones de la region.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento reconoce publicamente a los estudiantes que demuestran un espiritu
de servicio y de emprendimiento por el bien del entorno y la sociedad, como un modo de
promover la actitud en el resto de la comunidad educativa.

- El establecimiento cuenta con actividades institucionalizadas o compromisos a largo
plazo para promover que los estudiantes se involucren en iniciativas constructivas de
aporte al establecimiento, al entorno y a la sociedad en general. Por ejemplo, el
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compromiso con una fundacion pro areas verdes de que los estudiantes de un ciclo se
haran cargo de plantar y regar las plantas de una plaza durante un tiempo determinado.

- El establecimiento ofrece instancias para que todos los miembros de la comunidad
educativa se involucren en iniciativas constructivas de aporte al establecimiento, el
entorno y la sociedad en general. Por ejemplo, los apoderados se hacen cargo de ciertos
espacios o actividades del establecimiento, el personal conduce campanas solidarias, se
promueven actividades comunitarias que involucran a toda la familia, entre otros.

9.3.- El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la expresion
de opiniones, la deliberacion y el debate fundamentado de ideas.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Participacion en foros, debates y concursos.

Medio de Verificacion Se obtienen reconocimientos a nivel nacional como en el
programa delibera presentando la nocién violencia en el
pololeo que posteriormente se presenta en el congreso y con
el tiempo se vuelve ley de la republica.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El equipo directivo y los docentes promueven constantemente que los estudiantes
expresen sus ideas y opiniones, tanto durante las clases como en el desarrollo de las
demas actividades escolares: escuchan lo que quieren decir, les preguntan qué piensan,
les dan tiempo para explayarse, contra preguntan, abren discusiones, retoman las
opiniones y las amplian, guian para que fundamenten con argumentos pertinentes, entre
otros.

- El equipo directivo y los docentes organizan constantemente instancias para promover
gue los estudiantes expresen sus opiniones, intercambien ideas para formarse una
opinidon y aprendan a debatir: introducen temas de discusién en clases; organizan
debates; dirigen juegos de roles; promueven la participacion en boletines informativos,
foros y blogs virtuales; entre otros.

- El equipo directivo y los docentes promueven que los estudiantes intercambien ideas en
un marco de respeto y apertura a la diversidad de opiniones: fomentan las
argumentaciones centradas en ideas, la comprension de distintos puntos de vista, el estar
abierto a modificar la opinién ante buenos argumentos, y a defender lo que se piensa.

9.4.- El establecimiento promueve la participacion de los distintos estamentos de la
comunidad educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo Escolar, el Consejo
de Profesores y el Centro de Padres y Apoderados.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Reuniones de apoderado una al mes, consejos de
profesores, técnicos y por nivel una vez por semana, consejo
escolar cuatro veces al afio y reuniones del centro general de
padre una vez por mes.

Medio de Verificacion Acta de reuniones.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El establecimiento cuenta con otras instancias de participacién operativas, con funciones
definidas, y que canalizan la participacion de los miembros de la comunidad, tales como
comités de profesores por area, directivas de estudiantes por curso, delegados de curso,
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entre otros.

- El establecimiento cuenta con un Consejo de Profesores altamente activo y que funciona
como un cuerpo afianzado que contribuye y apoya constantemente a la direccién del
establecimiento en las decisiones sobre temas pedagdgicos y formativos de los
estudiantes.

- El establecimiento cuenta con un Centro de Padres y Apoderados que apoya
activamente a la institucion, facilita procesos y contribuye con la labor educativa.

9.5.- El establecimiento promueve la formacion democréticay la participacion activa
de los estudiantes mediante el apoyo al Centro de Alumnos y a las directivas de
curso.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Calendariza reuniones periddicas del Centro de Alumnos con
el equipo directivo y con las directivas de curso.

* Instituye proyectos y actividades a cargo del Centro de
Alumnos y las directivas de curso.

Medio de Verificacion | Acta de Reuniones permanentes y registro de actividades

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento celebra la conformaciéon del Centro de Alumnos y de las directivas de
curso mediante ceremonias de instalacién, entrega de distintivos, publicacién de las
nuevas directivas en la revista o diario escolar, entre otros.

- El establecimiento gestiona y facilita la organizacion de debates o foros para que los
candidatos al Centro de Alumnos intercambien ideas y se den a conocer al resto de los
estudiantes.

- El establecimiento implementa practicas para que el Centro de Alumnos y las directivas
de curso puedan ejercer su labor de manera efectiva.

9.6.- El establecimiento cuenta con canales de comunicacion fluidos y eficientes
con los apoderados y estudiantes.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado.

Evidencia Canales de informacién oficiales descritos en el reglamento
interno.

Medio de Verificacion Sitio web, plataforma Napsis y Webclass

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento tiene un sitio web con informacion actualizada sobre el desarrollo del
Proyecto Educativo Institucional, los resultados e iniciativas importantes de la institucion.
-El establecimiento cuenta con un correo electronico de contacto conocido por la
comunidad educativa y con un encargado de canalizar y responder prontamente las
inquietudes y sugerencias.

- El establecimiento define en el reglamento interno los canales y procedimientos de
comunicacion con los apoderados, lo que facilita que estos conozcan y utilicen las vias
establecidas para relacionarse con la institucion.
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e Gestion de Recursos

10.- Gestion de Personal:

10.1.- El establecimiento define los cargos y funciones del personal, y la planta
cumple con los requisitos estipulados para obtener y mantener el Reconocimiento
Oficial.

Nivel de Desarrollo Cumple con los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Cuenta con perfiles de cargos detalladamente definidos vy
revisados una vez al afio con todos los trabajadores.
Planta completa idbneamente cubierta

Medio de Verificacion | Capacitaciones entregadas por el equipo de formacion vy
convivencia.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento cuenta con una definicion clara y por escrito (por ejemplo, en un
listado) de los cargos y respectivas funciones del personal y con un organigrama que
especifica las lineas jerarquicas.

-El establecimiento logra que los miembros del personal tengan claridad sobre sus
responsabilidades, y que los cargos y funciones sean conocidos y respetados por la
comunidad educativa.

-La planta del establecimiento cumple con los coeficientes de personal y las exigencias de
idoneidad requeridos para obtener y mantener el Reconocimiento Oficial.

-El establecimiento normalmente tiene cubiertos todos los cargos definidos.

10.2.- El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracion del
personal.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio.

Evidencia Pago de sueldo y bonos por responsabilidad y asistencia.

Medio de Verificacion | Registro de profesionales en sus liquidaciones

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento logra garantizar la cobertura de clases en todo momento: cuenta con
mecanismos efectivos para gestionar los reemplazos de los docentes con licencia o
permisos, asi como también las ausencias temporales.

-El establecimiento cuenta con mecanismos efectivos para promover una cultura de
responsabilidad en el personal, que incluyen un control sistematico de asistencia y
cumplimiento de horarios.

-El establecimiento paga los sueldos, asignaciones, y cotizaciones previsionales a tiempo.

10.3.- El establecimiento implementa estrategias efectivas para atraer, seleccionary
retener personal competente.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio.

Evidencia Se evidencia buen clima laboral y bonos atractivos.

Medio de Verificacion | Registro de publicaciones y excelencia academica(bonos)

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:
-El establecimiento ofrece condiciones laborales atractivas para atraer y retener al
personal competente, como sueldos competitivos, prestigio u otras retribuciones, buen
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clima laboral, desafios profesionales, oportunidades de ascender, entre otros.

-El establecimiento utiliza diferentes estrategias para atraer postulantes que se ajusten al
perfil requerido, tales como la publicacion de ofertas laborales en diarios o sitios web de
amplia difusion, contactos con universidades y redes de colegios, entre otras.

-El equipo directivo participa activamente en los procesos de seleccion y estos incluyen
procesos basicos: revision del curriculum vitae y de certificado de estudios y de
antecedentes, y la realizacion de entrevistas por dos 0 mas personas a mas de un
candidato.

10.4.- El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacion y retroalimentacion
del desempefio del personal.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo incipiente
Evidencia Una vez al afio, sin pauta ni retroalimentacion
Medio de Verificacion Registro de entrevistas individuales.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El equipo directivo evalta al personal anualmente, pero considera solo algunos aspectos
de su desempefio.

-La evaluacién se efectua informalmente, sin utilizar una pauta basada en criterios
explicitos previamente acordados.

-El equipo directivo entrega al personal los resultados de la evaluacion, pero no realiza
una retroalimentacion oportuna, detallada y formativa.

10.5.- El establecimiento cuenta con personal competente segun los resultados de
la evaluacion docente y gestiona el perfeccionamiento para que los profesores
mejoren su desempefio.

Nivel de Desarrollo No aplica
Evidencia No aplica
Medio de Verificacion No aplica.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:
-Establecimiento particular subvencionado que no esta adscrito a evaluacion docente.
-Ningun docente se encuentra evaluado.

10.6.- El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del personal
segun las necesidades pedagoégicas y administrativas.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Capacitaciones, cursos, dentro y fuera de la ciudad y pais.

Medio de Verificacion Registro y certificados de capacitaciones y/o cursos.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El establecimiento cuenta e implementa de manera sistematica procedimientos basicos
de induccién del personal, tales como: explicacion de la orientacién y los procedimientos
generales del establecimiento; reuniones semanales de coordinacion durante los primeros
meses; y entrega del Proyecto Educativo Institucional, reglamentos internos, planes y
programas de estudio, y calendarizaciones de afios anteriores.

-El establecimiento define y prioriza las necesidades de perfeccionamiento del personal
considerando la opinién de los directivos y profesores, los resultados en las evaluaciones
de aprendizaje, la observacion de clases y la evaluacion docente.

-El establecimiento selecciona cursos, programas y asesorias de acuerdo con las
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prioridades y necesidades definidas, y evalla su calidad una vez realizados, mediante
una encuesta u otro mecanismo de consulta a los participantes.

-El establecimiento gestiona, financia y logra que el 50% o mas de los docentes participe
en cursos de perfeccionamiento en las areas priorizadas, al menos una vez al afio.

10.7.- El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo del
personal e incentivar el buen desempeiio.

Nivel de Desarrollo Cumple con los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Pasantias, diplomados y magister

Medio de Verificacion | Registro y certificacion

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El equipo directivo reconoce constantemente cualidades, avances y logros del personal,
ya sea en forma grupal o individual.

-El establecimiento reconoce simbélicamente, de manera sisteméatica y publica la labor del
personal mediante celebraciones, premiaciones, publicaciones, entre otros.

-El establecimiento reconoce constantemente el desempefio del personal mediante
oportunidades de desarrollo profesional asociadas al buen desempefio, como la
asignacion de nuevas responsabilidades debidamente recompensadas, la asistencia a
seminarios, la compra de materiales didacticos, entre otras.

10.8.- El establecimiento cuenta con procedimientos justos de desvinculacion.

Nivel de Desarrollo Cumple con los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Libro de amonestaciones con copia a la inspeccion del trabajo

Medio de Verificacion | Se dispone de asesoria legal y administrativa

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El establecimiento lleva a cabo provisiones sistematicas de recursos para cubrir
indemnizaciones, de manera que la falta de estos no constituya un impedimento para la
desvinculacion.

-El establecimiento cuenta con un registro de los reconocimientos y amonestaciones del
personal.

-El sostenedor dispone de asesoria legal para conducir los procesos de desvinculacion.

10.9.- El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.

Nivel de Desarrollo Cumple con los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Buen clima laboral y de apoyo colaborativo.

Medio de Verificacion | Reuniones amenas y celebraciones fuera del ambito educativo.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- La mayor parte del personal estima que en el establecimiento predomina un clima
laboral positivo caracterizado por:

» Un ambiente de apoyo, colaboracion y respeto entre el personal.

» Un espacio de trabajo comodo y con las facilidades necesarias para desempefar la
labor educativa.

- El equipo directivo esta atento al clima laboral predominante en el establecimiento e
implementa medidas para solucionar los problemas que surgen y para mantener o
mejorar el ambiente de trabajo.
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11.- Gestion de Recursos Financieros:

11.1.- El establecimiento gestiona la matriculay la asistencia de los estudiantes

Nivel de Desarrollo Cumple con los criterios del nivel de desarrollo Satisfactorio

Evidencia Entrevista con apoderados de los alumnos con bajo porcentaje de
asistencia. Medalla a los alumnos 100% asistencia,

Medio de Verificacion Registro de entrevistas y reconocimientos, lista de espera para
matriculas.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento implementa medidas sistémicas para mantener la matricula y completar
las vacantes, para lo cual mantiene un registro actualizado de la matricula y un listado de las
vacantes por nivel, y analiza las causas de la falta de postulantes y la pérdida de matricula
(por ejemplo, bajo prestigio del establecimiento, demanda escasa o0 alta competencia en el
sector, baja capacidad financiera de los apoderados respecto de los cobros del
establecimiento, insatisfaccion de los apoderados, entre otras).

- El establecimiento promueve la asistencia de los estudiantes de manera sistematica
mediante diversas estrategias efectivas, como comunicar la importancia de asistir a clases
regularmente, exigir justificativos, contactar a los apoderados de los estudiantes ausentes,
premiar a los cursos o estudiantes con mejor asistencia, entre otros.

- El establecimiento implementa medidas efectivas para cumplir la normativa sobre el registro
de asistencia y asi evita multas de la Superintendencia de Educacién Escolar.

11.2.- El establecimiento elabora un presupuesto en funcién de las necesidades
detectadas en el proceso de planificacion, controla los gastos y coopera en la
sustentabilidad de la institucion.

Nivel de Desarrollo Cumple con los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia El equipo de administracibn y contabilidad gestiona
oportunamente.

Medio de Verificacion Entrevista Contadora

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento gestiona los ingresos de manera oportuna y efectiva; por ejemplo,
entrega a tiempo los documentos requeridos para el pago de subvenciones, cumple la
normativa para evitar sanciones, envia recordatorios de pago a los apoderados, entre otros.
-Los encargados de elaborar el presupuesto recogen formalmente los requerimientos y
prioridades de los distintos estamentos de la comunidad educativa, y establecen un canal
para recibir las necesidad

11.3.- El establecimiento lleva un registro ordenado de los ingresos y gastos y, cuando
corresponde, rinde cuenta del uso de los recursos.

Nivel de Desarrollo Cumple todos los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Libros contables y software de contabilidad

Medio de Verificacion Registro y cuenta publica una vez por afo

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El equipo administrativo lleva un libro diario en el que registra los ingresos y gastos de
forma ordenada.

- El equipo administrativo elabora un estado de resultados anual u otro documento que
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consolide los ingresos y gastos del afio, y se preocupa de mantener un saldo final positivo, v,
en caso de ocurrir lo contrario, implementa medidas efectivas para revertir la situacion.

- El establecimiento, en caso que reciba financiamiento estatal, rinde cuenta del uso de los
recursos mediante procedimientos contables simples generalmente aceptados, en los plazos
requeridos y ajustindose a los instrumentos estandarizados definidos por la
Superintendencia de Educacion Escolar.

11.4.- El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa educacional vigente.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado
Evidencia Registro sin multas durante tres afos
Medio de Verificacion Registro de causas por las que se sanciona con multas

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento cuenta con un documento de facil comprensién que sistematiza todos los
procesos que pueden estar sujetos a multa, tales como el registro de asistencia, el proceso
de matricula, el cobro de la mensualidad, entre otros.

- El establecimiento efectla una autoevaluacion del cumplimiento de la normativa al menos
una vez al semestre para prevenir posibles sanciones.

- El establecimiento no ha recibido sanciones de la Superintendencia durante los ultimos
doce meses.

11.5.- El establecimiento gestiona su participacion en los programas de apoyo y
asistencia técnica disponibles y los selecciona de acuerdo con las necesidades
institucionales.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio
Evidencia Adjudicacion beneficio SEP
Medio de Verificacion Cuenta con Financiamiento SEP

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:
- El establecimiento se mantiene informado y actualizado sobre los programas de
financiamiento, entrega de recursos, apoyo pedagdgico y asistencia técnica que se ofrecen.

11.6.- El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para potenciar el
Proyecto Educativo Institucional.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio.

Evidencia Miembro de CONACEP, apadrinamiento centro de madres de la
poblacion, trabajo con Hogar Don Orione, consultorio Norte,etc.

Medio de Verificacion Registro de reuniones y actividades.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento se relaciona y establece alianzas con otras instituciones escolares y
académicas para el intercambio de experiencias y ayuda mutua, tales como otras escuelas y
liceos, consultoras educacionales, redes de establecimientos, universidades, entre otras.

- El establecimiento conoce las diferentes redes disponibles para lograr las metas
institucionales y las utiliza cuando es necesario; por ejemplo:

* Organismos de la comunidad local: juntas de vecinos, consultorios, bibliotecas, etc.

* Instituciones privadas: fundaciones, institutos culturales, organizaciones de beneficencia,
proyectos de responsabilidad social, entre otros.
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12.- Gestion de Recursos Educativos:

12.1.- El establecimiento cuenta con la infraestructuray el equipamiento exigido por
la normativa y estos se encuentran en condiciones que facilitan el aprendizaje de
los estudiantes y el bienestar de la comunidad educativa.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Edificio de mas de 4000mt2, espacios bien distribuidos y
equipo de mantencién (personal de aseo, mantencion,
proveedores de insumos de limpieza, etc)

Medio de Verificacion Edificio cumple las normas exigidas.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

-El establecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento exigido por la
normativa vigente, y estos se encuentran en buen estado y aptos para su uso.

-El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para mantener el aseo, lo que se
refleja en que las salas de clases, patios, comedores y demas recintos se encuentran
limpios y abastecidos de los elementos basicos de higiene (basureros, jabon, papel
higiénico, desinfectante, entre otros).

- El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para mantener el orden y el ornato del
establecimiento, lo que se refleja, por ejemplo, en que los estudiantes y profesores
guardan sus pertenencias en lugares definidos para ello, los objetos se guardan en
lugares conocidos y con una clasificacion logica, el acceso al establecimiento esta limpio y
bien presentado, los diarios murales estan actualizados, los carteles de las salas de
clases estan en buen estado, entre otros.

- El equipo directivo y docente involucra a los estudiantes y al personal en la mantencion
de la limpieza, orden y ornato del establecimiento, lo que se traduce en que la mayoria de
ellos coopera con el cuidado de su entorno.

12.2.- El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos suficientes
para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y promueve su uso.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Se realiza exposicion una vez al afio para profesores y cuenta
con gran cantidad de material didactico para todas las
asignaturas.

Medio de Verificacion Lista de materiales encargado de Cra

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento cuenta con los recursos didacticos exigidos por la normativa
educacional vigente para cada nivel, asignatura y especialidad técnico-profesional
(mapas, modelos, articulos deportivos, libros de aula, materiales concretos, maquinarias y
herramientas, implementos de higiene y seguridad, entre otros) y estos se encuentran
aptos para su uso.

- El equipo directivo promueve el uso del material didactico mediante su difusion,
explicaciones sobre sus potencialidades, sugerencias para su incorporacién en las
planificaciones, entre otros.

- El establecimiento cuenta con un sistema de almacenaje y préstamo de los recursos
didacticos que permite un uso expedito y evita su deterioro y pérdida.
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12.3.- El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar CRA para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito lector.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo incipiente

Evidencia Lugar pequefio, acogedor y muy completo.

Medio de Verificacion | Espacio reducido pero con mas de cuatro mil libros a
disposicion

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento cuenta con una biblioteca CRA que reine una coleccion de libros y
materiales de apoyo para el aprendizaje que es acorde a su matricula, que responde a los
intereses y necesidades de los estudiantes, que esta actualizada y en buen estado, y que
tiene un orden que permite una busqueda facil y evita pérdidas.

-El establecimiento cuenta con un programa de fomento lector que abarca a todos los
estudiantes del establecimiento, e incluye el préstamo de libros para la lectura en la casa

12.4.- El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para el uso
educativo y administrativo.

Nivel de Desarrollo Cumple los criterios del nivel de desarrollo avanzado

Evidencia Todas las salar con televisor led con acceso a internet, dos
laboratorios de computacion, un laboratorio de computacion
movil, tres pizarras digitales, dos set de pizarras digitales
movibles. Notebook para uso docente, oficina de impresion.

Medio de Verificacion | Trabajo muy constante de profesores con uso de tecnologias,
se cuenta con un informatico a tiempo completo, se cuenta con
taller de robdtica (viaje a Japon afio 2018)

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento cuenta con un equipo de proyeccidn y conexion a internet en todas
las salas de clases, con computadores portatiles para cada docente, o con acceso a
internet en todas sus dependencias.

- El establecimiento cuenta con personal encargado de tecnologia que vela por el correcto
funcionamiento de los equipos y apoya a los usuarios en el manejo. - El establecimiento
ofrece actividades extra-programaticas que involucran tecnologias avanzadas, tales como
robaética, programacioén de videojuegos y cémic digital, etc.

12.5.- El establecimiento cuenta con un inventario actualizado del equipamiento y
material educativo para gestionar su mantencion, adquisicion y reposicion.

Nivel de Desarrollo ‘ Cumple los criterios del nivel de desarrollo satisfactorio

Evidencia Se cuenta con un equipo de inventario que una vez al afio
actualiza las listas, compuesto por directivo, docente y asistente.

Medio de Verificacion \ Inventarios de todas las areas.

Presenta una o mas de las siguientes situaciones:

- El establecimiento cuenta con un inventario del equipamiento y material educativo y este
es actualizado una vez al afio.

- El establecimiento revisa su inventario para detectar las necesidades de adquisicion de
recursos o la reposicion por pérdidas o deterioro.

- El establecimiento cuenta con un sistema efectivo, sujeto al presupuesto asignado para
estos efectos, para adquirir, reparar y reponer ,etc..
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Analisis De Los Resultados

Pauta Para El Diagndstico Institucional

Niveles De Evaluacion De Las Areas De Procesos

Los niveles de desarrollo permiten a los establecimientos saber en qué posicidon

se encuentran y les muestran caminos efectivos para mejorar su gestion y alcanzar los

resultados esperados.

Nivel Descriptor

Débil Cuando presenta uno o mas de los problemas descritos en el
nivel de desarrollo débil.

Incipiente Cuando presenta uno o mas de los problemas descritos en el

nivel de desarrollo incipiente y ninguno de los descritos en el

nivel de desarrollo débil.

Satisfactorio

Cuando cumple con todos los criterios descritos en este nivel y
no presenta ninguna de las situaciones descritas en el nivel de

desarrollo avanzado.

Avanzado

Cuando cumple con todos los criterios descritos en el nivel de
desarrollo satisfactorio y presenta una o mas de las situaciones

descritas en el nivel de desarrollo avanzado.
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e Liderazgo

1.- Liderazgo del Sostenedor:

Definicién del Estandar

Resultado

Nivel de Desarrollo

1.1.- El sostenedor se responsabiliza del logro de los
Estandares de Aprendizaje y de los Otros Indicadores de

Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto Educativo Avanzado
Institucional y de la normativa vigente.

1.2.- El sostenedor se responsabiliza por la elaboracion del

Proyecto Educativo Institucional, del plan de mejoramiento Avanzado
y del presupuesto anual.

1.3.- El sostenedor define las funciones de apoyo que

asumird centralizadamente y los recursos financieros que

delegarda al establecimiento, y cumple con sus Avanzado
compromisos.

1.4.- El sostenedor comunica altas expectativas al director,

establece sus atribuciones, define las metas que este debe Avanzado
cumplir y evalta su desempefio.

1.5.- El sostenedor introduce los cambios estructurales

necesarios para asegurar la viabilidad y buen Avanzado
funcionamiento del establecimiento.

1.6.- El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion

con el director y con lacomunidad educativa. Avanzado
2.- Liderazgo del Director:

Definicion del Estandar Resultado

Nivel de Desarrollo

2.1.- El director asume como su principal responsabilidad el

logro de los objetivos formativos y académicos del Avanzado
establecimiento.

2.2.- El director logra que la comunidad educativa comparta

la orientacion, las prioridades y las metas educativas del Avanzado
establecimiento

2.3.- El director instaura una cultura de altas expectativas en Avanzado
la comunidad educativa.

2.4.- El director conduce de manera efectiva el Avanzado
funcionamiento general del establecimiento.

2.5.- El director es proactivo y moviliza al establecimiento Avanzado
hacia la mejora continua.

2.6.- El director instaura un ambiente laboral colaborativo y Avanzado
comprometido con la tarea educativa

2.7.- El director instaura un ambiente cultural y Avanzado

académicamente estimulante.

79



3.- Planificacion y Gestion de Resultados:

Definicién del Estandar

Resultado
Nivel de Desarrollo

3.1.- El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional actualizado que define claramente los
lineamientos de la institucion e implementa una estrategia
efectiva para difundirlo.

Avanzado

3.2.- El establecimiento lleva a cabo un proceso sistemético de
autoevaluacion gque sirve de base para elaborar el plan de
mejoramiento.

Avanzado

3.3.- El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento
que define metas concretas, prioridades, responsables, plazos
y presupuestos.

Débil

3.4.- El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para
monitorear el cumplimiento del plan de mejoramiento.

Débil

3.5.- El establecimiento recopila y sistematiza continuamente
los datos sobre las caracteristicas, los resultados educativos,
los indicadores de procesos relevantes y la satisfaccion de
apoderados del establecimiento.

Avanzado

3.6.- El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan
y utilizan los datos recopilados para tomar decisiones
educativas y monitorear la gestion.

Satisfactorio
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e Gestion Pedagogica

4 .- Gestion Curricular:

Definicién del Estandar

Resultado
Nivel de Desarrollo

4.1.- El director y el equipo técnico-pedagogico coordinan la

implementacion general de las Bases Curriculares y de los Avanzado
programas de estudio.
4.2.- El director y el equipo técnico-pedagdégico acuerdan con

Avanzado

los docentes lineamientos pedagdgicos comunes para la
implementacién efectiva del curriculum.

4.3.- Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen
a la conduccion efectiva de los procesos de ensefanza-
aprendizaje.

Satisfactorio

4.4.- El director y el equipo técnico-pedagodgico apoyan a los
docentes mediante la observacion de clases y la revisién de
cuadernos y otros materiales educativos con el fin de mejorar
las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes.

Incipiente

45.- El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan un
sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje.

Satisfactorio

4.6.- El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean

permanentemente la cobertura curricular y los resultados de Avanzado
aprendizaje.

4.7.- El director y el equipo técnico-pedagdgico promueven

entre los docentes el aprendizaje colaborativo y el Avanzado
intercambio de los recursos educativos generados.

5.- Enseflanza y Aprendizaje en el Aula:

Definicion del Estandar Resultado

Nivel de Desarrollo

5.1.- Los profesores imparten las clases en funcién de los
Objetivos de Aprendizaje estipulados en las Bases
Curriculares.

Satisfactorio

5.2.- Los profesores conducen las clases con claridad,
rigurosidad conceptual, dinamismo e interés.

Satisfactorio

5.3.- Los profesores utilizan estrategias efectivas de
ensefianza-aprendizaje en el aula.

Satisfactorio

5.4.- Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes,
les entregan retroalimentacion constante y valoran sus logros
y esfuerzos.

Satisfactorio

5.5.- Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de
las clases se destine al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Satisfactorio

5.6.- Los profesores logran que los estudiantes trabajen
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dedicadamente, sean responsables y estudien de manera Incipiente
independiente.

6.- Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes:

Definicion del Estandar Resultado

Nivel de Desarrollo

6.1.- El equipo técnico-pedagégico y los docentes identifican
a tiempo a los estudiantes que presentan vacios y dificultades
en el aprendizaje y cuentan con mecanismos efectivos para
apoyarlos.

Satisfactorio

6.2.- El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para
potenciar a los estudiantes con intereses diversos y con
habilidades destacadas.

Satisfactorio

6.3.- El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a
los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas
y conductuales, y cuentan con mecanismos efectivos para
apoyarlos.

Satisfactorio

6.4.- El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a
los estudiantes en riesgo de desertar e implementan
mecanismos efectivos para asegurar su continuidad en el
sistema escolar.

Avanzado

6.5.- El equipo directivo y los docentes apoyan a los
estudiantes en la elecciébn de estudios secundarios y de
alternativas laborales o educativas al finalizar la etapa escolar.

Satisfactorio

6.6.- Los establecimientos adscritos al Programa de
Integracion Escolar (PIE) implementan acciones para que los

estudiantes con necesidades educativas especiales participen No Aplica
y progresen en el curriculum nacional.

6.7.- Los establecimientos adscritos al Programa de

Educacion Intercultural Bilingle cuentan con los medios

necesarios para desarrollar y potenciar las competencias No Aplica

interculturales de sus estudiantes.
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e Formacion y Convivencia

7.- Formacion:

Definicién del Estandar

Resultado
Nivel de Desarrollo

7.1.- El establecimiento planifica la formaciéon de sus
estudiantes en concordancia con el Proyecto Educativo
Institucional, los Objetivos de Aprendizaje Transversales y las
actitudes promovidas en las Bases Curriculares.

Avanzado

7.2.- El establecimiento monitorea la implementacion del plan
de formacion y evalla su impacto.

Satisfactorio

7.3.- El equipo directivo y los docentes basan su accion
formativa en la conviccién que los estudiantes pueden
desarrollar mejores actitudes y comportamientos.

Satisfactorio

7.4.- El profesor jefe acompafia activamente a los estudiantes
de su curso en su proceso de formacién.

Satisfactorio

7.5.- El equipo directivo y los docentes modelan y ensefan a

los estudiantes habilidades para la resolucion de conflictos Incipiente
7.6.- El equipo directivo y los docentes promueven habitos de

vida saludable y previenen conductas de riesgo. Avanzado
7.7.- El equipo directivo y los docentes promueven de manera

activa que los padres y apoderados se involucren en el Avanzado
proceso educativo de los estudiantes.

8.- Convivencia:

Definicion del Estandar Resultado

Nivel de Desarrollo

8.1.- El equipo directivo y los docentes promueven y exigen
un ambiente de respeto y buen trato entre todos los miembros
de la comunidad educativa.

Satisfactorio

8.2.- El equipo directivo y los docentes valoran y promueven
la diversidad como parte de la riqueza de los grupos
humanos, y previenen cualquier tipo de discriminacion.

Satisfactorio

8.3.- El establecimiento cuenta con un Reglamento de
Convivencia con normas para organizar la vida en comun, lo
difunde a la comunidad educativa y exige que se cumpla.

Satisfactorio

8.4.- El equipo directivo y los docentes definen rutinas y
procedimientos para facilitar el desarrollo de las actividades
pedagogicas.

Satisfactorio

8.5.- El establecimiento se hace responsable de velar por la
integridad fisica y psicoldgica de los estudiantes durante la
jornada escolar.

Satisfactorio

8.6.- El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen
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formativamente las conductas antisociales de los estudiantes,
desde las situaciones menores hasta las mas graves.

Satisfactorio

8.7.- El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o

bullying mediante estrategias sistematicas. Incipiente
9.- Participacion y vida Democrética:
Definicion del Estandar Resultado

Nivel de Desarrollo

9.1.- El establecimiento construye una identidad positiva que

genera sentido de pertenencia y motiva la participacion de la Avanzado
comunidad educativa en torno a un proyecto comun.
9.2.- El equipo directivo y los docentes promueven entre los
estudiantes un sentido de responsabilidad con el entorno y la
Avanzado

sociedad, y los motivan a realizar aportes concretos a la
comunidad.

9.3.- El equipo directivo y los docentes fomentan entre los
estudiantes la expresién de opiniones, la deliberacion y el
debate fundamentado de ideas.

Satisfactorio

9.4.- El establecimiento promueve la participacion de los
distintos estamentos de la comunidad educativa mediante el

trabajo efectivo del Consejo Escolar, el Consejo de Profesores Avanzado
y el Centro de Padres y Apoderados.
9.5.- El establecimiento promueve la formacion democraticay
la participacion activa de los estudiantes mediante el apoyo al Avanzado
Centro de Alumnos y a las directivas de curso.
9.6.- El establecimiento cuenta con canales de comunicacion

Avanzado

fluidos y eficientes con los apoderados y estudiantes.
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e (Gestion de Recursos

10.- Gestion de Personal:

Definicién del Estandar

Resultado
Nivel de Desarrollo

10.1.- El establecimiento define los cargos y funciones del
personal, y la planta cumple con los requisitos estipulados
para obtener y mantener el Reconocimiento Oficial.

Satisfactorio

10.2.- El establecimiento gestiona de manera efectiva la
administracion del personal.

Satisfactorio

10.3.- El establecimiento implementa estrategias efectivas
para atraer, seleccionar y retener personal competente.

Satisfactorio

10.4.- El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacién

y retroalimentacién del desempefio del personal. Incipiente
10.5.- El establecimiento cuenta con personal competente
segun los resultados de la evaluacion docente y gestiona el
perfeccionamiento para que los profesores mejoren su No Aplica

desempefio.

10.6.- El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y
técnico del personal segun las necesidades pedagdgicas y
administrativas.

Satisfactorio

10.7.- El establecimiento implementa medidas para reconocer
el trabajo del personal e incentivar el buen desemperio.

Satisfactorio

10.8.- El establecimiento cuenta con procedimientos justos de
desvinculacién.

Avanzado

10.9.- El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.

Satisfactorio

11.- Gestion de Recursos Financieros:

Definicién del Estandar

Resultado
Nivel de Desarrollo

11.1.- El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia
de los estudiantes

Satisfactorio

11.2.- El establecimiento elabora un presupuesto en funcion
de las necesidades detectadas en el proceso de planificacion,
controla los gastos y coopera en la sustentabilidad de la
institucion.

Satisfactorio

11.3.- El establecimiento lleva un registro ordenado de los
ingresos y gastos y, cuando corresponde, rinde cuenta del
uso de los recursos.

Satisfactorio

11.4.- El establecimiento vela por el cumplimiento de la
normativa educacional vigente.

Avanzado

11.5.- El establecimiento gestiona su participacion en los
programas de apoyo y asistencia técnica disponibles y los

Satisfactorio
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selecciona de acuerdo con las necesidades institucionales.

11.6.- El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes
para potenciar el Proyecto Educativo Institucional.

Satisfactorio

12.- Gestion de Recursos Educativos:

Definicion del Estandar

Resultado
Nivel de Desarrollo

12.1.- El establecimiento cuenta con la infraestructura y el
equipamiento exigido por la normativa y estos se encuentran
en condiciones que facilitan el aprendizaje de los estudiantes
y el bienestar de la comunidad educativa.

Satisfactorio

12.2.- El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e
insumos suficientes para potenciar el aprendizaje de los
estudiantes y promueve su uso.

Satisfactorio

12.3.- El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar

CRA para apoyar el aprendizaje de los estudiantes y fomentar Incipiente
el habito lector.
12.4.- El establecimiento cuenta con recursos TIC en

Avanzado

funcionamiento para el uso educativo y administrativo.

12.5.- El establecimiento cuenta con un inventario actualizado
del equipamiento y material educativo para gestionar su
mantencioén, adquisicidn y reposicion.

Satisfactorio
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Plan De Mejoramiento

Dimension | Sub Diagnostico Objetivo Lineas De Tiempo
Dimension | Ambito A Mejorar | Estratégico | Accidn
Liderazgo del
Sostenedor
Liderazgo del
Director:
Planificacion | -El establecimiento no | -Elaborar un | -Establecer Marzo
y Gestion de | cuenta con un plan de | PME con | encargado de
_ Resultados mejoramiento que | metas PME
Liderazgo define metas | concretas y '
concretas, prioridades, | prioridades. -EIabora?r I?autas .
responsables, plazos y | -Elaborar de seguimiento | Abril
presupuestos. pautas de | y cumplimiento
-El establecimiento no | evaluaciéon vy | de objetivos.
cuenta con un sistema | seguimiento -Evaluar con Mayo a
efec'Fivo para | del - Pautas Noviembre
monitorear el | cumplimiento .
cumplimiento del plan | de objetivos. segwrmgntoy
de mejoramiento. cumplimiento
de objetivos.
Evaluacion Final | Diciembre
Dimensién | Sub Diagnostico Objetivo Lineas De Tiempo
Dimension | Ambito A Mejorar | Estratégico Accion
Gestion Apoyo a los | -Mejorar la labor | -Establecer Marzo
Curricular docentes mediante | educativa a | calendario de
la observacion de |taves —de| g oniciony
clases y la revision grzfseeg"s'on de | responsables.
de cuademos 'y | TR rollar | Creacion y
otros materlale;s pauta de | Entrega de
Gestion educatlvo§ con el fin supervision de | pautaatodos | Marzo
Pedagégica de  mejorar las | clases. los docentes
oportunidades  de | -Dar a conocer '
L -Establecer
aprendizaje de los | Pautas de .
estudiantes. Evaluacion de | entrevistade
Clases. retroalimentac | Mayo a
-Retroalimentar. | i6n Noviembre
Ensefianza y | Los profesores no | -Desarrollar -Buscar
Aprendizaje | |logran que los Metodplogias Nuevas
en el Aula estudiantes trabajen atractivas ~para Metodologias. | Marzo a
dedicadamente, ~ | los_estudiantes [ ¢ Noviembre
sean responsables y | &" €l procesode |5
estudien de manera aprendizaje. crees £e
) ) los alumnos.
independiente. -Evaluar Diciembre
Apoyo al
Desarrollo de
los

Estudiantes
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Dimensién | Sub Diagnostico Objetivo Lineas De Tiempo
Dimensién | Ambito A Mejorar Estratégico | Accidn
Formacioén -El equipo directivo y | -Desarrollar | -Talleres
Formacion y los docentes | en los | Programéticos
Convivencia modelan y ensefian | estudiantes de Resolucién Marzo a
a los estudiantes | habilidades de Conflicto. Diciembre
habilidades para la | para la
resolucion de | resoluciéon de
conflictos conflictos
Convivencia
Participacion
y Vida
Democrética
Dimensiéon | Sub Diagnostico Objetivo Lineas De Tiempo
Dimension | Ambito A Mejorar | Estratégico Accion
Gestion de | -El establecimiento | -Desarrollar -Desarrollar
Personal no cuenta con un | sistema de | pauta ~ de
. sistema de | evaluacién vy | eévaluacion en
Gestion de evaluacion y | retroalimentaci | base al perfil de |
Recursos retroalimentacion on del | €299 Diciembre
~ ~ -Dar a conocer
del desempefio del | desempefio Pautas de
personal. del personal. Evaluacién de
-Desarrollar desempefio.
Pautas ~ de | Retroalimentar
Evaluacion de
desempefio.
-Retroalimentar
Gestion  de
Recursos
Financieros
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apoyar el | actividades de | dellibroy
aprendizaje de 10S | acercamiento de | recursos del
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fomentar el habito | los estudiantes. | del colegio
lector. .
-Evaluar Diciembre
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Anexos

Pauta de Evaluacion
Dimension Liderazgo

Factores:

1. =Muy Desacuerdo
2. = Desacuerdo

3. =De acuerdo

4. =Muy de acuerdo

NO

Descriptor

1.-

El sostenedor se responsabiliza del logro de los Estandares de
Aprendizaje y de los Otros Indicadores de Calidad, asi como del
cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de la normativa
vigente.

El sostenedor se responsabiliza por la elaboraciéon del Proyecto
Educativo Institucional, del plan de mejoramiento y del
presupuesto anual.

El sostenedor define las funciones de apoyo que asumira
centralizadamente y los recursos financieros que delegara al
establecimiento, y cumple con sus compromisos.

El sostenedor comunica altas expectativas al director, establece sus
atribuciones, define las metas que este debe cumpliry evalGa su
desemperio.

El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para
asegurar la viabilidad y buen funcionamiento del  establecimiento.

El sostenedor genera canales fluidos de comunicaciéon con el
director y con la comunidad educativa

El director asume como su principal responsabilidad el logro de los
objetivos formativos y académicos del establecimiento.

El director logra que la comunidad educativa comparta la
orientacion, las prioridades y las metas educativas del
establecimiento.

El director instaura una cultura de altas expectativas en la
comunidad educativa.

El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general
del establecimiento.

11.-

El director es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora
continua.

12.-

El director instaura un ambiente laboral colaborativo vy
comprometido con la tarea educativa.

13.-

El director instaura un ambiente cultural y académicamente
estimulante.

14.-

El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional
actualizado que define claramente los lineamientos de la
institucion e implementa una estrategia efectiva para difundirlo.
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15.- | EI establecimiento lleva a cabo un proceso sistematico de
autoevaluacion que sirve de base para elaborar el plan de
mejoramiento.

16.- | El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento que define
metas concretas, prioridades, responsables, plazos vy
presupuestos.

17.- | El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear
el cumplimiento del plan de mejoramiento.

18.- | El establecimiento recopila y sistematiza continuamente los datos
sobre las caracteristicas, los resultados educativos, los
indicadores de procesos relevantes y la satisfaccion de apoderados
del establecimiento.

El sostenedor y el equipo directivo comprenden, analizan y utilizan

19.- | los datos recopilados para tomar decisiones educativas y
monitorear la gestion.

Totales

e Tabulacion

N° Factor Totales Nivel

1.- Muy Desacuerdo Débil

2.- Desacuerdo Incipiente

3.- De acuerdo Satisfactorio

4.- Muy de acuerdo Avanzado

e Cantidad Predominante, Nivel

Nombre:

Cargo:

Establecimiento:

Fecha de Aplicacion:
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Pauta de Evaluacion
Dimensidon Gestion Pedagdgico

Factores:

1. = Muy Desacuerdo
2. = Desacuerdo

3. =De acuerdo

4. =Muy de acuerdo

NO

Descriptor

1.-

El director y el equipo técnico-pedagdgico coordinan la
implementacion general de las Bases Curriculares y de los
programas de estudio.

El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los
docentes lineamientos  pedagodgicos comunes para la
implementacion efectiva del curriculum.

Los profesores elaboran planificaciones que contribuyen a la
conduccion efectiva de los procesos de enseflanza- aprendizaje

El director y el equipo técnico-pedagdgico apoyan a los docentes
mediante la observacion de clases y la revision de  cuadernos y
otros materiales educativos con el fin de mejorar las oportunidades
de aprendizaje de los estudiantes.

El director y el equipo técnico-pedagogico coordinan un sistema
efectivo de evaluaciones de aprendizaje

El director y el equipo técnico-pedagdgico monitorean
permanentemente la cobertura curricular y los resultados de
aprendizaje.

El director y el equipo técnico-pedagbgico promueven entre los
docentes el aprendizaje colaborativo y el intercambio de los
recursos educativos generados.

Los profesores imparten las clases en funcion de los Objetivos de
Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares.

Los profesores conducen las clases con claridad, rigurosidad
conceptual, dinamismo e interés.

Los profesores utilizan estrategias efectivas de ensefianza-
aprendizaje en el aula.

11.-

Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les entregan
retroalimentacion constante y valoran sus logros 'y esfuerzos.

12.-

Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases
se destine al proceso de ensefianza-aprendizaje.

13.-

Los profesores logran que los estudiantes trabajen dedicadamente,
sean responsables y estudien de manera independiente.

14.-

El equipo técnico-pedagogico y los docentes identifican a tiempo a
los estudiantes que presentan vacios y dificultades en el
aprendizaje y cuentan con mecanismos efectivos para apoyarlos.

15.-

El establecimiento cuenta con estrategias efectivas para potenciar a
los estudiantes con intereses diversos y con habilidades
destacadas.
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16.- | ElI equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y
conductuales, y cuentan con mecanismos efectivos para apoyarlos.

17.- | El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementan mecanismos
efectivos para asegurar su continuidad en el sistema escolar.

18.- | El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes en la
eleccion de estudios secundarios y de alternativas laborales o
educativas al finalizar la etapa escolar.

Los establecimientos adscritos al Programa de Integracion Escolar

19.- | (PIE) implementan acciones para que los estudiantes con
necesidades educativas especiales participen y progresen en el
curriculum nacional.

Los establecimientos adscritos al Programa de Educacion

20.- | Intercultural Bilinglie cuentan con los medios necesarios para
desarrollar y potenciar las competencias interculturales de sus
estudiantes.

Totales

e Tabulacion

N° Factor Totales Nivel

1.- Muy Desacuerdo Débil

2.- Desacuerdo Incipiente

3.- De acuerdo Satisfactorio

4.- Muy de acuerdo Avanzado

e Cantidad Predominante, Nivel

Nombre:

Cargo:

Establecimiento:

Fecha de Aplicacion:
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Pauta de Evaluacion
Dimensién Formacion Y Convivencia

Factores:

1. =Muy Desacuerdo
2. = Desacuerdo

3. = De acuerdo

4. =Muy de acuerdo

NO

Descriptor

1.-

El establecimiento planifica la formacién de sus estudiantes en
concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, los
Objetivos de Aprendizaje Transversales y las actitudes promovidas
en las Bases Curriculares.

El establecimiento monitorea la implementacion del plan de
formacion y evalGa su impacto.

El equipo directivo y los docentes basan su accion formativa en la
conviccion de que todos los estudiantes pueden desarrollar
mejores actitudes y comportamientos.

El profesor jefe acompafa activamente a los estudiantes de su
curso en su proceso de formacion.

El equipo directivo y los docentes modelan y ensefian a los
estudiantes habilidades para la resolucion de conflictos.

El equipo directivo y los docentes promueven habitos de vida
saludable y previenen conductas de riesgo entre los estudiantes.

El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que
los padres y apoderados se involucren en el proceso educativo de
los estudiantes.

El equipo directivo y los docentes promueven y exigen un ambiente
de respeto y buen trato entre todos los miembros de la
comunidad educativa.

El equipo directivo y los docentes valoran y promueven la
diversidad como parte de la riqueza de los grupos humanos, y
previenen cualquier tipo de discriminacion.

10.-

El establecimiento cuenta con un Reglamento de Convivencia que
explicita las normas para organizar la vida en comun, lo difunde a
la comunidad educativa y exige que se cumpla.

11.-

El equipo directivo y los docentes definen rutinas y procedimientos
para facilitar el desarrollo de las actividades pedagdgicas.

12.-

El establecimiento se hace responsable de velar por la integridad
fisica y psicologica de los estudiantes durante la  jornada escolar.

13.-

El equipo directivo y los docentes enfrentan y corrigen
formativamente las conductas antisociales de los estudiantes,
desde las situaciones menores hasta las mas graves.

14.-

El establecimiento previene y enfrenta el acoso escolar o bullying
mediante estrategias sistematicas.

15.-

El establecimiento construye una identidad positiva que genera
sentido de pertenencia y motiva la participacion de la  comunidad
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educativa en torno a un proyecto comun.

16.- | El equipo directivo y los docentes promueven entre los estudiantes
un sentido de responsabilidad con el entorno y la  sociedad, y los
motivan a realizar aportes concretos a la comunidad.

17.- | El equipo directivo y los docentes fomentan entre los estudiantes la
expresion de opiniones, la deliberacion y el debate fundamentado
de ideas.

18.- | ElI establecimiento promueve la participacion de los distintos
estamentos de la comunidad educativa mediante el trabajo
efectivo del Consejo Escolar, el Consejo de Profesores y el Centro
de Padres y Apoderados.

El establecimiento promueve la formacion democratica y la

19.- | participacion activa de los estudiantes mediante el apoyo al
Centro de Alumnos y a las directivas de curso.

20.- | El establecimiento cuenta con canales de comunicacién fluidos y
eficientes con los apoderados y estudiantes.

Totales

e Tabulacion

N° Factor Totales Nivel

1.- Muy Desacuerdo Débil

2.- Desacuerdo Incipiente

3.- De acuerdo Satisfactorio

4.- Muy de acuerdo Avanzado

e Cantidad Predominante, Nivel

Nombre:

Cargo:

Establecimiento:

Fecha de Aplicacion:
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Pauta de Evaluacion
Dimensién Gestion DE Recursos

Factores:

1. = Muy Desacuerdo
2. = Desacuerdo

3. = De acuerdo

4. =Muy de acuerdo

N° | Descriptor
El establecimiento define los cargos y funciones del personal, y la
1.- | planta cumple con los requisitos estipulados para obtener y
mantener el Reconocimiento Oficial.
El establecimiento gestiona de manera efectiva la administracion
2.- | del personal.
El establecimiento implementa estrategias efectivas para atraer,
3.- | seleccionar y retener personal competente.
El establecimiento cuenta con un sistema de evaluacion y
4.- | retroalimentacion del desempefio del personal
5.- | El establecimiento cuenta con personal competente segun los
resultados de la evaluacion docente y gestiona el perfeccionamiento
para que los profesores mejoren su desempenio.
El establecimiento gestiona el desarrollo profesional y técnico del
6.- | personal segun las necesidades pedagdgicas y administrativas.
7.- | El establecimiento implementa medidas para reconocer el trabajo
del personal e incentivar el buen desemperio.
8.- El establecimiento cuenta con procedimientos justos de
desvinculacion.
9.- | El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo.
10.- | El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los
estudiantes.
El establecimiento elabora un presupuesto en funcion de las
11.- | necesidades detectadas en el proceso de planificacion, controla los
gastos y coopera en la sustentabilidad de la institucion.
El establecimiento lleva un registro ordenado de los ingresos y
12.- | gastos y, cuando corresponde, rinde cuenta del uso de los recursos.
13.- | El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa
educacional vigente.
El establecimiento gestiona su participacion en los programas de
14.- | apoyo y asistencia técnica disponibles y los selecciona de acuerdo
con las necesidades institucionales.
15.- | El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para
potenciar el Proyecto Educativo Institucional.
16.- | El establecimiento cuenta con la infraestructura y el equipamiento

exigido por la normativa y estos se encuentran en condiciones que
facilitan el aprendizaje de los estudiantes y el bienestar de la
comunidad educativa.
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17.- | El establecimiento cuenta con los recursos didacticos e insumos
suficientes para potenciar el aprendizaje de los estudiantes y
promueve su uso.

18.- | El establecimiento cuenta con una biblioteca escolar CRA para
apoyar el aprendizaje de los estudiantes y fomentar el habito lector.
El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento para

19.- | el uso educativo y administrativo.

20.- | El establecimiento cuenta con un inventario actualizado del
equipamiento y material educativo para gestionar su mantencion,
adquisicion y reposicion.

Totales

e Tabulacion

N° Factor Totales Nivel

1.- Muy Desacuerdo Débil

2.- Desacuerdo Incipiente

3.- De acuerdo Satisfactorio

4.- Muy de acuerdo Avanzado

e Cantidad Predominante, Nivel

Nombre:

Cargo:

Establecimiento:

Fecha de Aplicacion:
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