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INTRODUCCION

El proceso de diagnédstico desarrollado, constituyé una instancia de
reflexion colectiva para todos los actores de la comunidad escolar, permitiendo
establecer qué Practicas y Resultados Educativos, de Aprendizaje y de Eficiencia
Interna son necesarios de abordar en la etapa de planificacion. Esta determinacion
surge a partir del andlisis del nivel de calidad de cada una de las Practicas que
componen a las diferentes Dimensiones y el analisis de tendencia de cada uno de
los resultados institucionales involucrados.

A través del presente Trabajo, se pone a disposicidn del establecimiento
educacional y de los actores que participan en el establecimiento las matrices que
le permitiran consignar las Metas Educativas, de Aprendizajes y de Eficiencia
Interna y el formato para registrar las iniciativas y acciones que permitan la
instalacion, mejoramiento, consolidacion o articulacion de las Practicas
Institucionales y Pedagdgicas.

Cabe una reflexion inicial respecto a la situacion o contexto actual del
quehacer educativo y pedagodgico tanto en el mundo como en nuestro pais Chile y
en particular del colegio en que esta basado el presente Trabajo de Grado 2.
Estamos viviendo un mundo complejo y flexible en cuanto a la propia realidad y las
maneras de afrontarlas y mejorarlas. Las instituciones tienen que darle continuidad
a su funcionamiento sistémico y las personas poseen un mayor grado de
conciencia respecto de problematicas y desafios tanto individuales como
familiares, grupales y comunitarios. Los colegios conforman instituciones pero
también comunidades mientras mayor y mejor es el grado de cohesion interna, de
comunicacion efectiva y de trabajo colaborativo y en equipo de sus integrantes y
actores sociales. Los colegios tienen que contar con trabajadores y profesionales

de la educacion comprometidos y capacitados, competentes, habiles y honestos,



que aseguren o garanticen procesos, resultados y convivencias sustentables en el
tiempo y humanas y sociales que no olviden la dimension auténoma individual de
todos y todas los participantes en lo que se supone y explicita constituye una
comunidad educativa. Solo repetimos y actualizamos aqui la siguiente frase : los
problemas y desafios son de todos y de todas, los problemas supuestamente
individuales no lo son tanto, los desafios institucionales se asumen como desafios
personales y comunitarios, en suma, un colegio en el Siglo XXI| esta llamado al
trabajo colaborativo, al liderazgo integral, a los procesos de conversacion , al
trabajo técnico y sistematico, a la inclusién de todos y todas sus integrantes, a la
apertura a la comunidad y vinculacion con el medio, a la no discriminacion y
marginacion arbitraria, a la democracia interna y a la evaluacién permanente de
Sus procesos Yy practicas educativas y pedagogicas que vislumbren y evidencien
avances en la calidad de ensefianza y aprendizaje y en las comunicaciones e
interconexiones de sus unidades y departamentos internos. Estamos no asistiendo
sino vivenciando un mundo en cambio y en crisis que estimula y también obliga
Nadie ni nada puede sustraerse ni apartarse a la posibilidad de
mejoramiento y perfeccionamiento. Un colegio no es la excepcion. Especialmente
al parecer en colegios de alta vulnerabilidad social y econémica los problemas y
desafios se hacen mas constantes e influyentes en el proceso educativo y
pedagogico. Las distintas interacciones y comunicaciones de los diversos
integrantes y actores de la comunidad educativa se presentan en procesos lentos
y a veces con importantes niveles de desvinculacion. Un colegio de este tipo esta
llamado sin duda al trabajo en conjunto de todos y todas sus componentes
humanos y departamentales. Los padres y apoderados aparecen en este tipo de
organizaciones llamados a aumentar y fortalecer sus compromisos Yy
participaciones a pesar de sus condiciones y factores de vida que muchas veces o
en la mayoria de los casos poseen un alto grado de influencia y condicionamiento
en el sentido de dificultar o desacelerar las acciones o practicas del cumplimiento
y asimilacion de deberes y derechos de este estamento institucional. Por lo mismo

los objetivos y desafios de autoridades, personal administrativo y planta docente



tienen que orientarse y conducirse también a la inclusién y motivacion sistematica
y humana de todas y cada una de las personas que aparecen como responsables
de los alumnos y alumnas, padres, madres, apoderados apoderadas, tutores,
otros familiares y otras personas, todos y todas, comprometidas y vinculadas al
colegio y a los cursos con la colaboracion y estimulo de los profesionales vy
funcionarios respectivos y pertinentes.

Por Jultimo, decimos que un mundo altamente tecnologizado e
institucionalizado requiere y admite el rescate e inclusion sistematica de la
dimension ética y valorica en las relaciones sociales y humanas. Valores como la
honestidad y empatia por ejemplo se presentan como interesantes desafios a
materializar y reflexionar en una amplia gama de practicas y actividades en un
establecimiento educacional. En especifico la honestidad por ejemplo en
reconocer y afrontar desafios y problematicas del contexto educativo, en la
comunicacion y difusion de datos e informacion institucionales y en las relaciones
y proyectos colaborativos especialmente de los docentes de aula entre si y entre
los profesores y docentes directivos del colegio.

Por ultimo, confesamos en esta parte que en esta actividad de investigacion
y Trabajo de Grado Il se intento recopilar una diversidad de fuentes bibliograficas y
una cantidad de datos e informacion tal que nos permitiese responder o satisfacer
en primer lugar los criterios de evaluacion del presente trabajo propiamente tal y
también mantener coherencia con el formato del Ministerio de Educacion de
nuestro pais. Factores y condicionantes favorecen o dificultan el avance en el
cumplimiento de las actividades y objetivos de la presente actividad de magister.
En la bibliografia se hace un listado mas o menos especifico y evidente de los
documentos y otras fuentes que se lograron utilizar y consultar en coherencia con

las orientaciones y requerimientos de este trabajo final.



MARCO TEORICO

La Reforma Educacional tiene como finalidad brindar oportunidades de
aprendizaje y desarrollo integral a todos los nifios, nifas, jovenes y adultos sin
distincion, lo que implica situar aprendizajes significativos y de calidad en el centro
del proceso educativo y materializar crecientemente, a través de los Proyectos
Educativos Institucionales (PEI) principios como la equidad, la colaboracién, la
integracion social, la inclusidn y la interculturalidad, entre otros aspectos.

Para materializar este nuevo enfoque de mejoramiento es indispensable
promover en las organizaciones escolares procesos de cambios educativos
sistematicos y planificados, como adecuaciones en la organizacién escolar,
fortalecimiento de las estrategias de ensefianza y aprendizaje, desarrollo de las
capacidades de las y los docentes, mayor foco de la gestién directiva en los
procesos pedagogicos, mejoramiento de las actividades en el marco de la Jornada
Escolar Completa, abriendo espacios para la cultura, el deporte y la recreacién-,
como asi mismo, fortalecimiento de las estrategias para favorecer la convivencia,

la vida democratica y la participacion de la comunidad educativa

En este contexto, la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Parvularia, Basica y Media (Ley N° 20.529/2011) tiene
como propdsito asegurar la equidad frente a los procesos educativos, es decir, que
todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion

de calidad.

Esta Ley, impactara en los niveles de Educacién Parvularia, Basica y Media,
mediante un conjunto de politicas, estandares, indicadores, evaluaciones,
mecanismos de apoyo y de fiscalizacion a los establecimientos, para lograr la

mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes.



La implementacién del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad,
implicara para los establecimientos procesos de diagndstico institucional,
evaluacion externa y apoyo técnico pedagogico en la elaboracion e
implementacion de Planes de Mejoramiento Educativo que permitan a los
establecimientos educacionales desarrollar sus fortalezas y superar sus

debilidades en ciclos de mejora sucesivos.

En este contexto, los procesos de autoevaluacion institucional y los Planes
de Mejoramiento Educativo, constituyen antecedentes y procesos relevantes para
el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad y para los establecimientos.
La Ley de Subvencion Escolar Preferencial (Ley N° 20.248/2008) establece que
los sostenedores, mediante la suscripcion del Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa, se obligan a un conjunto de compromisos
esenciales, para obtener sus beneficios, entre los cuales se contempla la
presentacion al Ministerio de Educacion del Plan de Mejoramiento Educativo, que
se estructura en base a las areas del “Modelo de Calidad de la Gestion Escolar”
que son Gestidon del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia Escolar y

Gestion de Recursos.

En este marco, el Ministerio de Educaciéon asume el rol de disenar e
implementar programas y acciones de apoyo técnico pedagdgico para los
establecimientos educacionales, con el fin de fomentar el desarrollo de sus
capacidades técnicas, educativas y procesos de mejoramiento continto. El
Ministerio debe brindar apoyo, orientaciones, instrumentos y asesorias a los
establecimientos educacionales para que elaboren e implementen sus Planes de

Mejoramiento Educativo.

Para los establecimientos educacionales, los procesos de mejoramiento
continuo, significan avanzar hacia la instalacion, mejoramiento, consolidacién y
articulacion de practicas institucionales y pedagogicas y procesos de calidad, que

forman parte de las areas y dimensiones de la gestion institucional, lo que



posibilitara lograr que los aprendizajes de todos los estudiantes mejoren

constantemente.

Para avanzar en el desarrollo de practicas y procesos de calidad, es
necesario que los establecimientos educacionales transiten por un “ciclo anual de
mejoramiento continuo”, entendido este, como un conjunto de etapas y procesos
articulados de manera progresiva y coherente, mediante una planificacidon

estratégica.

Este ciclo comienza con una etapa de diagndstico institucional, que implica
un analisis de los resultados institucionales y una evaluacién del nivel de calidad
de las practicas institucionales y pedagdgicas. Continda con la planificaciéon e
implementacion de una propuesta de mejoramiento que contiene metas, objetivos,
indicadores de seguimiento y acciones. Este ciclo culmina con un proceso de
evaluacion en que la comunidad educativa valora lo alcanzado y proyecta nuevos

desafios para el ano siguiente.

El “ciclo anual de mejoramiento continuo” se expresa en el Plan de
Mejoramiento Educativo, es una herramienta que situa a los establecimientos en
una logica de trabajo que apunta al mejoramiento continuo de los aprendizajes de
todos los estudiantes, para esto, debe comprometer a toda la comunidad a
participar y trabajar por mejorar los resultados de un establecimiento y sus
Practicas Institucionales y Pedagodgicas. Esta herramienta permite a los
establecimientos abordar cuatro areas de proceso que consideran el quehacer
habitual de un establecimiento, estas areas son: Gestion del Curriculum,

Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de Recursos.
El Plan de Mejoramiento Educativo, se compone de cuatro etapas:

a) Etapa de Diagnéstico: los establecimientos deben analizar los resultados
educativos, resultados de eficiencia interna. Ademas, en esta etapa es la

autoevaluacion de la Gestidn Institucion a la través del instrumento que permite el



analisis de las Practicas Institucionales y Pedagogicas en el que se registra el

nivel de calidad que se le asign6 a las Practicas.

b) Etapa de Planificacion: los establecimientos planifican lo que pretenden realizar
en un ano para mejorar los resultados y las practicas institucionales y
pedagdgicas, esta etapa requiere que los establecimientos fijen metas y objetivos
que le permitan establecer hacia donde quiere llegar con las acciones que deben

disenar.

c) Etapa de Implementacion: corresponde a todo lo que el establecimiento realiza
para ejecutar su Planificacion, junto con esto, toma decisiones respecto de ella, es

decir, ajusta la Planificacion inicial.

d) Etapa de Evaluacion: corresponde al periodo en el cual el establecimiento ya
esta cerrando su Plan y debe reflexionar respecto de lo logrado durante el afio y
de aquello que se presenta como un desafio para el afio siguiente. El
establecimiento evalua globalmente la gestion e implementacién del Plan de
Mejoramiento Educativo; junto con esto, evalua ademas, el logro de las Metas
educativas y de aprendizajes y el logro de los Objetivos asociados a los procesos
de mejoramiento, junto con ello, establece las brechas entre lo proyectado y lo

alcanzado

La elaboracién y ejecucion del Plan de Mejoramiento Educativo, contribuira
al progreso del quehacer institucional y pedagogico lo que impactara
explicitamente en la construccion de las trayectorias educativas de los
estudiantes; lo que implica, poner especial atencién a la diversidad de formas que
tienen de ingresar, vincularse y proyectarse hacia el futuro desde el

establecimiento educacional.

Para alcanzar las metas y objetivos contemplados en el Plan de

Mejoramiento Educativo es fundamental identificar las necesidades de apoyo
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técnico pedagogico y generar compromisos compartidos entre los diversos actores

del establecimiento educacional

En este escenario de mutuas responsabilidades, tanto, los estudiantes,
apoderados, asistentes de la educacion, educadoras de parvulos, docentes,
técnicos, directivos y sostenedores, como el Ministerio de Educacion tienen una
responsabilidad social y técnica.

En este sentido, el rol del Ministerio de Educacion es entregar orientaciones
e instrumentos de apoyo para que los actores de la comunidad educativa
desarrollen el Plan de Mejoramiento Educativo.

Entre las herramientas que el Ministerio de Educacidn ha puesto a
disposicion del sistema educativo se destacan: el Modelo de Gestion de Calidad,
los estandares indicativos de desempefo y de aprendizaje, el Marco para la
Buena Direccién, el Marco para la Buena Ensefianza y los sistemas de evaluacion
e incentivo docente. Todas estas herramientas constituyen el marco de referencia

del Plan de Mejoramiento Educativo.
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Resena del Establecimiento

El Liceo Politécnico tiene su origen en el aio 1969, iniciandose como
Colegio Medio Diferenciado Técnico Profesional, acogiendo a tres
establecimientos independientes existentes en la ciudad en la fecha indicada:

Instituto Comercial, Escuela Industrial y Escuela Técnica Femenina.

Estos tres colegios conformarian el nuevo establecimiento, con los
departamentos comercial, industrial y técnica, manteniendo cada uno de ellos su

estructura administrativa, coordinados por un director.

En el ano 1973 se promulga el decreto 1643, que sefnala: “Declarese, que a
partir de la total tramitacion del presente decreto, el Colegio Medio Diferenciado
Técnico Profesional de Arica, pasa a denominarse Instituto Politécnico”.

Luego, en el ano 1978, con la creacién de la carrera docente y la clasificacion de
los establecimientos educacionales, el Instituto Politécnico de Arica, pasa a

denominarse “Liceo Politécnico”.

Entre los afios 1978 y 1992, el Liceo Politécnico se transforma en la unidad
educativa con mayor demanda de matricula, estadisticas existentes en la
secretaria ministerial, demuestran que de 1650 alumnos postulantes, solo ingresan
1008 estudiantes, bajo un severo y estricto proceso de seleccion y admision,

transformandose en el liceo “estrella” de la ciudad.

En el ano 2000, el Departamento Comercial se separa de nuestra unidad
educativa y se transforma en el “Liceo Comercial Arica’, con su propia
infraestructura y organizacion administrativa, quedando en nuestro establecimiento

los Departamentos Industrial y Técnica.

12



El alejamiento del Departamento Comercial, trae como consecuencia el
cambio de razén del Liceo Politécnico A. N°2, a “Liceo Politécnico”,
constituyéndose en la actual unidad educativa (Decreto 220), desapareciendo los
llamados departamentos, juntos con su organizacién administrativa, generandose
un solo colegio dirigido por un director, subdirector, dos inspectores generales,

UTP y dos orientadores y una Asistente Social.

En el ano 2001, del liceo politécnico, egresan los ultimos alumnos de la
ensefanza tradicional (Decreto exento 130) y se inserta definitivamente en la
Reforma Educacional Chilena (Decreto 220). Las asignaturas profesionales se
transforman en mdédulos y las especialidades se agrupan en 13 sectores a nivel
nacional, de las cuales el “Liceo Politécnico Arica”, acoge 5, seleccionadas de

acuerdo con las necesidades de las empresas e industrias de la region.
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Antecedentes del Establecimiento

Nombre del Establecimiento Educacional

Liceo Politecnico

Dependencia Administrativa

DAEM Arica

Tipo de formacion diferenciada

(en caso de tener Educacién Media)

TP (Técnico Profesional)

Direccién

18 De Septiembre 2321

Teléfono

231122

Correo electrénico

liceopolitecnico@hotmail.com

Region XV Region Arica y Parinacota
DEPROV Arica
Comuna Arica

considere al profesor encargado)

El director o directora del establecimiento educacional

cuenta con facultades delegadas para administrar

recursos (en el caso de escuelas rurales multigrado, [SI

NO X

sistema de financiamiento compartido).

Cobro promedio mensual al 30 de Abril del 2013 (en

caso de que el establecimiento esté adscrito al

El establecimiento ha suscrito convenio en el marco de S| X

la Ley de Subvencion Escolar Preferencial.

NO

Clasificacion de acuerdo a la SEP

Emergente
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N° de alumnos prioritarios SEP

325

Nivel de concentracion SEP

Primero y Segundo Medio

Nivel Educativo y Tipo de Formacioén

NIVELES DE EDUCACION Y TIPO DE FORMACION

Educacion Parvulario

Educacion Basica

Educacion Media X
Formacién Diferenciada HC
Educacion Media TP X

Formacion Diferenciada Artistica

MATRICULA

Matricula por nivel y de acuerdo a la clasificacion de género de sus
estudiantes al 30 de abril del afio 2015.

MATRICULA N° DE TOTAL DE TOTAL DE TOTAL
CURSOS HOMBRES | MUJERES | (HOMBRES +
MUJERES)
1° Medio 03 51 47 98
2° Medio 04 69 56 125
3° TP Medio 05 71 63 134
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4° TP Medio 07 83 70 159
TOTALES 19 214 236 516
Matricula para EMTP en cada una de las especialidades impartidas.
MATRICULA N° DE TOTAL DE | TOTAL DE TOTAL
CURSOS | HOMBRES | MUJERES | (HOMBRES +
MUJERES)
Mecanica Industrial 1 M 0 T
Construcciones Metalicas 2 52 0 52
Mecanica Automotriz 2 61 0 61
Electricidad 2 45 0 45
Electronica 1 12 3 15
Servicio de Alimentacion 2 0 55 55
Colectiva
Atencién de Parvulos 2 0 54 54
TOTALES 12 181 109 293
DOTACION PROFESIONAL
DOTACION DEL ESTABLECIMIENTO N° DE N° DE HORAS
EDUCACIONAL PERSONAL
Director/a (o profesor encargado) 1 44
Subdirector/a 0 0
2 44
Inspector general
Jefe/a técnico 1 44

16




Jefe/a de produccion o especialidad 1 44
Orientador/a 2 88
Docentes de aula 40 1280
Docentes de especialidad 20 680
i 12 64
Otros profesionales
Asistentes de la educacion 08 352
TOTAL 33 2640

HORAS DE COLABORACION

Numero de horas mensuales que el establecimiento destina a reuniones de

reflexion técnico-pedagdgica.

N° DE HORAS 08

17



DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Resultados SIMCE Segundo Medio

Puntaje Tendencia | Resultados afio 2012 Resultados arfio 2013 Resultados ario 2014
Promedio ultimos 3 Puntaje N° de Puntaje N° de Puntaje N° de

anos Promedio | Estudiantes | Promedio | Estudiantes | Promedio | Estudiantes
Lenguaje y Fluctuante 204 127 186 121 210 124
comunic.
Matematicas | Fluctuante 206 126 196 128 202 125

18
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Preguntas para el analisis y conclusiones en torno a los resultados SIMCE

¢ Los resultados obtenidos en los

diferentes niveles educativos,

muestran una tendencia al alza, a la

Hay una relacion entre fluctuacion vy
mantencion de los resultados obtenidos

en los diferentes niveles educativos.

términos globales son mas altos,
similares o mas bajos respecto de
establecimientos similar

los con

grupo socioeconomico?

baja, fluctuantes o se mantienen | Matematica y Lenguaje en general no

respecto de las dltimas tres | presentan grandes diferencias  de

mediciones? resultado. Tendencia fluctuante y estable
en el contexto de los promedios obtenidos
.Ni alza ni baja notoria.

;Los resultados obtenidos en | Son similares. Ninguno de estos colegios

de grupo socioeconomico semejante en
términos globales presenta una clara
tendencia a la alza o baja en sus

resultados obtenidos.
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¢En qué asignaturas y niveles los
SIMCE

metas

resultados obtenidos en el

cumplen con las

institucionales?

Las metas institucionales no son muy
altas dado la tendencia a la estabilizacion
de resultados obtenidos en el SIMCE. El
colegio se haya consciente en cuanto al
mejoramiento, eficiencia e innovacion de
de de

problemas y comprension lectora y en

las  estrategias resolucion
general nuevos métodos de ensefianza en
la totalidad de las asignaturas de manera
que intencionalmente

se  apoye

transversalmente el fortalecimiento de
habilidades en Matematica y Lenguaje y
de

mucho mas estas estrategias con una

Comunicacion. Luego consolidar
serie de actividades, acciones y tareas
para el colegio sera posible aumentar un
poco mas las expectativas en el logro de
resultados finales en este tipo de
evaluaciones estandarizadas. Y existe en

el colegio un alto consenso al respecto.

¢En qué asignaturas y niveles los

resultados estan especialmente

bajos?, o ¢en qué asignaturas y
niveles se concentra el mayor
porcentaje de estudiantes en el nivel

de logro inicial?

En

Matematicas en Segundo Medio

Lenguaje y Comunicacion vy
los
resultados estan especialmente bajos.

En

verificar esta informacion en las fuentes

la segunda pregunta no se pudo

consultadas.

Conclusiones:

Los Niveles Primero y Segundo Medio
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¢ Qué nivel(es) educativo(s) deben
ser priorizados en la presente

planificacién? ¢ Por qué?

para trabajar estratégicamente desde el
afio anterior hasta el afo de rendicion.
Como en general los alumnos y alumnas
de Primero Medio son nuevos en el
colegio, resulta loégico aplicar una
estrategia de nivelacion y
retroalimentacion de habilidades vy
competencias de comprensidon lectora vy
resolucién de problemas. En Segundo
Medio los alumnos y alumnas tienen y
deben continuar transversalmente en las
distintas asignaturas fortaleciendo vy
mejorando contextualmente estas
habilidades fundamentales, incluyendo
charlas de apoyo motivacionales, ensayos
y pruebas de avance y actividades de
aplicacién y de sintesis que contribuyan
también al desarrollo y fomento de la
autonomia, autodisciplina, autoestima y
automotivacion coherente con el perfil del

estudiante del colegio.

RESULTADOS P
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Ario 2012 Ario 2013 Ario 2014

Matricula total de 196 228 159
4° Medio

N° de estudiantes
Egresados que que rinden PSU
rinden PSU Porcentaje de 32 37 40
estudiantes que
rinden

PSU, en relacién a 15.81 16.22 25.15
la matricula total

Puntaje promedio 301.592 311.120 335.075

Lenguaje y
Puntaje Comunicacién
promedio
Puntaje promedio 367.919 385.512 392.425
Matematica
Calidad de los Porcentaje de
resultados estudiantes que 9.37 10.81 12.5

logran los 450
puntos o mas.

Preguntas para el analisis y conclusiones en torno a los resultados de la
PSU

¢(Los resultados obtenidos en | Tendencia a la alza, no se interpreta ni
cada una de las asignaturas |tendencia a la baja, ni fluctuante ni
muestran una tendencia al alza, a | mantencion respecto de las Uultimas tres
la baja, fluctuantes o se mantienen | mediciones. Tendencia a la alza en forma
respecto de las ultimas tres | correlativa.

mediciones?
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¢En qué asignatura y niveles
los resultados obtenidos cumplen

con las metas institucionales?

Matematicas en Cuarto Medio presenta una

tendencia clara hacia la aproximacion

evidente al cumplimiento de las metas
institucionales. El colegio no se pone metas
institucionales  demasiado  altas  sino
establecer ciertos aumentos en resultados a
partir de una base que en su interpretacidn
no deberia descender o seguir descendiendo
sino por el contrario establecer una
tendencia al aumento paulatino y gradual
coherente con el perfil de alumno y la
implementacion de nuevas estrategias de
resolucién de problemas y de comprension

lectora.

¢Hay alguna asignatura en que

los resultados se encuentren

especialmente bajos?

Lenguaje y Comunicacion. El aumento o alza
de puntaje es menor en proporcion a
Matematica. Se interpreta y confirma de
nuevo un mayor desafio del colegio en
cuanto al mejoramiento y desarrollo de
habilidades y competencias de comprension

lectora.

Conclusiones:

¢(Es prioritario abordar estos

resultados en la presente

planificacién? ¢ Por qué?

Posee importancia secundaria en relacién al
Simce. Para el colegio es mas importante
por ahora aumentar la cantidad y porcentaje
de

egresados y obviamente de alumnos vy

alumnos titulados y de alumnos

alumnas que realizan y terminan su Practica

Profesional.
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Resultados Titulacion EMTP

Mecanica Industrial Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014
N° de estudiantes egresados en 40 19 21
el ano anterior
N° de estudiantes titulados en el
ano 27 12 14
% de estudiantes titulado 68 63.2 66.6
Construcciones Metalicas Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014
N° de estudiantes egresados en
el ano anterior 40 27 18
N° de estudiantes titulados en el
ano 27 14 13
% de estudiantes titulado 67.5 51.9 72.2
Mecanica Automotriz Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014
N° de estudiantes egresados en
el ano anterior 45 47 46
N° de estudiantes titulados en el
ano 27 23 34
% de estudiantes titulado 65.1 48.9 73.9
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Electricidad Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014
N° de estudiantes egresados en el
ano anterior 30 23 19
N° de estudiantes titulados en el
ano 17 13 09
% de estudiantes titulado 56.7 56.5 474
Electrénica Ano 2012 Aino 2013 Aino 2014
N° de estudiantes egresados en
el aino anterior 15 14 12
N° de estudiantes titulados en el
ano 12 05 09
% de estudiantes titulado 80 35.7 75
Servicio de Alimentacion Colectiva | Ano 2012 Aino 2013 Ano 2014
N° de estudiantes egresados en
el ano anterior 25 35 35
N° de estudiantes titulados en el
ano 09 06 24
% de estudiantes titulado 36 171 68.5
Atencion de Parvulos Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014
N° de estudiantes egresados en
el ano anterior 51 52 45
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N° de estudiantes titulados en el

ano

34 26 31

% de estudiantes titulado

66.7 50 59.37

Preguntas para el analisis y conclusiones en torno a los resultados de

Titulacion EMTP.

¢Los resultados obtenidos
muestran una tendencia al alza, a la
baja, fluctuantes o se mantienen
de

mediciones?

respecto las ultimas tres
¢ El porcentaje total de estudiantes
titulados y por especialidad cumple

con las metas institucionales?

En general hay tendencia fluctuante y a la
baja, Hay tendencia a la alza en las
carreras de Mecanica Automotriz y Servicio
de Alimentacion Colectiva. Hay tendencia
fluctuante en el % de estudiantes titulados
en la carrera de Construcciones Metalicas.
Es claramente fluctuante en Servicios de
Alimentaciéon Colectiva en egresados y
titulados.

En general el colegio se haya préximo al
cumplimiento de las metas institucionales
en cuanto a porcentaje total de estudiantes
titulados.

Hay una tendencia fluctuante y con una
inclinacién al alza en el porcentaje de
estudiantes titulados en las Especialidades
de Construcciones Metalicas, Mecanica
Automotriz y Servicios de Alimentacion

Colectiva.

¢ Qué porcentaje de estudiantes en
cada uno de los anos evaluados

continu6 sus estudios superiores

y/o rindieron la PSU?

El 2012 un 15,81% de la matricula total de
Cuarto Medio rindieron la PSU, el 2013 un
16,22 % y el 2014 un 25,15 %. Se

interpreta un aumento en el porcentaje de
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alumnos que rinden la PSU en los ultimos
tres anos en relacion a la matricula total de

alumnos de Cuarto Medio.

Conclusiones:

Al sumar la cantidad de estudiantes
titulados y que continuan estudios
superiores, ¢es posible establecer
que se estdn apoyando las
trayectorias educativas de todos los

estudiantes?

¢ Cual especialidad presenta  una
menor tasa de titulacién?
¢ Qué especialidad requiere ser

priorizada presente planificacion?

Se interpreta que falta focalizar o aumentar

mucho mas el apoyo a las trayectorias

educativas de los estudiantes de las
carreras de Mecanica Industrial,
Electrénica, Electricidad y Atencion de
Parvulos.

La especialidad que presenta una menor
tasa de titulacion en los ultimos tres afos
es Servicio de Alimentacion Colectiva con
un 40, 53 % de porcentaje de titulacion.

Se interpreta que son 4 las especialidades
que requieren ser priorizadas en la
presente planificacion: Mecanica Industrial,
Construcciones Metalicas, Electronica y
Electricidad, especialmente por la cantidad

de alumnos titulados.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RESULTADOS DE COMPRENSION LECTORA 2014

NUMERO DE ESTUDIANTES
NIVEL NIVEL MEDIO NIVEL MEDIO NIVEL
APRENDIZAJE INDICADOR CURSO BAJO BAJO ALTO ALTO
LECTURA DE VARIEDAD LEE 1° MEDIO 15 26 27 7
DE TEXTO COMPRENSIVAMENTE |- viepio 4 16 55 18
EXTRACCION DE EXTRAE INFORMACION [ 1° MEDIO 14 15 22 17
INFORMACION EXPLICITA 2° MEDIO 0 11 31 54
EXTRACCION DE EXTRAE INFORMACION | 1° MEDIO 8 25 20 15
INFORMACION IMPLICITA 2° MEDIO 7 37 47 15
cos’:llgm:gg::?gsm INTERPRETA LO LEIDO 1: MEDIO 33 15 15 3
2° MEDIO 8 33 40 25
EVALUACION EVALUA 1° MEDIO 12 26 21 9
2° MEDIO 12 21 55 18
INCREMENTO DE INCREMENTA 1° MEDIO 9 23 28 8
VOCABULARIO VOCABULARIO > MEDIO ; 26 a1 22
PRIMEROS
| o1 | 130 | 133 | 61
SEGUNDOS
T 144 | 269 | 162
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RESULTADO DE RESOLUCION DE PROBLEMAS 2014

NUMERO DE ESTUDIANTES

NIVEL | NIVEL MEDIO | NIVEL MEDIO
APRENDIZAJE INDICADOR CURSO BAJO BAJO ALTO NIVEL ALTO
SELECCIONA 1° MEDIO 35 1 8 6
EXTRACCION DE INFORMACION 2° MEDIO 53 23 2 0
LA INFORMACION o
REALIZA INFERENCIAS ——MEDIO 27 21 8 4
2° MEDIO 23 49 6 0
PROCESAMIENTO ﬁig‘;uﬁagﬁ 1° MEDIO 12 35 7 6
2° MEDIO 34 28 15 1
DELA REPRESENTA LA 1° MEDIO 31 14 9 6
INFORMACION INFORMACION 2 MEDIO 16 20 40 )
INCREMENTO
DEL LENGUAJE UTILIZA LENGUAJE 1° MEDIO 8 41 3 8
DISCIPLINARIO
DISCIPLINARIO 2° MEDIO 20 27 27 4
FUNDAMENTA 1° MEDIO 12 37 5 6
POSIBLES
RESPUESTAS 2° MEDIO 68 6 2 2
ELABORA ;
ARGUMENTACION|  ESTRATEGIAS DE 1" MEDIO 25 24 € 5
SOLUCION 2° MEDIO 50 25 3 0
EVALUA Y ARGUMENTA | 1° MEDIO 38 13 4 5
RESPUESTAS 2° MEDIO 30 40 6 2
PRIMEROS
188 | 196 50 46
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SEGUNDOS

294

218

101

11




RESULTADOS DE FORMACION CIUDADANA 2014

NUMERO DE ESTUDIANTES
NIVEL

NIVEL NIVEL MEDIO MEDIO NIVEL

APRENDIZAJE INDICADOR CURSO BAJO BAJO ALTO ALTO
COMPRENSION DE LA IDENTIFICA LA 1° MEDIO 15 9 13 28
INFORMACION INFORMACION 2° MEDIO 14 48 27 11
DE LOS PROCESOS COMPRENDE 1° MEDIO 24 36 4 1
SOCIALES PROCESOS 2° MEDIO 21 36 30 12
COMUNICACION Y COMUNICA 1° MEDIO 3 16 13 33
VALORACION DE LOS POSICIONES 2° MEDIO 32 11 17 39
DERECHOS Y 1° MEDIO 23 24 12 6

DEBERES VALORA
CIUDADANOS 2° MEDIO 16 39 30 14
EVALUACION Y ] 1° MEDIO 9 30 18 8
PARTICIPACION EN EVALUA
UNA 2° MEDIO 23 26 35 15
SOCIEDAD PLURAL PARTICIPA 1° MEDIO 23 15 26 1
ACTIVAMENTE 2° MEDIO 10 20 32 33
PRIMEROS

97 | 130 | 86 77




SEGUNDO
S

116

180

171

124
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Preguntas para el andlisis y conclusiones en torno a los resultados de

aprendizaje

¢En qué ejes de aprendizaje o
asignaturas y nivele(s)educativo(s)
las

los resultados obtenidos en

evaluaciones internas cumplen

con las metas institucionales?

En general en Comprension Lectora y
Formacion Ciudadana ,Lectura y Variedad
de Textos en Primero y Segundo Medio,
Extracciéon de Informacién en Primero y
de
Significados, Evaluacion e Incremento de
Medio ;
y Utiliza

Segundo Medio ; Construccion

Vocabulario en  Segundo

Representa la Informacién
Lenguaje Disciplinario en Segundo Medio ;
Comprende Procesos, Valora y Evalua en
Segundo Medio. En general los resultados
obtenidos son mejores en Segundo Medio
que en Primero. Posiblemente los alumnos
y alumnas de este nivel en estas pruebas y
aprendizajes tienen un mayor desarrollo de

las habilidades respectivas.

¢En qué ejes de aprendizaje o

asignaturas y nivele(s) educativo(s)
los resultados de las
evaluaciones internas estan

especialmente bajos?

En Resolucion de Problemas, Interpreta lo

Leido en Primero Medio, Selecciona
Informacion en Segundo Medio,
Fundamenta Posibles Respuestas en

Segundo Medio, Elabora Estrategias de
Solucién en Segundo Medio y Comunica

Posiciones en Segundo Medio.

(Qué ejes de aprendizaje,
habilidad, aprendizaje o]
competencia basica transversal

Interpretacion de lo Leido, Construccion de
Significados, Seleccién y Organizacion de

la Informacion, Argumentacion, Argumenta
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deben ser abordados?

Posibles Respuestas, Elabora Estrategias
de

Respuestas y Comunica Posiciones.

Solucion, Evalua y Argumenta

¢ Qué nivel educativo, asignatura
y/o nucleo de aprendizaje requiere

mayor atencion?

Interpreta lo Leido en Primero Medio,
Selecciona Informacion y Fundamenta
Posibles Respuestas en Segundo Medio,

Comprende Procesos en Primero Medio.

¢(Es posible
de

trabajo

incorporar otro eje

aprendizaje o asignatura al

priorizado?, sde qué

manera es posible?

Organiza la Informacion en Segundo
Medio.
Enfatizando o favoreciendo tareas en

clases como mapas conceptuales, cuadros

clasificatorios, listados de elementos, en
fichas tematicas o breves guias de

aprendizaje.

Conclusiones:

1.- Se requiere retroalimentacién especialmente en Resoluciéon de Problemas y
Aplicacion y Proyeccion en Comprension Lectora y Formacion Ciudadana.

2.- Formacion Ciudadana presenta mayores y mas altos logros que Comprensién
Lectora y Resolucién de Problemas.

3.- Segundo Medio en general presenta mayores y mejores logros de resultados
que Primero Medio.

4.- Fundamenta Posibles respuestas en Segundo Medio es el indicador que
necesita mayor apoyo y estrategias para su mejoramiento y avance en los
alumnos y alumnas.

5.- Organiza la Informacién en Segundo Medio en el eje Procesamiento de la
Informacion es el indicador y eje respectivos que también se pueden incorporar al

mejoramiento estratégico de estas pruebas transversales.
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Anadlisis de los Resultados de Eficiencia Interna

RESULTADOS DE RETIRO ESCOLAR

Nivel Educativo Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014
1° Medio 47 66 52
2° Medio 31 28 32
3° Medio 45 53 37
4° Medio 21 25 22

Preguntas para el analisis y conclusiones en torno a los resultados de Retiro

Escolar

¢Los resultados obtenidos muestran
una tendencia al alza, a la baja,
fluctuante o se mantienen respecto de

las ultimas tres mediciones?

Se interpreta como Fluctuante respecto

de las ultimas tres mediciones.

¢ Cuales son las causas frecuentes de

retiro?

Inasistencia, Traslado a otro colegio por
cambio de domicilio o cambio de

ambiente pedagogico.

Conclusiones:

¢Qué nivel educativo presenta una

mayor tasa de retiro escolar?

Primero Medio. Se retiran alumnos
repitientes del afo anterior, alumnos
que no asisten nunca al colegio en
marzo y abril, y algunos por cambio de
ambiente pedagdgico. Se requiere
reforzar las estrategias para retener,
evitar desercion escolar y motivacion de
alumnos y apoderados especialmente
en las jefaturas de curso para lograr
que los alumnos decidan continuar

estudiando en el colegio.
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RESULTADOS DE REPITENCIA

Nivel Educativo Ao 2012 Ano 2013 Ao 2014
1° Medio 36 47 26
2° Medio 19 21 23
3° Medio 12 14 10
4° Medio 3 6 1

Preguntas para el andlisis y conclusiones en torno a los resultados de

Repitencia.

¢Los resultados obtenidos muestran
una tendencia al alza, a la baja,
fluctuante o se mantienen respecto de

las ultimas tres mediciones?

Tendencia en general a la baja salvo en
Segundo Medio que se presenta
estrechamente fluctuante.

Se requiere entonces reforzar a los
alumnos y alumnas durante el |
Semestre  con  posibilidades de
repitencia, detectarlos y apoyarlos
sistematicamente e incorporar a padres

y apoderados.

¢ Cuales son las causas frecuentes de

la repitencia?

Inasistencias, Falta de Aplicacién de
estrategias de estudio, bajos niveles de
automotivaciéon, vulnerabilidad social y
econdmica falta de trabajo en equipo de
los distintos actores involucrados en el

proceso de ensefanza y aprendizaje.
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Conclusiones:

¢ Qué nivel educativo presenta una

mayor tasa de repitencia?

Primero Medio.

El cambio de contexto educativo y de
Ensefianza Basica a Media y otros
factores y condicionantes influyen en

estas situaciones, como la falta de

adecuacion a las metodologias vy
asignaturas propias del nivel vy
posiblemente cambios sociales vy

familiares de los alumnos y alumnas.
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RESULTADOS DE APROBACION POR ASIGNATURA

LENGUAJE

Nivel Educativo

Ano 2012

Ano 2013

Ao 2014

1° Medio

75 (78.12 %)

71 (75.53 %)

75 (77.31 %)

2° Medio

111 (92.5 %)

112 (94.11 %)

116 (93.44 %)

3° Medio

125 (95.41 %)

122 (96.82 %)

131 (97.76 %)

4° Medio

131 (94.24 %)

134 (98.56 %)

144 (97.95 5)

MATEMATICA

Nivel Educativo

Ano 2012

Ano 2013

Ano 2014

1° Medio

73 (76.04 %)

77 (81.89 %)

76 (78.35 %)

2° Medio

112 (93.33%)

115 (96.63 %)

119 (95.96 %)

3° Medio

123 (93.89%)

120 (95.23 %)

127 (94.77 %)

4° Medio

134 (96.40 %)

131 (96.32 %)

146 (99.31 %)

HISTORIA

Nivel Educativo

Ano 2012

Ano 2013

Aio 2014

1° Medio

75 (78.12 %)

72 (76.59 %)

79 (81.44 %)

2° Medio

104 (86.66 %)

101 (84.87 %)

109 (87.90 %)

3° Medio

113 (86.25%)

115 (91.26 %)

118 (88.05 %)

4° Medio

133 (95.68%)

130 (95.58 %)

143 (97.27 %)
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CIENCIAS (BIOLOGIA, QUIMICA'Y FISICA)

Nivel Educativo Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014
1° Medio 64 (66.66 %) 60 (63.82 %) 63 (64.94 %)
2° Medio 91 (75.83%) 92 (77.31 5) 97 (78.22 %)

Preguntas para el analisis y conclusiones en torno a los resultados de

Aprobacion por asignatura.

¢(Los resultados  obtenidos, por

asignatura, muestra una tendencia al
alza, a la baja, fluctuante o se
mantienen respecto de las ultimas tres

mediciones?

Fluctuante.

¢ Cual(es) asignatura(s) presentan una
tasa de aprobacién acorde a las metas

institucionales?

Historia y Lenguaje.

¢ Cual(es) asignatura(s) presentan una

menor tasa de aprobaciéon?

Ciencias.

¢ Qué nivel(es) educativo(s) presentan

una menor tasa de aprobacién?

Primero Medio.

Conclusiones:

aprendizaje en general.

1.- Los porcentajes de aprobacion en general presentan una tendencia fluctuante
pero con una auspiciosa inclinacion al alza en forma gradual o pausada.

2.- Matematicas y Ciencias necesitan mayor focalizacion en las estrategias de
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ANALISIS DE GESTION INSTITUCIONAL
AREA DE GESTION DEL CURRICULUM

DIMENSION: Gestion Pedagégica

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el director,
el equipo técnico pedagdgico y los docentes del establecimiento para coordinar, planificar, monitorear
y evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje. Las précticas descritas tienen por objetivo asegurar la
cobertura curricular y aumentar la efectividad de la labor educativa.

Nivel de calidad de la practica

1. El director y el equipo técnico pedagdgico coordinan la implementacidn
general de las bases curriculares y de los programas de estudio.

2. H director y el equipo técnico pedagégico acuerdan con los docentes
lineamientos pedagdgicos comunes para la implementacién efectiva del
curriculum.

3. Los docentes elaboran planificaciones que contribuyen a la conduccién -
efectiva de los procesos de ensefianza aprendizaje.

4. El director y el equipo técnico pedagdgico apoyan a los docentes
mediante la observacion de clases y de materiales educativos, para *
mejorar las oportunidades de aprendizale.

5. Eldirector y el equipo técnico pedagdgico coordinan un sistema efectivo -
de evaluaciones de aprendizale.

6. Eldirectory el equipo técnico pedagdgico monitorean permanentemente *
la cobertura curricular y los resultados de aprendizale.

7. H director y el equipo técnico pedagdgico filomueven el debate
profesional y el intercambio de los recursos educativos generados.




DIMENSION: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula
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Proceso general a evaluar: describe los procedimientos y estrategias que implementan los docentes en
sus clases para asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares. Las

acciones en este sentido se enfocan en el uso de estrategias efectivas de ensefianza y de manejo de dlase.

"-\.,'II

| Nivel de calidad de la prictica

1. Los docentes realizan las clases en funcidn de los objetivos de aprendizaje

\ clases.

L

estipulados en Ias Bases Eumculares

E' Los docentes l:mm:en las claases con claridad, lrgumﬂdad mmpmal -
:inammmuytntus:m

3 Los docentes utizan nﬁtﬂdﬁi dt EI‘IEtI'HﬂII apftnﬁait tltttrmi *

4 Lasdc-::ntﬁ1ugranqurlama;.nurpattedellmnpu:khc!asmd:stim -

ala ensefianza ap’enl:ila}e

5 Los docentes manifiestan mterés pﬂl i3 éstudmus monitorean y -
retroalimentan su aprendizaje ¥ -.ralctan smesfumm

6. Los docentes logran que los estudiantes trabajen dadrradamente én *

DIMENSION: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

talentos e intereses,

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y estrategias que lleva a cabo e?'
establecimiento para velar por un adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los estudiantes,
tomando en cuenta sus diferentes necesidades, hablidades e intereses. Describe ademas, la importancia de
que los establecimientos logren identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades,
asi como también a aquellos que requieren espacios diferenciados para valorar, potenciar y expresar sus




AREA DE LIDERAZGO ESCOLAR
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DIMENSION: Liderazgo del Sostenedor

"'\
Proceso general a evaluar: describe las definiciones y procedimientos que establece el sostenedor para

asegurar el buen funcionamiento del establecimiento. Las practicas designan al sostenedor como el
responsable dltimo de los resultados y viabilidad del establecimiento ante la comunidad educativa. Asimismo,
establecen la importancia de definir el rol del sostenedor y del director, dado que existen diversas formas
vélidas de organizar el trabajo entre ambos, pero se requieren funciones y responsabilidades claramente
definidas para lograr un trabajo efectivo.

Nivel de calidad de la préctica

1. El sostenedor se responsabiliza del logro de los Esténdares de
Aprendizaje y de los Otros Indicadores de Calidad, del cumplimiento -
del Proyecto Educativo Institucional y del correcto funcionamiento del
establecimiento.

2. El sostenedor define el procedimiento de elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional, del Plan de Mejoramiento Educativo y del *
presupuesto anual.

3. El sostenedor define los recursos financieros que delegard
al establecimiento y las funciones de soporte que asumira "
centralizadamente, y cumple con sus compromisos.

4. El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios para e
asegurar la viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento.

5. El sostenedor define los roles y las atribuciones del director y establece -
las metas que este debe cumplir.

6. El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién con el director y -
establece una buena relacién con la comunidad educativa.

DIMENSION: Liderazgo Formativo y Académico del Director

Proceso general a evaluar: describe las tareas que lleva a cabo el director como responsable de los resultados
educativos y formativos del establecimiento. Ademas se establece que el director tiene la responsabilidad
de comprometer a la comunidad escolar con ed%Proyecto Educativo Institucional y las prioridades del
establecimiento, de conducir efectivamente el funcionamiento del mismo y de dar cuenta al sostenedor de
los resultados obtenidos.




L
L

L
L]

L]
L

DIMENSION: Planificacion y Gestion de Resultados

"".\

Proceso general a evaluar: describe procedimientos y practicas centrales del liderazgo en la conduccion
del establecimiento educacional. Ademés se estaBice la importancia de planificar las grandes lineas del
establecimiento educacional, las cuales se plasman en el Proyecto Educativo Institucional, asi como de
disefiar el Plan de Mejoramiento Educativo que articula el diagndstico de la institucidn y las metas, acciones
y medios para lograr los objetivos propuestos. Asimismo, esta dimension releva la gestion de resultados, que




AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR
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DIMENSION: Formacion

"'\\I

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento educacional para promover la formacin espiritual, ética, moral, afectiva y fisica de los
estudiantes. Ademds, establecen que las acciones formativas deben basarse en el Proyecto Educativo
Institucional, en los Objetivos de Aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en las Bases
Curriculares.

Nivel de calidad de la practica

Practicas

1. El establecimiento educacional planifica la formacidn de sus estudiantes

en concordancia con el Proyecto Educativo Institucional, los Objetivos -
de Aprendizaje Transversales y las actitudes promovidas en las Bases
Curriculares.

2. Hl establecimiento educacional monitorea la implementacion del plan -

de accion de formacidn y evalia su impacto.

3. La accién formativa del establecimiento educacional se basa en la
conviccion de que todos los estudiantes pueden desarrollar mejores -
actitudes y comportamientos.

4. H equipo directivo y docente modela y ensefia a los estudiantes "
habilidades para la resolucion de conflictos.

5. Hl establecimiento educacional promueve habitos de vida saludable y -
previene conductas de riesgo entre los estudiantes.

6. Elequipodirectivoy docente orienta de maneraactiva el involucramiento
de los padres y apoderados en el proceso educativo de los estudiantes.

DIMENSION: Convivencia Escolar

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento educacional para asegurar un aml:fl%nte adecuado y propicio para el logro de los objetivos
educativos. Ademas, definen las acciones ha implementar para desarrollar y mantener un ambiente de
respeto y valoracién mutua, organizado y seguro para todos los miembros de la comunidad educativa.




DIMENSION: Participacion

"'\\III

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento educacional para construir una identidad positiva y fortalecer el sentido de pertenencia de
todos los miembros con el establecimiento educagimnal y la comunidad en general. Ademds, establece la
importancia de generar espacios para que los distintos estamentos de la comunidad educativa compartan,
se informen, y puedan contribuir responsablemente con sus ideas y acciones.




AREA DE GESTION DE RECURSOS

DIMENSION: Gestion del Recurso Humano
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Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que implementa el
establecimiento educacional para contar con un equipo calificado y motivado, ademés de un clima laboral
positivo y establece que la gestion del recurso humano debe considerar las prioridades del Proyecto
Educativo Institucional, las necesidades pedagdgicas y la normativa vigente.

Nivel de calidad de la practica

Practicas

1. El establecimiento educacional define los cargosy funciones del recurso
humano, y la planta cumple con los requisitos estipulados para obtener -
y mantener el Reconocimiento Oficial.

2. El establecimiento educacional gestiona de manera efectiva la =
administracidn del recurso humano.

3. El establecimiento educacional implementa estrategias efectivas para ™
atraer, seleccionar y retener a profesionales competentes.

4. El equipo directivo implementa procedimientos de evaluacion y ™
retroalimentacion del desempefio del recurso humano.

5. Fl establecimiento educacional cuenta con un recurso humano
, i L]
competente seg(n los resultados de la evaluacion docente.

6. El establecimiento educacional gestiona el desarrollo profesional =
docente segin las necesidades pedagdgicas.

7. El sostenedor y el equipo directivo reconocen el trabajo docente y -
directivo e implementan medidas para incentivar el buen desempefio.

8. El establecimiento educacional cuenta con procedimientos claros de
desvinculacidn que incluyen mecanismos de retroalimentacidn y alerta L
cuando corresponde.

9. Elestablecimiento educacional cuenta con un clima laboral positivo. =

DIMENSION: Gestién de Recursos Financieros y Administracion

Proceso general a evaluar: describe las politicas y procedimientos implementados por el establecimiento
educacional para asegurar una administracion ordenada, actualizaday eficiente de sus recursos. Las acciones
en este sentido estdn de acuerdo con las prioridades de su Proyecto Educativo, su Plan de Mejoramiento y
|a legislacion vigente.




L

L
L

L
L

DIMENSION: Gestion de Recursos Educativos

Proceso general a evaluar: describe las condiciones y procedimientos necesarios para asegurar la adecuada
provision, organizacion y uso de los recursos educativos en el establecimiento educacional.




PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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Vinculacion y priorizacion de
dimensiones

Inciden principalmente en los
resultados de:

Dimensiones

Gestion del
Curriculum i - | L ‘ L | L ﬂ Consolidacién
Il‘ “‘ i
\\ / |:| Articulacidn
Ensefianza : :.rl:ndimje en EI - -

\
[ - : | | L ﬂ Consolidacién
J/
\\ Py D Articulacién
.\\ Apo ?ﬁﬁmh delos I:] No se abordard
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Inciden principalmente en los
resultados de:

Dimensiones

- Mo se abordard
[ Instalacién
7N\ | | et
/ \ ' -
:i:l? |'. g ,'l ‘ .- ‘ ‘ 2r ‘ ‘ * | £ Consolidacién
/|
\H,____x“f E Articulacién
Liderazge Formativo y
Académico del Director E Mo se abordard
[: Instalacién
/’Jf _E\ L] Mejoramiento
I:L . ﬁl:| * * + [: Consolidacién

- Haniﬁc:ﬁdny;::ﬂmde E No se abordard
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Inciden principalmente &n los
resultados de:

Dimensiones : Faze(s) de desarrollo

D Instalacién
/ # \ ';- Mejoramiento

Consolidacion

Articulacion

Mo se abordard

Instalacion

Mejoramiento

Convivencia \

Escolar *

\,/

Convivencia Escolar

Consolidacidn

Articulacion

Mo se abordard

Mejoramiento

8

\ /

Participacién

Consolidacidn

Articulacion

L]
.
j Instalacién
3
[
[ ]

Mo se abordard
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Dimensiones

Inciden principalmente en los
resultados de:

Fase(s) de desarrolla

S [ 7 wnstalacién
¥ o -
A
'I.'I 1
|'Ir \ | Mejoramiento
| [ |
1 f
\ P Y, I e ‘ L] ‘ ‘ | Consolidacién
— [ articutacisn
Cestion del Recurso e
Humano
i | No se abordara
[ ] wnstalacién
.f/ \.". ] | Mejoramiento
Gesti6n de [ P | -
Recursos \ Jl.ll Consolidacidn
E
/7
NG i
— Articulacidn
Gestion de Recursos -
Financieros y |
Administrati i | No se abordard
[ ] mstalacin
,-/f D *_' Mejoramiento
Fd =] o
I."' ‘ll B
. . | ey L c Y Consolidacién
".‘ .!J' ——
\ V4 Articulacién
i e
Gestidn de Recursos |
" o I _ Mo se abordard
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DEFINICION DE METAS

RESULTADOS EDUCATIVOS:

Definicion de la Meta SIMCE

Puntaje Tendencia Resultado ano 2013 Meta aino 2015
Promedio ultimos N° Puntaje N° Estudiantes
tres anos Estudiantes Promedio Estudiantes Promedio
Lenguaje
y Fluctuante 186 186 190 220
comunicacion
Matematicas Fluctuante 186 196 190 220
Definicion de la Meta PSU
Tendencia de los Ano 2013 Meta ano
resultados 2015
Matricula total de 4° Fluctuante 228 262
medio
Egresados | N° de estudiantes que
q“epfs"l'Jde" rinden PSU Fluctuante 37 60
Porcentaje de estudiantes
que rinden PSU, en Fluctuante 16.228 22.90
relacion
a la matricula total
Puntaje Lenguaje y Comunicacion Fluctuante 311 450
di —
promedio Matematica Fluctuante 385 450
Calidad de | Porcentaje de estudiantes
rest,:ﬁ:dos que logran 450 puntos o Fluctuante 10.81 25
mas
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Definicion de la Meta Titulacion EMTP

Tendencia Resultado Meta
Nombre de la especialidad ultimos tres ano 2013 Diciembre
anos 2015
Mecanica Industrial Fluctuante 12 (63.2%) 18 (85.71%)
Construcciones Metalicas A la Baja 14 (51.9%) 28 (53.84 %)
Mecanica Automotriz Al Alza 23 (48.9%) 38 (74.50 %)
Electricidad Al Alza 13 (56.5%) 14 (56 %)
Electronica Fluctuante 05 (35.7%) 32 (52.45 %)
Servicio Alimentacion Colectiva Al Alza 06 (17.1%) 31 (50.81 %)
Atencion de Parvulos Fluctuante 26 (50%) 42 (61.76 %)
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METAS DE COMPRENSION LECTORA

RESULTADOS DE EVALUACIONES INTERNAS

Numero de estudiantes que

Vocabulario

alcanzan
Aprendizaje Indicador Curso | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel
Bajo | Medio | medio | Alto
Bajo Alto

DIM|D|IM|D|M|D|M

Lectura de Lee 1° 15| 7 126128 (27126 7 | 14

variedad de | comprensivamente 2° 4 |0 |16 |11 [55]|57|18| 25

textos

Extraccion | Extrae Informacion 1° 14| 8 [15[13 2228|1719

de explicita 2° 010 |11 [5 [31]35]|54]|56
informacion

Extrae informacion 1° 812 125[18]120(|27]|15] 21

Implicita 2° 713 |37124 |47 [55|15]|24

Construccioén | Interpreta lo leido 1° 33118115110 (15[(29]| 5 | 11

de (infiere) 2° 812 |33[21[40]56]|25]|27
significado

Evaluacion Evalda 1° 121 5 [26[16]121]131] 9 |16

2° 12| 5 [11 [ 6 |55]62] 18|23

Incremento Incrementa 1° 913 123[14]128|35| 8 |16

de Vocabulario 2° 713 12617141 [52]|32]34

Nota: Existen disponibles solo datos de Primero y Segundo Medio
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METAS DE RESOLUCION DE PROBLEMAS

Numero de estudiantes que

alcanzan
Aprendizaje Indicador Curso | Nivel [ Nivel | Nivel | Nivel
Bajo | Medio | medio | Alto
Bajo Alto
DIM|D|(M|D|M|D|M
1° 3517|111 117 8 |15] 6 | 11
Selecciona 2° 53128123132| 2 |10( 0| 8
Extraccion de informacion
informacion
1° 27113[(21]120| 8 [16| 4 [ 11
Realiza 2° 23111[49129] 6 [29/0 [ 9
inferencias
Procesamiento Organiza la 1° 121 5 [35]|125]| 7 [19]| 6 [ 11
de la informacion 2° 34114128 125115129 1 |10
Informacioén
Representa la 1° 31117114110 9 |19 6 | 14
informacion 2° 161 5 (20112140 (49| 2 [12
Incremento de | Utiliza lenguaje 1° 8341124 3 |18] 8 | 15
Lenguaje Disciplinario 2° 201 9 (27119127 (38| 4 [12
Disciplinario
Fundamenta 1° 121 5 |37 (26| 5 [16] 6 | 13
posibles 2° 68136 6 |17 ] 2 [14] 2 | 11
respuestas
N Elabora 1° 125012124 (21| 6 |16] 5 | 11
Argumentacion | estrategias de 2° [50]28[25[23]| 3 |18[(0 [ 9
solucién
Evaliay 1° 381713111 [ 4 [18]| 5 |14
argumenta la 2° 30[(18140]134( 6 |15] 2 | 11
respuesta

Nota: Existen disponibles solo datos de Primero y Segundo Medio
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METAS DE FORMACION CIUDADANA

Numero de estudiantes que
alcanzan

Aprendizaje Indicador Curso | Nivel | Nivel Nivel | Nivel
Bajo | Medio | medio | Alto
Bajo Alto
DIM|D|M|{D|M|D|M
Comprensioén Identifica 1° 1516 [ 9|7 | 1321|2831
de la Informacion 2° 14| 5 |48 |39 (27 |37 (1119
Informacién y
los procesos Comprende 1° 24112 (36 (24| 4 |17 | 1 [12
sociales Procesos 2° |21(11(36[30(30(|39(12]19
Comunicacion Comunica 1° 310 (16| 6 |13 [21|33|38
y valoracion posiciones 2° 32 (19|11 | 7 [17 |28 |39 |45
de los
derechos y Valora 1° |23[14 (2416|1221 6 |14
deberes 2° 16| 7 |39[31[30|39]|14 |22
ciudadanos
Evaluacién y Evalua 1° 912 |30(20({18 26| 8 |17
participacion 2° 23111 (26 (17| 3548|1523
en una
sociedad Participa 1° 2311215 6 |26 |35 1 [12
plural activamente 2° 101 3 (2013|3240 |33|39

Nota: Existen disponibles solo datos de Primero y Segundo.
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RESULTADOS DE EFICIENCIA INTERNA

Definicion de la Meta de Retiro Escolar

Nivel Educativo Tendencia Ano Escolar 2013 | Meta Diciembre
2015
1° Medio Fluctuante 66 31
2° Medio Fluctuante 28 22
3° Medio TP Fluctuante 53 19
4° Medio TP Fluctuante 25 10

Definicion de la Meta de Repitencia

Nivel Educativo Tendencia Ano Escolar 2013 | Meta Diciembre
2015
1° Medio Fluctuante 47 15
2° Medio Fluctuante 21 12
3° Medio TP Fluctuante 14 6
4° Medio TP A la baja 6 0

Definiciéon de la Meta de Aprobacién por Asignatura

LENGUAJE

Nivel Educativo

Tendencia

Ano Escolar 2013

Meta Diciembre
2015

1° Medio Fluctuante 71 (75.53 %) 78 (79.59 %)
2° Medio Fluctuante 112 (94.11 %) 119 (95.19 %)
3° Medio TP Fluctuante 122 (96.82 %) 132 (98.50 %)
4° Medio TP Fluctuante 134 (98.56 %) 149 (98.50 %)
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MATEMATICA

Nivel Educativo Tendencia Aino Escolar 2013 | Meta Diciembre
2015
1° Medio Fluctuante 77 (81.89 %) 82 (83.62 %)
2° Medio Fluctuante 115 (96.63 %) 123 (98.4 %)
3° Medio TP Fluctuante 120 (95.23 %) 130 (97.01 %)
4° Medio TP Fluctuante 131 (96.32 %) 158 (99.37 %)
HISTORIA
Nivel Educativo Tendencia Ano Escolar 2013 | Meta Diciembre
2015
1° Medio Fluctuante 72 (76.59 %) 84 (85.75 %)
2° Medio Fluctuante 101 (84.87 %) 112 (89.60 %)
3° Medio TP Fluctuante 115 (91.26 %) 123 (93.28 %)
4° Medio TP Fluctuante 130 (95.58 %) 156 (98.11 %)

CIENCIAS (BIOLOGIA, QUIMICA' Y FISICA)

Nivel Educativo Tendencia Aino Escolar 2013 | Meta Diciembre
2015
1° Medio Fluctuante 60 (63.82 %) 71 (72.44 %)
2° Medio Fluctuante 92 (77.31 5) 109 (87.2 %)
3° Medio TP En Alza 122 (96.82 5) 132 (98.50 %)
4° Medio TP Fluctuante 130 (95.58 %)

156 (98.11 %)

65




PLANIFICACION

AREA 1 : GESTION DEL CURRICULUM

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Fase de Desarrollo a
abordar

Mejoramiento

Practicas en la
Dimensién que seran
abordadas

3.- Los Docentes elaboran planificaciones que
contribuyen a la conduccion efectiva de los procesos
de ensefianza y aprendizaje.

5.- El Director y el equipo Técnico Pedagdgico
coordinan un sistema efectivo de evaluaciones de
aprendizaje.

Implementar un plan de trabajo para mejorar en

Seguimiento 1

Objetivo Matematica, Historia, Lenguaje y Ciencias, el
desarrollo de las habilidades en Comprension Lectora
y Resolucion de Problemas en los niveles de primero
y segundo medio,
Indicador de Porcentaje de docentes de matematica, historia,

lenguaje y ciencias implementa mensualmente un
plan de trabajo que contempla Guias de Trabajo y
Evaluaciones.

Indicador de
Seguimiento 2

Indicador de
Seguimiento 3

Accion 1

Nombre: Planificacion de clases.

Descripcion:

+ Conformar el equipo de trabajo con docentes de
diferentes niveles.

» Designacion de horas para planificacion adicional
por departamento.

* Planificaciones de Aula con el desarrollo de las
Habilidades de Comprension Lectora y Resolucion de
Problemas.

* Registro en el libro de clases de la implementacion
del Plan.
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. Evaluaciones.

Fechas Inicio: Abril
Termino: Diciembre
Cargo: UTP - Coordinador SEP — Jefes de
Departamento.

Recursos para la
implementacién de la
accion

e Recursos Operacionales.
o0 Insumos Computacionales
o Material de Oficina
0 Reproduccion de Documento
e Recursos Equipamiento
0 Multicopiadora
o Scanner
o Pendrives
e Recursos de Aprendizaje
o Material Didactico
o Material Fungible
o Material No Fungible
e Recurso Personal
0 Horas Docente

Programa

Programa de Comprensioén Lectora y Resolucion de
Problemas.

Medios de Verificacion

Planificaciones de aula.

Registro en los libros de clases con la implementacion
de las Planificaciones.

Financiamiento

PIE

SEP

Educ. Intercultural Bilinglie

Reforzamiento Educativo

Otro

Total

Accion 2

Nombre: Aplicaciéon de PME
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Descripcion:

* Reuniones de Coordinacion.
 Calendario de aplicacién del Plan.

» Seguimiento y Monitoreo del Plan.
 Evaluacion de la aplicacion del Plan.

Fechas

Inicio: Marzo

Termino: Diciembre

UTP - Coordinador SEP — Jefes de
Cargo: Departamento.

Recursos para la
implementacion de la
accioén

e Recursos Operacionales
o0 Insumos Computacionales
o Material de Oficina
0 Reproduccion de Documento
e Recurso Personal
o Horas Docente Coordinador SEP

Programa

Medios de Verificacion

Cuatro evaluaciones internas de aprendizaje
aplicadas.

Registro de resultado de las evaluaciones.

Financiamiento

PIE

SEP

Educ. Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro

Total

DIMENSION 2: ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

Fase de Desarrollo a
abordar

Consolidacion

Practicas en la
Dimensioén que seran
abordadas

2.- Los docentes conducen las clases con claridad,
rigurosidad conceptual, dinamismo y entusiasmo.

3.- Los docentes utilizan métodos de ensefanza
aprendizaje efectivos.

Objetivo

Perfeccionar sistemas de planificacidén, preparacion,
implementacion y evaluacidon de la ensefianza, en
coherencia con el modelo curricular de proceso y la
evaluacion para el aprendizaje, por medio del trabajo
colaborativo _entre docentes, para mejorar __los
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resultados de aprendizaje en los niveles de primero y
segundo medio.

Indicador de
Seguimiento 1

Porcentaje de docentes del Departamento de
Matematica que participa sistematicamente de las
reuniones de trabajo de Estudio de Clase.

Indicador de
Seguimiento 2

Porcentaje de docentes, que imparten clases en
primeros y segundos medios, y efectuan su trabajo
académico adscribiéndose al plan de acciéon semestral
consensuado por cada Asignatura.

Indicador de
Seguimiento 3

Accion 1

Nombre: Gestidén de espacios y tiempo de reflexién
pedagodgica, analisis de resultados educativos, y
estrategias de aseguramiento de la sistematicidad del
proceso ensefianza aprendizaje.

Descripcion

Esta accidon comprende los tiempos por medio de la
ampliacion horaria de profesoras y profesores que se
reinen en el trabajo de Estudio de Clases
(departamento de matematicas), asi como aquellos que
realizan reuniones por nivel y asignatura para compartir
experiencias, planificar, disefar clases y evaluaciones.
Esta accion es posible mediante la ampliacion horaria
de docentes de primeros y segundos medios.

Ademas incluye la contratacion de docentes
capacitados en habilidades de comprensién lectora y
resolucion de problemas para primero y segundo
medio.

Fechas

Inicio: Marzo

Termino: Diciembre

Cargo: UTP

Recursos para la
implementacién de la
accion

Recursos Operacionales

e Insumos Computacionales

e Material de Oficina

e Reproduccion de Documento

Recurso Personal

e Reuniones por Departamento y Nivel.

e Contratacion de docente de Aula segun sea el caso

Programa

Medios de Verificacion

Planes de accion por Departamento.

Registro de Reuniones por Departamento y Nivel.

Financiamiento

PIE |
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SEP

Educ. Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro

Total

Accion 2

Nombre: Sistema de ensefianza colaborativa en aula,
horas de lenguaje, historia, matematica e inglés.

Descripcion

Fortalecimiento de las practicas docentes en aula por
medio de la implementacion de clases colaborativas
dentro del horario de clases.

Constituye un plan de intervencion en aula.

Esta accidon comprende los siguientes pasos:
- Deteccidn de cursos con dificultades de aprendizaje,
o] habilidades descendidas.

- Incorporacién de un/a docente mas en dicho curso
para acompafar y reforzar los contenidos de la
asignatura, particularmente las habilidades
descendidas.

- Ampliacion de horas para docente.

Fechas

Inicio: Marzo

Termino: Diciembre

Cargo: UTP

Recursos para la
implementacién de la
accion

Ampliaciones Horarias

9 profesores / 59 horas total / 11 meses

Programa

Medios de Verificacion

Comparacion resultados diagndstico y de proceso

Planificaciones de clases colaborativas

Financiamiento

PIE |
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SEP

Educ. Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro

Total

DIMENSION 3: APOYO AL DESARROLLO DE LAS Y LOS ESTUDIANTES

Fase de Desarrollo a
abordar

Consolidacion

que seran abordadas

Practicas en la Dimensién

1.- El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes que presentan rezago en el
aprendizaje y cuenta con mecanismos efectivos
para apoyarlos.

2.- El establecimiento cuenta con estrategias
efectivas para potenciar a los estudiantes con
intereses diversos y con habilidades destacadas.
3.- El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes con dificultades sociales, afectivas y
conductuales y cuenta con mecanismos efectivos
para apoyarlos.

4.- El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar y cuenta con
mecanismos  efectivos para asegurar su
continuidad en el sistema escolar.

Objetivo

Perfeccionar el sistema de atencidén psicosocial
a estudiantes con dificultades académicas,
afectivas y econdmicas, y promover distintas
habilidades, talentos e intereses en los niveles de
primero y segundo medio, para potenciar su
desarrollo integral y disminuir la desercién escolar.
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Indicador de Seguimiento 1

Porcentaje de estudiantes de primero medio, que
presentando alguna dificultad o trastorno del
aprendizaje, son atendidos al culminar el primer
semestre, a través de un plan de trabajo instituido
por el Equipo Multidisciplinario.

Indicador de Seguimiento 2

Porcentaje de estudiantes prioritarios de primeros
y segundos medios diagnosticados en cuanto al
nivel de desarrollo que presentan en las
habilidades asociadas a Comprension Lectora,
Resolucion de Problemas 'y Formacion
Ciudadana.

Indicador de Seguimiento 3

Accién 1 Nombre: Diagnésticos Comprensién y Fluidez
Lectora, Resolucion de Problemas y Formacion
Ciudadana.
Descripcion
El establecimiento aplica los test diagndsticos de
comprensién y fluidez lectora, resolucion de
problemas y formacion ciudadana en los niveles
de 1° a 4° medio, y registra resultados en la
plataforma del Plan de Mejora.
Fechas Inicio: Marzo
Termino: Abril
Cargo: UTP

Recursos para la
implementacién de la
accion

Fotocopias y Pruebas.

Programa

Medios de Verificacion

Tabulacion Resultados

Muestra Instrumento Aplicado.
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Financiamiento

PIE

SEP

Educ. Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro

Total

Accion 2

Nombre: Apoyo a estudiantes destacados/as.

Descripcion

Instauraciéon de un plan anual de deteccién de
estudiantes prioritarios y prioritarios destacados
de primero y segundo medio, para reconocer los y
potenciarlos en sus ambitos de mayor desarrollo,
a través de estimulos y concursos internos
(talentos, habilidades). Esta accidon incluye las
siguientes actividades:

- Fijacion de criterios para concursos.

- Seleccion de estudiantes que seran reconocidos.
- Premiaciones anuales: ambito artistico,
cientifico, habilidades sociales, pensamiento
humanista, innovacion. (mes de Agosto)

Fechas

Inicio: Abril

Termino: Diciembre

Cargo: UTP

Recursos para la
implementacion de la
accién

Diplomas al reconocimiento del Estudiante.

Programa

Medios de Verificacion

Registro Grafico

Bases Concurso Convocatoria

Financiamiento

PIE

SEP

Educ. Intercultural Bilingie

Reforzamiento Educativo

Otro

Total

AREA 2: LIDERAZGO ESCOLAR
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DIMENSION 1: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR / ESTA DIMENSION NO SERA

ABORDADA

DIMENSION 2: LIDERAZGO FORMATIVO Y ACADEMICO DEL DIRECTOR

Fase de Desarrollo a
abordar

Consolidacion

Practicas en la Dimensién
que seran abordadas

2.- El director logra que la comunidad educativa
comparta la orientacion, las prioridades y las
metas educativas del establecimiento
educacional.

Objetivo

Evaluar el PEI vigente y reformularlo mediante
reflexiones y definiciones de la comunidad
educativa durante el aino escolar, en coherencia
con el PME-SEP.

Indicador de Seguimiento 1

Al final del primer semestre, se habran realizado
al menos dos jornadas de reflexion vinculadas al
PME.

Indicador de Seguimiento 2

A diciembre del ano 2015, se contara con el
Proyecto Educativo del establecimiento, a partir
de las directrices institucionales establecidas en el
transcurso del afo lectivo.

Indicador de Seguimiento 3

Accién 1 Nombre: Estudio del PEI vigente
Descripcion
Esta accion comprende las etapas de:
- Recopilacién de experiencias, reflexiones y
debates del afio que nutren las definiciones de la
institucion educativa con respecto a convivencia,
curriculum y evaluacion; a travées de pautas
utilizadas en dicho proceso.
- Estudio y sistematizacion del PEI vigente para
presentar a la comunidad educativa en formato
taller.

Fechas Inicio: Marzo
Termino: Diciembre
Cargo: Director
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Recursos para la
implementacioén de la
accién

Programa

Medios de Verificacion

Pautas Utilizadas en el Proceso.

Financiamiento

PIE

SEP

Educ. Intercultural Bilinglie

Reforzamiento Educativo

Otro
Total

Accibn 2 Nombre: Reformulacion del PEI vigente
Descripcion
El Director del establecimiento convoca a los
distintos estamentos de la comunidad educativa a
una jornada de reformulacion del PEI, a partir de
un plan de trabajo que comprende las definiciones
desarrolladas por el establecimiento durante el
afo, en torno a convivencia, curriculum vy
evaluacion.
Esta accion comprende las etapas de:
-Jornada de reflexién por parte de la comunidad
educativa (docentes, estudiantes, directivos,
asistentes, apoderados) para reformular PEI.
- Redaccion de nuevo PELI.

Fechas Inicio: Septiembre
Termino: Noviembre
Cargo: Director

Recursos para la
implementacion de la
accién

Fotocopias PEI actualizado.

Programa

Medios de Verificacion

Acta, asistencia y programa de la Jornada.

Registro Grafico

Proyecto Actualizado

Financiamiento

PIE

SEP

Educ. Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

75




Otro

Total

DIMENSION 3: PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS

Fase de Desarrollo a
abordar

Mejoramiento

Practicas en la Dimension
que seran abordadas

4. El establecimiento educacional cuenta con un
sistema de seguimiento y monitoreo que le
permite verificar que el Plan de Mejoramiento
Educativo se cumpla

6. El establecimiento educacional comprende,
analiza y utiliza los datos que recopila, para tomar
decisiones educativas y monitorear la gestion.

Objetivo

Implementacion de un plan de gestion de
resultados que considere los niveles de
monitoreo, seguimiento y evaluacién del PME.

Indicador de Seguimiento 1

Porcentaje de acciones: De monitoreo,
seguimiento, evaluacion programadas.

Indicador de Seguimiento 2

Porcentaje de acciones: De monitoreo,
seguimiento, evaluacion hechas.

Indicador de Seguimiento 3

Accion 1

Nombre: Plan de Gestiéon de Resultados

Descripcion

Se elaborara un plan de gestion de resultados que
implementara y monitoreara el trabajo pedagdgico
en los niveles de Primero y Segundo Medio.

Fechas

Inicio: Abril

Termino: Noviembre

Cargo: Director Coordinador PME

Recursos para la
implementacién de la
accion

Coordinador PME
Equipo de Gestion Curricular
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Programa

Medios de Verificacion

Carta Gantt PME 2015

Acta de reuniones.

Financiamiento

PIE

SEP

Educ. Intercultural Bilingiie

Reforzamiento Educativo

Otro

Total

Accién 2 Nombre: Cronograma Plan de Gestion de
Resultados
Descripcion
Se desarrollara un cronograma del plan de gestién
de resultados de manera de secuencias las
diferentes etapas del plan y aplicar los niveles de
monitoreo, seguimiento y evaluacién
programadas.

Fechas Inicio: Abril
Termino: Noviembre
Cargo: Director — Coordinador PME

Recursos para la
implementacién de la
accion

Coordinador PME
Equipo de Gestion Curricular

Programa

Medios de Verificacion

Calendario de seguimiento y monitoreo anual

Financiamiento

PIE

SEP

Educ. Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro

Total
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AREA 3: CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION 1: FORMACION

Fase de Desarrollo a
abordar

Mejoramiento

Practicas en la Dimensién
que seran abordadas

4. El equipo directivo y docente modela y ensefa
a los estudiantes habilidades para la resolucién
conflictos.

6.-El equipo directivo y docente orienta de manera
activa el involucramiento de los padres y
apoderados en el proceso educativo delos
estudiantes.

Objetivo

Diseflar plan preventivo de resolucion de
conflictos e involucramiento de apoderados para
mejorar el proceso educativo y clima escolar de
los estudiantes en todos los niveles.

Indicador de Seguimiento 1

Porcentaje de sesiones de consejos de cursos
vinculados a tematicas de resolucién alternativa
de conflictos para alumnos de todos los niveles.

Indicador de Seguimiento 2

N° de sesiones de Escuela para padres con
tematicas de resolucion alternativa de conflictos
(ERACS) en reuniones de apoderados en todos
los niveles.

Indicador de Seguimiento 3

Registros de mediacion finalizada entre
estamentos de la comunidad

Accion 1

Nombre: Talleres para alumnos

Descripcion
Se realizaran los siguientes talleres:
e Talleres para potenciar liderazgo en

participantes

centro de alumnos

Taller de mediacién para alumnos

Talleres preventivos de autoestima vy
autocontrol

Fechas

Inicio: | Abril
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Termino: Noviembre

Cargo: Orientador, Inspector General,
Profesores Jefes

Recursos para la
implementacion de la
accioén

e Recursos Operacionales
o Insumos Computacionales
o Material de Oficina
o Reproduccion de Documento
e Recurso Personal
o Horas Orientador y Inspector General

Programa

Medios de Verificacion

Cronograma de talleres con programacion de las
actividades a realizar

Fotos y documentos de las actividades realizadas
con los padres y alumnos.

Libros de clases con Tabla de la reuniéon de
padres, asistencia

Certificacion a los nifios y padres mediadores

Financiamiento

PIE

SEP

Educ. Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro

Total

Accién 2

Nombre: Talleres para Apoderados

Descripcion

Se realizaran los siguientes talleres:

e Talleres para potenciar liderazgo en

participantes centro de padres.
Taller de mediacion para apoderados
Talleres para padres y apoderados

Fechas

Inicio: Abril

Termino: Noviembre

Cargo: Orientador, Inspector General,
Profesores Jefes
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Recursos para la
implementacioén de la
accioén

e Recursos Operacionales
o Insumos Computacionales
o Material de Oficina
0 Reproduccion de Documento
e Recurso Personal
o Horas Orientador e Inspector General

Programa

Medios de Verificacion

Cronograma de talleres con programacion de las
actividades a realizar

Fotos y documentos de las actividades realizadas
con los padres y alumnos.

Libros de clases con Tabla de la reunion de
padres, asistencia

Certificacion a los nifios y padres mediadores

Financiamiento

PIE

SEP

Educ. Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro

Total

DIMENSION 2: CONVIVENCIA ESCOLAR

Fase de Desarrollo a
abordar

Consolidacion

Practicas en la Dimension
que seran abordadas

1.- El establecimiento educacional valora la
diversidad como parte de la riqueza de cualquier
grupo humano vy previene cualquier tipo de
discriminacion.

2.- El establecimiento educacional cuenta con un
Manual de Convivencia que explicita las normas
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para organizar la vida en comun, lo difunde a la
comunidad educativa y exige que se cumpla.

3.- El establecimiento educacional define rutinas y
procedimientos para facilitar el desarrollo de las
actividades cotidianas.

Objetivo

Asegurar los protocolos y procedimientos que
deriven en la existencia de un ambiente
organizado, de respeto y valoracion mutua, para
todas y todos los miembros de la comunidad
educativa, a través de la reestructuracion del
Manual de Convivencia.

Indicador de Seguimiento 1

Porcentaje del cuerpo docente que ha participado
en actividades referidas a la caracterizacion de la
cultura juvenil en contextos vulnerables al término
del primer semestre.

Indicador de Seguimiento 2

A diciembre de 2015, el establecimiento contara
con un Manual de Convivencia reestructurado y
socializado con los distintos estamentos que
conforman la comunidad educativa.

Indicador de Seguimiento 3

Numero de personas que conocen el manual.

Accion 1

Nombre: Jornadas educativas sobre convivencia
escolar

Descripcion

La comunidad educativa se reune con el propdsito
de definir lineamientos para afianzar, proponer y
reformular normas de convivencia basicas en el
aula y fuera de ella, de manera preventiva,
presencial y remedial.

Esta accion contempla las siguientes etapas:

- Estudio y problematizacion del manual de
convivencia en consejos de curso, consejos de
profesores/as y reuniones de apoderados/as.
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- Sistematizacion de opiniones de los distintos
estamentos, por parte del Equipo de Orientacion,
Psicologia e Inspectorias Generales.

- Enriquecimiento y reformulacion del manual de
convivencia, con énfasis en acciones preventivas,
presenciales y remediales.

- Socializacién de normas de convivencia dentro
y fuera del aula.

Fechas Inicio: Abril
Termino: Diciembre
Cargo: Orientacion

Recursos para la
implementacion de la
accién

e Material fungible

Programa

Medios de Verificacion

Asistencia, actas de jornada, Registro grafico

Manual de Convivencia

Plan de socializacion del manual

Financiamiento

PIE

SEP

Educ. Intercultural Bilinglie

Reforzamiento Educativo

Otro

Total

Accion 2 Nombre: Institucionalizacion del “Dia de la
Convivencia Escolar”
Descripcion
Se oficializa la conmemoraciéon del “Dia de la
Convivencia Escolar”, a través de la realizacion de
actividades recreativas el 25 de Marzo en el
establecimiento, que involucran a todos Ilos
estamentos y la presentacion del plan de
actividades anuales sobre dicha area.

Fechas Inicio: Marzo
Termino: Marzo
Cargo: Orientacioén
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Recursos para la
implementacioén de la
accioén

e Material fungible
e Paneles Informativos

Programa

Medios de Verificacion

Registros visuales

Registro asistencia alumnos participantes

Financiamiento

PIE

SEP

Educ. Intercultural Bilingiie

Reforzamiento Educativo

Otro

Total

DIMENSION 3: PARTICIPACION

Fase de Desarrollo a
abordar

Consolidacion

Practicas en la Dimension
que seran abordadas

1.- El establecimiento educacional construye una
identidad positiva, capaz de generar sentido de
pertenencia y orgullo que motiva la participacion
de la comunidad educativa en torno a una misién
comun.

5.- El establecimiento educacional promueve la
participacion de todos los estamentos de la
comunidad educativa mediante el trabajo efectivo
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del Consejo Escolar, el Consejo de Profesores, el
Centro de Padres y el Centro de Estudiantes.

Objetivo

Instalar practicas que fortalezcan el sentido de
pertenencia, a través de la comunicaciéon y el
fomento de la participacion entre los diversos
estamentos que componen la comunidad
educativa, con el fin de conocer las
necesidades, expectativas, sugerencias Yy
COMpromisos.

Indicador de Seguimiento 1

Porcentaje de participacion de los (as) estudiantes
en las actividades que generen pertenencia

Indicador de Seguimiento 2

Porcentaje  de participacion de los distintos
estamentos en los Consejos Escolares

Indicador de Seguimiento 3

Accion 1

Nombre: Actividades artistico-culturales y
deportivas, para estudiantes de 1° y 2° medio, que
promuevan los valores del PEI y el sentido de
pertenencia con el Liceo y con Arica.

Descripcion

Actividades  que refuercen en nuestros
estudiantes el sentido de pertenencia con
Arica y su cultura, y por otro lado refuercen el
sentido de pertenencia institucional a través
de la promociéon de los conceptos identitarios
del Liceo (Esfuerzo, Perseverancia y Voluntad):
Salidas Pedagogicas, Actividades Deportivas.

Fechas

Inicio: Abril

Termino: Noviembre

Cargo: Establecimiento (Direccion)

Recursos para la
implementacion de la
accioén

Profesora de Musica

Profesor(a) de Ed. Fisica

Material e Infraestructura Deportiva
Material e Instrumentos Musicales

Programa

Medios de Verificacion

Registro Asistencia

Registro Audiovisuales

Acta Reuniones.

Financiamiento

PIE

84




SEP

Educ. Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro
Total

Accién 2 Nombre: Fortalecimiento del Consejo Escolar
Descripcion
Incorporar al consejo escolar a los diversos
estamentos del establecimiento con el objeto que
participen en la toma de decisiones con respecto
al disefio e implementacion del PME.

Fechas Inicio: Abril
Termino: Noviembre
Cargo: Inspectoria General

Recursos para la
implementacioén de la
accién

Programa

Medios de Verificacion

Actas del Consejo Escolar

Cronograma de Trabajo

Registros Audiovisuales

Financiamiento

PIE

SEP

Educ. Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro

Total

AREA 4 :GESTION DE RECURSOS

DIMENSION 1: GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Fase de Desarrollo a
abordar

Consolidacion

Practicas en la Dimension
que seran abordadas

6. El establecimiento educacional gestiona el
desarrollo profesional docente segun las
necesidades pedagogicas.

Objetivo

Mejorar el procedimiento que diagnostique las
necesidades de formacion continua de los
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docentes e implementar un plan de
perfeccionamiento,

Indicador de Seguimiento 1

Porcentaje de docentes que participan en el
diseno del plan.

Indicador de Seguimiento 2

Porcentaje de docentes que participan en el
perfeccionamiento.

Indicador de Seguimiento 3

Porcentaje de percepcion positiva sobre la
implementacién del plan.

Accién 1 Nombre: Plan de perfeccionamiento Continuo.
Descripcion
Se disenara un plan consensuado continuo como
politica institucional en la idea de propender a la
formacion  de profesionales  idoneos vy
comprometidos con la funcion  docente
especialmente en los niveles de Primero y
Segundo Medio.

Fechas Inicio: Abril
Termino: Noviembre
Cargo: Establecimiento (Direccién)

Recursos para la
implementacion de la
accién

Cursos de Perfeccionamiento del CPEIP.

Programa

Medios de Verificacion

Registro de asistencia.

Financiamiento

PIE

SEP

Educ. Intercultural Bilinglie

Reforzamiento Educativo

Otro

Total

Accion 2

Nombre: Implementacién y Monitoreo del Plan.
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Descripcion

Se desarrollara el plan consensuado de
perfeccionamiento continuo para mejorar las
practicas docentes y determinar los perfiles
profesionales.

Fechas Inicio: Abril
Termino: Noviembre
Cargo: Direccion-UTP

Recursos para la
implementacién de la
accion

e Recursos Operacionales.
o Insumos Computacionales
o Material de Oficina
e Recursos Equipamiento
o0 Multicopiadora
o Scanner
o Pendrives
e Recurso Personal
o UTP

Programa

Medios de Verificacion

Registro asistencia perfeccionamiento

Programa de Trabajo

Financiamiento

PIE

SEP

Educ. Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro

Total

DIMENSION 2: GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS

Fase de Desarrollo a
abordar

Consolidacion

Practicas en la Dimension
que seran abordadas

1.- El establecimiento educacional gestiona la
matricula y la asistencia.

4.- El establecimiento educacional vela por el
cumplimiento de la legislacion vigente.

Objetivo

Controlar sistematicamente procesos
administrativos internos en materia de asistencia,
matricula y aquellos en directa relacion con la
fiscalizacion realizada por la superintendencia de
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educacion, permitiendo con ello, generar acciones
de fortalecimiento y mejora.

Indicador de Seguimiento 1

Porcentaje de asistencia diaria.

Indicador de Seguimiento 2

N° de registro de las llamadas telefonicas a los
alumnos por asistencia.

Indicador de Seguimiento 3

Porcentaje de Matricula semestral.

Accién 1 Nombre: Estrategias de mejora de asistencia y
matricula
Descripcion
Fomento de la asistencia a clases y el aumento de
matricula a través de apoyos a los estudiantes
dando facilidades, todo dependiendo de la opinién
del Orientador, Asistente social y profesor jefe.
Fechas Inicio: Abril
Termino: Noviembre
Cargo: Inspectoria General, Orientador
Recursos para la| ¢ Recursos Operacionales.

implementacién  de la
accioén

o Insumos Computacionales
o Material de Oficina
e Recursos Equipamiento
o Multicopiadora
o Scanner
o Pendrives
e Recurso Personal
o Horas Inspectoria General, Orientador

Programa

Medios de Verificacion

Registro de llamadas telefonicas

Registro de entrevista de apoderados.

Financiamiento

PIE

SEP

Educ. Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro

Total
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DIMENSION 3: GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

Fase de Desarrollo a
abordar

Mejoramiento

Practicas en la Dimension
que seran abordadas

4.- El Establecimiento Educacional cuenta con
recursos TIC en funcionamiento para la operacion
administrativa y educativa.

5.- El establecimiento educacional cuenta con un
sistema para gestionar el equipamiento y los
recursos educativos.

Objetivo

Fortalecer las condiciones y procedimientos de
uso de los recursos TIC para facilitar y enriquecer
los procesos de ensefianza aprendizaje en todos
los estudiantes del establecimiento.
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Indicador de Seguimiento 1

Porcentaje de los docentes incorporan en sus
planificaciones el uso de las TIC a partir de los
contenidos curriculares.

Indicador de Seguimiento 2

Porcentaje de Tics en uso.

Indicador de Seguimiento 3

Accion 1

Nombre: Uso de Tics

Descripcion

 Evaluacion del uso de las TIC existentes

* Informe de TIC existentes

* Incorporacion de las TIC en las practicas
pedagdgicas

» Evaluacién e impacto del uso de las TIC en las
practicas docentes

Fechas

Inicio: Abril

Termino: Diciembre

Cargo: UTP

Recursos para la
implementacion de la
accioén

Recursos Operacionales
e Insumos Computacionales

e Material de Oficina
e Reproduccion de documento

Recursos Equipamiento
e |Impresora

e 3 Data

Programa

Medios de Verificacion

Planificaciones con uso de Tics

Registro de uso de Tics.

Financiamiento

PIE

SEP

Educ. Intercultural Bilingue

Reforzamiento Educativo

Otro

Total

Accion 2

Nombre: Coordinacion de Actividades Tics
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Descripcion

 Designacion de Equipo de trabajo

* Responsable presenta plan de trabajo al EGE
Directivo

* Presentacion del Plan de trabajo al Consejo de
Profesores

* Implementacion del Plan Inclusion en
planificaciones

» Evaluacion de la aplicacion del plan

Fechas Inicio: Abril
Termino: Diciembre
Cargo: Equipo Directivo — Coordinador SEP

Recursos para la
implementacién de la
accion

Recursos Operacionales

e Insumos Computacionales

e Material de Oficina

e Reproducciéon de documento
Recursos Equipamiento

e Impresora

Programa

Medios de Verificacion

Plan de Accién

Registro evaluacion de aplicacion del plan

Financiamiento

PIE

SEP

Educ. Intercultural Bilingiie

Reforzamiento Educativo

Otro

Total
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AREA DE GESTION DEL CURRICULUM

CRONOGRAMA ANUAL

Dimensioén Fase de Acciones Responsable MIAM|J|J]|A|S|O|N|D
desarrollo
Gestion Pedagogica Accion 1 U.T.P XX | X[X]|X[X[X]|X|[X
Mejoramiento  —  en2 | UTP—Coord. SEP [ X | X [ X [ X [ X [X [X [ X[X X
Ensenanzay Accién 1 U.T.P. X[IX|X[X]|X[X]|X|X]|X]X
aprendizaje en el Consolidacién —
aula Accién 2 U.T.P. X|IX|X[X[X[X]|X|X]|X|[X
Apoyo al desarrollo Accién 1 U.T.P. XX
de los estudiantes Consolidacion
Accién 2 U.T.P. X|IX|[X[X|[X[|X|X]|X|[X
AREA LIDERAZGO ESCOLAR
Dimension Fase de Acciones Responsable MIAM|J|J]|A|S|O|N|D
desarrollo
Liderazgo del Accion 1
Sostenedor Consolidacion —
Accion 2
Liderazgo Accion 1 DIRECTOR X|IX|X[X[X[X|X|X]|X|[X
formativo y Consolidacién
académico del Accién 2 DIRECTOR X|X|[X
Director
Planificacion y Accion 1 DIRECTOR — COORD. XX |X[X|X|X|[X]|X
Gestion de Mejoramiento PME
Resultados Accién 2 DIRECTOR - COORD. XX | X[X]|X|X[X]X

PME
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AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

Dimension Fase de Acciones Responsable Al M| J J|A|S|O]|N
desarrollo
Accion 1 ORIENTADOR X[ X[ X[ X | X | X]| X ]| X
Formacion | Mejoramiento = - > GRIENTADOR X | X | X | X[ X[ X]|X]|X
Convivencia Accion 1 ORIENTADIR X[ X[ X X | X | X]| X ]| X
Escolar Consolidacién Accion 2 ORIENTADOR
Accion 1 DOCENTE X[ X[ X[ X[ X[ X]| X ]| X
Participacion | Consolidacion ™4 -0 > INSPECTOR X | X[ X[ X[ X[ X|X]X
AREA GESTION DE RECURSOS
Dimensién Fase de Acciones Responsable MIAM A|S
desarrollo
Accion 1 U.T.P
Gestion del Recurso | Consolidacion
Humano Accién 2 U.T.P.
Gestion de Recursos Accion 1 INSPECTOR X[ X X[ X
Financieros y Consolidacion GENERAL
Administrativos
Accion 1 U.T.P. XX X|[X[X
Gestion de Recursos | Mejoramiento
Educativos Accion 2 U.T.P. X[ X X|X|X
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Oficios de Cursos de Perfeccionamiento y Capacitacion y de Invitaciones a
actividades y Talleres del DAEM Arica afio 2012, 2013, 2014 y 2015.

Pagina Web http://www.agenciaeducacion.cl/simce/resultados-simce/, Junio 20
2015 (Resultados Simce Lenguaje y Matematica)

Pagina Web http://www.smo.edu.mx/colegiados/apoyos/marco_teorico.pdf |,
Abril 10 2015, (Referencia Elaboracion Marco Teorico).

PEI del Liceo Politécnico

PME del Liceo Politécnico afo 2012-2014-

Reglamento Interno de Convivencia Escolar del Liceo Politécnico 2014-2015.
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