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1. ABSTRACT - RESUMEN

Si bien es cierto, el PEI es el ideario de toda escuela, donde se debe ver plasmados la
Visién, Misién, valores, la propuesta pedagogica y curricular con sus respectivos sellos

educativos y tipo de liderazgo, este debe concretarse a través de un Plan de Mejora.

La articulacion de estas dos herramientas claves debe focalizarse en las necesidades de la
unidad educativa y en las prioridades formativas, las que permitiran la planificacion y gestion
institucional y pedagogica, basadas en la informacion que nos entrega el diagnostico

institucional.

Es fundamental promover en las organizaciones escolares procesos sistematicos y
planificados de cambio educativo, potenciando las estrategias para fortalecer la convivencia y

vida democraética, entre otras varias opciones.

Es en este sentido, el plan de mejora es una herramienta potente que nos permite ordenar
los procesos e iniciativas al interior de la comunidad educativa lo que nos permitira alcanzar

las metas y objetivos declarados en el PEI.

En relaciéon al impacto que el PME y PEI producen a la calidad de la educacién en el propio
centro, no podemos dejar de lado el contexto de ambas herramientas y como estos se
vinculan estratégicamente en la realidad de la unidad educativa.



1 INTRODUCCION

El colegio Concepcion Linares un sello educativo que lo caracteriza y diferencia tiene como
proposito ser centro colaborador de las familias en la formacion de los estudiantes. Un
espacio acogedor, solidario y responsable donde nuestros estudiantes alcancen el éxito en
todos los ambitos que logren desenvolverse y que les permita proyectarse en la educacion

superior, en la busqueda de ver realizado su proyecto de vida.

El proyecto educativo institucional es una herramienta que nos permite establecer una mirada
comun de lo que se busca proporcionar como educacion de calidad y define los principios
orientadores del quehacer institucional y pedagdgico de nuestra comunidad educativa. Por su
parte, el plan de mejoramiento que el colegio desarrolle constituira una herramienta
relevante para orientar, planificar y materializar procesos de mejoramiento institucional y
pedagdgico. Estos procesos se orientan de manera distinta en funcién del PEI y ademas, de
la cultura escolar, el contexto sociocultural y territorial, los roles y funciones de los miembros
gue la componen, el diagnéstico institucional y, principalmente los logros y desafios para el

mejoramiento de la calidad diagnosticados y recogidos en el respectivo PME.

El desafio del Colegio Concepcién Linares es lograr alinear nuestra declaracion de trabajo,
valores, estructura, organizaciones y objetivos en un trabajo tangible y que se van reflejando
dia a dia en el quehacer de la vida estudiantil asociado a los cambios socioculturales que

enfrentamos actualmente.

El trabajo desarrollado corresponde a la elaboracion del Diagndstico Institucional del Colegio
Concepcion Linares y posterior disefio de un Plan de Mejoramiento Educativo basado en el
Modelo de Calidad de la Gestion Escolar, propuesto por el Ministerio de Educacion y
siguiendo los proceso del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar.
Para efectos de este trabajo solo se consideraran las 4 areas de proceso con sus 12
dimensiones. En resumen, las acciones de nuestro PME a 4 afios estan orientadas al
fortalecimiento de la practica docente, al trabajo integrado y colaborativo entre los distintos
estamentos, al intercambio de experiencia entre pares, acompafamiento al aula, aprendizajes
significativos que contribuyan enormemente a la mejora continua de nuestro establecimiento

educacional.



2 MARCO TEORICO

El Ministerio de Educacion a partir de su experiencia y las investigaciones realizadas en el
campo de la gestion escolar, ha desarrollado el Modelo de Calidad de la Gestion Escolar,
uno de los referentes de calidad, este modelo apunta a generar las capacidades necesarias
para que cada escuela se transforme en un centro de calidad y efectividad a partir de su

propia identidad.

2.1 Aplicacion del Modelo

El Modelo de Calidad de la Gestion Escolar es la base sobre la que se desarrolla el Sistema
de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar (SACGE), proceso que promueve
el mejoramiento de las practicas institucionales, desarrollando un circuito de mejoramiento
continuo a través de un Diagnodstico Institucional en base al Modelo de Calidad, la
Planificacion y Ejecucién de mejoras en los ambitos relevantes evidenciados en el diagndstico
y la Cuenta Publica de avances y desafios pendientes relacionados con el mejoramiento

educativo del establecimiento.

2.2 Sentido y Orientacion del Modelo

El Modelo de Calidad de la Gestion Escolar (SACGE), tiende a desarrollar procesos de

mejoramiento continuo que permiten lograr mas y mejores aprendizajes en los estudiantes.

Las principales caracteristicas del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar son:



e No es prescriptivo, es decir, no establece una Unica modalidad para abordar cada una
de las dimensiones. Solo identifica los procesos significativos, los que pueden

abordarse desde la heterogeneidad de la practica particular de cada establecimiento.

e |dentificar los procesos significativos posibles de abordar desde la practica de cada
establecimiento reconociendo, valorando y promoviendo la diversidad de los
establecimientos para aplicarlos a su contexto, cultura e historia particular.

e Promover el mejoramiento continuo incrementando la calidad de los procesos de
gestion y sus resultados. Cada uno de los procesos puede ser objeto de este principio
gue se operacionaliza a través del disefio, planificacion, implementacién, correccion y

ajuste del proceso y, evaluacién de las préacticas institucionales permanentes.

e Promover la responsabilidad de los actores de los actores de la comunidad escolar
respecto de los resultados del establecimiento, promoviendo, a su vez, una gestién

profesional y rigurosa.

e La sistematicidad de las acciones, la vinculacién de sus procesos a la obtencién de
Metas, los procesos de revisibn permanente y de ajuste a las estrategias y la
evaluacion de los resultados que persigue, son las condiciones de una gestion de
calidad y por tanto se convierten en los referentes que el modelo toma en cuenta para

evaluar las practicas de gestion del establecimiento.

e Permite la coordinacion y articulacion de todos los procesos de gestidn  sobre la base
de la comprensién del enfoque sistémico para mirar las Interrelaciones entre las dimensiones

de cada una de las areas y de los procesos y resultados.



2.3 Areas y Dimensiones

El Modelo de Gestion Escolar se compone de Areas y Dimensiones. Las Areas son el ambito

clave de la gestion de un establecimiento educacional.

Las Areas de Procesos se dan en el plano de las practicas de gestion que desarrolla el
establecimiento educacional para lograr sus metas y objetivos.
El Area de Resultados se da en el plano de los datos e informaciones que posee o genera el
establecimiento educacional, que dan cuenta del resultado de los aprendizajes, de los logros

institucionales 'y el nivel de satisfaccion de Ia comunidad educativa.

El Modelo de Calidad propone cinco areas de las cuales cuatro son de proceso:

-Gestion Curricular, que es el area central del Modelo ya que aqui se encuentran los

principales procesos del establecimiento educacional. (Procesos)

- Liderazgo, que impulsa, conduce los procesos y da coherencia a la actuacion de actores de
la comunidad educativa. (Procesos)

-Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes. (Procesos)

- Recursos, que se orienta a la generacién de condiciones que permitan la implementacién

de la propuesta curricular de los establecimientos. (Procesos)
-Resultados, que acusa el impacto de las areas ya mencionadas.

Cada area se encuentra desagregada a través de un total de 15 Dimensiones que expresan
el contenido técnico del area en forma desagregada.



Cada dimension alude a un proceso general y contenidos relevantes de la gestion

institucional y pedagoégica. Cada dimension esta compuesta por una serie de practicas que

identifican y describen los elementos y criterios especificos que deben ser abordados para la

mejora de la gestion.
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2.4 Ambitos y Criterios
2.4.1 Liderazgo.

El area de Liderazgo comprende los procedimientos desarrollados por el equipo directivo
para orientar, planificar, articular y evaluar los procesos institucionales; asi como también

conducir a los actores de la comunidad educativa al logro de los objetivos y metas
institucionales.

Esta area se compone de 4 dimensiones:

1. Vision Estratégica y Planificacion: Practicas de planificacion realizadas en el
establecimiento educacional que favorecen el logro de los objetivos y metas

institucionales.

2. Conduccién y guia: Practicas del director y del equipo directivo que aseguran la
coordinacion y articulaciéon de los actores de la comunidad educativa, en funcién del

logro de los objetivos y metas institucionales.

3. Alianzas Estratégicas: Practicas que aseguran la articulacion del establecimiento
educacional con actores u organizaciones de su entorno, contribuyendo al logro de
Sus metas institucionales.

4. Informacion y Analisis: Practicas realizadas en el establecimiento tendiente a generar
y analizar informacién util para la evaluacién institucional, la toma de decisiones y

rendicion de la cuenta publica
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2.4.2 Gestion Curricular

El area de Gestidon Curricular involucra a todas las practicas realizadas en el establecimiento

educacional para asegurar desde la sustentabilidad del disefio e implementacion de una

propuesta curricular hasta la evaluacion del mismo en coherencia con el Proyecto Educativo

Institucional (PEI).

Las cuatro dimensiones de esta area son:

1. Organizacion Curricular

3.

4.

Son todas aquellas préacticas tendientes a asegurar que la propuesta curricular
disefiada sea coherente con el PEI y articulada tanto con el Marco Curricular (1) como
con las Bases Curriculares (Educacion Parvularia) atendiendo a las necesidades e

intereses de todos los estudiantes.

Preparacion de la ensefianza
Acciones realizadas en el establecimiento educacional que aseguran el andlisis y

evaluacion de los disefios de ensefianza, en coherencia con la propuesta curricular y
las necesidades e intereses de los estudiantes.

Accion Docente en el Aula
Son las practicas realizadas en el establecimiento educacional, para garantizar que la

implementacion curricular se concrete en el aula a través del proceso de ensefianza
aprendizaje.

Evaluacion de la Implementacién Curricular
Aquellas practicas realizadas en el establecimiento educacional para determinar el

logro que tiene la implementacion de la cobertura curricular; asi como realizar los
ajustes necesarios.
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2.4.3 Area de Convivencia Escolar

Esta area estda preocupada de generar accione en el establecimiento educacional para
considerar las diferencias individuales de los actores de la comunidad educativa y promover

la convivencia de los mismos favoreciendo un ambiente propicio para el aprendizaje.

Las dos dimensiones que componen esta area son:

1. Convivencia Escolar: Practicas realizadas en el establecimiento para asegurar que la
interaccion de los actores de la comunidad educativa se dé en un ambiente propicio
para el aprendizaje de los estudiantes.

2. Formacién Personal y Apoyo a los Aprendizajes de los Estudiantes
Incluye las acciones realizadas en el establecimiento educacional para contribuir al
desarrollo y aprendizaje de todos los estudiantes.

2.4.4 Area de Recursos

El area de Recursos envuelve la totalidad de las préacticas realizadas en el establecimiento
educacional para asegurar tanto el desarrollo de docentes y asistentes de educacién como la

organizacion y optimizacion de los recursos en funcion del logro de los objetivos y metas
institucionales.

Esta area se compone de las dos siguientes dimensiones:

1. Recursos Humanos: Son las practicas realizadas en el establecimiento educacional

que procuran el desarrollo profesional del personal docente y asistente de educacion
en coherencia con el logro de metas institucionales.

2. Recursos Financieros: Aquellas practicas realizadas en el establecimiento para
asegurar la utilizacion eficiente tanto de los recursos financieros como de la

infraestructura en funcion del logro de objetivos y metas institucionales.

12



3. Procesos de soporte y servicios.

Son las practicas para asegurar que los soportes y servicios se ajustan a los

requerimientos de la comunidad educativa.

2.4.5 Area de Resultados

El &rea de Resultados abarca los datos, cifras, porcentajes y resultados de mediciones que
el establecimiento registra, sistematiza y analiza para evaluar la calidad de sus logros

institucionales.
Esta area se compone de tres dimensiones, las que corresponden a:
e Logros de Aprendizaje

Datos del establecimiento educacional referidos a niveles de logro de los aprendizajes

establecidos en el Marco Curricular.

e Logros Institucionales

Datos del establecimiento referidos al logro de metas institucionales.
e Satisfaccion de la Comunidad Educativa

Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de satisfaccion de los actores de

la comunidad educativa.

13



2.4.6 Areas y Dimensiones del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar
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3.4.7.Evidencias

La Evidencia es una descripcion escrita y explicita de la practica del establecimiento

educacional que responde a la interrogante planteada por el elemento de gestion.

3.4.8 Medios de Verificacion

Los Medios de Verificacion son fuente de informacién que permite sustentar la evidencia que
el establecimiento educacional presenta. Entre los medios de verificacidn se encuentran:
PEI, Reglamento de Convivencia, Reglamento de Evaluacion, Libro de Clases,

planificaciones, encuestas, actas de reuniones, bases de datos, entre otros.

3.4.9 Métodos de Evaluacion

Los métodos de evaluacién nos permiten determinar el nivel de calidad de las practicas y
resultados que expresa cada establecimiento educacional en cada una de las respuestas a la

interrogante del elemento de gestion.
Existen dos métodos para evaluar las Areas:
e Meétodo de Practica—Despliegue

Aplicable a las areas de procesos: Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia y Apoyo a los

Aprendizajes de los Estudiantes y Recursos.

La unidad de andlisis del método practica-despliegue es la practica del establecimiento
educacional. El concepto de Despliegue es la propiedad de la préactica, entendida como su

capacidad para abarcar los contenidos relevantes de un elemento de gestion.

e Meétodo de Resultados

Aplicable al Area de Resultados: Resultados.
15



2.5 Niveles de Evaluacion de las Areas de Proceso

Los niveles de evaluacion se expresan en una escala que representa niveles especificos de

la calidad de la practica Se expresa con puntajes con sus respectivas descripciones.

Con ambas expresiones se construye la escala de evaluacion de la practica.

PUNTAJE | NIVEL

DEFINICION DE LOS NIVELES DE EVALUACION

0 No hay practica Existen solo datos anecdoéticos. No ha método,
proceso o procedimiento especifico que se realice
sisteméticamente.

1 Practica sistematica de La practica es sistematica, es decir ha sido

despliegue parcial

aplicada al menos una vez y esta considerada

aplicarla nuevamente.

La préactica tiene un despliegue parcial porque
abarca solo algunos contenidos relevantes del
elemento de gestion (no involucra a todos los

contenidos relevantes)

2 Préactica sistemaéatica de

despliegue total

La préactica es sistematica, es decir ha sido
aplicada al menos una vez y esta considerada

aplicarla nuevamente.

La préactica tiene un despliegue total porque abarca
la totalidad de los contenidos relevantes del

elemento de gestion.

3 Préactica sistematica de

despliegue total y

orientada a los resultados.

La practica es sistematica, es decir ha sido
aplicada al menos una vez y esta considerada

aplicarla nuevamente.

16




PUNTAJE

NIVEL

DEFINICION DE LOS NIVELES DE EVALUACION

La practica tiene un despliegue total porque

abarca la totalidad de los contenidos relevantes del
elemento de gestion.

La practica esta orientada a resultados porque

contiene metas.

Practica sistematica con
despliegue total y
orientado a los resultados,
evaluada y mejorada.

La préactica es sistematica, es decir ha sido
aplicada al menos una vez y esta considerada

aplicarla nuevamente.

La practica tiene un despliegue total porque abarca
la totalidad de los contenidos relevantes del

elemento de gestion.

La practica esta orientada a resultados porque

contiene metas.

La préactica incorpora su evaluacion como parte de
un proceso de mejoramiento continuo. Debe
demostrar que ha evolucionado positivamente en el

tiempo.

Practica efectiva

La practica es sistematica, es decir ha sido
aplicada al menos una vez y esta considerada

aplicarla nuevamente.

La préactica tiene un despliegue total porque abarca
la totalidad de los contenidos relevantes del

elemento de gestion.

La préactica esta orientada a resultados porque

17




PUNTAJE | NIVEL DEFINICION DE LOS NIVELES DE EVALUACION

contiene metas.

La practica incorpora su evaluacion como parte de
un proceso de mejoramiento continuo. Debe
demostrar que ha evolucionado positivamente en el

tiempo.

La practica de gestion ha demostrado resultados de
alta calidad de acuerdo a las metas establecidas.
Es decir, se puede demostrar con datos que ha

generado los resultados esperados.

2.6 Método de Resultados

La unidad de andlisis del método de resultados son los datos que existen o produce el

establecimiento educacional. Para poder aplicar este método es necesario tener datos y estos

a la vez deben cumplir con las siguientes condiciones:

e Los datos deben referir a niveles de logros o indicadores de los elementos de gestion.

e Los datos deben ser presentados en series de tiempo. Se entiende por series de tiempo el
conjunto de datos registrados durante periodos consecutivos en el tiempo (tres 0 mas).

e Los datos deben permitir establecer tendencias. Entendida como el movimiento de la serie
de tiempo.

e Los datos deben permitir comparaciones. Entendida como el contraste de los registros de

datos de un establecimiento con los registros de datos de otros establecimientos.

Por lo tanto, el método de resultados no describe practicas, sino que solicita datos, los que

deben cumplir con las condiciones descritas.

18




2.7 Niveles de Evaluacion del Area de Resultados

Los niveles de evaluacion de los resultados se expresan de dos maneras.

 Puntaje: 0,1, 2, 3,4,5.
* Nivel: describe cada uno de los puntajes

Con ambas expresiones se construye la escala de evaluacién de los resultados.

19



PUNTAJE | NIVEL DEFINICION DE LOS NIVELES DE
EVALUACION
0 No hay datos No hay datos
Teniendo datos estos son insuficientes para
mostrar tendencia.
1 Se reportan series de datos Hay datos.
gue muestran tendencia . . )
Las series de tiempo muestran tendencia.
2 Se reportan series de tiempo, | Hay datos
en su mayoria tendencia _ _ )
N Las series de tiempo muestran, en su mayoria,
positiva. _ _ . » .
tendencias y su direccion es positiva, se esta
mejorando sostenidamente.
3 Se reportan series de tiempo | Hay datos.
con tendencia positiva en el . . )
Las series de tiempo muestran tendencia y su
80% de ellas. ) y N )
direccion es positiva en el 80% de dichas
series, se esta mejorando sostenidamente.
4 Se reportan series de tiempo | Hay datos.

con tendencias positivas y
comparadas con otros

iguales no es favorable

Las series de tiempo muestran tendencia y su
direccion es positiva en el 80% de dichas

series, se esta mejorando sostenidamente.

Al compararse con otros establecimientos de
iguales caracteristicas dicha comparacion no

es favorable.
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PUNTAJE | NIVEL DEFINICION DE LOS NIVELES DE
EVALUACION
5 Se reportan series de tiempo | Hay datos.

con tendencias positivas y
comparadas con otros
iguales es favorable

Las series de tiempo muestran tendencia y su

direccion es positiva en el 80% de dichas

series, se esta mejorando sostenidamente.

Al compararse con otros establecimientos de
iguales caracteristicas dicha comparacion es

favorable.
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2.8 Autoevaluacion Institucional

Paso inicial del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar (SACGE)

y su proposito de obtener un diagnéstico que permite:

-Determinar el nivel de calidad y efectividad de las practicas de gestion que la escuela o liceo

realiza cotidianamente.

-ldentificar @mbitos que pudieran ser entendidos como oportunidades para el mejoramiento

de su propia gestién escolar.

2.9 Planificacion del Mejoramiento

La autoevaluacion tiene dos resultados: el primero, proveer de un diagnostico de la
realidad institucional y el segundo, iniciar un proceso de implementacién de acciones
tendientes a mejorar la calidad de los procesos que se desarrollan en la escuela, para

alcanzar niveles de calidad en los aprendizajes de los estudiantes.

Es por esta razén que la autoevaluacion se entiende como un sistema de mejoramiento
continuo pues no implica acciones aisladas sino que la produccién de un circulo virtuoso que
se inicia con la reflexion interna de docentes, directivos, sostenedores y estudiantes, para

avanzar en acciones de mejora.

El Plan de Mejoramiento, es el instrumento que debiera recoger y articular todas las
acciones prioritarias que el establecimiento emprendera para mejorar aquellos procesos
institucionales que tendran mayor impacto en las practicas vinculadas con los resultados y
con el logro de los objetivos del Proyecto Educativo Institucional del establecimiento,

detectados mediante la Autoevaluacién. Cada Elemento de Gestibn seleccionado como

22



prioritario, o la articulacion de algunos de ellos, demandara una serie de acciones precisas y
especificas, que escalonadas en el tiempo, estaran orientadas a mejorar los procesos de
gestion del establecimiento. Es importante destacar que estas acciones pueden
perfectamente irradiar a un conjunto de Elementos de Gestion, y por tanto varios Elementos
de Gestion se vean implicados en una accion de mejora. Cada accion o conjunto de acciones
deben tener asignando claramente, un cronograma, responsables, indicadores, recursos y
modalidades de obtencion, necesarios para desarrollarlas. Es responsabilidad del equipo de
gestion directiva disefar el Plan de Mejoramiento, en conjunto con otros actores relevantes,

gue tendran responsabilidad en las acciones definidas.

Fase en donde se disefian, planifican, ejecutan y evallan acciones que permitan
instalar o mejorar las practicas, en los ambitos que se han priorizado y que posibiliten los
cambios que el establecimiento necesita para optimizar sus sistemas de gestion y mejorar

sus resultados.
El Plan de mejoramiento educativo implica para el establecimiento educacional:

e Disponer de diagnésticos y evaluaciones de las practicas institucionales y pedagdgicas
y de los aprendizajes, que den cuenta del estado inicial y el nivel de logro de los
aprendizajes asociados.

e Comprometer objetivos esperados para el logro de las metas posibles de alcanzar en
un corto o mediano plazo.

e Planificar acciones para fortalecer practicas institucionales y pedagogicas.

e Priorizar las practicas institucionales y pedagogicas, que apunten directamente a
mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

e Establecer monitoreo y seguimiento, permitiendo definir los aprendizajes logrados y los

ajustes necesarios.

En este contexto, es fundamental generar compromisos compartidos de los diversos
actores del establecimiento educacional, en torno a los propositos de mejoramiento; acordar
una planificacion referida a metas y productos asociados a aprendizajes e identificar

necesidades y demandas de apoyo externo, que pueden ser cubiertas a través de asesoria
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técnica ministerial, de los equipos técnicos del sostenedor y/o asistencia técnica educativa

externa.

Este Plan de Mejoramiento tendra un tiempo estimado suficiente para dar cuenta de
avances Yy logro en las mejoras priorizadas. Durante este tiempo se realizard un monitoreo
anual, a través de indicadores, que vayan dando cuenta de los avances alcanzados respecto
de los objetivos especificos definidos, para detectar a tiempo los efectos que tendran las
actividades desplegadas en el Plan de Mejoramiento. De esta forma, cada actividad o
conjunto de actividades, programa o proyecto que afectan un Elemento de Gestion, y que
persiguen determinados objetivos, define sus respectivos indicadores de proceso y

resultados.
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2.10 Cuenta Publica ala Comunidad

Fase final del modelo cuyo objetivo es transparentar los avances, dificultades y
desafios de mejoramiento que se han registrado a partir de la implementacion del Plan de

Mejoramiento Educativo.

Es un mecanismo anual a través del cual se informa a la comunidad educativa, de los
avances Yy resultados del establecimiento, posibilitando que éstos puedan estar informados
sobre los procesos educativos en los que los estudiantes estan involucrados y apoyar las
iniciativas del establecimiento para mejorar los resultados y logros que van obteniéndose. La
Cuenta Publica permitird entregar informacion a la comunidad educativa sobre el Plan de

Mejoramiento y sobre los resultados del afo.

La Cuenta Publica debe estructurarse a partir de la informacion recogida a través del
proceso de Seguimiento y por lo tanto dar cuenta clara del nivel de logro alcanzado, medido a
través de los Indicadores de Proceso durante la implementacion del Plan, y de los

Indicadores de Resultados al finalizar la ejecucion del Plan de Mejoramiento.
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4. DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO
4.1 RESENA HISTORICA

El Colegio Concepcion es un Colegio Particular Subvencionado que nace en octubre
de 1981, cuando un grupo de respetables hombres de la Logias “Razén 63” y “Thomas
Jefferson 142", crearon la directiva y organismos asesores de la Corporacion Educacional

Colegio Concepcion Linares.

Asi, el 26 de octubre de 1981 se abrieron las postulaciones para este nuevo
establecimiento educacional, creando una secretaria de inscripciones para sus primeros

postulantes, en Avenida Manuel Rodriguez N° 660, Linares.

El Colegio Concepcion Linares abre sus puertas en marzo de 1982 siendo su primer

Rector don Victor Zabala Yafez.

El 28 de septiembre de 1982, mediante Resolucion Exenta de la Secretaria Regional
Ministerial de Educacion de la Regioén del Maule, le otorgdé reconocimiento oficial al Plantel
como Cooperador de la Funcion del Estado, posteriormente, en enero de 1989, mediante
Decreto N° 19, el Ministerio de Justicia concede Personalidad Juridica a la Corporacién

Educacional Colegio Concepcion Linares.

En 1985, el distinguido linarense don German Farr, don6 a la Corporacién Colegio
Concepcidn Linares, los terrenos en los que actualmente se encuentra emplazada la planta

fisica del establecimiento.

Desde sus inicios, han dirigido el establecimiento diez Presidentes de la Corporacién y

once Rectores.

Actualmente, el establecimiento cuenta con una matricula de 670 estudiantes
distribuidos en 20 cursos desde Pre kinder hasta Cuarto afio de Ensefianza Media y un
equipo docente y asistentes de la educacion que junto al apoyo de los Padres y Apoderados

buscan lograr el desarrollo de ciudadanos libres, tolerantes y solidarios.
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4.2 VISION

El Colegio Concepcion Linares es un establecimiento educacional que se posiciona como un
referente en la ensefianza laica, potenciando en nuestros estudiantes una sélida formacion
académica y valdrica acorde a los requerimientos habilidades y competencias necesarias en
el ciudadano actual. Por tanto busca desarrollar las potencialidades de cada alumno de
manera que puedan cultivar un pensamiento critico, a través de la busqueda de la verdad, de
la justicia y del bien comun. Potenciando la vinculacion con el medio, el desarrollo profesional
de los docentes, estrategias metodoldgicas vanguardistas, abierto a la innovacién tecnologica
desde un colegio inserto en la cultura y el acontecer actual que promueva el respeto a los

DDHH y al medio ambiente. “Formando ciudadanos libres, tolerantes y fraternos”.

4.3 MISION

“El Colegio Concepcion de Linares, es un establecimiento educacional, que, junto a la familia
y sustentado en los principios del humanismo y el laicismo, tiene como misién promover el
desarrollo integral de sus alumnos en los planos, cognitivos- afectivo-fisicos, étnico- valorico,
y artistico-cultural para que estos sean capaces de enfrentar con éxito la realidad
sociocultural en la cual les correspondera desarrollarse, entregando una educacion
integradora a fin de potenciar en nuestros alumnos la autonomia necesaria para adquirir la
habilidades que le permitan desarrollar sus propios proyectos de vida de manera eficiente,
contribuyendo a su cambio cuando sea necesario, de forma tal que sean agentes pro-activos

de su propia superacion, y a través de ella lideren el progreso de la sociedad en la que viven.”
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4.4, ANTECEDENTES DEL ENTORNO

El Colegio Concepcion Linares se encuentra ubicado en la comuna de Linares en la
Regién del Maule, en el sector sur de la comuna en la unidad vecinal de Achibueno. El
colegio se encuentra vinculado, ademas, a instituciones de Educacion superior de la comuna
con las que ha establecido convenios de colaboracion en las que el establecimiento es centro
de practica de estudiantes y las instituciones cooperan con el colegio entregando
capacitacion a los docentes en las materias de la competencia de cada una de ellas. Asi, se
ha establecido un convenio de practicas con las escuelas de pedagogia en inglés y escuela
de pedagogia en Ensefianza Basica de la Universidad de Talca, sede Linares y con Instituto
Massachusetts con la carrera de Asistente de Péarvulos. Con la junta de vecinos se ha
establecido una alianza de colaboracion mutua en la que nos permite utilizar sus
dependencias para realizar encuentros o jornadas con los alumnos entregandoles nosotros el

apoyo en las actividades que realizan como Junta de Vecinos.

4.5. SITUACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR.

4.5.1. Ubicacion geografica: El Colegio Concepcién de Linares esta ubicado en el
sector sur poniente de la ciudad de linares, en Avenida General Cristi 0571.

4.5.2. Estructura fisica: Con el propésito de atender las necesidades de los
alumnos, el colegio se encuentra emplazado en una superficie de 20.000 m2,
cuenta con una apropiada infraestructura compuesta por salas de clases,
biblioteca, un laboratorios de computacién conectado a Internet, un laboratorio
de Inglés con conexion a internet y un software especializado “Tel me more”,
amplias areas verdes, jardines y patios para los estudiantes. La infraestructura
especificamente estd compuesta por cuatro pabellones, unidos entre ellos por
un pasillo cubierto y en su centro con un area verde. Uno de los pabellones
estd compuesto por cinco salas de clases para la ensefianza media, las
instalaciones de la radio mas un laboratorio de ciencias y sus bafos
respectivos. En el segundo pabellon se encuentra el area administrativa,

oficina de coordinacion académica, sala de computacién, biblioteca, salas para
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4.5.3.

pre-kinder y cursos de primero a cuarto bésico, con sus bafos
correspondientes, el tercer pabellon estd dispuesto para el segundo ciclo
basico con un patio techado y sus bafios. Finalmente un pabellon donde se
encuentra el casino auditorio con sus bafios respectivos y dos salas de clases.
Ademas cuenta con una amplia cancha de hockey reglamentaria embaldosada
y con sus graderias, dos multicanchas, una techada y otra al aire libre en el
patio de juegos, todo lo anterior construido en material solido (ladrillo, cemento

y fierro)

Recursos humanos: En materia de recursos humanos el plantel lo conforman
70 personas las que incluyen: Rector, UTP, Coordinador Académico basica y
media, Cuerpo Docente, Asistentes de Aula, Inspectores Generales,
Inspectores de patio, Orientadoras, psicologa, trabajador social, Equipo

Administrativo y Auxiliares.
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4.5.4. Matricula: El colegio presenta una matricula de 670 alumnos distribuidos en
tres niveles: Ensefianza pre-basica: Dos pre kinder y dos kinder, Ensefianza
basica: Dos cursos por nivel, Ensefianza media: Cientifico-humanista, un curso
por nivel. Los cursos presentan una matricula de hasta 35 alumnos lo que
permiten un mayor acercamiento entre alumnos y profesores lo que va en

directo beneficio de los alumnos en los aspectos académicos y disciplinarios.

4.5.5. Jornada de trabajo: Jornada escolar completa De lunes a viernes
Mafnana: 08:15- 13:15

Tarde: 14:30 — 17: 45

4.5.6. Otros antecedentes

El Colegio Concepcion Linares, realiza una labor educacional desde la perspectiva del
humanismo laico, con un curriculum inspirado en aquellas orientaciones que consideran al
alumno como el actor esencial del proceso educativo, capaz de construir aprendizajes
vinculados al conocimiento, como informacién y entendimiento, y al desarrollo de actitudes y
habilidades, en el cual se integran diversos enfoques, en pos del desarrollo integral de

nuestros alumnos y alumnas a través de una actualizacion de sus potencialidades.

Igualmente, se reconoce el acto educativo como un proceso permanente, que nace y
muere con el hombre; y que es misiébn de la sociedad en la cual el ser humano se
desenvuelve, proveer los medios para que sus miembros adquieran plenitud como personas.
Acorde con los fundamentos sefialados, el Colegio Concepcién Linares es una Comunidad

Educativa que depende de la Corporacion Educacional Colegio.

Concepcién Linares, quien a su vez es depositaria de los principios y valores de la
Orden Francmasonica. La Orden Francmasoénica es una Institucion universal “esencialmente
ética, filoséfica y docente”, que esta fundada en el sentimiento de la Fraternidad y tiene por

objetivo como Institucion Docente, el perfeccionamiento del Hombre y de la Humanidad”.
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Promueve la busqueda incesante de la verdad, el conocimiento de si mismo y del hombre en

el medio en que vive y convive para alcanzar la fraternidad universal del género humano.

En consecuencia, por inspiracion de sus fundadores, el Colegio respeta, acoge y practica los
principios generales de la Orden Francmasonica y adhiere a los ideales de una concepcion
humanista y laica de la educacion, sintiendo un profundo respeto por las particulares
creencias de sus alumnos, padres y Apoderados, docentes y funcionarios, manifestandose

tolerante en materia de orden religioso.

Es por tanto el nacimiento de este proyecto educativo bajo el alero de los fundamentos de la

orden francmasonica y la participacion de toda la comunidad educativa

El camino para lograrlo ha sido construir nuestra finalidad o Mision por toda la comunidad
Educativa, marcando nuestro sello y por lo tanto generando el sentido de pertenencia en sus

miembros.

El ideal u objetivo de nuestro Colegio es expresado en el Proyecto Educativo e incluye
acciones pedagdgicas concretas, coherentes, realistas y pertinentes a la cultura nacional,
clarificando el tipo de hombre y mujer que queremos formar y el educador que necesitamos
para que ello ocurra, conociendo la realidad cultural, social, econdmica, politica, familiar

donde estan inmersos nuestro nifios, jévenes y adultos.

El Proyecto Educativo enumera y define el conjunto de rasgos que dan identidad a nuestro

establecimiento.

Finalmente cabe sefalar que de las caracteristicas de nuestro PElI podemos destacar lo

siguiente:

. Desarrollar los escenarios Corporativos.

. Establecer la educacion que se pretende y en el Colegio que se desea.
. Establecer lineamientos curriculares.
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Nuestro curriculum  esta orientado tanto al desarrollo de habilidades
intelectuales como el fortalecimiento del proyecto personal de nuestros alumnos y
alumnas. Asi, deseamos otorgarles a lo largo de su vida escolar experiencias
personales e integradoras que apunten a tal fortalecimiento. En este contexto
nuestro rol educativo se orienta a identificar los procesos y a organizar los medios
para el desarrollo de habilidades intelectuales de alumnos y a facilitar sus propias

experiencias enriquecedoras.

Concebimos a cada alumno como un ser libre que constituye el centro del
proceso educativo; como un ser que es protagonista de su crecimiento indefinido;
como un ser capaz de adaptarse y responder a las condiciones historicas, sociales y

econémicas.

El presente documento plasma de manera participativa la visién y la misién que
nos orienta, los principios pedagogicos de los cuales somos tributarios, el contexto
material y filosofico que nos rodea, complementando con la estadistica relevante de

nuestra institucion y sus principales hitos histéricos.

Existe el compromiso de revisar regularmente este instrumento y adecuar

todos los demas existentes en el colegio a este marco fundamental.
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4.5.7.

ORGANIGRAMA
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4.5.8 RESULTADOS EDUCATIVOS

Resultados mediciones externas.

Los resultados de aprendizaje obtenidos por los estudiantes en las mediciones
externas son los siguientes:

CUARTO ANO BASICO

SUBSECTORES |Lenguaje vy |Educacién [Ciencias Historia,
Comunica- Matemaéti- |Naturales geografia
cion ca

2012 303 304 317

2013 278 286 270

2014 272 276 271

2015 297 296

2016 270 281

2017 303 286

SEXTO ANO BASICO

SUBSECTORES | Compren- Matematica | Ciencias | Historia Escritu-
sion de Natura- Geo.yCs |ra
Lectura les Sociales

2013 271 278

2014 287 317 299 50

2015 261 297 269

2016 263 274 264
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OCTAVO ANO

SUBSECTORES Lenguaje y |Educacion Historia y Ciencia s
Comunicacion | Matemética | Geografia

2009 273 306 288 295

2011 259 274 277 274

2013 291 310 306

2014 266 309 306

2015

2017 274 280 278

SEGUNDO ANO MEDIO
SUBSECTORES Lenguaje y Educacién Cs. Historia 'y
Comunicacion Matematica | Naturales Geografia

2012 296 319
2013 278 306
2014 269 310 279
2015 262 292
2016 262 296 265
2017 272 307 269
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RESULTADOS PSU

Puntajes Promedio

NEM |Lenguaje |[Matematica [Promedio [Historia |Ciencias
Afio 2012 | 499 576 527 551 590 494
Ano 2013 |537 556 549 552 563 542
Afio 2014 | 539 582 577 579 546 563
Afio 2015 | 508 540 527 534 528 553
Afio 2016 | 524 566 569 567 564 577
Afio 2017 | 538 567 534 551 578 551

Resultados otros indicadores de Calidad

De acuerdo a lo informado por la Agencia de Calidad en los informes relacionados

con los Otros

siguientes resultados

Indicadores de Calidad,

nuestro establecimiento obtiene

los

Area Evaluada 4° 6° 8° Il Medio
basico basico basico

Autoestima  académica y o 74 179 176 173

motivacion escolar

Clima de 181 " 182 "

convivencia escolar

Participacion y  formacion| 1 84 1 87 189 e 80

ciudadana

Habitos de vida 173 174 77 171

Saludable
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5. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL (AREAS Y DIMENSIONES) / DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES
(EVIDENCIA Y NIVELES)

Gestion Institucional

i. Area Liderazgo

AREA

DIMENSI
ON

DESCRIPTORES/ELEMENTOS DE GESTION

MEDIO DE
VERIFICACION

Nivel de
Despliegue

1

2

3

4

Lideraz
go

Vision
Estratégic
ay
Planificaci
on

Existencias de practicas de planificacion del
establecimiento

Se realizan 3 jornadas
de planificacion al afio
con los docentes y
asistentes de la
educacion. 3 Sesiones
de Consejo Escolar
con los representantes
de la comunidad
educativa.

Revision y actualizacion del PEI de acuerdo a las
necesidades

Reformulacién del PEI
el afno 2015 en base a
los sellos del
establecimiento.
Registro de actas y
acuerdos de las
sesiones de trabajo.
PEI actualizado.

Existen practicas por parte de los directivos en
asegurar, implementar y evaluar acciones de

Reuniones
semestrales/ Actas de
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AREA

DIMENSI | DESCRIPTORES/ELEMENTOS DE GESTION MEDIO DE Nivel de
ON VERIFICACION Despliegue
112|3[4]|5
mejoramiento de acuerdo a los objetivos y Metas |acuerdosy
Institucionales compromisos/
Autoevaluacion
institucional anual.
Conducci | El Director y el equipo Directivo aseguran la Reuniones
on y Guia | coordinacion y articulacion de toda la comunidad |semestrales/ Actas de
educativa para favorecer el logro de los objetivos |acuerdos y
y del PEI compromisos/ X
Autoevaluacion
institucional anual/
Reuniones por ciclos
con Jefe Técnico
Existen practicas para asegurar que el Directory |Evaluaciony
el equipo Directivo evalten su desempefio. autoevaluacion por
competencias y segun
perfil de cargo/
Registro de acuerdos X
y COMpromisos
individuales.
Encuestas de
satisfaccion (alumnos
y apoderados)
Informacid | La Direccién vela por el clima institucional, Reglamento Interno
ny promoviendo acciones de mejora y resolviendo gue regula y rige a
Analisis |oportuna y adecuada y eficazmente las todos los integrantes
situaciones que afectan la convivencia de los de la comunidad
. ) X
docentes, el personal del establecimiento, los educativa elaborado
padres y los alumnos. en forma participativa
por los estamentos de
la institucion.
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ii. Area Gestion Curricular

AREA DIMENSIO | DESCRIPTORES/ELEME MEDIO DE VERIFICACION Nivel de Despliegue
N NTOS DE GESTION 0| 1]2 ]3| 4
Existen practicas que Cronograma de trabajo por ciclos.
articulan el marco Reuniones técnicas con docentes y
Curricular, Plan de equipo PIE. Entrega de X
Estudio, Plan Anual, PEI y |planificaciones quincenales.
calendarizacion
Orgacll)rrl]lzam Existe coherencia entre Cronograma de trabajo por ciclos.
curri ciclos y niveles en la Reuniones técnicas con docentes y
urricular o :
practica y el proceso de equipo PIE. Entrega de
los Objetivos de planificaciones quincenales.
.. . .. X
Aprendizajes o Seguimiento de logro de aprendizajes.
Aprendizajes Esperados,
Gestién segun corresponda.
SLELEy Practicas que aseguren la | Talleres de trabajo entre los docentes
articulacion y la y jefe UTP. Revision de planes y
coherencia de los disefios | programas de estudio y su coherencia
de ensefianza con los con el PEI. Cronograma de trabajo. X
Programas de Estudioy |Registros de acuerdosy
Preparacié | PEI. Compromisos.
n de la
Ensefianza | Existen practicas para Talleres de trabajo entre los docentes
asegurar que las y jefe UTP. Revisién de planes y
estrategias de ensefianza |programas de estudio y su coherencia
o . X
disefiadas por los con el PEI. Cronograma de trabajo.
docentes sean pertinentes | Registros de acuerdos y
y coherentes a las compromisos. Articulacion con el
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AREA

DIMENSIO | DESCRIPTORES/ELEME MEDIO DE VERIFICACION Nivel de Despliegue
N NTOS DE GESTION 0| 1]2]3]|4
necesidades de los equipo PIE. Registros de ajustes
estudiantes curriculares.
Existen practicas que Talleres de trabajo entre los docentes
aseguran la coherencia y jefe UTP. Revision de planes y
entre los procedimientos | programas de estudio y su coherencia
de evaluacion de los con el PEI. Cronograma de trabajo.
aprendizajes y las Registros de acuerdos y
estrategias de ensefianza | compromisos. Articulaciéon con el X
disefiadas por los equipo PIE. Registros de ajustes
docentes curriculares. Seleccion de
aprendizajes relevantes e
incorporacion en las evaluaciones.
Existen Practicas para Observacion de Aula Pauta de
recoger informacion sobre | Observacion de aula Registro de
la implementacién de los | retroalimentacion docente. X
disefios de ensefianza en
L el aula
Accion . T . T
docente en Existen practicas para No existen précticas
ol Aula | @segurar que los docentes
mantengan altas
expectativas sobre el X

aprendizaje y desarrollo
de todos sus estudiantes.
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AREA

DIMENSIO | DESCRIPTORES/ELEME MEDIO DE VERIFICACION Nivel de Despliegue
N NTOS DE GESTION 0| 1]2]3]|4
Existen practicas para La planificacion de clases considera
asegurar que el espacio | ese ambito, pero debido a las
educativo se organiza de |condiciones de infraestructura y
acuerdo a las cantidad de alumnos se hace
necesidades de los compleja su organizacion. X
aprendizajes de los
estudiantes y en funcién
de los disefios de
ensefanza.
Practicas para evaluar la |Planificaciones de Clases. Andlisis por
cobertura curricular ciclos. Trabajo en conjunto con la UTP X
lograda en los distintos
niveles educacionales
Existen practicas para Analisis semestral de resultados
.. |evaluar los logros de obtenidos por asignaturas y por
Evaluacion .
de Ia aprgndlzaje de los Cursos.
implementa dlstlntos_cursos, X
> establecidos en el Marco
cion )
; Curricular
curricular
Existen practicas que Consejos de profesores. Reuniones
aseguran instancias de de Trabajo por ciclos con la UTP.
reflexion sobre la Cronogramas, actas y registros de
implementacion curricular |acuerdos y compromisos. X

para realizar los ajustes
necesarios.
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iii. Area Convivencia Escolar

AREA | DIMENSIO DESCRIPTORES/ELEMENTOS DE MEDIO DE Nivel de
N GESTION VERIFICACION Despliegue
11234 5
Convivenci | Existen normas difundidas y Reglamento interno y de
a Escolar |consensuadas entre los estamentos de la |convivencia. Equipo PIE
en funcion |comunidad educativa para regular funciona como apoyo en
del PEI. |conductas y gestionar conflictos entre los |situaciones dificiles. X
distintos actores del establecimiento
educacional.
Se establecen practicas para asegurar que | Fichas de entrevistas
el involucramiento de padres y/o familias | personales.
esta en funcion de la implementacion del | Ficha individual de casos X
PEIl y del apoyo a los aprendizajes de sus |especiales.
hijos.
Convivenci
a Escolar | Formacion |Existen practicas para facilitar el desarrollo | Seguimiento individual
Personal |psicosocial de los estudiantes, de cada alumno por cada
considerando sus caracteristicas y profesor jefe.
necesidades Derivaciones de casos
especiales que requieran X
apoyo especial a través
de ficha de derivacién y
seguimiento de acciones.
Existen practicas para apoyar el desarrollo | Equipo PIE diagndstica,
progresivo de los estudiantes, atendiendo |[evalla y propone ajustes X
a las dificultades y avances de su curriculares.
aprendizaje.
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Existen practicas para promover la Articulacion formal con
continuidad de estudios, la insercion social |los liceos comunales.
y/o laboral de los estudiantes, segun sea |Muestra anual de oferta
el caso. académica.
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iv. Area Gestidon de Recursos

AREA | DIMENSIO | DESCRIPTORES/ELEMENTOS MEDIO DE VERIFICACION Nivel de
N DE GESTION Despliegue
0/1/2(3]4|5
Recursos | Existen précticas para Planta Docente y de asistentes de la
Humanos |diagnosticar las necesidades de |educacion.
los docentes y paradocentes en |Planta PIE
relacion con las competencias X
requeridas para implementar el
PEI
Existen practicas que aseguran | Reuniones y Talleres trimestrales.
la formulacién y comunicacion Consejos de profesores.
de Metas individuales y grupales | Revisién de Plan estratégico.
Gestion en c_:oherencia con los Objetivos X
Institucionales
de
Recursos
Recursos |Existen practicas que aseguran | Analisis anual de requerimientos.
Financieros | la mantencion de los recursos Presentacion y justificacion al sostenedor.
, Materiales | materiales, tecnolégicos y de X
y eguipamiento que requiere la
Tecnoldgic |implementacion del PEI
0S
Existen practicas para asegurar | Priorizacion de requerimientos,
el uso eficiente de los recursos | elaboracion de guias de requerimiento,
financieros. emision de certificados de conformidad e X
inventario actualizado
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Procesos
de Soporte
y Servicios

Existen practicas para asegurar
que los soportes y servicios se
ajustan a los requerimientos de
la comunidad educativa.

Encuestas de satisfaccion a todos los
estamentos de la comunidad.

Existen practicas para asegurar
un sistema de registro y
actualizacion referida a los
soportes y servicios.

En el colegio existe un sistema de registro
e inventario interno.
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6. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En el colegio Concepcion Linares, de la totalidad de docentes evaluados en los
altimos tres afios, el 75% de ellos han obtenido resultados a nivel competente.
Este nivel indica un desempefio profesional adecuado. Cumple con lo requerido
para ejercer profesionalmente el rol docente. Aun cuando no es excepcional, se

trata de un buen desempefio.

Las dimensiones evaluadas por el portafolio nos indican que el 60% organizan
la unidad de aprendizaje con objetivos claramente formulados, actividades
orientadas a lograrlos y una secuencia de clase que facilita el aprendizaje. El
100% logra crear un ambiente de clase para el aprendizaje y el 80% planifica y

estructura su clase de acuerdo a los tres momentos.

No obstante, la reflexion de la clase implantada obtiene un 6,7%. En ella, el
docente debe reflexionar sobre las estrategias pedagogicas mas apropiadas a las
caracteristicas de sus estudiantes, identificando con claridad los aspectos
efectivos de su unidad como aquellos por mejorar, teniendo como foco central el
aprendizaje de sus estudiantes. Asimismo, a partir de su capacidad de analisis
logra extraer aprendizajes para su practica profesional, el 26% logra construir un
instrumento de evaluacion que se relacione directamente con los objetivos de
aprendizaje, presenta instrucciones e items claros y comprensibles para sus
alumnos y utiliza pautas de correccion que identifican con precision las respuestas
o desempefios esperados, el 20% reflexiona a partir de los resultados de la
evaluacion y finalmente el 13% logra una interaccion pedagogica donde se
explica contenidos o procedimientos usando estrategias que promueven una
comprensién acabada por parte de los alumnos; formula preguntas de calidad que
favorecen el desarrollo de habilidades superiores de pensamiento en estos y
aprovecha sus intervenciones para clarificar y profundizar sus conocimientos.
Asimismo, demuestra un buen manejo de las estrategias metodoldgicas y

conocimientos que favorecen el aprendizaje de sus estudiantes.

a7



TRABAJO DE GRADO Il DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCACTIVO

En relacion al liderazgo ejercido por los docentes directivos del colegio,
obedece mas bien a roles de una cultura funcionaria, la gestion escolar a partir de
este liderazgo se debilita porque cada uno tiene miradas distinta de lo que significa

liderar procesos al interior del centro.

Los resultados nos muestran que necesitamos fortalecer practicas de liderazgo
de los directivos con foco en el aprendizaje, para apoyar a los docentes en las
dimensiones descendidas a traves del acompafamiento al aula y la

retroalimentacion del proceso ensefianza aprendizaje.

En el colegio Concepcion Linares, se puede describir una cultura donde se
observa un clima escolar medido desde la percepcion del profesor en relacion a
los siguientes temas: relacion con el director, la relacién con los otros docentes y
el énfasis en lo académico. Los docentes perciben en general, que el director tiene
buen trato, existen buenas relaciones humanas entre el este, los docentes y los
administrativos y el énfasis estad puesto en lo académico, ya que, existen metas
compartidas, evaluaciones significativas acerca del desempefio y estan definidos
los estdndares de desempefio para los docentes y administrativos del colegio. El
estilo de liderazgo del director da forma al clima que se respira en el colegio y se

refleja en las confianzas de las relaciones del personal.

La satisfaccién, compromiso, motivacion y disposicion a participar se ubican
en una evaluacion positiva, existe una actitud personal entre los docentes que se
traduce en una satisfaccion laboral, el desempefio escolar se puede traducir en
que existe un “bienestar escolar.” Esto se refleja en el compromiso con la
institucion, el compromiso, a su vez, se relaciona con el lazo afectivo y el sentido
del deber con el establecimiento “Los docentes quieren a su colegio”. La
motivacion entendida como la fuerza que mueve a un individuo a actuar de una
manera determinada con el fin de satisfacer sus necesidades personales, se ve
reflejada en el colegio como una motivacion intrinseca, la mayoria cumple con sus

tareas y disfruta de lo que hace. La disposicion a participar se complementa con
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el grado de satisfaccion que tienen los docentes, el compromiso con la ensefianza,

el establecimiento y sus estudiantes.

Desde la variable “Lo que la escuela hace” reconocimiento y oportunidades
de participacion, se muestran descendidos. En término de reconocimiento en el
colegio, existen decisiones directivas de reconocimiento de la labor docente y de
apertura de oportunidades de participacion que no son tan significativas para los

docentes.

El establecimiento escolar, cuenta con lineamientos pedagdgicos
ministeriales y los propios que se plasman en su PEIl. Estas definiciones de
principios, objetivos, metas y valores ha sido el principal foco central de su
director, incentivar a sus docentes y administrativos a compartir el sentido de

mision de la organizacidn escolar y su compromiso por este proyecto.

La confianza en el director se percibe desde procedimientos justos en las
decisiones que afectan directamente al cuerpo de profesores, el compromiso esta
determinado con el nexo y lealtad al establecimiento, sin embargo se observa una
opinibn mas deébil con respecto a las recompensas y oportunidades de

participacion.

Dentro de la organizacion existen normas, simbolos y creencias que la
reconocen como una organizacion que ha alcanzado un nivel de desarrollo

importante.

En referencia a las relaciones interpersonales se puede definir como una
institucion que trabaja estilos de vida saludable entre sus estudiantes y preparada

para enfrentar los cambios del entorno y los internos.
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Ambiente de Trabajo

El colegio ha logrado que su comunidad comparta un sentido de mision que se
plasma en la reformulacién del Proyecto Educativo Institucional. Espacio en que
todos tuvimos la oportunidad de participar, proponiéndonos metas desafiantes y
también competencias conductuales propias de los que trabajabamos en la
institucion, a partir de este ejercicio el clima escolar se define como saludable, con
énfasis en lo académico. Las acciones del colegio se enfocan y canalizan para
que los estudiantes aprendan lo que les corresponde por derecho propio,

independiente del sector geografico, econdmico y social. El Clima Docente

El colegio Concepcién cuenta con profesionales que manifiesta un compromiso
afectivo con su trabajo, su motivacion, satisfaccion y su disposicion a participar en

labores que van mas all4 de su compromiso contractual.

Los docentes manifiestan actitudes positivas hacia su quehacer educativo y
conviccion de que sus estudiantes pueden alcanzar sus objetivos y metas.

Demuestran interés por su trabajo y disfrutan con los desafios y resultados.

Manifiestan un alto compromiso con la ensefianza y el establecimiento en el cual

desempenfian su labor docente.

Acciones del colegio

En este aspecto al equipo directivo le ha faltado generar decisiones de
reconocimiento de la labor docente y de apertura de oportunidades de

participacion.

El reconocimiento a la labor es lo que mas extrafian los docentes, sienten que no
se les reconoce sus logros y que los reconocimientos que reciben no tienen mayor
relacion con la calidad de su trabajo. También resiente la falta de oportunidades

de desarrollo profesional con escasas oportunidades de perfeccionamiento.
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También manifiestan insatisfaccion por las escasas oportunidades de participar en
temas de gestion que los atafien directamente, como temas relacionados con el

disefio de sus labores, oportunidades de capacitacion y esquemas de incentivos.

El comprender la cultura escolar del establecimiento educacional, es interesante,
pues permite, a partir de los hallazgos, tomar decisiones directivas que mejoren
las variables que estdn mas descendidas y fortalecer las que fueron bien

evaluadas.

En relacién al reconocimiento a la labor docente se pueden implementar acciones
en conjunto, acciones no monetarias, sino mas bien relacionadas con capacitacion
y oportunidades de desarrollo, estabilidad laboral y entrega de informacién que
permita optimizar canales de comunicacion, que permita a los docentes acceder a

antecedentes importantes, expresar sus ideas y pensamientos.

A su vez, también se pueden generar oportunidades de participacién en la
informacion y la toma de decisiones de manera que satisfaga necesidades

psicoldgicas de responsabilidad y autonomia en el trabajo.

En la intimidad del profesor, el liderazgo del director y el clima que crea en la
escuela son fundamentales para generar un clima virtuoso, que permita que las
actitudes del trabajo docente lo lleven a motivarse mas e interesarse por participar
en temas de la escuela de manera que se sientan mas contentos y comprometidos

con su trabajo.

Los indicadores relativos al Liderazgo, como “compromiso y reconocimiento”, son
valorados por los docentes, como fundamentales para el desarrollo de los

establecimientos educativos.

La dimensién planificacion y estrategia, asociada con las organizaciones
escolares, a través de los indicadores “desarrollo y comunicacion de las
estrategias”, es la dimensidn menos valorada por los profesionales, situandose

muy por debajo de las valoraciones de las otras dimensiones.
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La dimension gestion de personas tiene una baja valoracion, aun cuando se
observa que el indicador “motivacion” presenta una mejor valoracion, que los

indicadores relativos a “competencias”.

La dimensién recursos, muestra valoraciones positivas en torno a sus indicadores:
“gestidon de los recursos e innovacion”. Los profesores valoran contar con recursos
tecnologicos y didacticos a su disposicion, que les permitan realizar innovaciones

de ensefianza y mejorar sus practicas de aprendizaje.

La dimension procesos, la mejor valoracion es la “identificacion de procesos en
materia de ensefianza y evaluacion”, mientras que el indicador “seguimiento y

control de los procesos” presenta una baja valoracion por parte de los docentes.

Las variables que asocian las dimensiones de liderazgo, recursos y procesos,
presentan un efecto estadistico significativo sobre la variable resultados. Mientras
que los efectos de las dimensiones planificacion, recursos y procesos no
presentan efectos estadisticamente significativos sobre la variable satisfaccién. No
obstante, liderazgo y gestion de personal presentan efecto sobre la satisfaccién, lo
cual nos indica que existe una relacion entre “motivacion y reconocimiento” por
parte de los directivos a los profesores en su labor docente y el compromiso que la

organizacion debe asumir con su formacion.
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7. PLAN DE MEJORAMIENTO

a. Dimension Liderazgo

DIMENSI |OBJETIVOS INDICADO |ACCIONE |MEDIOS PLAZO DE RESPONSA |FUENTE DE
ON ANUALES RES DE S DE IMPLEMENTA |BLES FINANCIAMI
SEGUIMIE VERIFICAC | CION ENTO
NTO ION
liderazgo | Implementar en la |Indicador |- -Realizar Marzo a Rectoria. Recursos
comunidad de Elaboracié |reuniones |diciembre _ otorgados por
escolar una seguimient [n de plan |de trabajo |2019. E.qu_o administracion
cultura de trabajo |0 1: 90% con metas |de los directivo. de la
por resultados, de metas [acortoy |diferentes fundacion
que a través de definidas largo plazo | estamentos educacional.
una planificacion [cumplidas |[a cumplir. |del colegio
estratégica por nivel. . afin de
oriente todo el Implementa -Gestionar | .o rdinar y
quehacer del do al Procesos elegir
colegio hacia el término del de | metas a
cumplimiento de | primer afio. cumplimie trabajar.
metas nto de
encauzadas a Indicador | metas. - 5
mejorar los de o ] Elaboracion
aprendizajes de zezgu;rglsnt Elaboracié d?ocesos
los alumnos o * |nde P
e de
participacio cronogram |y onitoreo
ndela a pqra de metas
realizar

comunidad
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DIMENSI | OBJETIVOS INDICADO |ACCIONE |MEDIOS PLAZO DE RESPONSA |FUENTE DE
ON ANUALES RES DE S DE IMPLEMENTA [BLES FINANCIAMI
SEGUIMIE VERIFICAC |CION ENTO
NTO ION
educativa [monitoreo |propuestas.
en talleres |[de las _
informativo | metas -Registro
s de propuestas de actas y
Socializacié |. acuerdos.
ny
apropiacion |- o
de las Apropiacio
metas n de metas
propuestas. por parte
de toda la
comunidad

educativa.
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DIMENSI | OBJETIVOS INDICADO |ACCIONE |MEDIOS PLAZO DE RESPONSA |FUENTE DE
ON ANUALES RES DE S DE IMPLEMENTA |BLES FINANCIAMI
SEGUIMIE VERIFICAC |CION ENTO
NTO ION
Liderazg |Planificar e Indicador -Promover| -Jornadas |Marzo a Equipo Recursos
0 implementar un de la de trabajo |Diciembre técnico otorgados por
plan de formacion [seguimient |participaci |de los 2019 directivo. fundacion
integral para ol: onen la diferentes Docentes educacional.
estudiantes N° de formacion |estamentos
basado en alumnos integral en |de colegio
proyecto que la escuela. [para la
educativo participan elaboracion
institucional y el  |del plan de |~ | del plan
curriculum vigente | formacion Elaboracio integral.
integral. n de un -
plan de., Elaboracion
. formaaon de un
Indicador |integral. cronograma
de o de sesiones
zezg:wmlent Socializaci deRtra_b?jo.
Numero de 32 del plan de Ziltzsr’o
dqc entes y formacién |acuerdosy
asistentes -
de la integral. rgglstro de
» firmas.
educacion - Plan de
conocen 'y formacion
adhieren al
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plan de integral.
formacion.
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DIMENSI | OBJETIVOS INDICADO |ACCIONE |MEDIOS PLAZO DE RESPONSA |FUENTE DE
ON ANUALES RES DE S DE IMPLEMENTA |BLES FINANCIAMI
SEGUIMIE VERIFICAC |CION ENTO
NTO ION
Liderazg |Mejorar el sentido |Indicador - Cronogram [Marzo a Equipo Fundacion
0 de pertenenciae |de Elaboracio |a de Diciembre técnico educacional.
identificacion con [seguimient |[n de actividades. | 2019 directivo.
el PEl en los ol listado de , Docentes
distintos actores objetivos ‘L'Staq(),s Toda la
de la unidad formativos de Obj?t'vos comunidad
educativa, asociados formatlyos educativa.
objetivos al PEL. a trabajar
académicos y en_ cada
formativos que ) o asgngtura.
serén Seguimien |- NOmina
desatacadas en indicador tg enlas |de algmnos
diversas de dlfgrentes premiados
celebracionesy  |seguimient asignatura | por )
premiaciones que | 2- S o!e !os categorlﬁs.
el establecimiento | N de objetlvps Evaluacion
h . formativos |de la
a estudiantes tablecid idad
institucionalizado. |que establecid | comunida
0S por
cumplen
cada
con los .
- asignatura
objetivos .
formativos asociados
al PEI.
y
académico |-Estimulos
s del PEI. |y
premiacion
es 57
institucion

ales.
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b. Gestion Curricular

DIMENSI |OBJETIVOS INDICADO |ACCIONES |MEDIOS DE |PLAZO DE RESPONSA |FUENTE DE
ON ANUALES RES DE VERIFICACI | IMPLEMENTA |BLES FINANCIAMI
SEGUIMIE ON CION ENTO
NTO
Gestion |Mejorar la Indicador |- Marzo a Equipo Recursos de
Pedagdg | conduccion de Acompafiam | Evaluacione |Diciembre técnico fundacion
ica efectiva de los seguimient [iento al s de inicio, 2019 directivo. educacional.
procesos de ol Aula. proceso y Docentes.
ensefianza, N° de -Monitoreo |final.
implementando | estudiantes |del proceso [Registro de
un seguimiento  |estan en el |de préstamos
de cobertura nivel medio |ensefianza |de
curricular y alto de aprendizaje |biblioteca.
potenciando las |dominio y Registro de
diferentes lector. habilidades (% de
asignaturas, para evaluadas |[cobertura
el logro de las _ en el curricular.
habilidades Indicador SIMCE. Pauta de
lectoras, de o _ registro de
resultados de seguimient |-Monitoreo acompafnam
aprendizajes 02 .de iento al aula.
educativos, los Aumentar ?mplementac |
en un 10 % [i6n de Registro de

gue seran
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DIMENSI |OBJETIVOS INDICADO |ACCIONES |[(MEDIOS DE |PLAZO DE RESPONSA |FUENTE DE
ON ANUALES RES DE VERIFICACI | IMPLEMENTA |BLES FINANCIAMI

SEGUIMIE ON CION ENTO
NTO

monitoreados los biblioteca de | evaluacién

para entregar préstamos |aula. de dominio

efectivas de libros en __ |lector.

oportunidades de |la -Evaluacion _

aprendizajes a biblioteca. semggtral de Reglstro de

los estudiantes | dominio !r,nplementac

de NT1 a 4° Indicador |lector. ion de

. de biblioteca de

medio. )
seguimient Degarrollo aula.
03" de sistema
N° de salas de o
con planificacion
implementa para.el
cién de monitoreo
biblioteca | 9€ 12
de aula. cobertura

curricular

Indicados
4.
100% de
cobertura
curricular.
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DIMENSI |OBJETIVOS INDICADO |ACCIONES |MEDIOS DE |PLAZO DE RESPONSA |FUENTE DE
ON ANUALES RES DE VERIFICACI | IMPLEMENTA |BLES FINANCIAMI
SEGUIMIE ON CION ENTO
NTO
Gestion |Mejorar el logro | Indicador -Seminarios Marzo a Equipo Fundacion
Pedagog | de aprendizajes |de y/o talleres |Evaluacione [Diciembre técnico educacional.
ica estipulados en seguimient [en la s de inicio, 2019 directivo.
las bases o1: escuela. procesoy Docentes
curriculares y N° de - final. _
marco curricular |estudiantes | Acompafam [ Registro de Equipo PIE.
en los se ubican [iento al Movilidad de
estudiantes en niveles |[Aula. estudiantes
desde NT1 a4° |de logro semestral.
medio a través medio bajo, | Pauta de
de talleres de medio alto !r'nplemeptac registro de
andlisis de las y alto en lon efectwg acompafiam
bases las € est.rateg|as iento al aula.
curriculares y mediciones efeCt'V"_“S de Cronograma
estrategias de Ienguajfa.y de
aprendizaje. matematicas | sominarios
_ y/o talleres.
Indicador
de
seguimient
02:
N° de
docentes y

educadora
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DIMENSI [ OBJETIVOS INDICADO |ACCIONES [MEDIOS DE |PLAZO DE RESPONSA |(FUENTE DE
ON ANUALES RES DE VERIFICACI | IMPLEMENTA |BLES FINANCIAMI
SEGUIMIE ON CION ENTO
NTO
S mejoran
Sus

estrategias
pedagdgica
S.
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c. Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

DIMENSI |OBJETIVOS INDICADO |ACCIONE |MEDIOS PLAZO DE RESPONSA (FUENTE DE
ON ANUALES RES DE S DE IMPLEMENTA |BLES FINANCIAMI
SEGUIMIE VERIFICA [CION ENTO
NTO CION
Conviven | Fomentar en Indicador Capacitacio Marzo a Equipo Fundacién
cia nuestra de nalos Cronogram | Diciembre técnico educacional.
Escolar |comunidad seguimiento | profesores |a de 2019 directivo.
educativa el 1. N°de en técnicas |seminarios Docentes
sentido de profesores |[de y/o talleres.
pertenencia, asistentes a |resolucion |Registro de Encargado
enfocandose en |[capacitacié |de asistencia. de _ )
una vida en n de conflictos. o convivencia'y
comunidad donde [resolucion ACt'V'dfddefS dgpla ,
se promueven los | de Mesqs de |comunitaria sicosocial
valores de la conflictos. It;ibajo con |s.
;netegrgmor-w Y Indicador profesores -Asstenua
guridad; donde : a jornadas
todos sus de o de nivel o oara
miembros se ;ggwmento E)u:]seocglsjife establecer
sientan acogidos N.° " |alianza
y respetados. estudiantes Estimulgs y |entre
y padres premiacion |escuelay
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DIMENSI [OBJETIVOS INDICADO |ACCIONE |MEDIOS PLAZO DE RESPONSA |FUENTE DE
ON ANUALES RES DE S DE IMPLEMENTA |BLES FINANCIAMI

SEGUIMIE VERIFICA |CION ENTO

NTO CION

gue asisten |es familia

a institucional

actividades |es.

extracurricul

ares

implementa Irnplementa

das porla |cionde

unidad actividades

educativa de o

para toda la part|C|_p_)aC|o

n familiar.

comunidad.
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DIMENSI |OBJETIVOS INDICADO |ACCIONE |MEDIOS PLAZO DE RESPONSA (FUENTE DE
ON ANUALES RES DE S DE IMPLEMENTA [BLES FINANCIAMI
SEGUIMIE VERIFICA [CION ENTO
NTO CION
Conviven | Difundir el Indicador -Difusion | Cronogram [Marzo a Equipo Fundacion
cia proyecto de del PEl en |ade Diciembre técnico educacional.
Escolar |educativo seguimiento | diversas actividades. | 2019 directivo.
institucional 1: actividades | Registro Docentes
mediante N° de con la fotogréfico. Toda la
diversas actores de [comunidad. | Evaluacion comunidad
estrategias de la - de la educativa.
comunicacién, en [comunidad |Encuentros |comunidad
los diferentes educativa [ comunitario
actores de la toman s de
comunidad conocimient |rescate de
escolar para el oy tradiciones
logro de los adhieren al |e identidad.
objetivos PEI.

formativos y
académicos del
establecimiento.

65




TRABAJO DE GRADO Il DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCACTIVO

d. Gestion de Recursos

DIMENSI |OBJETIVOS INDICADO |ACCIONE |MEDIOS PLAZO DE RESPONSA |FUENTE DE
ON ANUALES RES DE S DE IMPLEMENTA [BLES FINANCIAMI
SEGUIMIE VERIFICAC | CION ENTO
NTO ION
Gestion | Mejorar la Indicador - - Contratos |Marzo a Equipo Fundacién
de administracion de |de Contrataci |de trabajo |Diciembre técnico - educacional.
Recursos |recurso humano [seguimient [6n del y/o 2019 directivo.
de acuerdoalas |[o 1: recurso asuncion de
competencias N° de humano. [funciones.
conductuales y evaluacion |- -
funcionales es de Evaluacié |Elaboracion
estipuladas en los |desempefio [n de y aplicacion
perfiles de individual |desempef |de pauta de
personal del PEI |del o] evaluacion
mediante una personal individual |de
estrategia de categorizad |por desempeiio
evaluacion as por competen |por
semestral que competenci | cias. competenci

permita
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monitorear y as. as.
retroalimentar el o
. Socializacio
desempefio
nde

individual para
resultados y

potenciar el .
desarrollo compromis
profesional 0S.
docente
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DIMENSI |OBJETIVOS INDICADO |ACCIONE |MEDIOS PLAZO DE RESPONSA |FUENTE DE
ON ANUALES RES DE S DE IMPLEMENTA [BLES FINANCIAMI
SEGUIMIE VERIFICAC |CION ENTO
NTO ION
Gestion | Mejorar las Indicador -Recursos | Listado de |Marzo a Equipo Fundacion
de condiciones de de educativos |requerimien | Diciembre técnico educacional.
Recursos | infraestructura, seguimient |y tos. - 12019 directivo.
colecciones de la |o 1: materiales [ Cronogram Docentes
biblioteca y % de - ade Toda la
equipamiento mejoras en |Mejoramie |adquisicion comunidad
tecnolégico que |la nto de los |es. - educativa.
faciliten el infraestruct |espacios [Inventario
aprendizaje de los |ura. educativos | actualizado.
estudiantes y que |Indicador Evaluacion
favorezcan el seguimient de la
bienestar de la 02: comunidad
comunidad. - N° de
préstamos
de
biblioteca
con
respecto al
afio
anterior. 68
-Indicador

de
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PLAN ESTRATEGICO (3 afios)
Liderazgo

Conseguir que los
miembros de la comunidad
educativa compartan y
adquieran un compromiso
con las orientaciones y
metas educativas a través
de una politica de
perfeccionamiento
constante Yy la instauracion
de una cultura de altas
expectativas en los
educandos, docentes y
asistentes de la educacion
para dar cumplimiento al

Proyecto educativo

95% del personal de
la unidad educativa
actualiza su
formacion
profesional y técnica
mediante ofertas de
perfeccionamiento
de acuerdo a las
areas de gestion
gue se han
asignado por
contrato y la
instauracion de una
cultura de altas

expectativas que

Capacitaciones
para profesores
y asistentes de
la educacion.
Reformulacion
del PEI.
Comprometer a
través de
jornadas
reflexivas
metas
educativas
anuales con
docentes y
estudiantes.

Capacitaciones
para profesores
y asistentes de
la educacion.

Ajuste del PEI.

Asistencia a
Jornadas
reflexivas
respecto a las
metas
establecidas
con la
comunidad
educativa.

Capacitaciones
para
profesores,
asistentes de la
educacion y
estudiantes.
Actualizacion
del PEI.
Organizacion
de jornadas
reflexivas para
la participacion
de docentes y

alumnos.
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Institucional. promueve el

establecimiento
educacional para
logar una cultura
laboral positiva y
estimulante que
beneficie
favorablemente los
resultados de
aprendizaje y
formativa de los
estudiantes.
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Mejorar la
difusion del
PEI mediante
folletos,
pagina Web,
charlas ala
comunidad,
agenda
escolar,
calendarios,
entre otros,
durante todo
el afio escolar
y a todos los
miembros de
la comunidad
educativa con
el fin de
garantizar su
conocimiento,
cumplimiento
y movilizacion
hacia una
mejora
continua del
establecimient
0

educacional.

90% de los
miembros de
la comunidad
educativa
toma
conocimiento
mediante
firma de los
principales
lineamientos
del PEl'y
actia de
acuerdo a lo
manifestado y
declarado en
él,
movilizando al
establecimient
o auna

mejora.

Dar a
conocer a
través de
charlas
informativas
la
reformulacio
n del PEI.
Incorporar
en el
proceso de
difusién y
comunicacié
n alas
redes

sociales.

Compromet
er a traves
de charlas
informativas
los ajustes
del PEI.
Incorporar el
uso de la
agenda
escolar
institucional
como medio
de
comunicacio
n y difusion
del PEI.
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Compromet
er a traves
de charlas
informativas
los ajustes
del PEI.
Incorporar el
uso de una
pagina web
escolar
institucional
como medio
de
comunicacié
ny difusion
del PEI.
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e. Gestion Curricular

Potenciar las
habilidades

lectoras de los
alumnos desde

NT1 a 8° basico,
gue enriquezcan
el trabajo escolar
diario, mediante la

incorporacion en

el proceso de

enseflanza

aprendizaje de la
programacion ICE

en las diferentes

asignaturas del
curriculum,
permitiendo

aportar a la vida

100% de los
profesores
incorporan un
despliegue
metodologico
en el proceso
de
ensefianza
aprendizaje
en las
diversas
asignaturas
del
curriculum, a
traves de la
programacion
ICE,

vinculandola

Talleres
JEC de
educacion
patrimonial
y
ambiental
para toda
la
comunidad

escolar.

Talleres
JEC de
educacion
patrimonial
y
ambiental
desde 5° a
8° basico.
Talleres
JEC de
literatura
infantil
desde NT1
a4°
bésico.
Incorporar
al equipo
profesional
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Talleres
JEC de
educacion
patrimonial
y
ambiental
para toda
la
comunidad
. Talleres
JEC de
literatura
infantil
desde NT1
a4°
bésico.
Incorporar

al equipo
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académica de la
escuela, avanzar
en los resultados y
fortalecer el
aprecio y
valoracion por las
tradiciones
culturales 'y

patrimoniales

con los
objetivos de
aprendizaje
del curriculum
nacional
durante el
afio escolar
para fomentar
la lectura,
diversas
manifestacion
es artisticas,
culturales y
patrimoniales
de manera
que
enriguezcan y
consoliden
los resultados
de
aprendizaje y
formativos de
los
estudiantes.

competent
een
educacion
patrimonial
para un
programa
de
educacion
patrimonial

ambiental.

profesional
competent
een
educacion
patrimonial
para un
programa
de
educaciéon
patrimonial
ambiental.
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Gestion

Curricula

r

Lograr fortalecer
los procesos de
ensefanza en el
aula, mediante
talleres de
reflexion
pedagdgica,
observacion de
clases,
lineamientos
metodologicos y
didacticos para el
desarrollo del
pensamiento que
permita a los
docentes impulsar
practicas
pedagogicas
actualizadas y a
los estudiantes la
adquisicion de las
habilidades y
conocimientos que
le corresponden
que aseguren la
sustentabilidad del

80% de los
estudiantes
fortalecen sus
procesos de
ensefianza
aprendizaje a
partir del
acomparfami
ento y
seguimiento a
los procesos
educativos de
gestion
curricular de
manera que
se aseguren
resultados de
calidad y
sustentables

en el tiempo.

Plan de
talleres de
perfeccion
amiento en
metodologi
ay
didactica.
Observaci
on de
clases a
través de
pauta y
posterior
analisis de
los
resultados.

Propuesta
de
lineamient
0
metodoldgi
coy
didactica
de la
ensefianza
aprendizaj
e.
Observaci
on de
clases.
Estudio de
clases.
Perfeccion
amiento
entre
pares e
intercambi
o de
buenas

practicas.

Mejoramie
nto de los
lineamient
0s
metodoldgi
coy
didactica
de la
ensefianza
aprendizaj
e.
Observaci
on de
clases.
Estudio de
clases.
Perfeccion
amiento
entre
pares e
intercambi
o de
buenas

practicas.
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proceso educativo.
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Convivencia Escolar

DIMENSI | OBJETIVOS META PERIODO |PERIODO |PERIODO
ONES |ESTRATEGICOS |ESTRATEGI |ANO1 ANO 2 ANO 3
CA

Conviven | Mejorar la 95% de los Reconoci |Reconoci |Reconoci

cia identidad positiva |miembros de | mientos mientos mientos

Escolar |de la institucion la institucion | semestrale | semestrale | semestrale
promoviendo destaca por |s S S
sisteméticamente | contar con institucion | institucion |institucion
el sentido de una identidad |alesalos |alesalos |alesalos
pertenencia positiva y destacado |destacado |destacado
mediante la sentido s de los s de los s de los
implementacion de |profundo de |diferentes |diferentes |diferentes
lemas, simbolos, |pertenencia |niveles, niveles, niveles,
ritos, manifestado | disciplinas, | disciplinas, | disciplinas,
celebraciones, en lemas, competenc | competenc | competenc
premiaciones que |simbolos, lasdela |iasdela |iasdela
promuevan los ritos, comunidad | comunidad | comunidad
principios y valores | celebraciones |educativa. |educativa. |educativa.
de la institucion, la |y Rescate a |Rescate a |Rescate a
articulacion y premiaciones |través de |través de |través de
difusién de la del celebracio |celebracio |celebracio
historia del establecimien | nes nes nes
establecimiento to culturales |culturales |culturales
para la institucionaliz | el sentido |el sentido |el sentido
construccion de adas, de de de
una identidad exposiciones |pertenenci |pertenenci |pertenenci
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compartida del PEI
que logre movilizar
a la comunidad.

gue logren la
identificacion

con el PEI.

adela
institucion.
Ritos de
los
primeros
lectores.
Rutas
patrimonial
es.

adela
institucion.
Ritos de
los
primeros
lectores.
Una Ruta
patrimonial
anual por
nivel. Gira
patrimonial
nacional a
los
alumnos
destacado
S.
Programa
de
memorias
del siglo
XX.

ade la

institucion.
Ritos de
los
primeros
lectores.
Una Ruta
patrimonial
anual por
nivel.
Programa
de
memorias
del siglo
XX.
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DIMENSI |OBJETIVOS META PERIODO |PERIODO |PERIODO
ONES |ESTRATEGICOS |ESTRATEGI [ANO 1 ANO 2 ANO 3
CA

Conviven | Fortalecer el logro |90% de los Contratar |Implement | Mejoramie

cia de los objetivos estudiantes | asistencia |ar un plan |nto del

Escolar |formativos del técnica de plan de
mediante un pan | establecimien |educativa |formacion |formacion
de formacion que |to destacan |para el escolar escolary
considere las por sus disefio de |desde 1° a |ampliar a
necesidades y aprendizajes |un plan de |8° basico. |niveles de
problemas formativos formacion |Actualizaci | educacion
formativos de los |intencionados |escolary |6n del parvularia.
estudiantes del en el PEI, en |actualizaci | Manual de | Actualizaci
establecimiento los OFT y las |6n del Convivenci | 6n del
educacional, que |actitudes manual de |a. manual de
aborde el respeto, |favorecidas |convivenci |Contrataci |convivenci
responsabilidad, por el a. 6ndeun |a.
resolucion de curriculum a |Formacion | Encargado | Formacion
conflictos de través del de la de del aula de
sexualidad, habitos | plan de unidad Convivenci | bienestar.
de vida saludable, |formacién psico- a Escolar. |Continuida
participacion y integral. social. Un taller |d del
valores Talleres de Encargado
institucionales para de sexualidad |de
el desarrollo sexualidad |, uno de Convivenci
integral y la y habitos |habitos de |a. Talleres
consolidacion de de vida viday uno |de
perfil de egreso de saludable. |de sexualidad
nuestros resolucion |, estilos de
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estudiantes

de
conflictos
para todos
los

niveles.

vida
saludable
y
resolucion
de
conflictos.
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Gestion de Recursos

de recurso

humano calificado,

estimulado y
comprometido,

considerando las

necesidades y

sello educativo del

PEl, las
necesidades

pedagogicas y la

normativa vigente

mediante una

seleccion a base

de cumplimientos

de metay

compromisos

institucionales, que
apoyen la gestion
educativa para el

cumplimiento de

los objetivos

Mejorar la gestion

90% del
recurso
humano del
establecimien
to manifiesta
en su
guehacer
diario en la
escuelas su
compromiso
con el PEI,
asumiendo
sus
responsabilid
ades en el
cumplimiento
de sus
competencias
funcionales y
conductuales,
consensuada

sen el

Evaluacion
del
desempeii
o laboral y
profesional
de la
unidad
educativa.
Reconoci
miento
anual y
publico del
personal
destacado
en funcién
del perfil
de
competenc
ias del
establecim
iento.

Asignar

Evaluacion
del
desempeii
o laboral y
profesional
de la
unidad
educativa.
Reconoci
miento
anual y
publico del
personal
destacado
en funcién
del perfil
de
competenc
ias del
establecim
iento.

Asignar
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Evaluacion
del
desempeii
o laboral y
profesional
de la
unidad
educativa.
Reconoci
miento
anual y
publico del
personal
destacado
en funcién
del perfil
de
competenc
ias del
establecim
iento.

Asignar
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académicos y
formativos de los
estudiantes.

proceso de
seleccion al
inicio del afio
escolary en
constante
evaluacién
por parte de
la direccién
que permita
contar con un
recurso
humano que
apoye la
gestion
escolar.

profesores
especialist
as por
asignatura
s
asistentes
del aula de
NT1 a 4°
bésico.

profesores
especialist
as por
asignatura
s
asistentes
del aula de
NT1 a 4°
bésico.

profesores
especialist
as por
asignatura
s
asistentes
del aula de
NT1 a 4°
bésico.
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