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El proposito de esta investigacion es la realizacion de un diagnéstico estratégico
para el Escuela Metodista de Angol, de acuerdo a un enfoque de gestion de calidad,

y provocar un cambio organizacional en donde todos quieran hacer las cosas bien.

En el a&mbito educacional es clave comprender la naturaleza de la organizacion
escolar, en este sentido, la modernizacion, de la gestién apunta a la creacion de una
comunidad escolar, integrada, con identidad y una meta en comun, que le permita
organizar el aprendizaje de una manera que lo distinga de otros establecimientos

escolares.

Los distintos enfoques que contiene esta investigacion han requerido de estudios y
analisis, ya que actualmente existe normativa actualizada que debe ir de la mano con
la implementacion de los planes de mejora, con el objeto de no vulnerar las nuevas

leyes y los derechos de los estudiantes a recibir educacion.

Los objetivos propuestos para llevar a cabo este trabajo es: Desarrollar un
diagnéstico de la Escuela Agricola Metodista, analizar los resultados obtenidos y
proponer un Plan de Mejora que permita mejorar los resultados y estandares de

calidad del establecimiento en estudio.

Por tanto, ya no basta que los establecimientos piensen que sus servicios son
buenos, dado que las exigencias de la ciudadania, cada vez mas informada, exige

gue se implementen estandares de calidad.

Iniciar un camino hacia esa “calidad” no es un camino facil, ya que todo cambio
provoca cierta resistencia, ya que afecta la estabilidad a la que se esta
acostumbrado. Un buen punto de partida es iniciar un camino de cambios pequefios
y profundos, simples y con niveles variables de complejidad, breves y de afos, que

con ciertos grados de resistencia se deben implementar, nada es posible sin el



compromiso, aporte y participacion de la comunidad educativa, por tanto no pueden
descansar en este simple estudio y enfoque de cambio; se debe influenciar y
entusiasmar a la direccion y ciertos lideres para desarrollar y aplicar una intervencion

generalizada flexible y &gil que toque cada area del quehacer educacional.

Finalmente, es recomendable sefalar, que con todas las nuevas exigencias en las
gue esta inserta la educacion hoy en dia en nuestro pais, se hace cada vez mas
urgente y necesario, mantener establecimientos de excelencia donde la comunidad

escolar esté integrada, con una identidad y metas comunes.

MARCO TEORICO




Los lineamientos de este trabajo de grado describen el marco tedrico, el contextual y
la normativa vigente en Chile, y que tiene relacion directa con esta area de estudio:

La Educacion.

Como fundamentos tedricos se han realizados estudios previos a nivel local, y se han
analizados distintos instrumentos, leyes y paginas de internet que abordan materias
educacionales relacionadas con la gestion de calidad, que incluye aspectos de
gobierno, politicas, administracion y gestidn, con el objeto de realizar un diagnéstico
estratégico institucional y la elaboraciéon de un plan de mejoramiento educacional,
gue pueda aportar a la mejora continua en educacion y entregar una herramienta

viable al liceo en cuestion.

El sistema educativo a lo largo del tiempo ha pasado por diversos modelos y
escenarios, los que van desde la toma de decisiones curriculares centralizados a
modelos descentralizados, mas democraticos. Como resultado de esta tendencia,
guienes toman decisiones estan considerando organizar el curriculo, ya que no todos
los estudiantes aprenden el mismo contenido al mismo tiempo. Es asi, que el
curriculo estd siendo estructurado cada vez mas, con formas que sean mas
apropiadas a las necesidades y circunstancias de la unidad educativa y que aborde

eficazmente las necesidades de los alumnos.

Un ejemplo de esta tendencia es adoptar politicas educacionales y establecer los
parametros dentro de los que se deberia desarrollarse el curriculo. Generalmente las
metas que expresa el Estado respecto de la educacion, no pueden descartarse para
establecer las metas propias que este establecimiento desea proclamar para
mantenerse en el sistema. Los criterios minimos para el contenido y la evaluacién,
como asi también las calificaciones docentes, los recursos pedagdgicos y materiales

de aprendizaje, la administracion y la gestion escolar, son areas que requieren ser
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evaluadas con el objeto de aplicar los planes de mejoramiento que ayudaran a

mejorar los resultados en los procesos de aprendizajes de los estudiantes.

EVALUACION Y
FISCALIZACION

PLAN DE MEJORA

DIAGNOSTICO

CUMPLIMIENTO

GESTION DE DE ESTANDARES
CALIDAD T METASR
INSTITUCIONALES

Una intervencion de esta naturaleza debe ser aprobada por la autoridad competente,
como el primer paso, en este proceso de desarrollo curricular. Este marco brinda
entonces los lineamientos para corregir y mejorar los programas de areas de
aprendizaje, remodelacion de las experiencias, asignaturas dentro de un contenido
mas integrado, ya que esto permite a los estudiantes aplicar mas facilmente en sus
vidas diarias el conocimiento y las habilidades adquiridas. En un nivel superior, el
contenido integrado puede ser mas facilmente “internalizado” y reflejado en el
comportamiento de los estudiantes. Por lo tanto, el aprendizaje se integra a uno

mismo y se vuelve parte de esa persona.



Las secciones mas relevantes de este estudio abarcan aspectos que nos permiten
dimensionar la escuela que se desea intervenir, se realiza un diagnostico estratégico,
con el fin de elaborar un plan de mejoramiento educativo que lleve a firmar un
Convenio entre el Ministerio de Educacion y la Escuela Agricola Metodista, donde el
Estado entrega recursos exigiendo a la contraparte comprometerse con la mejora y
aceptacion de alcanzar los estandares nacionales establecidos por el Ministerio de

Educacion.

Este trabajo describe tendencias en desarrollo curricular e ilustra el aprendizaje
integrado a través de un plan estratégico que debiera llevarnos a mejorar la gestiéon

escolar y convertirla en una gestion escolar de calidad.

DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO




La Escuela Agricola Metodista de Angol, fue fundada en el afio 1920, con el objeto
de educar a jovenes campesinos provenientes de las comunidades rurales de la
Provincia de Malleco, insertos en un sector agricola, donde se hacia necesario contar

con un establecimiento que permitiera entregar competencias en esta area.

Se Ubica a 5 km. de la comuna de Angol, ciudad capital de la Provincia de Malleco.

En sus inicios este establecimiento se caracterizo por el prestigio y las competencias
gue acompafaban a cada alumno egresado; sin embargo, a partir de los afios '80,
los resultados académicos se han estancado en un nivel bajo, con un SIMCE
promedio de los ultimos afios es de 210 a 220 puntos por cada tipo de ensefianza
(educacion basica y media), ademas los resultados promedios de PSU son de 370

puntos, con un porcentaje medio de alumnos interesados por dar esta prueba.

El proceso de desarrollo de programas de estudio, son acordes al disefio curricular
de la Escuela Agricola, todo sector y subsector debe favorecer el desarrollo de
competencias habilidades y capacidades, que permitan al estudiante desarrollar sus
competencia en el area agricola, por tanto, el area formativa y lineas curriculares
debe armonizar con cada sector el perfil de egreso de los estudiantes. Para ello
cuenta con desarrollo integral valorico de sus estudiantes, programas de integracion
escolar, convivencia escolar, prevencion de drogas y alcohol, educacion de la
sexualidad, cuidado del medio ambiente, promocion de la vida sana, actividades de

accion social y pastoral.

Como este escuela cuenta con una infraestructura privilegiada mantiene redes con la
comunidad, quienes a través de distintas instancias establecen actividades para
relacionarse, asi nos encontramos con redes de apoyo en el area medioambiental,
formativa valorica, con instituciones publicas, hogares de ancianos y junta de vecinos

entre otros.



Los recursos financieros alcanzan para solventar los gastos, con un estrecho
margen, sin embargo no existen estrategias para mejorar los sistemas de gestion.
Las fuentes de financiamiento, provienen de recursos del estado, de proyectos
nacionales y extranjeros, ademas de recursos propios provenientes del giro de la
institucion, estos son invertidos en su totalidad en las practicas pedagogicas de los
alumnos. En general el uso de estos recursos es llevado con bastante transparencia,
ya que hay varias instancias de comunicacién y control, a través de cuenta publica,

directorio, auditoria internas y externas.

La infraestructura se compone por distintas dependencias y o espacios en las que se
destacan: Salas de clases, sala de computacion, sala audiovisual, biblioteca,
laboratorio de ciencias, un museo con salas de arqueologia y biologia, internado,
cocina, planteles productivos, terrenos para produccion (trigo, remolacha, maiz,
arvejas, verduras, etc.), invernaderos, cancha de futbol, gimnasio y un parque de

areas verdes.

El capital humano estd integrado por personal docente en su mayoria, mas
asistentes de la educacion, que cumplen roles en internado, cocina, area de
administracion y mantencién de dependencias. El personal se encuentra titulado,
sin embargo wuna parte poco significativa realiza capacitaciones Yy/o

perfeccionamientos de estudios.

Por muchas décadas en esta institucion, se han realizado esfuerzos por mantener el
area de la educacion con los estandares y prestigio que tuvo en sus inicios; debido a
lo anterior y relacionado con los aspectos curriculares comenzé a desarrollarse un
enfoque educativo orientado al emprendimiento e innovacion en el agro, y al respeto
por el medio ambiente, y las tradiciones campesinas y mapuches propias de la zona,
con énfasis en la formacion valdrica que son un sello y que forman parte de la Mision

de este establecimiento. También se ha iniciado un trabajo previo que a través de un
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analisis FODA, aplicado tanto en el interior como con las redes del Establecimiento,
se han obtenido diagndsticos y se han aplicado algunas medidas correctivas, las que

hasta el dia de hoy no han dado los resultados esperados.

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION INICIAL
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AREA LIDERAZGO

I. VISION ESTRATEGICA Y PLANIFICACION

Préactica / Niveles de Evaluacion

1. Cultura, expectativas y Procedimientos de Gestion

Existen practicas de Planificacion en el Establecimiento, cuyo
foco de gestion sea los estudiantes y compromete a la

comunidad escolar en torno a este obijetivo.

El equipo directivo establece estandares y metas cualitativas
de aprendizaje que van articuladas con la revision y

actualizacion del PEI.

El director y su equipo técnico realiza acciones planificadas
para conocer las fortalezas y debilidades de sus estudiantes y
docentes y realiza acciones concretas para estimular los y

comprometerlos.

Il. CONDUCCION Y GUIA

1. Director y foco de accién enfocado en lo Académico

Practicas del Director y del Equipo directivo que aseguran la
coordinacién y articulacion de toda la comunidad educativa

para favorecer el logro de los objetivos.

Existen practicas donde el Director y su equipo evalian su

desemperio.

El director se involucra en el ejercicio de la docencia, se

involucra en el proceso del aprendizaje y se entrevista
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periodicamente con los docentes.

El director garantiza las condiciones de tiempo, capacitacion y
recursos para que los docentes puedan implementar los

programas de estudio y bases curriculares.

El director se asegura que el tiempo no lectivo de los docentes
sea destinado a actividades de planificacion, evaluacion,

estudio y reflexién de sus practicas.

El director define metas altas de retencion, asistencia y

puntualidad de los estudiantes.

lILINFORMACION Y ANALISIS

1. Clima Institucional

La direccion vela por un clima organizacional arménico,

promoviendo acciones de mejora y resolviendo oportuna y
adecuadamente las situaciones que afectan la convivencia
entre docentes, el personal del establecimiento, los padres

y los alumnos.

2. Cuenta Publica y transparencia

Existen sistemas de rendiciones de cuenta publica,
efectuadas por la direccion, a los diversos estamentos de la
comunidad escolar, para dar a conocer los resultados del
aprendizaje, otras areas del plan anual y la utilizacion de
recursos financieros de acuerdo con las politicas

educacionales.

AREA GESTION CURRICULAR




I. ORGANIZACION CURRICULAR

Préactica / Niveles de Evaluacion

1. Calendarizacion Anual

El establecimiento cuenta con un calendario anual de
actividades, mes a mes que permite conocer los periodos
lectivos, vacaciones, actividades propias del proyecto
educativo, y se da a conocer al inicio del afio escolar, se

coordina con el Plan Anual, los Planes de Estudio, y el PEI.

La definicién del calendario escolar asegura el
cumplimiento del nimero de horas de clases y de
experiencias pedagdégicas que se requieren de acuerdo al
nivel y modalidad de la jornada escolar que tiene el

establecimiento.

2. Planes de Estudio

El colegio cuenta con un plan de estudio que determina las
horas semanales clase a clase por cada nivel y subsector, y
gue corresponde a lo minimo establecido en el marco

curricular nacional y el PEI del establecimiento.

Las horas del plan de estudio se distribuyen teniendo como
foco las metas fijadas en materias del aprendizaje.

En el plan de estudio se definen horas de libre disposicién
para fortalecer el curriculum y metas de aprendizaje como

horas de talleres, laboratorios, biblioteca, etc.

Planificacion Anual - Horario Escolar / Jornada Trabajo




El establecimiento define sus horarios de trabajo diario y

semanal de acuerdo a criterios pedagdgicos.

El establecimiento a partir de sus resultados determina
focalizar sus esfuerzos y propone estandares y metas

concretas.

En la definicidn de planificaciéon se garantiza el

cumplimiento de programas de estudio y bases curriculares.

La construccion y cronograma anual de cada subsector
contempla espacios y tiempos pertinentes para

evaluaciones y revision de resultados con los estudiantes.

PREPARACION PARA LA ENSENANZA

Planificacion de Clases, Experiencias de Aprendizajes

El equipo técnico define una estructura de planificacion
clase a clase y considera experiencias de aprendizaje que
aseguren estrategias y articulaciones pertinentes y
coherentes con las necesidades de los alumnos, los Planes
de Estudio y el PEL.

Existe un responsable que revisa, retroalimenta y evalla el
cumplimiento de las planificaciones, y se verifica que los
docentes modifiquen y enriquezcan sus planificaciones en
funcién del aprendizaje de los estudiantes, mejorando este

instrumento afio a afo.

El establecimiento cuenta con tiempo semanal suficiente

para trabajar en planificaciones.
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Las clases y experiencias de aprendizaje se planifican de
acuerdo a exigencias del curriculum e incluyen
componentes fundamentales como: objetivo, aprendizaje
esperado, actividades y experiencias de aprendizaje, los
recursos necesarios y procedimientos de evaluacion
pudiendo ser aplicado por otro docente en caso de

ausencia del docente titular.

Planificacion de la Evaluacion

El establecimiento cuenta con un calendario anual de

evaluaciones parciales o formativas.

Existe un responsable que revisa y retroalimenta los

instrumentos de evaluacion.

Los docentes incorporan estrategias en sus planificaciones

para monitorear el aprendizaje de los alumnos.

Los docentes disefian diversos instrumentos evaluativos
consistentes con los objetivos y aprendizaje esperados en
los planes de estudio.

Métodos de Ensefanza y Recursos Pedagdégicos

Los docentes definen sus clases y experiencias y utilizan

estrategias de aprendizaje, incluidas en las planificaciones.

Los docentes incluyen en sus clases trabajos adecuados a

la realidad de los estudiantes.

El establecimiento cuenta con procedimiento
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administrativos para el requerimiento de materiales y

recursos pedagaogicos.

ACCION DOCENTE EN EL AULA

1. Ambiente Propicio para el Trabajo

Los docentes inician y terminan sus clases puntualmente.

Los docentes generan un ambiente armonico en sala de

clases.

Practica de estudiantes como dudas, errores y propuestas

son valorizadas por los docentes

Los docentes establecen limites y expectativas de

comportamiento

Los docentes se aseguran que los todos los estudiantes

cuenten con sus materiales.

Los docentes utilizan apropiadamente los espacios fisicos,
los medios de aprendizaje y cuidan que las salas estén

aseadas, ventiladas y en condiciones adecuadas.

Existen normas institucionales que evitan que se

interrumpa el trabajo escolar

. Ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes

Los docentes se rigen por su planificacion al hacer las

clases y experiencias de aprendizajes regulares.
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Los docentes comunican a los estudiantes los objetivos de
la clase, los aprendizajes esperados y lo que se espera de
ellos, e identifican los conocimientos previos que tienen los

estudiantes.

Las estrategias de ensefianza aseguran la interaccion de

los estudiantes.

Las clases priorizan la expresion oral y escrita y el

razonamiento logico.

Los docentes utilizan la revision de cuadernos, trabajos y

tareas y otorgan retroalimentacion a los alumnos.

Los docentes al terminar la clase utilizan estrategias para

verificar el aprendizaje alcanzado por los alumnos.

Los docentes analizan las evaluaciones y resultados como

una estrategia para mejorar el aprendizaje.

Acompaiamiento a los docentes

El equipo directivo ha establecido procedimientos y
acciones de apoyo y acompafiamiento a los docentes en su

trabajo en el aula.

La observacion de clases es empleada como medio para
mejorar las practicas docentes.

Existen practicas de observacion de clases entre pares.

El jefe técnico destina tiempo para retroalimentar
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oportunamente a los docentes.

EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION CURRICULAR

1. Andlisis de Resultados y Estrategias para el Mejoramiento del Aprendizaje

Existen procedimientos para monitorear y evaluar
periodicamente y en forma sistematica las metas
propuestas por el Establecimiento en torno al mejoramiento

del aprendizaje y del curriculo.

Existen instrumentos para evaluar el impacto en el
aprendizaje de la planificacion y la ejecucion de programas

e implementacion de las bases curriculares.

La direccion y los docentes toman decisiones a partir de la

informacion recogida sistematicamente por los resultados.

El establecimiento implementa un sistema de reforzamiento
y de apoyo a los estudiantes con necesidades especificas

del aprendizaje y con rezago en sus conocimientos.

Existe un sistema de control y seguimiento de los avances

de los estudiantes.

Sobre la base de los resultados del aprendizaje se definen

acciones para mejorar las practicas pedagogicas.
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El establecimiento garantiza que los docentes cuenten con
espacios de reflexion, discusion y aplicacién de estrategias
y buenas practicas pedagdgicas, con el objeto de realizar

los ajustes necesarios para la mejora continua.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

. CONVIVENCIA ESCOLAR EN FUNCION DEL PEI

Préactica / Niveles de Evaluacion

1. Clima Escolar y Convivencia

Existen normas difundidas y consensuadas entre los
estamentos de la comunidad educativa para regular
conductas y gestionar conflictos entre los distintos actores

del establecimiento educacional.

Se establecen practicas para asegurar que el
involucramiento de padres y familias esta en funcion de la
implementacion del PEI y del apoyo a los aprendizajes de

sus hijos.

El establecimiento implementa estrategias que hacen de la
escuela un lugar seguro, acogedor, estimulante y motivador

para los alumnos.

Existen instancias de participacion de acuerdo a lo
establecido por la normativa vigente, consejo escolar,

centro de padres, centro de alumnos, consejos de curso.

El establecimiento cuenta con reglamento de convivencia

escolar, es conocido y compartido por la comunidad
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escolar.

Las normas de convivencia establecen obligaciones
minimas como el respeto, buen trato, puntualidad,
cumplimiento de tareas y trabajos, cuidado de materiales e

infraestructura, entre otras.

. FORMACION PERSONAL Y APOYO A LOS ESTUDIANTES EN SUS
APRENDIZAJES

1. Formacién y Apoyo

Existen instancias para la atencion de estudiantes que
tienen necesidades especificas en lo académico,

emocional, vocacional, fisico y/o social.

Existen practicas para apoyar el desarrollo progresivo de
los estudiantes, atendiendo a las dificultades y avances en

su aprendizaje.

Existen practicas para promover la continuidad de estudios,
la insercion social y/o laboral de los estudiantes, segun sea

el caso.

Existen espacios extracurriculares para el desarrollo

deportivo y cultural.

AREA GESTION DE RECURSOS

. RECURSOS HUMANOS

Practica / Niveles de Evaluacion 0 |1

1. Capacidades de la Comunidad Escolar




Existen practicas para diagnosticar las necesidades de los
docentes y asistentes en relacion con las competencias
para implementar el PEI, y fomentar politicas de formacion

continua entre los trabajadores.

Los docentes conocen y domina los planes de estudio,

didacticas de estudio, competencias digitales

Existen practicas que aseguran la formulacién y
comunicacion de metas individuales y grupales en

coherencia con los objetivos institucionales.

Existen procedimientos y politicas claras de seleccion de
personal docente y asistentes de modo de asegurar un

equipo de calidad.

Il. RECURSOS FINANCIEROS, MATERIALES Y TECNOLOGICOS

1. Recursos Pedagdgicos y otros que aportan a la gestidn institucional

Existen practicas que aseguran la mantencién de los
recursos materiales, tecnolégicos y de equipamiento que

requiere la implementacion del PEI.

Existen practicas para asegurar el uso eficiente de los
recursos suministrados por el MINEDUC y del Sostenedor.

El establecimiento cuenta con recursos pedagdégicos
necesarios y suficientes para el logro del aprendizaje y

cumplimiento del curriculum.

Existen politicas para el cuidado, uso, mantencion y

devolucion de los recursos pedagoégicos.




lI.LPROCESOS DE SOPORTES Y SERVICIOS

1. Soportes, mecanismos y servicios técnicos

Existen practicas para asegurar que los soportes y servicios

se ajusten a los requerimientos de la comunidad educativa.

Existen practicas para asegurar un sistema de registro y

actualizacion referida a los soportes y servicios.

El establecimiento cuenta con mecanismos que le permitan

renovar, actualizar los recursos pedagogicos.

DESCRIPTORES DE LAS DIMENSIONES Y EVIDENCIAS DE LAS

ARES DE PROCESO

AREA LIDERAZGO

Dimensiones Evidencias
Existen practicas de Planificacion en el Documento del PEI, Plan
Establecimiento, cuyo foco de gestion sea los Anual, Reuniones de

estudiantes y compromete a la comunidad escolar | directorio y con la

en torno a este objetivo. comunidad escolar.
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El equipo directivo establece estandares y metas
cualitativas de aprendizaje que van articuladas

con la revisién y actualizacion del PEI.

Documento del PEI,
Instrumentos de

comunicacion MINEDUC

El director y su equipo técnico realiza acciones
planificadas para conocer las fortalezas y
debilidades de sus estudiantes y docentes y
realiza acciones concretas para estimular los y

comprometerlos.

Documento interno con
estadisticas internas por
curso, Reuniones con
docentes, boletines, pagina

web.

Practicas del Director y del Equipo directivo que
aseguran la coordinacién y articulacion de toda la
comunidad educativa para favorecer el logro de

los objetivos.

Reuniones, afiches
informativos, instructivos,

memaos.

Existen practicas donde el Director y su equipo

evallan su desempefio.

Pautas de evaluacion,

reuniones.

El director se involucra en el ejercicio de la
docencia, se involucra en el proceso del
aprendizaje y se entrevista periodicamente con

los docentes.

Reuniones, visita a

practicas en terreno.

El director garantiza las condiciones de tiempo,
capacitacion y recursos para que los docentes
puedan implementar los programas de estudio y

bases curriculares.

Pauta con Diagnostico de
necesidades de
capacitacion, reuniones de
comité bipartito, politicas
para uso de franquicias
SENCE.

El director se asegura que el tiempo no lectivo de
los docentes sea destinado a actividades de

Politicas de Reglamento

Interno, Reuniones de
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planificaciéon, evaluacion, estudio y reflexion de

sus practicas.

trabajo.

El director define metas altas de retencion,

asistencia y puntualidad de los estudiantes.

Documento de PEl y Plan

Anual.

La direccion vela por un clima organizacional
armoénico, promoviendo acciones de mejora y
resolviendo oportuna y adecuadamente las

situaciones que afectan la convivencia entre
docentes, el personal del establecimiento, los

padres y los alumnos.

Capacitaciones, reuniones,
convivencias, reglamento
interno de orden, higiene y

seguridad.

Existen sistemas de rendiciones de cuenta
publica, efectuadas por la direccion, a los diversos
estamentos de la comunidad escolar, para dar a
conocer los resultados del aprendizaje, otras
areas del plan anual y la utilizacion de recursos
financieros de acuerdo con las politicas

educacionales.

Reunién Cuenta Publica,
listas de asistencias,
Informes escritos, folletos,
balances financieros,
informes técnicos
trabajados en reuniones de

directorio.

AREA GESTION CURRICULAR

El establecimiento cuenta con un calendario anual
de actividades, mes a mes que permite conocer

los periodos lectivos, vacaciones, actividades

Documento calendario

escolar, boletines, folletos y
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propias del proyecto educativo, y se da a conocer
al inicio del afio escolar, se coordina con el Plan

Anual, los Planes de Estudio, y el PEI.

diario mural.

La definicién del calendario escolar asegura el
cumplimiento del namero de horas de clases y de
experiencias pedagobgicas que se requieren de
acuerdo al nivel y modalidad de la jornada escolar

que tiene el establecimiento.

Documento del PEI,
Documento de Plan de
Estudio aprobado por
MINEDUC

El colegio cuenta con un plan de estudio que
determina las horas semanales clase a clase por
cada nivel y subsector, y que corresponde a lo
minimo establecido en el marco curricular nacional

y el PEI del establecimiento.

Documento Plan de Estudio,
Planificaciones, Libros de

Clases.

Las horas del plan de estudio se distribuyen
teniendo como foco las metas fijadas en materias

del aprendizaje.

Planificaciones, Reuniones.

En el plan de estudio se definen horas de libre
disposicion para fortalecer el curriculum y metas
de aprendizaje como horas de talleres,
laboratorios, biblioteca, etc.

Documento Plan de Estudio,
Presupuesto Institucional,

Bitacoras.

El establecimiento define sus horarios de trabajo
diario y semanal de acuerdo a criterios

pedagogicos.

Planificaciones, Reuniones

y Contratos.

El establecimiento a partir de sus resultados

Reuniones, Pautas de
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determina focalizar sus esfuerzos y propone

estandares y metas concretas.

Estadisticas por curso.

En la definicion de planificacion se garantiza el
cumplimiento de programas de estudio y bases

curriculares.

Reuniones de directorio,
reuniones de equipo de

gestion.

La construccién y cronograma anual de cada
subsector contempla espacios y tiempos
pertinentes para evaluaciones y revision de

resultados con los estudiantes.

Planificaciones, reuniones

El equipo técnico define una estructura de
planificacion clase a clase y considera
experiencias de aprendizaje que aseguren
estrategias y articulaciones pertinentes y
coherentes con las necesidades de los alumnos,

los Planes de Estudio y el PEI.

Planificaciones, pautas,
reuniones y reglamento

interno.

Existe un responsable que revisa, retroalimenta y
evalla el cumplimiento de las planificaciones, y se
verifica que los docentes modifiquen y
enriguezcan sus planificaciones en funcion del
aprendizaje de los estudiantes, mejorando este

instrumento afio a afno.

Rol de Jefe técnico definido
en Contrato de Trabajo,
reuniones, Reglamento

interno institucional.

El establecimiento cuenta con tiempo semanal

suficiente para trabajar en planificaciones.

Contrato de trabajo,

actividades individuales.

Las clases y experiencias de aprendizaje se
planifican de acuerdo a exigencias del curriculum
e incluyen componentes fundamentales como:

objetivo, aprendizaje esperado, actividades y

Planificaciones, Reuniones,
politicas administrativas

para reemplazos.
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experiencias de aprendizaje, los recursos
necesarios y procedimientos de evaluacion
pudiendo ser aplicado por otro docente en caso de
ausencia del docente titular.

El establecimiento cuenta con un calendario anual

de evaluaciones parciales o formativas.

Documento calendario de

evaluaciones

Existe un responsable que revisa y retroalimenta

los instrumentos de evaluacion.

Rol asignado en Contrato

de Trabajo

Los docentes incorporan estrategias en sus
planificaciones para monitorear el aprendizaje de

los alumnos.

Reuniones técnicas y

retroalimentacion

Los docentes disefian diversos instrumentos
evaluativos consistentes con los objetivos y

aprendizaje esperados en los planes de estudio.

Pautas, Trabajos,
Investigacion, Paginas Web,
Salidas a terreno, giras de
estudio, participacion en
ferias y dias de campo.

Los docentes definen sus clases y experiencias y
utilizan estrategias de aprendizaje, incluidas en las

planificaciones.

Documento de

Planificaciones.

Los docentes incluyen en sus clases trabajos

adecuados a la realidad de los estudiantes.

Encuestas a estudiantes,

ferias.

El establecimiento cuenta con procedimiento
administrativos para el requerimiento de

materiales y recursos pedagdgicos.

Procedimiento de compras,
manual con politicas

administrativas, circulares.

Los docentes inician y terminan sus clases

puntualmente.

Tarjeta reloj control,

politicas internas, reuniones
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Los docentes generan un ambiente armonico en

sala de clases.

Procedimientos internos,

encuestas, supervisiones.

Practica de estudiantes como dudas, errores y

propuestas son valorizadas por los docentes

Procedimiento en sala de

clases.

Los docentes establecen limites y expectativas de

comportamiento

Sociabilizacion de

reglamento de convivencia.

Los docentes se aseguran que los todos los

estudiantes cuenten con sus materiales.

Procedimiento en sala de

clases.

Los docentes utilizan apropiadamente los
espacios fisicos, los medios de aprendizaje y
cuidan que las salas estén aseadas, ventiladas y
en condiciones adecuadas.

Procedimientos internos,

Planificaciones, solicitudes.

Existen normas institucionales que evitan que se

interrumpa el trabajo escolar

Reglamento interno,

reuniones.

Los docentes se rigen por su planificacion al hacer
las clases y experiencias de aprendizajes

regulares.

Planificaciones, contenidos
libros de clases,

supervisiones UTP.

Los docentes comunican a los estudiantes los
objetivos de la clase, los aprendizajes esperados y
lo que se espera de ellos, e identifican los

conocimientos previos que tienen los estudiantes.

Diagnosticos, contenidos

libro de clases.

Las estrategias de ensefianza aseguran la

interaccion de los estudiantes.

Supervisiones UTP, ferias.

Las clases priorizan la expresion oral y escrita y el

Planificaciones, charlas,
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razonamiento logico.

microempresas de alumnos.

Los docentes utilizan la revision de cuadernos,
trabajos y tareas y otorgan retroalimentacion a los

alumnos.

Planificaciones, contenidos

libros de clases.

Los docentes al terminar la clase utilizan
estrategias para verificar el aprendizaje alcanzado

por los alumnos.

Procedimientos internos,

supervisiones UTP

Los docentes analizan las evaluaciones y
resultados como una estrategia para mejorar el

aprendizaje.

Reuniones, formularios con

estadisticas internas.

El equipo directivo ha establecido procedimientos
y acciones de apoyo y acompafamiento a los

docentes en su trabajo en el aula.

Reglamento interno.

La observacion de clases es empleada como
medio para mejorar las practicas docentes.

Supervision UTP y Directora

Existen practicas de observacion de clases entre

pares.

Planificaciones.

El jefe técnico destina tiempo para retroalimentar

oportunamente a los docentes.

Reuniones.

Existen procedimientos para monitorear y evaluar
periodicamente y en forma sistematica las metas
propuestas por el Establecimiento en torno al

mejoramiento del aprendizaje y del curriculo.

Encuestas, y pautas con

estadisticas.

Existen instrumentos para evaluar el impacto en el
aprendizaje de la planificacion y la ejecucion de

programas e implementacion de las bases

Pautas con estadisticas
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curriculares.

La direccion y los docentes toman decisiones a
partir de la informacion recogida sistematicamente

por los resultados.

Reuniones, informes.

El establecimiento implementa un sistema de
reforzamiento y de apoyo a los estudiantes con
necesidades especificas del aprendizaje y con

rezago en sus conocimientos.

Diagndsticos,
Planificaciones, Items del

Presupuesto

Existe un sistema de control y seguimiento de los

avances de los estudiantes.

Pauta con Estadisticas.

Sobre la base de los resultados del aprendizaje se
definen acciones para mejorar las practicas

pedagogicas.

Reuniones y
Retroalimentacion de

Planificaciones.

El establecimiento garantiza que los docentes
cuenten con espacios de reflexion, discusion y
aplicacion de estrategias y buenas practicas
pedagogicas, con el objeto de realizar los ajustes

necesarios para la mejora continua.

Reuniones periddicas.

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR

Existen normas difundidas y consensuadas entre
los estamentos de la comunidad educativa para

regular conductas y gestionar conflictos entre los
distintos actores del establecimiento educacional.

Reglamento de convivencia
escolar, reglamento interno,

PEI, reuniones, listados.

Se establecen préacticas para asegurar que el

Reuniones, folletos y
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involucramiento de padres y familias esta en
funcién de la implementacion del PEI y del apoyo

a los aprendizajes de sus hijos.

boletines trimestrales.

El establecimiento implementa estrategias que
hacen de la escuela un lugar seguro, acogedor,

estimulante y motivador para los alumnos.

Talleres, diario Mural,
afiches, capacitaciones,

sefaleticas.

Existen instancias de participacion de acuerdo a lo
establecido por la normativa vigente, consejo
escolar, centro de padres, centro de alumnos,

consejos de curso.

Reuniones, periodicas,

Actas.

El establecimiento cuenta con reglamento de
convivencia escolar, es conocido y compartido por

la comunidad escolar.

Documento escrito de
reglamento, reuniones con

apoderados y otros.

Las normas de convivencia establecen
obligaciones minimas como el respeto, buen trato,
puntualidad, cumplimiento de tareas y trabajos,
cuidado de materiales e infraestructura, entre

otras.

Reglamento interno.

Existen instancias para la atencion de estudiantes
gue tienen necesidades especificas en lo
académico, emocional, vocacional, fisico y/o

social.

Entrevistas, bitacoras, hoja

de vida del alumno, listados.

Existen practicas para apoyar el desarrollo
progresivo de los estudiantes, atendiendo a las
dificultades y avances en su aprendizaje.

Programas de Integracion,

Carpeta con antecedentes.

Existen practicas para promover la continuidad de

Entrevista y bitacoras.
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estudios, la insercion social y/o laboral de los

estudiantes, segun sea el caso.

Existen espacios extracurriculares para el

desarrollo deportivo y cultural.

Talleres, encuentros, ferias,
participacion en conciertos,

concursos, etc.

AREA GESTION DE RECURSOS

Existen practicas para diagnosticar las
necesidades de los docentes y asistentes en
relacion con las competencias para implementar el
PEI, y fomentar politicas de formacion continua
entre los trabajadores.

Diagnosticos, pautas,
entrevistas, solicitudes,
actas comité bipartito,

reuniones.

Los docentes conocen y domina los planes de
estudio, did4cticas de estudio, competencias

digitales

Evaluaciones docentes

Existen practicas que aseguran la formulacion y
comunicacion de metas individuales y grupales en

coherencia con los objetivos institucionales.

Reuniones, folletos y

afiches, circulares.

Existen procedimientos y politicas claras de
seleccion de personal docente y asistentes de
modo de asegurar un equipo de calidad.

Politica de seleccion de

personal.

Existen practicas que aseguran la mantencién de
los recursos materiales, tecnoldgicos y de
equipamiento que requiere la implementacion del
PEI.

Manual con politicas de
procedimientos contables y

administrativos.

Existen practicas para asegurar el uso eficiente de

Manual con politicas de
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los recursos suministrados por el MINEDUC y del

Sostenedor.

procedimientos contables y

administrativos.

Fiscalizaciones.

El establecimiento cuenta con recursos
pedagogicos necesarios y suficientes para el logro

del aprendizaje y cumplimiento del curriculum.

Presupuesto Institucional,
ordenes de compras,

facturas.

Existen politicas para el cuidado, uso, mantencion

y devolucion de los recursos pedagogicos.

Manual con politicas de
procedimientos contables y

administrativos.

Politicas de inventarios.

Existen practicas para asegurar que los soportes y
servicios se ajusten a los requerimientos de la

comunidad educativa.

Politicas de compras,
formularios de 6rdenes de

compra y de trabajo

Existen practicas para asegurar un sistema de
registro y actualizacion referida a los soportes y

Servicios.

Bitacoras.

El establecimiento cuenta con mecanismos que le
permitan renovar, actualizar los recursos

pedagogicos.

Politicas de compras,
Fiscalizaciones directas.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO
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El andlisis que se desarrolla a continuacion, abarca dimensiones desde distintas
perspectivas, sin embargo, es necesario tomar las quejas, reclamos y molestias de la
comunidad, considerar las experiencias y el liderazgo del capital humano y
sincerarse en lo que sofiamos, con el objeto de provocar un cambio positivo, ajustes
en las practicas y politicas laborales con el objeto de contar con niveles y estandares

de calidad de acuerdo con las actuales exigencias del mercado.

LA DIMENSION PEDAGOGICA - CURRICULAR:

Desde esta perspectiva los diagndsticos proveen un modelo que debiera ajustarse
para desarrollar practicas escolares que impliguen mejoras en los aprendizajes de
los estudiantes. El curriculum tal como es llevado no influye en forma integral sobre
los sujetos del aprendizaje y en los ultimos afos, pese a los esfuerzos del equipo
directivo, se mantienen los estandares bajos en el SIMCE. Aqui se observa baja
presencia de lo pedagdgico, énfasis en las rutinas, ciertos trabajos aislados y
fragmentados, estructuras cerradas y sin innovacion, autoridad impersonal y
fiscalizadora, estructuras desacopladas, observaciones simplificadas vy
esquematicas. De ahi que se debiera trabajar en funcion de los resultados que se
espera mejorar, trabajar es un plan integral de ensefianza, basado en las
necesidades de cada estudiante, mejorar practicas en la comprension lectora, y
empoderarse con las practicas de emprendimiento de los alumnos a través de las
microempresas juveniles, las cuales son bien evaluadas, y es una fortaleza para el
aprendizaje ya que los mejores resultados académicos estan en los modulos y

sectores que trabajan en forma directa con estas experiencias.

LA DIMENSION ADMINISTRATIVA - FINANCIERA:
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Si bien existe una cultura institucional de transparentar el uso de recursos, el
diagnostico arroja que los recursos no siempre llegan en forma oportuna a los
docentes, lo que afecta los sistemas de aprendizajes. Existen politicas con distintos
procedimientos administrativos, financieros y contables, como es: procedimientos de
compras, de inventario, uso, cuidado y mantencion de recursos, sin embargo, éstas
no son conocidas por toda la comunidad, y faltan compromiso para solicitar en forma
oportuna los requerimientos, ya que se mantiene un stock limitado con articulos de

ensefanza.

Con respecto al recurso humano, se observa que falta definicion de roles y
encargados para cumplir ciertas funciones, se debiera realizar un ordenamiento en
los tiempos y funciones de algunos funcionarios. Con respecto a los docentes, se
observa que si bien existen espacios para la planificacion y reflexidbn estos no son
aprovechados por el conjunto, en la medida que se sociabilicen y se canalicen en
forma oportuna la retroalimentacion y se evalUen el impacto de llevar a cabo ésta, se

podré influir positivamente en los resultados.

Espacios de capacitaciones si bien son canalizados en el comité bipartido, y se
realizan diagnésticos con necesidades de perfeccionamiento, estas son llevadas en

funcién mas del docente que de las metas de aprendizaje.

LA DIMENSION ORGANIZATIVA - OPERACIONAL.:

En lo que respecta a la organizacidad interna encontramos formalidad en los
procedimientos, manuales con normas, politicas e instructivos. Los subsistemas que
se observan van desde el directorio, equipos de gestidn, de docentes, de asistentes,
administrativos, equipos de personal de internados, consejo escolar, centro de
padres, comisién de contingencia, etc., los que no se complementan entre si y se
generan mas bien “parcelas” que funcionan bien, pero que al no interrelacionarse
entre si originan inconvenientes, 6rdenes ambiguas de interpretacion de los trabajos,

cierto aprovechamiento de quienes forman parte de este subsistema, y
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descoordinaciones que son observadas por parte de los padres. Gran parte de los
trabajadores no validan el liderazgo que existe actualmente en la institucién y se

justifican en el estilo de liderazgo para involucrarse con el cumplimiento de metas.

LA DIMENSION COMUNITARIA:

En esta area se pudo observar que el establecimiento mantiene una fluida relacion
con parte de los padres y apoderados, pero no lo logra de manera generalizada.
Funcionan de acuerdo con la normativa y las politicas internas las distintas
organizaciones en las que participan los padres. Criterios para seleccion del
alumnado esta bajo la mirada valdrica, con el objeto de integrar al joven a una
sociedad cada vez mas demandante, por tanto, los requisitos de ingresos son de facil

cumplimiento.

El establecimiento mantiene redes de apoyo con la comunidad, a nivel local, regional,
nacional e internacional, en areas relacionadas con el medio ambiente, lo valérico, e
industrias del agro, como es: Ministerio del Medio Ambiente — Region de la
Araucania, SENDA, Iglesia Metodista, SAG, INDAP, Fundos de la Zona, INIA
Carillanca, Universidad de la Frontera (Sede Angol), hogares de ancianos y de nifios.
Se observa que estas redes realizan actividades en pro del aprendizaje de los

alumnos, pero no todas ellas, forman parte de las planificaciones de los docentes.

LA DIMENSION CONVIVENCIAL:

Las relaciones y convivencia de todos los miembros de la comunidad, se encuentran
reguladas en forma escrita a través de distintos Reglamentos y politicas
institucionales estas son entregadas a los funcionarios, los padres y apoderados
respectivamente en forma escrita. Pese a esta formalidad y que se encuentran
ajustadas a las normas educacionales y laborales, no son internalizadas por los

involucrados; a través de encuestas se pudo observar que desconocen gran parte de
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ellas, y la forma en que se han dado a conocer no han sido efectivas y motivadoras
para comprometerse con ellas. Si se destaca la comunicacién de respeto entre los
miembros de la comunidad escolar, que es trabajada con practicas valdricas insertas
en la mision de la institucion, se fortalecen a través de actividades, ceremonias,
pastorales, celebraciones, talleres, el clima institucional, punto de partida clave para

implementar mejoras.

LA DIMENSION SISTEMICA:

Esta dimension es la que se encuentra mas debilitada, ya que soélo existen instancias
de relaciones con algunas escuelas agricolas, no hay mayor interrelacion con otro
tipo de establecimientos educacionales a nivel local o regional. La relacién que se
mantiene con el Departamento Provincial de Educacion, es mas bien formal y se
limita s6lo a realizacién de tramites y cumplimiento de requerimientos del Ministerio.
Aqui se observa que se esta perdiendo una gran oportunidad, ya que a nivel pais
existen en cada regién colegios de la misma Corporacién, con distinto tipo de
educacion y logros de aprendizajes, con los que no se generan redes de apoyo. Por
otra parte, también no se generan espacios, aprovechando la infraestructura
existente: areas verdes, museo, etc. que podrian establecer instancias de

participacion a nivel local con los colegios de la ciudad y localidades cercanas.

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
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Datos Generales:

RBD 5267-1

Nombre del Establecimiento ESCUELA AGRICOLA METODISTA DE ANGOL
Clasificacion EMERGENTE

Domicilio Km. 5 Camino a Collipulli — Ciudad Angol
Teléfono 711142

Dependencia Particular Subvencionado

Area Rural

Tipo de Ensefianza E. Basicay E. Media TP Agricola

Sostenedor Corporacion Metodista

Con la nueva normativa, este plan de mejoramiento se podria llevar a cabo con
recursos financiados por el Estado con la Ley SEP (20248), en la cual ambas partes
se comprometen mutuamente. De acuerdo al estudio preliminar llevado a cabo en el
diagnostico, los alumnos vulnerables de este Establecimiento son cercanos al 65%,
con una asistencia promedio de un 94%, lo que implicaria al Establecimiento recibir
una Subvencién Anual de aproximadamente $ 71.500.000.-, (valores que el Estado
paga por tramos 1° a 4°; 5° y 6°; 7°y 8°, mas los montos de concentracion). Este
valor debe ser utilizado integramente en la implementacion del Plan de Mejora PM-
SEP.
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AREA LIDERAZGO:

Objetivo / Estrategias

de las metas del PME.

Fortalecer la relacién escuela comunidad, considerando sus
aportes en el PElI y en el manual de convivencia, etc. y
disponer de instancias periddicas y sistematicas para evaluar

el avance del aprendizaje de los alumnos y asegurar el logro

Conclusiones del

Instalar un equipo directivo y técnico que organice, verifique

Diagnostico y monitoree el cumplimiento de las acciones comprometidas
con los docentes en todo el proceso educativo, se dispone
de un ideario construido con la participacion de la comunidad
educativa y a la vez establecer redes de apoyo efectivas en
funcién de los logros de las metas del PME.

N° | Accién Inicio Término

1 | Planificaciéon estratégica de procesos educativos 05/2013 12/2013

2 | Actualizacion de instrumentos institucionales 03/2013 12/2013

3 | Contratar personal idoneo, administrativo y docente 04/2013 06/2013

gue colabore con la Unidad Técnica.

4 | Base de datos 05/2013 12/2013

5 | Seguimiento, evaluacién, analisis y difusion de 03/2013 12/2013

resultados

6 | Difusioén de resultados 03/2013 12/2013
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Nombre Accidn

Planificacién estratégica de procesos educativos

Descripcién

Realizar reuniones técnicas periddicas entre docentes para
apoyar la elaboracion de planificacion y procesos de
Evaluacion de aprendizajes de los distintos sectores del

aprendizaje.

Responsable

Director

Presupuesto Total

500.000.-

Nombre Accion

Actualizacion de instrumentos institucionales.

Descripcion

Realizar jornadas de reflexibn y socializacion para la
actualizacion de los instrumentos institucionales, como: PEl,
Manual de Convivencia Escolar, Plan de Mejoramiento,
Reglamento de Evaluacion, Reglamento Interno, Plan de
Seqguridad del Establecimiento, entre otros, con la
participacion de docentes, asistentes, apoderados y alumnado
en general, para lo cual se necesita contar con insumos de
libreria; con fin de entregar tripticos y material escrito

informativo de las normas establecidas en ellos.

Responsable

Director, UTP, Docentes

Presupuesto Total

500.000.-
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Nombre Accién

Contratar personal idéneo, administrativo y docente que

colabore con la Unidad Técnica.

Descripcion

Se contrata personal de apoyo y un administrativo contable
para realizar las adquisiciones SEP y refuerce las politicas

administrativas y financieras de la Institucion.

Responsable

Director, UTP

Presupuesto Total

1.100.000.-

Nombre Accién

Base de datos

Descripcion

Implementar una base de datos que contenga las metas, las
acciones de cada area y un cronograma; ademas del listado
de alumnos priorizados para el registro de los beneficios
entregados y del avance logrado en el PME. Mantener
estadisticas internas con distinta informacion de los alumnos

gue permitan mejorar la toma de decisiones.

Responsable

Director

Presupuesto Total

500.000.-

Nombre Accidon

Seguimiento, evaluacién, analisis y difusién de resultados.

Descripcion

Socializar a la comunidad escolar, desde el equipo directivo y

docente, los resultados y metas alcanzadas y los desafios que
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se proyectan a partir de estos.

Responsable

Equipo directivo

Presupuesto Total

1.000.000.-

Nombre Accidn

Difusion de resultados

Descripcion

Socializar con la comunidad escolar, desde el equipo directivo
y docente, los resultados y metas alcanzadas y los desafios

gue se proyectan a partir de éstos.

Responsable

Equipo directivo, Director.

Presupuesto Total

1.000.000.-

AREA GESTION CURRICULAR:

Objetivo / Estrategias

- Fortalecer la accion docente en el aula, principalmente en
las acciones pedagdgicas para mejorar el nivel lector de
los estudiantes, desde NT1 hasta NB8, con una adecuada
implementacion de planificaciones Clase a Clase, para
asegurar el logro de las metas del PME.

- Instalar un sistema de perfeccionamiento.

Conclusiones del

Diagnostico

Implementar estratégicas para establecer y mantener
procedimientos para monitorear y evaluar el desempefio

profesional, de tal manera que permitan aplicar acciones

remediales en beneficio de los aprendizajes de los alumnos,
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estableciendo calendarizacion de evaluaciones a partir de la
segunda quincena de Marzo, establecer institucionalmente la
autorregulacion por parte de los estudiantes mediante
autoevaluaciones, coevaluaciones, revisar los enfoque y
métodos utilizados con la debida contextualizaciéon que se
debe establecer para atender las acciones educativas
generando desafios que garanticen mejores aprendizajes. A
la vez realizar estudios de clases para mejorar fortalezas y
debilidades desde un punto de vista técnico creativo e

innovador, haciendo uso de variados recursos disponibles.

N° | Accién Inicio Término

1 | Planificacion docente 03/2013 12/2013

2 | Acompanamiento al aula, disefo de clase, 04/2013 12/2013
coordinacion, supervision y su retroalimentacion.

3 | Fortalecer la accion del docente en el aula 04/2013 12/2013

4 | Contar con evaluacion externa en cursos claves 06/2013 11/2013

5 | Integracion de las tics en la labor docente 05/2013 12/2013

6 | Analizar y establecer estrategias para asegurar la 03/2013 12/2013
articulacion curricular.

Nombre Accién Planificacion docente

Descripcion Definir espacios y tiempos fijos para la planificacién anual de

la escuela que asegure condiciones para la implementacion

del curriculum en el aula (elaboracién de calendario anual de
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actividades; definicion de tiempos y espacios de desarrollo
profesional y de preparacion de clases; espacio y tiempo para
la revision y elaboracion de materiales de apoyo e

instrumentos de evaluacion).

Responsable

UTP

Presupuesto Total

$ 450.000.-

Nombre Accion

Acompafiamiento al aula, disefio de clase, coordinacién,

supervision y su retroalimentacion.

Descripcion

Observar clases de todas y todos los docentes, de acuerdo a
un protocolo establecido, dos veces por semestre, de modo
gue el equipo técnico pueda conocer el desempefio del
cuerpo docente y las necesidades de apoyo que requiere.
Definir un modelo basico de planificacion CURRICULAR

(modelo anual, unidades, disefio clase a clase).

Seguimiento de la aplicacion en el aula de estratégicas
efectivas para el aprendizaje en los diversos subsectores y
comunicacion, a través de la observacion de clases, con su

respectiva retroalimentacion y orientaciones.

Responsable

UTP y Equipo técnico y Direccion.

Presupuesto Total

$ 300.000.-

Nombre Accidn

Fortalecer la accion del docente en el aula.

Descripcion

Definir espacios y tiempo en la planificacion considerando
planificacion de clases, la revision y elaboracion de materiales

de apoyo e instrumentos de evaluacion en los subsectores e
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instalar un sistema de auto-perfeccionamiento, entre pares y
con otras escuelas cercanas; a través de intercambio de
experiencias; para aprender nuevas estrategias de
aprendizaje. Con el fin de fortalecer las debilidades
detectadas en estos estudios y en las observaciones de
clases: en las jornadas cotidianas de reflexién pedagogica,

etc.

Responsable

Director, UTP, Docentes

Presupuesto Total

$ 1.450.000.-

Nombre Accién

Contar con evaluacion externa en cursos claves

Descripcion

Aplicacion de pruebas externas (PAC y otras) a los
estudiantes de cursos claves (4° y 8° Basico) en subsectores

de Lenguaje y matematicas.

Responsable

UTP

Presupuesto Total

$ 700.000.-

Nombre Accion

Integracion de las tics en la labor docente

Descripcién

Velar que los recursos educativos y tecnoldgicos que se
adquiriran se utilicen de acuerdo a las estrategias de
ensefianza disefiada, con especial atencién dirigido a aquellos

alumnos, de bajo rendimiento y los alumnos con habilidades
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tecnoldgicas, que seran monitores de sus pares.

Responsable

UTpP

Presupuesto Total

$ 3.000.000.-

Nombre Accidn

Analizar y establecer estrategias para asegurar la articulacion

curricular.

Descripcion Analizar en conjunto con los docentes diferentes estrategias
orientado al desarrollo de las competencias, considerando los
conocimientos previos que tengan los alumnos y fortaleciendo
las microempresas juveniles, talleres y giras de estudios, etc.
a través de intercambio de experiencias; entre alumnos y
docentes.

Responsable UTP

Presupuesto Total | $ 3.500.000.-

47




AREA GESTION DE RECURSOS:

Objetivo / Estrategias

- Adquirir recursos (aumentar y renovar) pedagdgicos y
mejorar los soportes materiales, tecnolégicos y servicios de
recursos humanos de manera que se ajusten a las

necesidades de la Unidad Educativa incluidas en el PME.

-Mejorar los soportes materiales, tecnolégicos y servicios de
recursos humanos que se ajusten a los requerimientos de la
Unidad Educativa.

Conclusiones del

Establecer mecanismos de monitoreo y cumplimiento de

Diagnostico metas donde se vea reflejado el uso de los variados recursos
gue ha implementado el Establecimiento.
Asegurar que los soportes y servicios se ajustan a los
requerimientos de la comunidad educativa. Ademas instalar
practicas para diagnosticar las necesidades de los docentes
y paradocentes en relacién con los recursos requeridos, en
atencion a las necesidades del desarrollo del PEI.

N° | Accion Inicio Término

1 | Adquisiciones materiales pedagdégicos 03/2013 12/2013

2 | Ampliacion de dotacion libros biblioteca 05/2013 10/2013

3 | Equipos, insumos y programas educativos 04/2013 08/2013
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4 | Recursos para talleres varios 03/2013 12/2013

5 | Reorganizacién de los recursos humanos 05/2013 08/2013

6 | Contratacion de capacitacion para establecer una 06/2013 12/2013

linea de perfeccionamiento continuo

7 | Mejorar los espacios de participacion de alumnas y 04/2013 12/2013

alumnos en talleres, grupos y/o academias.

Nombre Accidon

Adquisiciones materiales pedagdgicos

Descripcion

Adquisicion del material fungible y didactico, indicados en el
PME como es: Utiles de escritorio y/u oficina, insumos
computacionales, materiales agricolas, como semillas,

fertilizantes, alambres, maderas, etc.

Responsable

UTP, docentes y administrador

Presupuesto Total

$ 4.200.000.-

Nombre Accidn

Ampliacion de dotacion libros biblioteca

Descripcion

Incrementar el niumero de textos en biblioteca para llevar a
cabo las estrategias de comprension lectora, el aprendizaje

matematicas, y areas técnicas.

Responsable

UTP y administrador

Presupuesto Total

$ 3.000.000.-
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Nombre Accion

Equipos, insumos y programas educativos

Descripcién

Adquirir equipos tecnolégicos como: proyectores multimedias,
computadores, notebook, netbook, camara fotograficas,
videograbadoras, equipos de sonido, fotocopiadoras, pizarras
y mesas interactivas, estanterias y software especializados
para atender a estudiantes priorizados con problemas de

Aprendizaje.

Responsable

Equipo de Gestion

Presupuesto Total

$ 20.000.000.-

Nombre Accion

Recursos para talleres varios

Descripcion

Definir y adquirir recursos para implementar talleres, grupos
y/o academias para alumnas y alumnos, de acuerdo a sus
intereses como: vestuarios, articulos deportivos, articulos

musicales, elementos de proteccion personal, entre otros.

Responsable

UTP y administrador

Presupuesto Total

$ 2.000.000.-

| Nombre Accién

| Reorganizacién de los recursos humanos
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Descripcion

Contar con recurso humano especializado para apoyar el
trabajo docente, administrativo y personal de apoyo
especializado como es: Docentes, administrativo-contable,

psicologo, psicopedagoga, monitores técnicos, etc.

Responsable

Equipo de Gestidn

Presupuesto Total

$ 10.000.000.-

Nombre Accidn

Contratacién de capacitacion para establecer una linea de

perfeccionamiento contindo.

Descripcion

Mejorar las competencias docentes en el conocimiento y
manejo del curriculum, uso las TIC, y asesorias que
involucren a todo el personal para reforzar misién, metas y

objetivos institucionales.

Responsable

Equipo de Gestién y Comité Bipartito

Presupuesto Total

$ 5.000.000.-

Nombre Accién

Mejorar los espacios de participacion de alumnas y alumnos
en talleres, grupos y/o academias.

Descripcion

Destinar recursos para reparar y desarrollar un plan de
mantencion y mejoramiento a los espacios educativos, con

espacios mas armoénicos y acogedores.

Responsable

Equipo de Gestion y Personal de Mantencion
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Presupuesto Total

$ 6.500.000.-

CONVIVENCIA ESCOLAR:

Objetivo /

Estrategias

-Fortalecer una adecuada utilizacion del reglamento de
convivencia escolar con el fin de garantizar un clima propicio
para los aprendizajes de todos los estudiantes y la comunidad

educativa en general.

-Crear y fortalecer espacios de participacion de los padres y

apoderados y sus alumnos, con actividades de su interés.

Conclusiones del

Diagnostico

- Asegurar que el involucramiento de padres y/o familias esté
en funcion de la implementacién del PEI y del apoyo a los

aprendizajes de sus hijos.

- Asegurar que las préacticas de la informacion y canales de
comunicacién sean expeditos para mantener informados a
todos los actores de la comunidad educativa y recibir

observaciones y sugerencias.

-Aplicar estrategias de control y seguimiento a padres, para
organizar acciones y/o talleres que satisfagan las necesidades
de los estudiantes.

N° | Acciéon

Inicio Término
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1 | Talleres de reflexién con Padres y/o Apoderados 04/2013 12/2013

2 | Actividades extracurriculares, culturales y recreativas 04/2013 12/2013

3 | Charlas informativas 03/2013 12/2013

4 | Apoyar a estudiantes con dificultades en su desarrollo | 03/2013 12/2013

personal

5 | Establecer una linea de compromisos de la comunidad | 05/2013 12/2013
escolar

6 | Fortalecer los canales de comunicacion 04/2013 12/2013

Nombre Accidn

Talleres de reflexion con Padres y/o Apoderados

Descripcion

Definir un plan anual de reuniones de padres, madres y
apoderados que permita informar, reflexionar y compartir
opiniones y motivaciones frente a la realidad educacional de

sus hijas e hijos.

Responsable

Orientadora, Inspector General, Psicélogo, Capellan

Presupuesto Total

$ 1.000.000.-

Nombre Accion

Actividades extracurriculares, culturales y recreativas

Descripcion

Generar actividades que permitan a los y las estudiantes
desarrollar en forma sistematica sus talentos e intereses, y
gue propicien la proyeccion cultural del establecimiento en la

comunidad: coro, orquesta, banda juvenil, academia de teatro,
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baile, deporte, atletismo, medio ambientes, pastorales y otras.

Responsable

UTP — Director de Internado — Docente — Capellan.

Presupuesto Total

$ 3.000.000.-

Nombre Accidn

Charlas informativas

Descripcion

Organizacion de un programa de charlas y talleres para los
integrantes de la comunidad escolar, docentes, padres,

alumnos, redes de apoyo, etc.

Responsable

Director e Inspector General

Presupuesto Total

$ 1.200.000.-

Nombre Accidon

Apoyar a estudiantes con dificultades en su desarrollo

personal

Descripcion

Generar instancias para estudiantes que requieren de ayuda

en el &rea psico-social, econémica, vocacional y espiritual.

Responsable

Director y Equipo de Gestién, Capellania

Presupuesto Total

$ 800.000.-

| Nombre Accién

| Establecer una linea de compromisos de la comunidad |
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escolar

Descripcion

Realizar actividades que impliquen la participacion activa de
alumnos, apoderados, docentes, paradocentes,

comprometidos y empoderados con las metas institucionales.

Responsable

Direccion y Equipo de Gestidn

Presupuesto Total

$ 500.000.-

Nombre Accidn

Fortalecer los canales de comunicacion

Descripcion

Establecer estrategias y generar espacios y canales expeditos

y eficientes de comunicacion al interior de la comunidad

escolar.
Responsable Director
Presupuesto Total | $ 300.000.-

Sistema de Monitoreo de las acciones asociadas al Plan de

Mejoramiento

Ambito Medir avances de aprendizajes y logros de Objetivos
Estratégicos.
Indicador Porcentaje de alumnas y alumnos que logran resultados

satisfactorios en las pruebas de medicion.
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SIMCE

Fecha de Evaluaciéon

Fecha de Logro

31/05/2013 15/05/2013
31/08/2013 30/08/2013
30/10/2013 30/10/2013
30/12/2013 20/12/2013
Responsable Director

Medio de Verificacion

Gréficas de resultados

Registro de notas en libros de clases
Encuestas

Informes Financieros

Actas, Listado de Asistencias

Informes Técnicos.
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