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1. INTRODUCCIO

El presente instrumento de estudio y planificacion responde a la necesidad de

evaluar el estado del proyecto de mejoramiento educativo correspondiente al LICEO
MUNICIPAL DE BATUCO a fin de posibilitar mediante este analisis critico y exhaustivo la
generacion de las instancias que permitan establecer los pilares estratégicos esenciales
sobre los cuales el equipo de gestion debe continuar centrando su apoyo, sus
orientaciones y las futuras lineas de accion tendientes a alcanzar un eficaz y eficiente
desarrollo en la gestion académico — administrativa de esta unidad educacional,
debiendo orientar por lo demas a esta, hacia el logro de mejores y mayores metas para
el cuatrienio 2017 — 2020.

Mediante este acucioso proceso analitico, se pretende en el contexto de la nueva
reforma educacional gestar un instrumento técnico documental cuya génesis sea de
caracter democratico e integrador y que englobe la participacion de todos los actores del

proceso educativo de nuestra comunidad escolar.

Desde ya la elaboracion del presente trabajo académico ha contado con la
participacion activa de los diferentes actores del sistema escolar tanto en lo interno como

lo externo.

Ademas, ello permitié percibir y analizar la diversidad de visiones y opiniones que
conforman nuestro universo escolar, enriqueciendo, democratizando y descentralizando

aquellos insumos esenciales para concretar el estudio del presente documento.

Esta premisa resulta relevante por el aporte participativo de todos estos actores

quienes dejan en evidencia que nuestra comunidad se encuentra en un proceso



constante de readecuacion UNIVERSIDAD 1 relevancia es significativa
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para nuestra comunidad, ello 1 una mirada mas amplia el

tipo de educacion con la cual queremos contar en el proximo cuatrienio.

Este instrumento nos ha de conducir a determinar qué tipo de educacion
participativa requerimos, cual es el papel protagdnico que deben asumir nuestros
estudiantes desde lo fundamental de su rol, que le representa su derecho a ser un
agente activo, critico y creativo; que también sabe y percibe a la educacién como un

derecho enmarcado en valores esenciales de calidad e igualdad.

De ahi es posible el reconocer el vertiginoso cambio que le imprime hoy la
globalidad a nuestro marco referencial local, pues necesariamente nos obliga a
universalizar nuestro contexto y nuestra narrativa educacional, conduciendo a nuestros
estudiantes de hoy a transformar esta globalidad y adecuarla en su base para el
desarrollo del proceso local, de tal forma que se resguarde su sentido de pertenencia y
de diversidad, en donde las comunidades de base, las instituciones y las personas de
nuestra localidad en su accionar reconstruyan, construyan y transformen su habitat sin
perder su identidad. Nuestra comunidad también se encuentra sujeta a cambios
constantes, en donde la educacion ha pasado a ser el centro de una obligacion social
que marca la pertenencia y la equidad, con la finalidad de disminuir asi los niveles de
vulnerabilidad existente y reducir la brecha de la desigualdad social latente entre sus

diversos componentes sociales.

Desde esta perspectiva y a partir de este instrumento, nuestra unidad educativa
ha de contar hoy con un diagndstico educativo claro y debera ser capaz de generar un

optimo programa de desarrollo que integre a los diferentes estamentos de nuestra
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disponibilidad de los recursos equeridos por otra.

Para alcanzar estos desafios en nuestro Liceo, es relevante la implementacion de
una politica publica que incorpore y sensibilice los cuatro ejes gestores, donde se logre
planificar anualmente las metas educacionales que nos proponemos lograr, ordenando
nuestras prioridades tanto para la captaciéon como la distribucion de los recursos. No
debemos perder de vista que nuestra localidad se enfrenta a un acelerado proceso de
expansion urbana, dado la instalaciéon de grandes proyectos habitacionales y lo que es
mayor aun; la conversion del mundo agricola existente en la zona hacia un polo de
desarrollo industrializado y de servicios, que refrenda la existencia de un choque de
culturas fuertemente arraigadas y de firmes tradiciones rurales. Bajo este perfil, se hace
imprescindible que este proceso se oriente en la linea de readecuar las politicas publicas
de la zona en nuestro plantel; posibilitando el cémo materializar una armoénica
integracion social que tienda a satisfacer las necesidades de la comunidad educativa en

general.

En este contexto, es imperativo el contar con este claro diagnostico en lo
educacional y un optimo programa de gestion administrativa-pedagogica que posibilite el
integrar al establecimiento educacional en las diversas lineas de atencion y servicios
existentes, ocupando y priorizando los recursos que emanan tanto del Municipio como

desde el Ministerio de Educacion.

Desde esta mirada nuestro diagnodstico necesariamente se enmarca a partir de los

siguientes cuatro ejes fundamentales de la accién educacional a conocer:
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las asignaturas de Lenguaj irales y Ciencias Sociales.
Consensuando los modelos de planificacion institucional y las tareas tendientes a

garantizar la cobertura curricular y la correcta evaluacion de logros de aprendizajes.

Gestidén del Liderazgo Escolar: Mediante esta via establecimos y evaluamos las
practicas del equipo directivo para supervisar y monitorear la implementacion de las
acciones del plan de mejora que han contribuido en las mejoras de los aprendizajes, en
la capacidad de articulacion de acciones en pro de las metas propuestas en el plan de

mejora y en el PEI.

Gestién de la Convivencia Escolar: Es este el eje donde centramos las acciones

tendientes a fortalecer las variadas instancias de participacion de los diferentes actores
al interior del Liceo: las organizaciones de los docentes, las organizaciones que

representan a el alumnado, las familias y el consejo escolar, entre otros.

Gestion de los Recursos: Desde este ambito establecimos y acordamos los
criterios técnicos orientadores para el buen uso de los recursos destinados a mejorar los

niveles de aprendizajes.

Desde ya existen otros elementos basicos, esenciales para un correcto analisis de
los antecedentes que seran propuestos los que deberan tenerse presente este
Diagndstico y que afloran de la situacién que representa el conjunto de aspectos
académicos, extraescolares y administrativos, que también surgen del cotidiano actuar
de la entidad administradora de la cual depende el Liceo Municipal de Batuco, que es la

COMUDES (Corporacion Municipal de Lampa).

Como lo son:
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como de la comuna.
b) La dotacion de personal tanto sea docente 6 personal asistente de la educacion.

c) Los programas de accion ya instalados que se desarrollan regularmente durante

el afo en el establecimiento.

d) El presupuesto de ingresos, gastos e inversion para la ejecucidon del Plan de

Mejoramiento en el establecimiento.

2. MARCO JURIDICO-ADMINISTRATIVO.

El LICEO MUNICIPAL DE BATUCO, depende juridicamente de la Corporacion
Municipal de Desarrollo Social de Lampa, entidad creada por la llustre Municipalidad de
Lampa con la finalidad de administrar los establecimientos que le fueron traspasados
desde MINEDUC.

Se le otorga autorizaciéon para funcionar a contar del afio 2005 obteniendo su decreto
cooperador mediante Resolucion Ex. N° 3538/ MINEDUC.

Cuenta a partir del 2007 con autorizacién para funcionar en JEC, y también hoy posee

autorizacion para funcionar e impartir educacion con las siguientes modalidades:

Educacién Pre-Basica 1°y 2° Nivel
Educacion General Basica 1°a 8° afno
Educacion Media Humanistico - Cientifica 1°a4° afno
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(imparte la especialidad de T« istracion.)

3. ANTECEDENTES GEOGRAFICOS.

La localidad de Batuco se ubica en el sector norte de la comuna de Lampa, la que
pertenece a la provincia de Chacabuco, junto a las comunas de Til Til y Colina, su
poblacion se encuentra emplazada a 37 kildmetros al norponiente de la ciudad de
Santiago, la poblacién comunal ya alcanza a mas de 125.000 habitantes que se
albergan en sus 451,9 kilbmetros cuadrados de superficie.

Lampa se caracteriza por ser una comuna donde se mezclan lo urbano y lo rural. La
mayoria de su poblacién es de origen campesino, ligados a actividades de chacra y
hortaliza. Este perfil ha ido cambiando durante el tiempo, y hoy Lampa esta mezclada

con un fuerte componente industrial e inmobiliario en crecimiento.

- UBICACION
A 37 km al Norte - Poniente del centro de Santiago. Latitud: 33° 13'48” Longitud: 70° 48' 31" O
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- POBLACION: 16.895 HABITANTES
42% de la poblacién comunal, Censo 2002

- ALTOS iNDICES DE POBREZA
Comuna ubicada en el N°47 de las 52 comunas de la RM

- ALTOS iNDICE DE ANALFABETISMO
Lampa 6,4% y RM 2,7%

- BAJOS NIVELES DE EDUCACION
En SIMCE dentro de las 4 peores comunas de la RM.

4. ANTECEDENTES HISTORICOS.

La comuna de Lampa posee cuatro zonas urbanas: Lampa,

Batuco, Estacién Colina y Sol de Septiembre. En el sector rural nos
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y Santa Sara.

La localidad de Batuco nace junto con la instalacion de la estacion del 1er.
ferrocarril a Valparaiso, esta condicion fundacional se mantuvo estable por casi la 1era.
mitad del siglo pasado y solo se revierte al producirse tomas de terreno (sector de
humedales y vegas) al poniente de la Estacion Batuco que a fines de 1960 se puebla
con habitantes erradicados desde Santiago, los que habitaban en las riberas del rio
Mapocho desde la Estacion Mapocho hasta la calle Matucana, ello se originG por
politicas de estado, que se orientaron a presentar una ciudad sin bolsones de pobreza
visible, ante la proximidad del desarrollo del Campeonato Mundial de Futbol a efectuarse

en nuestro pais.

A partir de este hecho, y a consecuencia de la regularizacion de las tomas de
terreno, a lo que se agrego la provision de algunos equipamientos basicos y cierto nivel
de urbanizacion, Batuco se convirtio en el receptaculo natural de los pobladores mas
empobrecidos de la comuna y de los otros sectores de la Region Metropolitana que,
primero como allegados y luego mediante regularizaciones sucesivas, conformaron el

poblado que actualmente existe, el cual viene creciendo con altas tasas demogréficas.

Es asi como la densidad poblacional de Batuco ha evolucionado desde menos de
20 hab/Ha en 1960 a cerca de 40 hab./Ha. en 2001, pasando a ser hoy el centro urbano

mas densamente poblado de la Comuna.

La morfologia del poblado es bastante regular. Su entramado urbanistico principal
esta constituido por manzanas rectangulares de estructura de damero, de mas o menos

100 por 140 metros.

10
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desde la red de alcantarillad s, iluminacion en todas sus
vias de acceso y calles menores, ciclo vias, comisaria, supermercados, parroquias,
templos evangélicos, hogares de ancianos, hogar de menores, unidades militares

(Ejército y Armada de Chile).

5. ANTECEDENTES DEMOGRAFICOS.

PROYECCION COMUNAL DE POBLACION AMBOS SEXOS
POR GRUPOS ETAREOS 2002 a 2020 (INE-BASE CALCULO CENSO 2002)

EDADES 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
0A4 4259 4407 4564 4733 4929 5160 5438 5780 6164
5A9 4464 4508 4730 4865 5005 5170 5360 55561 5758
10 A14 4367 4561 4736 4898 5056 5208 5364 5518 5675
15 A19 3697 3941 4194 4454 4704 4941 5157 5357 5541
20A24 3171 3382 3634 3894 4169 4458 4753 5056 5367
25A29 3054 3212 3386 3579 3800 4054 4345 4657 4989
30A34 3468 3633 3810 4007 4224 4452 4700 4968 5261
35A39 3595 3774 3948 4126 4313 4515 4740 4986 5252
40 A 44 3073 3301 352 3738 39561 4162 4371 4577 4789
45 A 49 2343 2570 2623 3096 3376 3651 3922 4186 4441
50 A 54 1624 1763 1921 2000 2281 2496 2730 3007 3208
55 A 59 1341 1460 1582 1716 1858 2020 2194 2387 2500
60y mas 3271 3562 3876 4227 4610 5024 5470 5965 6497
TOTALES 41727 44174 46726 49423 52276 55311 58553 61996 65631
EDADES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0A4 6554 6923 7268 7605 7958 8344 8756 9183 9605 10020
5A9 6000 6286 6632 7050 7510 7972 8401 8805 9206 9626
10 A14 5837 6028 6244 6465 6702 6977 7301 7692 8172 8701
15 A19 5718 5883 6067 6240 6417 6586 6806 7043 7284 7546
20A24 5665 5047 6212 6453 6676 6887 7001 7296 7490 7707
25A29 5342 5712 6084 6469 6858 7233 7581 7908 8205 8479
30A34 5594 5972 6390 6856 7340 7847 8369 8897 9441 9985
35A39 5541 5849 6178 6534 6923 7356 7845 8388 8971 9586
40 A 44 5008 5246 5507 5794 6104 6430 6790 7164 7567 8010
45 A 49 4694 4945 5183 5440 5680 5650 6228 6532 6864 7229
50 A 54 3597 3885 4183 4463 4736 5002 5268 5531 5789 6050
55 A 59 2837 3103 3404 3738 4097 4465 4830 5183 5522 5857
60y _mas 7068 7703 8392 9142 9963 10868 11858 12949 14145 15441
TOTALES 69455 73502 77763 82249 86975 91936 97124 102571 108270 114237

11
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edades mas predominante, ¢ de Censo 2002, se situa en
el rango de 0 a 14 afios (27,29%) y luego entre 15y 29 afios (25,88%) respectivamente.
Vale decir, el 53,17% de la poblacién no supera los 29 anos, el 73,4% no supera los 44
anos, y soélo el 26,61% de los habitantes tiene una edad superior a 45 afios. Siendo la

tercera edad es el grupo menos numeroso.

Desde la informacion estadistica antes expuesta, se desprende de la poblacidn
total ya proyectada para la comuna de lampa, que existe una demanda potencial (para el
2017) de poblacion en edad escolar (4 a 19 afos) de 26010 personas. Al analizar la
misma conforme a los distritos censales de la comuna se infiere que para el distrito de
batuco la cifra corresponderia a los 8.670 nifios y jovenes en edad escolar, lo que

representaria su demanda escolar potencial.

Vista la situacion generada en la actualidad por la demanda real de matriculas en
la localidad de batuco, se aprecia que en esta; el subsistema escolar instalado dista
mucho para alcanzar tales cifras ya que su sistema educativo no logra ser capaz de
proporcionar una cobertura suficientemente amplia y atractiva que les permita tanto a los
privados como los municipales el absorber esta poblaciéon en edad escolar. Al respecto
cabe mencionar que se registra un flujo anual de aproximadamente 2.000 estudiantes de
Lampa que concurren hacia los establecimientos escolares de otras comunas de

Santiago para concretar sus estudios.

Tales indicadores, han obligado necesariamente a las autoridades locales a
destinar hoy dia mas recursos humanos y financieros con la finalidad de mejorar las
condiciones de desarrollo en sus localidades a partir de acciones y mejoras mas

concretas como lo son: las inversiones sociales realizables en el campo de la educacion,

12



como de la salud y la urbani: UNIVERSIDAD e encuentran en proceso de

expansion afo a ano, son es B VAN | a esta zona del area norte

del gran Santiago, como el lugar geografico que ha de alcanzar el mayor crecimiento

poblacional en las préximas décadas.

La poblacion de la comuna de Lampa, en diez afos, ha experimentado un
crecimiento de 67,20%, elevandose ostensiblemente por sobre la variacion
experimentadas tanto por la Region Metropolitana, 15,60 en su conjunto como por el
pais, 15,10%.

Este crecimiento, cuya proyeccion al 2020, pronto situara a Lampa como una de
las comunas mas pobladas de la region y del pais, ello implica hoy un gran desafio para
la autoridad, que es la encargada de gestionar el desarrollo junto con el crecimiento.

Este crecimiento explosivo que se prevé, irreparablemente actuara como un factor
de transformacion de la identidad local, el que ya en la actualidad constituye una fuente
importante de conflicto, pues los habitantes hoy discuten sobre la inconveniencia que les
representa este crecimiento desmesurado, el que ya ha puesto en riesgo su cultura y

sus arraigadas costumbres propias de su ruralidad historica.

13
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6. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.

El Liceo Municipal de Batuco inicia sus actividades adscribiéndose a la Jornada
Escolar Completa, consciente de que ello implica un gran desafio, pero que se justifica
plenamente al propender al desarrollo socio-econdmico, cultural y espiritual de una
comunidad que anhela sacudir y superar los déficit y carencias que la afectan en los mas

diversos ambitos.

Reconocemos en la Reforma Educacional, el camino para lograr nuestros

propdsitos de alcanzar “el desarrollo moral, intelectual, artistico, espiritual y fisico de las

rson mediante la_transmision I ltiv valor nocimient trez

enmarcados en nuestra identidad nacional, capacitandolos para convivir y participar en
forma responsable y activa en la comunidad” (Art. LEGE).

Asimismo, adscribimos en este deber ser la via para que nuestros/as estudiantes
accedan a la gratuidad universal en virtud de una educacion publica de calidad con

énfasis en la equidad social.

Con la participacion de los diferentes estamentos analizamos, reestructuramos y
consolidamos este Proyecto Educativo Institucional transformandolo en un instrumento
vivo que responde oportuna y eficazmente a las demandas de una realidad presente y
evidente lo que nos permitié definir mas ajustadamente quienes somos, donde vamos y

que queremos lograr.

14



Al percibir e identifice UNIVERSIDAD conforman y provocan esta

“realidad” hemos iluminado el B VAN na identidad propia que nos

convierta en un factor generador de cambios, que reduzca las amenazas del ambiente, y

permita a nuestros nifos dejar de estar en permanente riesgo social.

Considerando lo anteriormente expuesto, es que a partir del afio 2010, se comenzo
a encuestar a la poblacion estudiantil y a la comunidad en general en relacion a la
necesidad real de implementar carreras técnico profesionales en nuestro
establecimiento, estas encuestas fueron realizadas en el afio 2010 tanto entre nuestros
estudiantes, como entre los estudiantes de otras escuelas de la comunidad, dando como
resultado general que mas del 92% de la poblacion encuestada confirmé la Tesis de que
la oferta Técnico profesional era la mejor alternativa para la oferta educacional de
nuestra poblacién, en el afio 2011 se comienza entonces a gestar la posibilidad de crear

nuestra primera carrera Técnica que comienza a ser realidad en el ano 2012.

Hoy, ya nos encontramos constituidos como el Centro Educacional Polivalente de
Batuco que pretende aportarle a la comuna de Lampa y a la Provincia de Chacabuco los
jévenes con las mas altas expectativas personales, capaces de desenvolverse en
diversos ambitos tanto en lo profesional como lo laboral y contando por lo demas con un
alto sentido de servicio ciudadano, siendo por ende un aporte y pilar fundamental a la

convivencia de democratica de su localidad, de su comuna y de su pais.

6.1 REFLEXION Y ANALISIS DEL PEI. Nuestro primer diagndstico es la

resultante directa del proceso de reflexion y analisis de nuestro Proyecto Educativo
Institucional, realizado de forma conjunta entre todos los estamentos de nuestra
comunidad educativa. Para el desarrollo de esta tarea nos propusimos enfrentar las

siguientes interrogantes:

15
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1. ¢, Como es el estableci
R: Queremos constituirnos en el mediano plazo en un referente de formacion de
personal, reconocido y valorado por la comunidad, en donde nuestros estudiantes a
través de una educacion integral e inclusiva tengan oportunidades reales de prosecucion

de estudios y de trabajos bien remunerados.

2. ¢Nuestra comunidad educativa se ha apropiado de los principios y valores
expresados en nuestro PEI?

R: A la luz de este analisis pudimos constatar que no todos los integrantes de la
comunidad educativa conocian su PEIl. Quedando instalado el precepto esencial de la
convivencia pacifica en la vida intramuros de nuestra comunidad educativa, en donde se
logra realzar el buen clima de convivencia escolar como la base fundamental de la cual
emergeran los valores ya sefalados, como lo son el respeto, la solidaridad, la inclusion.
Estableciéndose con ello que nuestro pilar fundamental para alcanzar el desarrollo de la
educacion integral en nuestro Liceo es la Buena Convivencia Escolar, lo que nos ha de

permitir consensuar los principios sefialados en el punto 6.3.

3. ¢Nuestro PEI da cuenta real de los anhelos y suefios formativos de nuestra
comunidad educativa?

R: El Liceo Municipal De Batuco se identifica como la comunidad educativa en donde
su eje central es la formacién de personas, a través de un clima de afectividad donde
nuestros estudiantes se sienten acogidos y respetados en su diversidad, guiados por
ende en su desarrollo valdrico, intelectual y social, capacitados para enfrentar el mundo
laboral como ciudadanos capaces de aportar de forma significativa al desarrollo de su

comunidad y el propio.

16



4. ¢En qué medida nu UNIVERSIDAD stro horizonte formativo y
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educativo?
R: Lo anterior ha quedado plasmado en la definicion de “Nuestra Mision
Educacional”’, en sus fundamentos filoséficos, en nuestros objetivos generales y en la

estructuracién de nuestro perfil educacional y de nuestro enfoque curricular.

6.1.1. LA VISION.

“Nos proyectamos como la comunidad educativa cuyo principio esencial es el respeto

por la persona siendo su propdsito esencial el lograr el desarrollo educacional integral y
técnico profesional de sus _estudiantes por medio de las modalidades
Humanistico-Cientifica y Técnico Profesional. Es a través de estos que se pretende

lograr un estudiante de excelencia académica capaz de liderar en su comunidad,
imprimiéndole ademas un sello de calidad a su proceso educativo que dote a nuestros
alumnos de las competencias intelectuales y valbricas que le faciliten su adaptacion a
los cambios sociales y cientifico-tecnologicos de nuestros tiempos de forma tal que ellos

puedan ser gestores de su permanente desarrollo personal y profesional futuro.”

6.1.2 Nuestra Identidad.

El Centro Educacional “Liceo Municipal de Batuco” se crea para satisfacer una sentida
aspiracion de la comunidad quienes nos identificaran por nuestro apego a la formacion

en convivencia escolar lo que nos permitira resolver los conflictos de manera pacifica por

17



medio de una relacion afectiy UNIVERSIDAD 1 los padres y apoderados y
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entre pares.

Para ello es necesario conocer en profundidad los derechos de nuestros nifios y
adolescentes, interesarnos por conocer su entorno familiar, econémico y sociocultural
para asi atender no sélo su desarrollo intelectual, sino también el poder intervenir en su
crecimiento personal por medio de una sélida formacion en el marco de la convivencia

escolar con caracter preventivo.

Es nuestro interés, en el mediano plazo que también nuestros alumnos
reconozcan su entorno, perciban cuales son sus riesgos de forma tal que con nuestro
apoyo y con su propio esfuerzo se conviertan en los verdaderos agentes de cambio a

nivel personal, familiar y social que esta comunidad necesita.

Hemos de asumir nuestro nuevo paradigma como el establecimiento educacional
de la regidn que pretende competir en el mercado, de una manera activa y liderando con
una carrera acreditada, que les permita a nuestros alumnos egresados que puedan
continuar en pos de estudios superiores o bien ingresar al mundo del trabajo, de manera
digna y con las competencias necesarias que exige el desarrollo de la profesion en su

especialidad.

Por otro lado, debemos ser la entidad garante para todos nuestros estudiantes de ambas
modalidades de estudio que posibilite el libre acceso a la Educacion Superior
desarrollando un trabajo académico que se centre en el enfoque de los aprendizajes

socio-constructivistas para todos y todas.

18



6.1.3. LA MISION. UNIVERSIDAD
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“Somos el unico Liceo Polivalente Lider en la formacion humanista y técnico profesional
de Batuco, que se encuentra orientado al logro de la excelencia académica y que
propicia la formacion de personas quienes se caracterizan por una sana convivencia, las
que ademas se forjan a partir de las mas altas expectativas con el proposito de favorecer
su movilidad social por medio del acceso a la gratuidad universal del sistema

educacional chileno al finalizar su educacién media’.

6.2. NUESTROS SELLOS EDUCATIVOS:

6.2.1. La Convivencia Escolar: Es nuestro elemento central del quehacer
profesional pedagdgico, se orienta a la formacion de las personas y el desarrollo de sus
competencias, asociadas a la comunicacion, la colaboracién, su capacidad critica y su
creatividad, ello de conformidad a las competencias transversales del curriculo escolar

de nuestra Unidad educacional.

6.2.2. Una Formacion Integral: Es nuestra orientacién basal para alcanzar el

desarrollo global de nuestros estudiantes en sus dimensiones: espiritual y afectica, ética
y moral, intelectual, artistica y creativa, fisica y deportiva, todo ello mediante la
transmision y el cultivo de valores, conocimientos y habilidades centradas en

aprendizajes de calidad.

6.2.3. Una Educacién Inclusiva: Ella entendida desde el como "aprender a
convivir y convivir para aprender” en un espacio escolar que valora y respeta a todas
las personas como sujetos de deberes, pero esencialmente de derechos, reconociendo
en ellas/os sus experiencias, las habilidades esenciales, sus capacidades individuales y

sus propias y particulares diferencias.
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6.2.4. La Formacion Ciudads UNIVERSIDAD 0s en la capacidad que

poseemos de brindarle al est B VAN 1 durante su vida intramuros

escolar de forma tal que le permita comprender, diferenciar y optar a futuro por un
proyecto de sociedad que facilite su crecimiento y el desarrollo de sus competencias y
habilidades sociales, fomentando sus capacidades para la aceptacion de los otros
mediante el trabajo en equipo, fortaleciendo su capacidades para desarrollar el

pensamiento critico y su gestion autonoma.

6.3 _NUESTROS VALORES:

6.3.1. El Respeto

6.3.2. La Solidaridad

6.3.3 La Tolerancia

6.3.4 La Honestidad

6.3.5 El Espiritu de Superaciéon

6.4 NUESTRO PRINCIPAL FUNDAMENTO FILOSOFICO:

El Favorecer la “Calidad De La Educacion En Un Marco De Equidad”’ es el
principio universal que da la fuerza y coherencia al quehacer educativo del Centro

Educacional “Liceo Municipal de Batuco”.

En el marco de libertad de educacion se nos permite ofrecer y garantizar
igualitariamente a todos los estudiantes las oportunidades que le faciliten sus procesos
de aprendizaje y su autonomia personal de acuerdo a sus caracteristicas y necesidades

individuales.
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Es en este contexto y UNIVERSIDAD iversidad, la integracion y la
MIGUEL DE CERVANTES

inclusiéon escolar, que tenemc ipios fundamentales:

a.- La Atencion a la Diversidad: El proceso educativo proporcionara una cultura

comun, valorando la no discriminacion y la igualdad de oportunidades, respetando

caracteristicas sociales linguisticas, culturales e individuales.

b.- El Principio de Normalizaciéon: Entendida como “la utilizacion de medios tan
culturalmente como sea posible, con el fin de establecer o mantener conductas y
caracteristicas personales que sean lo mas cercano a lo considerado normal’.
(Instructivo del Decreto. Exento N° 87 de 1990).

C.- El De Integracién: Entendido como el medio para que la insercion social sea

efectiva tanto para los alumnos con discapacidad como para el resto de los educandos.

d.- El De Inclusién: Desde donde todos nuestros alumnos aprenden juntos e
independientemente de sus condiciones personales, sociales o culturales, incluidos

quienes presenten discapacidad.

e.- El De Discriminacion Democratica del Poder: Entendido desde el

desarrollo de la capacidad de decision que requiere el definir las modalidades de uso del

poder, en el plano del conocimiento y de las relaciones interpersonales.

f.- El Enfoque Socio-Constructivista: Desde donde consideramos que los
procesos de desarrollo se dan insertos en una cultura, es decir de lo social a lo
individual. Desde esta perspectiva el desarrollo infantil y juvenil se basa en la adquisicion
de “experiencias culturales” mediante la interaccion con las personas de su entorno:

padres, hermanos, amigos, comunidad escolar, etc.
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g.- El De Flexibilidad: De UNIVERSIDAD 10 un ser unico e irrepetible,

MIGUEL DE CERVANTES yesarrollo considerando la

donde necesitamos individu:

diversidad de la realidad social, cultural e individual de la cual procede.

h.- El Principio de Funcionalidad: Donde determinamos las necesidades vy

potencialidades de cada estudiante para adecuar el curriculo de forma amplia y

equilibrada que nos permita lograr la individualizacién de la ensefianza.

- El Principio de Autonomia: Pues a partir de él se nos permite educar
para la autonomia y establecer las condiciones para el desarrollo de la libertad de
pensamiento, de opinion y de determinacion, de forma tal que este proceso sea parte

organica del pensar y del actuar de nuestra cultura escolar.

6.5 NUESTROS OBJETIVOS GENERALES.

OG1.- Asegurar estandares de calidad en el funcionamiento del Liceo Municipal
de Batuco optimizando los recursos humanos, materiales, técnicos, financieros, el
conocimiento y la informacion.

0G2.- Conformar una organizacion interna eficiente y eficaz que facilite el
quehacer educativo contribuyendo a otorgar un servicio de calidad.

0G3.- Estructurar un curriculo amplio, flexible y equilibrado que permita una
educacion integrada e inclusiva en funcion de la valorizacion de la diversidad.

0G4.- Personalizar la experiencia de aprendizajes comunes mediante un enfoque
pedagogico con metodologias centradas en el alumno y el curriculo.

OGS.- Asegurar la retenciéon y promocion de los alumnos mediante apoyos y

recursos que faciliten los aprendizajes.
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0G6.- Favorecer y e UNIVERSIDAD as redes de apoyo de la
MIGUEL DE CERVANTES

comunidad para que colabor y realizacion de actividades
que enriquezcan y complemente el proceso educativo.

0G7.- Incentivar la participacion de los Padres y Apoderados para apoyar
determinados aprendizajes en el hogar y cautelar el progreso escolar de sus pupilos.
OGS8.- Fomentar y crear espacios de encuentro con los Padres y Apoderados
para reflexionar en conjunto e intercambiar experiencias validas que refuercen habitos y
técnicas de estudios que contribuyan a mejorar comportamientos y elevar los
rendimientos.

0G9.- Establecer, sesiones de trabajo profesional entren los niveles de
Enseflanza Basica, Ensefianza Media y ensefanza Técnico-Profesional, para
reflexionar, articular e intercambiar experiencias con el propdsito de secuenciar, evaluar
y corregir el curriculo.

0G10.- Establecer redes de trabajo profesional por niveles, departamentos y
subsectores para reflexionar e intercambiar experiencias y opiniones.

OG11.- Promover la capacitacion y perfeccionamiento permanente de todos
quienes se desempefien profesionalmente en el liceo conforme a las necesidades que
se diagnostiquen respecto a su mision.

0G12.- Promover y generar la existencia de un clima organizacional coherente con
los principios y valores que postula el Proyecto Educativo particularmente en lo que se

refiere al compromiso por la paz, que permita, facilite y estimule el trabajo en equipo.

7. AUTO EVALUACION INSTITUCIONAL.

Para concretar esta fase del analisis se debid dar respuestas a los siguientes

interrogantes:
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P: ¢ Cuales son las causa UNIVERSIDAD obtenidos?
MIGUEL DE CERVANTES

R: El avance progresivo 3ncia escolar”, las acciones
orientadas a la actualizacién de los manuales y protocolos de organizacion interna
dirigidos a generar un ambiente propicio para el desarrollo de los aprendizajes
optimizando los climas de aulas, de acuerdo a las caracteristicas y heterogeneidades
grupales de cada curso, las que unidas también a la debida apropiacion y aplicacion por
parte de los educadores de las capacitaciones vinculantes; reforzaron su accionar
positivista en pro del desarrollo de los estudiantes. También lo fue, la colectiva
preocupacion de ofrecer a la comunidad un servicio educacional de calidad e integral,
que sea una permanente y atenta respuesta a las necesidades de la comunidad y la

sistematizada labor de acompafiamiento y capacitacion entre pares.

P: ¢ Es posible agrupar los resultados de acuerdo a determinadas categorias?
R: En este ambito se logré establecer que la unidad se encontraba clasificada en el
nivel de desarrollo ELEMENTAL, en lo referente a lo curricular, 6sea a la Formacién De

Las Capacidades Cognitivas, ‘el ensefar a pensar’. Desde la actividad interna

enmarcada en la dinamica del dia a dia, propia de las acciones de convivencia que dan
principal pie a la Formacién de la Identidad, ello en lo concerniente a “el ensenar a ser
persona”, como en la formacion de las capacidades sociales como lo es “el ensefar a
convivir’. Y de igual forma que en la formacién de las capacidades de eleccién, que son
las marcas centrales desde donde se predetermina ‘el ensefiar a decidirse”.

P: ¢ Qué procesos pedagogicos influyeron en los resultados?
R: El desarrollo profesional fue alcanzado por los docentes mediante el empleo de

las propias capacidades para ejercer sus tareas con autonomia y responsabilidad,

24



asumiendo sus procesos d UNIVERSIDAD n los cuales centraron su

MIGUEL DE CERVANTES \amica académica con una

remodelacion profesional, el
“Cultura de Altas Expectativas Profesionales”. El trabajo capacitador en las areas de
convivencia escolar, el de restitucion de saberes, donde la utilizacion de las redes de
apoyo y el empleo de la co-ensefianza derivada del programa de integracién escolar
fueron el gran refuerzo para incorporar a la totalidad de los profesionales docentes en

este proceso de crecimiento institucional.

P: ¢ Qué conclusiones surgieron del analisis de los resultados cuantitativos vy
cualitativos?

R: Se concluye de los mismos, primeramente, la necesidad de diversificar las
estrategias para abordar los diferentes tipos de aprendizajes, se determind la
importancia de efectuar reformulacion de la JEC y la urgencia de gestionar la generacion
de un plan de accion que fortalezca la buena convivencia escolar e incorpore a la vez un
programa de orientacion vocacional. Sumase a lo ya expuesto la inmediata necesidad de
concebir un plan de accidon que permita establecer los mecanismos de apoyo y
acompanamiento al aula de los profesionales de la educacion del Liceo, focalizando este
proceso en la gestion curricular, en donde sean revisados y establecidos los estandares

de aprendizajes para mejorar los resultados académicos.

P: ¢ Qué problema pedagdgico es posible identificar y cual sera la forma para
abordarlo durante al afio?

R: Fue la dificultad existente para diversificar las estrategias de aprendizaje para que
los niflos con necesidades especiales se desarrollen y alcancen los logros para los fines
propuestos. En consecuencia, se abordara brindando apoyo directo al aula a todos los
docentes mediante la observacion de sus clases de forma sistematizada, a fin de

favorecer las oportunidades de aprendizaje de los alumnos y evaluar sus avances
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respecto de su desarrollo de UNIVERSIDAD ello a través de un trabajo
MIGUEL DE CERVANTES

continuo e interdisciplinario, s quipo PIE.

P: ¢ Los problemas identificados requieren de establecer una secuencia de alcances
metodoldgicos o curriculares para concretar la trayectoria educativa y la formacion
integral de todos los estudiantes?

R: Efectivamente que si, por ello es preciso establecer las lineas de accion
necesarias para poder dar cumplimiento a lo declarado en la definicion de la Misidn
Institucional y del Perfil Deseado de nuestros estudiantes. Por lo que se debera delimitar
claramente el desde y el hasta donde deberan progresar nuestros alumnos en sus
aprendizajes, respetando sus transiciones, ritmos y estilos de aprendizajes, para lo que

se redefiniran los estandares necesarios de aplicar.

8.- EVALUACION DEL PME.
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UNIVERSIDAD

8.1 DIMENSION. MIGUEL DE CERVANTES

8.1.1. De lo Curricular. ¢ Cual es el grado de cumplimiento de los objetivos en

relacion a las acciones ejecutadas?

Respuesta: Se aprecia un resultado satisfactorio, ya que se priorizan acciones en pro
del logro de metas educativas propuestas a partir de los indices de eficiencia interna y
los resultados de aprendizajes alcanzados por los alumnos. Se logra instalar objetivos y
compartir la mirada pedagogica, hecho que permitio ofrecer mejores oportunidades de

aprendizaje a nuestros alumnos.

8.1.2. De las practicas pedagdgicas. ¢Qué cambios generaron los objetivos y

acciones anuales en las practicas cotidianas del establecimiento?

Respuesta: De manera progresiva se logra generara la asuncion de una cultura de
altas expectativas, haciendo relevante la participacion, el compromiso y la identidad con
el proyecto de toda la comunidad. Se evidencio un real y significativo mejoramiento del
clima de aula y también del clima organizacional. Se logra infundir el respeto, el
optimismo y la confianza, respecto de las posibilidades de logro y superacién de los
estudiantes, las familias y el establecimiento. Se logra la proposicion de metas mas
ambiciosas de forma graduada por los docentes para los estudiantes.

8.1.3. Del andlisis de logros obtenidos. ¢, Cuales son las principales conclusiones
obtenidas a partir del nivel de desarrollo alcanzado por el ultimo PEIl implementado?
Respuesta: Destaca la asuncidén gradual y responsable de los desafios sobre su propia
formacion profesional, por parte del cuerpo profesional docente. Se logra desarrollar la
motivacion por alcanzar logros, se aprecia la valoracion y asuncion del sentido del
esfuerza y de las capacidades de perseverancia involucradas en su propia personalidad

profesional. Se genera un real interés para incentivar la busqueda de mejoras y practicas
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que promuevan el sentido di UNIVERSIDAD an necesitada por nuestros
MIGUEL DE CERVANTES

estudiantes.

8.2.- AREA DE RESULTADOS.

8.2.1. 4 Cual es el grado de cumplimiento en las metas propuestas?

Respuesta: Este refleja un cumplimiento satisfactorio en los indicadores de eficiencia
interna y en los resultados de aprendizaje toda vez que estos ultimos no logran movilizar
a un significativo numero de alumnos desde un nivel de desempenfo insuficiente a uno
elemental, por lo que no se logra evidenciar un alza considerable en todas las metas

propuestas.

8.2.2. ; De qué manera las metas muestran efectos respecto del logro de los objetivos?

Respuesta: Se puede apreciar el afloramiento de un clima favorable al proceso de
aprendizaje al interior de las aulas, el que favorece la motivacion a aprender, igualmente
se observa un incremento en los indices de asistencia y un alza en la aprobacion de
asignaturas, se logra una reduccion en el indice de desercion escolar.

8.2.3. ;4 Qué practicas perduraran en el tiempo de acuerdo a lo favorable percibido a
través de los resultados?

Respuesta: ElI monitoreo de la cobertura curricular, la aplicaciéon de los protocolos: de
prevencion de conductas de riesgo y de discriminacion, de registro y control contable de
las finanzas de ingresos y gastos transparentando la administracién financiera. Y la

mantencion del proceso sistematico de autoevaluacion.
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8.2.4. ;Considerando los as UNIVERSIDAD rdo a lo esperado, que tipo
MIGUEL DE CERVANTES

de decisiones sera necesario

Respuesta: Sera absolutamente necesario el centralizar el maximo de esfuerzos en la
Gestidn Curricular focalizando al equipo directivo en el quehacer pedagdgico que se vive
al interior del aula, desde ya se redoblara las acciones de acompafamiento y monitoreo

al docente en ella.

8.3.- EORTALEZAS Y DEBILIDADES.

8.3.1. DIMENSION.

8.3.1.1.1. En lo Curricular. Sobre procedimientos y practicas de organizacion,

preparacion, implementacién y evaluacion del proceso educativo de todos los

estudiantes.

Fortalezas Debilidades

Se cuenta con una 6ptima implementacion | No todos los docentes logran que los
de curriculo escolar, habiéndose alcanzado | estudiantes trabajen con dedicacion en su
un desarrollo favorable en las acciones de | asignatura.

apoyo al docente de aula, mediante la | No todos los docentes cuentan con un
observacion de clases. manejo avanzado de las Tic's que facilite
Se cuenta con un sistema de elaboracion y | sus procesos y resultados pedagdgicos.
control de las planificaciones que|No se alcanzé a brindar una total
contribuye efectivamente a la | cobertura al monitoreo permanente del

accionar del docente en el aula.
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implementacion de los UNIVERSIDAD Jar la total participacion al
MIGUEL DE CERVANTES

aprendizaje en el aula.
Se ha logrado desarrollar la dinamica del
perfeccionamiento docente entre pares,
mediante la instalacion de espacios
reflexivos para compartir las experiencias

pedagdgicas del aula.

ite en el intercambio de
experiencias educativas y en el manejo
de los recursos colaborativos propios del
quehacer del aula.

No fue posible lograr la oportuna
deteccion de los estudiantes con
caracteristicas de rezago escolar para

potenciar oportunamente sus intereses.

8.3.1.1.2. En el Liderazgo. ¢Qué cambios se generaron en las practicas cotidianas del

Liceo?

Fortalezas

Debilidades

El sostenedor asume la pertenencia del PEI
y del PME de Ila unidad educativa,
efectuando los cambios estructurales
requeridos para asegurar la viabilidad y
buen funcionamiento de la unidad
educativa.

Se posee antecedentes con datos de
eficiencia interna y satisfaccion de los
padres y apoderados que reflejan el
enfoque bien orientado en las tomas de

decisiones tecno-educativas y las que son

Se debe mejorar la asuncion de las
responsabilidades docentes por los logros
de los estandares de aprendizaje.

Se requiere el redefinir las funciones de
los componentes del equipo de trabajo.
Se hace necesaria la instalacion de las
buenas practicas en la administracion de
los recursos y en cumplimiento de los
compromisos docentes a todo nivel.

Es de real trascendencia el optimizar los
canales de comunicacion tanto directivo

como comunitario, instaurando un
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propias de la gestion UNIVERSIDAD aboral  colaborativo vy

, MIGUEL DE CERVANTES :
propiamente tal. con la labor educativa.

8.3.1.1.3. En la Convivencia Escolar. 4Cudles son las principales conclusiones del

analisis y el nivel de desarrollo del ultimo PME implementado?

Fortalezas Debilidades

Se cuenta con la reglamentacion y | Se debe mejorar el monitoreo del plan de
protocolo adecuado en materia de | formacién de los estudiantes y el asumir
convivencia escolar, sancionado por la | que todos los estudiantes pueden mejorar
comunidad participativamente. en sus actitudes y comportamientos.
Existe la definicion de roles, rutinas y |Los profesores Jefes deben empoderarse
procedimientos que facilitan el desarrollo | de su rol, estableciendo como politica de
de las actividades pedagdgicas. gestion del aula el modelamiento y
Se asume con responsabilidad colectiva el | ensefianza de habilidades que les
resguardo de la integridad fisica y | posibiliten la buena resolucion de los
psicolégica de los estudiantes, contando | conflictos.

con una cultura preventiva en materias de | Se debe reforzar la promocién de habitos
acosos Yy bullyng instaladas en todos los | para una vida saludable, involucrando
estamentos participantes del proceso | mas participativamente a los apoderados.
educativo. Se debe exigir mas la existencia de un
Existen los adecuados canales de |ambiente de respeto y buen trato en
comunicacion entre los diversos [ donde se valoren y promuevan la
estamentos lo que favorece la convivencia | aceptacion de la diversidad y la expresion
y formacion democratica entre sus | libre de opiniones.

componentes.
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UNIVERSIDAD

MIGUEL DE CERVANTES

8.3.1.1.4. En la Gestion de Recursos. ¢Qué decisiones se adoptaran ante los resultados

desfavorables alcanzados con respecto de lo esperado?

Fortalezas

Debilidades

Se posee un organigrama y se cuenta con
la definicién de cargos, roles y funciones.
Se cuenta con una planta docente idonea,
con alta competencia profesional en su
area.

Existe un programa de apoyo y asistencia
técnica a la gestion docente del aula, segun
las necesidades docentes.

Se cuenta con biblioteca CRA parta apoyar
a los estudiantes y con un plan de fomento
lector.

Se cuenta con la disponibilidad de espacio
para la instalacion de un Laboratorio De
Ciencias. Existen dos Laboratorios de
Informatica educacional, el de apoyo a los
planes de fomento lector, idiomas vy
ciencias de otras disciplinas, también con
las vinculantes al mundo Técnico

Profesional.

El personal es reclutado, seleccionado y
retenido por el sostenedor, se debe
entregar mas autonomia al director en la
toma de decisiones en esta area.

Se debe mejorar los procesos de
captacion de matriculas y el de
motivacion de la asistencia a clases.

Se debe elaborar un presupuesto de
ingresos y gastos anuales ordenado.

Se debe facilitar el acceso al uso y
conocimiento de las redes informaticas
para potenciar el desarrollo del PEI, el
buen uso de la infraestructura escolar y
su equipamiento, al igual que el buen uso
de los recursos e insumos didacticos
necesarios para potenciar los
aprendizajes.

Se requiere optimizar y racionalizar el
empleo del Laboratorio de Informatica

3.0, estableciendo manual y una
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UNIVERSIDAD calendarizada sobre su
MIGUEL DE CERVANTES |

cion.

8.4. Conclusiones y Resultados De La Evaluacion Del PME

Para atender este proceso fue necesario dar respuesta a la siguiente bateria de
interrogantes propuestas:

Pregunta 1.

¢ Cuadles son las principales conclusiones a las cuales llega la comunidad educativa
como fruto del andlisis de los resultados del Area de Gestién Pedagdgica?

Respuesta:
Es imperativo efectuar:

A) Una revision del Manual de Buena Convivencia y someterlo al consenso y
aprobacion general de la comunidad educativa.

B) Redefinir los Objetivos de Aprendizajes Transversales, de forma tal que sea
posible facilitar el monitoreo de la cobertura curricular y relacionarla mas directamente
con los resultados de eficiencia interna.

C) Establecer una retroalimentacion permanente a través del sistema de
acompanamiento al aula.

D) Reconocer y reforzar positivamente los esfuerzos y logros alcanzados por los

docentes en pro de la mejora continua.
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Pregunta 2. UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

¢ Cuales son las principales ga la comunidad educativa

como fruto del analisis de los resultados del Area de Gestion del Liderazgo Pedagdgico?

Respuesta:

Es de suma relevancia en esta area:

A) Elevar los niveles alcanzados de los estandares en las practicas pedagdgicas,
desde su instalacion hacia el mejoramiento continuo.

B) Asumir responsable y participativamente el proceso orientador, las prioridades y
metas educativas e institucionales propuestas, movilizando a la comunidad educativa
hacia la mejora continua desde lo declarado en nuestro PEI.

C) Priorizar la dimension del liderazgo directivo con un enfoque participativo que

genere un permanente compromiso comunitario.

Pregunta 3.
¢ Cuadles son las principales conclusiones a las cuales llega la comunidad educativa

como fruto del andlisis de los resultados del Area de Convivencia Escolar?

Respuesta:
Esta etapa del proceso educativo resulta ser gravitante dada su trascendencia social por

lo que:

A) Se debe consensuar que es ella el punto de articulacién de nuestro quehacer
pedagdgico, pues en ella se conceptualiza el clima de interrelaciones que se produce al
interior de nuestro Liceo, es transversal a nuestro quehacer general en la comunidad
educativa pues abarca las relaciones entre todos sus miembros.

B) Su mayor relevancia radica en que mediante ella debemos garantizar la

participacion exitosa de toda la comunidad para concretar las metas propuestas
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mediante nuestro PEl y en |; UNIVERSIDAD dos institucionales, tanto de
MIGUEL DE CERVANTES

eficiencia interna como exterr

Prequnta 4.
¢, Cuales son las principales conclusiones a las cuales llega la comunidad educativa

como fruto del andlisis de los resultados del Area de Gestion de Recursos?

Respuesta:
Aqui la importancia del area radica en que:

A) Se debera implementar estrategias permanentes que posibiliten armonizar y
mejorar las acciones, las politicas disefiadas para el crecimiento institucional, la
productividad y el logro de metas en el proyecto educativo, con el eficiente y racional
empleo de los recursos humanos y fisicos, didacticos y financieros, tecnoldgicos e
intelectuales disponibles por la institucion.

B) Se debera gestionar ademas estrategias permanentes que permitan
complementar la cobertura de recursos faltantes en aquellas areas cuya importancia es
gravitante para el logro exitoso de las metas institucionales propuestas en nuestro

proyecto educativo.

Prequnta 5.
¢, Cuales son las principales conclusiones a las cuales llega la comunidad educativa

como fruto del analisis del Area de Resultados Pedagdgicos?

Respuesta:

Se concluye que destacan en esta area las siguientes necesidades esenciales:

35



A) Lograr mejoras reales UNIVERSIDAD 5 de los estudiantes para las
MIGUEL DE CERVANTES

asignaturas comprometidas €
B) Vincular a los alumnos en el trabajo colaborativo y transversal desde la mejora del
clima de aula que les permita generar una cultura de altas exceptativas.

C) Promover la formulacion de proyectos pedagogicos de aula que potencien el

desarrollo de habilidades y el despliegue de los ejes de las diferentes asignaturas.

9.- PLANIFICACION ESTRATEGICA.

9.1. Objetivos y Metas.
Hemos empleado las siete dimensiones esenciales para procesar la gestidon

educativa y de ellas desprenderemos las propuestas estratégicas atingentes que
proyecten la busqueda de soluciones reales a las problematicas detectadas en la fase

diagnostica ya realizada.

Dimension:  Gestion Pedagdgica

Objetivo Estratégico Meta Estratégica

1.Fortalecer la implementacién de las | 1. El 90% de los docentes implementa las
practicas para la Buena Convivencia | practicas de buena convivencia en sus
focalizandose en los objetivos de |clases, con foco en los objetivos de
aprendizaje desde 1° Afio Basico a 4° Afo | aprendizaje para favorecer el desarrollo de

Medio para todas las asignaturas, con el
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proposito de que los estudian

UNIVERSIDAD

Isversales, considerando la

MIGUEL DE CERVANTES

habilidades y competencias

que consideren su desarrollo vy
heterogeneidad en un ambiente social
adecuado.

2.Fortalecer la implementacién de
estrategias diversificadas de ensefanza
desde 1° Basico a 4° Ao Medio para que
los alumnos puedan lograr la adquisicion
de habilidades y competencias del
curriculo en un clima de aula propicio para

los aprendizajes.

de los estudiantes.

2.El 80%
estrategias diversificadas de ensefanza
de

habilidades en un clima propicio para los

de los docentes desarrollan

que favorecen la  adquisicion

aprendizajes.

Dimension:  Gestion Liderazgo

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

1.Fortalecer el rol del Director y de su
Equipo de Gestion Directiva en relacién al
de

implementacion del

proceso aseguramiento de la
curriculo a fin de
gestionar con mayor énfasis el desarrollo
pedagogico de diversificacion de la
ensefanza en un ambiente armonico.

2.Mejorar los resultados y los logros de los
objetivos formativos y académicos del

establecimiento, propiciando la instalacion

1. El Director y el Equipo de Gestidon
Directiva en su totalidad realiza al menos
dos visitas de acompafamiento al aula a
cada docente de forma semestral,
sistematizando la informacién captada en
torno a la forma de desarrollo de la
implementacion curricular en el aula.

2.El 80% de los estudiantes de 1° Basico a
4° ARo Medio alcanzan las metas de
eficiencia interna como resultantes del

desarrollo de una cultura de altas
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de una cultura de altas expec

UNIVERSIDAD

lcanzadas en el marco de

MIGUEL DE CERVANTES

clima institucional positivista.

solar socialmente positivo.

Dimension: Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

1.Garantizar la participacion de la
comunidad educativa en la actualizacion,
implementacion y evaluacion del PEI, con
el proposito de generar la adhesion de la
comunidad, su sentimiento de pertenencia
e identidad,

favoreciendo la cultura

inclusiva enmarcada en un clima

institucional positivista.

2. Articular el quehacer pedagogico en
torno a los aprendizajes del Ser y del
formacion

Convivir, favoreciendo la

personal desde Ila convivencia, la
integralidad, la inclusién y la formacién

ciudadana.

1.El 100% de

participa de forma activa en la formulacion,

la comunidad escolar

actualizacion, implementacion y evaluacion
del PEI, generando vinculos comunitarios
mediante la inclusién en un marco social

positivista.

2.El 85% de los estudiantes adhieren

positivamente a la propuesta de los

aprendizajes derivados del Ser y del

Convivir, favoreciéndose la formacion

personal desde Ilas areas de Ia

convivencia, la integralidad, la inclusion y

la formacion ciudadana.

Dimension: Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

1.Garantizar la obtencién vy utilizaciéon de
recursos educativos y tecnoldgicos que
de

la cobertura curricular,

favorezcan el desarrollo los

aprendizajes y

1.El 100% de las aulas cuentan con TIC's
instaladas para favorecer el desarrollo del

aprendizaje y la cobertura curricular
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atendiendo a la heterogen

UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

estudiantes en sus aulas.
2.Favorecer las estrategias que aseguran
un clima laboral positivista, coherente con
los requerimientos y necesidades de todos
los estamentos, considerando el FODA
institucional en pro del mejoramiento del

proceso educativo.

2.El 80% de los profesionales docente y
del personal asistente de la educacién
participa en los procesos de formulacién
de y

las mismas en pro de

estrategias, implementacion
evaluacion de

desarrollar un mejor proceso educativo.

Dimension:  Area de Resultados

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

1.Garantizar la participacion de la
comunidad educativa en la actualizacion,
implementacion y evaluacion del PEI, con
el propésito de generar la adhesion de la
comunidad, su sentimiento de pertenencia
identidad,

inclusiva

e favoreciendo la cultura

enmarcada en un clima

institucional positivista.

2.Articular el quehacer pedagogico en
torno a los aprendizajes del Ser y del
la  formacion

Convivir, favoreciendo

personal desde la convivencia, Ila

integralidad, la inclusién y la formacion

ciudadana.

1.El 100% de

participa de forma activa en la formulacion,

la comunidad escolar

actualizacion, implementacion y evaluacion
del PEI, generando vinculos comunitarios
mediante la inclusion en un marco social

positivista.

2.El 85%

positivamente a

de los estudiantes adhieren

la propuesta de los
aprendizajes derivados del Ser y del
favoreciéndose su formacion
de

convivencia, la integralidad, la inclusion y

Conwvivir,

personal desde Ilas areas la

la formacion ciudadana.
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1a
DIMENSION

OTROS
INSTRUMENTOS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

1a

28
ESTRATEGIA

39,
ESTRATEGIA

42,
ESTRATEGIA
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Gestion
Pedagdgica

Proyecto JEC

Plan de convivencia
escolar.

Proyecto Educativo
Institucional.

Planes y Programas
de Estudio.

Proyecto de
Integracion Escolar

Forte imient | Capacitacion en | Disefio de
imple UNIVERSIDAD itizado | el desarrollo de evaluaciones
la MIGUEL DE CERVANTES con | habilidades para el
focal de | superiores. aprendizaje.
O/A  desde 1" monitoreo

basico a 4° afo consensuada.

medio en todas las |Capacitacion para

asignaturas  para [el desarrollo

que los |profesional

estudiantes docente

adquieran

habilidades y

competencias

transversales en

un marco

ambiental

apropiado

Fortalecer la [Trabajo docente | Incorporacién de | Disefio e Disefio de
implementaciéon vy [articulado de | los estilos de | implementacién evaluaciones
la diversificacion |co-ensefianza aprendizajes en | de estrategias que

de estrategias [con profesionales | el disefio de las | pedagdgicas consideren los
para la ensefianza |del Proyecto de | planificaciones diversificadas diversos

de 1° basico a 4°
afio medio, con el
propédsito de que

todos los
estudiantes
adquieren las
habilidades y
competencias

propuestas en el
curriculo en un

clima de aula
propicio para la
ensefianza.

Integracion
Escolar

estilos y ritmos
de
aprendizajes
existentes en
el grupo
focalizado.
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22 OTROS ( 3a 43
DIMENSION INSTRUMENTOS ES UNIVERSIDAD EGIA ESTRATEGIA ESTRATEGIA
Forte MIGUEL DE CERVANTES en | Incorporacion de | Evaluacion
la D de la | nuevosrecursos | sistematizada
relacionado con el [orientadas a | actividad a | tecnoldgicos que permita
aseguramiento de [sensibilizar a la | través del | para evaluary desarrollar los
la implementacion |[comunidad seguimiento del | analizar ajustes
curricular a fin de |educativa sobre la | desarrollo de la | cualitativamente | pertinentes en
gestionar con |necesidad de la | matriz curricular | los resultados el proceso de
mayor énfasis el |colectiva de cada nivel. de los cobertura
desarrollo apropiacion de la aprendizajes. curricular.
pedagdgico de una [Buena
ensefianza Convivencia. (Incorporacion
diversificada en un de un corrector
ambiente de pruebas.)
educativo
armonico.
Proyecto JEC
Plan de convivencia | Mejorar los |Desarrollar Levantar rutinas, | Instalar la Evaluar los
escolar. resultados y logros |ornadas protocolos y | ejecucién de procesos que
de los objetivos [académicas por | planes de accion | pasantias fueron
formativos y |nivel, destinadas | orientados a | educativas instalados tras
Gestié académicos  del [a sensibilizar a la | instalar el perfil | desde y hacia el desarrollo y
estion de e ; ; . -
Liderazao _ establecimiento, comunidad del estudiante | otras ejecucion de
g - . . .
Pedagégico Proyec?o E_ducatlvo pr.op|0|a'nd(.> . un educlzatlva sobre el | que se desea comun!dades las pasantias.
Institucional. clima institucional |sentido de wuna | tener en el | educativas
con un desarrollo [cultura de altas | ambito orientadas a
cultural positivista |expectativas para | formativo. desarrollar una
y de altas [la comunidad. sinergia en el
expectativas area.
Planes y Programas| académicas.

de Estudio.

Proyecto de

Integracién Escolar
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32 OTROS OBJEIIVO 1, 29, 32, 43
DIMENSION INSTRUMENTOS ESTRATEGICO ESTRATEGIA ESTRATEGIA ESTRATEGIA ESTRATEGIA
Garantizar lallmplementacion Activar las | Orientar el Plan | Disefioy
participacion de lgde jornadas | instituciones de Accion del aplicacion de
comunidad escolafjcomunitarias de | generadas por | CEPA evaluaciones a
en la actualizacionjsensibilizacién y | las fuerzas | focalizandolo los proyectos
implementacion ylconocimiento del | vivas de la | en el logro de generados por
evaluacion del PELJPEI del Liceo | comunidad los las instituciones
en el marco de ungMunicipal de | escolar como: aprendizajes y relacionadas en
accionar orientaddbatuco. -El Consejo | en laformacion | la 22 estrategia.
a generar e Escolar (CE) de los
sentido def -El Centro de | estudiantes,
pertenencia Padres. (CEPA) | que contemple
institucional, -El Centro de | ademas la
favoreciendo e Alumnos. incorporacion
empoderamiento (CCAA) de nuevas
Proyecto JEC el desarrollo dg Activar los | redes de
una culturg Planes de | apoyo.
inclusiva y un climg Accion
institucional atingentes  al
positivista. PEI.
Plan de convivencia | Articular el [Implementar Socializar el | Implementar Evaluacion de
escolar. quehacer jornadas plan de | todas las sub las acciones y
pedagdgico  en [comunitarias de | convivencia dimensiones proyectos que
torno a los [sensibilizacion, escolar, los | existentes para | se generany
aprendizajes del [evaluacion y | reglamentos y | esta area ejecutan por las
Gestion de Ser y del Convivir, [conocimiento de | protocolos de instituciones de
Convivencia Proyecto Educativo | favoreciendo la [los reglamentos | accion apoyo a nuestro
Escolar Institucional. formacion y protocolos que | pertinentes, liceo, como lo
personal a partir |rigen y ordenan | invitando a los son:
de la convivencia, |las  relaciones | componentes
la integralidad, la [que deben | comunitarios ElI CEPA,
inclusiéon y la [existir al interior | que participan a EI CCAA,
Planes y Programas | formacion de la unidad | efectuar su La Fundacién
de Estudio. ciudadana educativa, apropiacion. MISION
procediendo a BATUCO,
efectuar su El COSAM,
actualizacion  si ElI CECOF,
ello fuese La JUNAEB,
Proyecto de necesario. etc.

Integracion Escolar
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42 OTROS OBJETIVO 18, 28 32, 42
DIMENSION INSTRUMENTOS ESTRATEGICO ESTRATEGIA ESTRATEGIA ESTRATEGIA ESTRATEGIA
Garantizar y|[Efectuar un | Efectuar la | Incorporacion Aplicar pautas
asegurar ladiagnostico  de | postulaciéon  a | de nuevas de evaluacion
obtencién y el usdlas necesidades | proyectos que | redes de apoyo | del impacto por
de recursogeducativas como | se orienten a la | mediante la utilizacién de
educativos de los recursos | obtencion y | proyectos de los recursos
tecnologicos  qudtecnolégicos captacion  de | integraciény instalados y
favorezcan elnecesarios para | recursos tecno | cooperacion sobre su
desarrollo de losfel normal | educativos, inter disponibilidad
aprendizajes de loqdesarrollo de las | para ser | institucional. operativa para
alumnos y ldactividades de | empleados en | PIIE, INACAP, apoyar en cada
cobertura aula. las aulas y en | DUOC, proceso.
curricular, el centro de | Universidades
atendiendo a |4 recursos para | UCSH,
Proyecto JEC heterogeneidad de el aprendizaje | PUCCH,
aula dentro de un (CRA). U MAYOR.
clima positivista. Di FONTANA.
Plan de convivencia | Favorecer las [Implementar una | Implementar Implementar Evaluacion de
escolar. estrategias  que |jornada de | una jornada | una jornada de | los resultados
aseguren un |diagnéstico, en | para someter a | autocuidado de las
clima laboral |[donde se revise | la revisiébn y | comunitario estrategias
positivo y [el FODA, a fin | actualizacién para abordar | implementadas
. coherente conlos |[de someter a | de los roles, | aquellos temas | en las jornadas
Gestion de Proyecto Educativo | requerimientos y |una nueva | funciones y | atingentes  al | de autocuidado.
Recursos Institucional. necesidad de |mirada la | protocolos PEI que sea
cada estamento |variacién que | existentes con | necesario
en directa |pueda aflorar en | la participacion | someter a
consideracion con [las condiciones | democratica de | revision.

Planes y Programas
de Estudio.

Proyecto de
Integracion Escolar

el FODA para
mejor
de todos
procesos
internos.

un

desarrollo

los

institucionales
existentes.

todos los

estamentos.
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52 OTROS OBJETIVO 18, 22, 32, 423
DIMENSION INSTRUMENTOS ESTRATEGICO ESTRATEGIA | ESTRATEGIA ESTRATEGIA ESTRATEGIA
Mejorar los Implementaci Evaluacion Implementaci Evaluar el
aprendizajes de 6n de un plan periodica on de impacto de la
los estudiantes lector que del plan estrategias de estrategia
de 1° basico a sea Lector. mejoras en la empleada en
4° afo medio transversal al comprension materia de
en Lenguaje, quehacer del Implementa lectora y del comprension
Matematica, aula de forma cién de razonamiento lectora y del
Historia y sistematizada nuevas légico razonamiento
Ciencias y que nos colecciones matematico. légico
potenciando permita medir literarias. matematico,
sus habilidades la calidad Creacion de
transversales lectora de Implementa un Taller
Proyecto JEC del  curriculo, |nuestros cion de Preuniversitar
como también estudiantes. talleres de io.
mejorar los preparacion
Plan de Indicadores de para la
convivencia eficiencia PSU en
escolar. interna y los materias de
resultados de la comprensio
PSU n lectora.
Proye(‘:to Favorecer un Implementar Monitorear Implementar Implementar
. Educativo alza sostenida una jornada los acciones un plan de
Area de Institucional. en los niveles [técnico resultados sinérgicas de apoyo y de
Resultados de logro pedagdgica do los articulacion intercambio
alcanzados en para efectuar aprendizaje con otras de
Planes y las un  analisis s comunidades experiencias
Programas de evaluaciones cualitativo de alcanzados educativas con otras
Estudio. estandarizadas los resultados de donde se ha comunidades
aplicadas para de conformida logrado educativas,
las asignaturas aprendizaje. d a los practicas ampliando el
de lenguaje, estandares exitosas en horizonte de
Proyecto_ fie matematica, de las mejoras los desafios
Integracion historia y aprendizaje de los técnicos y
Escolar ciencias, de 4°, instalados. aprendizajes. brindando a
6°, 8° basico y Intercambio sus
2° afio medio, de componentes
mejorando los experiencias. profesionales
ejes mayor
curriculares autonomia
respectivos 'y profesional.

considerando
aulas
heterogéneas.
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RBD: 26157

Nombre establecimiento: LICEO MUNICIPAL DE BATUCO

Reporte de Planificacion

Resumen de Programacion Anual

Dimension Subdimension Fase de Costo % del
desarrollo estimado presupuesto
acciones total
$ declarado en
el
PME
Gestion del Mejoramiento 2.000.000 5.87%
Curriculum
Ensefanza y Instalacion 3.000.000 8.8%
Gestion Pedagodgica Aprendizaje en el
Aula
Apoyo al Desarrollo | Instalacion 8.000.000 23.46%
de los Estudiantes
Liderazgo del Instalacion 1.000.000 2.93%
Sostenedor
Liderazgo Escolar |Liderazgo del Director | Instalacion 0 0%
Planificacion y gestion| Mejoramiento 800.000 2.35%
de resultados
Formacion Instalacion 10.300.000 30.21%
. . Convivencia Escolar | Mejoramiento 4.000.000 11.73%
Convivencia Escolar
Participacion y vida Instalacion 1.000.000 2.93%
democratica
Gestion del personal Instalacion 2.000.000 5.87%

Gestion de Recursos
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Gestion de | UNIVERSIDAD
Financic MIGUEL DE CERVANTES 0 0%
Administ
Gestion de Recursos | Instalacion 2 2.000.000 5.87%
Educativos
Total 25 34.100.000 100%

Detalle de Programacion Anual
Dimension: Gestion Pedagogica

Sub dimension Focalizada Gestion del Curriculum

Practica de la Sub dimension 4. El director y el equipo técnico pedagogico apoyan a los docentes
que sera abordada 1 mediante la observacion de clases y la revision de materiales
educativos con el fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de
los estudiantes.

Objetivo Mejorar proceso de acompafamiento al aula, sistematizando el
proceso de monitoreo, realizando evaluaciones en beneficio de la
mejora de los aprendizajes de los /las estudiantes.

Indicador de Seguimiento 1 N° de Docentes Monitoreados

Indicador de Seguimiento 2 %de Docentes con proceso de devolucion

Indicador de Seguimiento 3 % de Guiones Técnicos

Accion Nombre y Descripcion  alselulschiznlElleR: IRV

El Equipo Directivo acompafara a los/las Docentes (en todas las
asignaturas) bimensualmente con el fin de reflexionar (proceso de
devolucion / retroalimentacion) con los mismos sobre la manera de
mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Fechas Inicio 2016-04-09

Término 2016-11-28

Responsable Cargo Equipo de Gestidon

Recursos para la Fotocopiadora y mantencion de la misma, resmas de papel, tintas,
implementacién de la accién insumos de oficina. Horas UTP (extension) e incentivo a la Gestion
Técnica.

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Pauta de acompanamiento

Pauta de acomparnamiento con devolucion y o retroalimentacion

Informe de analisis de cada acompafiamiento

Financiamiento PIE $0

SEP $ 1.000.000
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UNIVERSIDAD $0

MIGUEL DE CERVANTES $0

Otro $0
Total $1.000.000

Accion Nombre y Descripcion  LEllclilEleq(eld

Los y las Docentes trabajan semanalmente en guiones técnicos
breves, acompafados por equipo PIE, con el propdsito de mejorar los
aprendizajes de nifios/as en aulas heterogéneas, considerando estilos,
ritmos e inteligencias multiples.

Fechas Inicio 2016-05-08

Término 2016-11-29

Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para la Cuadernos, impresora, fotocopiadora, Pago de Horas PIE.

implementacion de la accion

Uso de tecnologia 7

Programa PIE

Medios de Verificaciéon Bitacoras de trabajo con PIE

Talleres de co-ensefnanza

Financiamiento PIE $ 1000000

SEP $0

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $ 1.000.000

Sub dimensién Focalizada Ensefanza y Aprendizaje en el Aula

Practica de la Sub dimensién 4. Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, les
que sera abordada 1 entregan retroalimentacion constante y valoran sus logros y
esfuerzos.

Objetivo Instalar sistema de retroalimentacion constante a los estudiantes
sobre su desempefo, de manera individual y grupal, destacando
los aspectos logrados, ayudandolos a tomar consciencia de sus
errores, guiandolos para corregir sus faltas y explicandoles
nuevamente si es necesario.

Indicador de Seguimiento 1 N° de registros de retroalimentacion en libros de clases

Indicador de Seguimiento 2 N° de pautas de retroalimentacion
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Indicador de Seguimiento 3 UNIVERSIDAD upo curso

MIGUEL DE CERVANTES

Vaeled (o] W\ (o]0 o CRYAID Yo 41 o I3 (1) I Retroalimentando por logros alcanzados (académicos y de
formacion)

Los /las Docentes registran en libros de clases (observaciones
Generales) y en matrices de retroalimentacién aspectos relevantes
de sus desempefos y desarrollo personal, evidenciando el interés
por el logro de los aprendizajes y la valoracion de su esfuerzo.

Fechas Inicio 2016-06-01

Término 2016-12-16

Responsable Cargo Jefe Técnico

Recursos para la Fotocopiadora, tinta, insumos de oficina.
implementacién de la accién

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Leccionarios anotaciones generales

Matriz de retroalimentacion

Financiamiento PIE $0

SEP $0

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $0
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LUS /ld> UuCEIIEeS Jeliungdil a uempo intereses y necesidades
(tanto académicas como de formacion) de los estudiantes, tanto
individuales como colectivas para apoyarlos y animarlos cuando lo
requieran para perseverar en sSus progresos y superar sus
dificultades para mejorar sus aprendizajes.

Fechas Inicio 2016-06-01

Término 2016-11-30

Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la Fotocopiadora, tinta, impresora, insumos de oficina. Recurso
implementacién de la accién Humano: asistentes de aula (1° y 2° Basico).

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Matriz de derivacion de Profesores Jefes

Matriz de intereses y necesidades

Financiamiento PIE $0

SEP $ 3000000

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $ 3.000.000
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Sub dimensién Focalizada UNIVERSIDAD s

Practica de la Sub dimensién MIGUEL DE CERVANTES itegias efectivas para

ue sera abordada Gt i fus Lot feus sot o oS iv ili
bordada 1 - es diversos y habilidades
destacadas.

Objetivo Instalar espacios y actividades que potencie a los estudiantes con
habilidades destacadas mediante estrategias tales como: lecturas
adicionales y textos MATTE, talleres electivos, cientificos,
humanistas (PSU), deportivos, artisticos, etc.; como asi también,
ampliando sus horizontes por medio del acercamiento a la cultura.

Indicador de Seguimiento 1 N° de actividades implementadas

Indicador de Seguimiento 2 % de estudiantes participantes

Indicador de Seguimiento 3 N° de planificaciones implementadas

Indicador de Seguimiento 4 N° de salidas pedagdgicas

Indicador de Seguimiento 5 N° de Lecciones Matte implementadas

VAT o1\ (o100 o CRVA Loy e Ted T I Competencias Deportivas

EL Docente de ED Fisica participara en diversas competiciones
extracurriculares deportivas que impliquen un compromiso de los
estudiantes y fortalezca sus talentos en pro del desarrollo de
habilidades y de la educacion integral.

Fechas Inicio 2016-05-02

Término 2016-11-30

Responsable Cargo Equipo de Gestién

Recursos para la Horas para encargado de EDEX. Implementos deportivos: balones,
implementacién de la accion colchonetas, trampolin, cajon.

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Cronograma de Torneos

Listado de participantes

Financiamiento PIE $0
SEP $ 2.000.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 2.000.000

VX (o] B\ (o) 111 T AT | o 1ei (o] | Talleres para la Educacion Integral
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UNIVERSIDAD je plan diferenciado, también
MIGUEL DE CERVAMNTES talecer uno de los sellos de
asignandole importancia a las
diversas asignaturas de modo que los estudiantes con distintos
intereses, habilidades y necesidades tengan la oportunidad de
desarrollarlos de manera efectiva.

Fechas Inicio 2016-03-11

Término 2016-12-13

Responsable Cargo Director

Recursos para la Textos del Método Matte, Instrumentos musicales: flautas,
implementacién de la accién panderetas, triangulos, guitarras. Materiales para arte: lapices de
colores, block, témpera, pegamento, tijeras, papel lustre, pinceles,
entre otros. Teclado para computadores, mouse. Fotocopiadora,
tinta, impresora, Juegos matematicos, cubos, cuerpos geométricos,
abaco, calculadoras, entre otros. Horas encargado CRA

Uso de tecnologia 6

Programa SEP

Medios de Verificacion Planificaciones de los distintos talleres

Planificacion de actividades interculturales

Leccionario de Lenguaje 1 Basico

Cuaderno de registro CRA

Financiamiento PIE $0

SEP $ 3.000.000

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $ 3.000.000

Accion Nombre y Descripcion NS Elo[olo[[e=]
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UNIVERSIDAD ura y del desarrollo humano
MIGUEL DE CERVAMNTES tros espacios culturales que

de las altas expectativas.

Fechas Inicio 2016-04-04

Término 2016-11-30

Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la Locomocién: buses para el traslado (ida y vuelta) de estudiantes a
implementacion de la accion diferentes espacios culturales, artisticos, deportivos y recreativos.

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Justificacion Pedagogica

Listado de estudiantes Gira de Estudio

Evaluaciones o encuestas de satisfaccion

Financiamiento PIE $0

SEP $ 3.000.000

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $ 3.000.000

Dimension: Liderazgo Escolar

Sub dimension Focalizada Liderazgo del Sostenedor

Practica de la Sub dimensién 1. El sostenedor se responsabiliza del logro de los estandares de
que sera abordada 1 aprendizaje y de los Otros Indicadores de Calidad, asi como del
cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y de la normativa
vigente.

Objetivo Instalar sistema de supervisién sistematica al desempefio del
establecimiento con respecto a los resultados de aprendizaje, OIC,
indicadores de eficiencia interna, grado de cumplimiento del PEI y
de los resultados de las evaluaciones a la planta docente.

Indicador de Seguimiento 1 N° de reuniones con sostenedor

Indicador de Seguimiento 2 N° de reuniones con foco en lo pedagdgico

V(T Ty W\ (o] 1] T ERVAD LEY o i1 o [ [y | Responsabilidad por los resultados
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UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVAMNTES :on Director para dar cuenta

jo de la informacion.

por los resultados y

Fechas Inicio 2016-05-02
Término 2016-12-31
Responsable Cargo Sostenedor
Recursos para la Incentivo Responsabilidad Directiva
implementacién de la accién
Uso de tecnologia 7
Programa SEP
Medios de Verificacion Actas de Reuniones
Compromisos de Gestion
Financiamiento PIE $0
SEP $ 1.000.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 1.000.000

oA (o] W\ [o]0 9] o -RYAD LYol g1 o I3 (1 Il Monitoreando la comunidad

Sostenedor evalia semestralmente la labor Directiva y de los
distintos estamentos que componen la comunidad.

Fechas Inicio 2016-06-30
Término 2016-12-30
Responsable Cargo Sostenedor

Recursos para la
implementacion de la accion

Fotocopiadora, resmas de papel, tinta (para la elaboracion de
instrumentos formativos de monitoreo)

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion

Pautas de Desempefio

Pauta de Evaluacion a la labor Directiva

Financiamiento PIE $0
SEP $0
EIB $0
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UNIVERSIDAD $0

MIGUEL DE CERVANTES $0

Total $0

Sub dimension Focalizada Liderazgo del director

Practica de la Sub dimensién 1. El director asume como su principal responsabilidad el logro de
que sera abordada 1 los objetivos formativos y académicos del establecimiento.

Objetivo Instalar de manera sistemética la supervisién y el apoyo a los
procesos de ensefianza y aprendizaje, ejerciendo un rol activo del
Director en el establecimiento, recorriendo los distintos momentos
de la rutina escolar, conversacioén con los estudiantes y docentes,
observacion de clases, participacion en actividades relevantes entre
otros.

Indicador de Seguimiento 1 N° de entrevistas con los distintos estamentos

Indicador de Seguimiento 2 N° de participacion en reflexion

Indicador de Seguimiento 3 % de Docentes con Devoluciones o retroalimentacion (pauta)

Accion Nombre y Descripcion [V S EERoInEINES

El director semanalmente se entrevistara de manera aleatoria con
los distintos estamentos para fortalecer el logro de los objetivos
académicos y de formacion.

Fechas Inicio 2016-05-16

Término 2016-12-30

Responsable Cargo Director

Recursos para la No se requieren
implementacién de la accién

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Carpeta de Entrevistas

Pautas de acompafamiento con retroalimentacion

Financiamiento PIE $0

SEP $0

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $0
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Accion Nombre y Descripcion UNIVERSIDAD

MIGUEL DE CERVANTES is distintos espacios que

et e s e e oo weal 1ANTO NECesidades como
oportumdades para la mejora en los procesos de aprendizaje y de
desarrollo integral.

Fechas Inicio 2016-05-16

Término 2016-12-30

Responsable Cargo Director

Recursos para la No se requieren
implementacion de la accion

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Bitacora de Caminata

Actas de Reflexion

Financiamiento PIE $0

SEP $0

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $0

Sub dimension Focalizada Planificacion y gestion de resultados

Practica de la Sub dimension 5. El establecimiento recopila y sistematiza continuamente datos
que sera abordada 1 cobre las caracteristicas, los resultados educativos, los indicadores
de procesos relevantes y la satisfaccion de los apoderados del
establecimiento.

Objetivo Mejorar sistema de recopilacion de informacion por medio de la
actualizacion mensual y sistematizada para asi permitir consultas
desde varios puntos de vista y retroalimentar todo el quehacer
educativo, favoreciendo el logro de los resultados.

Indicador de Seguimiento 1 % de cobertura curricular por asignatura o modulos

Indicador de Seguimiento 2 N° de encuestas de satisfaccion (acoso escolar, conductas de
riesgo, clima de aula y clima laboral)

Indicador de Seguimiento 3 N° de estudiantes con apoyo psicopedagogico y psicolégico

Indicador de Seguimiento 4 N° de informes de estado de resultados financieros

V(oA Ty W\ [o] 5] o ERVAID LYol g1 o I3 (o1 | Actualizacion y sistematizacion de informacion
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UNIVERSIDAD
FBIGUEL DE CERVAMNTES acion concerniente a los

o de ENLACE sistematizara y

:entaje de cobertura curricular,

N° de estudiantes con apoyo de PIE, estadisticas sobre licencias,
resultados de evaluaciéon docente y de encuestas de satisfaccion
(clima escolar ) de los apoderados , entre otros.

Fechas Inicio 2016-03-07
Término 2016-12-30
Responsable Cargo Director
Recursos para la Horas encargado de Enlace
implementacién de la accién
Uso de tecnologia 7
Programa SEP
Medios de Verificacion Planilla de registro de indicadores de eficiencia interna
Matriz cobertura curricular
Listado de estudiantes PIE
Estados de avance PIE
Resultados de Evaluacion Docente
Encuesta de satisfaccion
Financiamiento PIE $0
SEP $ 800.000
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 800.000

Accion Nombre y Descripcion  |RERlIEle [l Y SIgETaleilETof

Director informara mensualmente estado de uso de recursos
financieros, destinando el uso de los mismos a actividades con foco
en lo pedagdgico.

Fechas Inicio

2016-05-16

Término

2016-12-30

Responsable Cargo

Director

Recursos para la No se requieren recursos.

implementacion de la accion
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Uso de tecnologia

Programa

Medios de Verificacion

Financiamiento

UNIVERSIDAD

MIGUEL DE CERVANTES

Cuaderno de registro de ingresos y egresos

Acta cuenta de finanzas

PIE $0
SEP $0
EIB $0
Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $0
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Dimensioén: Convivencia Escc UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Subdimension Focalizada Formacion

Practica de la Subdimensién 5. El equipo directivo y los docentes modelan y ensefan a los
que sera abordada 1 estudiantes habilidades para la resolucion de conflictos.

Objetivo Instalar espacios de acompafamiento, capacitacion y de reflexion,
alineado con manual de convivencia, para el desarrollo de
habilidades y actitudes necesarias para abordar las diferencias,
tales como: escuchar y ponerse en el lugar de otro, autorregular los
impulsos y emociones, comprender que hay diferencias legitimas,
ser asertivos, expresar con claridad las necesidades y limites, entre
otras.

Indicador de Seguimiento 1 N° De capacitaciones y /o talleres planificados por el encargado de
convivencia

Indicador de Seguimiento 2 % De Conflictos resueltos a través de mediacion

Indicador de Seguimiento 3 N° de sesiones del Equipo De Gestion De la Convivencia

AT (o] W\ (o]0 o -RYAD EY o g o [ (o I Acompanamiento, talleres y / o capacitacion en mediacién de
conflictos

Encargado de Convivencia y Orientador implementaran (ya sea en
aula en horario de Convivencia o0 en Reflexiones) sesiones con
foco en mediacién de conflictos para enfatizar la instalaciéon de una
cultura preventiva mas que reactiva.

Fechas Inicio 2016-04-30

Término 2016-12-14

Responsable Cargo QOrientador

Recursos para la Horas de Encargado de Convivencia y Extension Horaria de
implementacién de la accién Orientador

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Bitacora de Gestion de la Convivencia

Fichas de entrevista del Orientador

Leccionarios Hora de Convivencia

Plan de accién De Convivencia escolar

Manual de Convivencia actualizado

Financiamiento PIE $0

SEP $ 10.000.000
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UNIVERSIDAD $0

MIGUEL DE CERVANTES $0

Otro $0
Total $10.000.000

AT (g B\ (o] 3 [T RYA DT o[ le] B Comunicando mis necesidades

Encargado de convivencia recogerd y revisara semanalmente
mensajeria de la comunidad depositada en buzén de sugerencias
para recoger impresiones, reclamos, felicitaciones, ente otras para
promover el intercambio de ideas y del dialogo responsable.

Fechas Inicio 2016-05-01

Término 2016-12-29

Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la Compra de un buzén
implementacién de la accién

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Manual de Sugerencias

Ficha de sugerencias

Financiamiento PIE $0

SEP $ 300.000

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $ 300.000

Subdimension Focalizada Convivencia Escolar

Practica de la Subdimension 4. El equipo directivo y los docentes definen rutinas y
que sera abordada 1 procedimientos para facilitar el desarrollo de las actividades
pedagogicas.
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Objetivo UNIVERSIDAD onstante de procedimientos
MIGUEL DE CERVANTES s e importancia de regular

mo fuera de las mismas y en
actividades de conmemoracion) y situaciones cotidianas para la
formacion y desarrollo personal, académico y civico de los
estudiantes, valorando los valores del PEI.

Indicador de Seguimiento 1 % de monitoreo de rutinas

Indicador de Seguimiento 2 N° de actos con participacion de la comunidad

Indicador de Seguimiento 3 N° de evaluaciones formativas de actividades conmemorativas

Accion Nombre y Descripcion  LWlelgli{e](=IeR-NEENCIIEE

Inspectoria General y Orientador monitorearan semanalmente a los
grupos cursos para evaluar formativamente la implementacion de
rutinas consensuadas y lograr que se apliquen en forma
consistente.

Fechas Inicio 2016-05-16

Término 2016-12-16

Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la Horas extension Inspectoria General
implementacién de la accién

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Formato de rutinas consensuadas

Taller de rutinas

Fichas de monitoreo a las rutinas

Financiamiento PIE $0

SEP $ 1.000.000

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $1.000.000

Accion Nombre y Descripcion  [oSIIn (eIl eloa Bl EIET

Equipo de Gestion instalara mensualmente actos, plenarios o
actividades de conmemoracion o de cierre de semestre (incluye
graduacion de 4° Medios) para fortalecer valores del PEI, ademas
de reconocer logros académicos, desempefios adecuados (Festival
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UNIVERSIDAD formativamente (por medio de
MIGUEL DE CERVAMNTES

Fechas = = < 2016-04-04

Término 2016-12-23

Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la Medallas, galvanos, premios, diplomas, equipo de sonido, regalos
implementacién de la accion para festival de las palabras, material para decoracion, premios
para estudiantes destacados.

Transporte, entradas y alimentacién para cursos que hayan logrado
metas por asistencia, Incentivo a los docentes de estos cursos.

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Programacion de actos

Evaluacion Formativa de actos y ceremonias

Protocolo de incentivo docente por % de asistencia y de asistencia
escolar

Planificacion Festival de las palabras

Financiamiento PIE $0

SEP $ 3.000.000

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $ 3.000.000

Sub dimension Focalizada Participacion y vida democratica

Practica de la Sub dimensién 1. El establecimiento construye una identidad positiva que genera
que sera abordada 1 sentido de pertenencia y motiva la participaciéon de la comunidad
educativa en torno a un proyecto comun.
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Objetivo UNIVERSIDAD de identidad positiva de la
MIGUEL DE CERVAMNTES nente sentido de pertenencia
:ntre los diversos estamentos,
desarrollando competencias sociales, fomentando el trabajo en
equipo, pensamiento critico y la accion autonoma (sello PEI:
formacion ciudadana)

Indicador de Seguimiento 1 N° de sesiones del CCAA

Indicador de Seguimiento 2 N° de sesiones del CEPA

Indicador de Seguimiento 3 N° de sesiones del Consejo Escolar

T G B T R = e o) | Activacion de CEPA y CCAAA

Director sesionara trimestralmente con CEPA para fortalecer
aspectos distintivos del PEI que logren movilizar a la comunidad
como la postulacion a proyectos. Asi también, sostendra reuniones
con CCAA cada 2 meses para accionar de acuerdo a su
reglamento interno, favoreciendo competencias sociales, el trabajo
en equipo y la accion autébnoma propias de un proyecto
comunitario.

Fechas Inicio 2016-05-23

Término 2016-12-23

Responsable Cargo Director

Recursos para la No se requieren recursos
implementacion de la accion

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Acta de reuniones con CEPA

Bitacora de CCAA

Reglamento de CCAA

Financiamiento PIE $0

SEP $0

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Total $0

T 0 [T T A T gl 1o [+] W Plan de Formacion ciudadana

Director generara en conjunto con CCAA plan de formacion
ciudadana para dar respuesta a un sello del PEI, fortaleciendo
competencias tales como: el espiritu critico, la responsabilidad
social y el sentido de pertenencia e identidad realzando uso de
simbolos y de uniforme institucional.
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Fechas UNIVERSIDAD 2016-06-14

MIGUEL DE CERVANTES

2016-11-30
Responsable Cargo Director
Recursos para la Compra de uniforme escolar para estudiantes Prioritarios
implementacién de la accién

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Plan de formacion ciudadana

Oficio conductor solicitud para compra de uniforme

Financiamiento PIE $0

SEP $ 1.000.000

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $1.000.000
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Dimensioén: Gestion de Recur UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Subdimension Focalizada Gestion del personal

Practica de la Subdimension 3. El establecimiento implementa estrategias para atraer,
que sera abordada 1 seleccionar y retener personal competente.

Objetivo Instalar sistema y / o procedimiento para atraer postulantes que
se ajuste al perfil requerido y declarado en el PEI, ademas de
retener al personal competente.

Indicador de Seguimiento 1 N° de entrevistas para postulantes

Indicador de Seguimiento 2 % de postulantes a cargos solicitados

Indicador de Seguimiento 3 % de capacitaciones, seminarios u otros ofertados

Accion Nombre y Descripcion  |sieEla(\Vlel{sHe[SINB]I{=Te(e]g

Director se preocupa por contar con personal capacitado,
adecuado al perfil y con las competencias declaradas en el PEI, en
todas las areas, para formar parte de la comunidad educativa y asi
ofrecer un servicio educativo de calidad con foco en la formacién y
aprendizajes de los estudiantes.

Fechas Inicio 2016-03-01

Término 2016-12-30

Responsable Cargo Director

Recursos para la no requiere de recursos
implementacién de la accién

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Curriculos de los postulantes

Entrevista semi-estructurada del Director

Financiamiento PIE $0

SEP $0

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $0

(A (o] W\ [o]1 9] T CRVAD LYo 4 o IS [y | Perfeccionamiento Docente
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UNIVERSIDAD motivar a los Docentes en la

MIGUEL DE CERVANTES arios, proyectos, diplomados,

oportunidades de desarrollo

profesional, asi mantener actualizados a los mismos en temas

atingentes a su labor y mantener a los profesionales competentes
en la comunidad.

Fechas Inicio 2016-04-04

Término 2016-12-21

Responsable Cargo Director

Recursos para la Pago de servicios de entidades capacitadores (valido para todo el
implementacion de la accion personal que lo requiera)

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Mails informativos ofertando capacitaciones, seminarios, etc.

Taller de perfeccionamiento entre pares

Financiamiento PIE $0
SEP $ 2.000.000
EIB $0

Reforzamiento Educativo $0
Otro $0
Total $ 2.000.000

Subdimension Focalizada Gestion de Recursos Financieros y Administrativos

Practica de la Subdimension 6. El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para
que sera abordada 1 potenciar el Proyecto Educativo Institucional.

Objetivo Mejorar vinculacién con redes de apoyo y establecer alianzas con
otras instituciones, también convenios para el intercambio de
experiencias y ayuda para asi lograr metas institucionales y
desarrollo de competencias en los estudiantes, docentes, entre
otros.

Indicador de Seguimiento 1 N° de talleres implementados por redes

Indicador de Seguimiento 2 % de aprobacion o evaluacion formativa de lo implementado por las
redes

Indicador de Seguimiento 3 N° de convenios o alianzas establecidas

AT L TR A EE A ] Trabajo con redes
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UNIVERSIDAD de Convivencia establecen

MIGUEL DE CERVANTES con tematicas atingentes a las

lo, drogas en adolescentes,

autoestima académica, concentracién y atencion, estdndares de
aprendizaje, entre otros, para el gjercicio y desarrollo profesional.

Fechas Inicio 2016-04-04

Término 2016-11-30

Responsable Cargo Director

Recursos para la No se requieren
implementacién de la accién

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Planificacion de los talleres

Asistencia de los participantes

Evaluaciones del taller o encuestas de satisfaccion

Financiamiento PIE $0

SEP $0

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $0

Accion Nombre y Descripcion  [®feIs\=Tsl{eFR Felgn IS

Director y Encargado de Produccion generan plan de accién para
generar convenios formales con organismos del sector productivo
de la especialidad de Administracion con el fin de gestionar cupos
para practicas e insercion laboral.

Fechas Inicio 2016-05-17

Término 2016-11-30

Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la No se requieren recursos
implementacion de la accion

Uso de tecnologia 7

Programa SEP

Medios de Verificacion Acta de firma de convenio

Plan de accién de Jefe de Produccion
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Financiamiento UNIVERSIDAD $0
MIGUEL DE CERVANTES $0

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $0

Subdimension Focalizada Gestion de Recursos Educativos

Practica de la Subdimension 4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento
que sera abordada 1 para el uso educativo y administrativo.

Objetivo Instalar mecanismo para el uso de recursos tecnoldgicos, asi
también soluciéon de problemas de TICS de modo de mantener al
menos el 80% del equipamiento en buen estado y disponible para
SU_USO.

Indicador de Seguimiento 1 % de visita de soporte técnico

Indicador de Seguimiento 2 N° de sesiones en sala de enlace

Indicador de Seguimiento 3 N° de sesiones de capacitacion entre pares o asesoria del
encargado de Enlace

Accion Nombre y Descripcion  EledeicREElillee)

Director se preocupa de dar cuenta al Sostenedor de las urgencias
relativas al soporte técnico y apoyo en conectividad (internet) del
establecimiento.

Fechas Inicio 2016-05-03

Término 2016-12-16

Responsable Cargo Director

Recursos para la Mantencion de computadores y pago del encargado del soporte
implementacién de la accién técnico.

Uso de tecnologia 6

Programa SEP

Medios de Verificacion Oficio conductor

Acta o registro de visita del soporte Técnico

Financiamiento PIE $0

SEP $ 1.000.000

EIB $0

68



UNIVERSIDAD $0

MIGUEL DE CERVANTES $0

Total $ 1.000.000

VaCeed (o] W\ [o] 0] T -RYAD BT ¢ o [ [ Il Asesoria 0 capacitacion de encargado de Enlace

Encargado de Enlace asesorara o capacitara a los Docentes en el
uso adecuado de los recursos tecnoldgicos para favorecer
oportunidades de aprendizajes y aumentar los logros de los
mismos, obteniendo aprendizajes significativos.

Fechas Inicio 2016-05-03

Término 2016-12-30

Responsable Cargo Equipo de Gestion

Recursos para la Pago de horas para encargado de Enlace.
implementacion de la accion

Uso de tecnologia 6

Programa SEP

Medios de Verificacion Plan de accién encargado de Enlace

Bitacora de trabajo encargado de enlace

Financiamiento PIE $0

SEP $ 1.000.000

EIB $0

Reforzamiento Educativo $0

Otro $0

Total $ 1.000.000

CRONOGRAMA ACTIVIDADES PME 1° TRIMESTRE

Fase de Nombre de

Dimension Sub Dimensién L. Responsable Marzo Abril Mayo
Desarrollo Accién
Acompafiamiento| . L.
E
Gestion Gestion del al aula quipo de Gestién

Pedagdgica Curriculo Mejoramiento Jefe

Guion Técnico P
Técnico
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- - |___por
Aprendizaje en el | Instalacion Conocic
P o MIGUEL DE CERVANTES
Comp
Deporuvas
Apoyo al Taller para la
desarrollo de los | Instalacion Educacion Director
estudiantes Integral
Visitas . .
Pedagdaicas Equipo de Gestion
. Responsabilidad Sostenedor
Liderazgo del " por resultados
Instalacion -
Sostenedor Monitoreo de la
) Sostenedor
Comunidad
Entrevistas Director
Liderazgo del Instalacion Formativas
Liderazgo Escolar Director Caminata de Aulal Director
y de Comunidad
Actualizacion y
Planificacion y Sistematizacion Director
Gestion de Mejoramiento | _de Informacién
Resultados Resultados Director
Financieros
Acompariamiento|
y mediacion de Orientador
Formacion Instalacion conflictos
Comunicando mis} Equino de aestién
necesidades uip 9
Convivencia . . Momtgreo de Equipo de gestion
Convivencia . . rutinas
Escolar Mejoramiento -
Escolar Ceremonias . .
- Equipo de gestion
comunitarias
Activacion CEPA Director
Participacion y " y CCAA
. Instalacion —
Democracia Plan de formacion Director
ciudadana
Proactividad en Director
Gestién de ” Direccion
Instalacion - n
Personal Perfeccionamient .
Director
o Docente
[Trabajo con redes Director
Gestion de Adrrll_lir:::jac:n y Mejoramiento Cd < aJ)O.yo
Recursos onvenios Equipo de Gestién
Formalizados
Soporte Técnico Director
Docente
Recursos

Educacionales

Instalacion

Capacitacion de
encargado de

Enlaces

Equipo de Gestion

CRONOGRAMAS DE ACTIVIDADES 2° TRIMESTRE
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nio Julio Agosto
Dimensién Sub Dimension Fase de
Desarrollc
lAcompafiamiento al Equipo de
Gestion del . . aula Gestion
. Mejoramiento
Curriculo Jefe
Guion Técnico P
Técnico
. Retroalimentacion Jefe
Ensefianza y por logros Técnico
Aprendizaje en el Instalacion
Gestion Aula Conociendo a mis Equipo de
Pedagoégica estudiantes Gestion
Competencias Equipo de
Deportivas Gestion
Apoyo al " Taller para la .
desarrollo de los Instalacion L Director
. Educacion Integral
estudiantes
Visitas Equipo de
Pedagdgicas Gestion
Responsabilidad Sostenedor
Liderazgo del " por resultados
Instalacion
Sostenedor Monitoreo de la
) Sostenedor
Comunidad
Entrevistas .
) Director
f Liderazgo del Instalacion Formativas
Liderazgo Escolar Director Caminata de Aula y Director
de Comunidad
Actualizacion y
Planificacion y Sistematizacion de Director
Gestion de Mejoramiento Informacion
Resultados Resultados .
) . Director
Financieros
Acompafamiento y
mediacién de Orientador
Formacion Instalacion conflictos
Comunicando mis Equino de gestion
necesidades quip 9
Monitoreo de . "
Convivencia . . rutinas Equipo de gestion
Escol Convivencia Mejoramiento
scolar ]
Escolar Ceremonias . ”
- Equipo de gestion
comunitarias
Activacion CEPA 'y Director
Participacion y " CCAA
) Instalacion
Democracia Plan de formacion ’
. Director
ciudadana
Proactividad en .
. L Director
Gestion de . Direccion
Instalacion
Personal Perfeccionamiento ’
Director
Docente
Trabajo con redes .
o » de apoyo Director
Gestion de Administracion y Mejoramiento
Recursos Finanzas Convenios Equipo de
Formalizados Gestion
Soporte Técnico Director
Docente
Recursos Instalacion itaci
Educacionales Capacitacion de Equipo de
encargado de .
Gestion

Enlaces
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NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Dimension Sub Dimensién Fase de Desal K
'}
UNIVERSIDAD
Gestion del Curriculo Mejoramien ,'ld H:'U E :L D E C E H ""'r'ﬁ' H T ES
. Retroalimentacion Jefe
Ensefianza y por logros Técnico
Aprendizaje en el Instalacién
Gestion Aula Conociendo a mis Equipo de
Pedagdgica estudiantes Gestién
Competencias Equipo de
Deportivas Gestion
Apoyo al desarrollo - Taller paT"?‘ la .
" Instalacion Educacion Director
de los estudiantes
Integral
Visitas Equipo de
Pedagdgicas Gestion
Responsabilidad Sostenedor
Liderazgo del ” por resultados
Instalacion
Sostenedor Monitoreo de la
X Sostenedor
Comunidad
Entrevistas .
N Director
Liderazgo Liderazgo del Instalacion Formativas
Escolar Director Caminata de Aula Director
y de Comunidad
Actualizacion y
Planificacion y Sistematizacion Director
Gestién de Mejoramiento de Informacion
Resultados Resultados ’
N - Director
Financieros
Acompafiamiento
y mediacién de Orientador
Formacién Instalacion conflictos
Comunicando mis Equipo de
necesidades gestion
Monitoreo de Equipo de
Convivencia rutinas gestion
Escolar Convivencia Escolar Mejoramiento
Ceremonias Equipo de
comunitarias gestion
Activacion CEPA .
Director
Participacion y " y CCAA
) Instalacion
Democracia Plan de formacion .
. Director
ciudadana
Proactividad en )
) " Director
Direccion
Gestion de Personal Instalacion
Perfeccionamient )
Director
o Docente
[Trabajo con redes .
o » de apoyo Director
Gestion de Admmstracnon y Mejoramiento
Recursos Finanzas Convenios Equipo de
Formalizados Gestion
Soporte Técnico Director
Docente
Recursos Instalacion itacio
Educacionales Capacitacion de Equipo de
encargado de .
Gestion

Enlaces

CRONOGRAMAS DE ACTIVIDADES 3° TRIMESTRE
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Reporte de Sintesis Diagnésti w

UNIVERSIDAD

nstitucional y Pedagdgica.

Nombre del establecimiento: LICEQ MUNICIPAL DE BATUCO
RBD: 26157

Los siguientes graficos son una sintesis de los resultados obtenidos en cada dimensién de la Gestion Institucional y
Pedagogica y, representan la cantidad de practicas de cada Subdimensién que fueron evaluadas con los niveles de

calidad 1,2,3 0 4.

Gestion
Pedagogica

Gestién del Curriculum

Ensefianza y Aprendizaje en
el Aula

Apoyo al Desarrollo de los
Estudiantes

Liderazgo Escolar

Liderazgo del Sostenedor

Liderazgo del director

Planificacion y gestion de
resultados

Convivencia
Escolar

Formacion

Convivencia Escolar

Participacién y vida
democratica

Gestion de
Recursos

Gestion del personal

Gestion de Recursos

Gestién de Recursos

Nivel N/A: El establecimiento no abordara la practica.

Financieros y Educativos
Administrativos
Nivel 1: Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del establecimiento educacional y se impk de manera asistematica.

Nivel 2: El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son
sistemdticos.

Nivel 3: El quehacer incorpora un propdsito que s explicito y claro para todos los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacidn a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica
institucional o pedagdagica,

Nivel 4: La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de Sus procesos.
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Nivel 2 i Jive Nivel N/A

1. El director y el equipo técnico dagogi la i6n general del X
o vigente y los pi de estudio.

2. El director y el equipo ~ pedagégi con los d i i x
parala efectiva del i

3. Los p! planifi que yen a la conduccion efectiva de los x

P de 122 - aprendizsje.

4. El director y el equi tecnloo - pedagégico apoyan a los x
de clases yvla i po e con el fin de mejorar las ommlnldadas de

5. El director y el equipa técnico - ped; a‘ i dinan un si: efectivo de evaluaciones X
e

6. El director y el equipo técnico — Ia x

curricular x los resultados de aprendizaje.
1. El director y el equipo técnico — 6gico p entre los el aprendizaj x
ipo
i ivo y el il delos i

Suhdi ion:Ensefi y Aprendizaje en el Aula

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Jivi Nivel N/A -
1. Los profesores imparten las clases en funcion de los O de izaj i X

en el curriculum vigente.

2. Los profesores conducen las clases con i i i e x
interés.

3. Los prof utilizan est ias efectivas de ensefianza — aprendizaje en el aula. x
4. Los profesores manifiestan interés por sus les g i / X

y valoran sus logros y esfi

3. Los profesores logran que la mayor parte del tiempo de las clases se destine al proceso de x

)

6. Los profesores logran que los i jen dedicad: sean y x

de manera in&egendienm.

i5n:Apoye al D delos

Préctica : " Nivel 1 INvEi2 S Nwera D Ribel4 Nivel N/A

1. El establecimiento identifica atiempo alos estudlantes que pmsenmn rezago en el x
y cuenta con mecani para apoyarlos.

2.E biecimi cuenta con es para iar afos con X

's y habilidades

3 EI equipo directivoy fos docentls identifican a tiempo a los estudiantes que presentan x
¥ y con para

4. El equipo directivo y los decentes identifican a tiempo a los estudiantes en rinsqo de X
e img I fectivos para su inuidad en el sist;

escolar.

de
al finalizar la etapa escolar.

5. El equipo directl\:: y los docentes apoyan a los I enla
y i o educati

6.Los imi al Prog de Integracién Escolar (PIE) impk x
i para que los i con i participen y

t X

7.Los blecimi dscritos al Progi de i6 Bilingite,
con los medios para desa y potencias la especificidad cultural y de origen
de i

1 o del S :
] Practica Nivel 1 . Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 - Nivel N/A
1. El sostenedor se responsabiliza del logro de los estandares de aprendizaje y de los Otros x
Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento del Pwyectc Educative Institucional y de la
normativa vigenta.
2.El di iliza pos ién del Proyecto ivo Institucional, del x
Plan de Majmamiento y del p anual.
3. El sostenedor define las funciones de apoyo que i tralizad: ylos x
fil i que delegara al blecimi ¥ cumple con sus p
4.El al direct tablece sus atribuck define las x
metas que ésle debe cumplir y evalta su P
5. El sostenedor introduce los bi ! para fa viabilidad y x
buen i del
6. El sostenedor genera canales fluidos de comunicacién con el director y con 12 comunidad X
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2. El eq Jm ylos entr
responsabilidad con el entorno y la sociedad y los motiv
comunidad.

Nivel 3

Nivel 4

Nivel N/A

3. El equipo directivo y los entre los. i la expresién de opini
1a delil ion y el debate fundamentado de ideas.

4.El blecimi P la i ion de fos i dela
educativa mediante el trabajo efectivo del Consejo Escolar, Consejo de Profesores y el Centro
de Padres y Apoderados.

5. El imi p ion democratica y Ja participacion activa de los

el apoya al Centro de Alumnos y las directivas de curso.

6. El establecimiento cuenta con canales de i6n fluidos y con los
apoderados y estudiantes.

del p

Practica
1. El establecimiento define los cargos y funciones del personal y la planta cumple con los
Ofici:

Nivel 1

Nivei 2

Nivel 3

Nivel 4
x

Nivel N/A

requisitos para cbiener y mantener el rec:

2.8 imi de manera efectiva la ini on del

3.El il atraer, y retener p
com Eetente

4. El establecimiento cuenta con un sistag:? de eval y i ion del di

5. El establecimiento cuenta con un pi segiin los de la
ion docente y elp i i para que los profesores mejoren su

6. El establecimiento gestiona el desarrolio i Y técnico del pi segun las
s "

7.El i il idas parar el trabajo del p ei
el buen desemperio.

8. El lecimit cuenta con pi i justos de

9. El establecimiento cuenta con un clima laboral positive.

& < de Fi : v A

Practica

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel N/A

1.El i iona la i y la asi de fos

2. El establecimiento elabora un presupuesto en funcién de las necesidades detectadas en el

proceso de planificacién, la los gastos y enla de la

3. El establecimiento lleva un registro ordenado de los ingresos y gastos y, cuando
corresponde, rinde cuenta del uso de los

4.El i vela porei imi de la ) i vigente.

5.El de apoyo y asistencia téecnica

p
disgomblas ylos seleccu:ma de acusrdn cen ras necesidades instifucionales.
6. El establecimiento conoce y utiliza las redes exi para iar el Proy

Practica

1. El establecimiento cuenta con la yel exigido por la
éstos se encuentran en condiciones cI:a facilitan el aprendizaje de los estudiantes y el

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel N/A

2. El establecimiento cuenta con los eil para iar el

p de los i Y promueve su uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca CRA para apoyar el aprendizaje de los
y of hbito lector

4.El imit cuenta con TIC en i para el uso y

5. El establecimiento cuenta con un izado del equipamiento y material

su i y
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Subdimensién:Liderazgo del director

Nivel 3
1. El director su iF e i el logro de los obje! fi y x
2. El director logra que la ducatf P la ori i6n, las prioridades y las x
metas livas del establecimiente.
3. El director instaura una cultura de altas livas en fa i i X
4. El director conduce da manera efectiva el funci iento general del establecimiento. b3
5. El director es p y moviliza al establecimiento hacia la mejora continua. X
6. El director instaurs un laboral ivo y pr con la tarea educativa. X
7. Ei director instaura un ambients cultural y académicamente estimul: x

Subdimensién:Planificacién y gestion de resultados

Practica Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel N/A

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional i que define x
fos i i de lainstitucién e i una iaefectiva para
difundirlo.
2. El establecimiento lleva a cabo un progeso sistemdtico de autosvaluacion que sirve de base X
para el Plan de Mejo Educativo.
3. El establecimiento cuenta con un Plan de Mejoramiento Educativo que define metas X
cancretas, pri plazos y p
4. El establecimiento cuenta con un sistema efectivo para monitorear el cumplimiento del Plan x
e Meiom !
5. El establecimi recopila y sit i i datos cobre las caracteristicas, los x
los de pi yla ion de los
derados del
6.El y €l equipo directi lizan y utilizan los datos recopilados X
jpara tomar deci: educativas y momtomarla gestion.

Dimensién:Convivencia Escolar

Subdimensién:Formacién

Nivei N/A

: Practica Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
1.6 imiento planifica la fi ién de i ia con el
Proyecto Educativo fnsmucloml ¥ aI Cumculufn maarme
2.El imi i lai ondel pian de ibn y i su x
impacio.
3. El equipo directivo y docente basan su accién formativa en Ia conviceion de que todos los x
pueden llar mejores y comp
4. Elp jefe i te alos estudiantes de 5u curso en su proceso de X
5. El equipo directive y los é' alos i habilidades para la X
Iticien do conf
6. El 2quipo directivo y los habitos de vida saludable y previenen X
conductas de nesga entre los estudianies.
7. El equipo directivo y los d f de iva que los padres y x
se en el proceso ivo de los i

Subdimensidn:Convivencia Escolar

Practica ; Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel /A
1. El equipo directive y los ds p ¥y exigen un i de respeto y buen trato x
entre todos los mi de la comunidad
2. El equipo directivo y los valoran y p la diversidad como parte dela x
riqueza de les grupos h y i lquier tipo de discrimi
3.El estahlemmuemu cuenta conun de Convi ia que icita las normas para x
la vida en comun, lo difunde a Iz idad yexlns que se cumpla.
4. Elequipo directivo y los docentes definen rutinas y procedimientos para facilitar el x
de [ pedagégicas.
5. El estzblecimi se hace ble de velar por la integridad fisica y psicolégica de los x
durante la jornada escolar.
6. El equipo direciiva y los corrigen, for las X:
antisociales e los i desde las svtuacmnes hasta las mas graves.
T E i y enfre ¢l acoso escolar o bullyng mediante x
lmbeglas sistematicas.

licip y vida

Préctica ; Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel N/A
una identidad positiva que genera sentido de pertanencia y

motiva la icipacion de la comunidad educativa en torno a un proyecto comiin.
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Desde la informacidn picoviiaua, 1w vjevuuon ue 3Ste Plan de Mejoramiento

Educativo ha posibilitado que nuestro equipo de gestidén directiva visualice desde aqui
claramente las acciones que se encuentran planificadas - programadas, las ejecutadas y

las que se encuentran en proceso de implementacion.

Cabe destacar que el nivel de ejecucidn que se informa respecto del PME
representa una medida que solo refleja el porcentaje de ejecucion generado al momento
del cierre de este analisis, dado que el proceso anual de acompafiamiento se dio en el
contexto SEP, este solo tiene la finalidad de ser una instancia de reflexion y analisis
técnico en referencia a la implementacion del PME, desde ahi que la informacion
proporcionada permite analizar cualitativamente la relacion entre las acciones
planificadas y ejecutadas, pero en especial su correlacion con los logros de los objetivos

propuestos.

Esta relacion pudo ser de mayor utilidad para nuestro establecimiento en la
medida que los niveles de ejecucion se hubiesen correlacionado estrechamente con los
niveles de contribucién de las acciones correspondientes a los objetivos de las Areas o
Asignaturas (en su dimension de Alto, Medio o Bajo), por lo podriamos inferir que a
mayor cantidad de acciones ejecutadas, mas elevado deberia haber sido el logro de los
objetivos, hecho que nos permitiria establecer que nos encontrariamos alli en un

proceso de mejora continua desarrollado conforme a lo propuesto en el Plan.

Por el contrario, a menor cantidad de acciones ejecutadas el nivel de contribucion
es mucho mas bajo, por lo que se establece alli que se ha de requerir continuar
apoyando estos procesos para instalar las bases que permitan abordar de mejor manera

el ciclo de mejora continua. Tales acciones tienen la finalidad de contribuir
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instalados para favorecer la ¢
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acticas y de los Sistemas

>a, favoreciendo por ende el

aprendizaje de los estudiantes y mediante ello la construccion de una trayectoria

educacional de calidad, lo cual es nuestra fundamental aspiracion institucional.

Total de . Nivel de
. . Parcialmente . % De L s
Acciones Ejecutadas Eiecutadas No Ejecutadas Eiecucion Contribucion
Planificadas ) ) Al Objetivo
Gestion Del 2 2 0 0 100 Bajo
Curriculo
Liderazgo .
2 0 2 0 0 Bajo
Escolar
Convivencia 5 5 0 0 100 Medio
Escolar
Gestion De 2 17 1 3 30 Medio
Recursos
Lenguaje 8 8 0 0 100 pedle
Matematicas 5 5 0 0 100 Medio
Ciencias ) ) 0 0 100 Medio
Naturales
Cler.1C|as 3 3 0 0 100 Medio
Sociales
Total 48 42 3 3 88 %

omparacion de Resultados Anuales del Plan de Mejoramiento Educativo

ANO 2013 ANO 2014 ANO 2015
LECL % EJECUCION LsiElcl: % EJECUCION Lei=lC % EJECUCION
Acciones Acciones Acciones
19 58 50 52 30 70
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Los datos presentados en la Tabla de Comparacién, nos muestran la evolucion
del nivel de ejecucidon de nuestras acciones segun area y asignatura, ello facilité evaluar
su tendencia en el transcurso del periodo, permitiéndonos correlacionar la cantidad de
acciones programadas Y la capacidad de gestion e implementacion del establecimiento,
también nos permiti6 examinar la coherencia entre las necesidades propias del
diagndstico realizado, su priorizacion y los objetivos disefiados para el plan en respuesta

a ellas.

Es esta la informacion que nos permitié revisar su evolucion intencionando
nuestro analisis en las areas que se presentaron como focos de mejora necesaria, para
el periodo 2017-2018.

MPARACION CON RESULTADOS NIVEL PA|

0, 0,
TRAMO DE CANTIDAD DE % DE CANTIDAD DE % DE
EJECUCION EST. EDUC. EJECUCION EST. EDUC. EJECUCION
A
5.131 72,47 24 96
Entre 81% y 100%
B 1.275 18,01 1 4
Entre 61% y 80%
C 399 5,64 0 0
Entre 41% y 60%)
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b 148 UNIVERSIDAD 0 0
215 2170 AT MIGUEL DE CERVANTES
E 61 u,5b 0 0
Menor al 20%
TOTAL 7.014 100 25 100

Los antecedentes estadisticos que aporta la tabla de comparacion de resultados
nacionales se han constituido en la base de informacion que nos permitié analizar y
comparar nuestros niveles de ejecucion con los resultados a nivel nacional y comunal y

podemos inferir a través de ella cuan lejos nos encontramos de las metas deseadas.

Habiendo alanzado un 88 %, hemos quedado relacionados en el tramo A, ello nos
obligdé a analizar nuestro quehacer desde la perspectiva que existe entre el nivel de logro
de las metas de aprendizajes y su contribucion a los objetivos que se relacionaron
directamente con la instalacion de los sistemas de trabajo y el mejoramiento de las

practicas de gestion institucional existentes al momento de efectuar esa mirada técnica.

Desde esa perspectiva nuestro analisis se orientd a identificar qué factores
determinaron los buenos resultados dado su avanzado nivel de ejecucion alcanzado.
Pero idénticamente abordamos con preocupacién aquellas situaciones en donde la
correlacion existente presentaba un bajo nivel de ejecucion y un escaso logro de

objetivos.

Desde esta perspectiva analitica surgieron las siguientes interrogantes a ser abordadas

en nuestro PME:
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¢La fase diagnostica fue rele UNIVERSIDAD 1 las reales necesidades de
MIGUEL DE CERVANTES

mejoramiento del establecimi

¢Las acciones desarrolladas fueron las pertinentes para alcanzar el logro de los

objetivos propuestos?

¢Los objetivos propuestos fueron coherentes con las necesidades del diagndéstico

efectuado?

¢, Hubo pertinencia en las acciones desarrolladas para lograr los objetivos propuestos por

el equipo?
¢ Fueron implementadas las acciones de conformidad a lo planificado?

¢, Fueron dispuestos adecuada y oportunamente los recursos para la implementacion de

las acciones?

. Se disefid e implemento un sistema de monitoreo y seguimiento de las metas y

objetivos?

Luego de analizar institucionalmente estos elementos, nos pudimos abocar a
desarrollar un nuevo plan de mejora el que constituye hoy nuestra principal herramienta
de trabajo para el préximo periodo, dado que ella nos debera conducir hacia el logro de

nuestros exitosos resultados.
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APENDICE 1 Rendimiento Escolar ULTIMO TRIENIO “HUMANISTICO CIENTIFICO”
Afo 2014
Ensefianza Media 1° 2° 3° 4°
Hum-Cientifica
Matricula 92 50 17 0
Retiro 37 11 3 0
Promovido 46 31 14 0
Reprobado 9 8 0 0
Afo 2015
Ensefianza Media 1° 2° 3° 4°
Hum-Cientifica
Matricula 59 56 12 14
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Promovido 38 11 14

Reprobado 5 0 0 0
Afio 2016

Ensefanza Media 1° 2° 3° 4°

Hum-Cientifica

Matricula 56 43 14 13
Retiro 11 7 3 0
Promovido 39 35 10 13
Reprobado 2 1 1 0

APENDICE 2  Rendimiento Escolar ULTIMO TRIENIO “TECNICO PROFESIONAL’

Ao 2014

Afio 2015
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1 1
13 8
2 0

Afio 2016

APENDICE 3  Rendimiento Escolar UL TIMO TRIENIO “ENSENANZA BASICA”

Ao 2014
Ensefianza General 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8°
Basica
Matricula 35 21 29 23 34 34 27 35
Retiro 9 2 6 5 5 10 7 1"
Promovido 19 18 22 28 26 20 17 22
Reprobado 7 1 1 0 3 4 3 2
Ao 2015

84



E -~ I 10 o 70 o
nsen%r;i?c(;enera UNIVERSIDAD 6 8
MIGUEL DE CERVAMNTES

Matricula 36 __ - - . 32 26 31
Retiro 7 1 1 1 4 4 3 8

Promovido 22 21 18 25 29 28 19 22
Reprobado 7 0 0 0 4 0 4 1

Ao 2016
Ensenanza General 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8°
Basica

Matricula 23 25 28 20 34 32 41 26
Retiro 8 1 2 1 4 4 3 6

Promovido 21 24 26 18 30 27 31 20
Reprobado 1 0 0 0 0 1 7 0
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