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ABSTRAC:

El Proyecto Educativo Institucional del Liceo Alcalde Sergio Gonzalez Gutiérrez
contiene los objetivos, planes y programas de accion que surgen del
diagnostico realizado en las distintas dimensiones de la Gestion Escolar,
constituye para nuestra unidad educativa una herramienta de planificacion y
gestion que permite compartir una finalidad y un quehacer comun que se

desarrollara en la escuela otorgandole identidad.

Tiene como proposito orientar, supervisar, evaluar e informar de las acciones
educativas que se llevaran a cabo durante el afio escolar. La actualizacién del
PEIl de nuestro establecimiento, ha considerado como fundamento el Modelo
de Calidad de la Gestion Escolar, el cual se basa en el sistema de
aseguramiento de calidad de la Gestion escolar (SACGE). En su elaboracion
participaron la totalidad de los docentes, el equipo de Gestidén y el Consejo
Escolar, para lo cual se realizaron reuniones de trabajo donde se evalu¢ el PEI
del afo anterior, se analizaron las prioridades y proyecciones que se tienen
para el periodo 2017 — 2018 de acuerdo a lineamientos del MINEDUC vy

articulado con los diversos instrumentos de gestidén educativa.

Es relevante mencionar que el presente Proyecto Educativo Institucional entra

en vigencia en el afio 2018. Su validez se extendera por los préximos 4 afios.
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INTRODUCCION

La creciente atencidon y expectativas que la sociedad tiene en la educacion,
especialmente en estos tiempos, como eje de transformaciones y el desarrollo
de politicas publicas tendientes a este fin, han otorgado a la gestion escolar un
caracter estratégico. El Proyecto Educativo Institucional de nuestro Liceo, surge
en su actualizacion debido a estos cambios que vivimos, como un instrumento
de gran valor e incidencia en el mejoramiento de la gestion escolar y calidad de
los procesos educativos de nuestra institucion, comprometiendo la voluntad y
participacion de todos los integrantes de la comunidad escolar, clarificando sus
roles, contribuyendo a una mayor eficiencia y eficacia de sus procesos,
modificando procesos pedagodgicos poco efectivos, promoviendo el cambio y
sobre todo permite tener claridad acerca del tipo de educacién que la escuela
aspira a entregar a sus estudiantes. Nuestro Proyecto Educativo Institucional,
es una propuesta integral que dirigira el proceso de intervencion educativa de
esta organizacion en los préximos afios abarcando los ambitos de Gestidn,
técnico pedagogica, administrativa, organizacional, comunitaria y convivencial,
de modo que nos conecte con la sociedad y fundamentalmente satisfaga las
demandas y expectativas de la poblacién donde estamos insertos. En su
elaboracién participaron, el equipo de Gestion Escolar, que dirigioé el trabajo,
profesores, apoderados y alumnos. Su contenido, es flexible, por lo tanto,
puede ser modificado cada afio, segun las necesidades que vayan surgiendo

en el tiempo.

El Proyecto Educativo del Liceo “Alcalde Sergio GonzalezGutiérrez” de Pozo
Almonte, es el conjunto de acciones coherentes que emanan de la voluntad
expresa de todos los integrantes de la comunidad educativa, destinada a
generar innovaciones que se materialicen en un mejoramiento sustantivo de la
calidad de la educacion impartida. Esta propuesta se orienta en los principios y
valores fundamentales del hombre, que la comunidad educativa declara
conveniente para la formacién de los alumnos y ejercicio profesional de los
docentes. En ella, se operan diversas acciones pedagodgicas concretas que
aseguran el logro de aprendizajes significativos, el trabajo en equipo, un

ambiente de convivencia social y una educacion integral, indispensable para
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formar mejores personas, buenos ciudadanos y eficientes profesionales

requeridos por la sociedad.

MARCO TEORICO Y DEFINICION INSTITUCIONAL

La Educacién debe ofrecer a todos los jovenes, de ambos sexos, la posibilidad
de desarrollarse como personas libres, con conciencia de su propia dignidad y
como sujetos de derechos. Asi mismo, la educacion debe contribuir a forjar en
ellos el caracter moral regido por el amor, la solidaridad, la tolerancia, la
verdad, la justicia, el sentido de nacionalidad y el afan de trascendencia
personal. Los valores y actitudes que aporta son necesarios para perfilar una
sociedad solidaria, tolerante, integrada y creadora. En ese contexto, el liceo se
declara un centro educativo laico, abierto, pluralista y comprometido con la
cultura nacional en todos los ambitos, entregando una formacion integral a los
jévenes y nifios. En la actualidad posee una matricula de 645 alumnos
atendiendo los niveles desde Primero hasta Cuarto afio de ensefianza media.
El Liceo funciona con un Sistema de Jornada Escolar Completa Diurna,
atendiendo alumnos de 08:00 a 15:30 hrs. Nuestro establecimiento educacional
trabaja con los Planes y Programas propuestos por el Ministerio de Educacion.

Nuestro PEI se constituye en la herramienta politica y técnica que:

- Orienta y guia la practica de esta comunidad y de sus diferentes actores,
- Define la propuesta educacional sobre la base de objetivos comunes, con
estrategia y medios para alcanzarlos,

- Mueve a compartir fines y metas educativas.

Para materializar la ejecucion de las politicas educativas de la institucion,
quienes pertenecemos a la Comunidad Educativa, asumimos el compromiso de
impulsar y animar; activa y responsablemente, el Proyecto Educativo. Dedicado
por mision a brindar sus servicios en bien de una educacion integral,
atendiendo a la diversidad, nuestro liceo propendera a realizar toda actividad y

pondra todo su esfuerzo en seguir entregando una educacion de calidad, ésta



sera permanentemente apoyada por el Departamento de Convivencia Escolar
de nuestra institucion, con tal visién, el liceo seguira actualizando
constantemente este Proyecto Educativo, esmerandose en que las metas de
cada periodo se vayan cumpliendo de acuerdo al plan expuesto en la
Planificacion Operativa; de este modo se podra concretar el compromiso de
readecuar o reimpulsar permanentemente las actividades tendientes a la
prestacion de un servicio educativo y de formacion integral acorde con los
cambios y necesidades emergentes. Consciente del derecho natural que tienen
los alumnos de ser atendidos en sus diferencias individuales, el liceo centra su
atencion educativa en el desarrollo de su pensamiento critico, creativo,
informado y veraz, que les asegure lograr su integracion a la sociedad del
conocimiento y la globalizacién del mundo actual, para lo cual se propone
fomentar:

- La verdad, los valores éticos y la creatividad

- Una actitud critica y reflexiva

- El cuidado del derecho a la vida y a la libertad.

En el proceso de aprender, el liceo opta por el curriculo cognitivo en su enfoque
comprensivo, teniendo como fundamento la teoria constructivista del
aprendizaje, lo que nos permite entregar una educacion integral de los alumnos
en el ambito corporal, cognitivo, afectivo, estético, y en el desarrollo de sus
capacidades, actitudes y valores personales, sociales y ambientales. Esta
concepcion cognitiva de escuela, concibe y reconoce en los alumnos sus
habilidades y los conocimientos previos como elementos fundamentales y
pertinentes en el proceso de aprender. En el enfoque comprensivo, el docente
permitira a sus alumnos, no solo acumular y ordenar la informacion recibida,
sino que introducirlos en la metodologia de las interacciones del conocimiento
buscando la interdisciplinariedad de los sectores del aprendizaje. En el proceso
de ensefanza se hace indispensable que los estudiantes tengan aplicacion
practica de los contenidos aprendidos, por tanto, se pretende que el alumno
tenga una permanente relacidon entre la teoria y la practica, de modo que sus

aprendizajes sean significativos, complementando el proceso con actividades y
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talleres de distinta indole que afianzan el conocimiento entregado en la sala de

clases.
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Dimensionamiento del Establecimiento

Nuestro Liceo lleva como nombre “Alcalde Sergio Gonzalez Gutiérrez”, se
encuentra ubicado en calle Arica N° 454, entre la Panamericana y la calle

Alianza y su Rol Base de Datos es el 000191-0

La educacién es Polivalente, ofrece Jornada Escolar Completa en las
modalidades Humanistico - Cientifica y Técnico - Profesional. Ademas, cuenta
con una jornada de Educacion nocturna de jovenes y adultos Humanistico -

Cientifica .

En la actualidad cuenta con una matricula de 642 estudiantes en la Jornada
Diurna y de 75 estudiantes en la Jornada Nocturna de Jovenes y Adultos. Las
especialidades técnico - profesionales son: Mecanica Automotriz,
Construcciones Metalicas, Administracion, Atencion de Enfermeria y Atencién

de Parvulos.
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RESENA HISTORICA

Nuestra Unidad Educativa tiene sus origenes en la ex oficina salitrera “Victoria”
en el afo 1965 y se cred para satisfacer las necesidades de educacion de los
jévenes pampinos. Al cerrar en 1979 la ex oficina salitrera Victoria, este Liceo
se traslad6 a la localidad de Pozo Almonte, ubicandose en lo que era la ex -
Escuela mixta N° 30, en calle Estacion, entre la calle Balmaceda y la calle

Libertad. Constaba de un Séptimo, un Octavo Basico y un Primero Medio.

A finales del afilo 1983, un gran incendio destruye las dependencias del Liceo y
por las gestiones realizadas por el Alcalde de la época, don Sergio Gonzalez
Gutiérrez, cuyo nombre lleva nuestra Unidad Educativa, otras autoridades y la
comunidad de Pozo Almonte se construye un nuevo liceo en lo que es su
actual ubicacion, calle Arica N° 454. En 1986, se inicia la Jornada de
Educacion de Adultos, que en la actualidad se denomina Jornada Nocturna de

Joévenes y Adultos, de acuerdo a los lineamientos del MINEDUC.

Visualizando las nuevas necesidades educativas de nuestros educandos, en el
afno 1989 se crean las especialidades de Mecanica en Combustién Interna y

Secretariado con Mencién en Computacion.

En el ano 2005 comienza a funcionar un equipo de apoyo pedagogico para

atender alumnos con necesidades educativas especiales.

En relacion a la infraestructura del establecimiento y de acuerdo al diagnéstico
del afio 2008 y en base a las necesidades detectadas en esa oportunidad, se
impulsé la estrategia de postular un proyecto macro de infraestructura via
Fondos Regionales, que a esta fecha esta en etapa de disefio para pasar a
etapa de ejecucion. Este proyecto pretende mejorar las condiciones de
infraestructura del establecimiento mediante la ampliacion y construccion de
nuevos espacios para satisfacer tanto necesidades educativas como
administrativas. Se pretende hacer una intervencion de caracter macro que dé
una solucion integral de acuerdo a un concepto moderno de edificacion escolar
acorde a los lineamientos pedagogicos y curriculares de la actual reforma

educacional.



El afo 2011 se comenz6 a trabajar en el programa “Mejor Liceo Técnico
Profesional” , patrocinado por BHP Billiton Pampa Norte y ejecutado por
Fundacién Chile. Esto se traduce en un programa de formacién para profesores
en planificacién y evaluacion, implementacion en Tic’s: pizarras digitales y
capacitacion para los docentes, asesoria técnica al Equipo de Gestién a través

del modelo de aseguramiento de la calidad de la educacion. Este programa se
ejecuta durante 5 afos (2012-2016).

También a partir de Septiembre del 2013 se empieza a ejecutar el programa de
formacion para nuestros estudiantes “Yo Puedo” cuyo objetivo es fortalecer su
formacion para la vida laboral a través del desarrollo de las competencias

blandas.

SINTESIS DE ANTECEDENTES DEL ENTORNO.

La Provincia del Tamarugal esta inserta en la primera region de Tarapaca y la
constituyen cinco comunas, tales como Pozo Almonte, Huara, Pica, Colchane,
Camifia, siendo ésta su capital provincial, constituyéndose en el centro
neuralgico del quehacer administrativo, social y econémico de la comuna.
Econdmicamente la provincia se ha caracterizado por su tradicion Minera,
familias que a través del tiempo han convertido al Liceo en el principal
establecimiento de Educacion Media formador de sus hijos, pues al contar con
una tradicion de 50 afos son varias las generaciones que ha albergado en sus
aulas. Por lo tanto, sus padres y apoderados han privilegiado la educacion
impartida en este establecimiento. El liceo se encuentra ubicado en la comuna
de Pozo Almonte, en la interseccién de las calles Arica y Comercio, en la calle
principal de la comuna, ubicacion que facilita el acceso de alumnos desde
cualquier sector de ésta y pueblos aledafos, algunos pertenecientes a
comunas rurales que conforman parte de la Provincia del Tamarugal. Otro

aspecto importante desde el punto de vista académico es la presencia en los
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alrededores de diversos establecimientos municipales, particulares y

universitarios.

Respecto a la conformacion interna, se cuenta con alumnos y alumnas
provenientes de las 5 comunas de la Provincia del Tamarugal, cuyas familias,
en promedio, se ubican en un nivel socioeconomico medio bajo (JUNAEB:
74,32% de la poblacion escolar del liceo es vulnerable), con altas expectativas
en la formacién académica que el liceo les pueda brindar, puesto que la unica
posibilidad de acceder a estudio superiores es asegurando un buen
rendimiento en las Pruebas de Seleccion Universitaria para optar a becas de
estudio y asi concretar sus anhelos de formarse como profesionales. La
creciente demanda para ingresar a este establecimiento obliga a mantener, a lo
menos, el actual numero de cursos integrados por 40 alumnas y alumnos en

Jornada Escolar Completa.

SINTESIS ANTECEDENTES PEDAGOGICOS

El liceo promocionara la formacion académica entre los niveles de 1° afio
medio a 4° ano medio. El liceo presenta un régimen académico semestral,
desde marzo a diciembre, en una Jornada Escolar Completa, con un Plan de
Estudio especificado por el Marco Curricular Nacional vigente, adicionandose

un plan especifico de preparacion en las Areas:
* Psicomotricidad

* Deportes

* Cultura artistica

* Preparaciéon P.S.U. y SIMCE.

+ Talleres de Refuerzo Educativo.

* Tutorias.

» Experimentacion cientifica.
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* Desarrollo de competencias en idioma inglés.

El objetivo de estas areas es el desarrollo de habilidades, competencias, la
formacion integral de sus educandos y aumentar las posibilidades de ingreso a
la Educacion Superior. El Liceo, implementara en su metodologia de

ensefanza aprendizaje, el enfoque integral basados en:

* Implementar metodologias educativas tendientes a generar procesos activos
de construccién de aprendizaje por medio de la experimentacion, el analisis y la
construccion de conocimiento y habilidades, utilizando en forma adecuada

material didactico concreto y tecnologias educativas.

* Implementar planes y programas de formacién docente que desarrollen en
estos la capacidad de liderar mejoras metodoldgicas y de practica al interior del
aula, que apunten al logro de objetivos de aprendizaje de los estudiantes,

privilegiando la efectividad.

 Desarrollar programas de apoyo en todas las areas de gestion de calidad, con
especial énfasis en lo curricular, dotando de sistemas que aseguren el uso

apropiado y planificado de los recursos didacticos y tecnologias educativas.

La Malla Curricular sera Humanista — Cientifica y técnico Profesional,
potenciando fuertemente los sectores implicados en las mediciones externas
aplicadas por el Ministerio de Educacién. En el ambito de preparacion a la
Educacién Superior, el establecimiento educativo fomentara planes curriculares
de habilidades especificas medidas en la Prueba de Seleccién Universitaria,

mediante implementacion de talleres adicionales al Plan de Estudio formal.

DIMENSION ORGANIZATIVA OPERATIVA

Los funcionarios del Liceo Alcalde Serio Gonzalez Gutiérrez, participan en
reuniones propias de sus respectivas funciones, existiendo consejos técnicos

de reflexién, consejo escolar, reuniones de equipo técnico y gestion.



En un contexto operativo, existe por parte de las autoridades de la escuela, un
compromiso permanente por la implementacion y utilizacion de material
didactico y tecnologico a disposicion de los alumnos, donde se da gran
importancia al apoyo informatico con dos laboratorios (Ingles y Enlaces),
conectados a internet, apoyada por un profesional informatico. Asi mismo la
biblio-CRA cuenta con recursos suficientes para motivar la lectura en los
distintos cursos con un coordinador a cargo. El establecimiento cuenta con
estamentos definidos claramente. Ademas, se debe considerar como factor
positivo el hecho de que existe y funciona el EGE y el consejo escolar, se
organizan actividades bajo el calendario anual. Cuenta ademas con recursos
humanos con competencias para apoyar a UTP los docentes cuentan con
horas de planificacién y articulacion, y por ultimo se utilizan los lineamientos del
PME. Los actores de nuestra comunidad educativa comparten deberes y

derechos dentro del marco legal establecido por las leyes y las normas internas

de la institucion.

CRITERIOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO

a.- Los Consejos seran convocados por el Director, en forma oportuna y por

escrito. En la convocatoria se sefialara la tabla respectiva.

b.- Los Consejos estaran presididos por el Director del establecimiento o por el

docente en quien delegue esta funcion.

c.- La asistencia de los Profesores a los Consejos es obligatoria, dentro de su
horario de actividades. El horario de sesiones se establecera en las horas

normales de actividades del establecimiento.

d.- Podran asistir a los Consejos - ademas del personal que corresponda —
otros funcionarios del establecimiento, cuando su presencia sea requerida o

autorizada por el Director.
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Los participantes en los Consejos deberan mantener reserva respecto a las

materias que en ellos se traten.
TIPOS DE CONSEJOS Y FUNCIONES ESPECIFICAS

De acuerdo a la naturaleza de las tareas que les competen y de los objetivos
propuestos en el Proyecto Educativo del establecimiento, funcionaran entre

otros, los siguientes tipos de Consejos.

e De Equipo de Gestidn
e Consejos Generales
e Técnico

e Pedagogico

e Profesores Jefes

e De Profesores por Departamento

TALLERES ANO ESCOLAR 2018

Todos los talleres impartidos por los docentes de nuestro establecimiento

educacional son de caracter gratuito.
TALLERES EXTRAESCOLARES:

e Basquetbol

e Baile Coreografico
e Ballet

e Voleibol

e Taller Folclor

e Taller de Ciencias

e Taller de Reciclaje
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Antecedentes financieros

El presupuesto anual del liceo esta definido por el Ministerio de Educacién, a
través de la subvencion de mantenimiento y se distribuye en los equipos de
gestion, priorizando necesidades de mantenimiento de infraestructura y los
materiales para el apoyo a los docentes de aula. La escuela cuanta ademas
con aportes del Centro de Padres que recauda dinero con un aporte voluntario
de sus asociados en el momento de la matricula. Otros recursos son obtenidos
con la gestion directiva a través de proyectos y el apoyo mayoritario de la
subvencion escolar preferencial y fondo pro retencién. En la cuenta publica que
entrega el Director anualmente se informa el estado financiero de la institucion;
especificando ingresos y gastos efectivos. Dentro de las fortalezas del area se
puede mencionar el apoyo a los procesos de aprendizaje con contrato de
diversos profesionales, tales como Asistente Social, Psicélogo vy

Fonoaudiologa.

Se cuenta con recursos de inversion SEP- PIE, fondos de mantenimiento de
recursos PADEM.

El establecimiento cuenta con recursos humanos suficientes para atencién de
alumnos y Asistentes de educacion para apoyo en recreos y seguimiento de la

asistencia de alumnos.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Areas y dimensiones a evaluar:

Area

Dimension

Valor

Liderazgo

Vision Estratégica y Planificacion

e Existen practicas de Planificacion del
Establecimiento.

e Revision y actualizacion del PEl, de
acuerdo a las necesidades.

e Existen practicas por parte de los lideres
en asegurar, implementar y evaluar
acciones de mejoramiento de acuerdo a

los Objetivos y Metas Institucionales.

Conduccion y Guia

e Practicas del Director y del Equipo
Directivo que aseguran la coordinacion y
articulacion de toda Ila comunidad
educativa para favorecer el logro de los
objetivos y del PEI.

e Existen practicas para asegurar que el
Director y el Equipo Directivo evaluen su

desempeinio.

Informacién y Analisis

e La Direccion vela por el clima
institucional, promoviendo acciones de
mejora y resolviendo oportuna 'y
adecuadamente las situaciones que
afectan la convivencia entre los

docentes, el personal del




establecimiento, los padres y los |5
alumnos.

e Existen sistemas de rendiciones de
cuenta publica, efectuadas por Ia
Direccion del establecimiento, a los
diversos estamentos de la comunidad
escolar, para dar a conocer los
resultados del aprendizaje y de las

demas areas del plan anual.

Area Dimensién Valor

Gestidn curricular | Organizacién Curricular

e Existen practicas que articulan el Marco | 4
Curricular, Plan de Estudio, Plan Anual,
PEI y Calendarizacion.

e Existe coherencia entre ciclos y niveles | 4
en la practica y el progreso de los
Objetivos de aprendizajes o}
Aprendizajes esperados, segun

corresponda.

Preparacion de la Ensefianza

e Practicas que aseguren la articulacion y
coherencia de los disefios de ensefianza
con los Programas de Estudio y el PEI.

e Existen practicas para asegurar que las
estrategias de ensefianza disehadas por
los docentes sean pertinentes vy
coherentes a las necesidades de los
estudiantes.

e Existen practicas que aseguran la

coherencia entre los procedimientos de
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evaluacion de los aprendizajes y las
estrategias de ensefianza disefiadas por

los docentes.

Accion Docente en el Aula

e Existen practicas para recoger
informacion sobre la implementaciéon de
los disefios de ensenanza en el aula.
Existen practicas para asegurar que los
docentes mantengan altas expectativas
sobre el aprendizaje y desarrollo de
todos sus estudiantes.

e Existen practicas para asegurar que el
espacio educativo se organiza de
acuerdo a las necesidades de los
aprendizajes de los estudiantes y en

funcién de los disefios de ensefianza.

Evaluaciéon de la Implementacién Curricular

e Practicas para evaluar la cobertura

curricular lograda en los distintos niveles
educacionales.

e Existen practicas para evaluar los logros
de aprendizaje en los distintos cursos,
establecidos en el Marco Curricular.

e Existen practicas que aseguran

instancias de reflexion sobre la




implementacion curricular para realizar

los ajustes necesarios.

Area

Dimension

Valor

Convivencia

Escolar

Convivencia Escolar en funcién del PEI

e Existen normas difundidas y
consensuadas entre los estamentos de
la comunidad educativa para regular
conductas y gestionar conflictos entre
los distintos actores del establecimiento
educacional.

e Se establecen practicas para asegurar
que el involucramiento de padres y/o
familias estd en funcion de la
implementacion del PEI y del apoyo a

los aprendizajes de sus hijos.

Formacién Personal y Apoyo a los
Estudiantes en sus Aprendizajes

e Existen practicas para facilitar el
desarrollo psicosocial de los
estudiantes, considerando sus
caracteristicas y necesidades.

e Existen practicas para apoyar el
desarrollo progresivo de los estudiantes,
atendiendo a las dificultades y avances
en su aprendizaje.

e Existen practicas para promover la
continuidad de estudios, la insercion
social y/o laboral de los estudiantes,

segun sea el caso.




Area Dimension Valor
Gestion de Recursos Humanos
Recursos e Existen para diagnosticar las | 3
necesidades de los docentes vy
paradocentes en relacibn con las
competencias requeridas para
implementar el PELI.

e Existen practicas que aseguran la |3
formulacion y comunicacion de Metas
individuales y grupales en coherencia
con los Objetivos Institucionales.

Recursos Financieros, Materiales y
Tecnoldgicos

e Existen practicas que aseguran la
mantencion de los recursos materiales, 2
tecnolégicos y de equipamiento que
requiere la implementacion del PEI. )

e Existen practicas para asegurar el uso

eficiente de los recursos financieros.
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soportes y

educativa.

Procesos de Soporte y Servicios

e Existen practicas para asegurar que los
requerimientos
Existen practicas para asegurar

sistema de

referida a los soportes y servicios.

servicios se ajustan a los

de la comunidad
un

registro y actualizacion

Analisis de resultados de diagnéstico

Area Liderazgo

Fortalezas

Debilidades

El liceo ha generado importantes
redes de apoyo con el mundo
industrial y minero, entidades
gubernamentales, instituciones
educativas publicas y privadas.
Constitucion de un Consejo Asesor
Empresarial , CAE, en

funcionamiento.

Se cuenta con Instrumentos de
planificacién estratégica alineados
con el PEI .

Todos los estamentos cuentan con
sus respectivos planes de accion y

dan cuenta de ello.

Falta mejorar la comunicacidon entre
los diferentes estamentos del

establecimiento.

Falta de mayor participacion,
identidad y compromiso de los

padres y apoderados.
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La Direccion gestiona el
establecimiento con foco en lo
pedagogico y en la formacion integral

de los estudiantes

Existe un incremento de las
expectativas de nuestros estudiantes

por proseguir estudios superiores.

Hay un aumento del numero de
alumnos que ingresa directamente al
mundo laboral en actividades

relacionadas con sus estudios.

Hay una mayor vinculacién con el
medio a través de la implementacién
de diversas iniciativas y acciones
tales como: programas de
capacitaciéon para la comunidad,
programas de apoyo a los

estudiantes y otros.

Area Gestion curricular

Fortalezas

Debilidades

Se cuenta con un sistema unificado
de planificacion y de evaluacion
basado en las metas de aprendizajes
propuestas por el marco curricular

nacional.

Falta consolidar estrategias
metodoldgicas efectivas para el

aprendizaje.

Falta introducir el uso de tecnologias

asociadas al aprendizaje en el aula.
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Se cuenta con un programa de
acompanamiento docente al aula
conforme a protocolos conocidos y
validados por los docentes , basados

en el marco para la buena ensefianza

Se cuenta con una serie de
programas de apoyo a los
estudiantes, tales como:

e Programa de Integracion
Escolar, PIE.

e Programa de co-ensenanza
para primeros medios

e Programa de Acceso ala
Educacion Superior, PACE.

e Plataforma de apoyo a la PSU,
“Puntaje Nacional”.

e Programa de reforzamiento
PSU

e Programa de reforzamiento en
lenguaje y matematica para 1°
y 2° medio.

e Apoyo al desarrollo de
habilidades blandas en el area
T-P (articulacion curricular con
el marco de cualificaciones
mineras)

e Moddulos propios en el area
T-P que fortalecen las
especialidades de
Construcciones Metalicas y

Atencioén de Parvulos.

Baja cobertura curricular de los

estudiantes que ingresan a 1° medio.

No hay estudios actualizados sobre
la pertinencia de nuevas
especialidades de acuerdo a los

requerimientos de la zona.

Falta reflexién

pedagdgica y el

tiempo para la
intercambio de

experiencia entre pares.
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Area Convivencia Escolar

Fortalezas

Debilidades

La mayoria del alumnado demuestra
una buena disposicion para trabajar
en un marco de respeto y sana

convivencia.

Se cuenta con un equipo
multidisciplinario que brinda apoyo a
los estudiantes en el area psicosocial

y escolar.

Hay un creciente interés de los
joévenes y sus organizaciones por
aumentar su participacion debido a

los espacios y oportunidades que

Hay un numero importante de
alumnas y alumnos que carecen de
apoyo parental y redes de apoyo
fuera del liceo, lo que dificulta su

proceso de desarrollo.
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ofrece el establecimiento atendiendo

la cultura juvenil.

Area Recursos

Fortalezas

Debilidades

El Liceo cuenta con personal para
cubrir todas las areas de su

funcionamiento.

El Liceo cuenta con una oferta de
Ensefianza Técnico-Profesional y
Humanistico Cientifica que en los
ultimos afnos ha generado un

importante aumento de su matricula.

Se cuenta con un internado mixto
para atender a estudiantes de

comunidades aledafnas.

Hay una buena disposicion de la

mayoria de los docentes al cambio y

a la participacion.

Existe un buen clima laboral ,
ambiente grato y una preocupacion

constante por fortalecer las

Falta disponer de una oferta de
capacitacién para los profesores de
especialidades en el area

técnico-profesional.

Falta de una mayor variedad de
textos y literatura complementaria

para ambas modalidades.

Falta de espacio e infraestructura
(salas, casino, atencién de
apoderados, areas verdes, talleres
adecuados, salon de actos, etc.)
Falta de tiempo

para tareas administrativas de los

profesores
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relaciones humanas de todos los

miembros de la Unidad educativa.

Existen docentes con trayectoria,

PLAN DE MEJORAMIENTO

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Subdimensién Focalizada

Gestion de curriculum

Practicas de la subdimension que

seran abordadas

El director y su equipo
técnico pedagégico apoyan
a los docentes mediante la
observacion de clases y la
revisién de materiales
educativos con el fin de
mejorar las oportunidades
de aprendizaje.

El director y su equipo T/P
coordinan la
implementacion general del
curriculum vigente y los

programas de estudio.
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e EI director y el equipo T/P
coordinan un sistema
efectivo de evaluaciones de
aprendizaje.

e EIl director y su equipo T/P
monitorean
permanentemente la
cobertura curricular y los

resultados de aprendizaje.

Objetivo

Consolidar de manera efectiva
practicas de calidad en el area
pedagégica que permitan
coordinar la implementacién
general del curriculum vigente, el
sistema de planificaciéon, Ila
cobertura curricular, el proceso de
evaluacién de aprendizajes y sus

resultados.

Indicadores de seguimiento

e Numero de clasificaciones
efectivamente entregadas.

e % de Cobertura curricular
alcanzada en relaciéon a las
metas de aprendizaje.

e Numero de analisis de
resultados de aprendizajes
realizados.

e % de instrumentos de
evaluacién validados.

e Numero de talleres de

evaluacion realizados.
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ACCION NOMBRE Y [ ANALISIS DE RESULTADOS DE

DESCRIPCION APRENDIZAJE
En GPT técnicos se realizan
analisis de resultados de pruebas
de cobertura curricular: SIMCE y
PSU.

Fechas 07-03-2017 al 30- 11-2017

Responsable

Jefe Técnico

Recursos para la implementacién

Director, Jefe de UTP, Docentes,
Proyector y notebook, tinta, toner,

impresora y fotocopiadora

Programa

SEP

Medios de verificacion

e Lista de asistencia firmada
e Informe de resultados de
pruebas de cobertura

curricular

Financiamiento

e No necesita financiamiento

ACCION NOMBRE Y [ PLANIFICACION Y COBERTURA

DESCRIPCION CURRICULAR
Consolidar el sistema de
planificaciéon curricular, el
monitoreo y seguimiento de la
cobertura curricular y su nivel de
logros-

Fechas 01-03-2018 al 30-11-2018

Responsable

Jefe Técnico

Recursos para la implementacién

Impresora, fotocopiadora, tinta y

tonner y computador.
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Medios de verificacion

e Planificaciones por

asignatura y por moédulos
impresos y/o digital .

Libro de clases con timbre,
firmay fecha

Informe de cobertura
curricular anual por docente

y por nivel

Financiamiento

$0

Subdimension Focalizada

Ensefianza y aprendizaje en el aula

Practicas de la subdimension que

seran abordada

e Los profesores imparten las

clases en funcion de los
objetos de aprendizaje
estipulados en el curriculum
vigente.

Los profesores conducen las
clases con claridad,
rigurosidad conceptual,
dinamismo e interés.

Los profesores utilizan
estrategias efectivas de
ensefanza- aprendizajes de
aula.

Los profesores manifiestan
interés por sus estudiantes, les
entregan retroalimentacion
constante y valoran sus logros

y esfuerzos.




e Los profesores logran que la
mayor parte del tiempo de las
clases se destind al proceso
de ensenanza- aprendizaje

e Los profesores logran que los
estudiantes trabajen
delicadamente, sean
responsables y estudien de

manera independiente

Objetivo

Perfeccionar las estrategias efectivas
de ensefanza- aprendizaje en el aula
que permitan mejorar el logro de los

aprendizajes en los estudiantes.

Indicadores de seguimiento

1. % de docentes efectivamente
acompanados en el aula.

2. Numero de GPT técnicos
realizados para evaluar el
proceso de acompafiamiento
en el aula.

3. N° de clases realizadas con el

programa de co ensehanza

Accion Nombre y Descripcion

Co Ensefianza en el Aula

Implementacion de un programa de
trabajo colaborativo en el aula, en el
cual los docentes comparten el
trabajo de planificacién, ejecuciéon de

actividades y evaluacion.

Fechas

07 — 03-2018 al 16-12-2018

responsable

Jefe Técnico
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Recursos para la implementaciéon

de la accion

Jefe técnico, docentes y

operacionales asociados

Uso de tecnologia

7

Programa

SEP

Medios de verificacion

Programa de Co ensefianza

Firmas de los docentes en los

leccionarios

Financiamiento

SEP $1.820.000.-

Accion Nombre y Descripcion

Acompafamiento al docente en el
aula
Perfeccionar las practicas docentes a

través del acompafiamiento en el

aula a través de un proceso
sistematico  retroalimentando en
forma oportuna.
Fechas 04-04-2018 al 30-11-2018
Responsable Jefe Técnico
Recursos para la implementaciéon 0
Uso de Tecnologia 7
Programa SEP
Medios de verificacion Paula de observacion de aula
Acta de retroalimentacion
Financiamiento 0
Subdireccion focalizada Apoyo al desarrollo de los

estudiantes

Practicas de la subdireccion

abordada

1. El establecimiento identifica a
tiempo a los estudiantes que
en el

presenten  rezago




aprendizaje 'y cuenta con
mecanismos efectivos para
apoyarlos.

El establecimiento cuenta con
estrategias efectivas para
potenciar a los estudiantes con
intereses diversos y
habilidades destacadas.

El equipo directivo y los
docentes identifican a tiempo a
los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas
y conductuales y cuentan con
mecanismos efectivos para
apoyarlos.

El equipo directivo y los
docentes identifican a tiempo a
los estudiantes en riesgo de
desertar e implementan
mecanismos efectivos para
asegurar su continuidad en el
sistema escolar.

Los establecimientos adscritos
al programa de integracion
escolar (PIE) implementan
acciones para que los
estudiantes con necesidades
educativas especiales
participen y progresen en el

curriculum nacional.

Objetivo

Consolidar la implementacion de

estrategias para velar por el
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desarrollo de todos los estudiantes
en el ambito escolar, social, artistico,
cultural, deportivo, etc. Considerando
diferentes

sus necesidades,

habilidades e intereses.

Indicadores de seguimiento

1. N° de estudiantes que reciben
ayuda social a través del fondo
solidario.

2. % de ejecucion del plan de

tutorias segun planificacién.

Acciéon Nombre y Descripcion

Fondo Solidario

Atender situaciones sSocio

econdmicas que afecten a los
estudiantes y que pongan en riesgo
su permanencia y continuidad en el
sistema escolar, a través de la
utilizacién de recursos financiero de

un fondo solidario.

Fechas 02-05-2018 al 30-11-2018
Responsable Director

Recursos para la implementaciéon | Director, Equipo de  Gestion,
de la accién Profesores,

Uso de la tecnologia 7

Programa SEP

Medios de verificacion

e Informes sociales
e Actas de entrega

e Facturas, Boletas
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Financiamiento

SEP: $2.000.000.-

Accién Nombre y Descripcion

Programa de Tutorias

Ejecutar programas de tutorias con la
participacion de docentes tutores que
atiendan  regularmente a los
estudiantes de todos los niveles con
de

necesidades psicosociales y en el

el fin apoyarlos en sus

desarrollo de sus habilidades e

intereses.
Fecha 04-04-18 al 30-12-18
Responsable Orientador

Recursos para la implementacién

de la accion

Docentes, orientador

Uso de tecnologia

0

programa

SEP

Medios de verificacion

Programa tutorias

Carpetas de estudiantes

Financiamiento

SEP: $1.540.000

Accién, Nombre y Descripcién

Apoyo a los estudiantes con
habilidades destacadas.

Fortalecer las potencialidades de los
estudiantes en el ambito académico,
deportivo, artistico, cultural, social,
etc., a través de actividades diversas
tales como: talleres, premiaciones,

viajes, etc.

Fecha

04-04-18 al 30-12-18
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Responsable

Director y equipo de gestion

Recursos para la implementacién

de la accion

Director, equipo de gestidn, docentes,
recursos operacionales y financieros

asociados, etc.

Uso de tecnologia

0

Programa

SEP

Medios de verificacion

Oficios de solicitud de recursos
financieros

Actas de entrega

Financiamiento

SEP: $5.000.000.-

Acciéon Nombre y Descripcion

Apoyo a los estudiantes con
necesidades académicas.
Consiste en detectar a los

estudiantes que presentan rezago en
sus aprendizajes para prestarles
talleres de

apoyo a través de

reforzamiento biopsicosocial.

Fecha

07-03-18 al 16-12-2018

Responsable

Jefe técnico

Recursos para la implementacion

de la accion

Orientador,  convivencia escolar,
profesores, insumos fungibles y otros

gastos operacionales asociados.

Uso de tecnologia

0

Programa

SEP

Medios de verificacion

Informes convivencia escolar

Financiamiento

0

DIMENCION LIDERAZGO DEL DIRECTOR




Subdimensién Focalizada

Liderazgo del director

Practicas de la subdimension

1. El Director logra que la
comunidad educativa
comparta la orientacién, la
prioridades y las metas
educativas del
establecimiento.

2. ElI director es proactivo y
moviliza al establecimiento

hacia la mejora continua .

Objetivo

Consolidar la implementacion de
acciones para lograr que la
comunidad educativa comparta la
orientacién, prioridades y metas
educativas del establecimiento bajo

el enfoque de mejora continua

Indicadores de seguimiento

1. Numero de acciones
realizadas para la
socializacion del PIE.

2. N° de jornadas de

autoevaluacion diagnostica.

Accion Nombre y Descripcion

Jornadas de autoevaluacion de
metas institucionales.

Realizacion de jornadas de trabajo de
autoevaluacion de resultados y metas
instituciones para identificar niveles
de alcance de logros y/o redefinir

acciones remediales.
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Fecha

30-05-18 al 16-12-18

Responsable

Equipo de gestidn

Recursos para la implementacién

de la accion

de

Docentes, Insumos fungibles y otros

Director, Equipo gestion,

gastos operacionales asociados.

Uso de tecnologia

0

Programa

SEP

Medios de verificacion

Documentos estadisticos

Andlisis y tabulacién de resultados

Financiamiento

0

Acciéon Nombre y Descripcion

Socializacion de PEI.
PEI

comunidad escolar a

Socializaciéon del a toda la
través del
conocimiento, analisis, actualizacion
y difusion para lograr el compromiso
de todos con las orientaciones de

este.

Fecha

30-05-18 al 16-12-18

Responsable

Equipo de gestidon

Recursos para la implementacién

de la accion

de

Docentes, Insumos fungibles y otros

Director, Equipo gestion,

gastos operacionales asociados.

Uso de tecnologia

0

Programa

SEP

Medios de verificacion

Documentos estadisticos

Analisis y tabulacién de resultados

Financiamiento

0

Accion Nombre y Descripcién

Liderazgo del Director.




El director instaura un ambiente
cultural y académicamente
estimulante. Desarrollar en los

estudiantes y los demas actores de

nuestra comunidad escolar una

actitud comprometida, receptiva y
positiva con nuestro PEI a través de
la instauracion de un ambiente
cultural y académicamente

estimulante.

Fecha

31-03-18 al 30-11-18

Responsable

Equipo de gestion

Recursos para la implementacién

de la accion

de

Docentes, Insumos fungibles y otros

Director, Equipo Gestion,

gastos operacionales asociados, etc.

Uso de tecnologia

0

Programa

SEP

Medios de verificacion

Registros audiovisuales

Programas asociados

Financiamiento

0

Accion Nombre y Descripcion

Arte y cultura; alianzas estratégicas

Levantar un catastro de instituciones
gubernamentales y privadas ligadas
al mundo artistico cultural que son
parte de nuestras redes de apoyo y
definir de acuerdo a sus parrillas
de

eventos diversos a través de una

programaticas la realizacion

planificacion y carta Gantt.
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Fecha 23-05-18 al 30-11-18

Responsable Director

Recursos para la implementacién | Director, equipo de  gestion,

de la accion Docentes, Profesionales de
Instituciones  Externas, Insumos

fungibles, otros gastos operacionales

asociados.
Uso de tecnologia 0
Programa SEP

Medios de verificacion

Documentos con catastros

Registros audiovisuales

Financiamiento

0

Subdimension focalizada

Planificacion y gestion de resultados

Practicas de la subdimensiéon que

sera abordada

1. El establecimiento cuenta con

un proyecto educativo

institucional actualizado que

define claramente los

lineamientos de la institucién e

implementa una estrategia
efectiva para difundirlo.

2. El establecimiento lleva a cabo
un proceso sistematico de
autoevaluaciéon que sirve de
base para elaborar el plan de
Mejoramiento Educativo.

3. El establecimiento cuenta con
un sistema efectivo para

monitorear el cumplimiento del

de

Educativo.

Plan Mejoramiento
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4. El establecimiento recopila y

sistematiza continuamente
datos sobre las caracteristicas,
los resultados educativos, los
de
relevantes y la satisfaccion de

del

indicadores procesos

los apoderados

establecimiento.

Accion Nombre y Descripciéon

Difusién del PEI

Consolidar el proceso de difusién del
PEI a través de distintas estrategias,
de

herramientas tecnoldgicas, impresos,

tales como: la utilizacion

etc., para posicionar los sellos y

objetivos estratégicos de este.

Fecha

02-04-18 al 30-12-18

Responsable

Equipo de Gestion

Recursos para la implementacién | 0

de la accién

Uso de tecnologia 0

Programa SEP

Medios de verificaciéon Difusion inserta en herramientas

tecnologicas

Financiamiento

0
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Accion Nombre y Descripcion

Recopilacion y sistematizacion de
datos institucionales.

Recopilacion y sistematizacion de
datos y resultados y asi obtener

informacion para su analisis y toma

oportuna de decisiones y/o
remediales.
Fecha 03-04-18 al 30-12-18
Responsable Director y Equipo de Gestion
Recursos para la implementacion | Director, Equipo de  Gestion,

de la accion

docentes, insumos fungibles y otros

gastos operacionales asociados.

Uso de tecnologia

0

Programa SEP
Medios de verificacion 0
Financiamiento 0

Accion Nombre y Descripcién

Encuestas de satisfaccion
Consolidacion de un sistema de
de de

satisfaccion a muestras significativas

aplicacion encuestas

de la comunidad escolar para

implementar acciones de

mejoramiento.

Fecha

23-05-18 al 30-12-2018

Responsable

Director y Equipo de Gestion

Recursos para la implementacién

de la accion

0

Uso de tecnologia 0
Programa SEP
Medios de verificacion Encuestas
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Financiamiento

Accion Nombre y Descripcién

Asistencia Diaria de los estudiantes

Implementaciéon de un sistema de
seguimiento y monitoreo de la
de

través

los/as
de

procedimientos y protocolos que

asistencia  diaria

estudiantes a
permitan obtener informacion
oportuna para la implementacion de

acciones estratégicas.

Fecha 07-03-18 al 30-12-18

Responsable Director, Inspector General,
Asistentes de la educacion.

Recursos para la implementacién | Director, Inspector General,

de la accién Asistentes de la educacién, insumos
Fungibles y otros gastos
operacionales asociados.

Uso de tecnologia 0

Programa SEP

Medios de verificacion

Registro de seguimiento y monitoreo

de asistencia diaria.

Financiamiento

0

DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR

Subdimensién Focalizada

Formacion

Practicas de la Subdireccién que

sera abordada

1. EIl establecimiento planifica la
formacién de sus estudiantes
con el

en concordancia




proyecto educativo
institucional y el Curriculum
vigente.

2. El equipo directivo y los
docentes promueven de
manera activa que los padres
y apoderados se involucren en
el proceso educativo de los
estudiantes.

3. EI Equipo directivo y los
docentes promueven de

manera activa que los padres

y apoderados se involucren en

el proceso educativo de los

estudiantes.

objetivo

Promover la formacion integral de
los/as estudiantes involucrando a
toda la comunidad escolar en el

proceso educativo de estos.

Indicadores de seguimiento

1. % de estudiantes que
participan en los diferentes
talleres extraescolares del
establecimiento.

2. % de profesores jefes que
abordar temas de formacion
parental en sus reuniones de
padres y apoderados

3. N° de talleres de formacion de

estudiantes monitores

Accion Nombre y Descripciéon

Reuniones de apoderados
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Abordar en las reuniones de padres y
apoderados temas que contribuyan al
desarrollo de habilidades parentales
que fortalezcan el proceso formativo

de los estudiantes.

Fecha 02-04-18 al 30-11-18

Responsable Orientador

Recursos para la implementaciéon | Equipo de Gestion Orientadora,
de la accién profesores jefes, Gastos

operacionales: insumos fungibles,

resmas de papel, tripticos, dipticos,

etc.
Uso de tecnologia 0
Programa SEP
Medios de verificacidon Material Impreso
Financiamiento 0

Accion Nombre y Descripcién

Formacion de estudiantes monitores
en resoluciéon de conflictos.

Planificacion y ejecucion de un Plan

de formacion de  Estudiantes
Monitores, para la resolucion de
conflictos.

Fecha 13-06-18 al 30-11-18

Responsable Orientador

Recursos para la implementacioén | Profesionales de instituciones

de la accién externas, orientador, Convivencia
escolar, estudiantes, Gastos
Operacionales asociados: Insumos
fungibles, movilizacién, traslados,

alimentacion, colaciones, efc.
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Uso de tecnologia

0

Programa

Plan de formacién de estudiantes

monitores.

Medios de verificacion

Planificacion de Jornadas

Noéminas de listas de asistencia

Financiamiento

0

Accion Nombre y Descripciéon

Talleres Extraescolares.
Planificacion y ejecucion de talleres
de

formacion integral de los estudiantes

extraescolares apoyo a la

en areas diversas , tales como;

deportiva, artistica, cultural,

entretencion, civica, etc.

Fecha

12-03-18 al 30-12-18

Responsable

Encargado Extraescolar y monitores

Recursos para la implementacién

de la accion

Profesionales de instituciones
externas, docente  extraescolar,
profesores. Gastos operacionales:
Insumos fungibles, traslados,
movilizacion, alimentacion,

colaciones, etc.

Uso de tecnologia

0

Programa

SEP

Medios de verificacion

Planificacion de los talleres

Listas de Asistencia

Financiamiento

SEP: $1.000.000.-

Subdimension Focalizada

Formacion

Practica de la subdimension que

sera abordada

1. El

docentes promueven habitos

equipo directivo y los
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de vida saludable y previenen
conductas de riesgo entre los

estudiantes.

Objetivo

Consolidar la implementacion de

estrategias para promover en la
comunidad escolar habitos de vida
saludable y prevencion de conductas

de riesgo entre los estudiantes.

Indicadores de seguimiento

1. N°de acciones implementadas
para apoyar a los estudiantes
en situacion de riesgo.

2. % de acciones ejecutadas del
plan de gestion del programa

“Aulas de Bienestar”.

Accion Nombre y Descripcién

Aulas de Bienestar
Implementacion del programa “Aulas

de Bienestar”

Fecha

12-03-18 al 30-12-18

Responsable

Encargada del programa de aulas de

bienestar

Recursos para la implementacién

de la accion

Director, orientadora encargada del

programa, Profesionales externos.
Gastos Operacionales asociados:
Insumos  fungibles, movilizacién,

colaciones, alimentacion, etc.

Uso de tecnologia

0

Programa

Aulas de bienestar
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Medios de verificacion

Programa Aulas de bienestar

Registro de actividades

Financiamiento

0

Accion Nombre y Descripcién

Prevencion de conductas de riesgo
Monitoreo y seguimiento a la
implementacion de un programa de

prevencion de conductas

Fecha

21-03-18 al 30-12-18

Responsable

Director y Equipo de Gestion

Recursos para la implementacién | Director, Equipo de  Gestion,
de la accién Convivencia Escolar.

Uso de tecnologia 0

Programa SEP

Medios de verificaciéon Programa de prevencion  de

conductas de riesgo.
Informes de monitoreo y seguimiento

de profesionales.

Financiamiento

0

Subdimensién Focalizada

Convivencia Escolar

Practica de la subdimension que

sera abordada

1. El

docentes promueven y exigen

equipo directivo y los
un ambiente de respeto y buen
trato entre todos los miembros
de la comunidad educativa.

2. El

docentes valoran y promueven

equipo directivo y los

la diversidad como parte de la

riqueza de los  grupos




humanos y previene cualquier
tipo de discriminacion.

3. El establecimiento se hace
responsable de velar por la
integridad fisica y psicologica
de los estudiantes durante la
jornada escolar.

4. El equipo directivo y los
docentes enfrentan y corrigen,
formativamente las conductas
antisociales de los
estudiantes, desde las
situaciones menores hasta las
mas graves.

5. El establecimiento educacional
previene y enfrenta el acoso
escolar o buylling mediante

estrategias sistematicas.

Objetivo

Consolidar al interior de la unidad
educativa un ambiente de sana
convivencia escolar de respeto y
valoracion mutua, organizado y
seguro para todos los miembros de la

comunidad educativa.

Indicadores de seguimiento

1. % de acciones implementadas
del plan de gestion de la
convivencia escolar.

2. N° de acciones realizadas

para el andlisis y actualizacion
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del reglamento de convivencia

escolar.

Acciéon Nombre y Descripcion

Plan de gestion de la convencia
escolar
Monitoreo y seguimiento de la

implementacion del plan de gestion

de la convivencia escolar, que
permita fortalecer la trayectoria
escolar.

Fecha

07-03-18 al 30-12-18

Responsable

Encargado de Convivencia escolar

Recursos para la implementacién

de la accion

Director, equipo de  gestion,
profesores, asistentes  de la
educacion, recursos financieros y

gastos operaciones asociados.

Uso de tecnologia

0

Programa

SEP

Medios de verificacion

Plan de gestion de Convivencia

Escolar

Financiamiento

SEP: $ 2.000.000

Acciéon Nombre y Descripcion

Reglamento de Convivencia Escolar
Planificacion de estrategias para
garantizar la participacion activa de
los estudiantes en el
del

Convivencia Escolar.

analisis y

actualizacion Reglamento de

Fecha

06-06-18 al 30-12-18
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Responsable

Director y Equipo de gestion

Recursos para la implementacién

de la accion

de

insumos fungibles y

Director, Equipo Gestion,

estudiantes,
otros

gastos operacionales

asociados.

Uso de tecnologia

0

Programa

Convivencia Escolar

Medios de verificacion

Lista de asistencia y/o participacion

en reuniones

Financiamiento

0

Subdimensién Focalizada

Participacion y vida democratica

Practicas de la subdimension que

sera abordada

1. El establecimiento construye

una entidad positiva que
genera sentido de pertenencia
y motiva la participacion de la
comunidad educativa en torno
a un proyecto comun.

2. El

docentes promueven entre los

equipo directivo y los

estudiantes un sentido de
responsabilidad con el entorno
y la sociedad y los motivan a
realizar aportes concretos a la
comunidad.

3. El

docentes fomentan entre los

equipo directivo y los

estudiantes la expresion de
opiniones, la deliberacion vy el
debate de

ideas.

fundamentado




4. El establecimiento promueve
la formacion democratica y la
participacion activa de los
estudiantes mediante el apoyo
del Centro de Alumnos vy las
directivas de curso.

5. El establecimiento cuenta con
canales de comunicacion
fluidos y eficientes con los

apoderados y estudiantes.

Objetivo

Consolidar la participacion
democratica de todos los integrantes
de la comunidad escolar
promoviendo la participacion activa
de estos en el quehacer institucional,
generando espacios para que se
informen y puedan aportar con sus
ideas, opiniones y acciones utilizando
canales fluidos de comunicacién y
participacion para construir una

identidad positiva con la institucion.

Indicadores de seguimiento

1. N°® de estudiantes que
participan democraticamente
en la eleccion de su centro de
estudiantes y directivos.

2. N° de herramientas digitales
en funcionamiento.

3. N°de estudiantes beneficiados

con premios e incentivos.
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4. N° de proyectos de indicativas
juveniles presentados y

ejecutados.

Accion Nombre y Descripcion

Centro de estudiantes y directivas de

cursos
Planificacion de estrategias para
garantizar la participacion

democratica de los /as estudiantes en
la eleccién y programa de su Centro
de estudiantes y Directivas de curso
y la ejecucién de este relevando la

participacion de sus representantes

en las diferentes actividades
institucionales.

Fecha 03-04-18 al 30-12-18

Responsable Profesor asesor del centro de
alumnos

Recursos para la implementacion

de la accion

Director, Inspector general, Docente
de

Recursos financieros para gestos

apoyo, Profesores Jefes,

operacionales 'y de inversidn
asociados.

Uso de tecnologia 0

Programa SEP

Medios de verificacion

Actas de resultados de elecciones de
Directivas de cursos y centro de
estudiantes.

de

Planificacion actividades

realizadas.

Financiamiento

0
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Accion Nombre y Descripcién

La

comunicacion

tecnologia al servicio de la
Implementar e incentivar el uso de la
tecnologia y las redes sociales para
de

los

contar con canales fluidos

comunicacion entre  todos
integrantes de la comunidad escolar
de

tecnoldgicas tales como: pagina web,

con el uso herramientas
plataforma de gestion educativa,

whatsapp, Facebook youtube, etc.

Fecha

07-03-18 al 30-12-18

Responsable

Encargado de enlaces

Recursos para la implementacién

de la accion

Encargado del departamento de
informatica, docentes y estudiantes.
asociados:

Gastos operacionales

insumos computacionales, insumos
fungibles, alimentacion,
pago de pago de

plataformas digitales, etc., gastos de

traslados,

licencias,

traslado, alimentacion, etc.

Uso de tecnologia

0

Programa

SEP

Medios de verificacion

Herramientas digitales en

funcionamiento

Financiamiento

SEP: $4.000.000.-

Accion Nombre y Descripcién

Premios e incentivos estudiantiles
Consolidar un procedimiento de

reconocimiento y entrega de premios
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e incentivos a los/as estudiantes

destacados por su participacion y

compromiso con el Proyecto
Educativo Institucional.
Fecha 16-04-18 al 30-12-18
Responsable Director y Equipo de gestion
Recursos para la implementacién | Director, Equipo de  Gestion,

de la accion

Docentes, etc. Gastos operaciones

asociados: insumos fungibles,

traslados y movilizacion, colaciones y
Recursos

alimentacion, etc.

financieros para la compra de

premios y estimulos.

Uso de tecnologia

0

Programa

SEP

Medios de verificacion

Actas de entrega

Financiamiento

SEP: $6.000.000.-

Accion Nombre y Descripciéon

Fondo de iniciativas juveniles

Consolidar el proceso de postulacion
a un fondo econdémico para financiar
iniciativas o proyectos juveniles en el
ambito cultural, deportivo, formacion
ciudadana, social, recreativo, etc.
Para fomentar y desarrollar en los
de

organizacion, liderazgo, trabajo en

estudiantes su  capacidad

equipo, etc., para fortalecer su

formacion integral.

Fecha

01-06-18 al 30-11-18

Responsable

Director
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Recursos para la implementacioén | Director, docentes, estudiantes.

de la accién Gastos operacionales asociados:
insumos fungibles, traslados,
movilizacion, colaciones,
alimentacion, etc. Recursos
financieros  para  financiar los
proyectos presentados.

Uso de tecnologia 0

Programa SEP

Medios de verificacion Proyectos presentados y financiados.
Evaluacion de los  proyectos
ejecutados

Financiamiento

SEP: $ 1.000.000.-

Subdimension Focalizada

Gestion del personal

Practicas de la subdimensiéon que

sera abordada

1. El

cargos y

los
del

personal y la planta cumple

establecimiento define

funciones

con los requisitos estipulados
para obtener y mantener el
reconocimiento oficial.

2. El establecimiento cuenta con
un sistema de evaluacion vy
retroalimentacion del
desempenio del personal.

3. El establecimiento gestiona el
desarrollo profesional y técnico
del

necesidades pedagdgicas vy

personal segun las

administrativas.
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4. El establecimiento implementa
medidas para reconocer el

trabajo del personal e

incentivar.

Objetivo

Consolidar el desarrollo profesional y
técnico del personal para contar con

un equipo calificado y motivado y

ademas comprometido con los
lineamientos del PEI.
Indicadores de seguimiento 1. N° de evaluaciones.
2. % del personal evaluado.
3. N° de funcionarios
capacitados.
4. N° de horas profesionales
contratadas.
Accion Nombre y Descripcion Evaluacion Institucional de
desempenio.

Implementacién de un proceso de
de del

personal en base a los perfiles de

evaluacion desempeio

cada cargo.

Fecha

03-04-18 al 30-12-18

Responsable

Director y equipo de gestion

Recursos para la implementacion

de la accion

Director, equipo de gestion, docentes,
asistentes de la educacion. Insumos
fungibles

y otros gastos

operacionales asociados.

Uso de tecnologia

0

Programa

SEP
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Medios de verificacion

Pautas de evaluacién por cargos

Pautas de autoevaluacion del

personal.

Financiamiento

0

Accion Nombre y Descripciéon

Capacitacion  asistente de la
educacion

Implementacién.
Implementacibn de wun plan de
capacitacion de los asistentes de la
educacién, para que fortalezcan sus
competencias y desempefio

profesional.

Fecha

06-06-18 al 30-12-18

Responsable

Director y equipo de gestion

Recursos para la implementacién

de la accion

ATE, Director,

asistentes de la educacion. Recursos

Equipo de gestion,

financieros y gastos operacionales

asociados.
Uso de tecnologia 0
Programa SEP

Medios de verificacion

Programas de las capacitaciones

Nominas con listas de asistencia

Financiamiento

SEP: $4.000.000.-

Acciéon Nombre y Descripcion

Contratacion de horas personales.

Contrataciéon de horas profesionales
para cubrir necesidades
extracurriculares que fortalecen el
desarrollo integral de los estudiantes

a través de la implementacion de
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actividades artisticas, deportivas,
culturales, etc. Ademas de apoyo a la

formacion diferenciada.

Fecha

01-03-18 al 30- 12-18

Responsable

Equipo de Gestion

Recursos para la implementacion

de la accion

Jefe de UTP,

Recursos

Director, Inspector

General. financieros vy

gastos operacionales asociados.

Uso de tecnologia

0

Programa

SEP

Medios de verificacion

Contratos de funcionarios

Registros de necesidades

Financiamiento

SEP: $4.900.000.-

Subdimensién focalizada

Gestion del Personal

Practica de la subdimension que

sera abordada.

1. EIl establecimiento cuenta con
un personal competente segun
los resultados de la evaluacion
docente 'y gestiona el

perfeccionamiento para que

los profesores mejoren su

desempenio.

Objetivo

Mejorar las practicas profesionales
de los docentes para que mejoren su
desempeio
habilidades,

actitudes que les permitan fortalecer

y desarrollen
competencias y
sus en

practicas  profesionales

concordancia con el PEI

Indicadores de seguimiento

N° de docentes que son capacitados
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NO

ejecutadas.

de pasantias planificadas vy

Acciéon Nombre y Descripcion

Capacitacion Docente.
de

para

de

favorecer el

Implementacién un plan
capacitacion
mejoramiento de las competencias

profesionales de los docentes.

Fecha

05-04-18 al 18-11-18

Responsable

Director y jefe de UTP

Recursos para la implementacién

de la accion

ATE,

Computadores,

Directivos, Docentes,
Proyectores
Multimedia, Fotocopiadora,
de

alimentacion,

Pendrives, etc. Prestacion

servicios:  salones,

traslado y alojamiento.

Uso de tecnologia

0

Programa

SEP

Medios de verificacion

Programas de capacitaciones y/o
proyectos con instituciones externas
de

capacitaciones

Noéminas asistencia a

Financiamiento

SEP: $7.000.000.-

Accion Nombre y Descripcion

Pasantias Docentes.
Implementar un plan de pasantias
para los docentes para que puedan
otras

conocer experiencias
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educativas y puedan fortalecer su
profesionalizacion y  desarrollar
estrategias diversas en beneficio de

nuestra institucion.

Fecha

09-05-18 al 18-11-18

Responsable

Equipo de Gestion

Recursos para la implementaciéon

de la accion

ATE, instituciones

directivos, docentes. Prestacion de

externas,

servicios de alimentacion, traslado,

alojamiento, etc.

Uso de tecnologia

0

Programa

SEP y programas con instituciones

externas

Medios de verificacion

Programas de pasantias

Noéminas con lista de asistencia

Financiamiento

SEP: $5.000.000.-

Subdimensién Focalizada

Gestién de recursos financieros y

administrativos

Practica de la subdimension que

sera abordada

1. El establecimiento elabora un
presupuesto en funcion de las
necesidades detectadas en el

de

controla los gastos y coopera

proceso planificacion,

en la sustentabilidad de la
institucion.

2. El establecimiento lleva un
registro ordenado de los

ingresos y gastos y cuando
corresponde, rinde cuenta del

uso de los recursos.




3. El establecimiento gestiona su
participacion en los programas
de apoyo y asistencia técnica
disponibles y los selecciona de
acuerdo con las necesidades

institucionales.

Objetivo

Consolidar el proceso de
financiamiento de las acciones del
PME mediante una adecuada gestion
de los recursos financieros vy

administrativos del establecimiento.

Indicadores de seguimiento

1. % de recursos financieros
ejecutados
2. Cantidad de

financieros planificados

recursos

3. % de estudiantes beneficiados
directamente con
equipamiento e
implementacion

4. N° de odrdenes de compra

solicitadas y ejecutadas.

Accion Nombre y Descripcion

Fondo para el financiamiento de
actividades curriculares y
extracurriculares.

Utilizacion de un fondo econdmico
para ejecutar las distintas actividades
institucionales y del PME
considerando entre otras; actividades
curriculares, extracurriculares, extra

programaticas, culturales, deportivas,
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sociales, de formacién ciudadana y
civica, de difusion y proyeccién del
PEI, de

operacionales asociados.

ademas gastos

Fecha

07-03-18 al 30-12-18

Responsable

Director y equipo de gestion

Recursos para la implementaciéon

de la accion

Director equipo de gestion, docentes,

asistentes de la educacion. Gastos

operacionales: movilizacion,
traslados, fletes, combustible,
viaticos, alimentacién, colaciones,

insumos fungibles, etc.

Uso de tecnologia

0

Programa

SEP

Medios de verificacion

Planificacion de recursos financieros

insertos en el PME

Financiamiento

SEP: $1.400.000.-

Accion Nombre y Descripciéon

Insumos y materiales fungibles
Compra de insumos y materiales
fungibles los

para gastos

operacionales y la gestion

administrativa del PME

Fecha

01-03-18 al 30-12-18

Responsable

Director

Recursos para la implementaciéon

de la accion

Director, docentes asistentes de la
educacion. Listas de necesidades de
los diferentes estamentos. Gastos de
fletes,

movilizacion, traslados,

alimentacion etc.

Uso de tecnologia

0
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Programa

SEP

Medios de verificacion

Cotizaciones, 6rdenes de compra

Actas de recepcion y entrega.

Financiamiento

SEP: $4.000.000.-

Accion Nombre y Descripcion

Gastos para imprevistos. Contar con
un fondo tipo caja chica para utilizar
situaciones

en  imprevistos vy

emergentes relacionadas con la

ejecucion de las actividades del PME

Fecha 07-03-18 al 30-12-18

Responsable Director

Recursos para la implementacién | Director, Equipo de  gestion,

de la accién Docentes, asistentes de la
educacion. Solicitudes de

necesidades, etc.

Uso de tecnologia

0

Programa

SEP

Medios de verificacion

Listados de solicitudes internas
Oficios con solicitudes de fondo a
rendir.

Rendiciones de fondos a rendir.

Financiamiento

SEP: $1.500.000.-

Accion Nombre y Descripcion

Equipamiento e implementacion de la
modalidad TP y HC.

Contar con un fondo para el
equipamiento e implementacién de
las areas TP y HC para la adecuada
implantacion del curriculum y las

formacién de los estudiantes de
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acuerdo a la normativa vigente y la

ley de inclusion.

Fecha

07-03-18 al 30-12-18

Responsable

Director y equipo de gestion

Recursos para la implementacién

de la accion

Director, equipo de gestidn, docentes,
cotizaciones, movilizacion, traslados,

fletes alimentacion, viaticos, etc.

Uso de tecnologia

0

Programa

SEP

Medios de verificacion

Oficios con solicitudes de fondos a
rendir u érdenes de compra

Oficios con rendiciones.

Financiamiento

SEP: $1.300.000.-

Subdimensién Focalizada

Gestion de recursos educativos

Practica de la subdimension que

sera abordada.

El establecimiento cuenta con una
biblioteca CRA para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes vy

fomentar el habito lector.

Objetivo

Mejorar el funcionamiento de Ia
biblioteca CRA

aprendizaje de

para apoyar el
los estudiantes vy

fomentar el habito lector.

Indicador de seguimiento

1. N°

para fomentar el habito lector.

de actividades realizadas

2. % de profesores y estudiantes

que utilizan los recursos

disponibles en la biblioteca

CRA.
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Accion Nombre y Descripcion

Fomento del habito lector/biblioteca
CRA

Realizacion de actividades diversas
bajo la conduccidn de la biblioteca
CRA

estudiantes el habito lector.

para fomentar en los

Fecha

31-12-18 al 18-11-18

Responsable

Docente encargado de la biblioteca
CRA

Recursos para la implementacién

de la accion

Directivos, docentes, asistentes de la
educacion, estudiantes.
Computadores, proyectores,
multimedia, fotocopia, etc. Insumos

fungibles, alimentacién, colaciones vy

otros gastos operacionales
asociados.

Uso de tecnologia 0

Programa CRA

Medios de verificacion

Programas y planificacion de
actividades realizadas
Noéminas de asistencia a actividades

realizadas.

Financiamiento

0

Acciéon Nombre y Descripcion

Recursos de aprendizaje y cursos
didacticos

Compra de recursos de aprendizaje y
recursos didacticos para mejorar la
del

mejoramiento de los

implementacion curriculum vy
favorecer el

aprendizajes.
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Fecha

06-06-18 al 25-11-18

Responsable

Equipo de gestidn

Recursos para la implementacién

de la accion

Directivos, docentes, asistentes de la

educacion, recursos financieros para

gastos de inversion.  Gastos
operacionales: traslados,
combustibles, fletes, alimentacion,
etc.

Uso de tecnologia 0

Programa SEP y programas con instituciones
externas
Medios de verificacion Solicitudes de fondos a rendir

ordenes de compra.

Facturas y boletas.

Financiamiento

SEP: $7.000.000.-

Acciéon Nombre y Descripcion

Compra de recursos TIC

Compra de recursos TIC para la
adecuada implementacion del PME y
la  operacion  administrativa vy

educativa del establecimiento

Fecha

16-05-18 al 31-10-18

Responsable

Director y equipo de Gestion

Recursos para la implementacién

de la accion

Director, equipo de Gestion recursos

financieros y gastos operacionales

asociados.
Uso de tecnologia 0
Programa SEP

Medios de verificacion

Solicitudes de 6rdenes de compra

Actas de recepcion y entrega

Financiamiento

SEP: $6.000.000.-
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Metas y Objetivos:

PEDAGOGICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

Consolidar practicas institucionales de
planificacion curricular, evaluacion 'y
metodologias de aprendizaje que
aseguren el logro de los objetivos
conforme a las Bases Curriculares y al
PEI.

Al término del periodo 2015-2019 el
100% de los docentes elabora y utiliza
adecuadamente las planificaciones
curriculares institucionales, los
instrumentos de evaluacién conforme a
las metas de aprendizaje y aplica
metodologias en la clase que favorecen

el aprendizaje de los estudiantes.




Institucionalizar practicas pedagdgicas
inclusivas que den respuesta a la
diversidad cognitiva y sociocultural de
los estudiantes considerando sus

contextos de procedencia.

Al afio 2019, mas del 75% de los
profesores observados en aula
desarrolla practicas pedagodgicas
inclusivas, aprendidas en talleres de
capacitacién, que eliminano
minimizan las barreras que limitan el
aprendizaje y la participacion de todos

los estudiantes en el aula.

Fortalecer la implementacion del
curriculum de la formacién diferenciada
conforme a las nuevas orientaciones del
MINEDUC.

El 100% de los docentes del area T-P
participa en las jornadas de
actualizacion para implementar el
curriculum T-P de acuerdo a las nuevas

bases curriculares.

Mejorar la oferta curricular con
especialidades pertinentes y de acuerdo
con la demanda del sector productivo y

los intereses de la comunidad.

Al término del periodo 2015-2019 se
encontrara implementada y en régimen
una nueva especialidad enfocada al

area minera.

GESTION DE LIDERAZGO
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

Fortalecer el liderazgo del Equipo
Directivo a través de una gestion
colaborativa y compartida que permita
planificar en equipo, tener una mirada
sistémica , hacer seguimiento de los

planes y evaluacion de los resultados.

El 100% de los miembros del equipo
directivo participa en los procesos de
planificacion y evaluacion anual de los

planes de mejoramiento educativo.

Desarrollar un ambiente organizacional
que propicie la participacion y el trabajo

en equipo.

e Aumentar en un 10% anual el
numero de padres y apoderados que

participa en las actividades del liceo

e Aumentar en un 10% anual el
numero de estudiantes que participa
en actividades complementarias al
curriculum.

e Aumentar el numero de docentes y
asistentes de la educacion que

participan en equipos de trabajo.

Fortalecer la vinculacion del Liceo con el
entorno a través de la implementacion
de acciones y/o estrategias que
permitan la formacién continua de los
habitantes de la comunidad en diversas

areas del desarrollo.

e Aumentar en un 10% anual el
numero de personas que participan
en las actividades de formacién
continua programadas por el liceo y

sus redes de apoyo.

Fortalecer la gestion del
establecimiento en el ambito académico

y administrativo mediante un proceso

e Al término del periodo 2015-2019 el

liceo contara con un sistema de
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gradual de informatizacion de los gestion institucional a través del uso

procesos. de la tecnologia y la informatica.

GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS
Promover acciones planificadas que El 100% de los miembros del estamento
apunten al desarrollo ético, afectivo , bio-sicosocial desarrolla sus

social y fisico de los estudiantes y que actividades conforme a un plan de
contribuyan al desarrollo y mantencion accion.

de un ambiente de respeto, seguridad y
valoracion mutua para todos los El 90% de las acciones planificadas por
miembros de la comunidad educativa el estamento bio-sicosocial se ejecutan

en el ano calendario.

Establecer una politica de trabajo con Mejorar en un 10% anual el porcentaje
padres y apoderados que los de padres y apoderados que asisten a
comprometa e identifique con la gestion [ las reuniones y otras convocatorias del
educativa y el proceso de ensefianza establecimiento.

aprendizaje de los estudiantes

RECURSOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS

Desarrollar competencias profesionales | 100 % de directivos, docentes y

de directivos, docentes y asistentes de asistentes de la educacion participan en

la educacion a través de un programa
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de perfeccionamiento continuo y una instancia de perfeccionamiento,
pertinente elaborado en funcion de los | como minimo, en el periodo 2015-2019

requerimientos del liceo .

Evaluar y retroalimentar anualmente al
100% de los directivos, docentes y
Mejorar el compromiso de docentes y asistentes de la educacién de acuerdo
asistentes de la educacion a través de a sus perfiles de desempenio laboral, al
un proceso de evaluacion y cumplimiento de tareas vy otros
retroalimentacion. indicadores conocidos y aceptados por

cada uno de ellos.

Desarrollar un plan estratégico que

permita contar con un edificio y el e Ejecutar en un 100% el plan
equipamiento que responda a los estratégico de infraestructura entre
requerimientos del proyecto educativo los afios 2015 y 2019.

e Ejecutar en un 100% los planes
anuales de implementacion de

recursos educativos.

FASE DE ACCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

El Equipo de Gestion Escolar, es quien realizara el seguimiento y organizara la
evaluacion del PEI. En cuanto al seguimiento, se realizara a lo menos en forma
trimestral, verificando su implementacion y desarrollo. Su evaluaciéon se
realizara en forma anual, con participaciéon de todos los estamentos de la

comunidad escolar, a través de las siguientes acciones:

a) Una reunién evaluativa con representantes de todos los estamentos de la
comunidad escolar, donde se realice un analisis de su aplicacién y se

introduzcan las modificaciones.
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b) A través de la cuenta publica donde se informe a la comunidad educativa de

los avances conseguidos en el afio.

c) En reuniones de centro de padres se entregue un informe oral y/o escrito de
los logros obtenidos en el afno. DOCUMENTOS E INSTRUMENTOS
EVALUATIVOS QUE SE UTILIZARAN

a) Documento: Proyecto Educativo Institucional.
b) Pauta de evaluacion disefiada por el EGE.

c) Pauta de Autoevaluacién (MINEDUC)
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