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RESUMEN

El objetivo de este proyecto de magister se centra en la elaboracion de un
diagnostico institucional que permita recopilar informacion importante de la Escuela
Basica Maria Ambrosia Tapia Méndez de la comuna de Longavi, y con estos datos
generar un “Plan de Mejoramiento Educativo” con gran énfasis en las necesidades
institucionales y las mejoras necesarias a la hora de la gestion curricular y aprendizajes

para el siglo XXI.

Como fuente principal de recoleccion de datos se realizd una investigacion
cuantitativa, que entrega cifras que sirven de base para establecer las orientaciones
institucionales y los datos necesarios para generar un Plan de Mejora. Este trabajo de
investigacion, se desarrolld6 junto a la comunidad educativa, con la finalidad de

replantear y mejorar las actuales practicas institucionales.

La investigacion entrega informacion sobre los ultimos afos en torno a los
resultados Simce, estandares de aprendizaje e indicadores de desarrollo personal y
social de los estudiantes. Es importante mencionar que para las sugerencias se

utilizaron Estandares Indicativos de Desempefio para elaborar el Plan de Mejora.



INTRODUCCION

El trabajo que se presenta es una recopilacion una amplia gama de
documentacion recolectada por medio de diversas metodologias institucionales,
basadas en el PME que tiene la institucion y diagndsticos que influyen en la toma de

decisiones.

Para llevar a cabo la investigacién algunos de los pasos aplicados se relacionan
con el trabajo colaborativo y jornadas de reflexion pedagdgica, disefio y articulacion de
practicas asociadas a las dimensiones de los estandares indicativos de desempefo
emanados desde el Mineduc que tienen por objetivo las mejoras educativas de todos
los estudiantes, construir una perspectiva general de las dimensiones necesarias para

el funcionamiento efectivo del contexto educativo.

A lo largo de la investigacion se pudo recoger los aportes de los diferentes
participantes de la comunidad educativa En su elaboracion se consideraron las
“orientaciones anuales para la elaboracion del PME” que elabora el Ministerio de

Educacion.

Los indicios principales hacen referencia hacia una cultura institucional efectiva,
en donde tanto directivos, profesorado y comunidad en general valoran y compartes las

practicas pedagogicas que son desarrolladas e implementadas.

Las reflexiones pedagodgicas cumplen un rol fundamental como eje principal

dentro del desarrollo y efectividad de la comunidad.

La finalidad de este proyecto es entregar mejoras al contenido del PME
elaborado por la institucion, para cumplir con los lineamientos emanados desde el

Ministerio de Educacién, junto con el apoyo de la literatura relacionada a la tematica.

El PME presentado corresponde al colegio “Maria Ambrosia Tapia Méndez” de la

localidad de Paso Cufiao de la Comuna de Longavi.

Para dar respuesta a los objetivos presentados se utilizaron herramientas de

recopilacion de informacion como lo son charlas con profesores y personal



administrativo (director, jefe técnico, profesores jefes y docentes de aula). Ademas, se

utilizaron como instrumentos de apoyo lo siguiente:

v Proyecto Educativo Institucional

v Los Estandares Indicativos de Desempefio y de Desarrollo Personal y
Social.

v Marco para la Buena Direccidn y Liderazgo Escolar y Buena Ensefianza.

v Registro Escolar.



MARCO TEORICO

Antecedentes

El Ministerio de Educacion, impulsa que se instalen procesos de Mejoramiento
Continuo, este proceso inicia con la autoevaluacion de la institucion, donde debe
conocer la realidad interna y de procesos con un diagnostico institucional. En relacion
con esto, la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad Educativa (Ley
N° 20.529/2011) precisa que todos los establecimientos educativos deben contar con
un Plan de mejoramiento Educativo (PME), explicitando que este plan estratégico es
con el cual debera contar cada establecimiento, y que deberan presentar cuando
postulen a los recursos otorgados por la Ley de Subvencién Escolar Preferencial (SEP)
(Ley N° 20.248/2008).

El proceso de mejoramiento continuo es percibido como el proceso por el cual
una comunidad educativa observa su realidad y contexto en las areas institucional y
pedagdgico, de esta forma comienza a construir objetivos estratégicos de mejoramiento
a mediano y/o largo plazo (4 afos), a la vez planifica y ejecuta operaciones anuales
que permitan el logro los objetivos planteados y, al mismo tiempo, alcanzar lo planteado
en su Proyecto Educativo Institucional. (MINEDUC, 2020).

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es considerado el foco de
planificacion, implementacion y evaluacion central de una instituciéon educativa, esto;
debido a que sirve de orientacion para la evaluaciéon institucional y pedagdgica,
trazando objetivos estratégicos a 4 afios, ordenando las acciones que permitiran lograr
los objetivos a partir de la implementacion, monitoreo, seguimiento y ajuste.
(MINUEDUC, 2020).

En funcion de lo antes sefalado, la perspectiva el Plan de Mejoramiento
Educativo busca que cada institucion educativa pueda orientar su proceder de

mejoramiento, o que permitira mejorar los resultados de aprendizaje de los alumnos y



alumnas, cumpliendo propésitos de manejar los cambios que se requieren de forma
interna. En esta linea, no necesariamente se enfoca en mejorar los aprendizajes y
habilidades de los estudiantes, sino también; poner hincapié en el desarrollo
profesional de los docentes y de la institucion. Este punto de vista, conlleva en la idea
de los cambios y la mejora escolar esta ligado firmemente a un proceso constante de

evaluacion, que viene desde el interior de la institucion educativa.

A continuacién, se presenta una grafica en donde se explica como la gestion de
PME entrega de manera sistematica y articulada la normativa, curriculum y PEI, junto a
los planes normativos, como el Plan de Gestion de la Convivencia Escolar, Plan de
Formacién Ciudadana, Plan Integral de Seguridad Escolar (PISE), Planes Locales de
Formacion para el Desarrollo Profesional Docente, Plan de Sexualidad, Afectividad y
Género, Plan de Apoyo a la Inclusion, establecidos con foco en la trayectoria de mejora
escolar (MINEDUC 2020).
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En este plan se establecen metas de aprendizajes por lo que se deben
establecer acciones a desarrollar, de esta forma se destinan recursos necesarios a las
distintas areas que lo requieran de acuerdo al diagndstico interno, con la finalidad de
que todos los estudiantes puedan lograr aprendizajes efectivos. Con el paso de los
afnos, los estudiantes a través del apoyo destinado al progreso de conocimientos,
pueda progresar cumpliendo sus objetivos y/o metas. Todas las acciones que puedan
desarrollar en cada dimension, deben enfocarse en la consecucion de los aprendizajes

de los y las estudiantes.
Ley de Subvencién Escolar Preferencial

Mediante la Ley N° 20.248, se cre6 la subvencion escolar preferencial, destinada al
mejoramiento de la calidad de la educacion de los establecimientos educacionales. Se
recibira por los alumnos prioritarios que estén cursando la Educacion General Basica.
Nuestra Escuela suscribié con el Ministerio de Educacién el Convenio de Igualdad de

Oportunidades y Excelencia Educativa, el cual fue firmado el afio 2010.
Ley General de Educacion y Ley de Inclusién

En el mismo cuerpo legal, en sus articulos 6° y 7° se entrega el mandato al Ministerio
de Educacion, al Consejo Nacional de Educacion, la Agencia de Calidad de la
Educacién y a la Superintendencia de Educacién en el ambito de sus competencias, la
administracion del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion,
cuyo proposito central es la evaluacién continua y periddica del Sistema Educativo, a

fin de contribuir a mejorar la calidad de la educacion.

A mediados del afio 2011 se promulga la ley N.° 20.529, y su objetivo es asegurar el
acceso a una educacion de calidad con equidad para todos los estudiantes del pais,
mediante la evaluacion integral, la fiscalizacion pertinente, y el apoyo y orientacion

constante a los establecimientos.
Ley Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion

“El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, nacio con la conviccion
de que es imprescindible contar con una arquitectura institucional para hacer efectiva la

responsabilidad estatal de propender a asegurar una educacion de calidad en todos los



niveles (Ley SAC, art. 1), a partir de la concepcion de la educacion como un “derecho
de todas las personas” (LGE. art. 4°).”, mediante la evaluacion, fiscalizacion, apoyo y

orientacion a establecimientos.

Corresponde al Ministerio de Educacion, al Consejo Nacional de Educacion, a la
Agencia de Calidad de la Educacion y a la Superintendencia de Educacion, en el

ambito de sus respectivas competencias, la administracion este.

El Ministerio de Educacion actua como érgano rector del sistema, encargado de
fomentar el desarrollo de la educacion en todos sus niveles y su funcion es el disefio y

la implementacion de las politicas educacionales para todo el sistema educativo.

El Consejo Nacional de Educacion, es el responsable de aprobar los instrumentos
curriculares y de evaluacion para la educacién escolar presentados por el Ministerio o

la Agencia.

La Agencia de Calidad evalua los logros de aprendizaje, los Indicadores de desarrollo
personal y social y el desempefio de las escuelas, para poder orientarlas en su
quehacer institucional y pedagdgico e informar a la comunidad escolar de estos

procesos.

Ministerio de Educacién

Superintendencia de Educacién

« Organo rector del sistema.

* Formula e implementa politicas,
normas y regulacién sectorial.

 Disefia instrumentos curriculares

y de evaluacién. / ‘
SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD
SAC
Agencia de Calidad de la

Agencia de

calidad de cn * Aprueba e informa instrumentos

¢ Evalia el aprendizaje de los la Educacion curriculares y de evaluacién para
estudiantes y el desempefio de CONSEID NACIaNAL la educacion escolar presentadas
los establecimientos y sus por el Ministerio de Educacion
sostenedores. o la Agencia de Calidad.

Ministerio

.. e Fiscaliza el cumplimiento de la
de Educacion

normativa educacional y uso de
recursos estatales.

Consejo Nacional de Educacién
Educacién

Finalmente, la Superintendencia de Educacion tiene por tarea fiscalizar el uso de

recursos y el cumplimiento de la normativa educacién, atender denuncias y reclamos vy,
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establecer sanciones, de manera que las escuelas cumplan con las necesidades

minimas que los estudiantes requieren.

Este sistema, incentiva a mejorar las practicas de las instituciones educativas, a través
de procesos de mejora, iniciando con la autoevaluacion institucional y siguiendo el
“‘Modelo de Calidad de la Gestién Escolar”. Este modelo se relaciona con un “conjunto
de criterios y elementos estandarizados, cuya aplicacion y evaluacidon en un

establecimiento buscan facilitar el logro de una gestion de calidad”.

El modelo de Calidad propuesto por el Mineduc, les da sentido al sistema de
aseguramiento de la calidad; que se relacionan en cuatro grandes areas, que son la de
Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia Escolar, Gestiéon de recursos y de esta
forma obtener resultados de datos, cifras, porcentajes u otras mediciones que el

establecimiento pudiese registrar.
Liderazgo

Tiene relacion con la capacidad de acciones que puede desarrollar el director y equipo
directivo, permitiendo establecer objetivos y metas claras, orientando en los distintos
procesos que pudiesen desarrollar, logrando de esta forma lo que se define en el Marco

de la Buena Direccion.
Gestion Curricular

Son las practicas que el establecimiento desarrolla y aplica en todo el ambito educativo

interno, implementando y evaluando la propuesta curricular.
Convivencia Escolar

Son practicas que realiza el establecimiento educacional, con la finalidad de llevar una
convivencia acorde a las exigencias de cada establecimiento, considerando diferencias

individuales, donde el trabajo sea en beneficio de la comunidad.
Gestion de recursos

Practicas que el establecimiento asegura, para el desarrollo interno de cada integrante
de la comunidad educativa, organizando, manteniendo y gestionando el uso efectivo de

los recursos en funcion del PEI y de los resultados de aprendizajes de cada estudiante.
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Resultados
Son datos, porcentajes y/o cifras con las cuales cada institucion puede organizarse en

pro de los resultados de mediciones, y de esta forma evaluar sus logros.

MARCO CONTEXTUAL

La Escuela G- 475 “Maria Ambrosia Tapia Méndez”, se encuentra ubicada al
norponiente de la comuna de Longavi, a 25 kilbmetros aproximadamente de Linares,
fue fundada el afno 1968, siendo el presidente de la republica don Eduardo Frei
Montalva, quien mand6 a construir este establecimiento, con la finalidad de que los

hijos/as de esta comunidad tuvieran acceso a una educacién gratuita.

Desde esa fecha hasta hoy han pasado por sus aulas una gran cantidad de
generaciones, quienes se han sabido integrar positivamente a la sociedad en los

diferentes oficios y profesiones.

En 1999 se construye una nueva escuela, de material sélido en reemplazo de esa
afosa construccion de madera que tenia mas de 30 aios. Esto vino a dar mas realce a
la unidad educativa y a la comunidad. Pero a pesar de ello mantenia una pequena
matricula, de 25 alumnos(as). Desde el afio 2002 a la fecha empieza paulatinamente a

aumentar la cantidad de alumnos(as) que concurrian a sus aulas.

En diciembre del 2010, un voraz incendio destruye mas del 98% de sus instalaciones,

que en ese momento ya contaba con mas de 110 alumnos(as).

Desde esa fecha, se ha pasado por diferentes etapas, incluso se hizo clases en carpa,
también se realizaron las labores educativas en salas de madera a una poblacion

estudiantil de 106 alumnos(as).

Felizmente se comienza la construccion del nuevo establecimiento en septiembre de
2015, finalizando en julio de 2016, durante el proceso de construccion el colegio
funciond en las dependencias de la escuela La Granja cercana a Longavi, para lo cual

se conté con movilizacion de los alumnos, financiada por la Municipalidad.
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Su actual directora es la profesora Ana Almonacid Barrientos y cuenta con una

dotacion de 14 docentes, fonoaudidloga, psicologa y 6 asistentes de la educacion.

El quehacer pedagdgico se inicia desde Primero a Sexto afio basico, creandose
paulatinamente por necesidad del sector cursos hasta Octavo afio basico. El afio 2006
se cumplié un ansiado anhelo de la comunidad creando el 7° y 8° afio basico, ya que
los alumnos /as, egresaban de sexto ano basico y no continuaban estudiando. El 2007
se implementa el proyecto de integracion con nuevas metodologia de aprendizajes, y el
afno 2009 es creada la Educacion Parvularia, durante el afio 2015 se crea el curso de

educacion especial (opcién 4).

La comuna de Longavi se encuentra ubicada en lo que antiguamente era la Hacienda
de Longavi, la cual habia sido dada a la Compafnia de Jesus en 1639. Tras la expulsion
de éstos, asume la propiedad el sefior Mateo Sotomayor. En 1904, se conforma la Villa
de Longavi, la cual seria oficialmente fundada el 27 de Diciembre del afio 1937.
Longavi, que en lengua mapudungun significa cabeza de serpiente, es una comuna
perteneciente a la provincia de Linares, Region del Maule. Se emplaza en el sector
oriente del Valle Central, destacando en ella la presencia de rios como el Achibueno,
Longavi y Liguay. Hacia la Cordillera de los Andes se observa una gran cantidad de
cerros y colinas boscosas, que dan paso a montafas nevadas, siendo el principal

atractivo el Nevado de Longavi.
Caracterizacion de la comuna

La comuna de Longavi se compone por 2 zonas urbanas (Longavi y Los Cristales) y 50

sectores rurales, convirtiéndola en la comuna con mayor poblacién rural en Chile.

Segun el Censo 2017, la comuna de Longavi posee 30.534 habitantes distribuidos en
11.155 hogares. Un 19,8% de la poblacion posee menos de 15 afios de edad, el 67,2%
posee entre 16 y 64 anos y el 13% restante posee mas de 65 afios. Segun la encuesta
CASEN 2013, la comuna de Longavi posee un 20,52% de personas pobres por
ingresos, superando los indicadores regionales que para ese afio indicaban que la
region del Maule poseia un 22,3% de personas en situacién de pobreza. Sin embargo,
la realidad nacional indicaba que en Chile el porcentaje de personas pobres era de

14,4%, sobresaliendo ampliamente a la situacion vivida por la comunidad longaviana.
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Comparando los resultados de la encuesta CASEN 2013 y CASEN 2011, Longavi
obtuvo una significativa disminucion de la pobreza de aproximadamente 16% (ver tabla
1). Por ultimo, no se tomaron en cuenta los resultados de la encuesta CASEN 2015,

dado que Longavi no fue considerado en sus estadisticas.

Porcentaje de personas en situacion de pobreza por ingresos

Casen 2011 Casen 2013
Longavi 36,71% 20,52%
Region 32,50% 22,30%
Pais 22,20% 14,40%

Tomando en cuenta que la encuesta CASEN 2013 posee los ultimos datos estadisticos
oficiales de pobreza en Longavi, es posible determinar la cantidad de personas pobres
existentes al ano 2018 con este dato. Considerando la poblacion proyectada por el
Instituto Nacional de Estadistas expuesta en las paginas anteriores, en la comuna de
Longavi existen actualmente 7.414 personas pobres por ingresos aproximadamente.
En cuanto a las tasas de empleo que presenta la comuna, y segun la tabla numero 2,
Longavi presenta mejores indicadores que la Regién del Maule y el pais. Por una parte,
un 53,3% de los habitantes en edad de trabajar de la comuna pertenecen a la fuerza

laboral, es decir, estan trabajando, buscan trabajo por primera vez o estan cesantes.

Tasas de empleo (Segun encuesta CASEN 2011)

Tasas (%)

Ocupacioén Desocupacioén Participacion
Longavi 52,4 1,8 53,3
Regioén 51,5 5,5 54,5

Chile 51,6 7,7 56
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Diagnéstico estratégico comunal (Pladeco 2020)

El desarrollo social permite mejorar la calidad y condiciones de vida de la poblacién. En
este sentido, y considerando que esta area abarca una gran cantidad de informacién, el
diagnostico estratégico del desarrollo social comunal abarca 5 areas, pero solo se

considerara el area Educacion.
Educacion:

Para realizar un correcto analisis del sub area educativa, hay que considerar los
cambios en la estructura demografica de la comuna de Longavi. La tendencia de los
ultimos afios nos indica que la tasa de natalidad de las familias va en descenso, lo cual
revela que la cantidad de matriculas de ensefanza basica disminuiran y, por otro lado,
la cantidad de jovenes que estén cursando ensefianza media aumentara por esta
situacion. Es importante considerar lo planteado en el parrafo anterior, mas aun cuando
existe cierta incertidumbre en cuanto a la demanda educacional que posee realmente
la comuna. ldentificar claramente las necesidades de cada nivel educacional es parte
fundamental para poder implementar aquellos proyectos y programas que permitan dar
un salto en la calidad de educacion. Por otra parte, se debe tener en cuenta el bajo
rendimiento escolar de los alumnos en los ultimos afos. A simple vista, la principal
causa de este problema viene dado por los niveles educacionales alcanzados por las
familias de los alumnos, la mayoria de la poblacion de Longavi se encuentra con
ensefianza basica y media incompleta o sin nivel educacional directamente. Esto
condiciona el ambiente familiar educacional y no permite aumentar el nivel como
corresponde. Las consecuencias de un bajo rendimiento escolar se ven reflejadas en la
fuerza de trabajo que posee la comuna. Por ejemplo, la mayoria de las personas son
trabajadores no calificados, las cuales, ciertamente, hay dominado su oficio con las
experiencias que han vivido a lo largo de sus vidas. Sin embargo, aunque puedan
poseer un buen conocimiento sobre materia en que se desempefian, no pueden optar a

mejores salarios y por ende a mejor calidad de vida.

Por ultimo, la gestion municipal educacional es parte fundamental en la correcta

implementacion de los futuros proyectos y programas. En este sentido, el
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Departamento de Educacion de Longavi (DAEM) es el principal responsable del
desarrollo educacional de la comunidad, quien ademas debe tomar sus decisiones en
base dos actores principales: familia y centros educativos (sala cunas, jardines,
colegios y liceos). Objetivo sub area educacién Los principales problemas detectados
en los parrafos anteriores permiten formular el objetivo para el area educacional de la
comuna de Longavi: Crear un sistema educacional que potencie el liderazgo,
implemente eficientemente el curriculum y sus recursos educacionales, promueva la

convivencia escolar y genere resultados de excelencia.

Resultados de Medicién Externas y Analisis Cuantitativos SIMCE

Resultados SIMCE (4to basico)

4° Aiho Lectura Matematica
Ano. 2013 238 269
Ano. 2014 271 268
Ano. 2015 247 267
Aino. 2016 251 256
Ano. 2017 296 280
Ano. 2018 261 291

Resultados SIMCE (6to basico)

Historia,
6° Ao Lectura Matematica ErsEiEL L O (e
Sociales
Aio. 2015 279 269
Aio. 2016 249 234 261
Ano. 2018 261 261




Resultados SIMCE (8vo basico)
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Ciencias
8° Afo Lectura Matematica Naturales
Afio. 2018 260 264 266

Categoria de desempeio

Enseiianza Basica

ALTO

MEDIO

MEDIO-BAJO

INSUFICIENTE

Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resultados, Que

sobresalen respecto de lo esperado, considerando siempre el contexto social de los

estudiantes.

Desarrollo personal y social

Estos resultados entregan informacion sobre el aprendizaje de los estudiantes y su

desarrollo en el area personal y social.

Ensenanza Basica 2019

Comparacion con colegios del

Indicador Puntaje
mismo GSE (*)
Autoestima académica y 85 Mas alto (9)
motivacion escolar
Clima de convivencia escolar 89 Mas alto (11)
Habitos de vida saludable 81 Mas alto (7)
Participacion y formacion 91 Mas alto (11)
ciudadana

(*) Grupo Socioeconémico
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Analisis cualitativo de los resultados SIMCE

En los resultados en la asignatura de Lenguaje y comunicacion de 4°afios basico, bajo
16 puntos en comparacion a la medicidn anterior, del afio 2017 y comparado con el
promedio nacional es mas alto en 29 puntos; en relacion al nivel de logros se movilizé a
los estudiantes del nivel insuficiente, al nivel Elemental en un 65% y en un nivel
Adecuado un 35%; logrando no tener estudiantes en un nivel insuficiente. Como
establecimiento tenemos que seguir mejorando el proceso educativo de todos los

estudiantes, hasta lograr movilizarlos al nivel Adecuado.

En relacion a la asignatura de matematica se subio 2 puntos en relacién al afio anterior
(2017) y es mas alto a nivel nacional en 32 puntos; en relacion a nivel logros se

encuentran en un nivel de Elemental.

Los resultados obtenidos permiten ver la importancia que tiene que ver algunas
variables externas, en esta oportunidad. Como es el caso de un curso que estaban

cifradas todas las expectativas de un excelente resultado y no se logé lo esperado.

También influye muchas veces que los sostenedores no envian a los Docentes mas

idéneos, para ejercer la docencia.

indice de eficiencia interna (1ro a 8vo basico)
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Matricula 114 117 134 147 164 160
Aprobados 107 109 125 138 150 -
Reprobados 3 5 6 2 0 -
Traslados 4 3 3 7 13 -
Desercion 0 0 0 0 1 -
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Ficha Técnica Aplicada

Escuela Maria Ambrosia Tapia Méndez

1. Escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso.

Describe la calidad de la instalacion de las practicas institucionales y/o pedagdgicas

que componen las diferentes dimensiones. En la siguiente escala se definen los

distintos niveles de calidad en que puede estar una practica.

Valor

Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera asistematica.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, cuyos propositos son

sistematicos.

El quehacer incorpora un propdosito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion
a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagadgica.

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de

SUS procesos.
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Analisis de las areas de proceso

1. Area de gestion del curriculum

1.1. Dimension: Gestién pedagogica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el
equipo técnico pedagogico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso

de ensenanza-aprendizaje.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria
de cada curso, asignando las horas de libre disposicion en
funcién de las metas formativas y de aprendizaje del X
establecimiento y las necesidades e intereses de los
estudiantes.
2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de
los profesores y el horario de cada curso, privilegiando
criterios pedagogicos (como distribucion equilibrada de los X
tiempos de cada asignatura en la semana, experticia de
los docentes, entre otros)
3. El equipo técnico pedagodgico y los docentes realizan
una calendarizacion anual que pormenoriza los objetivos
de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en X
funcidon del programa de estudios, el grado de

conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones



curriculares para los grupos de estudiantes que lo
requieran.

4. El equipo técnico pedagogico asegura la realizacion
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcién y suspension de
clases, y para que ante la ausencia de un profesor se
desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagogico monitorea regularmente el
logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagodgico propone y acuerda
lineamientos  metodolégicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los
estudiantes.

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
cuenten con planificaciones de las clases, las que
explicitan los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias
didacticas propuestas y evaluacion del logro de los
aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su
contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompainamiento a la acciéon docente
en el aula que incluyen observacion de clases, analisis del
trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las dificultades
que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y

desarrollar capacidades.
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10. El equipo técnico pedagodgico asegura que los
docentes corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las
respuestas y los resultados con sus estudiantes, de
manera que estas constituyan parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagogico organiza instancias de
reflexion técnica y analisis de resultados con los
profesores, para revisar el grado de cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje, identificar a los estudiantes que
necesitan apoyo y determinar las metodologias o practicas
a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de
reflexién, identificacion e intercambio de buenas practicas
pedagogicas, y analisis de dificultades en el ejercicio
docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo
reflexiva y profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la
reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos
desarrollados por los docentes (por ejemplo
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos
evaluativos), y establece un sistema para su organizacion

y Uso.
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Descripcion:

v Se desarrollan comunidades de aprendizajes para mejorar las practicas

docentes, observando y retroalimentando a los docentes que podrian tener

areas deficientes.

v Se realizan reuniones, para generar instancias de aprendizaje y discusion

profesionales entre pares, con la finalidad de adquirir experiencias,

conocimientos y aplicarlas en las practicas diarias.
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v Se adquiere sistema de gestion educativa,

para contextualizar las

planificaciones considerando los aprendizajes previos.

1.2. Dimensién: Ensenanza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala

de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Practicas

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan
que los estudiantes aprendan o consoliden en cada clase
y establecen las relaciones entre las actividades
realizadas y los objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con
claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
ensefianza, por ejemplo, que los estudiantes comparen,
clasifiquen, generen analogias y metaforas, resuman,
elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre
otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos vy
tecnolégicos en la medida que aportan al aprendizaje y
motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los
estudiantes practiquen y apliquen las habilidades y
conceptos recién adquiridos en forma graduada, variada y
distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén atentos,

pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

Nivel de calidad de Ila
practica
1 2 3 4

X

X

X
X

X
X
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7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones
consiguen volver a captar su atencién y retomar el trabajo
sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y
mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus

posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

Descripcion:
v Se contratan docentes, para apoyar a los alumnos mas descendidos y poder
lograr los objetivos de aprendizajes.
v Si bien gran parte del equipo docente puede lograr una disciplina adecuada
al interior del aula, existen algunos que por su inexperiencia o falta de

dedicacion no logran plasmar un clima de aula acorde a lo esperado.

1.3. Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes
Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar
el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion

de sus diferentes necesidades.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes X
que presentan dificultades en el aprendizaje académico.
2. El establecimiento implementa estrategias para
potenciar a los estudiantes con habilidades destacadas e
intereses diversos, de modo que cuenten con

oportunidades para desarrollarlos.



3. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los
estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas
y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo
individual para cada estudiante con necesidades
educativas especiales que incluye apoyos académicos
diferenciados, adecuaciones  curriculares (cuando
corresponde), estrategias de trabajo con la familia, y
procedimientos de evaluacién y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes
en riesgo de desertar e implementa acciones para
asegurar su continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacion
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccion de
estudios secundarios y superiores, que incluye la entrega
de informacién actualizada sobre alternativas de estudio,

instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.
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Descripcion:

estudiantes que no presentan NEE.

v La Escuela mantiene el Programa de Integracion Escolar (PIE), integradas
por Psicologas, Fonoaudidloga y educadoras diferenciales, quienes apoyan a

los alumnos pertenecientes al programa, como asi también a otros

v Se contrata equipo multidisciplinario para el apoyo de estudiantes, que

presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

Area Liderazgo Escolar
1.1. Dimensidn: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:
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Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4

1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones

del director y el equipo directivo y los respeta. X
2. El sostenedor establece metas claras al director. X
3. ElI sostenedor mantiene canales fluidos de
comunicacion con el director y el equipo directivo: recibe .
inquietudes, gestiona las peticiones, informa
oportunamente.

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos X
comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos .
acordados.

Descripcion:

v Los recursos no son entregados en las fechas solicitadas (DAEM).
v El canal utilizado, no siempre se recibe con la frecuencia que se requiere para

dar solucion a temas pedagogicos.

1.2. Dimensién: Liderazgo formativo y académico del director
Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacién al logro de una
comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de
altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las
practicas y una conduccion efectiva.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El director se compromete con el logro de altos

X
resultados académicos y formativos.



2. El director instala y compromete a la comunidad
educativa con los objetivos formativos y académicos del
establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo
Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas
en la comunidad escolar: propone metas desafiantes y
muestra confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto
de los equipos como de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion
pedagogica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien,
establece acuerdos, detecta problemas y busca los
mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes
pedagogicas, retroalimenta oportuna y constructivamente
a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en
el establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y
analisis de las practicas que requieren modificarse, y
evaluarse para implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo.
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Descripcion:

v Retroalimentar a los docentes para promover los desafios académicos.
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v El equipo directivo promueve el amor por el conocimiento de las artes y el
deporte, estimulando a toda la comunidad educativa, mediante actividades

como ferias educativas, teatro, festivales, salidas pedagdgicas, entre otras.

1.3. Dimensién: Planificaciéon y gestiéon de resultados

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del

establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del cumplimiento

de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de decisiones en

cada una de las etapas de estos procesos.

Practicas

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional que incluye la definicién de la modalidad y las
caracteristicas centrales del establecimiento, la misién y
vision educativa y la descripcién del perfil del estudiante
que busca formar.

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual
de autoevaluacion del establecimiento para elaborar el
Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o
planificacién anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento
Educativo, o plan estratégico o planificacion anual, que
define  prioridades, Metas, estrategias, plazos,
responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo
periodico del avance del Plan de Mejoramiento Educativo,
o plan estratégico o planificacion anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados

académicos y formativos de los estudiantes, los datos de

Nivel de calidad de Ila

practica

2 3
X
X
X

X

X
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eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion de los

padres y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza

para la toma de decisiones y la gestién educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de

los datos recopilados, actualizado, protegido y de facil X

consulta.

Descripcion:
v Mediante el sistema de gestion de datos educativos, permitira entregar
planificaciones y tener resultados en el momento que se requiera,

garantizando el trabajo entre docentes para preparar material en conjunto.

Area Convivencia Escolar

1.1. Dimensién: Formacion
Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a
cabo el establecimiento para promover la formacion afectiva, social, ética y espiritual

de los estudiantes.

Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en
estrategias concretas para alcanzar su logro (practicas
pedagogicas transversales, programa de orientacion, X
actividades de encuentro, talleres extra-programaticos,
programas de formacién docente, alianza familia escuela,
entre otros).
2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a
cargo de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos

conocidos por todos los miembros de la comunidad



educativa, que se responsabiliza por implementar y
monitorear los lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras
constructivas de relacionarse y resolver conflictos.

4. EIl establecimiento cuenta con un programa de
afectividad y sexualidad, en concordancia con los
lineamientos formativos del Proyecto Educativo, hace un
seguimiento a su implementacion y evalua sus resultados.
5. El establecimiento cuenta con un programa de
promocion de conductas de cuidado personal y prevencion
de conductas de riesgo (consumo y trafico de alcohol y
drogas), hace un seguimiento a su implementacién y
evalua sus resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los
padres y apoderados en el proceso de aprendizaje

académico y formativo de sus hijos.
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Descripcion:

saludable.

v El establecimiento a través del departamento de convivencia escolar, realiza
diferentes actividades de recreacién, deportivas entre otras, como una forma

de potenciar la formacién de estudiantes en los habitos de habilidades y vida

1.2. Dimension: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo

el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracién, organizado y

seguro.

Practicas

Nivel de calidad de la

practica

1 2

3



1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de
respeto y buen trato entre todos los miembros de la
comunidad educativa y en todos los espacios formativos
(aula, talleres, bibliotecas, patios, actos ceremoniales,
eventos deportivos).

2. El equipo directivo y docente valora de manera
sistematica la riqueza de la diversidad como parte de
cualquier grupo humano y previene todo tipo de
discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de
Convivencia que explicita las normas para organizar la
vida en comun, que es conocido por el conjunto de la
comunidad educativa y que se hace cumplir de manera
efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas
de comportamiento que facilitan el desarrollo de las
actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de
la escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto
fisica como psicolégicamente (infraestructura adecuada,
personal idéneo, protocolos para recibir denuncias, entre
otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas
antisociales o violentas, desde las situaciones menores
hasta las mas graves, a través de estrategias concretas y
consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o

intimidacion sistematica, a través de estrategias concretas.
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Descripcion:
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los derechos de los nifios y nifas.

v El establecimiento resguarda la seguridad integral de los estudiantes,

estableciendo medidas protectoras y denunciando situaciones que vulneren

1.3. Dimension: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el

establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que

conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Practicas

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los
estudiantes, lo que motiva su participacién en torno al
Proyecto Educativo Institucional.

2. El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de la comunidad
educativa para crear lazos y fortalecer el sentido de
pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar
aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de
ideas, el debate fundamentado y reflexivo entre los
estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de todos
los estamentos a través del funcionamiento efectivo del
Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los

estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las

Nivel de calidad de Ila

practica
2 3
X
X
X
X
X



Directivas de curso, los cuales han sido elegidos
democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de
los padres y apoderados a través del Centro de Padres y
los Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los
docentes a través de la realizacion periddica del Consejo
de profesores y lo valida como una instancia fundamental
para discutir temas relacionados con la implementacion
del Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion
fluidos y eficientes para informar a los apoderados y
estudiantes respecto de su funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e
intereses de los apoderados y estudiantes, y cuenta con
canales claros tanto para recibir sugerencias, inquietudes
y criticas, como para canalizar aportes u otras formas de

colaboracion.
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Descripcion:

generando un vinculo de pertenencia.

v El establecimiento genera actividades que invitan a participar a la comunidad

educativa, de las muestras de talleres que los estudiantes realizan,

v La existencia del Facebook e Instagram institucional, los apoderados se

informan de las distintas actividades que internamente se realizan.

Area Gestion de Recursos

1.1. Dimension: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar

con un cuerpo docente idéneo, comprometido y motivado con su labor.



Nivel de calidad de la
Practicas practica
1 2 3 4
1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por
normativa para implementar el plan de estudios y cumplir
los objetivos educativos propuestos, con definiciones
claras de cargos y funciones.
2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr
una baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de X
reemplazos en el caso de licencias.
3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y
retener a los mejores profesores, ofreciéndoles X
condiciones atractivas de trabajo.
4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y
retroalimentacién de desempefio docente y administrativo, X
orientados a mejorar las practicas.
5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagndstico de necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefa e implementa politicas X
de formacion continua y perfeccionamiento profesional
conocidas y valoradas por sus profesores.
6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente
e implementa sistemas de reconocimiento que promueven X
el compromiso profesional.
7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacién, incluyendo advertencias de incumplimiento X
previas.
8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo,

colaborativo y de respeto.
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Descripcion:

minimizar los riesgos de contagios COVID-19.

v El establecimiento implementa procedimientos claros,

que garantiza

1.2. Dimensién: Gestion de recursos financieros y administraciéon

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que

aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Practicas

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia,
de manera que logra completar los cupos disponibles y
alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que
concilia las necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al
presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del aino.
4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso de
recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la
Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no
tiene sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento estd atento a los programas de
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo Institucional y su
Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa
las redes existentes en beneficio de sus estudiantes y

docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.

2

Nivel de calidad de la

practica

3
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Descripcion:

esta accion.

v El establecimiento se da a conocer mediante llamados directos o la puerta a

puerta para la obtencion de matriculas, ya que no existe presupuesto para

1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el

establecimiento la adecuada provisién, organizacién y uso de recursos educativos

necesarios

Practicas

1. El establecimiento dispone de instalaciones vy
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar de
los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus
estudiantes en todos los niveles y establece normas y
rutinas que favorecen su adecuada organizacion y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA
operativa, que apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y facilitar la operacion administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar
el equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencién, reposicion y control de

inventario periddicos.

Nivel de calidad de la

practica
1 2
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Descripcion:
- Se realizan mejoras en la conectividad del establecimiento, entendiendo que
se encuentra en un lugar rural, lo que permitira favorecer el proceso de
ensefianza y aprendizaje de todos los estudiantes, mejorar el proceso de

gestion pedagdgica y fortalecer las clases diarias.

ANALISIS DE RESULTADOS

Los resultados que se mencionan, es en base al trabajo realizado por los
distintos actores que integran la comunidad educativa, donde se logra determinar que
se requieren de mejoras permanentes, no todas en relacion a los aprendizajes de los
estudiantes, sino que ademas; de ser mas efectivos en liderazgo, convivencia escolar

y/o recursos tanto en lo material como humano.
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En esta ocasioén, fue necesario replantearnos el FODA, para corregir y/o agregar
nuevas mejoras acorde al contexto actual, siempre pensando en mejorar el proceso de
ensenanza-aprendizaje.

Este diagnostico Institucional, entrega como resultado lo siguiente:

a. Liderazgo

Fortalezas Debilidades

* Gestidn desarrollo profesional de | + Falta implementar y consolidar un
docentes. (Perfeccionamiento). sistema de monitoreo y

., ., cumplimiento de roles racticas
» Evaluacion del Plan Anual de acciéon P yp

. . : _ de todos los miembros de la
y  ejecucion del diagndstico

. comunidad escolar.
Educacional.

* Baja periodicidad en entrevista con

» Equipo Directivo, Equipo Técnico los apoderados.

Pedagogico, Equipo de Gestion, | . Fajtan practicas que nos permita

Consejo de profesores. evaluar el proceso de aprendizajes

« Manual de convivencia Escolar, Plan obtenidos y retroalimentar
de seguridad Escolar. oportunamente  para  superar
debilidades.
+ Asistente de la Educacion. . _
+ Falta implementar estrategias que
+ Centro General de Alumnos. permitan mantener y/o aumentar
» Centro General de Padres vy matricula.
* Implementar plataforma

Apoderados.
institucional (Pagina web).

b. Gestion Curricular

Fortalezas Debilidades

* Implementacién del programa |« Curso combinados por estructura
P.E.I.B D.A.E.M.



Separacion de cursos, con recursos
S.E.P.

Docentes evaluados con nivel de
logro competente.

Plan de Mejoramiento Educativo.
Resultado Simce, Excelencia
Académica.

Reforzamiento permanente a los
estudiantes descendidos.

Desarrollo de talleres por ciclos y
confeccion de materiales didacticos.
Grupos de integracion.

Biblioteca CRA.

Laboratorio de computacion.
Laboratorio de ciencias.
Perfeccionamiento y/o capacitacion
docente.
Profesores  especialista  Inglés,
educacion Fisica, musica, lenguaje,
matematica y ciencias. Desarrollo
de talleres y evaluacién de alumnos
de integracién por el equipo PIE.
Curso de Educacion Especial.

Sala de estimulacion

(PMI).

temprana

c. Convivencia Escolar

Fortalezas

Manual de Convivencia escolar.
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« Falta consolidar un sistema que

permita revisar retroalimentar vy
modificar de manera oportuna y

permanente las planificaciones.

» Falta tiempos a los profesores para

hacer sus planificaciones.

« Falta incorporar estrategias de
ensefanza efectivas, para los
aprendizajes de todos los

estudiantes.
» Falta articulacion entre P.M.l y NT1
+ Falta articulacion entre NT2 y 1°

basico.
« Falta instalar institucionalmente el
calendario de evaluaciones 'y

compartirlos con los apoderados,
asegurando el apoyo de la familia en
el aprendizaje de los nifos.

* Baja cobertura de los grupos de

integracion.

» Falta la construccién de laboratorios
de ciencias e inglés.

* Falta de espacio para el trabajo

personalizado con estudiantes P.I.E.

Debilidades



Equipo de convivencia escolar y
plan de trabajo

Atencion de nifios vulnerables por
equipo psicosocial del
establecimiento.

Talleres extracurriculares:
deportivos, artisticos, cultural,
instrumentos.

Distribucién  del Manual de
convivencia al 100% de los

apoderados.

d. Recursos (Humanos — materiales)

Fortalezas

Subvencion S.E.Py P.LLE

Recursos de mantenimiento.
Dotacion Docente y asistente
completa.

Implementacion de recursos

tecnolégicos (pizarras interactivas).

Laboratorio de computacion.
Biblioteca CRA

Materiales para el area de
educacion fisica y recreativa.
Vestimenta para actividad artistica y
deportiva.

Pagina web del establecimiento.
Redes sociales.

Transporte escolar del ministerio y

de la municipalidad de Longavi.
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« Falta un sistema de estimulo para
alumnos/as, destacados en las
distintas areas.

» Porcentaje de apoderados pocos
comprometidos con los aprendizajes
de sus hijos y estructura familiar
disfuncional.

» 73% Bajo nivel de educacion de los

padres o tutores.

Debilidades

+ La sefnal de internet es muy baja en
el sector rural.

» Falta un docente con especialidad en
musica.

« Falta laboratorio de ciencias y de
inglés.

+ Falta de espacios para el trabajo
personalizado con los alumnos de
PIE.
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Oportunidades Amenazas

Fondo de mejoramiento a la gestiéon | + Un alto numero de familia con trabajo
-municipal en educacioén. (F.A.E.P). esporadico y cesantia.

Recursos movamonos por la |+ Actitud negativa de un 20% para

educacion publica. involucrarse en acciones del PELI.

Financiamiento para el | «_Baja Asistencia de PPAA reuniones

perfeccionamiento S.E.P y Mineduc. calendarizadas por los distintos
« Becas para estudiantes: Indigena, niveles.

presidente de la republica.

Sintesis del Diagnéstico Institucional

Gestion Curricular:

1)

Falta tiempo para planificar.

2) Optimizar los tiempos escolar y de los recursos de aprendizajes.

3) Clases actividades poco desafiante para los estudiantes.

4) Falta articulacion del P.M.1 y el pre Kinder.

5) Falta articulacion del Kinder y 1°afio basico.

6) Falta comprometer mas a los a la familia con el aprendizaje de sus hijos/as.

7) Funcionar con cursos simples.

Liderazgo:

1) Falta implementar y consolidar un sistema de monitoreo de cumplimientos de
roles y practicas de todos los miembros de la comunidad escolar.

2) Falta implementar y consolidar practicas que permita evaluar el proceso y
resultados de los aprendizajes obtenidos, para superar debilidades con
retroalimentacién oportuna.

3) Falta definir estrategias que permita mejorar la asistencia a clases.

4)

Falta definir estrategias claras que permita mantener y/o aumentar matricula.
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Convivencia Escolar:

1)
2)

3)

Falta de motivacion para mejorar rendimiento y disciplina.

Falta comprometer a los padres y apoderados en la formacién valorica de sus

hijos, que les permita una mejor integracién al sistema escolar.

Falta implementar escuela para padres.

Gestion de Recursos:

1)

2)

Mala sefal de internet, para desarrollar de las actividades curriculares y no

curriculares, acorde a las exigencias tecnoldgicas.

Permanencia de un docente especialista en musica.

Priorizacion de necesidades segun Diagnéstico

1)
2)

3)

4)

o)

6)
7)

8)

9)

Monitoreo y evaluacién de las acciones pedagdgicas y su retroalimentacion.

Monitoreo y evaluacion de metas de aprendizaje, en las principales asignaturas:

Lenguaje, Matematica, Ciencias, Historia e inglés.

Monitoreo y supervision de diagndstico, evaluacion y estrategias del dominio

lector y comprension lectora.

Sistema de calendarizacion de evaluacién, su informe oportuno vy

retroalimentacion.

Incorporacion de material didactico en las planificaciones y desarrollo de las

clases.
Monitorear el eficiente uso del tiempo escolar.
Planificaciones por Unidades de acuerdo a la guia del Docente.

Perfeccionamiento y capacitacion docente con pertinencia al quehacer

Educativos.

Participacion activa y permanente de los padres y apoderados en el aprendizaje

de sus hijos/as.
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10) Analizar y consensuar derechos, deberes, definiendo roles y responsabilidades

normadas en el manual de convivencia escolar.

PLAN DE MEJORAMIENTO

Dimension Gestién Pedagogica

Perfeccionar un sistema de planificacion que entregue
Objetivo Estratégico informacion al equipo directivo, para la toma de
decisiones, mediante una metodologia de trabajo, basada
en planes, programas, estrategias e indicadores que

midan el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Estrategia Instauracion de un plan de monitoreo, para el
cumplimiento de los objetivos propuestos y capacitacion

de acuerdo a las necesidades observadas.

Sub-dimensiones * Gestion Curricular

Accion FORTALECIENDO DOCENCIA.

La directora y equipo técnico-pedagodgico desarrollan
comunidades de aprendizaje docente, incorporando el
Descripcién acompafnamiento entre pares y formando mentores para
aumentar la frecuencia de las observaciones y filmacion
de clases, capsulas educativas con distintos momentos de
la clase, para retroalimentar con los docentes y mejorar el
aprendizaje de los estudiantes y perfeccionar el area

deficitaria.

Responsable Equipo de gestion

Recursos Necesarios Personal idoneo

Ejecucion

Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente
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Dimensioén

Gestidn Pedagogica

Objetivo Estratégico

Perfeccionar un sistema de planificacion que entregue
informacion al equipo directivo, para la toma de
decisiones, mediante una metodologia de trabajo, basada
en planes, programas, estrategias e indicadores que

midan el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Estrategia

Instauracion de un plan de monitoreo, para el
cumplimiento de los objetivos propuestos y capacitacion

de acuerdo a las necesidades observadas.

Sub-dimensiones

* Gestion Curricular

Accion TRABAJANDO EN CO-DOCENCIA
La directora y el equipo técnico-pedagogico instalan
Descripcién reuniones de profesores semanales como instancias de

aprendizaje y discusion técnica entre pares, en las cuales
la mayoria de los docentes comparten y articulan los
desafios pedagogicos que enfrentan, sus experiencias,

conocimientos y practicas.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios

Material de Oficina.

Ejecucion
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente
Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Perfeccionar un sistema de planificacibn que entregue
informacion al equipo directivo, para la toma de
decisiones, mediante una metodologia de trabajo, basada
en planes, programas, estrategias e indicadores que

midan el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Estrategia

Instauracion de un plan de monitoreo, para el

cumplimiento de los objetivos propuestos y capacitacion
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de acuerdo a las necesidades observadas.

Sub-dimensiones

* Gestion Curricular

Accidn

APOYO PEDAGOGICO EN AULA

Descripcién

El establecimiento cuenta con profesores para apoyar a
los estudiantes mas descendido para asegurar el logro de
los objetivos de aprendizajes.

Responsable

Director

Recursos Necesarios

Contratacion de profesores y asistentes de la educacion

Ejecucion
Plan(es) - Plan de Gestién de la Convivencia Escolar
Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Perfeccionar un sistema de planificacibn que entregue
informacion al equipo directivo, para la toma de
decisiones, mediante una metodologia de trabajo, basada
en planes, programas, estrategias e indicadores que

midan el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Estrategia

Instauracion de un plan de monitoreo, para el
cumplimiento de los objetivos propuestos y capacitacion

de acuerdo a las necesidades observadas.

Sub-dimensiones

* Gestion Curricular

Accion FORMANDO EN EQUIDAD
El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a
Descripcién los estudiantes que presentan dificultades sociales,

afectivas y conductuales, e implementan medidas
efectivas para apoyarlos, como: atencion de especialista
Psicéloga, fonoaudidloga, dotarlos de uniformes y evitar

inasistencias reiteradas.

Responsable

Equipo PIE
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Recursos Necesarios

Contrato de profesional, Psicéloga, fonoaudidloga y

Ejecucion asistentes de la educacion. Adquisicion de uniformes del
establecimiento.

Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusién

Dimension Gestion Pedagogica

Objetivo Estratégico

Perfeccionar un sistema de planificacion que entregue
informacion al equipo directivo, para la toma de
decisiones, mediante una metodologia de trabajo, basada
en planes, programas, estrategias e indicadores que

midan el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Estrategia

Instauracion de un plan de monitoreo, para el
cumplimiento de los objetivos propuestos y capacitacion

de acuerdo a las necesidades observadas.

Sub-dimensiones

* Gestion Curricular

Accion CONTEXTUALIZANDO PLANIFICACION.
El equipo directivo gestiona Ila adquisicion de
Descripcién planificaciones elaboradas que contribuya a la conduccion

efectiva de los procesos de ensefianza aprendizaje. Cada
Docente debe contextualizar la planificacion adquirida

considerando los aprendizajes previos.

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios

Adquisicion de planificaciones Villa Educa

Ejecucion
Plan(es) - Ninguno
Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Garantizar un clima de altas expectativas y movilizar a la

comunidad educativa, hacia la mejora continua
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Estrategia

Monitoreo del plan de trabajo que involucre todas las
areas para fortalecer constantemente una cultura de altas

expectativas en el establecimiento.

Sub-dimensiones

* Planificacion y gestion de resultados

Accion AMPLIANDO EL CONOCIMIENTO
El equipo directivo y docente promueven el amor por el
conocimiento, las artes y el deporte generando un entorno
Descripcién estimulante en toda la comunidad educativa, mediante

actividades como: Ferias  educativas, Talleres,
campeonatos, festival de la cancién, salidas pedagogicas,
Funciones de teatro, olimpiadas matematica, asistencia a
eventos culturales, concierto, muestras y visitas

patrimonio nacional.

Responsable

Director

Recursos Necesarios

Movilizacion, Alimentacion, Medallas, galvanos.

Ejecucion
- Plan de Formacién Ciudadana

Plan(es) * Fomentar en los estudiantes la valoracion de la
diversidad social y cultural del pais.

Dimension Liderazgo

Objetivo Estratégico

Garantizar un clima de altas expectativas y movilizar a la

comunidad educativa, hacia la mejora continua

Estrategia

Monitoreo del plan de trabajo que involucre todas las
areas para fortalecer constantemente una cultura de altas

expectativas en el establecimiento.

Sub-dimensiones

* Planificacion y gestion de resultados

Accion

APOYANDO LA PRACTICA DOCENTE

Descripcién

La Directora y jefe de UTP institucionalizan

procedimientos de apoyo o de intercambio entre
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docentes, mediante una plataforma para compartir

planificaciones, guias y preparar material en conjunto.

Responsable

Jefe técnico

Recursos Necesarios

Equipos tecnolégico, Datas, computadores

Ejecucion
Plan(es) - Plan de Desarrollo Profesional Docente
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Potenciar procedimientos y practicas para asegurar un
ambiente adecuado y propicio para el desarrollo personal
y social de los estudiantes y de la comunidad educativa

acorde al proyecto educativo institucional.

Estrategia

Implementacion de un plan para promover normas
basicas de educacion con diversos talleres y actividades

para fortalecer la sana convivencia.

Sub-dimensiones

* Convivencia escolar

Accion MEJORANDO MI CALIDAD DE VIDA
El establecimiento realiza diferentes actividades de
Descripcién recreacion, deportivas, musicales, en las que participan

de manera sistematica todos los estudiantes a través de
desafios, dia de familia, madre, padre, del nifio, dia
parvulo, mediante estrategias que potencien formacion de
estudiantes con habitos de vida saludable y habilidades

sociales.

Responsable

Profesor/a, de Educacién Fisica, de musica, de baile,

asesora del Centro de Padres, E. de convivencia.

Recursos Necesarios

Ejecucion

Materiales, Tallimetro, cinta métrica, pesa, alimentos,
vestimentas folcloricas, deportivas, locomocion, medallas,
trofeos, instrumentos musicales, pendones, amplificador

de bajo, set de baterias recargables, pilas, tazones,
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material de libreria, audifonos, juegos inflables, tripodes

para celulares, cartulinas, plumones.

Plan(es)

-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

-Plan de Apoyo a la Inclusion

Dimensioén

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Potenciar procedimientos y practicas para asegurar un
ambiente adecuado y propicio para el desarrollo personal
y social de los estudiantes y de la comunidad educativa

acorde al proyecto educativo institucional.

Estrategia

Implementacion de un plan para promover normas
basicas de educacion con diversos talleres y actividades

para fortalecer la sana convivencia.

Sub-dimensiones

* Convivencia escolar

Accion RESGUARDANDO LA SEGURIDAD INTEGRAL.
Los funcionarios aplican protocolos de accién frente a la
Descripcién sospecha o deteccion de vulneracién de derechos de

todos los estudiantes, los cuales establecen medidas

protectora de su integridad, apoyo psicolégico vy
psicosocial, y denuncias a los organismo competentes

cuando corresponda.

Responsable

Psicdloga

Recursos Necesarios

Resmas, cuadernos.

Ejecucion
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Dimension Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Potenciar procedimientos y practicas para asegurar un
ambiente adecuado y propicio para el desarrollo personal

y social de los estudiantes y de la comunidad educativa
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acorde al proyecto educativo institucional.

Estrategia

Implementacion de un plan para promover normas
basicas de educacion con diversos talleres y actividades

para fortalecer la sana convivencia.

Sub-dimensiones

* Convivencia escolar

Accion TALLERES EXTRA-PROGRAMATICOS
La directora y el Equipo E.LE. Organizara 3 talleres
Descripcién extra-programaticos deportivo, instrumental y de folclor,

tres veces a la semana, a todos los estudiantes que
deseen participar en forma voluntaria. El establecimiento
les proporcionara transporte escolar de traslado a su

domicilio.

Responsable

Prof. de Educacion Fisica, Danza y musica

Recursos Necesarios

Transporte de traslado, vestimenta deportiva y folclérica,

Ejecucion instrumentos e implementos musicales.
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Garantizar una gestidbn presupuestaria y financiera
sustentable, compatible con el sistematico mejoramiento
de los espacios educativos de acuerdo a la contingencia
nacional (covid-19), y la correcta implementacién de
recursos educativos innovadores, que faciliten el
aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo de las
funciones institucionales y pedagogicas del

establecimiento.

Estrategia

Elaboracion de un plan financiero que estimule vy
favorezca el proceso de ensefianza aprendizaje de todos
los estudiantes brindando seguridad de acuerdo a la

contingencia nacional (covid-19) y comodidad a todos los
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miembros de la comunidad educativa.

Sub-dimensiones

* Gestion de los resultados financieros

Accion PROCESO EDUCATIVO SEGURO
El establecimiento implementa un protocolo de accion
Descripcién acorde a la contingencia, disenando protocolos para

garantizar o minimizar los riesgos de contagio del
COVID-19, asegurando el buen funcionamiento de las

actividades académicas.

Responsable

Director

Recursos Necesarios

Alcohol gel, mascarilla, Cinta adhesivas demarcadora,

Ejecucién termdmetros, amonio cuaternario, alfombra desinfectante,
pintura de alto trafico.

Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar

Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Garantizar una gestidbn presupuestaria y financiera
sustentable, compatible con el sistematico mejoramiento
de los espacios educativos de acuerdo a la contingencia
nacional (covid-19), y la correcta implementacién de
recursos educativos innovadores, que faciliten el
aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo de las
funciones institucionales y pedagogicas del

establecimiento.

Estrategia

Elaboracion de un plan financiero que estimule vy
favorezca el proceso de ensefianza aprendizaje de todos
los estudiantes brindando seguridad de acuerdo a la
contingencia nacional (covid-19) y comodidad a todos los

miembros de la comunidad educativa.

Sub-dimensiones

* Gestion de los resultados financieros

Accién

MEJORANDO CONECTIVIDAD.
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Descripcién

El establecimiento gestionar la contratacion de un sistema
de conectividad, asegurando contar con un buen servicio
de Internet, que nos permita enriquecer y ejecutar
nuestras planificaciones, para fortalecer el desarrollo de
las clases y asegurar los aprendizajes a todos los

estudiantes.

Responsable

Director

Recursos Necesarios

Plan de conectividad.

Ejecucion
Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Garantizar una gestidbn presupuestaria y financiera
sustentable, compatible con el sistematico mejoramiento
de los espacios educativos de acuerdo a la contingencia
nacional (covid-19), y la correcta implementacion de
recursos educativos innovadores, que faciliten el
aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo de las
funciones

institucionales y pedagogicas del

establecimiento.

Estrategia

Elaboracion de un plan financiero que estimule vy
favorezca el proceso de ensefianza aprendizaje de todos
los estudiantes brindando seguridad de acuerdo a la
contingencia nacional (covid-19) y comodidad a todos los

miembros de la comunidad educativa.

Sub-dimensiones

* Gestion de los resultados financieros

Accion MEJORANDO ESPACIOS
El equipo directivo busca desarrollar un plan de
Descripcién mejoramiento de espacios educativos, para brindarles a

los estudiantes las condiciones necesarias para que su
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ambiente educativo sea el mas 6ptimo, y asi favorecer su

proceso de ensefianza aprendizaje.

Responsable

Equipo de gestion

Recursos Necesarios

Sillas de oficina, protecciones, alfombras, ventiladores,

Ejecucion cortinas blackout, Mallas, cemento, madera, tornillos.
-Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
-Plan de Apoyo a la Inclusion
-Plan de Formacion Ciudadana
Plan(es) * Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una
ciudadania critica, responsable, respetuosa, abierta y
creativa.
Dimension Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Garantizar una gestidon presupuestaria y financiera
sustentable, compatible con el sistematico mejoramiento
de los espacios educativos de acuerdo a la contingencia
nacional (covid-19), y la correcta implementacién de
recursos educativos innovadores, que faciliten el
aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo de las
funciones institucionales y pedagogicas del

establecimiento.

Estrategia

Elaboracion de un plan financiero que estimule vy
favorezca el proceso de ensefianza aprendizaje de todos
los estudiantes brindando seguridad de acuerdo a la
contingencia nacional (covid-19) y comodidad a todos los

miembros de la comunidad educativa.

Sub-dimensiones

* Gestiodn de los resultados financieros

Accidn

CENTRALIZANDO RECURSOS

Descripcién

En el marco de la normativa legal y vigente se destinaran

recursos a la subvencion escolar preferencial, para la
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administracién central hasta el 10% con el propdsito de
lograr una adecuada gestion administrativa, financiera y/o

pedagdgica.

Responsable

Sostenedor

Recursos Necesarios

Ejecucion

Personal idéneo manejo de recursos

Plan(es)

- Ninguno
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La Escuela Maria Ambrosia Tapia Méndez, Paso Cunao, Comuna Longavi, sera
reconocida como institucion de calidad, porque ofrecera el desarrollo de todos sus
estudiantes en un ambiente de sana convivencia y de altas expectativas de sus

estudiantes.

Propiciando ambientes educativos que fomenten iniciativas emprendedoras de todos
sus actores, con el compromiso de todos y cada uno en la formacién de nifios y nifias
en un proceso cooperativo, en donde padres, educadores del establecimiento y
comunidad trabajen mancomunadamente en este proceso formativo; para formar
alumnos reflexivos, criticos, autbnomos, que practiquen sus valores y desarrollen las
competencias cognitivas necesarias, que le permitan generar mejores oportunidades y
se inserten constructivamente en la sociedad. Es asi como también, validar la
participacion activa y comprometida de los estamentos de la comunidad escolar para
hacer real una educacion de calidad y que responda a la diversidad cultural de nuestro

pais.

MISION

La Escuela Maria Ambrosia Tapia Méndez, Paso Cufiao, es una institucion de caracter
publico e inclusiva, capaz de satisfacer las necesidades de sus estudiantes
favoreciendo su pleno desarrollo: cognitivo, afectivo- social, recreativo, artistico y

deportivo. Atiende a la diversidad en una cultura de dialogo, respeto y tolerancia.



