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Resumen

El trabajo que a continuacion se muestra es la elaboracion de un Plan de
Mejoramiento Educativo y que se sustenta en un Diagndstico institucional que
cada afo elaboramos en el establecimiento en el cual desarrollo mis labores
docentes. La escuela En la cual se desarrolla e implementa el presente plan de
mejoramiento es la escuela Municipal Guacolda de la comuna de Lautaro. Esta
unidad educativa se ubica en el sector oriente de la ciudad de Lautaro pasado el
puente sobre el rio Cautin en el sector urbano. Este sector en el cual se inserta
la escuela ha tenido un alto crecimiento poblacional con una cantidad importante
de poblacion flotante que se increment6 con la pandemia y que actualmente se
mantiene ese flujo de personas. Por esta razdn se hace necesario estar
realizando cada afio el Diagndéstico educacional para detectar las necesidades
emergente s de esta poblacion escolar que requiere el servicio educacional en
nuestra escuela. La poblacion escolar atendida va desde el nivel de
Ntl(prekinder) a 8° afio basico con una matricula promedio actual de 420

estudiantes.

Los programas de accion y objetivos estratégicos que se proponen en el
presente, se construyen en base al PLADECO y al PADEM de la comuna de
Lautaro el cual contiene las directrices emanadas desde el MINEDUC para
nuestra escuela dado que esta se encuentra en un proceso de apoyo por estar
en un proceso de reposicion del establecimiento educacional lo cual a sus vez
significa preparar al personal docente y no docente para un cambio de ese tipo
gue significa pasar de un establecimiento construido con criterios de la primera
mitad del siglo XX a uno que contara con todas las innovaciones del siglo XXI
en todos los aspectos referidos a desenvolvimiento técnico pedagdgico,
ademas de considerar que el nuevo establecimiento sera construido en otro
terreno ubicado dentro del mismo sector. Una aspecto importante a considerar
el lo que se relaciona con la historia e identidad del establecimiento con el
barrio en el cual se inserta. Este establecimiento fue creciendo en capacidad
a medida que aumentaba la poblacion del sector. Un aspecto anecdotico pero

no menor es que el establecimiento educacional cuando nace se ubicaba en el



limite del sector urbano con el sector rural y en la actualidad como ya se
menciono esta ubicado al centro de una gran cantidad de villas y poblaciones
gue se han construido. Paso de atender una poblacion eminentemente rural en
sSu mayoria a tener estudiantes de todos los estratos sociales y culturas pues
también han llegado estudiantes inmigrantes de distintas nacionalidades. Por
ello es importantisimo conservar la historia del establecimiento para proyectar
una mision y vision del siglo XX1 y en base a ello satisfacer los requerimientos
de la comunidad educativa.

El Diagnostico Institucional fue desarrollado en un trabajo colaborativo con los
distintos estamentos que son parte de la escuela lo cual hace visible el trabajo desde
distintos puntos de vista y a su vez refleja el sentir de quienes requieren el servicio
educativo que entrega la escuela y las expectativas que se plantean frente al trabajo
de formacion a desarrollar.

El trabajo de grado, contiene parte de las estrategias y acciones que se
espera aplicar durante este 2023 para proyectar el trabajo a desarrollar y asi
mejorar los procesos de enseflanza aprendizaje de los estudiantes del
establecimiento tomando en consideracién que ademas es el primer afio en que

estamos de vuelta a una normalidad en el desenvolvimiento pedagdgico.



Introduccion

El Plan de Mejoramiento es en un establecimiento educacional la herramienta
base para gestionar el trabajo técnico-pedagdgico y administrativo y la mirada que
se pide desde el MINEDUC es que sea elaborado con una mirada de 4 afos plazo
con las sucesivas evaluaciones correspondientes a cada afio y replanteamiento de
objetivos cuando se han logrado las metas propuestas. Para ello es elemental que
el diagnéstico institucional sea realista y asi plantear la posible propuesta de un
plan de mejoramiento educativo para ser implementado por el periodo de 4 afios y
gue permita lograr los objetivos que se plantean a través del ciclo de mejora

continua.

Para el desarrollo e implementacion de un PME se debe tener como punto de
partida la realizacion de un Diagnostico Institucional que nos permita identificar
nuestras fortalezas y debilidades para orientar el trabajo y asi saber como y donde y
como dar inicio al proceso técnico -pedagdgico el planteamiento de las estrategias
a usar. Por ello es crucial que en todo el proceso se deben involucrar los distintos
estamentos de la comunidad educativa siendo para ello clave el liderazgo del equipo
directivo quien debe intencionar el trabajo en pro de los objetivos que en este caso
es lograr un buen Plan de Mejoramiento Educativo que tenga la flexibilidad necesaria
para ,si es necesario, durante la implementacion y si la evaluacion de proceso asi lo
evidencia poder introducir los ajustes necesarios para lograr lo que se propone sin
que pierda sentido el proyecto.

Entre las estrategias que se considera para este proceso esta la recopilacion
y analisis de informacion secundaria, e iniciativas de levantamiento de informacion, a
través de la realizacion de entrevistas de tipo cualitativas a docentes, estudiantes,
padres y apoderados, asistentes de la educacién con el fin de conocer el grado de
satisfaccion con el establecimiento y la valoracién que de el tienen.

Ademas de lo anterior se realiz0 la revision de documentos referente a:
matricula, resultados de estandares de aprendizaje, informacion complementaria al
SIMCE que entregan los Indicadores de Aprendizaje y de Desarrollo Personal y Social

obtenidos desde la unidad técnico-pedagdgica de la escuela y desde la web.



El primer paso para la elaboracién de este PME coincidentemente fue la actualizacién
del Proyecto Educativo del establecimiento como parte del proyecto de reposicion del

establecimiento a solicitud de nuestro sostenedor.



Marco teorico

El aprendizaje a lo largo de la vida es un concepto que coloca al aprendizaje
mas alla de las instituciones educativas y a su alrededor, han surgido una serie de
practicas y modelos en el mundo de las ultimas décadas La educacion formal en el
siglo 21 continua siendo la herramienta de movilidad social mas poderosa de que
disponen las personas, familias y paises para desarrollarse y mejorar sus
perspectivas. La educacién es la base sobre la cual las personas crean las
herramientas para tomar las oportunidades que tienen a lo largo de su vida y
ademas para los estados constituye el sustento basico de la productividad y
desarrollo de los paises. Estas caracteristicas convierten a la educacion en una tarea

primordial de la familia y un deber ineludible del estado.

Por mucho tiempo, la estructura econdémica, el conflicto de clases y el juego
entre los grupos de interés fueron los factores determinantes para entender las
decisiones gubernamentales. Entre la teoria sistémica, marxista, elitista o pluralista
se podia explicar las decisiones sin entender cabalmente el proceso que esto
implicaba . Para el sistema publico (administracion) lo importante era la ejecucion y
puesta en practica de los distintos modelos educativos los cuales cambiaban al
vaivén de los cambios politicos en la cumbre del poder. En la actualidad se abren
algunas ventanas de oportunidad para que las escuela tomen algunas decisiones
en las cuales se considere su contexto y las necesidades y/o demandas que surgen
de los distintos grupos sociales que son parte de este proceso el cual es un
proceso continuo de crecimiento y transformacién, tal como sefala Jhon
Dewey "suma total de procesos a través de los cuales la comunidad transmite sus
poderes y fines con el objetivo de asegurar, de esta manera, su propia existencia”, y
como es un proceso continuo que puede y de hecho transforma la sociedad y por
ende a las personas que forman parte de ellay a su vez esas personas transforman
la sociedad en que viven y que podriamos catalogar como “un ciclo de
aprendizaje continuo” a nivel macro de la sociedad. Esta es una de las razones

principales por las que siempre se hace necesario realizar diagnésticos para



detectar las necesidades y expectativas que tienen los usuarios de la educacion
gue se entrega. Un diagnoéstico acertado permitira llevar a cabo planes de
mejora continua en los sistemas educativos para que asi se pueda transformar
la sociedad. Un mal diagnostico implicara perder tiempo y provocar déficits en los

aprendizajes de los estudiantes y que al final se traducen en costos econémicos.

El ministerio de educacion en la actualidad tiene una serie de disposiciones
gue van en la busqueda de estrategias que apunten a fortalecer el proceso de
ensefianza aprendizaje mediante la implementacién de los PEI(proyecto educativo
institucional) y de los PME(plan de mejora educativa) “que consiste en un enfoque
de trabajo basado en el modelo de gestion escolar, que se relaciona de manera
directa y tributa a su proceso de mejoramiento continuo”. Al mismo tiempo , los PME
deben contribuir a la mejora de los aprendizajes incorporando una vision mas
comprensiva y de mediano plazo del mejoramiento educativo. (Orientaciones para
la elaboracion de los PME 2019-2022). Es de esta manera en que los PME son la
piedra angular sobre la cual se deben trazar las metas y objetivos para materializar
los procesos de mejoramiento institucional de las comunidades educativas, es por
ello que las metas deben ser claras y realistas para lo cual deben considerar el
contexto sociocultural y las expectativas de los usuarios del servicio.

Cambios o reformas en el Sistema Educacional Chileno

La educacion chilena ha experimentado cambios profundos y muy
significativos a lo largo de la historia republicana de nuestro pais, partiendo desde la
educacién gue se impartia al alero de la iglesia para un reducido grupo de nifios
hasta la actualidad en que la educacién comienza desde la sala cuna para quienes
tienen acceso a ese nivel. Podemos observar como se ha trabajado en
alfabetizacién, cobertura de la educacion en los distintos niveles, distintos tipos de
educaciéon en ensefianza media (por ejemplo, la educacion T.P.). Todo ello conlleva
implementacion de objetivos transversales, desarrollo de competencias, entre otros.
En la actualidad, producto de la evolucion que ha experimentado la educacion en el
mundo globalizado la meta es llegar a entregar “educacion de calidad” y para ello
debe haber un “aseguramiento de la calidad”, meta que se hace muy dificil pues las

demandas sociales cada vez estdn mas presentes y en aumento.



En nuestro pais el Ministerio de Educacion tiene como rol proponer y evaluar
politicas, disefiar e  implementar programas y acciones de apoyo
técnico- pedagdgico para sostenedores, equipos directivos, docentes y asistentes
de la educacion con el fin de fomentar el mejoramiento del desempefio de cada uno
de ellos de acuerdo a sus roles y funciones. Esto en lo que se refiere a la educacion
publica la cual actualmente incluye a los establecimientos municipalizados,
particulares subvencionados y los que ya son parte de los SLEP (servicio local de

educacién publica).

El marco para la buena direccion y liderazgo surge a partir de la
necesidad de proyectar una politica educativa que consolide el rol directivo y se
entienda el liderazgo como “la labor de movilizar e influenciar a otros para articular
y lograr los objetivos y metas compartidas” (Leithwood et al., 2006). en vista de las
tendencias y desafios que exigen los procesos educativos actualmente, con
creciente demanda al respeto por la diversidad y las identidades locales (MARCO
PARA LA BUENA DIRECCION Y EL LIDERAZGO ESCOLAR Mineduc, 2015) ,

En vista de las tendencias y desafios que exigen los procesos educativos
actualmente, con creciente demanda al respeto por la diversidad y las identidades
locales, investigaciones internacionales y locales dan cuenta de la importancia del
liderazgo escolar como un factor critico en el mejoramiento de los establecimientos
escolares y en definitva de los logros de aprendizajes de los
estudiantes, especialmente significativa en aquellos establecimientos mas
vulnerables. (Hallinger y Heck, 1996; Leithwood et al., 2006; Leithwood et al. 2008;
Robinson et al., 2009; Day et al. 2009; Weinstein y Muiioz, 2012; Bellei et al., 2014).

La gestion educativa es una herramienta de conduccién eficiente, cuyo
objetivo primordial es centrar, focalizar, nuclear a la unidad educativa alrededor de
los aprendizajes de los alumnos para potenciar los ciclos de aprendizajes profundos
en las organizaciones que buscan concretar transformaciones en épocas de

cambios permanentes. Asi es como lo sugieren las investigaciones respecto a las



fuerzas que rigen los cambios en educacion, donde se destaca el rol y participacion
gue desempefian las personas implicadas y las instituciones en que éstas actuan,

en el origen y el mantenimiento de cualquier transformacion educativa.

La direccion de los procesos puede estar a cargo de modelos caracterizados
por aspectos asociados al liderazgo exitoso los cuales son: fuerza en los propositos,
involucrar al cuerpo académico en la toma de decisiones y la autoridad profesional
en los procesos de ensefanza aprendizaje y es importante considerar que el estilo
de direccién debe contextualizarse de acuerdo a la cultura escolar en que se
desempeiia, tal como lo indica Bossert et al (1982) o también trabajar bajo el
concepto de gestion participativa, en la cual no se asocia a los liderazgos,
administracion, estilos de autoridad o direccion de los establecimientos, sino que a
los procesos donde existe una cultura participativa que toman decisiones donde
participan los diferentes estamentos de la comunidad educacional y del territorio
donde se encuentra ubicada la institucidn, este tipo de gestion puede ser utilizada
en situaciones de comunidades mas pequefias y en contextos rurales, ya que la
relacion entre escuela y desarrollo comunitario es directa, necesaria, bidireccional y
conveniente en aspectos productivos, culturales, sociales y pedagdégicos (Juérez,
2013; Bustos, 2011; Atchoarena y Gasperini, 2004; Durston, 1997)

Tal como sefiala Fullan (1993), para determinar el sentido de una tarea es
fundamental contar con un buen diagndéstico institucional, esto garantiza tanto los
cambios necesarios para lograr los objetivos propuestos como el compromiso de los
actores que deben realizarlos. Segun este autor, asi es como lo sugieren las
investigaciones respecto a las fuerzas que rigen los cambios en educacion, donde

se destaca el rol y participacion que desempefian las personas implicadas y las

instituciones en que éstas actuan, en el origen y el mantenimiento de cualquier
transformacion educativa. Para ello la autoevaluacion es el inicio de dicho proceso
donde la comunidad educativa realiza un andlisis y reflexion sobre el estado actual
de la gestion educativa y pedagodgica y de resultados, este proceso incluye la
identificacion de las fortalezas y oportunidades de mejoramiento en los procesos

institucionales y pedagogicos, los que tienen directa relacién con la ensefianza y



aprendizaje de los estudiantes, en base al resultado obtenido.

La necesidad de implementar este plan requiere de un acto intencionado
partiendo por establecer objetivos estratégicos que estan vinculados en una relacion
de causa-efecto que se generan a partir de la perspectiva del crecimiento y
aprendizaje expresados en las aspiraciones de la comunidad en funcion de su
Proyecto Educativo Institucional y los desafios institucionales y pedagogicos que
perciben, se formulan en términos de procesos institucionales y pedagogicos a
trabajar por parte de la comunidad educativa y se expresan cualitativamente
considerando los enfoque de los planes establecidos por la normativa vigente
impactando en los resultados de la institucion, en el entorno competitivo vy
finalmente, en la generacion de resultados financieros que permitan la

sustentabilidad de la escuela.

Posteriormente las metas son las que expresan los resultados que se quieren
alcanzar para cada uno de los objetivos estratégicos y se relaciona con las
dimensiones del modelo de calidad de la gestion escolar y se formulan en términos
de logros o resultados a alcanzar y se expresan cuantitativamente. Los indicadores
de seguimiento y acciones van a permitir que los establecimientos puedan avanzar

en el logro de aprendizaje de todos sus estudiantes

El Plan Anual Operativo debiera construirse participativamente en todas las
Instituciones Educativas, que se enmarca dentro de un proceso de integracion que
significa un reto para auto reconocerse y redefinirse de tal modo que se logren los

resultados esperados en los estudiantes.

La satisfaccion de quienes forman parte de una comunidad educativa genera
un impacto positivo en la sociedad, de acuerdo al modelo EFQM de excelencia, el
cual se consigue mediante el liderazgo en politica y estrategia, una acertada gestion
del personal, el uso eficiente de los recursos y la adecuada definiciéon de los
procesos conduce a la excelencia en los resultados, parece simple, sin embargo,

cuando se conoce y analiza el funcionamiento de una comunidad educativa se



observan diversas interacciones complejas y dinamicas que requiere del interés,
voluntad, compromiso y responsabilidad de todos y cada uno de los integrantes que
la componen. El trabajo cooperativo, comunicacion efectiva, y metas compartidas,
han sido identificados como cruciales para todo tipo de organizaciones exitosas, no

solamente las escuelas”
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Marco contextual

La Escuela Municipal Guacolda , RBD 5828-9, se encuentra ubicada en el
sector Guacolda al oriente de la comuna de Lautaro, pasado el puente sobre el rio
Cautin ,Region de la Araucania. Es una institucion que comenzo6 a funcionar en 1926
en distintos locales ubicados en calle Baquedano y calle Barros Arana del Sector en
ese tiempo conocido como Guacolda .Tiene ya mas de 90 afios de presencia en
este amplio sector que se calcula tiene ya una poblacién que esta por sobre las 8000
personas. Su ubicacién en la década del 60 ,antes de la ubicacion definitiva actual,
fue en Barros Arana en una construccién ya demolida en el recinto que actualmente
funciona el CECOF Guacolda. Posterior a eso se traslado a la actual ubicacion a un
nuevo establecimiento hecho por la “Sociedad constructora de establecimientos
Educacionales” durante el gobierno de Don Eduardo Frei Montalba el cual fue
inaugurado el 11 de septiembre de 1968. Este establecimiento fue complementario
a la construccién de la Poblacion santa Guadalupe y la Poblacién Guacolda, por lo
que estaba enfocado a atender a los nifios provenientes de esas poblaciones y por
supuesto a las del barrio Guacolda que ya tenia un incipiente comercio enfocado a
satisfacer las necesidades de los campesinos del sector oriente de Lautaro. Estos
campesinos eran principalmente pequefios agricultores Mapuches, trabajadores
asalariados de fundos y que posteriormente pasaron a ser parte de los muchos
asentamientos que se crearon con la reforma agraria. Como se puede deducir la
Escuela Guacolda desde siempre ha estado en medio de los cambios y movimientos
sociales y politicos y a evolucionado con ellos. Respecto a la poblacién actual esta
compuesta principalmente por familias que ha emigrado a la ciudad desde el sector
rural, otras familias que han postulado a vivienda o han formado comités de vivienda
en el sector y una cantidad no menor de personas que han llegado desde fuera de
la ciudad de Lautaro entre los cuales se incluyen también los inmigrantes extranjeros.
La mayor parte de estas familias viven de trabajos remunerados que existen en las
distintas empresas de la comuna siendo el parque industrial de Lautaro un
permanente solicitante de mano de obra especializada y no especializada. Junto con

el crecimiento poblacional también han aumentado los problemas de narcotréfico,
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consumo de drogas, alcohol y otros, lo que ha hecho aumentar la tasa de delitos,

situacion que obviamente repercute en el trabajo que desarrolla la escuela.

En la década del 70 la escuela amplia su oferta educativa hasta 8° afio basico
llegando a tener a mediados de los 80 sobre 300 alumnos. Posteriormente a pesar
de la competencia de las escuelas particulares subvencionadas, a la baja en las
tasas de natalidad y gracias a una gestion pedagdgica y administrativa eficiente a
aumentado la matricula progresivamente llegando en la actualidad a tener 420

alumnos promedio.

La infraestructura de la Escuela es de material ligero construida siguiendo el
modelo de las escuelas hechas por la “Sociedad constructora de establecimientos
educacionales”. Cuenta con 21 salas de clases , pero algunas de ellas se destinan a
otros usos como sala de informéatica, CRA, salade profesores, sala PIE, siendo 17 de
ellas ocupadas como salas de clases. Tiene 2 cursos por nivel excepto cuarto afio que
tiene 1 curso. En nivel de prebasica se cuenta con un NT1y NT2
En la actualidad la escuela se encuentra en su etapa de disefio para un proyecto de
reposicion de infraestructura del MINEDUC vy se espera concretarlo en los proximos
anos.

La alimentacion es proporcionada por Junaeb para el 100% de los estudiantes dado
el indice de vulnerabilidad que es de un 98% , lo cual hace que a su vez el 92% de
los estudiantes sean prioritarios por lo que son beneficiarios de la subvencién

escolar preferencial.

En mayo del afio 2015 se promulga la Ley de Inclusion Escolar (N° 20845),
transformando el sistema educativo de nuestro pais, dando garantia y derecho social
a la educacién, de modo que todos los nifios, nifias, jévenes y adultos sean
efectivamente iguales en su acceso a ella. Del mismo modo, define a las comunidades
educativas como responsables del logro de aprendizajes de calidad, por esta razon el
departamento de educacién implementa de manera formal en la Escuela Guacolda
el Programa de Integracién Educativa el cual en la actualidad atiende a 109
alumnos del colegio que presentan necesidades educativas especiales transitorias o
permanentes segun diagnostico que se realiza cada afio. Estos diagnésticos son

realizados por profesionales del programa que atienden a los estudiantes de manera
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permanente en la escuela. El programa de educacién especial cuenta con 1
profesional psicéloga, 2 fonoaudidloga, 1 trabajadora social 5 educadoras
diferenciales 1 terapeuta ocupacional, 1 kinesiologa y 1 psicopedagoga. El programa
de educacion diferencial mantiene contacto permanente con los apoderados ya sea
mediante reuniones presenciales o talleres para padres, entendiéndose que la labor
de los padres es fundamental para lograr avances en los aprendizajes de los

estudiantes con necesidades educativas especiales permanentes o transitorias.

En la actualidad, afio 2023, la dotacion docente de la Escuela Guacolda esta

compuesta de:
1 Directora:
1 Encargada de Unidad Tecnico- Pedagogica
1 Inspector general
1 Encargada de Convivencia Escolar
1 apoyo UTP
32 docentes de aula ya sea con tiempo completo o parcial
5 educadores Diferenciales
primero a octavo afo basico y talleres deportivos.

Dos docentes de lengua indigena quienes se desempefian en la escuela
desde el afio 2009 cuando se implementa el PEIB (programa de educacion
intercultural bilingte ) y que es el inicio de lo que actualmente es la asighatura

de Lenguay Cultura de los pueblos Originarios y Ancestrales.

En el area de apoyo se cuenta con un total de 30 asistentes entre
profesionales y no profesionales que apoyan ya sea en aula, labores

administrativas o profesionales de los programas como el PIE.

La escuela cuenta con equipo de Convivencia escolar de acuerdo a la
normativa vigente y tiene su manual de convivencia y protocolos adecuados a la
normativa vigente. La finalidad del equipo de convivencia es apoyar a los
estudiantes y personal docente en el trabajo diario dado que por las caracteristicas
de la escuela el nivel de conflictos es muy alto por las caracteristicas de la

poblacion atendida..
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En materia de Recursos, se cuenta con el apoyo de la Ley de Subvencién
Escolar Preferencial (Ley N°20.248/2008), lo que ha permitido implementar diversos
talleres que benefician a los estudiantes y la vez realizar actividades de celebracion

contempladas en el PME.
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Diagnastico institucional

1.Antecedentes del establecimiento

1.1 Antecedentes Generales

Nombre del Establecimiento
Educacional

Escuela Municipal Guacolda

RBD-DV

5828-9

Dependencia Administrativa

Municipal

Nivel educacion impartida

NT1 a 8° afo basico

Nombre de la Directora

Sylvia Rodriguez Moris

Jefe de Unidad Técnico Pedagogica

Lisbeth Wicke Keller

Inspector General

Hardy Vidal Abarzua

Encargada de Convivencia

Oriana Diaz Saldias

Direccion Barros Arana -580

Teléfono 452531989

Correo Electrénico escuelaguacolda@gmail.com
Region De la Araucania

DEPROV Cautin Norte

Comuna Lautaro

Sostenedor

Nombre Municipalidad de Lautaro
Rut 69190100-9

Direccién Ohiggins 1032

e-mail edisontropa@ munilautaro.cl
Teléfono 452591600
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COBERTURA ULTIMOS ANOS

CURSOS | 2019 2020 2021 2022 PROYECTADA
T1 23 20 22 25 15
T2 24 28 19 29 27
1°A 24 25 21 23 27
1°B 20 20 21 - 21
2°A 27 24 22 22 22
2°B 25 24 21 22 --
3°A 25 27 29 24 24
3°B 23 24 25 23 23
4° A 32 25 30 27 24
4°B 28 24 30 27 25
5°A 28 33 27 27 27
5°B 27 27 24 29 27
6° A 26 26 34 23 28
6° B 25 28 32 17 29
7° A 34 25 27 32 23
7B |- 25 25 27 21
8°A 33 33 27 24 31
8B |- |- 23 24 26
TOTAL 424 438 459 425 420
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Resultados Académicos

SIMCE 4° Bésico

SIMCE 4° ANO Lectura Matematicas Promedio
2013 228 221 225
2014 250 241 246
2015 256 256 256
2016 241 230 236
2017 246 242 244
2018 267 266 267
2019 305 298 302
SIMCE 6° Basico
SIMCE 6° ANO Comprension de | Matematicas Promedio
lectura

2013 246 238 242

2014 213 215 214

2015 215 205 210

2016 227 215 221

2018 211 207 209
SIMCE 8° Basico
Simce 8° afio Lenguaje y Matematicas historia 'y Promedio

literatura Geografia
Ciencias
Naturales

2011 252 251 252 252
2013 220 237 CSN 251 236
2014 235 241 238 235
2015 225 232 HG 256 238
2017 212 208 CSN 223 214
2019 224 218 HG 236 226
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ANOS IVE

2015 93.3 %
2016 95.2 %
2017 93.3 %
2018 98.6 %
2019 98.4 %
2020 98.0%

El indice de vulnerabilidad, es un constructo estadistico elaborado por la

Junta Nacional de Auxilio y Becas (JUNAEB) que clasifica a los estudiantes segun

su vulnerabilidad en categorias. Dentro de las variables asociadas a la

Vulnerabilidad social, se cuenta la escolaridad, ingreso y ocupacién de los padres

y/o familiares que viven con el menor, el contexto social y cultural, entre otros.

Al analizar los datos se aprecia que indice de estudiantes prioritarios ha

aumentado en los ultimos anos.

Categoria de desempefio

Agenciade la | Categoria Clasificacion n Categorias

calidad de la de SEP de

educacién desempefio desempefio

2013 medio 2013 auténomo desempefio
medio alto

2014 medio 2014 auténomo desempefio
medio alto

2015 medio 2015 auténomo desempefio
medio alto

2016 medio 2016 auténomo desempefio
medio alto

2017 medio 2017 auténomo desempefio
medio alto

2018 medio bajo 2018 desempefio 2018
medio bajo

2019 medio 2019 autonomo desempefio
medio alto
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2020 MEDIO 2020 DESEMPENO 2020
ALTO
Rendimiento escolar y retirados

Ao matricula | matricula | promovidos | reprobados | retirados

t-1yt-2 1°a8° en el afio
afio

2017 50 337 333 4 57

2018 57 355 350 5 47

2019 47 377 374 3 46

2020 46 387 384 4 45

2021 437 395 6 6 36

2022 57 405 381 1 23

Respecto al retiro por niveles, se observa que en un mayor porcentaje se

retiran los estudiantes de ensefianza basica y en los ultimos afios se ha visto un

aumento en el nivel de pre basica,

En relacion a la reprobacién, se observa que los porcentajes son variables

por nivel y afios, sin embargo, se detecta que el mayor porcentaje de reprobados se

produce en el nivel de Ensefianza basica.
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En la escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar una

practica
Valor Nivel de calidad
1 Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del

establecimiento educacional y se implementan de manera asistemética

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, cuyos propdsitos son

sistematicos

El quehacer incorpora un propoésito que es explicito y claro para todos los
actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad vy
progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion
a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica

institucional o pedagogica.

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de

SUS procesos.

1. Area de gestion del curriculum

1.1. Dimension: Gestion pedagdgica

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a

cabo el equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar

el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Practicas Nivel de calidad
de la préactica

1. El equipo técnico pedagdgico (conformado por un 3

docente de cada ciclo y el director) organiza la carga

horaria

disposicion en funciébn de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimiento y las necesidades e intereses
de los estudiantes.

de cada curso, asignando las horas de libre

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de los 3

profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios
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pedagogicos (como distribucion equilibrada de los tiempos
de cada asignatura en la semana, experticia de los docentes,

entre otros)

3. El equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una
calendarizaciébn anual que pormenoriza los objetivos de
aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcién
del programa de estudios, el grado de conocimiento previo de
los estudiantes y adecuaciones curriculares para los grupos

de estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagodgico asegura la realizacion
efectiva de las clases calendarizadas, implementando
procedimientos para evitar la interrupcion y suspension de
clases, y para que ante la ausencia de un profesor se

desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagogico monitorea regularmente el

logro de la cobertura curricular.

6. El equipo técnico pedagoOgico propone Yy acuerda
lineamientos metodoldgicos generales, estrategias
didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,
politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos

educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagogico asegura que los docentes
cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan
los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas

propuestas y evaluacién del logro de los aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar su

contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagdgico desarrollan
procedimientos de acompafiamiento a la accion docente en

el aula que incluyen observacion de clases, andlisis del
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trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las dificultades
que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar

capacidades.

10. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes
corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas
y los resultados con sus estudiantes, de manera que estas

constituyan parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de
reflexion técnica y analisis de resultados con los profesores,
para revisar el grado de cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje, identificar a los estudiantes que necesitan apoyo

y determinar las metodologias o practicas a mejorar.

12. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de
reflexion, identificaciébn e intercambio de buenas practicas
pedagdgicas, y analisis de dificultades en el ejercicio docente,
para el desarrollo de una cultura de trabajo reflexiva y

profesionalizada.

13. El equipo técnico pedagdgico promueve la reutilizacion,
adaptacion y mejora de los recursos desarrollados por los
docentes (por ejemplo, planificaciones, guias, pruebas, y
otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema para

Su organizacion y uso.
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1.2.Dimension: Ensefianzay aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la

sala de clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los

estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad
de la préactica

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan
gue los estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y
establecen las relaciones entre las actividades realizadas y

los objetivos a alcanzar.

3

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con

claridad y rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
ensefianza, por ejemplo, que los estudiantes comparen,
clasifiquen, generen analogias y metaforas, resuman,
elaboren preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre

otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnolégicos en la medida que aportan al aprendizaje y

motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes
practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el

tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes
participen de manera activa en clases (que estén atentos,

pregunten, lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y
aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones
consiguen volver a captar su atencion y retomar el trabajo

sin grandes demoras.
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8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y 3
refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y
mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus

posibilidades de aprendizaje y desarrollo.

1.3. Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para
apoyar el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en

consideracién de sus diferentes necesidades.

Practicas Nivel de calidad
de la practica

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, 3
apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes que

presentan dificultades en el aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar 2
a los estudiantes con habilidades destacadas e intereses
diversos, de modo que cuenten con oportunidades para

desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar 3
tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que

presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo 4
individual para cada estudiante con necesidades educativas
especiales que incluye apoyos académicos diferenciados,
adecuaciones curriculares (cuando corresponde),
estrategias de trabajo con la familia, y procedimientos de

evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en 3
riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar su

continuidad en el sistema.
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6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacién
vocacional que apoya a los estudiantes en la eleccion de
estudios secundarios y superiores, que incluye la entrega
de informacion actualizada sobre alternativas de estudio,

instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.

Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimensién: Liderazgo del sostenedor

Proceso general a evaluar:

Practicas

Nivel de calidad
de la préactica

acordados.

1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones 2
del director y el equipo directivo y los respeta.

2. El sostenedor establece metas claras al director. 2
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacion 2
con el director y el equipo directivo: recibe inquietudes,

gestiona las peticiones, informa oportunamente

4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos 2
comprometidos.

5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos 2
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1.2. Dimensién: Liderazgo formativo y académico del director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacion al logro de una

comunidad comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de

altas expectativas, el desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento

de las practicas y una conduccion efectiva.

Practicas

Nivel de calidad
de la practica

1. El director se compromete con el logro de altos resultados

académicos y formativos.

3

2. El director instala y compromete a la comunidad educativa
con los objetivos formativos y académicos del
establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo

Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en
la comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra
confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los

equipos como de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion
pedagogica y formativa del establecimiento: define
prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que esta funcionando bien,
establece acuerdos, detecta problemas y busca los

mecanismos para solucionarlos, entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y
aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones
profesionales, promueve desafios académicos a los
docentes, comparte reflexiones e inquietudes pedagogicas,

retroalimenta oportuna y constructivamente a los docentes.
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6. El director gestiona los procesos de cambio y mejoras en 3
el establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y

analisis de las practicas que requieren modificarse, y

evaluarse para implementar las soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo. 4

Dimensién: Planificacién y gestién de resultados

decisiones en cada una de las etapas de estos procesos.

Proceso general a evaluar: La definicion de los grandes lineamientos del
establecimiento, el proceso de planificacion junto con el monitoreo del

cumplimiento de las metas, y la utilizacion de datos y evidencia para la toma de

Practicas

Nivel de calidad
de la practica

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo
Institucional que incluye la definicion de la modalidad y las
caracteristicas centrales del establecimiento, la mision y
vision educativa y la descripcion del perfil del estudiante que

busca formar.

4

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual
de autoevaluacion del establecimiento para elaborar el Plan
de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o

planificacion anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento
Educativo, o plan estratégico o planificacion anual, que
define prioridades, Metas, estrategias, plazos, responsables

Yy recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo
periddico del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o

plan estratégico o planificacion anual.
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5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados
académicos y formativos de los estudiantes, los datos de
eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion de los
padres y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza

para la toma de decisiones y la gestién educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de
los datos recopilados, actualizado, protegido y de facil
consulta.
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Area Convivencia Escolar

1.1. Dimensién: Formacion

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva

a cabo el establecimiento para promover la formacién afectiva, social, ética y

espiritual de los estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad
de la préactica

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos
estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en
estrategias concretas para alcanzar su logro (practicas
pedagdgicas transversales, programa de orientacion,
actividades de encuentro, talleres extraprogramaticos,
programas de formacion docente, alianza familia escuela,

entre otros).

4

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a
cargo de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos
conocidos por todos los miembros de la comunidad
educativa, que se responsabiliza por implementar y

monitorear los lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefia maneras

constructivas de relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad
y sexualidad, en concordancia con los lineamientos
formativos del Proyecto Educativo, hace un seguimiento a

su implementacion y evalla sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocion
de conductas de cuidado personal y prevencion de
conductas de riesgo (consumo y trafico de alcohol y
drogas), hace un seguimiento a su implementacién y evalla

sus resultados.
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6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los
padres y apoderados en el proceso de aprendizaje

académico y formativo de sus hijos.

1.2. Dimensién: Convivencia escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a

cabo el establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion,

organizado y seguro.

Practicas

Nivel de calidad
de la préactica

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de
respeto y buen trato entre todos los miembros de la
comunidad educativa y en todos los espacios formativos
(aula, talleres, bibliotecas, patios, actos ceremoniales,

eventos deportivos).

4

2. El equipo directivo y docente valora de manera
sistemética la riqueza de la diversidad como parte de
cualquier grupo humano y previene todo tipo de

discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia
gue explicita las normas para organizar la vida en comun,
gue es conocido por el conjunto de la comunidad educativa

y que se hace cumplir de manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas
de comportamiento que facilitan el desarrollo de las

actividades cotidianas.

5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de

la escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica
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como psicolégicamente (infraestructura adecuada, personal

idoneo, protocolos para recibir denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas 4
antisociales o violentas, desde las situaciones menores

hasta las mas graves, a través de estrategias concretas y
consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o 4

intimidacion sistematica, a través de estrategias concretas.

.3. Dimension: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y

compromiso, que conduzca a la participacion de todos sus miembros.

Practicas

Nivel de calidad
de la practica

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los
estudiantes, lo que motiva su participacién en torno al

Proyecto Educativo Institucional.

4

2. El establecimiento promueve el encuentro y la
participacion de los distintos estamentos de la comunidad
educativa para crear lazos y fortalecer el sentido de

pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus
estudiantes un sentido de responsabilidad con su
comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a realizar

aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de
ideas, el debate fundamentado y reflexivo entre los

estudiantes en un contexto de respeto.
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5. El establecimiento promueve la participacion de todos los
estamentos a través del funcionamiento efectivo del

Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacion de los
estudiantes a través del Centro de Estudiantes y las
Directivas de curso, los cuales han sido elegidos

democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de
los padres y apoderados a través del Centro de Padres y

los delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacion de los
docentes a través de la realizacion periddica del Consejo de
profesores y lo valida como una instancia fundamental para
discutir temas relacionados con la implementacién del

Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacion
fluidos y eficientes para informar a los apoderados y

estudiantes respecto de su funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e
intereses de los apoderados y estudiantes, y cuenta con
canales claros tanto para recibir sugerencias, inquietudes y
criticas, como para canalizar aportes u otras formas de

colaboracion.
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Area Gestion de Recursos

1.1. Dimension: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para

contar con un cuerpo docente idoneo, comprometido y motivado con su labor.

Practicas

Nivel de calidad
de la practica

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por
normativa para implementar el plan de estudios y cumplir
los objetivos educativos propuestos, con definiciones claras

de cargos y funciones.

3

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr
una baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de

reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y
retener a los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones

atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y
retroalimentacion de desempefio docente y administrativo,

orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de
diagnostico de necesidades de perfeccionamiento docente,
en base a lo cual disefia e implementa politicas de
formacioén continua y perfeccionamiento profesional

conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e
implementa sistemas de reconocimiento que promueven el

compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacién, incluyendo advertencias de incumplimiento

previas.
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8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo,

colaborativo y de respeto.

1.2. Dimension: Gestidn de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento

gue aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Practicas

Nivel de calidad
de la practica

1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia,
de manera que logra completar los cupos disponibles y

alcanza un alto nivel de asistencia a clases.

4

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que

concilia las necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al

presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del afio.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera
ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de
acuerdo a los instrumentos definidos por la

Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene

sanciones de la Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo
gue se ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan
con su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de

Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las
redes existentes en beneficio de sus estudiantes y

docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.
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1.3. Dimension: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar:

Practicas

Nivel de calidad
de la préactica

1. El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento que facilitan el aprendizaje y bienestar de los

estudiantes.

1

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
suficientes para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes
en todos los niveles y establece normas y rutinas que

favorecen su adecuada organizacion y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA

operativa, que apoya el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes y facilitar la operacién administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar
el equipamiento, los recursos educativos y el aseo, con
procedimientos de mantencion, reposicion y control de

inventario perioddicos.
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Analisis de resultados

1. Areade gestién del curriculum
1.1.

Dimension: Gestién pedagogica

Fortalezas Debilidades
Revisan en conjunto con la|Para el logro de la cobertura curricular el
comunidad educativa el proyecto| equipo no monitorea sistematicamente, solo

educativo institucional y curricular,
enfocado en el mejoramiento de los
logros de aprendizaje de todos los
estudiantes, asi como valores de la
equidad, la inclusion y el respeto por la

diversidad

al finalizar el ano escolar

El equipo técnico pedagdgico asegura
la realizacion efectiva de las clases, en
caso de ausencia de un profesor existe
un banco de guias atemporales
la

pertinentes a asignatura vy

elaboradas por todos los profesores

Los docentes no evidencian planificacion de
las clases, solo se entregan planificaciones
anuales que

explicitan contenidos,

aprendizajes esperados y tipos de evaluacion

Los docentes no son entrevistados por el
equipo técnico para revisar y analizar las

clases planificadas y retroalimentar su labor

El equipo técnico pedagdgico no promueve
la reutilizacion, adaptaciéon y mejora de los
recursos, no esta establecido un sistema para

Su organizacion

El reglamento de evaluacion establece los
plazos para corregir evaluaciones, pero no

se explicita la retroalimentacion de éstas
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1.2. Dimensién: Enseflanzay aprendizaje en el aula
Fortalezas Debilidades
Todos los profesores escriben vy |El clima de aula principalmente en

socializan el objetivo de aprendizaje

Segundo ciclo carece de la participacion
activa de los estudiantes que permita
generar aprendizajes significativos

Los profesores utilizan diversos

recursos didacticos y usan las Tics

dentro de sus estrategias de ensefianza

Las expectativas sobre las
posibilidades de aprendizaje de los
estudiantes por parte de los docentes

son descendidas

El monitoreo y retroalimentacion del
trabajo de los estudiantes no se realiza

de manera constante y sistematica

Las continuas interrupciones impiden
gue los docentes retomen el trabajo con

la atencion de los estudiantes
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1.3.

Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Fortalezas

Debilidades

El colegio presenta un Proyecto de
Integracion Escolar, compuesto por
psicologa,Educadora  Diferencial vy

Fonoaudidlogo, profesionales que

apoyo vy
monitoreo a tiempo a los estudiantes

realizan evaluaciones,

que presentan dificultades en los

distintos niveles educativos.

Los estudiantes con necesidades

educativas especiales cuentan con

apoyos académicos diferenciados,

adecuaciones curriculares  (cuando

corresponde), estrategias de trabajo con
la de

familia, y procedimientos

evaluacion y seguimiento.

El

planifica y

equipo de convivencia escolar
coordina diversas

actividades para apoyar a los

estudiantes en el area vocacional,
informar y acompafar en el proceso de
acceso a la educacioén superior. Redes
externas de apoyo como son las
Universidades dictan charlas para los
estudiantes y se organizan salidas
pedagogicas donde visitan diversas

instituciones de educacién superior

No se evidencian estrategias para

potenciar a los estudiantes con

habilidades destacadas e intereses

diversos
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Area Liderazgo Escolar

1.1. Dimensién: Liderazgo del sostenedor
Fortalezas Debilidades
El Sostenedor sélo se reune en la| El sostenedor no define claramente los

cuenta publica con los representantes
de la comunidad Educativa para dar

cuenta de los recursos monetarios

roles y atribuciones del equipo directivo,

son variables cada afo

El sostenedor mantiene canales fluidos
de comunicacién, recibe inquietudes,

pero no gestiona de manera oportuna

los recursos comprometidos
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1.2.

Dimension: Liderazgo formativo y académico del director

Fortalezas

Debilidades

El director se compromete con el logro
de altos resultados académicos y
formativos. Lo socializa con los

profesores, estudiantes y apoderados

El director no promueve el desarrollo y

aprendizaje de los docentes,

El

profesionales,

director lidera conversaciones

promueve  desafios
académicos a los docentes, comparte

reflexiones e inquietudes pedagdgicas.

El director no retroalimenta oportuna y

constructivamente a los docentes.

El director gestiona los procesos de
cambio y mejoras en el establecimiento:
orienta a su equipo a la identificaciéon y
analisis de las practicas que requieren
evaluarse

modificarse, y para

implementar las soluciones propuestas.

El director promueve una ética de
trabajo y se esfuerzo por lograrlo en
todos los integrantes de la comunidad

escolar
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1.3.

Dimension: Planificacion y gestion de resultados

Fortalezas

Debilidades

El proyecto Educativo se encuentra
publicado en la pagina web del colegio,
la misién y vision estan enmarcadas a
la entrada del colegio y se socializan al

inicio del afno escolar

El

sistematiza los resultados académicos

establecimiento recopila y
y formativos de los estudiantes, los
datos de eficiencia interna, de clima
escolar, de satisfaccion de los padres y
del contexto, los analiza e interpreta y
los utiliza para la toma de decisiones y

la gestion educativa.

El

sistema organizado de

establecimiento cuenta con un
los datos
recopilados, actualizado, protegido y de

facil consulta.

El equipo directivo no realiza un proceso
sistematico anual de autoevaluacion del
establecimiento para elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo, donde
participen representantes de todos los

estamentos de la comunidad educativa
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Area Convivencia Escolar

1.1. Dimension: Formacion

Fortalezas

Debilidades

El  establecimiento  traduce los
lineamientos formativos estipulados en
el Proyecto Educativo Institucional en
estrategias concretas para alcanzar su
logro (préacticas pedagdgicas
transversales, programa de orientacion,
actividades de encuentro, talleres
extraprogramaticos, programas de
formacién docente, alianza familia

escuela, entre otros).

El establecimiento cuenta con una
persona 0 equipo a cargo de la
Convivencia Escolar, con funciones y
tiempos conocidos por todos los
miembros de la comunidad educativa,
gue se responsabiliza por implementar y

monitorear los lineamientos formativos.

El establecimiento cuenta con un
programa de promocion de conductas
de cuidado personal y prevencion de
conductas de riesgo (consumo y trafico
de alcohol y drogas), cuenta con el
apoyo de profesionales de redes
externas hace un seguimiento a su
implementacion y evallta sus resultados

a través de encuestas de satisfaccion
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aplicadas a los estudiantes en los

diferentes niveles

El equipo directivo y docente involucra
y orienta a los padres y apoderados en
el proceso de aprendizaje académico y
formativo de sus hijos en las reuniones
de apoderados y en las escuelas para

padres

1.2. Dimension: Convivencia escolar

Fortalezas

Debilidades

El Equipo Directivo esta abierto al
dialogo y a la comunicacién efectiva con
los estudiantes, profesores,
apoderados y en general con todos los
integrantes de la comunidad educativa,
promoviendo un clima escolar basado
en un sistema familiar, donde el saludo

cordial es una préactica establecida

El establecimiento

infraestructura adecuada, para hacer

carece

de un lugar comodo y seguro para
realizar por ejemplo entrevistas y recibir

denuncias.

El equipo directivo y docente valora de
manera sistematica la riqueza de la
diversidad como parte de cualquier
grupo humano y previene todo tipo de
discriminacion, trabajando y
promoviendo valores que permitan
organizar la vida en comun durante el

desarrollo de las actividades cotidianas

El protocolo para recibir denuncias no
esta socializado con toda la comunidad

educativa

El establecimiento previene y enfrenta

las conductas antisociales o violentas, a

El establecimiento cuenta con un

Manual de Convivencia que explicita las
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través de estrategias concretas y

consensuadas bajo un  sistema
preventivo sistematico que involucran a
todos los integrantes de la comunidad

educativa

La persona encargada de manejar
situaciones tanto de bullying o cualquier
problema que presenten los
estudiantes y afecten su desarrollo
emocional es la orientadora, que en
conjunto con el equipo directivo toman
las medidas necesarias para resolver el

problema.

normas para organizar la vida en
comun, pero no se analiza en conjunto

con los estudiantes ni apoderados
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1.3. Dimensién: Participacion

Fortalezas

Debilidades

El establecimiento genera sentido de
pertenencia en los estudiantes, lo que
motiva su participacion fortaleciendo el
Centro de alumnos en torno al

Proyecto Educativo Institucional

El establecimiento cuenta con canales
de comunicacién, pero no son fluidos y
eficientes para informar a los
apoderados y estudiantes respecto de

su funcionamiento.

Los estudiantes participan de jornadas
de Reflexién y exponen en plenarios
sus puntos de vista frente a

necesidades que observan.

El establecimiento promueve y apoya la
de
apoderados a través del Centro de

participacion los padres vy
Padres y los delegados de curso en las
diferentes actividades que organiza el
colegio como son el dia de la familia,
actos, presentacion de talleres entre

otros

El establecimiento es receptivo a las
de

apoderados y estudiantes, y cuenta con

necesidades e intereses los

canales claros tanto para recibir

sugerencias, inquietudes Yy criticas,
como para canalizar aportes u otras
formas de colaboracion a través de las
reuniones de

entrevistas y en las

apoderados
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Area Gestion de Recursos

1.1. Dimensién: Gestion del recurso humano

integrantes de la comunidad escolar
generando instancias de convivencia
como son los actos, Dia de la Familia,
del de
Educacion, celebraciéon de cumpleafios
de de

Profesor y Asistente la

y nacimientos hijos los

funcionarios.

Fortalezas Debilidades

El establecimiento cuenta con un clima | El establecimiento no cuenta con
laboral positivo, colaborativo y de| procesos de evaluacion y
respeto por parte de todos los| retroalimentacion de desemperio

docente y administrativo, orientados a

mejorar las practicas.

El establecimiento

mecanismos para lograr una baja tasa

implementa

de ausentismo llevando registros de
inasistencias y atrasos, entrevistando a
los apoderados para tomar acuerdos y
un eficiente sistema de reemplazos en el
caso de licencias, contratando personal

para los reemplazos

El establecimiento no cuenta con un

procedimiento de diagnéstico de
necesidades de perfeccionamiento
docente, en base a lo cual disefia e

de

perfeccionamiento

implementa politicas formacion
continua y
profesional conocidas y valoradas por

sus profesores.

El equipo directivo valora el trabajo del
equipo docente pero no implementa
de

promueven el compromiso profesional.

sistemas reconocimiento  que

El establecimiento no cuenta con
protocolos claros de desvinculacion,
de

incluyendo advertencias

incumplimiento previas.
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1.2. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

para conocer la situacion de sus hijos

cuando faltan a clases

Fortalezas Debilidades

El establecimiento gestiona la matricula] EI  establecimiento no lleva la
y la asistencia, de manera que logra| contabilidad al dia y de manera
completar los cupos disponibles y|ordenada, de acuerdo a los
alcanza un alto nivel de asistencia a| instrumentos definidos por la
clases realizando controles mensuales y| Superintendencia, existiendo
gestionando llamadas a los apoderados| denuncias por incumplimiento de

deberes para con sus trabajadores

El establecimiento esta atento a los
programas de apoyo que se ofrecen y
gestiona en la medida que concuerdan
con su Proyecto Educativo Institucional
de

alianzas

y su Plan Mejoramiento,

estableciendo con
Universidades, consultorios,

carabineros, PDI y bomberos
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1.3. Dimensién: Gestidén de recursos educativos

Area Gestion de Recursos

1.1. Dimensién: Gestioén del recurso humano

Fortalezas

El
biblioteca o CRA operativa, que apoya

establecimiento cuenta con una

el aprendizaje de los estudiantes y una
de

préstamos y desarrollar actividades de

persona encargada coordinar

aprendizaje para los estudiantes

Debilidades

El establecimiento no dispone de
instalaciones que facilitan el
aprendizaje 'y bienestar de los
estudiantes, carece de salas con buena
aislacion térmica y acustica. La

asignatura de educacion fisica se realiza

en una carpa sin contar con las
condiciones necesarias para el buen

desarrollo

El establecimiento cuenta con un aula
de recursos didacticos para potenciar el
aprendizaje de sus estudiantes en
todos los niveles y establece normas y
rutinas que favorecen su adecuada
organizaciéon y uso. Coordinado por el
Equipo PIE

El establecimiento cuenta con un
sistema para gestionar el equipamiento,
pero los recursos educativos y el aseo,

No son repuestos oportunamente
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Plan de mejoramiento
Area: Gestién del curriculum

Dimension: Gestion pedagdgica

Objetivos Estratégicos

Meta

Acciones

Fortalecer la implementacion de
acciones formativas transversales,
para mejorar y potenciar
significativamente la Comprension
Lectora de T1 a 8° Ao Basico en
todas las asignaturas, permitiendo
gue todos los estudiantes ejerciten 'y
adquieran las habilidades y
competencias lectoras al maximo,

favoreciendo una cultura inclusiva.

El 100% de los profesores incluyen en su
planificacion de clases por asignatura
,distintas estrategias para que los y las
estudiantes logren las competencias
lectoras adecuadas a su nivel, de unidad
didactica y cronograma de clases,
la de

otorgando oportunidad

perfeccionamiento docente

- Revisar planificaciones y estrategias
utilizadas en un contexto de diversidad
para lograr la universalidad del proceso
de ensefianza aprendizaje de la lectura
con una mirada significativa incluyendo
a la diversidad y a las NEE de los
estudiantes

- Implementar plataforma de Gestion

curricular

- Planificar reforzamiento educativo a

estudiantes con déficits detectados en

DIA (diagnostico integral de
aprendizajes
- Diversificar las estrategias, los

escenarios pedagogicos y las acciones
gue fomenten la lecto-escritura.

- Implementar plan lector y actividades a
desarrollar por curso.

46




Mejorar la  implementacion
efectiva del curriculo mediante la
de

instrumentos de evaluacion y la

normalizaciéon los

articulacion de estrategias de

ensefianza por asignatura.

El 100% de los docentes utiliza diversos
instrumentos de evaluacion para atender
al conjunto de estilos de aprendizaje y
habilidades que cada educando

desarrolla.

Socializar la aplicacion del Reglamento
de Evaluacion con los estudiantes y

apoderados

Aplicacion de estrategia de evaluacion
diversificada (DUA)

Capacitacion en curriculo y evaluacion

Potenciar la gestion del Equipo PIE en

funcién de los estudiantes con NEE

de

metodoldgicos generales y estrategias

Definicidn lineamientos
didacticas,

Instrumentos institucionales de que
comprendan variedad de items para
desarrollar las distintas habilidades de
item de

los estudiantes e incluir un

comprension lectora
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Retroalimentar siempre las
evaluaciones aplicadas y reforzar los

contenidos y habilidades descendidas

Mejorar estrategias de ensefianza -
aprendizaje de forma que constituya
una herramienta que potencie y fomente
la autonomia y responsabilidad en los

estudiantes

Reuniones por ciclo para buscar
estrategias de ensefianza con un

coordinador encargado.

Realizar consejos de Profesores una

VEZ por semana

Laurear la asistencia a talleres
escolares ferias de innovacion,

cientifica y tecnolégica.

48




Programa

Programa de Integraciéon Escolar

Contratar ATE para entregar apoyo técnico pedagogico

Medio de Verificaciéon

Carpetas de estudiantes pertenecientes al PIE

Evidencia de taller de socializacién del Reglamento de Evaluacion
Resultado de la Evaluacion realizada por la OTIC

Resultados de Evaluaciones externas

Resultados de la tasa interna de eficiencia

Encuesta de Satisfaccion y necesidades aplicadas a los Estudiantes y
Docentes

Libro de Actas

Responsable

Direccion y Unidad Técnico Pedagdgica
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Area: Gestion del curriculum

Dimension: Ensefianzay Aprendizaje en el aula

Objetivos Estratégicos

Meta

Acciones

Crear altas expectativas sobre las
posibilidades de aprendizaje de los

estudiantes

El 100% de los profesores demuestran

una actitud de cercania con sus
estudiantes, practicando la comunicacion

efectiva

Mantener la sala ordenada con buena
iluminacion y ventilacion
Crear un clima de aula que favorezca la

de

estudiantes durante el desarrollo de las

atenciéon y participacion los
clases

Reforzar positivamente a los
estudiantes de manera constante y

sistematica

Programa

Programa de Integracion Escolar

Contratar ATE para entregar apoyo técnico pedagdgico

Medio de Verificaciéon

Encuesta de Satisfaccién y necesidades aplicadas a los Estudiantes y

Docentes
Libro de Actas

Responsable

Unidad Técnico Pedagogica Docente y Equipo de Convivencia Escolar
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Area: Liderazgo Escolar

Dimensién: Liderazgo formativo y académico del directos

Objetivos Estratégicos

Meta

Acciones

Instalar y fortalecer practicas de
liderazgo directivo y técnico
pedagodgico, que favorezcan el
mejoramiento de las practicas
docentes, realizar un monitoreo
periodico, respecto al avance
del PME y PEI, para la mejora
de los procesos institucionales y|
pedagogicos, como también lal
participacion democratica de lal

comunidad escolar.

Coordinar, sistematizar y velar
para que se realice el 100% de
las acciones propuestas para
lograr el objetivo a través de un
liderazgo compartido.

-Velar por la adecuada implementacién del
Proyecto Educativo institucional

-Perfeccionamiento y capacitacion para docentes
directivos, profesores de aula y asistentes de la
educacion

-Promover un liderazgo compartido en entre
Sostenedor y los diferentes equipos del
Establecimiento

-Evaluacion y fortalecimiento del desempefio de la labor
docente y de los asistentes de la educacion.

-Planificar y organizar metas educativas en el marco de
la gestién curricular

- Fortalecer el consejo Escolar como organismo de
apoyo a la gestion

-Iniciar la formacion de Comunidades de Aprendizaje
con el objetivo de fortalecer la ayuda mutua y el
autoaprendizaje entre docentes y asistentes.
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-Establecer plazos, definir roles y funciones, delegar
responsabilidades, monitorear y actualizar protocolos de
accion de los miembros de la comunidad educativa

Reunion periédica de los equipos de Direccion
Académica, Convivencia Escolar, Administracion y

Direccidn.

Programa

Estimular positivamente las fortalezas y detectar las debilidades para tomar remediales

en forma oportuna, serén responsables los encargados de cada equipo.

Medio de Verificaciéon

Aplicar encuesta de satisfaccion a la comunidad escolar para evaluar la gestion

Jornada de Autoevaluacién de los Equipos de Gestion y Direccion

Responsable

Equipo de Gestion
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Area: Convivencia Escolar

Dimensién: Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Metas

Acciones

Establecer un modo de relacién
entre todas las personas de la
comunidad educativa ( directivos,
de

educacion. estudiantes, padres Y|

docentes, asistentes la)
apoderados), sustentada en el
respeto mutuo y en le solidaridad
reciproca, expresada en la
interrelacion armoniosa y sin
violencia entre los diferentes
actores y estamentos de I3

Comunidad educativa.

Articular segun la normativa

vigente el curriculum en los

distintos niveles de
ensefianza, orientacion,
formacion 'y  convivencia,
involucrando a todos los

integrantes de la comunidad

educativa

-Socializar el manual de convivencia escolar en

reuniones de apoderados y consejos de curso

-Establecer cronograma de las actividades para
organizar y velar “por el buen funcionamiento del
calendario escolar para compartir y socializar con

todos los integrantes de la comunidad educativa

de

perfeccionamiento docente, segun las necesidades

-Determinar 'y organizar la realizacidon

que se presenten.

-Abordar conductas disruptivas con el equipo de

convivencia escolar y personal de apoyo

-Se

garantizar el desarrollo formativo de los estudiantes

fortalecen los lazos familia/escuela para
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Disefiar programa que contemple instancias
formativas para realizar talleres para estudiantes y

apoderados, docentes y asistentes de la educacion

Monitorear de forma permanente la ejecucion de los
programas de formacién, para medir el logro de los

objetivos

Capacitar estudiantes monitores para difundir el plan
de seguridad escolar

Promover la creacién de estatutos propios para el
Centro de Alumnos

Implementar talleres de vida saludable y formacion
ciudadana. Salidas pedagogicas y encuentros

comunitarios para conocer mas la cultura local
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Programa

Manual de Convivencia Escolar
Programa SENDA Previene
Talleres impartidos por profesionales de consultorio o redes de apoyo.

Medio de Verificaciéon

Informacion recogida a partir del registro en el libro de clases, evidencia de talleres,
ficha de estudiantes, exposiciones realizadas por los estudiantes.

Encuesta de Satisfaccion

Responsable

Profesor jefe, de Asignatura, Coordinador del Equipo de Convivencia Escolar
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Area: Gestién de Recursos

1.1. Dimensién: Gestion del recurso humano

Objetivo Estratégico

Meta

Acciones

Optimizar y facilitar el uso de
recursos materiales, humanos
y econdmicos a través de la
evaluacion de la adquisicion de
elementos

educativos y su impacto en el

Todos los recursos
educativos son utilizados en
las diversas asignaturas del
curriculo favoreciendo de este
modo la movilizacién del PEI y

el logro de los aprendizajes.

Generar un clima laboral positivo, para permitir que
los involucrados respondan de manera eficiente los

procesos de gestion establecidos

Establecer la adquisicion de recursos segun las

necesidades y presupuesto del colegio y PME

proceso de
ensefanza. Anualmente capacitar a los| Capacitar a los docentes para incorporar nuevos
docentes de acuerdo a las| recursos tecnoldgicos, con el fin de asegurar su
Ser una administracion| necesidades observadas| implementacion en el proceso educativo
responsable y comprometida| durante su préactica
en la administracion de los
recursos Gestionar  Programas de
Apoyo y Asistencia técnica
Programa Recursos recibidos por concepto de SEP ,Subvencién general y subvencién PIE
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Medio de Verificaciéon

Cuenta Publica

Responsable

Direccion,

Area: Gestién de Recursos

1.1. Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

Objetivo Estratégico

Meta

Acciones

Gestionar una administracion

responsable y comprometida

Todos los recursos

educativos son utilizados de

Establecer la adquisicion de recursos segun las

necesidades y presupuesto del colegio y PME

en la administracion de los|acuerdo a las prioridades y
recursos necesidades para lograr
aprendizajes de calidad Velar para que los recursos sean accesibles, segun
las necesidades y para quien lo requiera.
Gestionar Programas de
Apoyo y Asistencia técnica Rendiciones de cuenta transparentes, claras y
oportunas
Programa Recursos recibidos por concepto de SEP ,Subvencién general y subvencién PIE

Medio de Verificaciéon

Cuenta Publica

Responsable

Sostenedor, Administrador, Direccion,
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