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3. Resumen.

El presente trabajo contara con el desarrollo de un diagnostico institucional y un
posterior plan de mejoramiento para el Liceo Municipal Enrigue Backausse, ubicado en

la Comuna de Pedro Aguirre Cerda de la Region Metropolitana,

Mediante todo el proceso de diagnodstico y posterior plan de mejoramiento, se
lograran tomar medidas reales para mejorar la gestidon institucional general lo que

permitird mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

El Diagnéstico Institucional se realizara de manera participativa y colaborativa,
permitiendo a toda la comunidad educativa estar presentes, lo cual permitird que
conozcan en gue consiste y de que trata el plan de mejoramiento educativo, asi
presentar diferentes desafios y logros que se quieren conseguir, generando que el Plan
de Mejoramiento Educativo trabaje en funcién de los intereses en comunes de la

comunidad educativa,buscando el compromiso y participacion de todos sus integrantes.



4. Introduccion.

A continuacion, se presenta el Diagnostico Institucional y el desafio del Plan de

Mejoramiento Educativo.

Es una practica instalada en el Liceo la revision inicial de el plan de trabajo de
una manera publica pero poco sistemética a la hora de recolectar la informacion, se
toman acuerdos y se calendarizan ciertos momentos para realizar un seguimiento

parcial de los acuerdos.

La metodologia que se plantea para realizar el diagnostico institucional es
mediante mesas de trabajo colaborativo, donde se incluya a todos los estamentos de la
comunidad, aplicando encuestas escritas individuales y grupales, logrando visualizar la
mayor cantidad de aspectos posibles con una mirada multifocal, persiguiendo el objetivo
crucial, el cual es generar participacion en la creaciéon de los propios espacios de trabajo
dentro de la misma comunidad educativa, fortaleciendo el sentido de pertenencia y
favoreciendo también a lograr un mejor clima de laboral, ya que todo eso repercutira de

una u otra manera en los aprendizajes de los estudiantes.

La revision de estos instrumentos también ser4 de manera colaborativa, donde
cada grupo presentara a otros sus experiencias de trabajo y miradas del diagnéstico
efectuado, estableciendo parametros de similitudes de ideas visualizados y lograr
escoger las ideas de la manera mas global posible, dentro de las posibilidades que se

pueden gestionar.



5. Marco teérico

Al hablar de un diagndstico institucional tenemos que dejar en claro la relevancia
gue este proceso tiene para lograr los objetivos que se propongan, ya que nos marca
las lineas de accion que debemos tomar para atacar las deficiencias o problemas
detectados, realizar un diagndéstico sin la seriedad necesaria nos va a acarrear un
proceso de mejora igual de deficiente, por lo tanto, la sistematizacion de los métodos y
la claridad al momento de ejecutar un diagndstico es crucial.

La sistematizacion de estos procesos permite centrar todas las ideas mas
abstractas que resulten de la aplicacion de los diversos instrumentos, en ideas mas
concretas y cuantificables, permitiéndonos aplicar protocolos y medidas objetivas de
mejorar con el fin de conseguir todos los objetivos planteados, para todos estos
procesos es necesaria la participacion activa de todos los estamentos del liceo, incluso
de representantes del sostenedor, el cual puede marcar una linea desde el punto de
vista financiero y de recursos para lograr tener claridad de lo que se puede y no se
puede implementar de marea efectiva.

Siempre los objetivos en educacion deben ir enfocados a permitir el logro de
aprendizajes de nuestros estudiantes, o bien mejorarlos y que logren tener significancia
en sus vidas, todas las acciones implementadas en este procesos de diagndstico van a
terminar en las mentes y/o corazones de nuestros estudiantes de una manera positiva
0 negativa, por lo tanto debemos procurar que sean procesos objetivos y profesionales,
con expectativas altas de mejora en torno a todos los aspectos de la gestion.

Con respecto al plan de mejoramiento siempre debe tener como piso la
informacion del diagndstico, pero debe proponer aspectos mas sobresalientes y
excelentes que este, debe ser ambicioso pero probable y posible de aplicar dentro del
contexto, tomando en cuenta todas las aristas contextuales del establecimiento. Aqui
se establecen metas de aprendizaje y las acciones a desarrollar en el establecimiento,
asi se distribuyen los recursos donde mas se requiera, con motivo de lograr que todos
los estudiantes apréndanlo requerido por elministerio de educacién, teniendo en cuenta

gue es esencial que los estudiantes



aprendan y progresen en sus aprendizajes en su trayectoria escolar. Es por ello, que
todas las acciones y decisiones que toma el establecimiento en cuanto a las dimensiones

educativas deben estar orientadas al aprendizaje de sus estudiantes.

El Plan de Mejoramiento Educativo es propio de cada institucion educativa, es una
libertad importante en cuanto permite tener suefios y altas expectativas de la institucion
misma, pero sobre en funcién de sus estudiantes. Uno de los desafios es innovar,
enriquecer los procesos pedagdgicos, lo que implica finalmente que se genere la mejora

continua.

El plan de mejoramiento dentro de su primera fase incorpora al propio
diagnostico, luego lo persiguen la fase de planificacion, donde se establecen los
parametros y lineas de abordaje de lo pesquisado en la fase uno de diagndstico, para
avanzar a la fase de aplicacién, donde se puede evidenciar el impacto y se
comprueba la probabilidad y viabilidad de lo propuesto, seguido a esto y como fase
especifica es la de seguimiento, la cual debe ser un proceso activo y sistematico
objetivo, para lograr pasar a la fase final de evaluacion, permitiendo una futura revision
de  propuestas de mejora dentro del mismo contexto, con datos duros y

contextualizados.



6. Marco contextual

Nombre

Liceo Municipal Enrique Backausse

Director Bernardo Astudillo Becerra
R.B.D. 9419-6

Direccion José Backausse N°2850
Provincia Santiago

Comuna Pedro Aguirre Cerda
Region Metropolitana

Teléfono 223965873 - 9921210508

Correo Electrénico

liceoenrigue.backausse@pedroaquirrecerda.cl

Pagina Web http://www.facebook.com/BACKAUSSE
Fecha de Fundacion Afio 1960
Dependencia Administrativa Municipal

Sostenedor Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda
Matricula 299
Numero de Cursos 14

Nivel de Ensefanza

Prebésica, Basica y Media

Tipo de Jornada

Jornada Escolar Completa

Horario de Funcionamiento

08:00 a 17:00 hrs



mailto:liceoenrique.backausse@pedroaguirrecerda.cl
http://www.facebook.com/BACKAUSSE

Reseria historica.

El Liceo Municipal Enrigue Backausse fue construido por la Sociedad
Constructora de Establecimientos Educacionales S.A, en el afio 1960 denominada
en ese entonces Escuela Coeducacion N.° 364 donde las clases se realizaban en
un sitio al aire libre, la directora era la Sra. Ana Luisa Duran Fernandez. Durante la
década de los afios 70 cambia su denominacién a Escuela Basica N.° 30 cuyo
director fue Don Renato Sepulveda Gutiérrez. Durante 1973 cambia la direccién y
dirige la Sra. Carolina Casanova Ruiz. En la década de los 80 fue uno de los
primeros liceos y colegios en dejar de ser estatal y pasar a ser municipalizado,

debido a que la primera comuna en operar en este sistema fue San Miguel. Dirigio

el establecimiento desde el afio 1986 Don Hugo Yafiez Somaruga En el afio 1992
bajo el régimen presidencial de Don Patricio Aylwin Azocar, pasa al sistema
administrativo municipal de la comuna de Pedro Aguirre Cerda debido a la
separacion de la comuna de San Miguel dirigido por la Srta. Carmen Donoso
Miranda y por el alcalde asignado Sr. Juan Saavedra Gorriateguy. Ingresa a la
Jornada Escolar Completa en el afio 2003 atendiendo exclusivamente a alumnos
de 3 2 Basico a 4° Medio Cientifico - Humanista y media jornada desde kinder a 2°
afio basico. A partir del afio 2005 se crea el ler nivel de transicion recibiendo
alumnos desde los 4 afios. A partir del 2005, dirige el Establecimiento educacional
Don Radul Vallecillo Vicencio iniciAndose la definicibn de su Proyecto Educativo
Institucional que otorga lineamientos precisos hacia la conformacion de un Liceo
Humanistico Cientifico acorde a las necesidades de la sociedad del siglo XXI, con
un exigente nivel de desarrollo académico y personal-social, que se presenta como
una opcion educativa, preparatoria para el ingreso a la Educacion Superior. En abril
de 2006 el Liceo es visitado por la Presidenta de la Republica Sra. Michelle Bachelet
quien inaugura la Educacién Preescolar a nivel nacional. En mayo de 2006, los
alumnos de Educacion Media, solidarizando y exigiendo una mejor educacién, se
unen al movimiento estudiantil mas conocido como la revolucion de los pinguinos,
primero en forma de paro y luego como toma del establecimiento durante nueve
dias. En el mes de noviembre de 2006 se envia la propuesta de reformulacion de
Jornada Escolar Completa al MINEDUC para su aprobacion. A fines del afio 2007
el Departamento de Educacion llama a concurso publico para proveer el cargo de

Director, siendo el Profesor de Filosofia Don Luis Merino Guerra quien se hace



cargo del establecimiento por los siguientes siete afios. En la actualidad el Liceo
continua con su tradicion de formar en todos los niveles de aprendizaje con
expectativas de continuacion de estudios, siendo su director don Bernardo Astudillo
Becerra, profesor de Historia, desde el afio 2018, cargo obtenido por concurso de
alta direccion publica, y hasta el presente afio 2022.

Dificultades y logros

Con respecto a las principales dificultades que ha tenido que enfrentar el liceo
en el periodo de gestion del director actual, se tiene que nombrar el paro nacional
de profesores el afio 2019 que fue el segundo mas largo en los ultimos 50 afios,
posterior a eso el 18 de octubre del mismo afio se reconocié el inicio del estallido
social que se extendio hasta el mes de diciembre, luego de todo lo mencionado y
presentes ya en el afio 2020, se encontrd con la terrible y lamentable pandemia por
Covid-19 que obligd la suspension de clases presenciales por el alto indice de
contagios de la enfermedad, debiéndose modificar una sistema y forma de ejecutar
clases tradicionales, obligando a todo el sistema a la utilizacién de otros recursos,
especialmente de tipo digitales para sostener de alguna manera la educacion
chilena, con implementacion de clases online, capsulas digitales,
videoconferencias, videos explicativos y demas, proyectandose todo esto hasta
primer semestre del 2021, luego en segundo semestre implementandose un
sistema de clases hibridas con aforos maximos de estudiantes por metro cuadrado
en sala, con normas de autocuidado y sanitizacion constantes, en 2021 ya sin aforos
méximos pero con niveles de habilidades muy descendidos en los estudiantes, se
retoma la “normalidad” de clases presenciales, manteniéndose con mucha
meticulosidad las normas de autocuidado y sanitizacion constantes del
establecimiento, y con la tarea de recuperar y nivelar a los estudiantes en lo
académico, pero por sobre todas las cosas en el aspecto socioemocional,
implementando talleres especificos y estrategias didacticas orientadas a esas
areas, donde la calidad humana en todos los actores del proceso educativo ha sido
la herramienta fundamental para llevar a cabo este proceso que seguira presente

mas que nunca en nuestro sistema educativo.



Dentro del periodo actual, a cargo del Director Don Bernardo Astudillo
Becerra, el Liceo gan6 un reconocimiento regional en funcién de la mejora de la
asistencia durante los afios 2018 y 2019, a través de la implementacion del
programa “Cada Dia Cuenta” que junto con la fundacién Presente, luchan contra el

ausentismo escolar cronico, en dicha oportunidad el liceo mejoro sus niveles de

asistencia en un 5,1% y se ha reducido en un 31% el porcentaje de estudiantes en
riesgo de ausentismo crénico, siendo uno de los tres establecimientos con mejores
resultados en la region Metropolitana, invitando al liceo a un reconocimiento en La
Moneda junto a la primera dama de ese momento la Sefiora Cecilia Morel y la
Ministra de Educacion en ese entonces la Sefiora Marcela Cubillos, siendo

publicados en los principales diarios del pais y en los noticieros de television.

Otro de los grandes logros del liceo ha sido el aumento de la matricula que
va en ascenso cada afio, lo cual va de la mano con la disminucion de los niveles de
conflictos violencia en el liceo, transformandose en uno de los establecimientos con
mejores ambientes de convivencia escolar de la comuna, algo que sin duda esta
siendo menos visto en las instituciones educativas del pais, esto sitta y convierte al
liceo en un lugar protegido, lo cual ha sido valorado y difundido por la comunidad de

manera activa y positiva.

Ademas de los logros en los aspectos de convivencia escolar, se tiene que
mencionar el aspecto pedagdgico, que durante el afio 2019 se obtuvieron resultados
de mejora en las pruebas estandarizadas, algo que sin duda le faltaba al liceo para
ir consolidandose en el cumplimiento de sus objetivos y en el levantamiento integral
del mismo, sin embargo y posterior a esto, comenzaron los hitos y dificultades antes
mencionadas, pero dejando con un buen sabor a la comunidad educativa, ya que
se vieron resultados de mejora en todas las areas, gracias a la sistematizacion de
procesos en lo pedagogico, instalandose conceptos como retroalimentacion
oportuna y efectiva, asi también las visitas de acompafamiento al aula para la
instalacion de practicas pedagogicas innovadoras, y un determinado numero de
estrategias del area de gestion pedagogica que dieron resultados positivos

demostrables a toda la comunidad educativa.

“Si se ha asumido el liderazgo de una escuela en un contexto complejo social y
culturalmente, el directivo tiene la oportunidad de marcar una diferencia que
transforme la vida de los estudiantes y docentes de la comunidad. Para tener éxito,
es crucial cultivar la confianza, de modo que el mismo directivo sea digno de
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confianzay que, a la vez, genere una cultura de confianza en toda la escuela. Megan
Tschannen-Moran.” (pag. 216-2015)

Realidad del establecimiento

El liceo en la actualidad pedagdgica, y segun las evaluaciones ministeriales
ha sido clasificado tres afios seguidos insuficiente, tanto en la ensefianza basica,
como en la ensefianza media. “Los establecimientos que se encuentran en esta
categoria muestran que sus estudiantes obtienen resultados muy por debajo de lo
esperado en aspectos académicos o de desarrollo personal y social, considerando
el contexto sociodemografico en el que se desarrollan.” (Agencia de la calidad,
2019).

A patrtir de lo anterior, el establecimiento ha puesto el foco en mejorar el
proceso de ensefianza- aprendizaje, determinando acciones en las diversas
dimensiones del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) 2021 y 2022.

Con respecto a los aspectos de convivencia escolar, como se mencion6
anteriormente, el liceo actualmente presenta niveles muy bajos de violencia
escolar, son practicamente nulos, casos aislados que se desencadenan
principalmente por patologias que presentan algunos estudiantes con NEE, sin
embargo en base a un estilo formativo e integral para atacar estas situaciones se
han obtenido niveles de mejora altamente significativos y demostrables, que han

sido destacados por la comunidad y el departamento de educacién municipal.

Sintesis de antecedentes del entorno
Antecedentes Geograficos.

El liceo Municipal Enrique Backausse se encuentra ubicado en la Calle José
Backausse #2552 Poblacién San Joaquin, Comuna de Pedro Aguirre Cerda, Regién
Metropolitana. Es importante sefialar que se encuentra cercana a los limites de dos
poblaciones de la comuna, poblacion San Joaquin y poblacion La Victoria, esta

tltima una de las mas emblematicas de la region, ya sea por su constante formay



cultura politizada y popular, y que ademas cuenta con niveles de delincuencia muy

elevados, siendo una caracteristica que también influye en los estudiantes del liceo.

Antecedentes Socioeconémicos.

Con respecto a la situacién socioeconomica del Liceo Municipal Enrique
Backausse, segun IVE 2022 entregado por JUNAEB, los niveles de vulnerabilidad
escolar son del 86%, donde también los altos niveles de violencia y delincuencia

gue existen en el sector incrementan ain mas esta vulnerabilidad.

El indice de vulnerabilidad o nivel socioeconémico (NSE) del liceo es de un
70%, esto en funcidn del registro social de hogares, el cual contempla a familias
chilenas o extranjeras con residencia regular o definitiva, en este indicador no se
contempla a las familias con integrantes inmigrantes ilegales o irregulares, por lo
tanto, el indice de vulnerabilidad en la realidad contextual es claramente mayor,
posiblemente condescendiente con el IVE de JUNAEB mencionado en el parrafo

anterior.

Resulta muy importante a considerar la gran cantidad de estudiantes que se
encuentran indocumentados debido a su inmigracién ilegal de diferentes paises de
la zona centro y sur América, los cuales no pueden ser catalogados objetivamente
dentro de algun porcentaje de indices de vulnerabilidad social por su calidad de
inmigrante ilegal, y que por derecho deben recibir educacion gratuita en nuestro
Liceo, aunque claramente es un hecho que la totalidad de estos estudiantes
pertenece a los grupos mas vulnerables del pais.

Otro de los datos, de un total de 320 estudiantes, 63 pertenecen al
programa PIE. De los 63 alumnos/as, 50 tienen discapacidad transitoria y cursan
desde pre- kinder hasta 8°basico, mientras que 13 estudiantes tienen
discapacidad permanente, y cursan desde pre-kinder hasta basico hasta octavo
basico, los estudiantes de ensefianza media no son categorizados ya que el
programa de integracion escolar no contempla los cursos de 1° a 4° medio, por lo
tanto, la cantidad real con estudiantes con discapacidad es mayor a los registros

actuales.
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En relacion con los estudiantes prioritarios, el Liceo tiene 179 estudiantes,

mientras que 62 estudiantes estan en categoria preferente.

El Programa de Integracién Escolar atiende a estudiantes con Necesidades
Educativas Transitorias y Permanentes. Segun el Decreto 170/09 que rige los PIE
(decreto 86), se pueden postular, por curso, un maximo de 5 estudiantes con
diagnosticos asociados a Necesidades Educativas Especiales de tipo Transitorio y
2 estudiantes con diagnosticos asociados a Necesidades Educativas Especiales de

tipo Permanente.

Los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales de tipo permanente
se asocian a un determinado tipo de discapacidad (motora, intelectual, sensorial,
multiple)

La alta brecha socioeconémica presente en el liceo, la cual también se
intensifico con la pandemia, se relaciona directamente con el alcance de los
aprendizajes en los estudiantes, siendo esto un punto clave a intervenir desde las
politicas publicas y hasta las estrategias de ensefianza que se aplican en este

contexto.

Antecedentes Culturales.

La gran cantidad de estudiantes extranjeros enriquece directamente la
diversidad cultural del liceo, permitiéndonos adentrarnos en costumbres,
idiosincrasia y cultura general de otros paises, favoreciendo el proceso de inclusién

multicultural presentes en nuestra vision y mision.

En el liceo existe una cultura muy participativa a nivel social y politica, debido
a la gran cantidad de estudiantes provenientes de la Poblacién La Victoria, la cual
es reconocida por su contante participaciéon en manifestaciones sociales y politicas
frente a los derechos humanos. Ademas, existe gran adherencia cultural al aspecto
deportivo y artistico, donde lugares como la Casa de la Cultura son propicios para
las diversas expresiones artisticas de las diversas entidades de la comuna, sean
establecimientos educativos, juntas de vecinos, agrupaciones folcloricas, entre

otras, y lugares como el Parque André Jarlan, y otros parques.
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7. Diagnéstico institucional.

El Liceo Municipal Enrique Backausse al ser una entidad que depende de recursos
publicos, los cuales siempre son entregados de manera tardia, debido a que los
conductos regulares para dicho proceso son muy aletargados y se deben cumplir un sin
numero de protocolos administrativos, por lo tanto en cuanto a recursos compete, toda la
comunidad debe adecuarse y esperar pacientemente, lo que genera un lapso de tiempo
en donde todas las actividades deben mutarse en funcion de tener o no los recursos
solicitados en el tiempo establecido, por lo tanto el proyecto educativo en si se ve muy
condicionado a estos aspectos, y si lo llevamos a la seguidilla de accién-reaccién que
produce este fendmeno, se ven pueden ver reflejados al final de la cadena el logro de los
aprendizajes por parte de nuestros estudiantes, considerando las metas de cada plan y

micro plan de trabajo, sea a nivel institucional o en el aula misma.

La Comunidad del Liceo Enrique Backausse tiene un buen sentido de pertenencia,
debido a que gran parte de sus estudiantes viene de familias que por generaciones han
sido parte del establecimiento, sin embargo, ese sentido de pertenencia hay que saber
pulirlo y guiarlo para que se cuadre en funcion del proyecto educativo, y en beneficio de la
misma comunidad, que la participacion y el ambiente que existe se transforme en algo
netamente constructivo y positivo, con altura de miras y con procesos de comunicacién

efectivos por parte de todos los estamentos
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Dimension organizativa operativa

Departamento de Educacion
Municipal

DEM

Convivencia Escolar

Coordinador de Convivencia (1) Jefa UTP (1)
Psicologa (1)

Asistente Social (1)

Psicopedagoga (1)

————————— -———-\—zauim'eazsﬁan——————————————
—— s Vel

Apoyo UTP (1)

Docentes (32) Coordinador PIE (1)

Educadoras Diferenciales (3)
Fonoaudidloga (1)
Terapeuta Ocupacional (1)
Técnico Diferencial (1)

Asistente de Aula Psicologa (1)

Inspectores de Patio (3)

Asistente Aula 1° Basico (1)
Asistente Aula 2° Basico (1)
Técnico en Parvulos (1)

Auxiliares de Aseo (5)




16

Estamentos

Funciones

Director

Dirigir, organizar, coordinar, supervisar y evaluar las actividades curriculares,
administrativas y financieras del Liceo para que sean concordantes con el
Proyecto Educativo, los requerimientos de la comunidad escolar y las
normativas emanadas de la DEM y del Mineduc.

Proporcionar las condiciones para cumplir la Mision del Liceo y el logro de sus
objetivos, procurando la existencia de un clima organizacional estimulante del

trabajo y de la participacion activa y responsable.

Inspector/a

General

Planificar, organizar, coordinar y supervisar todas las materias referentes a los
estudiantes. tanto desde el punto de vista de conducta estudiantil y personal,
como de sus registros académicos, de los docentes y asistentes de la
educacion, en cuanto al cumplimiento de sus horarios, funciones, tareas
administrativas y la relacién y atencion de los apoderados en concordancia con

el Proyecto Educativo del Liceo y su Plan Estratégico.

Jefela
Unidad
Técnico

Pedagodgica

Asesorar al Director en la programacion y organizaciéon de las actividades

curriculares y de la coordinacion, supervision y evaluacién de las mismas.

Organizar, coordinar y supervisar todos los procesos evaluativos de todos los

sectores y subsectores.

Planificar. Organizar, dirigir, supervisar y evaluar las actividades
correspondientes al proceso de enseflanza aprendizaje para que éstas sean
coherentes con el Proyecto Educativo del Liceo, con su Plan Estratégico y las

politicas comunales

Coordinador
de

Convivencia

Disefiar e implementar los planes de prevencidon de la violencia escolar del

establecimiento.
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Informar y capacitar a todos los integrantes de la unidad educativa acerca de
las consecuencias del maltrato, acoso u hostigamiento escolar de cualquier tipo

de conducta contraria a la sana convivencia escolar.

Abordar la resolucion de conflictos mediante las siguientes estrategias:

Negociacion de desacuerdos. Mediacién y Arbitraje
Promover el trabajo colaborativo en torno a la convivencia escolar
Elaborar el Plan de accién de Convivencia Escolar

Informar y reportar antecedentes que sean pertinentes y que tengan relacion
con el conflicto al departamento, orientador, profesores jefes e Inspectoria

General.

Coordinar iniciativas de capacitaciones sobre promociéon de la buena
convivencia y manejo de situaciones de conflicto, entre los diversos estamentos

de la comunidad escolar

Profesor/a Organizar y conducir a Su grupo curso y sus apoderados, en concordancia con

Jefe los principios y normativas contenidas en el manual de convivencia escolar del
establecimiento.

Docente de | Conducir el proceso de enseflanza-aprendizaje al interior del aula y promover

Aula los aprendizajes de los alumnos.

Asistente de
Aula

Acompafar el proceso de aprendizaje de estudiantes, ademéas de apoyar el

proceso de ensefianza junto con el Docente.

Coordinador
PIE

Coordinar la elaboracion, ejecucion y evaluacion de las distintas etapas vy

actividades comprometidas con el PIE.

Definir y establecer procesos de deteccién y evaluacion integral de estudiantes
con NEE.
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Conocer y difundir los documentos y Formularios Unicos, sujetos a supervision

y protocolos disponibles por el Ministerio de Educacion.

Asegurar un Plan de Apoyo Individual (PAI) para los estudiantes que lo

requieran.

Velar por la confiabilidad y el buen uso de la informacion que corresponde a

cada estudiante y familia.

Fonoaudio6-

loga

Integrante del equipo PIE, responsable de diagnosticar, dar tratamiento y

seguimiento a alumnos con NEE asociadas a su ambito de accion.

Evaluacion, diagnéstico y tratamiento de estudiantes con Trastorno Especifico

de Lenguaje de Pre Kinder a Primero Basico.

Intervencion con Estudiantes con Dificultades relacionadas con el habla y

lenguaje.

Atender la totalidad de las horas destinadas a los alumnos beneficiados del
Programa de

Integracién Escolar.

Realizar evaluaciones y diagndésticos de trastornos de lenguaje y otros

relacionados a labor fonoaudiologica
Derivaciones correspondientes en caso de que lo ameriten.

Mantener la informacién y documentacién al dia de todas las evaluaciones y
reevaluaciones  fonoaudiolégicas, formularios Unicos e informes

fonoaudioldgicos.
Realizar atenciones individuales y-o grupales.

Asesorar a los profesionales del PIE y de aula informando y/o entregando

estrategias de intervencion para los alumnos del programa.
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Orientar a los padres en estrategias de estimulacién del lenguaje mediante

guias, entrevistas, etc

Psicéloga Atencion de Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales Permanentes
entregando apoyo en el desarrollo de habilidades cognitivas.
Atencion de Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales Transitorias
que ameriten un apoyo complementario al trabajo realizado por las Docentes
Especialistas.
Atencion de Apoderados: mediante entrevistas y citaciones individuales se
entrega informacion del trabajo con los estudiantes ademas de
acompafnamiento y charlas educativas cuando es requerido.
Educadora Responsable de adaptar los contenidos y evaluaciones de los alumnos con
Diferencial NEE, manteniéndose en directa relacion con el docente de aula.
Sistematizar acciones que se llevan a cabo para dar respuesta a los
requerimientos de personas con necesidades educativas especiales. La
intervencién psicopedagodgica se concretiza en: Evaluacion y apoyos
Trabajador Implementacién de intervenciones sociales en la dimensién Individual- familiar
Social con un enfoque sistémico y multidisciplinario.

Abordar problematicas del ausentismo y la desercion escolar, con
intervenciones directas e indirectas con familias que presentan disfuncionalidad

de limites y roles parentales.

Evaluacion de condiciones socioeconOmicas deficientes de alumnos

intervenidos, realizando acciones de tipo asistencial.

Realizar acciones de orientacion y coordinacion en el proceso de postulacién a

los estudiantes a los programas sociales existentes en el Convenio de Igualdad
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de Oportunidades de Mineduc-Junaeb (, Salud Escolar, Salud Oral, Utiles

Escolares, Pro Retencién Escolar.)

Mantener registro actualizado de estudiantes Prioritarios y Preferentes.
Realizacion de apelaciones de estudiantes para optar a Subvencion Escolar
Preferencial.

Entregar informacidén oportuna sobre postulacion a becas de apoderados. 08.

Aplicacion e ingreso de Encuestas de Vulnerabilidad de Junaeb.

Asistir a capacitaciones relacionadas con perfeccionamiento de sus funciones.
Atender situaciones emergentes durante la jornada y fuera de ella dentro del

establecimiento.

Apoyo con seminarios, charlas, talleres, etc. para alumnos, padres, docente y
Personal

Técnico

Diferencial

Ejecutar actividades didacticas activas, segun las bases -curriculares y

orientaciones de la educadora, incorporando la tecnologia.

Desarrollar estrategias pedagodgicas para problematicas de necesidades
permanentes en nifios y nifias, de acuerdo a disposiciones de salud y normativa

vigente.

Desarrollar estrategias pedagogicas para problematicas de nifios y nifias con
necesidades transitorias, de acuerdo a disposiciones de salud y normativa

vigente.

Desarrollar estrategias pedagdgicas de disefio universal de aprendizaje, de

acuerdo con bases curriculares y normativa vigente.

Implementar experiencias para el aprendizaje de niflos y niflas con disefio
universal de aprendizaje utilizando el juego motor, corporalidad y la recreacion,

de acuerdo a las bases curriculares y orientaciones de la educadora diferencial.
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Terapeuta

Ocupacional

Realizar evaluaciones especificas de Terapia Ocupacional.

Elaborar informes de los estudiantes evaluados segun formato y plazos
determinados por la coordinacion comunal y entregar con su respectivo
protocolo a coordinador/a del establecimiento para incorporar a la carpeta del

estudiante.

Elaborar anualmente “Plan de apoyo” desde la AOTA para cada estudiante del
programa que lo requiera, segun formato y plazos establecidos por coordinaciéon

comunal.

Informar y orientar a los padres y/o apoderados sobre los procesos de
intervencion y avances obtenidos, al término de cada semestre, consignando la

informacion en la bitacora de trabajo.

Incorporar informacion de los estudiantes intervenidos en los informes para la

familia.

Coordinador
PIE

Elaborar e implementar plan de accién anual PIE.
Coordinar acciones entre los distintos estamentos del establecimiento.

Supervisar que se lleven a cabo las acciones planificadas.

Auxiliar de Apoyar la vigilancia, cuidado y mantenimiento de los muebles e instalaciones
aseo del establecimiento.

Técnico en Preparar el material pedagdgico de apoyo a las experiencias de aprendizaje
Parvulos planificadas.

Participar con la Educadora en la organizacion, planificacion y realizacion de las
actividades pedagogicas y en la observacion y registro de la conducta de los

nifios(as).
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Efectuar atencion individual de los nifios(as) a su cargo (Mudas, alimentacion,

cuidado, habitos).

Educadora

de Parvulos

Gestionar pedagodgicamente niveles del jardin infantil, resguardando la
oportunidad de los insumos, recursos, higiene y seguridad de las dependencias,

entre otros.

Brindar educacion y formacion a los menores de nivel Medio Mayor

Los objetivos estratégicos se construyen sobre la base de las necesidades,

probleméticas y desafios identificados en la etapa diagnostica para la mejora de los

procesos institucionales y pedagdégicos del establecimiento.

Los siguientes objetivos expresan las aspiraciones de la comunidad educativa, a

cinco afos y se elaboran para las dimensiones del modelo de mejoramiento de la calidadde

la gestion escolar propuesta por el MINEDUC, mas un area propuesta por el modelo

Educativo de la Educacion Adventista.
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En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar las

acciones en practica.




Analisis de las areas de

Nivel de calidad de la

practica

3
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Analisis de las areas de

1.2. Dimensiéon: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Nivel de calidad de la

practica

3
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Analisis de las areas de

general para evaluar: Las politicas, procedimientos y estrateqi

el desarrollo académico, efectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion

de sus diferentes necesidades

Nivel de calidad de la

practica

3
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Analisis de las areas de

Area Liderazgo Escolar 1.1. Dimensién: Liderazgo del sostenedor

Nivel de calidad de la

practica




Analisis de las areas de

Nivel de calidad de la

practica

3







Analisis de las areas de

Nivel de calidad de la

practica

3
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Analisis de las areas de

Nivel de calidad de la

practica

3
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Analisis de las areas de

Nivel de calidad de la

practica

3







Analisis de las areas de

Nivel de calidad de la

practica

3







Analisis de las areas de

Area Gestion de Recursos 1.1. Dimensién: Gestion del recurso humano

Nivel de calidad de la

practica

3







Analisis de las areas de

1.2. Dimensién: Gestidn de recursos financieros y administracion

Nivel de calidad de la

practica

3
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Analisis de las areas de

Nivel de calidad de la

practica

3
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8.Andlisis de resultados.

Teniendo en cuenta esta informacion se realiza diagndstico de la institucion, considerando
los estandares indicativos de desempefio, con motivo de mostrar larealidad para mejorar

instalando desafios que nos lleven a buenas practicas educativas.

Las dimensiones por analizar son: Liderazgo; Gestion Pedagdgica; Formacion vy

Convivencia; Gestion de Recursos.

Gestion Pedagogica

En esta area lo que se busca principalmente de acuerdo con lo visualizado en el

diagnostico es:

Afianzar y llevar la efectividad de las practicas al aula para esto se hace necesario
implementar procedimientos por ejemplo para la ausencia de un docente mayor a 1 dia,
puesto que los estudiantes muchas veces pasan este momento con el docente que esté
disponible, inspectores y/o profesional no docente, en donde no se desarrolla la clase y
no se sigue con lo planificado.

Se requiere una mayor sistematizacion en el seguimiento de las clases, vale
decir, como se aplican las estrategias metodologicas para alcanzar los objetivos, y
verificar el cumplimiento de acuerdos en torno a la aplicacién efectiva de estas

estrategias en el aula.

Que los procesos de evaluacion sean congruentes con la formas y métodos de
ensefanza del docente, que exista plena congruencia en cdmo ensefio y como evaluo,
ya que muchas veces se pierde la relacion entre estos procesos, se abordan los
mismos contenidos, sin embargo, las formas de aplicacién de los instrumentos de
evaluacion no son acordes al estilo de ensefianza que utilizd6 el docente durante el

proceso.
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Apoyo en aula del equipo multiprofesional al cuerpo docente, ellos tienen otra
mirada en relacién con metodologia y abordaje a los estudiantes con ritmos diferentes

de aprendizaje.

Utilizacion de recursos didacticos como tecnolégicos dentro del aula, eso hace

mas atractivo el aprendizaje de los estudiantes y sirve motivacionalmente.
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Liderazgo

Liderazgo del Sostenedor: En este apartado existen muchas deficiencias ya que

el sostenedor es un ente muy pasivo y poco presente en el proceso.

Es fundamental continuar fortaleciendo el liderazgo por parte del director donde el
cuerpo docente y los apoderados como las familias desarrollen mayor sentido de

pertenencia con el proyecto educativo y en si con su Liceo.

Planificacion y Gestion de Resultados: Por parte del equipo directivo existen
practicas que aseguran la implementacién y evaluacién de acciones de mejoramiento en
cuanto a los objetivos y metas institucionales. No obstante, a veces falta dialogar mas
sobre ello, considerar mas lo que esta plasmado, donde siempre el factor falta de tiempo

es el cual genera dificultades.

Liderazgo del director: Hay muchos elementos que se cumplen a cabalidad
dentro de todo lo exigido a nivel Ministerial, sin embargo, la difusién del proyecto
educativo, vale decir, la difusion efectiva, donde utilizar los recursos digitales es
fundamental, es un punto de mejora crucial para que toda la comunidad logre entrar de

mejor manera el proceso de ensefianza aprendizaje mismo.
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Convivencia Escolar

En el liceo hay préacticas para facilitar el desarrollo emocional y social de los
estudiantes, considerando sus caracteristicas y necesidades. Se realizan talleres,
charlas y reuniones, también existen practicas para promover la continuidad de estudios,
la insercion social y/o laboral. Talleres, salidas a terreno, charlas de instituciones de

educacion superior, entrevistas de orientacion en respecto del proyecto de vida.

Falta dar a conocer de mejor manera el plan y manual de convivencia. Existen
normas difundidas y consensuadas entre los estudiantes y los demas estamentos de la
comunidad educativa. Existen instancias de dialogo, como reuniones, existe un
Reglamento Interno que se entrega a inicios de cada afio a los estudiantes y sus
familias. Se aseguran practicas para asegurar la participacion y el involucramiento de
los apoderados en el establecimiento, si bien existen instancias, la participacion es

escasa.

Si bien es cierto el establecimiento tiene un programa de afectividad y sexualidad
gue estda muy bien elaborado, pero falta difusion dentro del cuerpo docente y
profesionales de su ejecucion como de resultados. No siempre se expone en consejo de

evaluacion, ni consejo escolar.
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Gestion de recursos

La mayor deficiencia existente, es este apartado, ya que no depende netamente
de la gestion interna, mas bien netamente del sostenedor poder generar un proceso
den conjunto donde las solicitudes de los recursos sean mucho mas rapidas y
efectivas, donde los protocolos y los procesos administrativos que retardan todo el
sistema, sean cambiados por un sistema Unico y especial interno, entre municipio,
departamento de educacion y Liceo, de esta manera facilitar la consecucion de todos
los objetivos propuestos que dependan de la utilizacion de recursos, y no dejar
apartado y aplazado esta area de manera displicente solamente por resignarse a que
los procesos son deficientes, hay que hacer algo para mecanizar de manera fluida y

eficaz este apartado de la gestion.



9.Plan de mejoramiento
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