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Resumen

la autoevaluacion institucional, es un proceso permanente que debe realizar
cada institucion educativa, con el objeto de poder dirigir sus objetivos institucionales

y cumplir de mejor manera sus metas.

De esta manera se analizaran los estandares de desempefio, disefiados por
el ministerio de educacién, ademés se observard la informacién entregada por los
resultados institucionales, tanto cualitativos como cuantitativos, todo ello también
apoyados por el documento que rige parte del trabajo educativo de los docentes, es

decir el marco de la buena ensefanza.

Todos estos antecedentes permiten, lograr avanzar en los resultados
obtenidos y por sobre todo cumplir con los estandares de calidad, tomando la
institucion educativa como organo que funciona de manera integral y donde la

calidad la hacemos cada uno de los que participamos en ella.

Por eso es importante actualizar los PEI de cada establecimiento y junto con

lo anterior el establecimiento de un PME que pueda alcanzar las metas propuestas.



Introduccion

El analisis y actualizacion permanente en el sistema educativo es un tema de
gran importancia, debido a que el tiempo y la sociedad en su conjunto avanzan a
pasos agigantados, y la educacion y sus docentes deben avanzar a la par con los
cambios sociales y no quedarse atras ya que estarias propensos a desaparecer o

guedar obsoletos.

De esta forma la primera parte del trabajo realizado en la Escuela Ricardo
Campillay Contreras es la lectura de Proyecto Educativo Institucional, con el objetivo
de conocer su mision, vision, y metas estratégicas, ademas de visualizar el sello
educativo que tiene el establecimiento, de esta forma poder realizar de mejor forma
un diagndstico y ver si estdn cumpliendo con lo que ellos mismos se han planteado

como establecimiento.

El trabajo de grado esta disefiado de tal forma de hacer un diagndéstico
institucional, el que ser& trabajado en el consejo técnico del establecimiento, con
participacion de todos los docentes, asistentes de la educacion, y asistentes
profesionales, con el objetivo de analizar las debilidades que presenta el

establecimiento y que cosas se pueden mejorar.

Para ellos se trabajara en grupos donde, cada grupo le tocara trabajar en
cuanto a una dimension, es decir: gestién pedagogica, liderazgo, convivencia y por

ultimo gestion de recursos.

Realizando posteriormente una puesta en comun donde los demas actores
del establecimiento podran aportar ideas a las ya mencionadas, sistematizando la
informacion recopilada, ademas de la vinculacion de los planes estratégicos, con el

cumplimiento de las metas propuesta por el mismo establecimiento.

De esta se trabajara en grupos, donde cada uno pueda aportar sus ideas de

manera clara y respetando la vision de cada uno de ellos.



Marco teérico

El diagnostico institucionales de los centros educativos es una metodologia
de trabajo que afo a afio deberian realizar cada establecimiento, analizando sus
debilidades, sus fortalezas, oportunidades y amenazas, ademas de analizar
internamente, cuales son las metas estratégicas que tienen y los objetivos que se

han planteado a lo largo del tiempo.

Todo establecimiento educacional, tiene la facultad a través de su cuerpo de
profesores de crear un proyecto educativo institucional, el cual es la columna
vertebral, por el cual van a guiar la educacion de los estudiantes, de esta manera el
ministerio de educacion los define como: “Los Proyectos Educativos
Institucionales, ademas, son el referente que permite proyectar y programar
las acciones que aseguren una educacién de calidad a través de otras
herramientas como el Plan de Mejoramiento Educativo’. De esta forma para
poder hacer un diagnostico institucional de un establecimiento o un plan de
mejoramiento educativo los primeros que debemos analizar es su PEI y ver como

este se refleja en la realidad educativa, y en la practica docente.

Por lo tanto, cada proyecto educativo deberia ser Unico, para cada escuela,
ajustado a la realidad educativa de sus educandos, pero ademas que presente
elementos de identidad, que haga de esta escuela como Unica, frente a los demas

establecimientos.

Sin embargo, la estructura de este PEI, tiene mucho que aportarnos al
momento de realizar nuestro diagnostico institucional, debido que en él, podemos
visualizar elementos claves como la misidn, esta nos permite describir los
intenciones que tiene el establecimiento, hasta sus limitaciones, nos ayuda a saber
cual es el propadsito del establecimiento educativo, ahora en este momento y en un
futuro, es decir responde a la pregunta qué clase de estudiantes queremos formar,

por lo tanto desde el ministerio de educacion encontramos que es definida de la

! Ministerio de educacién. (2015). Orientaciones para la revisién y actualizacién del Proyecto Educativo
Institucional. Santiago: maval.



siguiente forma: “Corresponde a la razén de ser de la organizacion. Permite
identificar los propdsitos y limites de ella, es decir, la declaracion fundamental
que le da el caracter constitutivo ala organizacion y asu accion. Describe cuél
es el propodsito hoy y de futuro. La Misién determina la estructura de la
organizacion, los criterios de asignacion de recursos, las posibilidades de
desarrollo de las personas, etc.”? De esta manera conociendo cabalmente la
mision del establecimiento es posible determinar en la practica de qué manera se
lleva a cabo, o simplemente son palabras que quedan guardadas en un estante de
las oficinas, como ha pasado como muchos PEI que se han creado en los

establecimientos educaciones chilenos.

Asi de igual forma analizaremos la vision de la institucion educativa, que es
mucho mas amplia, y a largo plazo, pero que define hacia dénde quiere llegar el
establecimiento, y que debe ir de la mano con las metas propuestas, de esta forma
el ministerio en el documento de actualizacion del PEI menciona: “La Visién juega
un rol primordial en la elaboracion de un PEI, ya que ésta constituye una
mirada en perspectiva, y esta orientada por aquellos elementos constitutivos
de la Ley General de Educacion (Ley 20.370), potenciando el sentido de la
Formacién Integral®”. De esta forma vamos conociendo la razén de ser del

establecimiento, cualquiera sea y en cualquier parte de nuestro pais.

Méas aun, tenemos otro elemento importante en el establecimiento
educacional que hoy muchos establecimientos estan comenzando a trabajarlo de
una manera mas minuciosa y nos referimos a la creacion de un sello institucional,
es decir un elemento identitario que, de forma al establecimiento, pero que ademas
lo haga uUnico e irrepetible frente a los demas, de esta manera se permite fortalecer
el sentimiento interno al interior del establecimiento, y a diferenciarnos del resto, asi
el ministerio menciona: “Los sellos educativos son los elementos que

caracterizan, sintetizan y reflejan la propuesta formativa y educativa que una

2 Ministerio de educacion. (2015). Orientaciones para la revisién y actualizacién del Proyecto Educativo
Institucional. Santiago: maval.
3 Ministerio de educacidn. (2015). Orientaciones para la revisién y actualizacién del Proyecto Educativo
Institucional. Santiago: maval.



comunidad quiere desarrollar. Son los elementos que le otorgan identidad a
la escuela/liceo, que la hacen singular y distinta a otros proyectos
educativos’. Todos estos elementos son centrales al momento de realizar un

diagnéstico institucional y poder crear un plan de mejoramiento educativo.

De esta manera, es importante el andlisis de la gestion escolar, en todas sus
dimensiones, ya que no solo la calidad de los sistemas educativos esta en el tipo de
clases que realizan los docentes con los estudiantes en el aula, sino también hay
otras areas que son indispensable analizar, el ministerio de educacion a través de
las orientaciones para la creacion de un PME menciona: “De este modo, la gestion
escolar —entendida como el conjunto de decisiones estratégicas que dia a dia
toman en conjunto sostenedores, directivos, docentes, asistentes de la
educacion, estudiantes y familias-, no es ajena a las metas que nos hemos
trazado como pais’®. De esta forma es importante entonces tomar en cuenta el
liderazgo escolar, la gestién del curriculum, la gestion de los recursos, y la
convivencia escolar, todos aspectos importantes, para que el funcionamiento del
establecimiento alcance sus mejores resultados, en pro de los aprendizajes de los

estudiantes.

En relacion a lo mencionado es necesario recalcar que todo este proceso se
denomina como ciclo de mejoramiento continuo, ya que no es un proceso que
termine una las se haga la evaluaciéon de este, mas bien es un proceso permanente,
ya que la sociedad avanza a pasos muy rapidos, por lo tanto, la escuela debe estar

atenta a estos cambios societales.

Para poder realizar un plan de mejoramiento educativo hay que realizar una
serie fases, con el objetivo de hacer un buen analisis institucional y sacar el mayor

provecho de los datos obtenidos, de esta forma la primera fase, seria la fase

4 Ministerio de educacién. (2015). Orientaciones para la revision y actualizacién del Proyecto Educativo
Institucional. Santiago: maval.

5 Divisién general de educacion. (2019). ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO. Santiago: Santiago.



estratégica que como ya habiamos mencionado es el analisis del PEI y la

vinculacion que tiene este con otros planes.

De esta forma podemos analizar el plan de gestion de la convivencia, que
esta a cargo del encargado de convivencia escolar, pero construido con toda la
comunidad educativa, con el objetivo de estar alineado con los objetivos que plantea
el establecimiento, ademas de una serie de actividades que estan en pro la sana
convivencia, de esta forma la superintendencia de educacion menciona: “Para
establecer las medidas o acciones del Plan de Gestion de la Convivencia
Escolar, resulta fundamental que la comunidad educativa elabore un
autodiagnostico que le permita establecer cuales son las necesidades y
prioridades de aprendizaje en materia de convivencia, de qué recursos se
dispone (humanos, financieros, de infraestructura, etc.), de modo de orientar
una estrategia que resulte util y pertinente’®. Este plan debe ser difundido por
toda la comunidad educativa, todo bajo el marco de la politica nacional de

convivencia escolar, resguardando los derechos de cada nifio (a).

Otro de los planes a analizar esta el plan de formacion ciudadana, de acuerdo
a la ley 20.911, este plan esta realizado con el objetivo de que los estudiantes
desarrollen habilidades, y actitudes y sean capaces de desenvolverse en una
sociedad democratica, demostrando una actitud participativa, pero ademas
respetando los derechos y deberes que ellos mismos tienen, de esta forma de
acuerdo a la ley se menciona que: “El Plan de Formacion Ciudadana debe
contemplar definiciones de acciones con relacion a las dimensiones
establecidas en el PME (Gestion Pedagogica, Liderazgo, Convivencia Escolar
y Gestion de Recursos), articulando todas aquellas instancias donde se
forman o practican las competencias ciudadanas: el aula, que es el ambito

donde se materializa el curriculum y se intencionan el desarrollo de

& Ministerio de educacion. (2013). Gestién de la buena convivencia. Santiago: Prado.
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conocimientos, habilidades y actitudes ciudadanas’’. Todo esto a través de

actividades programadas, para orientar de mejor forma los objetivos del programa.

Es necesario que los establecimientos reconocidos por el estado, deben
contar con un plan de sexualidad, es decir implementar dentro de la formacion,
sobre todo en enseflanza media la educacion sexual, donde este ya no sea un tema
tabu para los estudiantes sino se vea de la forma mas clara posible, de esta forma
la ley 20.418 menciona: “Este Programa debe educar en sexualidad, afectividad
y género como una necesidad urgente y prioritaria desde la dimension
preventiva, lo que implica superar la nocién de riesgo. No se limita a informar
o prohibir, sino que proyecta la formacion a la generacion de conductas de
valoracién, autocuidado, cuidado del otro y responsabilidad con el cuerpo’®.
Es asi como los estudiantes, tienen una formacién mas integral y sobre todo les
ayuda a tomar decisiones mas responsables, también como medida para evitar el
abuso, acoso, el trabajo infantil y una serie de factores a los cuales los nifios y

jovenes estan expuestos.

Para que todo esto sea posible, es necesario tener docentes capacitados, y
con un proceso de formacién permanente, si bien la sociedad esta en rapido cambio,
también lo es la funcion que cumplen los docentes en la sociedad del siglo XXI,
donde los estudiantes necesitan mas que contenidos el desarrollo de habilidades,
de esta forma los docentes pueden establecer jornadas de capacitacion no solo
apoyados por especialistas que vienen de otras regiones, sino buscando las propias
fortalezas que tienen ellos, para ir capacitando a los docentes y realizar un trabajo
colaborativo, es asi como la ley 20.903 menciona: “El Plan Local de Formacion
es una oportunidad para que los establecimientos educacionales promuevan
la mejora continua del desempefo de los docentes, en aspectos que son

criticos para el aprendizaje de sus estudiantes, teniendo en cuenta los sellos

7 Divisién general de educacién. (2019). ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO. Santiago: Santiago.
8 Division general de educacién. (2019). ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO. Santiago: Santiago.



formativos y las necesidades de cada comunidad educativa’. De esta forma el
Centro de perfeccionamiento e innovacion pedagdgica, apoya a los docentes a
través de cursos, para transformar esas debilidades en fortalezas, es por eso que
es tan importante la gestion del equipo directivo, para hacer las visitas al aula y
determinar cuales son las debilidades que tienen sus docentes, apoyandolos en
esas debilidades o buscando capacitaciones para fortalecerlos y mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

Otro plan a trabajar en las escuelas y liceos y que también son dignos de
analizar son los planes de apoyo a la inclusion, puesto que la educacién no es solo
para un grupo de estudiantes homogéneos, sino mas bien para todos los
estudiantes de un establecimiento, de esta forma los establecimientos deben crear
acciones que involucren a todos los estudiantes, donde estos sean capaces de
desarrollarse y lograr sus aprendizajes, en un marco lleno de posibilidades,
realizando adecuaciones curriculares, para los estudiantes que asi lo necesiten, de

esta manera la ley 20.845 dice: “La tradicion escolar tiende a reproducir

practicas homogeneizadoras que invisibilizan las identidades, culturas,
motivaciones, capacidades y habilidades reales y complejas, que constituyen
a cada estudiante. Como consecuencia de esto, hay estudiantes y grupos de
estudiantes que han sido sistematicamente invisibilizados, marginados o
excluidos durante el proceso educativo, generando brechas que es necesario
abordar de manera directa y explicita’°. De esta manera de busca eliminar las

brechas entre los estudiantes, dando las posibilidades a cada uno de ellos.

De la misma forma el plan de Seguridad escolar, busca que la escuela logre
desarrollar en los estudiantes las capacidades y habilidades de autocuidado, asi
como los protocolos de seguridad que los establecimientos deben poseer con el
objetivo de resguardar la seguridad de cada uno de los miembros de la comunidad

educativa, bajo sus propias condiciones geograficas y locales de esta forma el

% Divisién general de educacién. (2019). ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO. Santiago: Santiago.
19 Divisién general de educacién. (2019). ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO. Santiago: Santiago.
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Mineduc menciona: “Gestionar curricular y pedagogicamente la seguridad
escolar, desarrollando progresivamente en nifios, nifias y adolescentes,

actitudes de autocuidado y prevencion de riesgos™”*'.

De esta forma se puede hacer una mejor autoevaluacioén institucional, para
obtener datos mas relevantes de cémo esta funcionando la institucion educativa, ya

gue estos planes por normativa legal deben estar presentes en los establecimientos.

De esta forma fia segunda fase que los establecimientos deberian generar
esta dada por la idea de concretizar las acciones las cuales deben ser focalizadas,
ademas se debe monitorear cada accion estableciendo responsables y fechas, asi

como los medios de verificacion correspondientes.

11 Divisién general de educacién. (2019). ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO. Santiago: Santiago.
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Marco contextual

La escuela Ricardo Campillay Contreras, esta ubicada en la cabecera de la
comuna de Alto del Carmen, calle Padre Alonso Garcia s/n. actualmente cuenta con
una matricula de 220 estudiantes, distribuidos entre los cursos de Pre kinder a
octavo afo basico, el 85% proviene de sectores rurales, como: Marquesas, Perales,
Chiguinto, Las Pircas, Retamo, La Vega, EI Sombrio, Ramadilla, El Toro, La Junta,
Etc. Son trasladados diariamente por los buses escolares, los cuales son
contratados por el servicio local de educacién Huasco.

En cuento a su creacion, se tiene conocimiento del inicio de sus funciones,
como centro educativo rural, alrededor del afio 1910, siendo atendida por personas
autodidactas de la misma comunidad rural, es una escuela que esté en el centro del
pueblo de Alto del Carmen, rodeada de cerros y pimientos, tiene un encanto
especial ya que estd rodeada por el encanto urbano, pero por otro rodeada de
elementos rurales, con gran énfasis del rescate de las manifestaciones diaguitas,
su frontis es de una hermosa arquitectura, y estd considerada como patrimonio

arquitectonico.

La mayoria de los estudiantes que llegan a este lugar son de sectores rurales,
pero ademas los docentes algunos de ellos pertenecen a la misma localidad, y otros

viajan todos los dias desde la ciudad de Vallenar ubicada a 50 km de distancia.

La realidad del establecimiento, estd compuesta por 22 profesores, ademas
de 26 asistentes de la educacién, la escuela cuenta con psicélogo contratado por el
proyecto de integraciéon, ademas de encargado de convivencia, cuenta con
asistente social con medio tiempo, tiene proyecto de integracion para los
estudiantes con NEE, sin embargo, el espacio fisico para la cantidad de estudiantes

es limitado.

La escuela tiene un curso por nivel, donde la mayoria de sus estudiantes, son

de sectores rurales, por lo que la entrada de los alumnos es a las 8:30 hrs.

La Comuna limita al Norte con la Comuna de Tierra Amarilla; al oeste con la

Comuna de Vallenar; al este con el territorio argentino y al sur con la region de

12



Coquimbo. El territorio comunal comprende elementos fisicos como el Valle del rio
Huasco, la Pre cordillera Andina y la Cordillera de Los Andes. En la cuenca del rio
Huasco se encuentra el poblado de mayor jerarquia y sede administrativa del
gobierno local Alto del Carmen, confluyendo a esta cuenca los rios EI Carmen y El
Transito, formando los valles con los mismos nombres. El valle EI Carmen, es

predominantemente agricola.

La mayoria de los apoderados, son de estratos sociales bajos, debido a que
muchos de ellos trabajan en actividades agricolas, fundamentalmente como
temporeros, en la recoleccién de la uva, paltas, naranjas, entre otras frutas que

proporciona el valle.

El poblado de Alto del Carmen, es un pueblo pequeiio, donde cuenta con una
municipalidad, ademas de un centro cultural, cuenta con luz eléctrica, y servicio de
agua potable rural, la sefial de telefonia mdvil es escasa hay sefial de movistar y
Entel, pero la sefial de internet es escasa y con muchos problemas limitando

muchas veces la conectividad.

13



Diagnostico institucional

Liderazgo
Liderazgo del sostenedor

o El sostenedor esta preocupado por los resultados obtenidos por la
escuela, y apoya con un equipo ATP apoyo técnico pedagogico.

o El sostenedor ademas comunica altas expectativas al director, a traves
de paginas, correos y entrevistas.

o Los canales de comunicacion son fluidos, sin embargo, hay
informacion que muchas veces llega tarde.

o El problema del sostenedor es que esta erradicado en Vallenar y el
establecimiento en la comuna de Alto del Carmen, sector rural, haciendo la
comunicacion directa menos fluida.

o Las oficinas del servicio Local en Alto del Carmen son poco eficientes,
ya que no toman decisiones, solo disponen de una camioneta para bajar a
Vallenar.

o La compra de productos muchas veces se demora, mas a la hora de

comprar articulos pedagdgicos o herramientas tecnolégicas.
Liderazgo del director

o El director asume la responsabilidad de los resultados formativos del
establecimiento, a pesar de su liderazgo esta recién comenzando ya que es un
director nuevo.

o El director comparte las metas con la comunidad educativa, para ello
esta creando nuevos canales de comunicacion.

o El director, esta tratando de conducir a la escuela por un camino de
mejora continua, contratando personal y mejorando la parte artistica del
establecimiento.

o El director esta trabajando en crear un ambiente de colaboracién y
trabajo en equipo, junto con el equipo directivo, ya que habia mucha divisién al

interior del profesorado.

14



o Se esta instalando un ambiente estimulante, cultural vy

académicamente donde sea primordial las altas expectativas.
Planificacion y gestion de resultados

o El establecimiento cuenta con un PElI sin embargo hay que
actualizarlo, y establecer un sello claro, tiene muchos sellos.

o Falta un plan sistematico de autoevaluacién, ya que solo se realiza
reflexion y autoevaluacion cuando hay jornadas.

o El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento, aunque hay
gue modificar algunas acciones.

o El establecimiento recopila, pero no sistematiza continuamente los

datos sobre las caracteristicas, los resultados educativos.

15



Gestion pedagadgica
Gestion curricular

o El director y el equipo técnico-pedagogico coordinan la
implementacion general de las Bases Curriculares.
o El director y el equipo técnico-pedagogico acuerdan con los docentes

lineamientos pedagdgicos comunes, es decir planificacién anual y mensual.

o Solo se planifica las 4 asignaturas principales y el formato es poco
claro.
o No se realizan observacibn de clases, se contesta la pauta

conversando con los docentes.
o Las evaluaciones de aprendizaje, estd solo en manos de los
profesores y no hay un sistema efectivo de evaluacion.
o La cobertura curricular se mide al final del semestre, no es sistematico.
o Los docentes no tienen trabajo colaborativo, cada quien trabaja de

acuerdo a sus posibilidades.
Ensefianza y aprendizaje en el aula

o Los docentes impartes sus clases en relacién a los contenidos de
clase, se trabaja poco con los objetivos, y habilidades.

o Los docentes conducen sus clases con dinamismo, aunque hay que
buscar otros espacios donde poder desarrollarlas, salir de la sala de clases.

o Los docentes utilizan estrategias efectivas, se puede buscar mas
estrategias para lograr mayores aprendizajes.

o Los docentes realizan retroalimentacién constante de los procesos de
ensefianza aprendizaje.

o Los docentes utilizan bien el tiempo de ensefianza aprendizaje, sin
embargo, hay docentes que salen antes de las clases y envian a los estudiantes
arecreo.

o Los profesores logran que los estudiantes trabajen sin embargo falta

lograr autonomia y ensefar estrategias de aprendizaje.

16



Apoyo al desarrollo de los estudiantes

o Se identifican a tiempo por parte del equipo técnico y los docentes los
alumnos que presentan dificultades, sin embargo, no se utiliza la informacién.

o Al establecimiento le falta crear estrategias, para potenciar a los
estudiantes con intereses diversos.

o El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes
gue presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales las cuales son
derivadas al equipo psicosocial.

o El establecimiento tiene Programa de Integracion Escolar (PIE)
implementa acciones para que los estudiantes con necesidades educativas

especiales puedan lograr los aprendizajes.

Formacion y convivencia
Formacion

e Larealizacion de todas las cosas que realiza el establecimiento estan
en relaciona a su PEI, buscando una educacion integral.

e Muchas veces no hay un monitoreo del plan de formacion, haciendo
que no se sepa hacia déonde vamos.

e Los docentes estan comprometidos con los estudiantes, con el
objetivo de estar presentes en su proceso de formacion.

e Falta ensefar habilidades de resolucion de conflictos, por lo tanto, es
necesario trabajarlo.

e La escuela desarrolla habitos de vida saludable.

e Falta mas involucramiento de los padres en el proceso de ensefanza,

debido a que son se sectores rurales.
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Convivencia

e El establecimiento exige un ambiente de respeto y buena convivencia
entre los docentes y los estudiantes.

e EIl establecimiento prohibe cualquier tipo de discriminacion, aunque
faltan hacer mas talleres para trabajar este tema.

e El establecimiento cuenta con reglamento de convivencia, pero falta
agregar protocolos.

e EIl establecimiento cuenta con equipo psicosocial sin embargo el
psicologo esta contratado para trabajar solo con los estudiantes de
integracion.

e FE| establecimiento trata todos los temas conductuales de manera

formativa, logrando que el estudiante comprenda la situacion.
Participacion y vida democratica

e El establecimiento cuenta con un plan de formacién ciudadana, pero
le falta trabajar el sentido de pertenencia, y velar por el sello educativo.

e Se establece ademas un ambiente de respeto por la cultural y por el
medio ambiente.

e Falta trabajar mas actividades en grupo donde los estudiantes puedan
desarrollar mas habilidades de comunicacion, expresion y debate.

e E| establecimiento cuenta con los momentos para que puedan
participar el centro de padres, el consejo escolar, teniendo una participacion
activa.

e Ademas, se promueve la participacion de las directivas de curso,
aunque falta potenciar de mejor forma el centro de alumnos.

e Los canales de comunicacién son fluidos entre los docentes y los

apoderados.
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Gestion de recursos

Gestion de personal

o El establecimiento cuenta con la delimitacion y el perfil que cada
funcionario deberia tener para cumplir con sus funciones.

o Se ha administrado de buena forma el personal, también cumpliendo
con la carga horaria correspondiente, asi como en las asignaturas donde los
docentes tienen mas habilidades.

o Falta un sistema de evaluacién para el personal y ver como cumplen
con sus metas.

o El establecimiento cuenta con un buen clima laboral.

o Falta crear en la escuela un plan de formacion profesional docente.

Gestion de recursos financieros

o Falta crear un sistema para buscar mas matricula para la escuela, y
darla a conocer a la comunidad.

o Los presupuestos estan en relacion de las necesidades detectadas.

o Se establecen redes con otros grupos para apoyar el desarrollo de los

estudiantes.
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Gestion de recursos educativos

o El establecimiento cuenta con la infraestructura adecuada, sin
embargo, faltan méas espacio de juego para los estudiantes en horas de recreo.

o El establecimiento no cuenta con los recursos didacticos y
tecnoldgicos necesarios, para un mejor desarrollo de las clases.

. El establecimiento cuenta con un inventario actualizado.

Vinculacion PEI con el Modelo de la Gestidon Escolar

Sello Dimensién | Dimension Dimension de Dimension
de Gestién | de Liderazgo | Convivencia de Gestidn
Pedagdgic Escolar de
a Recursos
INCLUSION E | Con la | El sello obliga | Sello gue | Evidencia el
INTEGRACION | planificacion | a concibe la buen uso de
: Sello al desarrollar y | convivencia los recursos,
qgue transforma | aula los | mantener escolar tanto
la docentes en esta | como un fin en si | humanos
escuela en un | aseguran dimension un | mismo; como
espacio que el sistema que | la convierte en | materiales
de encuentros; | curriculum permita un pilar educativos
espacios oficial llegue | derribar fundamental del | que
en que se|a todos/as |barreras: proceso satisfacen
valoray se los académicas, | formativo las
aprende a | estudiantes, | fisicas, integral. necesidades
aprender usando estructurales, | Orienta el educativas
desde para ello | etc., para comportamiento | de los
diferentes diversas gue todos los | de los estudiantes
intereses, estrategias | estudiantes diversos actores | en
emociones, de sean activos | que
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motivaciones, aprendizaje | participantes | forman la | forma
capacidades S que de una real comunidad oportuna en
fisicas, permitan la | mejora escolar a través | calidad y en
cognitivas y inclusion e | continua en de cantidad
emocionales. integracion | igualdad de normas y | para que
efectiva de | oportunidade | acuerdos que todos los
todos los | s definen los alumnos
alumnos comportamiento | logren un
S desarrollo
colaborativos e | 6ptimo  de
inclusivos sus
aceptados por aprendizajes
todos.
Sello Dimension Dimension Dimensién | Dimensié
de Gestion de Liderazgo | de n de
Pedagdgica Convivenc | Gestion
ia Escolar | de
Recursos
INTERCULTURALID | se asumen en | sello que | resalta por | impregna
AD el releva la las el proceso
Y DIVERSIDAD: curriculum y | preocupacion | acciones educativo
identifica la escuela | vida escolar por brindar que se | de los
como el espacio en | diaria los | una ejecutan en | recursos
que compromisos | educacion de | busqueda | necesario
se destaca la | que se derivan | calidad de | del S
empatia y de su acuerdo a bienestar humanos
la valoracion de la entorno estandares de los |y
rigueza de la | sociocultural, | de otros, lo | materiales
diversidad; cual
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incorpora en su respetando Yy | desempefios, | implica para
curriculum y vida | rescatando contextualiza | cultivar en | impartir
diaria sus raices y da al nifio y la | cada ensefanz
escolar, elementos manifestacion | nifia uno su|a
identitarios, tales | es considerando | derecho a |en
como: indigena. igualdad ser igualdad
étnicos.historicos, para cada | reconocido | de
religiosos, culturales realidad en su condicion
y sociocultural. | dignidad es
sociales de cada
territorio  rural vy
urbano al
cual pertenecen sus
estudiantes
Sello Dimension | Dimensién Dimension de | Dimension
de Gestion |de Liderazgo | Convivencia | de Gestion
Pedagdgica Escolar de
Recursos
VIDA FAMILIAR, | Este sello se | Provee los | Las familias | La  familia
PARTICIPACIO |incorporaa | espacios incorporan participa de
NY la dimension | fundamentale | elementos proyectos
RURALIDAD: pedagogica, | s para que identitarios a innovadores,
vincula e preparando |se respete | las actividades | para ayudar
integra a las | espacios desde el nivel | que la a mejorar
familias paraquela | parvulario el | escuela y/o
rurales y urbanas | familia proceso planifica para | mantener la
al participe de | natural de | relevar el buen | participacién
nifos y ninas | viviry el , el respeto
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Vinculaciéon PEI

Sello Plan de | Plan de Plan de | Plande |Plan de | Plan de
Convive | Sexualid | Segurid | Formaci | Inclusié | Desarro
ncia ad, ad on n llo
Escolar | Afectivid | Escolar | Ciudada Profesi

ady na onal
Género Docente

INCLUSIO | Docente | Generar Su Los Articula | Este

N E encargad | en vinculaci | sellos, se | planes a | sello,

INTEGRA | ode forma on hacen través permite

CION: conviven | planificad | con PEI | realidad a | de la detectar

sello que ciay a y PME, |través de | gestibn | necesid

transforma | equipo y es a | lavida curricula | ades

la coordina | ejecutada: | través diaria r y definir

escuela en | los flujos | conductas | de escolar; |y objetivos

un de de planes en pedagdg | para
espacio de | comunica | buena tantoen |la ica iniciar
encuentros | cion convivenc | la basqueda | incluyen | el ciclo

; que ia, gestion | de do de un

espacios permitird | tolerancia, | pedagdg | habilidad | acciones | efectivo

en que n auto icay esy desde desarroll
se valora y | adecuar | cuidado, | curricula | competen | NT1a8° | ode

se momento | de r, cias afo un plan

aprendea |[sy desarrollo | incluyen | transvers | basico, | profesio

aprender espacios, | personaly | do ales, sobre el | nal
desde para de acciones | que autocuid | docente.
diferentes | que todos | fortalecimi | desde integrada | adoy

intereses, | los ento NT1a8°|sal prevenci

emociones, | estudiant afno PEI PME | 6n de
es vivan basico, |yal
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Sello Plan de | Plan de Plan de | Plande |Plan de | Plan de
Convive | Sexualida | Segurid | Formaci | Inclusié | Desarro
ncia d, ad on n llo
Escolar | Afectivida | Escolar | Ciudada Profesi

dy na onal
Género Docent
e

INTERCUL | Se Planificar Su Los Incluye Orienta

TURA trabaja para vinculaci | sellos, se | en su proceso
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identifica la | través contextuali | acciones | través de | preventiv | planes
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Sello Plan de | Plande |Plan Plan de | Plan de | Plan de
Convive | Sexualid | de Formaci | Inclusion | Desarro
ncia ad, Seqguri | On llo
Escolar | Afectivi | dad Ciudada Profesi

dad y Escola | na onal
Género |r Docente

VIDA El PEI | Consider | Accion | Los Aporta Se

FAMILIAR, |vinculae |alas es que | sellos, se | sustantiva | fortalece
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CION las des que |sustant |realidada | a la | organiza
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urbanas colabora | en el | prevent | habilidad | de capacita
al proceso | tivo en ambito iva,de |esy actitudes y | cion
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Analisis de resultados

Liderazgo del director
Fortalezas:

o El director y su equipo directivo son nuevos, lo que les permite estar
con toda la motivacién, para poder generar nuevas estrategias de trabajo.

o El director crea canales de comunicacion efectiva, para poder cumplir
con las metas y mejorar los aprendizajes.

o El director, quiere fortalecer la parte pedagdgica de la escuela
contratando personal, especialista.

o El director estd buscando las mejores estrategias para poder mantener
la unidad entre los docentes y asistentes.

o Se trabaja en torno a las altas expectativas de los estudiantes y

generar un clima positivo y de aprendizaje.

Debilidades:

o El director no conoce bien el equipo con el que trabaja, puesto que
estd comenzando su periodo.

o Falta direccionar su liderazgo para sacar la escuela hacia la
comunidad y no delimitarla solo a la escuela fisicamente.

o Debe realizar reuniones mas periédicas, para poder conocer bien a
todos los funcionarios.

o Muchas veces su gestion se ve interrumpida, ya que debe viajar para
poder realizar tramites en el servicio local o firmar documentos, estando menos

tiempo en el establecimiento.
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Planificacidon y gestion de resultados

Fortalezas:
o El establecimiento cuenta con un PEI y un sello claro.
o El establecimiento cuenta con un plan de mejoramiento, apoyando el

desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes.

° El establecimiento ha mantenido buenos resultados SIMCE,

manteniendo la excelencia académica.

Debilidades:

o El PEI del establecimiento se debe actualizar a través del trabajo en

conjunto con la comunidad educativa.

o Realizar mas talleres para actualizar el PEI y trabajarlo de manera
sistematica.
o El plan de mejoramiento educativo no es conocido por todos los

colegas, se debe trabajar en conjunto y socializarlo.

o Mejorar acciones del plan de mejoramiento, ya que estd muy enfocado
en el area curricular, y poco a la adquisicion de recursos educativos.

o El establecimiento debe realizar jornadas de reflexion pedagogica, en
relacién a los resultados obtenidos, y trabajar en base a esos resultados.
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Gestion pedagogica
Gestion curricular
Fortalezas:

o El director y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan con los docentes

lineamientos pedagdgicos comunes, es decir planificacién anual y mensual.
Debilidades:

o Solo se planifica las 4 asignaturas: Lenguaje, Matematica Historia y
Ciencias Naturales, no valorando la planificacion como una instancia de
preparacion de la ensefanza.

o No se realizan observacion de clases, es solo a través de un dialogo.

o Ninguna evaluacioén es revisada por la UTP, los docentes trabajan en
relacion a sus propios conocimientos, no hay uniformidad.

o Los docentes no tienen trabajo colaborativo, donde puedan articular

con las demas asignaturas.

Enseflanza y aprendizaje en el aula
Fortalezas:

o Los docentes realizan retroalimentacién constante de los procesos de

ensefianza aprendizaje.

o Se utiliza bien los tiempos de ensefanza aprendizaje en el aula.
o Los estudiantes trabajan bien en el aula, y las actividades son
desafiantes.
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Debilidades:

o Los docentes impartes sus clases en relacién a los contenidos de
clase, bajandose principalmente en la materia, se trabaja poco con las
habilidades y actitudes.

o Los docentes deben buscar otros espacios educativos, para fortalecer

sus clases y dejar limitar la ensefianza solo a la sala de clases.

Apoyo al desarrollo de los estudiantes
Fortalezas:

o El equipo directivo y los docentes identifican a tiempo a los estudiantes
gue presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales las cuales son
derivadas al equipo psicosocial.

o El establecimiento tiene Programa de Integracion Escolar (PIE) el cual
estd bien consolidado e implementa acciones para que los estudiantes con

necesidades educativas especiales puedan lograr los aprendizajes.
Debilidades:

o Al establecimiento le falta crear estrategias, para potenciar a los
estudiantes con intereses diversos, crear mas talleres para estudiantes,
profesores especialistas en musica, educacion fisica e inglés, para fortalecer sus
procesos de ensefianza aprendizaje.

o El establecimiento cuenta con un equipo psicosocial, sin embargo,
falta contratar un psicologo para la escuela, puesto que el que esta tiene 20

horas y esta contratado por integracion.
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Formacion y convivencia
Formacion
Fortalezas:

e Los docentes estan comprometidos con los estudiantes, con el
objetivo de estar presentes en su proceso de formacion.

e La escuela desarrolla habitos de vida saludable.
Debilidades:

e Falta mas involucramiento de los padres en el proceso de ensefianza,
debido a que son se sectores rurales.
e Falta ensefiar habilidades de resolucién de conflictos, por lo tanto, es

necesario trabajarlo.

Gestion de recursos
Gestion de personal
Fortalezas:

o Se ha administrado de buena forma el personal, también cumpliendo
con la carga horaria correspondiente, asi como en las asignaturas donde los
docentes tienen mas habilidades.

o El establecimiento cuenta con un buen clima laboral, entre los
docentes y asistentes de la educacion, hay un trabajo en conjunto, sobre todo

para la preparacion de actos y eventos.
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Debilidades:

o Falta crear en la escuela un plan de formacion profesional docente,
sobre todo para poder fortalecer el quehacer educativo, tomando en
consideracion capacitaciones que puedan realizar los mismos docentes entre

pares.

Gestion de recursos educativos

Fortalezas:
. El establecimiento cuenta con la infraestructura adecuada.
o Se han comprado juegos para entretener a los estudiantes a través de

mesas de pin pon, taca taca, y otros juegos.
Debilidades:

o Falta material educativo en uso de Tics, puesto que solo hay dos
proyectores y faltan para poder mejorar los tipos de clases, y presentar otro tipo
de material a los estudiantes.

o Mejorar la sala de computacion, para poder ocuparla como recurso

pedagdgico, actualizacion de softwares y programas educativos.
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Plan de mejoramiento

Antes de poder establecer los objetivos y metas estrategias se realiz6 a
través de una encuesta a toda la comunidad educativa, el establecer un sello

educativo y ademas vincular este sello con cada modelo de gestion.

Sello

Dimension gestion pedagdgica.

Somos una escuela que
promueve, la formacion
intercultural de los
estudiantes, a través de
practicas y programas
gue permiten la
valoracion de nuestras
raices, fortaleciendo la
identidad cultural, a
través de la interaccion
armonica con el entorno
y la comunidad, bajo un
clima de respeto y un

sentido de pertenencia.

El establecimiento promueve entre los
docentes la educacion intercultural, como
una forma de fortalecer el curriculum,
entregando

identidad a los estudiantes, promoviendo
el trabajo colaborativo y el intercambio de
los

recursos educativos entre pares,
realizando monitoreo y seguimiento
sistematico del plan,

para una correcta toma de decisiones.
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Sello

Dimension Liderazgo

Somos una escuela que

promueve, la formacion
intercultural de los estudiantes, a
través de practicas y programas
que permiten la valoracion de
nuestras raices, fortaleciendo la
identidad cultural, a través de la
interaccion armonica con el
entorno y la comunidad, bajo un
clima de respeto y un sentido de

pertenencia.

El director instaura en el
establecimiento un ambiente cultural,
promoviendo la identidad de las
raices ancestrales, y

desarrollando un entorno
académicamente

estimulante y de altas expectativas,
los cuales se ajustan a los objetivos

propuestos por el PEI.

Sello Dimensién convivencia escolar
Somos una escuela que | En el establecimiento se valoran,
promueve, la formacion | promueven y fortalece la diversidad,

intercultural de los estudiantes, a
través de practicas y programas
gue permiten la valoracion de
nuestras raices, fortaleciendo la
identidad cultural, a través de la
interaccion armonica con el
entorno y la comunidad, bajo un
clima de respeto y un sentido de

pertenencia.

como parte importante de la identidad
de los grupos humanos, que se
enriquecen a través de sus propias
historias y vivencias, previniendo
cualquier tipo de discriminacion y
velando por su integridad fisica 'y
psicolégica.
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Sello Dimension gestion de recursos

Somos una escuela que | El establecimiento elabora y gestiona
promueve, la formacion | su presupuesto en funcion de las
intercultural de los estudiantes, a | necesidades detectadas en el

través de practicas y programas | proceso de planificacion, para llevar a
que permiten la valoracion de | cabo un correcto desarrollo de los
nuestras raices, fortaleciendo la | planes y fortalecer el aprendizaje de
identidad cultural, a través de la | los estudiantes y su proyecto
interaccion armonica con el | educativo institucional.

entorno y la comunidad, bajo un
clima de respeto y un sentido de

pertenencia.
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Objetivos y metas estratégicas

Dimension Objetivo Meta
Gestion Perfeccionar y evaluar un |Se fortalecera el 80% a
o trabajo sistematico y | través del

pedagogica planificado en el ambito técnico | perfeccionamiento,
pedagdgico, asegure el | capacitacibn externa y/o

desarrollo de habilidades y la
formacién

intercultural en todos los
niveles, para fortalecer las
practicas docentes y el trabajo
en red, mejorando el proceso
de ensefianza aprendizaje, de
acuerdo al PEI del
establecimiento y el curriculum
vigente (bases curriculares).

entre pares con los docentes,
asistentes y equipo PIE,
orientadas al desarrollo de
habilidades y la formacién
intercultural, para apoyar el
desarrollo de la identidad
cultural de nuestros
estudiantes, en relaciéon al
PEI.

Afianzar la implementacion de
estrategias de ensefianza por
parte de todos los/las
docentes que promuevan el
desarrollo de  habilidades
artisticas, para

gue todos los y las
estudiantes, en un clima de
inclusion e igualdad d
oportunidades logren
movilizar sus aprendizajes
hacia la mejora continua.

90% de los docentes seran
apoyados en estrategias de
ensefianza para promover el
desarrollo de habilidades
artisticas y

favorecer aprendizajes de
calidad en todos/as los
estudiantes.

Liderazgo

Potenciar una politica, de
gestion institucional con

foco en lo pedagogico, a través
de un liderazgo y

una cultura comunicacional,
sustentados en los

principios del establecimiento,
gue permitan instalar una vision
estratégica compartida, que
facilite la

toma de decisiones y una
educacion intercultural de
acuerdo a nuestro PEI.

El 90% del cumplimiento de
metas, en relacibn a las
orientaciones de PEI, para el
mejoramiento continuo,
establecimiento.
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Dimensioén

Objetivo

Meta

Convivencia

escolar

Potenciar programas anuales
de intervencion con los
estudiantes, para desarrollar
habilidades que fomenten la
participacion e identidad con
su entorno y comunidad; el
autocontrol en la resolucion
de conflictos y el desarrollo de
la autoestima como
herramientas necesarias para
fortalecer la identidad, de
acuerdo a la politica nacional
de convivencia escolar.

El 80% de los estudiantes,
participa de actividades para
desarrollar habilidades que
fomenten la participacion, y
fortalezcan la identidad,
manteniendo un sentido de
pertenencia de acuerdo a la
politica nacional de
convivencia escolar.

Gestion de

recursos

Estimular 'y verificar el
adecuado uso de los
recursos: humanos,
perfeccionamiento ylo
capacitacion docente vy
asistentes, recursos
didacticos, fisicos, jornadas
de trabajo lectivo y no

lectivo; para que las
suficiencias de  recursos
indicados permitan la

ejecuciéon de cada accién
PME en forma correcta y en
pro de los aprendizajes de los
estudiantes, de acuerdo al
sello educativo plasmado en
el PEI.

80% los recursos necesarios
seran utilizados para una
correcta ejecucion de cada
una de las acciones del PME,
para apoyar el cumplimiento
de las metas y |la
direccionalidad del PEI.
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Plan de mejoramiento a un ano

Dimension Subdimension Objetivo Meta Accion Responsable
Gestion Gestion Perfeccionar y | Se fortalecera el | Desarrollar UTP.
Pedagdgica curricular. evaluar un trabajo | 80% a través del | capacitaciones

Ensefianza y
aprendizaje en el

aula.

sistematico y

planificado en el

ambito técnico
pedagdgico,

asegure el
desarrollo de

habilidades y la
formacién
intercultural en
todos los niveles,
para fortalecer las
practicas
docentes y el
trabajo en red,

mejorando el

perfeccionamiento,

capacitacion

externa y/o entre
pares con los
docentes,

asistentes y equipo
PIE, orientadas al
desarrollo de
habilidades y la

formacion
intercultural, para
apoyar el

desarrollo de la
identidad cultural

de nuestros

externas y/o

internas con el

objetivo de
fortalecer el
desarrollo de
habilidades, todo
ello enmarcado
en las

necesidades

detectadas en los
docentes a través
de encuestas o
visitas al aula, a

través del plan de

Director.

Docentes
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proceso de
ensefanza
aprendizaje, de
acuerdo al PEI
del
establecimiento y
el curriculum
vigente (bases

curriculares).

estudiantes, en

relacién al PEI.

desarrollo
profesional.

Gestion

pedagogica

Ensefianza y
Aprendizaje en el

aula.

Apoyo al
desarrollo de
todos los

estudiantes.

Perfeccionar y
evaluar un trabajo
sistematico y

planificado en el

ambito técnico
pedagdgico,

asegure el
desarrollo de

habilidades y la
formacion
intercultural en

todos los niveles,

Se entregara un
tiempo a los
docentes para
poder realizar
trabajo
colaborativo
donde el 80% de
los docentes,
asistentes y
equipo PIE, pueda
compartir

experiencias

Realizar todos los
dias jueves
reuniones de
articulacion,
donde los
docentes puedan
trabajar de
manera
colaborativa, con
los demas
docentes 'y

equipo PIE, a

UTP.

Profesores

coordinadores.
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para fortalecer las
practicas
docentes y el
trabajo en red,
mejorando el
proceso de
ensefanza
aprendizaje, de
acuerdo al PEI
del
establecimiento y
el curriculum
vigente (bases

curriculares).

educativas, y
trabajar de manera
articulada, para
apoyar el
desarrollo
educativo de todos

los estudiantes.

cargo de un
docente
coordinador de

ciclo.

Gestion

pedagodgica.

Gestion

curricular.

Afianzar la
implementacion

de

estrategias de
ensefianza por

parte de todos

los/las

90% de los
docentes seran
apoyados en
estrategias de
ensefianza para

promover el

Se fortalecen las
instancias de
participacion a
través de la oferta
de talleres de:
deporte, musica,

robdtica,

UTP.

Docentes
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docentes que
promuevan el
desarrollo de

habilidades
artisticas, para
que todos los y las
estudiantes, en un
clima de

inclusién e
igualdad d
oportunidades
logren
movilizar sus
aprendizajes
hacia la mejora

continua.

desarrollo de
habilidades
artisticas y
favorecer
aprendizajes de
calidad en
todos/as los

estudiantes.

ciencias,
fotografia, taller
de difusién, taller
de expresion oral
e investigacion,
danza, inglés
para estudiantes
gue de acuerdo a
sus talentos e
intereses
diversos,
fortalezcan sus
aprendizajes 'y
puedan
representar a la
escuela en las
distintas
instancias a nivel
comunal,

provincial.
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Dimension Subdimension Objetivo Meta Accion Responsable
Liderazgo Liderazgo del Potenciar una | el 90% de las | Disefiando un | Director.
director. politica, de | acciones plan de accion,
gestion orientadas a lo | con la para | UTP.
institucional con pedagogico, a | trabajar temas
foco en lo | generar vision | relacionados con
pedagdgico, a | estratégica la  actualizacion

través de un
liderazgo y

una cultura
comunicacional,
sustentados en
los

principios del
establecimiento,
que permitan
instalar una vision

estratégica

compartida y a
potenciar la
educaciéon

intercultural se
identifique o se
establezcan como
parte de la politica

institucional.

del  PEl vy

socializar el PME.
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compartida, que
facilite la

toma de
decisiones y una
educacion
intercultural de
acuerdo a nuestro
PEI.

Liderazgo

Liderazgo del
director.

Potenciar una
politica, de
gestion

institucional con
foco en lo
pedagdgico, a
través de un
liderazgo y

una cultura
comunicacional,
sustentados en

los

el 90% de las
acciones
orientadas a lo
pedagogico, a
generar vision
estratégica
compartiday a
potenciar la
educacion
intercultural se
identifiqgue o se
establezcan como

parte de la

Realizar un plan
de trabajo donde
esté incluida la
educaciéon
intercultural, a
través de
jornadas
recreativas para
toda la
comunidad
educativa en

relaciéon a la

UTP.

DIRECCION

DOCENTES
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principios del | politica educacion
establecimiento, institucional. intercultural.
que permitan
instalar una vision
estratégica
compartida, que
facilite la
toma de
decisiones y una
educacion
intercultural de
acuerdo a nuestro
PELI.
LIDERAZGO Liderazgo del Potenciar una | 60 % de los Se fortalecen la Director
director. politica, de | estudiantes comunicaciéon de
gestion utilizan la escuela con
institucional con correctamente los | comunidad a Docente.

foco en lo
pedagadgico, a
través de un

liderazgo y

medios masivos
para difundir
proyectos, a

través de una

través de diversos
medios de

difusién y
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una cultura

comunicacional,

sustentados en
los
principios del

establecimiento,
que permitan
instalar una vision

estratégica

compartida, que
facilite la
toma de

decisiones y una
educacion
intercultural de
acuerdo a nuestro
PELI.

correcta
monitorizacion del
docente
encargado del

taller.

promocion del
quehacer
educativo para
entregar
informacion de
resultados
académicos,
situaciones
emergentes,
favorecer la
valoracion,
autoestima y el
compromiso
institucional,
utilizando
plataformas,
agendas,
paginas WEB,
entre otras, para
tener una

comunicacion
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efectiva ,clave

para la mejora.

Dimensién Subdimensién Objetivo Meta Accion Responsable
Convivencia Formacion Potenciar El 80% de los | Participar de | Docentes.
escolar programas estudiantes, actividades del
anuales de | participa de | plan de gestion de | Equipo
Convivencia intervencién con | actividades para | la convivencia | directivo.
los estudiantes, | desarrollar escolar, que
para desarrollar | habilidades  que | promuevan al
habilidades que | fomenten la | desarrollo de la | Equipo de
fomenten la | participacion, y | identidad cultural | convivencia.
Participacion y participacion e | fortalezcan la | (tertulias, jornadas
vida democrética. | identidad con su | identidad, de reflexion,
entorno y | manteniendo  un | documentales)

comunidad; el
autocontrol en la

resolucion

sentido de
pertenencia de
acuerdo a la

politica nacional de
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de conflictos y el
desarrollo de la
autoestima como
herramientas
necesarias para
fortalecer la
identidad, de
acuerdo a la
politica nacional

de convivencia

convivencia

escolar.

escolar.
Convivencia Formacion Potenciar El 80% de los Participar de UTP.
Escolar programas estudiantes, jornadas y
anuales de | participa de consejos de curso | DIRECCION
Convivencia intervencién con | actividades de donde se traten
los estudiantes, | resolucion de temas DOCENTES

para desarrollar

conflictos y

relacionados, con
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habilidades que

desarrollo de la

la resolucion de

fomenten la | autoestima. conflictos y
Participacion y participacion e desarrollo de la
vida democratica. | identidad con su autoestima,
entorno y estipulados en el
comunidad; el plan de
autocontrol en la convivencia y/o
resolucién charlas externas.
de conflictos y el
desarrollo de la
autoestima como
herramientas
necesarias para
fortalecer la
identidad, de
acuerdo a la
politica nacional
de convivencia
escolar.
Convivencia Participacion y Potenciar 90% de Se fortalece el Encargado de
vida democratica. | programas apoderados y sentido de convivencia.
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de

intervencién con

anuales
los estudiantes,
para desarrollar
habilidades que
fomenten la
participacion e
identidad con su
entorno y
comunidad; el
autocontrol en la
resolucién

de conflictos y el
desarrollo de la
autoestima como
herramientas
necesarias para
fortalecer la
identidad, de
acuerdo a la

politica nacional

estudiantes
participa
activamente en las
distintas
actividades del

establecimiento.

pertenencia e
identidad de
estudiantes,
padres
apoderados a
participar a traves
de la

organizacion de
directivas de
cursos, centros de
estudiantes y de
padres, consejo
escolar, talleres
para

estudiantes y
apoderados,
semanas
culturales, cuidado
y ornato del
establecimiento,

camparfas

Direccion.
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de convivencia solidarias,
escolar. actividades
comunitarias que
involucre a las
familias para
favorecer la
convivencia
Dimension Subdimensién Objetivo Meta Accion Responsable
Gestion de Gestion de Estimular y | 80% los recursos | Disefiar un plan de | Docentes.
recursos recursos. verificar el | necesarios seran | trabajo con el
adecuado uso de | utilizados para una | objetivo de llevar | Equipo
los recursos: | correcta ejecucion | un formato digital | directivo.
Gestion de humanos, de cada una de las | ordenado con
personal perfeccionamiento | acciones del PME, | todos los gastos
y/lo capacitacion | para apoyar el | realizados en el | Equipo de

docente y
asistentes,

recursos

cumplimiento de

las metas y la

PME.

convivencia.
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Gestion de
recursos

educativos.

didacticos, fisicos,
jornadas de
trabajo lectivoy no
lectivo; para que
las suficiencias de
recursos
indicados
permitan la
ejecuciéon de cada
accion PME en
forma correcta y
en pro de los
aprendizajes de
los

estudiantes, de
acuerdo al sello
educativo
plasmado en el
PEI

direccionalidad del
PEI.
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Gestion de

recursos

Gestion de
recursos

educativos

Estimular y
verificar el
adecuado uso de
los recursos:
humanos,
perfeccionamiento
y/o capacitacion
docente y
asistentes,
recursos
didéacticos, fisicos,
jornadas de
trabajo lectivo y no
lectivo; para que
las suficiencias de
recursos
indicados
permitan la
ejecucion de cada
accibon PME en

forma correcta y

80% de las sala
del
establecimiento
contaran con
proyectores para
una correcta
diversificaciéon de

la ensefanza.

Comprar
proyectores, con
el objetivo de
ampliar las
estrategias de
ensefanza

aprendizaje.

UTP.

DIRECCION
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en pro de los
aprendizajes de
los

estudiantes, de
acuerdo al sello
educativo
plasmado en el
PEI
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