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RESUMEN

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es un instrumento de gestiébn que
posibilita el desarrollo del PEI , contribuye a la mejora continua de los aprendizajes
y al cumplimiento de metas anuales, se caracteriza por poseer un enfoque
educativo centrado en los procesos de mejora pedagdgica, en donde cada
Establecimiento define su trayectoria anual en relacién a los resultados obtenidos
en la autoevaluacion interna de su PEI, la que debe ser objetiva y fehaciente cada
afo, con el objetivo de implementar nuevas estrategias, cabe destacar, que esta
organizacion y articulacion considera las etapas de implementacion, monitoreo,

seguimiento y ajuste continuo del PEI.

El presente trabajo de Grado Il para los estudiantes de Magister en Educacion
Mencion Calidad, tiene como objetivo realizar un trabajo de profundizacion, iniciado
y sustentado por un diagnostico institucional mediante la integracion y aplicacion
tedrica practica de los conocimientos y habilidades adquiridas en este programa de
estudio y fortalecer de este modo las distintas competencias alcanzadas durante
este proceso de formacion, para contribuir al analisis y solucion creativa de una

determinada problematica relacionada con el objeto de estudio.

Por ultimo, cabe mencionar que producto del contexto mundial actual, época de
pandemia, para la elaboracion de esta propuesta de mejora para el Liceo Publico
de Trovolhue se considerd un diagndstico elaborado y emanado por el MINEDUC
en respuesta a los avances y seguimientos de los objetivos planificados, para ello
se centra la mirada en la Fase Estratégica; analisis del PEI, autoevaluacion

institucional, para de este modo poder generar una Planificacién estratégica anual.



INTRODUCCION

El afio recién pasado (2020) ha desafiado al maximo a los equipos escolares y
ha dejado importantes lecciones al sistema educativo en general, lo que ha
permitido dejar en evidencia las capacidades y recursos que estan presentes en el
sistema educativo, y que gracias a estos a pesar de las dificultades han permitido
dar continuidad a los aprendizajes de los estudiantes, uno de estos recursos
institucionales es el PME, herramienta de gestion y planificacién estratégica que
permitié que los establecimientos pudieran reorientar sus objetivos y actividades en
funcion de las necesidades emergentes, estableciendo las prioridades y urgencias

de cada comunidad educativa.

El PME se compone de 2 fases y cada una esta conformada por distintas etapas.
La Primera, denominada Fase estratégica se compone de 3 sub etapas: Analisis
Estratégico (PEI), Autoevaluacion Institucional, y Planificacion Objetivos y Metas
Estratégicas, las que seran abordadas durante los 4 afios del ciclo de mejora. La
Segunda, Fase Anual, donde encontraremos: Planificacion, Implementacion
monitoreo y seguimiento y evaluacion, esta corresponde a periodos sucesivos de
mejoramiento anual, que permiten ir concretando los objetivos estratégicos,
mediante la definicibn de objetivos anuales y el disefio e implementacion de

acciones. Esta fase se realiza desde el primer al cuarto afio del ciclo PME.

Desde la perspectiva académica la elaboracion de este PME responde a un
trabajo de grado IlI, el que se realizd utilizando la aplicacién de un Diagndstico
Institucional, observando diferentes modelos y ejemplos de otros establecimientos
educacionales para construir uno propio, tomando como referencia la realidad

educativa en la que me desempeiio.

En relacion al desarrollo de habilidades y competencias profesionales, busca
generar conocimientos y adquirir destrezas, con la finalidad de conocer, aprender y
dominar el proceso que conlleva a la creacion y elaboracién de este instrumento de

gestion pedagodgica.



Para obtener los datos utilizados, se realizaron entrevistas telefonicas, jornadas
de evaluacion, tardes técnicas, se aplicaron encuestas a la comunidad educativa se
recurre a reportes del PME (2020) del Establecimiento Educacional donde cumplo
la funcién de docente, del mismo modo se observan y analizan variados PME de
otros establecimientos educacionales, sin embargo, centre la mirada en mi realidad
educativa, por los bajos resultados obtenidos y por el tramo en que se encuentra
“‘Medio Bajo”.

Las personas involucradas en este proceso de diagndstico institucional fueron:
Equipo de gestion, docentes y asistentes de la educacion del Liceo Publico de
Trovolhue, se pretende a través de la creacion de este PME aportar a la Fase
Estratégica como asi también a la realidad educativa del establecimiento

educacional donde me desempefio.

Por dltimo, cabe mencionar que ante esta realidad y considerando el analisis de
resultados se hace necesario introducir nuevos objetivos estratégicos en cada
dimension y por ende variadas acciones para lograrlos, la mirada general del PME
se vuelve mas contextualizada abriendo sus puertas a un abanico de posibilidades
tendientes a mejorar los aprendizajes de los estudiantes en modalidad remota,

online o presencial.



MARCO TEORICO

En la realizacion de este trabajo se consideraron variados textos informativos

pertenecientes a MINEDUC como:

1. “Orientaciones para la elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo
2019”

2. “Plan de Mejoramiento Educativo: Herramienta de planificacién y gestion de
la escuela Orientaciones técnicas para sostenedores y equipos escolares,
en contexto de pandemia 2021”

3. Estandares indicativos de desempeiio, Ministerio de Educacion de Chile.

Asi también se recurre a la biblioteca virtual de la Universidad, con el objetivo

de apoyarse y guiarse segun los contenidos planteados en los siguientes textos:
1. Abreu, J. L. (2012). La Relacién entre el Marco Tedrico. Las Preguntas
de Investigacién y Objetivos de la Investigacion.

2. De la Vega, L. F. (2015). Hacia un marco analitico y metodoldgico para
la evaluacion del mejoramiento educativo en escuelas chilenas.

3. Rojas, Oscar, Vivas Amely y Mota Katihuska. (2020). Procesos
investigativos a partir de la inter y la transdisciplinariedad.

4. Torres, Y.E. Q. (2018). Calidad educativay gestion escolar: unarelacion
dinamica 1.



MARCO CONTEXTUAL

Situaciéon de la comunidad escolar:

Las caracteristicas socioculturales de la poblacién en la que se encuentra inserto
el Liceo, destaca por su bajo nivel de escolaridad y un nivel econémico deficiente
gue en la mayoria de los casos permite una economia de subsistencia familiar. En
este sentido, la comunidad educativa, no esta ajena a la realidad local, pues la
mayoria de sus estudiantes pertenecen a un nivel socioeconémico bajo (IV del
95%), donde el ingreso mensual es inferior al salario minino; situacion que con las
condiciones actuales de pandemia se ha acrecentado mucho mas ya que muchos
jefes de hogar se han quedado sin fuente laboral, lo que ha significado no poder
llevar el sustento a sus hogares, este entorno sumado a la pérdida o enfermedad
de algun familiar no es el ambiente mas ideal que un estudiante requiere para su
desarrollo escolar y personal, se agrega a lo anterior que existe un porcentaje alto
de padres o tutores analfabetos, otros con estudios basicos y medios incompletos,
existe una cantidad significativa de estudiantes que son dejados por sus padres al
cuidado de abuelos o familiares por motivos laborales con el objetivo de poder

aportar ingresos al grupo familiar.

El Plan de Mejoramiento Escolar del Liceo Publico Trovolhue, entro en vigencia
a fines del afio 2017 en conjunto con la instauracion de nuestro PEI, y desde esta
fecha cada afio se han realizado los procesos de diagndsticos internos
correspondiente, en la fase estratégica se han abordados objetivos a mediano plazo
gue la comunidad educativa ha definido como prioritarios para lograr el

mejoramiento en sus procesos y resultados, respondiendo a interrogantes como:

¢, Cuanto hemos avanzado en el logro de los objetivos? ¢, Cual es la brecha entre los
objetivos estratégicos y los logros alcanzados? La planificacion anual ¢ Contribuye
al logro de los objetivos del ciclo de mejoramiento? este afio culmina el periodo de

4 afos, se han generados reportes en las fase estratégica y anual de acuerdo a las



normativas de MINEDUC, lo que ha permitido ir mejorando las estrategias para
poder alcanzar los objetivos estratégicos de cada dimension presente en el PEI de

Nuestro Liceo.

El establecimiento tiene dependencias de gran calidad, sin embargo, el
perfeccionamiento docente y la entrega oportuna y pertinente de materiales,
contindia siendo una de sus debilidades. A partir de la ley 20.248, correspondiente
subvencién escolar preferencial (SEP) se han implementado acciones de
mejoramiento educativo que apuntan a colaborar con los aprendizajes de los
estudiantes puesto que pretende establecer redes de apoyo con universidades en
beneficio del proyecto educativo institucional, brindando apoyo y guia a los
estudiantes de cuarto medio que rinde la PTU, como asi también otros convenios

existentes.

Resefa Historica;:

El Liceo publico de Trovolhue, esta ubicado en calle Las Nochas s/n de la
localidad de Trovolhue, comuna de Carahue, Novena Region de La Araucania.
Imparte Educacion cientifico humanista a los niveles 7° y 8° de ensefianza basica y
1° a 4° de ensefianza media jornada diurna. En cuanto a lo académico no presenta
planes y programas propios por lo que se rige por los entregados por el Ministerio

de Educacion.

El Liceo pertenece a la comuna de Carahue, y se encuentra en la periferia con
locomocion poco expedita, para quienes vienen desde otros sectores ya que se
encuentra alejado de la parte central de la comuna de Carahue, cuenta con una
infraestructura que alberga a unos 176 estudiantes desde 72 afio basico a 42 medio,

sus edades van desde los 12 y 19 afios y el 40% de ellos pertenece a zonas rurales.

El Liceo posee una planta docente de 33 profesionales, donde 5 de ellos forman

el equipo directivo, cabe destacar que desde el 2015 el establecimiento Educacional
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cuenta con Programa de Integracion Escolar, 17 de sus docentes son especialistas
en determinadas areas y 9 asistentes de la educacion. Las edades de los docentes

fluctian entre los 25 y 50 afios de edad.



DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Los Estandares Indicativos de Desempefio orientan y sirven para instalar buenas
practicas de gestiéon, como asi también es un modelo que entrega orientaciones y
lineamientos para la realizacion de la autoevaluacion, la conduccion de la
evaluacion interna, la entrega de recomendaciones de mejora, la implementacion
del apoyo externo y la elaboracion del plan de mejora. Estos Estandares son
resultados de varias investigaciones y revision de diversos modelos nacionales e
internacionales de gestion y evaluacion de establecimientos educacionales que
buscan identificar en areas claves de la gestion educativa tales como. Liderazgo,
Gestion Pedagdgica, Formacion y Convivencia Gestion de Recursos — con el fin de
encontrar vias de mejoras colectivas.

Los estandares indicativos tienen como objetivo:

v Servir de base para la Evaluacién Indicativa de Desempefio.

v' Apoyar la Gestion de los Establecimientos.

v' Ayudar a los establecimientos a identificar oportunidades de mejora
durante el proceso de auto evaluacion.

v' Ser un referente para definir metas y acciones en la elaboracion de los
planes de mejoramiento.

La agencia de calidad de la educacién indico lo siguiente respecto a la

categoria de desempefio para el establecimiento educacional en analisis:

El afio 2019 correspondia aplicar la medicién en 4° basico, 8° basico y Il
medio. Sin embargo, debido a los incidentes en el pais tras el 18 de octubre, la
aplicacién de 4° basico enfrentd alteraciones en varios establecimientos y la de Il
medio no pudo realizarse en dicho periodo, en consecuencia, considerando que la
aplicacidén 2019 se realizé en condiciones anormales, se informo que el proceso de
ordenacion 2020 se realiz6 en base a los resultados de las mediciones validas
disponibles del establecimiento, es decir, sin considerar la medicién del afio 2019.

En sintesis, la agencia de calidad menciona que producto de lo detallado

anteriormente se mantendran las categorias de desempefio de la Gltima ordenacién
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informada en diciembre de 2019, tanto en ensefianza media como béasica, a su vez
también informan que esta ordenacion no tendrd consecuencias y solo sera
considerada en el plan anual de visitas 2021. En tanto, no se utilizaré para el calculo
de afios consecutivos de permanencia en insuficiencia, para calificar la insuficiencia
reiterada o afectard el historial de las categorias de desempefio anteriores del
establecimiento. De acuerdo a lo sefalado, el nivel de Categoria de Desempefio

2020 de este establecimiento es MEDIO BAJO en Enseflanza Media.

OBJETIVOS Y METAS PME 2020, LICEO PUBLICO TROVOLHUE

Analisis cualitativos

Dimensién Gestion pedagdgica

Objetivos estratégicos:

1. Desarrollar habilidades para el siglo XXI en los estudiantes, a través de metodologias
innovadoras para favorecer el aprendizaje profundo.

2. Aumentar las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes, implementando
practicas de seguimiento y acompafiamiento para un adecuado desarrollo integral,
identificando y apoyando oportunamente a los estudiantes considerando sus diferentes

necesidades, habilidades e intereses

Metas estratéqicas:

1. El 80% de las experiencias pedagogicas desarrollan habilidades para el siglo XXI.
2. Apoyar al 100% de los alumnos que presenten dificultades de aprendizaje,
necesidades, habilidades e intereses diversos, a través de distintos programas de

apoyo en el Establecimiento.

Andlisis cualitativo:

En relacién al desarrollo de las metas estratégicas la implementacion de proyectos
de aulas se instauraron de manera significativa por un periodo de dos semanas en cada

curso, sin embargo, no se aprecia lineamiento pedagoégico enfocado al desarrollo de
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habilidades que requieren potenciar nuestros estudiantes, lo que hace que no se
visualicen objetivos ni logros del trabajo interdisciplinario, producto de lo mismo se refleja
una inequidad en relacion a la calidad del material pedagdgico elaborado por los
docentes, lo distante del tiempo de aplicacion de esta metodologia refleja el no
cumplimiento de esta meta estratégica, considerando ademas que muchos de los planes
de trabajo semanales no buscan necesariamente el desarrollo de habilidades, sino mas
bien se enfocan en la adquisicidn y retencion de contenido curricular. En lo que respecta
a nuestra segunda meta estratégica enfocada desde el subdimension “Apoyo al desarrollo
de los estudiantes” el Programa de Integracién escolar intervino esporadicamente en
algunas asignaturas, sin embargo, estas acciones no se reflejan en un plan de accién
anual del equipo, lo que desarticula acciones de mejoras que cumplen un rol transversal
en busqueda de la mejora continua de los aprendizajes. Se suma a lo anterior la dificultad
gue significo trabajar de manera remota con algunos estudiantes, el poco acceso a
internet y el escaso conocimiento en uso de redes digitales por parte de los estudiantes,
familias y docentes, situaciones como estas llevaron al retiro y desercion de algunos
estudiantes, resultado quizas de la escasa contencion emocional presente en las

intervenciones realizadas desde el Liceo.

Dimensién Liderazgo

Objetivos estratégicos:

1. Fortalecer el liderazgo pedagdgico del equipo de gestion, centrado en el nucleo
pedagodgico, movilizando las capacidades docentes para favorecer la formacion integral
de los estudiantes, aumentar sus posibilidades de continuar estudios superiores y
contribuir a la sana convivencia en la unidad educativa.

2. Fortalecer el sentido de comunidad de todos los actores del establecimiento: Centro
General de padres, madres y apoderados, Docentes, Asistentes de la educacion, Consejo
Escolar y Centro de alumnos, a través de instancias de interaccion y participacion para

desarrollar la identidad institucional.

Metas estratégicas:

1. El 80% de los docentes es retroalimentado en relacion a sus practicas
pedagdgicas.

2. El 85% de la comunidad educativa se identifica con el establecimiento.
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Andlisis cualitativo:

En relacion al desarrollo de las metas estratégicas relativa a retroalimentacion de
practicas pedagdgicas equipo de gestion- docente, estas no se llevaron a cabo producto
del trabajo remoto, sin embargo, tampoco se direccionaron estrategias atingentes al
contexto para cumplir con esta meta estratégica. En relacion a la segunda meta,
existieron a pesar del contexto intervenciones y acciones tendientes a fortalecer y

potenciar la identidad institucional pero su objetivo fue solo superficial.

Dimension Formacion y convivencia

Objetivos estratéqicos:

1. Fortalecer la participacion de las familias mediante espacios de interaccién en diferentes
actividades para consolidar el vinculo familia-escuela.
2. Consolidar practicas y procedimientos en el establecimiento, promoviendo acciones de

desarrollo personal y social para todos los estamentos de la comunidad educativa

Metas estratégicas:

1. Aumentar en un 40% la participacion de las familias y la comunidad, en las diferentes
actividades del establecimiento, al finalizar el ciclo de mejora.
2. Lograr 85 puntos en los Indicadores de Desarrollo Personal y Social en relacion a la

evaluacion Simce entre los afios 2018 y 2022.

Analisis cualitativo:

En relacion al desarrollo de las metas relativa a aumentar la participacion de la familia y la
comunidad, estas estrategias se vieron alteradas e intervenidas por el contexto actual lo que
significo no poder aplicarlas, durante el transcurso del afio no se direccionaron estrategias para
poder cumplir con esta meta, en relacién a la segunda meta estratégica no se aplica prueba
estandarizada SIMCE por orden del Ministerio de Educacion respondiendo a la realidad que vive

el pais.

13




Dimensién Gestion Recursos

Objetivos estratéqicos:

1. Asegurar la adquisicién, organizacion y uso de recursos educativos para el
fortalecimiento del trabajo en el aula y desarrollo de habilidades en los estudiantes.

2. Desarrollar las capacidades del personal docente, directivo y asistentes, a través del Plan
de Desarrollo Local, a fin de profesionalizar sus practicas para mejorar su desempefio.

Metas estratégicas:

1. Utilizar el 100% de los recursos educativos adquiridos para el establecimiento, con el fin
de fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje.
2. Alcanzar un 60% de logro en el desempefio del personal del establecimiento, al finalizar

el ciclo de mejora.

Anélisis cualitativo:

En relacién al desarrollo de las metas relativa a utilizar en sus totalidad el uso de los recursos
educativos para el fortalecimiento del trabajo en aula y el desarrollo de habilidades, producto de
la metodologia remota no se realizaron, no existe evidencia de nuevas estrategias o lineas de
accion enfocadas al desarrollo de los objetivos estratégicos planteados, tampoco existe
adquisicion de material pedagogico atingente al contexto para fortalecer el proceso de ensefianza
aprendizaje a distancia de los estudiantes. En lo que respecta a la segunda meta estratégica no

existe evidencia ni acciones implementadas.

Area Resultados

Objetivos estratéqicos:

1. Ejecutar acciones que permita a los estudiantes egresados de cuarto medio continuar estudios
superiores, fortaleciendo la gestidn de convenios y actividades con diferentes instituciones.
2. Sistematizar datos y resultados de los aprendizajes de los estudiantes y de eficiencia interna,

para generar nuevas acciones de mejora.

Metas estratégicas:

1. El 50% de la totalidad de matricula de egresados anualmente, continla estudios
superiores.
2. Actualizar anualmente el 100% de los datos de resultados académicos y eficiencia interna

para el andlisis de los objetivos estratégicos.
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Analisis cualitativo:

En relacién al desarrollo de las metas relativa a ejecutar acciones tendientes a aumentar el
ingreso de estudiantes a la universidad, esta meta fue lograda con éxito ya que el establecimiento
cuenta con convenios que buscan desde hace un tiempo potenciar el desarrollo de este objetivo
estratégico, la segunda meta estratégica a pesar del contexto se cumple satisfactoriamente , sin
embargo, la metodologia utilizada no fue lo que por normativa se sugiere producto quizas de la
situacion de salud que vive el pais, no existieron instancias donde todo el cuerpo docente en
conjunto con el equipo de gestidon evaluara y analizara el cumplimientos de los objetivos
estratégicos del PEI, pero durante el afio en consejos técnicos se rectificé con ayuda y guia de la

asesora pedagogica del Liceo la misién y visién del Establecimiento.

A continuacion, se detallan datos obtenidos en paginas oficinales de MINEDUC

Identificacion del Establecimiento
Tabla 1. Antecedentes generales del establecimiento.

Nombre de la institucién
Dependencia
administrativa

N° de Profesores
Matricula total (abril 2020)
N° de niveles que atiende

Proyectos de desarrollo
educativo implementados o
en ejecucion

Tasa de repitencia

Tasa de desercion escolar
Adscripcién a programas
de MINEDUC

Tasa de perfeccionamiento
de docentes

Resultados SNED

Liceo Publico Trovolhue
Servicio Local de Educacién Costa Araucania.

33 profesores

176 alumnos

02 niveles bésica (110)
06 niveles media (310)
Total: 08 Niveles

P.M.E.

S.E.P.

10,7%

No existe evidencia.
Enlaces (2010).

PIE (2013)

47%

Sin Beneficio.

Nota: Base de datos establecimiento educacional

Tabla 2. Caracteristicas generales de la localidad

Poblacién
Etnicidad

PIB

IDH

Tipo de comuna
Conectividad (Distancia de
la capital regional)

24.473 personas, segun Censo 2012

El 37% de la poblacién se declara perteneciente a la etnia
mapuche, lo que equivale a 9.037 persona

2,1%

0,604

MIXTA (urbano/rural)

90 km (Capital regional Temuco)
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Nota: www.ine.cl

Tabla 3. Caracteristicas socioculturales de los estudiantes

IVE

92,3%

Escolaridad de los padres  Basica Incompleta

Lugar de residencia
Tipo de familia

Comuna de Carahue- Sector de Trovolhue
Nuclear / extensa y Monoparental

Nota: Base de datos del establecimiento

Tabla 4. Evolucién IVE del establecimiento

Afio IVE %
2013 94,3%
2014 100 %
2015 96,4%
2016 100%
2017 97,2%
Nota: www.junaeb.cl/ive
IVE %
102
100
98
96
94
92
90
2013 2014 2015 2016 2017
—IVE%
Tabla 5. Gestién pedagdgica curricular de la institucion
Modalidad de Diurno / 44 horas UTP.

funcionamiento UTP
Tipo de disefio de la
enseflanza
Implementacion de
laboratorios

Humanista- cientifico

Laboratorio de Ciencias
Laboratorio de Informéatica
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ANALISIS RESULTADOS

Liceo Publico de Trovolhue

Resultados mediciones estandarizadas:

Resultados del sistema de mediciéon de la calidad de la ensefianza, SIMCE.

Tabla 6. Historico resultados SIMCE 8° basico

Asignaturas Afos Promedio
2015 2016 2017 2018 2019
Lenguaje 247 206 229 247 No se 232
aplica
Matematica 245 227 230 245 No se 237
Aplica
Ciencias Nose Nose 236 236
Naturales aplica  aplica
Grafico resultados Simce 82
300
250
200
150
100
50
0
2013 2014 2015 2016
M lenguaje M matematica ciencias nat.
Tabla 6.1 Historico resultados SIMCE 2° Medio
Asignaturas Afos Promedio
2013 2014 2015 2016 2017
Lenguaje 247 No se 240 229 No se 239
rinde aplica
Matematica 245 No se 210 209 No se 221
rinde Aplica
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Al revisar los resultados obtenidos en lengua castellana y comunicacion,
matematica y ciencias naturales en la prueba aplicada a los alumnos de octavo afio
basico, se puede concluir que en el afio 2013 y 2016 se han obtenido los puntajes
mas altos alcanzando 247 puntos. El afio 2014 se fue a la baja, con 41 puntos
comparado con el afio anterior, logrando subir 23 puntos el afio 2015. En similar
situacion esta la asignatura de matematica obteniendo los puntajes mas altos el
2013 y 2016, el afio 2014 baj6é 18 puntos, en comparacion con el afio anterior y se
subié 3 puntos el afio 2015. Sélo el afilo 2015 se rindid la prueba de ciencias
naturales, no obteniendo rangos de comparacién con respecto a otros afos.

Con respecto al Segundo afio medio, con dos afios de rendicion de la prueba
SIMCE hasta la fecha, se puede concluir que el afio 2013 los resultados fueron 18
puntos superiores en comparacion al afio 2015 en la prueba de lenguaje y 36 puntos
superior en matematicas. El afio 2014 no se rindieron las evaluaciones, por lo tanto,
los rangos de comparacién a cinco afios se hacen bastante estrecha.

Para la comparacion de establecimiento con otros de similar caracteristica, se ha

clasificado al Liceo Publico Trovolhue dentro del grupo socioeconémico (GSE) bajo,
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segun lo expresa el informe de resultados para docentes y directivos SIMCE 2°
Medio emanado del Ministerio de Educacion, esta clasificacion corresponde a
aquellos establecimientos en donde la mayoria de los apoderados ha declarado
tener hasta 9 afios de escolaridad y un ingreso del hogar de hasta $215.000.
Destacando que entre el 60.1 y el 100% de los estudiantes se encuentra en
condicién de vulnerabilidad social, sin embargo, en los resultados del 2013 se
observa que el puntaje promedio del establecimiento en el area de lenguaje se
mantiene similar al de establecimientos del mismo GSE y para el caso de
matematicas se concluye que durante dos mediciones continuas el establecimiento
obtiene mejores resultados que otros del mismo GSE, obteniendo en cada medicion,
siete puntos mas en promedio, puntaje que se enmarca en una diferencia
estadisticamente significativa para el Ministerio de Educacion.

El establecimiento en su Plan de Mejoramiento Educativo (PME), ha
implementado como accion para la intervencion y mejoramiento de aprendizajes, la
contratacion de un docente en el area de matematicas que realiza acompafiamiento
de aula, para colaborar en el aprendizaje de los estudiantes de primer y segundo
afio medio.

Desde el afio 2014 se establece apoyo a los estudiantes que formen parte del
programa de integracion escolar (PIE), al interior de la unidad educativa por parte

de especialistas que atienden de séptimo basico a IV medio.

Resultados Prueba de Seleccidn Universitaria (PSU)

Tabla 7. Historico PSU

Afios
2014

Asignatura 2013 2015 2016 X
Lenguaje 404 391 398

408
Matematica 405 411 389
Historia 411 367
Ciencias 409 399 404
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Historico resultados PSU
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Nota: www.demre.cl Fig.3

Un negativo balance se puede recoger, de los resultados de la Prueba de
Seleccién Universitaria (PSU) obtenidos por el Liceo Publico Trovolhue, si
consideramos que no se observd un crecimiento significativo en las areas de

lenguaje y matematicas a lo largo del periodo 2009-2014.

Los resultados hablan de un minimo crecimiento en el afio 2012, estos resultados
vuelven a bajar en 2013, manteniéndose en forma similar en 2014. Sin embargo, se
destaca que aun cuando el promedio de puntaje es bajo, la cantidad de estudiantes
gue ingresa a la universidad ha aumentado con los afios, los estudiantes tienen hoy
mayor conocimiento de las ofertas académicas que dan nuevas oportunidades para

realizar cambios profundos en sus vidas.

A partir de la ley 20.248, correspondiente subvencion escolar preferencial (SEP)
se han implementado acciones de mejoramiento educativo que apuntan a colaborar
con los aprendizajes de los estudiantes puesto que pretende establecer redes de
apoyo con universidades en beneficio del proyecto educativo institucional,

brindando apoyo a los estudiantes de cuarto medio que rinden la PTU.
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Esta accion se ha concretado especificamente con la alianza comunal realizada
entre la Universidad de la Frontera con el programa Universidad es territorio,
(UNETE), quienes realizaban talleres para tercer y cuarto aflo medio, reforzando
Lenguaje y comunicacion y Matematicas. Este trabajo es realizado por docentes de
la Universidad, iniciado en 2017 y culminado el afio 2019, desarrollandose en
horario de jornada escolar completa (JEC) y contaba con la participacion del 100%
de los alumnos matriculados en estos niveles. El presente afio los estudiantes de
tercero y cuarto medio tienen la oportunidad de asistir a preuniversitario de
matematica fuera del horario de clases, los dias jueves de 17:30 a 19:00 horas,

jornada realizada por el profesor de matematicas y un Inspector de apoyo.

Finalmente, el PME del establecimiento apunta a la realizacion de
acompafiamiento al aula a cada docente, por parte del equipo directivo, técnico
pedagodgico y sus propios pares, con el objetivo de realizar un acompafamiento
pedagodgico constructivo y colaborar en el trabajo al interior del aula, al menos dos
veces al mes, dando asi la oportunidad de asegurar a los estudiantes mayor acceso
a los aprendizajes, a traveés de las acciones dirigidas a mejorar la practica docente

dentro y fuera del aula.
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PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCACTICO 2021

(Propuesta de plan de mejora Liceo Publico de Trovolhue)
Estudiante Mg. En Gestién de calidad Educativa

Ideario educativo:

Visién
Como establecimiento educacional, deseamos que nuestros alumnos y
alumnas sean personas autonoma, honestas, responsables con valores sdlidos,
gue ostenten un espiritu critico con capacidad resolutiva ante los conflictos,
creativo (va), resiliente, creador de su propio aprendizaje participando
activamente en su propia formacion integral, con una mirada inclusiva ante la vida,
y que ademas destaque por su saber social, cultural y académico,

comprometidos con los cambios politicos sociales y econdémicos de su comuna.

Mision
El liceo Publico de Trovolhue define su mision fundamental, como la instancia
formativa, destinada a elevar el nivel educacional y cultural de la comunidad,
propiciando egresar un estudiante con aspiraciones de superacion, capacitado
para proseguir estudios superiores y/o para desempefiarse en la vida laboral,
con una solida formacién valorica, espiritu critico, y capacidad de analisis, que

le permitan asumir responsablemente los compromisos y desafios con su

persona, su familia, la comunidad,y su entorno.

Sellos Educativos:
El Liceo Publico de Trovolhue se caracteriza por formar estudiantes de estratos

socioeconémico bajo, desarrollando y potenciando sus capacidades en distintas

areas, tanto sociales como cognitivas. Se destaca dentro de sus sellos educativos:
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Somos un Liceo que se caracteriza por entregar una formacién académica
integral. Basados en el desarrollo de habilidades, trabajo con redes vy
fortalecimiento de valores en nuestros estudiantes. Reforzando la identidad de los
estudiantes para con su establecimiento y permitiendo la creacion de lazos de
amistad y lealtad entre sus pares, que se traspasan de generacion en generacion y
facilita la vision de este establecimiento la cual prioriza formar personas con valores,

capacidad de liderazgo y compromiso ciudadano.

Somos un Liceo que se caracteriza por proporcionar a sus estudiantes las
herramientas curriculares necesarias para que tengan Continuidad de estudio,
con bases de conocimientos fuertes que le ayudan a enfrentar de buena forma los
estudios superiores, ya se entabla en desarrollar estrategias de ensefianza con
parametros de preparacion a las nuevas exigencias, tomando como punto de partida

los intereses y realidad.

Nos caracterizamos por contar con una sana convivencia escolar en base a la
co- existencia armonica de los miembros de la comunidad educativa que supone
una interrelacion positiva y permite el cumplimiento de los objetivos educativos en
un clima propicio para el desarrollo de los aprendizajes. Ademas de ser un Liceo

gue se enfoca en el trabajo valérico, fomentando las normas de buena convivencia.

Resumen de los sellos

INTEGRAL Con énfasis en el desarrollo de habilidades artisticas, literarias,

deportivas y cientificas.

SANA Con énfasis en el desarrollo de habilidades sociales y
CONVIVENCIA | resolucion pacifica de conflictos. Proporcionando espacios de
ESCOLAR: participacion para todos los integrantes de la comunidad

educativa.

CONTINUIDAD | Con énfasis en la implementacién y desarrollo de convenios,
DE ESTUDIOS | actividades y experiencias que propicien la continuidad de

estudios de los egresados.

23



Principios y valores que dan cuenta de la filosofia institucional

A partir de lo establecido en la Ley General de Educacion (LGE) y ademas de los derechos
garantizados en la Constitucion, tratados internacionales, el derecho a la educacion y la
libertad de ensefianza, la LGE se inspira en los principios que nuestra unidad educativa ha
seleccionado como una prioridad para lograr alcanzar la misién que establece la entrega de

una formacioén de calidad.

Principios

v/ Calidad: La educacion debe propender a asegurar que todos los alumnos y alumnas,
independientemente de sus condiciones y circunstancias, alcancen los objetivos
generales y los estandares de aprendizaje que se definan en la forma que establezca
la ley.

« Equidad: El sistema propendera a asegurar que todos los estudiantes tengan las
mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad, con especial atencién en
aquellas personas o0 grupos que requieran apoyo especial.

« Diversidad: El sistema debe promover y respetar la diversidad de procesos y
proyectos educativos institucionales, asi como la diversidad cultural, religiosa y social
de las poblaciones que son atendidas por él.

+ Autonomia: El sistema se basa en el respeto y fomento de la autonomia de los
establecimientos educativos. Consiste en la definicion y desarrollo de sus proyectos
educativos, en el marco de las leyes que los rijan.

+ Participacién: Los miembros de la comunidad educativa tienen derecho a ser
informados y a participar en el proceso educativo en conformidad a la normativa
vigente.

+ Integracion: El sistema propiciara la incorporacion de alumnos de diversas

condiciones sociales, étnicas, religiosas, econémicas y culturales
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Valores

v' Respeto: Faculta al ser humano para el reconocimiento, aceptacién, aprecio y
valoracion de las cualidades de los demas y sus derechos, ya sea por su
conocimiento, experiencia, valor como personas o0 capacidades diferentes, es el
reconocimiento del valor propio y los derechos de los individuos y de la sociedad.

v' Honestidad: Se refleja en un constante compromiso con la verdad y la honradez en
todos los actos de la vida. La honestidad afianza la credibilidad de los individuos
permitiendo la construccién de entornos donde el respeto y la confianza son la base
para la interaccion.

v' Responsabilidad: Es un concepto bastante amplio, que guarda relacion con el
asumir las consecuencias de todos aquellos actos que realizamos en forma
consciente e intencionada.

v' Tolerancia: Para construir una sociedad mas justa y equilibrada, de respeto por el
préjimo, consideraciones por los intereses ajenos, aprovechamiento al maximo de las
facultades intelectuales; promocion de la vida armonica y productiva en comunidad;
y la lucha constante por una sociedad mas equitativa.

v' Empatia: capacidad cognitiva de percibir, en un contexto comun, lo que otro individuo

puede sentir.
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PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO EN PANDEMIA

2021

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Introducir el curriculo priorizado, tomar acuerdos para aplicar lineamientos pedagdégicos con los
docentes para la implementacion efectiva de este, otorgando herramientas metodolégicas y
evaluativas que fomenten la retroalimentacién y la reflexion pedagdgica.

2. Potenciar el aprendizaje colaborativo y la codocencia desde una mirada inclusiva e integral,
estableciendo vinculos pedagdégicos positivos que estimulen el trabajo autbnomo y responsable

de los estudiantes.

Estrategias

v’ Direccion y UTP, acuerdan con los docentes lineamientos pedagégicos y de
acompafnamientoal aula virtual (Grupo de WhatsApp) o presencial.

disefiadas v Direccién y el Equipo Técnico Pedagdgico, acuerdancon los docentes
para esta instancias para desarrollar trabajo colaborativo, intercambio de
dimensién experiencias y recursos educativos, integracion de la retroalimentacion

como eje central del proceso educativo, presencial o a distancia.
v UTP y Coordinadora equipo PIE planifican y consolidan un horario para
realizar labores de coordinacion de los equipos de aula.

Subdimension

GESTION CURRICULAR - ENZENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA -

focalizado APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDAINTES.
Indicador de Numeros de docentes que planifican con Priorizacion curricular acorde a
seguimiento 1 | criterios acordados por MINEDUC.
Meta El 100% de los docentes considera el curriculo priorizado en sus
planificaciones semanales.
Indicador de Numero de docentes aplican en su metodologia de trabajo acciones y
seguimiento 2 | estrategias que conlleven a la contencién emocional de sus estudiantes.
Meta El 80 % de los docentes inicia sus clases el dia lunes con una actividad de
contencién emocional para los estudiantes.
Indicador de Numero de estudiantes que retoman adherencia con la hueva modalidad

seguimiento 3

de ensefanza institucional en tiempo de pandemia.

Meta Realizar seguimiento pedagdgico individualizado de posibles desertores
del sistema.
Indicador de | NUmeros de profesores realizan coordinaciones semanales con los

seguimiento 4

profesores de Educacién Especial, para la toma de decisiones y designar
roles.

Meta

El 100% de los profesores y docentes del PIE en las asignaturas de
Lenguaje y Comunicacion, matematicas, ciencias e Historia, en sus clases
virtuales aplican la codocencia.
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IMPLEMENTACION EFECTIVA DEL CURRICUM

ACCION 1
El equipo de UTP y el Directivo, apoyan a los docentes de manera virtual y
presencial para la implementacion de la Priorizacion Curricular, generando
instancias de trabajo colaborativo, aunando criterios para el logro de un
mejor alineamiento curricular, con énfasis en la evaluacién formativa,
retroalimentacion y contencion emocional de los/as estudiantes.
Fechas inicio

Marzo 2021

Fecha término

Diciembre 2021

Responsable

Docente Evaluador-UTP y Coordinadora PIE

Recursos para la
implementacion de
la accion.

- Insumos impresoras UTP

- Carpetas de colores con acoclip.

- Archivadores medianos.

- Separadores para archivadores.

- Insumos de oficina (corchetes, clips, elasticos, alfileres)-toner

Plan (es)

-Plan de Desarrollo profesional docente.
-Plan de Apoyo a la Inclusién.

Programa

SEP

Medios de verificacion

Planificaciones semanales c o n analisis curricular utilizada por los
docentes.

Instrumentos de evaluacion con adecuaciones acordes a la priorizacién de
OA.

Encuestas de satisfaccion de estudiantes aplicadas por redes sociales.

Encuestas de las coordinaciones realizadas por los equipos de aula,
generadas por Google.

Registro de planificaciéon PIE, (apartado reuniones de coordinacion)

PIE $ 1.300.000
Financiamiento SEP $ 300.000
Total $ 1. 600.000
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Accién 2

OBSERVACION DE CLASES

El equipo de UTP y coordinadora PIE realizardn monitoreo en aula virtual
o presencial a los docentes para observar y acompafiar en el proceso de
interaccidn pedagdgica con los estudiantes y la codocencia entre pares,
en la visualizacién del vinculo y motivacion dela asignatura o médulo y
la contencién emocional de los estudiantes.

Fecha de inicio

Marzo 2021

Fecha de término

Diciembre 2021

Responsables

UTP Y Coordinadora Equipo PIE

Recursos para la
implementacion de
laaccion

Archivadores, separadores, laminas termo laminar, pegamento en barra.

Elaboracion de pautas necesarias.

-Plan de Desarrollo profesional docente.

Plan (es)
- Plan de gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusién
Programa SEP

Medios de verificacion

Propuestas de trabajo semanales, evidenciando la metodologia de trabajo
virtual.

Registro de Pauta de observacion para aulas virtuales.

Registro de Pauta para medir el nivel de codocencia existente en el equipo
de aula.

Registro de Planificacion PIE

Registro de retroalimentacién al docente.

SEP $ 800.000
PIE $
total $ 800.000

28



DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. Desarrollar habilidades para el siglo XXI en los estudiantes a través de metodologias
innovadoras para favorecer el aprender haciendo y el aprendizaje profundo.

4. Aumentar las oportunidades de aprendizajes de todos los estudiantes a través de desarrollo de
habilidades transversales inherentes a los contenidos entregados.

Estrategias
disefiadas
para esta

dimension

v' El Equipo Técnico pedagdgico implementa en conjunto con el cuerpo
docente la metodologia de Proyectos de Aula para potenciar el trabajo
pedagdgico y colaborativo entre pares (estudiantes) y docentes.

v' El equipo del Programa de Integracion escolar en conjunto con UTP,
Implementan un taller de desarrollo de habilidades, tendientes a mejorar
el procesamiento de informacién, es decir, el uso de la memoria, la
atenciéon la percepcién, la creatividad y el pensamiento abstracto y
analégico.

Subdimensioén
focalizado

ENZENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA — APOYO AL DESARROLLO
DE LOS ESTUDAINTES.

Indicador de
seguimiento 1

Numeros de docentes que aplican la metodologia de proyectos Curriculares en
Aula.

Meta

El 100% de los docentes considera 1 vez al mes y por un periodo de 2 semanas
la elaboracion y desarrollo de Proyectos de Aula.

Indicador de
seguimiento 2

Numero de docentes aplican actividades presentes en el Taller de habilidades”.

seguimiento 3

Meta El 100 % de los docentes inicia sus clases con una actividad denominada”
desafio cognitivo”.
Indicador de Numero de estudiantes presentan adherencia a las actividades del taller y

demuestras interés y motivacion por realizarlas.

Meta

Realizar seguimiento pedagdgico individualizado al 100% de los
estudiantes, en relacién a la participacion y los logros alcanzados en el
desarrollo de habilidades.
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IMPLEMENTACION EFECTIVA DE ESTATEGIAS PEDAGOGICAS

Accion 1
El equipo de UTP y el Directivo, apoyan a los docentes de manera virtual y
presencial para la implementacion de las estrategias acordadas, generando
espacios de autorreflexion pedagodgica e intercambio de experiencias
aplicadas.
Fechas inicio

Marzo 2021

Fecha término

Diciembre 2021

Responsable

Director- UTP y Coordinadora PIE

Recursos para la
implementacion de
la

Accion

- Insumos impresores para la elaboracion e impresion del material.

- Carpetas de colores para la implementacién del seguimiento de
habilidades.

- Archivadores medianos para organizar evidencias.

- Separadores para archivadores.

- Insumos de oficina (corchetes, clips, elasticos, alfileres)-téner

Plan (es)

Plan de Desarrollo profesional docente.
- Plan de Apoyo a la Inclusién.
- Plan formacion Ciudadana.

Programa

SEP

Medios de verificacion

Plan para el desarrollo de Habilidades

Planificacion y propuestas de trabajo con la metodologia de proyectos de
aula.

Encuestas de satisfaccion de estudiantes aplicadas por redes sociales, en
relacion al Taller de habilidades y proyectos de aula.

Encuestas generadas por Google a los docentes en relacion a las
estrategias implementadas.

Cronograma de actividades planificadas con el Equipo Docente, en
beneficio de la entrega de las estrategias.

Financiamiento

PIE $ 1.000.000
SEP $  300.000
Total $ 1. 300.000
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LABORATORIO PARA LA EXPERIMENTACION CIENTIFICA

Accion 2
UTP a través del Coordinador de ciencias, promueve la reflexion de temas
cientificos asociados a Covid-19 y desarrolla actividades cientificas, a través del
taller de Ciencias del Liceo, la participacion en muestras, ferias o exposiciones
cientificas virtuales o presenciales.
Fecha inicio Marzo 2021

Fecha término

Diciembre 2021

Responsable

UTP y Encargada de Laboratorio de Ciencias.

Recursos para

- 1 Profesora de ciencias encargada de laboratorio 20 horas

la
implementacion |- 1 Profesor de ciencias con 6 horas para Coordinacion
de la accion

- Técnico Informatico 15 horas.

- Laboratorio de ciencias. Carton piedra, etiquetas
autoadhesivas, chinches, reglas, lapices (Utiles de oficina)

Plan (es) Plan de apoyo a la inclusion

Plan integral de seguridad escolar
Programa SEP
Medios de _ o
verificacion Plan de trabajo del taller de Ciencias.

Evidencia de actividades en laboratorio virtual, integrado a planificacion.

Encuesta de satisfaccion de los alumnos en relacion a su experiencia
pedagdgica virtuales en ciencias.

Financiamiento

PIE $

SEP $ 1.000.000
Mantenimiento $ 30.000
Otro: $

Total $ 1.030.000

31



DIMENSION LIDERAZGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

escolar.

trato.

1. Verificar el nivel de cumplimiento del PEI y de la normativa vigente con el propésito de
evaluar los desempefios institucionales y aportar al mejoramiento continuo de la comunidad

2. Conducir de manera efectiva el funcionamiento general del establecimiento y gestionar para
gue la comunidad educativa haga suyo los principios del PEI, instaurando una cultura de
compromiso y colaboracion con la tarea educativa y propiciando un ambiente de buen

Estrategias disefiadas
para estadimension

v/ Seguimiento y control normativo del estado de la planificacién
institucional y de la implementacién de los distintos planes y
reglamentos.

v' Seguimiento y apoyo a las planificaciones institucionales
(PEI-PME) y los distintos planes normativos y reglamentos.

v' Fortalecimiento de mecanismos que fomenten la reflexion
institucional y la comunicacién efectiva, virtual o presencial.

v" Coordinacién y liderazgo de los distintos estamentos para
involucrar a la comunidad educativa a través del PEI para
asegurar su cumplimiento y evaluacion, virtual o presencial.

Subdimension focalizado

LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

Indicador de seguimiento 1

Numero de visitas de seguimiento y apoyo al Liceo

Meta

60 % de los consejos escolares (1 vez al mes) se espera la presencia
de la asesora Pedagogica del Establecimiento.

Indicador de seguimiento 2

Cumplimiento de la P.E.I, planes normativos, reglamentos

Meta

Realizar tardes técnicas virtuales con el objetivo de realizar revisiéon
a planes y reglamento interno, el 80% de los docentes participan en esta
instancia.

Indicador de seguimiento 3

Numero de cumplimiento de la ejecucién del PME.

Cumplir con el 80% de las acciones implementadas.
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MONITOREO, SEGUIMIENTO DE PLANES

ACCION 1
DELSLEPC Equipg t_écnico SLEPCA recoge informacién relacionadg con la gest_ién de
los distintos planes implementados en el establecimiento realizando
acompafnamiento y retroalimentar en forma oportuna. (PME-PEI- planes
normativos y otros). En forma presencial o virtual
L Marzo 2021
Fecha inicio

Fecha término

Diciembre 2021

Recursos para la
implementacionde

Profesionales de apoyo, recursos financieros y de administracion, recursos
tecnolégicos einsumos computacionales, articulos de oficina y otros.

la accion
Plan (es) v Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar.
v Plan de Formacion
Ciudadana.
v Plan de Apoyo a la
Inclusién
v Plan de Afectividad,
Sexualidad y Género.
v Plan de Desarrollo
Profesional Docente.
v Plan Integral de
Seguridad Escolar
Programa SEP
Medios de Registros de monitoreo y seguimiento (a establecimientos, segun tema
verificacion tratado: PEI- PME,

reglamentos, planes normativos.

Acta de visitas con retroalimentacion on line o presencial

Encuestas (responsables de cada programa reglamento y/o planes

normativos)

PIE $

SEP $ 12.355.250
Financiamiento Total S 12.355.250
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Accioén 2

COMUNICACION EFECTIVA ENTRE TODOS LOS MIEMBROS DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA

El director en conjunto con el equipo de Gestidn instala mecanismos para que
el flujo de informacion sea efectivo, presencial o a distancia, congregando a
los miembros de la Comunidad Educativa para que compartan las
orientaciones, prioridades y metas declaradas en el PEI,PME y normativas
producto de la contingencia, fortaleciendo el desarrollo de una mirada
compartida en todos los miembros de la institucion.

Fecha inicio

Marzo 2021

Fecha término

Mayo 2021

Responsable

Director — Equipo de Gestion

Recursos para la
implementacion

Recurso humano existente.

de la accion
Plan (es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Formacién Ciudadana
Programa SEP
Medios de

verificacion

\Videos de reuniones a distancia, donde se comparten prioridades, metas y
normativas.

Aplicacion de encuesta de satisfaccion.

Organigrama institucional actualizado instalado en lugares visibles.

Financiamiento

PIE 5
SEP $0
Total $0
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DIMENSION LIDERAZGO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Potenciar el liderazgo pedagoégico del equipo de gestion centrado en el ndcleo
pedagdgico movilizando las capacidades docentes para favorecer la formacién integral
de los estudiantes y aumentar sus posibilidades de continuar estudios superiores.

2. Fortalecer el sentido de comunidad de todos los actores del Establecimiento: Centro
General de Padres y Apoderados, Centro de Alumno, Consejo escolar, asistentes de la
Educacién y docentes, a través de instancias de interaccién y participacion para
desarrollar la identidad Institucional.

v' Retroalimentacion de practicas pedagogicas.
Estrategias disefiadas para
estadimension v’ Establecer instancias de trabajo para desarrollar
actividades con los diferentes estamentos de la
Comunidad Educativa, con énfasis pedagogico.

Subdimension focalizado LIDERAZGO DIRECTIVO

Indicador de seguimiento 1  [NUmero de docentes retroalimentados en sus practicas
pedagdgicas.

Meta 100% de los docentes recibe retroalimentacién en sus practicas
pedagdgicas.

Indicador de seguimiento 2  [NUmero de actividades planificadas durante el afio escolar.

Meta Realizar 1 vez al mes actividades con los diferentes estamentos de
la comunidad Educativa, donde participen al menos el 80 % de los
involucrados.
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PRACTICAS PEDAGIGICAS E IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

Accion 1
El equipo de Gestidn del establecimiento genera espacios para entrevista
educativas intencionada con los docentes, como asi también, permite y
colabora en las actividades planificadas durante el afio escolar, favoreciendo
de este modo al logro de los objetivos planteados.
Fecha inicio Marzo 2021

Fecha término

Diciembre 2021

Responsable

Director — Equipo de Gestion

Recursos para la
implementacionde

Recurso humano existente.

verificacion

la accion
Plan (es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Formacién Ciudadana
Programa SEP
Medios de Videos de reuniones educativas y retroalimentaciones pedagogicas.

Encuesta de los resultados de la retroalimentacion pedagdgica.

Cronograma de las actividades planificadas durante el afio.

Financiamiento

PIE $
SEP $ 2.800.000
Total $2.800.000
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DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR

OBJETIVO ESTRATEGICO

1. Promover ambientes de amabilidad y respeto entre todos los miembros de la comunidad
educativa, valorando la diversidad, fomentando los habitos de vida saludable y de
autocuidado.

2. Fortalecer el rol del profesor jefe para generar mayor participacion ciudadana.

3. Fortalecer la participacion de las familias mediante espacios de interaccién en diferentes
actividades para consolidar el vinculo familia-escuela.

) v Fortalecimiento del rol formativo del profesor jefe, a través de apoyo
Estrategias permanente para que oriente formativa y académicamente a sus
disefiadas para estudiantes.
esta dimension
v' Participacion y promocion de ambientes debuen trato, de habitos de
vida saludable, autocuidado y contribucion democratica.

v/ Evaluacién de satisfacciéon y participacion de las actividades del
establecimiento, por parte de la comunidad educativa.

v' Generar instancias y actividades que involucren y creen vinculos
participacion entre la familia y el establecimiento.

Subdimension FORMACI'ON — CONVIVENCIA -
focalizado PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA

Indicador de  |[NUmero de acciones realizadas en apoyo a la contencion emocional
seguimiento 1 |de la comunidad educativa.

Meta El 100% de los estamentos que conforman la comunidad educativa
participan en instancias formativas. de contencion emocional vy
conductual.

Indicador de  Numero de actividades dirigidas a las familias que busquen fortalecer
seguimiento 2 |lazos con la comunidad educativa.

Meta El 100% de las actividades implementadas consideran la participacion
de la familia.

Indicador de  INGmero de acciones realizadas en apoyo a losprofesores jefes en su
seguimiento 3 o] formativo

Meta El 100% de los profesores jefes contestan encuesta de satisfaccion.




ACOMPANAMIENTO A LOS PROFESORES JEFES EN SU
ROL FORMATIVO

Accion 1
UTP a través de la Orientadora y el equipo multidisciplinario de
convivencia Escolar, apoyan a los profesores jefes, presencial o a
distancia, con la finalidad de potenciar los vinculos de confianza con
sus estudiantes en la orientacion formativa y académica.
Fecha inicio Marzo 2021

Fecha Término

Diciembre 2021

Responsables

Duplas psicosociales- Equipo de Gestién de Convivencia Escolar-
Profesores de asignatura- UTP.

Recursos para la
implementacionde la

Personal existente en la institucion.

accion
Plan (es Plan de apoyo a la inclusion
Plan de Convivencia escolar
Programa SEP
_ Plan de trabajo de Orientadora en apoyo a profesores jefes
Medios de
verificacion

Registro virtual o escrito de contacto de profesores jefes con sus
estudiantes.

Financiamiento

PIE

SEP

TOTAL
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PLAN DE GESTION Y CONVIVENCIA PARA LA COMUNIDAD

EDUCATIVA
Accién 2
El Equipo de Convivencia Escolar y Orientacion, fortaleceran el Plan
de gestion de Convivencia, desarrollando un Plan de accién
socioemocional para enfrentar la crisis sanitaria y emocional con una
contencién eficaz y adecuada al contexto.
Fecha inicio Marzo 2021

Fecha Término

Diciembre 2021

Responsables

Equipo de Gestién de Convivencia Escolar y Orientadora.

Recursos para la
implementacion de
la accion

Personal existente en la institucion.

Plan (es Plan de apoyo a la inclusién
Plan de Convivencia escolar
Programa SEP
Plan de accién socioemocional.
Medios d Registro de contenciones realizadas a los integrantes de la comunidad
edios _? educativa.
\verificacion
PIE
Financiamiento SEP
TOTAL
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Accién 3

ENCARGADO DE CONVIVENCIA ESCOLARY DUPLA
PSICOSOCIAL

UTP a través de las profesionales del area de Convivencia Escolar,
Fortaleceran la entrega de apoyo psicolégico, social y de convivencia a
estudiantes y familias, en forma presencial oremoto, derivados al area por
diversas vias internas, con el objetivo de promover factores protectores,
disminuir factores de riesgo y favorecer su permanencia y adherencia al
sistema educativo a distancia o presencial, ademas de velar por el
cumplimiento de protocolos de actuacion.

Fecha inicio

Marzo 2021

Fecha Término

Diciembre 2021

Responsables

Equipo de Gestion de Convivencia Escolar y Orientadora.

Recursos para la
implementacionde

Personal existente en la institucion.

la accion
Plan (es Plan de apoyo a la inclusion
Plan de Convivencia escolar
Plan de sexualidad afectividad y género.
Plan Integral de seguridad escolar
Programa SEP
Plan de accion socioemocional.
Medios de
verificacion v' Registro de contenciones realizadas a los integrantes de la

comunidad educativa.
v' Registro de las contenciones emocionales.

PIE $
Financiamiento |SEP $ 200.000
TOTAL $ 200.000
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Accién 4

PROMOCION DEL BUEN TRATO Y PROGRAMA DE
PREVENCION DEACOSO ESCOLAR Y VIOLENCIA.

UTP a través del equipo de Convivencia Escolar, coordinan
acciones en conjunto conorientacién, en relacién al buen trato, a
la prevencion del acoso escolar virtual o presencial y a la violencia
escolar e intrafamiliar, sensibilizando, capacitando y compartiendo
experiencias en torno a la convivencia escolar y promocién del
buen trato en todos los contextos.

Fecha inicio

Marzo 2021

Fecha Término

Diciembre 2021

Responsables

UTP y Equipo de Gestion de Convivencia Escolar.

Recursos para la
implementacionde la

Personal existente en la institucion.

accion
Plan (es v" Plan de apoyo a la inclusién
v" Plan de Convivencia escolar
v" Plan de sexualidad afectividad y género.
v' Plan Integral de seguridad escolar
Programa SEP
1. Programa de promocion del buen trato y prevencion de violencia.
Medios de 2. Registro de entrevistas y actividades realizadas
verificacion

3. Charlas virtuales de prevencién de violencia intrafamiliar.

PIE $
Financiamiento SEP $ 200.000
TOTAL $ 200.000
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Accién 5

TALLERES DE LIDERAZGO PARA ESTUDIANTES Y PARA

LA FAMILIA

comuni
familia-

UTP a través de la Orientadora coordinara el trabajo con los
estudiantes y la familia, integrando a los estamentos que sean
pertinentes para el fortalecimiento de estas, desarrollando talleres
tres veces al afio, con tematicas atingentes a la necesidad de la

dad educativa, con la finalidad de fortalecer los lazos,
escuela, considerando la contingencia actual.

Fecha inicio

Marzo 2021

Fecha Término

Diciembre 2021

Responsables

UTP y Orientadora.

Recursos para la

implementacionde la v' 10 cajas de lapices pasta negro,
accion v' 5 cajas de lapices azules y rojos.
v/ 100 carpetas con archivadores,
v' 400 sobres americanos.
v" 10 correctores
Plan (es) Plan de apoyo a la inclusién
Plan de Formacion Ciudadana
Programa SEP
v' Plan de trabajo para las escuelas de liderazgo y de la
_ familia.
Medios de v Encuesta de satisfaccion a estudiantes participantes de
verificacion talleres virtuales o presenciales.
v lista de asistencia a los talleres.
PIE $
Financiamiento SEP $ 200.000
TOTAL $ 200.000
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DIMENSION GESTION DE RECURSOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

1. Asegurar que el desarrollo profesional docente esté en concordancia con las
necesidades institucionales, que los recursos humanos, econémicos y materiales se
organicen de manera eficiente para el logro de los aprendizajes de los/ as estudiantes
y proveer de condiciones queaseguren el bienestar sanitario de estos/ as y de la
comunidad educativa.

: o v' A través de la priorizacién de necesidades institucionales
Estrategias disefiadas o
para la capacitacion del personal.
para esta dimension
v A través de la administraciéon eficiente de los recursos
humanos y materiales para favorecer la labor educativa,
incrementar la asistencia y el bienestar de la comunidad
educativa.

Subdimension focalizado GESTION DEL PERSONAL

Indicador de seguimiento 1NUmero de personal capacitado

El 100% de los profesionales y técnicos se capacita al menos
Meta 1 vez durante el transcurso del afio escolar.

Indicador de seguimiento | Numero de profesionales y técnicos contratados por SEP
(PIE)

Meta Cubrir al 100% las necesidades del establecimiento
materializando la contratacion de una Técnico en Educacion
Diferencial y un profesor de Musica.

Indicador de seguimiento 3| Niumero de acciones realizadas para incrementar la
asistencia virtual.

Meta A través de las acciones implementadas llegar al 100% de
los estudiantes.

Indicador de seguimiento 4% de recursos administrativos y materiales disponibles.

Contratar una Técnico de Educacion Diferencial y un
Meta Profesor de musica.

Indicador de seguimiento 5Numero de acciones tendientes a mejorar la adquisicion de
recursos, financieros y pedagdgicos

Meta Contratacion de una encargada de compras.




Accion 1

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES PROFESIONALES,
TECNICAS O SOCIOEMOCIONALES DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA

El equipo de gestion, docentes y asistentes de la educacion,
promueven capacitaciones, internas o externas, seleccionando
cursos, programas 0 asesorias de acuerdo con las prioridades y
necesidades definidas por el establecimiento para fortalecer el
desarrollointegral del personal, el que se podra realizar presencial o
a distancia.

Fecha inicio

Marzo 2021

Fecha Término

Diciembre 2021

Responsables

Director y Equipo de Gestion

Recursos para la
implementacionde la

v’ Contratacion de ATE.

accion
Plan (es) Plan de desarrollo Profesional docente
Plan de Convivencia Escolar
Programa SEP
v" Cronograma de capacitaciones
Medios de v Listas de asistencia a capacitacion
verificacion
v' Encuestas de satisfacciéon de participantes
PIE $
Financiamiento SEP $ 6.000.000
TOTAL $ 6.000.000
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CONTRATACION DE RECURSO HUMANO

Accion 2
Director gestionara con SLEPCA la contratacion de todo el recurso
humano que requiera lainstitucion y en especial, aquél contratado
con recursos SEP.
Fecha inicio Marzo 2021

Fecha Término

Diciembre 2021

Responsables

Director y Equipo de Gestion

Subdimensién
focalizado

GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS
Y ADMINISTRATIVOS

Recursos para la
implementacionde la

v’ Contratacion de profesionales, profesor de educacién Musical y

accion Técnico en Educacién Diferencial
Plan (es) Plan de Inclusion
Plan de Convivencia Escolar
Programa SEP
v" Plan del Taller de muasica
Medios de v Planes de los profesionales
verificacion
v" Encuestas de satisfacciéon de participantes
PIE $
Financiamiento SEP $ 12.000.000
TOTAL $ 12.000.000
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ORGANIZACION DE RECURSOS FINANCIEROS Y
ADMINISTRATIVOS

Accion 3
El director a través de la encargada de compras del establecimiento
recoge formalmente los requerimientos dela comunidad educativa,
planificando su consumo y distribucion en razén de las necesidades
y capacidades institucionales.
Fecha inicio Marzo 2021

Fecha Término

Diciembre 2021

Responsables

Director y Encargada de Compra

Subdimensién
focalizado

GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS
YADMINISTRATIVOS

Recursos para la
implementacionde la

v' Recurso humano y espacio fisico adecuado.

accion
v Elementos de oficina pc, impresora y resma.
Plan (es) Plan Formacion Ciudadana
Plan de Convivencia Escolar
Programa SEP
v Inventario de recursos administrativos
Medios de v' Planificacién de insumo de recursos administrativos y
verificacion financieros existentes
v Ordenes de compra
v' Encuestas de satisfaccién de participantes
v" Organigrama de compras.
PIE $ 15.000.000
Financiamiento SEP $ 30.000.000
TOTAL $ 45.000.000
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Accién 4

APOYO A LA CONTINGENCIA

El Equipo Directivo garantiza la adecuada atencibn en momentos de
contingencia, velando por tener la implementacion de una proteccion
personal, aseo, sanitizacibn y equipamiento necesario que den las
condiciones minimas de limpieza y desinfeccibn necesarias para el
bienestar de toda la comunidad educativa y facilitar la entrega del servicio
pedagadgico.

Fecha inicio

Marzo 2021

Fecha Término

Diciembre 2021

Responsables

Director y Equipo de Gestion

Subdimension focalizado

GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS

Recursos para la
implementacion de la
accion

Litros de jabon liquido, dispensadores de jabén, guantes
medianos y largos diarios Mascarillas

litros cloro, alcohol gel, Termémetros, amonio cuaternario,
pecheras desechable o trajes

Plan (es)

Plan de Formacion Ciudadana
Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan de apoyo a la Inclusién

Plan de seguridad Escolar

Programa

SEP

Medios de verificacion

Solicitud de compras de insumaos para contingencia.
Facturas de compras de insumos.

Encuesta de satisfaccion en relacion a las medidas de
proteccion.

Financiamiento

PIE $ 15.000.000

SEP $ 30.000.000

TOTAL $ 45.000.000
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Andlisis PEI
Nombre del establecimiento Liceo Publico Trovolhue
RBD 20248

Sintesis de los componentes del PEI

Vision

Ser un establecimiento que entrega educacion integral a sus estudiantes, a través
del desarrollo de habilidades académicas, deportivas y artisticas. Con la
participacién activa de la comunidad educativa, involucrados en el logro de la
ensefianza media y la continuidad de estudios superiores

Mision

Somos un establecimiento abierto a la diversidad, que enfatiza en el desarrollo de
habilidades sociales, continuidad de estudio y formacion de jévenes capaces de
insertarse y desenvolverse en la sociedad actual.

Sello 1

- INTEGRAL: Con énfasis en el desarrollo de habilidades artisticas,
literarias, deportivas y cientificas.

Sello 2

- SANA CONVIVENCIA ESCOLAR: con énfasis en el desarrollo de
habilidades sociales y resolucion pacifica de conflictos. Proporcionando
espacios de participacion para todos los integrantes de la comunidad
educativa.

Sello 3

- SANA CONVIVENCIA ESCOLAR: con énfasis en el desarrollo de
habilidades sociales y resolucién pacifica de conflictos. Proporcionando
espacios de participacion para todos los integrantes de la comunidad
educativa.

Valores y

competencias

Respeto, Honestidad Responsabilidad Tolerancia Empatia

Vinculacion del

PEI con el Modelo de Gestién escolar

Sello Dimensién de | Dimension de | Dimension de | Dimensidn de
Gestion Liderazgo Convivencia Gestion Recursos
Pedagdgica escolar
1. Integral: Con | Integral: Con | Integral: Con énfasis | Integral: Con | Adquisicion de
énfasis en el | énfasis en el | en el desarrollo de | énfasis en el | requerimientos para
desarrollo de | desarrollo de | habilidades artisticas, | desarrollo de | el desarrollo de
habilidades habilidades literarias, deportivas | habilidades habilidades
artisticas, artisticas, literarias, | y cientificas. artisticas, artisticas, literarias,
literarias, deportivas y literarias, deportivas y
deportivas y | cientificas. deportivas y | cientificas.
cientificas. cientificas.
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2. Sana
convivencia
escolar: con
énfasis en el
desarrollo de
habilidades
sociales y
resolucién
pacifica de
conflictos.
Proporcionando
espacios de

participacion
para todos los

Sana convivencia

Escolar: con
énfasis en el
desarrollo de
habilidades
sociales y
resolucién
pacifica de
conflictos.

Proporcionand
0 espacios de
participacion

para todos los
integrantes de

Proporcionando
espacios de
participacion para
todos los
integrantes de la
comunidad
educativa.

Sana
convivencia
Escolar: con

énfasis en el
desarrollo de

habilidades

sociales y

resolucion

pacifica de

conflictos.
Proporcionan
do espacios
de

participacion

Sana convivencia

Escolar: con
énfasis en el
desarrollo de
habilidades
sociales y
resolucién
pacifica de
conflictos.

integrantes de la comunidad para todos los
la comunidad educativa. integrantes de
educativa. la comunidad
educativa.
Continuidad Continuidad de Continuidad de Continuidad de Continuidad de
de estudios: Estudios: con | Estudios: con Estudios: con Estudios: con
con énfasisen énfasis en la | énfasis en la énfasis en la énfasis en la
la implementacion implementacion vy implementacio implementacion
implementaci y desarrollo de | desarrollo de n y desarrollo y desarrollo de
on y convenios, convenios, de convenios, convenios,
desarrollo de actividades y | actividades y actividades vy actividades y
convenios, experiencias que | experiencias que experiencias experiencias que
actividades y propicien la | propicien la que propicien la propicien la
experiencias continuidad de | continuidad de continuidad de continuidad de
que propicien estudios de los | estudios de los estudios de los estudios de los
la continuidad egresados. egresados. egresados. egresados.
de estudios
de los
egresados.
Vinculacién del PEI
Sello Plan de Plan de Plan de Plan de Plan de IPlan de
Conviven sexualidad |[seguridad formacion Inclusion desarrollo
cia afectividad y|Escolar ciudadana profesional
Escolar género docente
|Integral:
Integral Integral: Integral: Integral: Integral: Con énfasis
Con Con Con en el
énfasis en [énfasis Enfasis en Con Con desarrollo de
el en el el Enfasis Enfasis en habilidades
desarrollo  |desarrollo desarrollo en el el desarrollo artisticas,
de de de desarrollo de literarias,
habilidade  |habilidad habilidade de habilidades deportivas y
habilidade artisticas, cientificas.
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s artisticas, [es s S literarias,

literarias, artisticas, Artisticas, artisticas, deportivas

deportivas |literarias literarias literarias, cientificas.

y deportiva deportiva deportiva

cientificas. |y y S

cientificas cientificas cientificas

2. Sana |Sana Sana Sana Sana
conviven |convivencia |.onvivencia lconvivencia convivencia |Proporcionando  [Proporcion
cia escolar: Con |ascolar: Conlescolar: Con escolar: Con [espacios defando
escolar: Enfasis Enfasi Enfasis en Enfasis participacion parajespacios de
con en el s en el el en el todos los|participacion
énfasis en | desarroll desarr desarrollo desarrollo integrantes de lajn para todos
el o de ollo de de de comunl_dad !os
desarrollo habilida habilid habilidade habilidade educativa. mteQranteS
de des ades s sociales s sociales de  la
habilidade | sociales sociale y y comun!dad
s sociales | y s y resolucion resolucion educativa.
y resoluci resoluc pacifica pacifica
resolucién | 6n i6n de de
pacifica de | pacifica pacific conflicto conflictos.
conflictos. | de a de 0s. Proporcionand
Proporcion | conflicto conflict 0 espacios de
ando s. 0s. participacion
espacios Proporcionan para todos los
de do espacios integrantes de
participacié | de la comunidad
n para | participacion educativa.
todos los | paratodos los
integrante | integrantes
s de la| de la
comunida | comunidad
d educativa.
educativa.

ggzdontmtge Continuic_iad Con énfasis en Continuidad de | continuida

estudios: de estuclilos:. !a 5 estudlqs: ' d de
Con Con énfasis implementacion | Con eénfasis en| astudios:
énfasis en | €M I_a ydesar_rollo de !a _ Con énfasis
la |mplementa0| convenios, implementacion | o lal
implement on Vi actlv@adgs yily desa_rrollo de implementa
acion y desarrqllo de experiencias convenios, cién y
desarrollo | convenios, quepropicien la actmc_iadgs Y| desarrollo
de actividades y continuidad de | experiencias que| ge
convenios, experiengiqs estudios de los prop_icie_n la convenios,
actividade | 9ué Propicien egresados. contln_mdad de| actividades
s y la o estudios de los y
experienci contlnwdaq egresados. experiencia
as que de estudios S que
propicien de los propicien lal
la egresados. continuidad
continuida de estudios
d de de los
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estudios
de los
egresados

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Gestion Institucional

Titulo Pregunta

Respuesta

¢, Como ha sido el

Dimensiones cumplimiento delos
objetivos en relacién a

las acciones ejecutadas?

En relacion al cumplimiento de los objetivos trabajados
durante los afios anteriores y exclusivamente en el afio
2019, podemos decir que estos fueron en desarrollo
progresivo, lo que ha permitido que algunas de nuestras
practicas se hayan ido consolidando y mejorando.

Como unidad educativa hemos tratado de cumplir con
los objetivos que nos hemos propuesto, evaluando
constantemente la viabilidad de las acciones ejecutadas.
Cada afio del ciclo, fue un mejorar acciones y objetivos.

Los objetivos y acciones
_ _ anualesde cada
Dimensiones |  dimension de proceso
¢,Qué cambios
generaron en las
practicas cotidianas de
la comunidad
educativa?

Permitié a nuestra unidad educativa organizar el trabajo
cotidiano, generando espacios de reflexion y de trabajo
colaborativo, principalmente en establecer practicas de
acompafamiento al aula y formatos de planificacién vy
consensuar evaluaciones; principalmentecon una mirada
constructiva. Ademas, permiti6 que en la comunidad
educativa se comenzara a gestar una cultura de sana
convivencia escolar, entendida como una instancia de
participacion y respeto entre los miembros de la
comunidad educativa.
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Dimensiones

¢ Cuéles son las
principales conclusiones
que se obtuvieron del
andlisis y el nivel de
desarrollo del dltimo PME
implementado?

De acuerdo a las conclusiones establecidas del analisis
de nuestro PME 2019, podemos establecer que:

- Revisar las acciones que ya se encuentran
institucionalizadas y son parte del quehacer diario
dela unidad educativa.

- Enfocar recursos a experiencias pedagogicas
significativas para los estudiantes (giras y salidas
pedagogicas).

- Planificar acciones que atiendan a generar
identidad.

- Generar acciones de formacion docente.

Dimensién de
resultados

¢,Cual es el grado de
cumplimientode las
metas de su PME
anterior?

Las metas de nuestro PME anterior, podemos evaluarlas
con un cumplimiento del 85% aproximado. Se debe
planificar y repensar acciones que involucren a los
padres y apoderados en la comunidadescolar, para que
ellos se sientan identificados y pertenecientes a la
comunidad escolar. Finalmente, por dificultades externas
a nuestras gestiones, algunas compras no pudieron ser
realizadas.

Dimensién de
resultados

¢, De qué manera el
cumplimiento de las
metas muestra efectos
respecto del logro de los
objetivos?

En relacién al efecto que se lograron con las metas
propuestas, estas estaban directamente ligadas a los
objetivos, ya que se pensaron de forma contextualizada
y realizable. Consideramos que favorecid el trabajo
organizado del equipo directivo, con funcionesclaras y
especificas. Ademas, las acciones fueron pensadas con
énfasis en el desarrollo de los aprendizajes de los
estudiantes y deacuerdo a los sellos educativos, lo que
se ve reflejado en las proyecciones de los estudiantes.

Dimensién de
resultados

Silos resultados fueron
favorablesen relacion a lo
esperado
¢, Qué précticas
perduraran en el tiempo?

Las préacticas que esperamos se mantengan en el
tiempo, estanrelacionadas a:

- seguir generando espacios para la reflexion y el
trabajo colaborativo entre pares docentes, entre
estudiantes que presenten dificultades.

- Brindar espacios de participacion a los
estudiantes, donde ellos puedan reforzar logros y
aprendizajes.

- Continuar con programa de convenios, actividades
y experiencias pedagodgicas significativas para los
estudiantes.

- Elanalisis de la propia practica.

- El acompafiamiento al aula.

Dimensién de
resultados

Si los resultados no
fueron favorables de
acuerdo a lo esperado

¢, Qué decisiones se
deben adoptar?

A nivel de unidad educativa, se debe considerar factores de
tiempo y responsabilidades en los resultados que no
fueron favorables, sin embargo, toda instancia debe ser
entendida como oportunidad de mejora. En este nuevo afio
se pretende optar a nuevas instancias de formacién y
capacitacion continua para los funcionarios, innovando en
précticas, fortalecer el trabajo colaborativo y utilizacién de
diversas estrategias; todo ello con el propésito de alcanzar
las metasde aprobacion.
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Implementacién de Planes

Titulo

Pregunta

Respuesta

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion
dela Convivencia) Politica
de Convivencia Escolar
(Plan de Gestion de la
Convivencia)

¢ Cuanto hemos avanzado
en la implementacion de esta
politica enla escuela/liceo?

En el analisis de la implementacion de la
politica de convivencia escolar, podemos
mencionar que ha incorporado practicas y un
sello que destaca la sana convivencia.
Permitiendo ir forjando un ambiente y un
clima de convivencia que permite a los
estudiantes sentirse parte de su unidad
educativa. Se ha realizado revision de
nuevas orientaciones de Convivencia
Escolar. Encargada con horario completo.

Politica de Convivencia
Escolar (Plan de Gestion
dela Convivencia) Politica
de Convivencia Escolar
(Plan de Gestion de la
Convivencia)

¢, Qué nos falta por mejorar?

- Fomentar la
instancias que
convivencia.

- Generar estrategias que permitan a los
padres y apoderados empoderarse de
su rol y apoyar a sus hijos en el
cumplimento del logro de los
aprendizajes académicos y afectivos.

- Realizar trabajo mancomunado con
centro de padres y apoderados,
generando instancias de autogestién
para realizar mejoras en el
establecimiento.

- Conocimiento absoluto de Reglamento
de convivencia y protocolos de
actuacion asociados.

participacion en
refuerzan la sana

|Politica de Sexualidad
(Plan  de Sexualidad,
Afectividad y  Género)
|Politica de Sexualidad
(Plan de  Sexualidad,

Afectividad y Género)

¢Cuanto hemos avanzado
en la implementacion de
este plan en la
escuela/liceo?

En relacién a la politica de Sexualidad, la
comunidad educativa lo reconoce y lo acepta
como algo importante, sin embargo, no se ha
validado como tal. Se han logrado avances
en relacion a:

- Generar redes de apoyo que nos
colaboren con la implementacién del
plan.

- Realizaciéon de talleres que proponen
hablar de sexualidad y afectividad en la
comunidad escolar.

- Se ha consultado a profesionales del
tema que se genere un plan de acuerdo
a la realidad de los estudiantes.

|Politica de Sexualidad
(Plan  de Sexualidad,
Afectividad y  Género)
|Politica de  Sexualidad

¢, Qué nos falta por mejorar?

- Determinar temas  asociados a
sexualidad y afectividad, de acuerdo al
contexto social, cultural y religioso de
Trovolhue.

53




(Plan  de  Sexualidad,
Afectividad y Género)

- Organizar equipo de trabajo
especializado en formacidn y ejecucion
de un Plan de trabajo, el que debe

contener la distribucion de roles vy
funciones para una correcta
implementacion.

- Compartir en red, experiencias de

trabajo exitosas en relacién a la politica
de Sexualidad. Organizar el trabajo en
area de Orientacion.

|Politica de Seguridad (Plan
Integral de  Seguridad
|Escolar) Politica de
Seguridad (Plan Integral de
Seguridad Escolar)

¢ Cuanto hemos avanzado en
implementacion de este

la
plan en laescuela/liceo?

Se ha establecido un PISE acorde a las
necesidades de nuestra unidad educativa, el
cual fue revisado durante 2018 por el equipo
de prevencionistas. En dicho documento se
establecen roles y funciones especificas para
los miembros del establecimiento. Se ha
presentado este plan a los miembros de la
comunidad educativa, participando
principalmente los estudiantes y funcionarios
en las actividades planificadas, tomando
conocimiento del actuar frente a situaciones
de riesgo.

|Politica de Seguridad (Plan
Integral de  Seguridad
|Escolar) Politica de
Seguridad (Plan Integral de
Seguridad Escolar)

¢, Qué nos falta por mejorar?

- Nos falta por mejorar la difusién del plan
y sus protocolos.

- Aprobacion del PISE para nuestro
establecimiento de parte del empleador
SLE Costa Araucania.

- Evaluar simulacros de emergencia.

- Nos falta asignar roles a actores lideres
en cada estamento para que oriente y
sepa actuar frente al peligro.

- Nos falta analizar en profundidad vy
generar acciones que vayan en mejora
de nuestro plan.

- Reunirnos con todas las redes de apoyos
de caracter local.

Politica de Inclusion (Plande
Apoyo a la Inclusion)
Politica de Inclusion (Plande
Apoyo a la Inclusién)

¢ Cuanto hemos avanzado en

la implementacion de esta
politica enla escuela/liceo?

El establecimiento educativo reconoce que
en cuando a politicas de Inclusion, que es un
proceso paulatino que se ha venido
planteando hace unos afios en nuestro pais,
hasta lograr una ley de inclusion, lacual fue
difundida y trabajada en el establecimiento.

Actualmente, esvalidada por los docentes,
sin embargo, no hemos logrado que sea
valorada como tal. No asi, por parte de los
directivos y padres y apoderados, que han
valorado este avance.

54



Politica de Inclusion (Plande
apoyo a la inclusion)
Politica de Inclusion (Plande
apoyo a la inclusion)

¢, Qué nos falta por mejorar?

Como establecimiento nos falta definir
acciones concretas y viablesen cuanto a
la difusién y valoracion de la inclusion en
nuestro contexto.

Trabajo en equipo dirigido y tendiente a
la Inclusion.

Fortalecer una cultura y un ambiente de
inclusiébn en todos los aspectos e

de  Formacion
(Plan de

Ciudadana)
Politica Formacion
Ciudadana (Plan de

Formacién Ciudadana)

Politica
Ciudadana
Formacion
de

¢, Cuanto hemos avanzado en
la implementacion de esta
politica enla escuela/liceo?

instancias.
En relacion a la politica de Formacion
ciudadana, podemos decir que se ha

intentado realizar un plan que cumpla con las
expectativas de nuestra unidad educativa,
que valore y fortalezca la educacion civica, la
democracia y valores asociados. Realizacién
de actos mensuales, rescatando valores
patrios.

Actividades de caracter democrético,
como elecciones de centro de alumnos y
centro de padres.

Trabajo en material de los Planes y
Programas de Orientacion.

de  Formacion
(Plan de

Ciudadana)
Politica Formacion
Ciudadana (Plan de

Formacién Ciudadana)

Politica
Ciudadana
Formacion
de

¢, Qué nos falta por mejorar?

Generar espacios e instancias en
donde los estudiantes puedan debatir
y plantear sus puntos de vista.
Propiciar experiencias y convenios
con Instituciones que fomenten vy
trabajen la formacion ciudadana,
logrando que los estudiantes puedan
visitarlos y tenerexperiencias.
Fomentar en los estudiantes la
valoracion de la diversidad social,
cultural y en temas de interés publico
del pais, mediante charlas, talleres,
conversatorios que se intenciones en
lapractica docente diaria.

Politica de Desarrollo
Profesional Docente (Plande
Desarrollo Profesional
Docente) Politica de
Desarrollo Profesional
Docente (Plan de
Desarrollo Profesional
Docente)

¢ Cuales son las tres
principales necesidades de
desarrollo profesional

docente, de su comunidad?

En relacibn a la politica de desarrollo
profesional docente, se ha realizado
diagndstico institucional para determinar y
detectar principales necesidades en
relacion a la formaciéon profesional.
Durante este tiempo nos encontramos
realizando el proceso de socializacion y
difusién del plan de desarrollo profesional
docente.

Equipo directivo promueve y privilegia la
formacion constante de losfuncionarios,

gue en su mayoria se ha realizado por
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cuenta propia y con apoyo de medios

digitales (CPEIP)

Politca de  Desarrollo _ ) . _
Profesional Docente (Plande{Considerara accion de mejora

Desarrollo Profesionallgue involucren/considera |a]
Docente) Politica delformacién/capacitacion de sus
Desarrollo Profesionalldocentes en el transcurso del
Docente (Plan defafo?

Desarrollo Profesional

Docente)

Falta reconocimiento a quienes se
capacitan o realizan estudios.

Que nuestro empleador promueva y
fomente capacitaciones y formacion
atingente a la realidad de nuestra
unidad educativa.

Establecer plan de formacion
profesional docente con criterios y
metas claras.

Propiciar espacios de capacitacion en
linea para todos.

Propiciar espacios de formacion entre
pares con teméticas atingentes.

56



Implementacién Curricular

Pregunta

Respuesta

Describa

principal(es)
dificultad(es) respecto
de la implementacién
curricular detectadas
por los docentes vy
Equipo de gestion

la(s)

Primeramente, todos concuerdan con que se presenta una
diversidad en relacion a los estilos de aprendizajes de los
estudiantes. Ademas, de problemas asociados a la baja motivacién y
autoestimaacadémica por parte de los estudiantes.

Estudiantes que no son capaces de transpolar sus aprendizajes
como un saber adquirido frente a otras situaciones.

Una marcada y reiterada ausencia de los estudiantes por motivos
personales y familiares.

Desnivel educativo en estudiantesque ingresan a 7° basico.

¢, Colmo impactan las
dificultades identificadas
anteriormente, en la
cobertura curricular?

De acuerdo al analisis anterior, podemos decir que en algunos cursos el
bajo nivel de logro de lacobertura curricular afect6 a los estudiantes, en
relacion a los contenidos que debian tratar, puestoque se dedic6 mas
tiempo en retomar contenidos anteriores.

Bajo logro de los objetivos de aprendizajes evaluados en las
distintas asignaturas, observadas en el andlisis de la cobertura en
instancias semestrales y anuales.

¢, Cobmo se ha abordado
la implementacién del
curriculum para
responder a las
necesidadesde los
estudiantes?

Se ha realizado consejos técnicos para ir evaluando el progreso de
los objetivos de aprendizaje en las distintas asignaturas.

Se ha propuesto trabajo colaborativo entre departamentos.

Se ha unificado formatos de planificaciones y evaluaciones.

Trabajo en sintonia con el reglamento de evaluacién y sus
modificaciones.

Apoyo permanente del equipo PIE, articulado con los docentes de
aula.

Apoyo de redes externas, con teméaticas asociadas al curriculum.

¢Coémo la
implementacién del
curriculum ha servido
para abordarlos sellos
del PEI?

¢ Se ha enfatizado en
algin aspecto en
particular?, ¢ Cual?

Nuestros sellos educativos responden a entregar educacion integral, que
prepare a nuestros egresados con la continuidad de estudios, todo esto
mientras logran vivir y convivir en un ambiente de sana convivencia.

Generando, a través de la implementacién del curriculum, nuevas y
diversas estrategias, de forma que en el aula el aprendizaje sea
equitativo, con normas y valores establecidos.

Se ha puesto mayor énfasis en mejorar resultados e ingreso a Ed.
Superior.
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REFLEXION SOBRE LOS RESULTADOS

= Aprobados por Asignaturas

+ Rendimiento del Establecimiento

~PSU
*SIMCE

Analisis de Resultados

Pregunta para el Andlisis

Respuesta

De la informacién analizada
¢, Cudles son las causas que
explican los resultados
obtenidos?

Resultados académicos tendientes a la fluctuacion en relacion a
eficiencia interna y resultados PSU, al ser una unidad educativa con
pocos afios de funcionamiento, se esta realizando un estudio para
hacer seguimiento a las promociones de egresados, sin embrago, en
los Gltimos afios las posibilidades de continuidad de estudios via PSU
han ido fortaleciéndose. En relacion a resultados SIMCE, se ha notado
una leve baja, que al ser analizada no resulta mayormente significante
en algunos casos.

¢, Qué procesos pedagogicos
han influido en los
resultados?

Baja motivacién por los desafios que se les presentan a los
estudiantes.

Baja autoestima académica, de acuerdo al contexto en que se
encuentran.

Vacios y rezago de aprendizajes.

Diversidad en las velocidades de aprendizaje.

Dificultades a nivel pais que no permiten concluir deforma regular
el afio académico.

¢, Qué conclusiones surgieron
delandlisis de los resultados
cuantitativos y cualitativos?

Presentar y plantear a los estudiantes nuevas y mejores desafios
pedagdgicos que los lleven a la investigacién y al conocimiento.
Buscar estrategias de mejora en el logro de aprendizajes.
Generar instancias de trabajo reflexivo con los estudiantes en
relacion a como estan aprendiendo yla importancia de estos
aprendizajes.

Generar altas expectativas en los estudiantes.

Orientar de forma informada a los estudiantes y sus familias
respecto de la continuidad de estudios.
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Fortalezas y Oportunidades de Mejoramiento

Dimensiones

Aspectos parael
andlisis

Fortalezas

Debilidades

Procedimientos
y practicas de
organizacion,

Planificaciones con formatos
unificados y consensuados:
anual y mensual.
Distribucién de
lectivas para los docentes.

horas no

Replantear el trabajo del
programa deintegracion,
para que sea ampliado a
otras asignaturas.

Fortalecer el trabajo de

Equipo de liderazgo, como
ente que genera espacios de
trabajo y reflexion y mantiene
ambiente de sana convivencia.
Equipo comprometido con el
quehacer pedagdgico diario,
presente en las instancias que
se requiere.

Gestion ¥ > o .
Pedagogica | preparacion, Asesoria y acompafiamiento comprension de lectura
implementacion técnico de parte del equipo de y resolucion de
y evaluacion del UTP y Direccién. problemas.
proceso Apoyo de trabajo  con Generar mas espacios
educativo de laboratorio de informatica y de dialogo pedagdgico
todos los biblioteca CRA. entre pares, incluyendo
estudiantes Monitoreo  de  cobertura la autoformacion
curricular y de resultados de pedagdgica.
forma constante. Plantear ydesafiar a los
Trabajo  colaborativo  con estudiantes para que
programa de integraci()n sean tutores de otros
escolar. pares.
Trabajo con dupla psicosocial.
. . : . Generar instancias de
Equipo directivo trabaja de S
o ; comunicacion con
Disefio, forma cohesionada, de forma sostenedor en la figura
articulacion, completa  y con roles 'y del servicio local de
conduccion y funciones claras respecto del educacion ara
planificacion liderazgo en el gestionar mejoraspde
institucionala establecimiento. infraestructura del
cargo del Comunidad educativa establecimiento
sostenedor yel entiende el liderazgo como Gestionar instaﬁcias de
Liderazgo | equipo directivo una instancia de gestién en .
L ; capacitacion y
relacion a las necesidades del .
: formacion.
liceo. . -
Asesoria técnica con

profesional de SLEPCA.
Fortalecer 'y liderar
educacién remota en el
tiempode pandemia

Convivencia
Escolar

Procedimientos y
précticas
dirigidas a
favorecer el
desarrollo
personal y social

Valoracion del concepto de la
convivencia escolar, entendida
como un sello educativo y la
universalidad de los
estudiantes, como  seres
unicosque deben desarrollarse
en un ambiente protegido y
propicio para el aprendizaje.

- Generar

espacios e
instancias para que los
apoderados participen de
las actividades del
establecimiento y que se
puedan involucrar con el
proceso de aprendizaje de
sus hijos.
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de losestudiantes,
incluyendosu
bienestar fisico,
psicolégico y
emocional

Gestion de beneficios y apoyo
para los estudiantes y sus
familias.

Creacibn de espacios de
esparcimiento para los
estudiantes, como sala fitness
y talleres deportivos,
preuniversitarios, entre otros.
Participacion en instancias de
formacion ciudadana de los
estudiantes.

Potenciar el proyecto de

giras, salidas
pedagdgicas y
experiencias para los
estudiantes, para que

ellos vivan y conozcan
otras realidades.

Mejorar canales de
comunicaciéon y difusion
de instancias de
convivencia escolar.

Gestion de
Recursos

Procedimientos y
practicas
dirigidas a contar
con las
condiciones
adecuadas, tanto
de los recursos
humanos,
financieros y
educativos para
el desarrollo de
los procesos
educativos

Distribucién de los recursos
de acuerdo a las necesidades
primordiales del
establecimiento.

En el establecimiento existe
persona que se encarga de
realizar fichas de compras y
busqueda de productos de
acuerdo a lo solicitado.

Personal idéneo que
desempefia funciones de
acuerdo a los recursos
adquiridos.

Mejorar  canales de
comunicacion e
informacion respecto a
los recursos econdémicos
con los que se cuenta.
Realizar inventario
actualizado de los
recursos con los que se
cuenta y dar de baja
aquellos que estan en
mal estado.

Priorizar el mantenimiento
de los recursos del
establecimiento.
Gestionar materiales y

recursos para concluir
laboratorio de
Informatica.
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Conclusiones de la Autoevaluacion Institucional

Preguntas

Respuestas

¢ Cudles son las
principales

conclusiones alas que

llegé lacomunidad

educativa fruto del
analisis de resultados

de la dimension de
Gestion Pedagogica?

Continuar trabajando en el apoyo de aquellos estudiantes que
presenten dificultades psicosociales yacadémicas.

Potenciar el trabajo de aquellos estudiantes que son mas
aventajados académicamente.

Didlogos pedagogicos con presentacion de experiencias
exitosas.

Equipo directivo y técnico dirigen el proceso de ensefianza -
aprendizaje.

Fortalecer estrategias de educacion a distancia, evaluando
procesos formativos.

Presentar desafios a estudiantes.

¢Cuales son las
principales
conclusiones alas que
llegé lacomunidad
educativa fruto del
analisis de resultados
de la dimensién de
Liderazgo?

Valorar la figura del sostenedor en el las actividades del
establecimiento.

Crear vinculos de comunicacién y apoyo mutuo con el Servicio
local de educacion.

Se deben acordar procedimientosy protocolos con el Sostenedor,
de modo de vincularlo al funcionamiento directo del
establecimiento.

Liderar trabajo a distancia con docentes y asistentes.

Gestionar capacitaciones para directivos, docentes y asistentes
de la educacién con tematicas consensuadas y de interés.

¢Cuales son las
principales

conclusiones alas que

llegé lacomunidad

educativa fruto del
andlisis de resultados

de la dimension de
Convivencia escolar?

Comunidad educativa que de a poco se va identificando con la
institucion, lo que debe ser potenciado con mas actividades e
instancias de participacion.

Ambiente colaborativo y familiar detrabajo y de aprendizaje.
Todos hacia el mismo propdsito, lo que facilita la incorporacion
de estrategias en pos del proceso de ensefianza.

Debemos trabajar en aprender a convivir con esta nueva
realidad de trabajo a distancia con nuevos protocolos.

¢Cudles son las
principales

conclusiones alas que

llegé lacomunidad

educativa fruto del
andlisis de resultados

de la dimension de
Gestion de recursos?

Priorizar actividades, salidas, giras pedagégicas y experiencias
educativas que favorezcan el aprendizaje de los estudiantes.
Realizar diagnéstico de necesidades, priorizando aquellos
insumosy materiales pedagdgicos que son necesarios.

Trabajo colaborativo con los profesionales de PIE, para
consensuar recursos y materiales que pueden adquirir.

Evaluar y consensuar recursos para pensar en un retorno
presencial a clases que cumpla las normas de seguridad.
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¢ Cudles son las
principales conclusiones
alas quellegod la
comunidad educativa
fruto del andlisis del area
de Resultados?

estudiantes egresados.
- Aumentar el porcentaje de

- Consensuar un trabajo pedagdgico y practico en relacion a
mejorar y trabajar previamente en darénfasis en instrumentos
estandarizados como SIMCE.

- Mejorar y hacer seguimiento de resultadosde prueba PTU, de

estudiantes que continGanestudios

superiores, la cual seré la Unica forma de romper con la barrera
de pobreza que existe ennuestra zona.
- Evaluar constantemente resultados de eficiencia interna.

Dimensiones

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

CEsiien . _ El 80% de las experiencias
Sedratelen Desarrolla}r habilidades para el siglo XXI enjpedagégicas desarrollanhabilidades
los estudiantes, a través de metodologiasinara el siglo XXI.
innovadoras para favorecer el aprendizaje
profundo.
Aumentar las oportunidades de aprendizaje [APOYar al 100% de los alumnos que
Gestién de todos los estudiantes, implementando [Presenten dificultades de aprendizaje,
Pedagégica |practicas de seguimiento y acompafiamiento [n€cesidades, habilidades e intereses
para un adecuado desarrollo integral, |diVersos, a través de distintos
identificando y apoyando oportunamente a [Programas de apoyo en el
los estudiantes considerando sus diferentes |[EStablecimiento.
necesidades, habilidades e intereses.
El 80% de los docentes es
Fortalecer el liderazgo pedagdgico del retroalimentado en relaciéon a
Liderazgo equipo, d.egestién',' centrado en el _nL'JcIeo sus practicas pedagégicas.
pedagdgico, movilizando las capacidades
docentes para favorecer la formacién
integral de los estudiantes, aumentar sus
posibilidades de continuar estudios
superiores 'y contribuir a la sana
convivencia en launidad educativa.
Fortalecer el sentido de comunidad de todos
los actores del establecimiento: Centro
Liderazgo General de padres, madres y apoderados, |E| 85% de la comunidad educativa
Asistentes de

Docentes, la educacion,
Consejo Escolar y Centro de alumnos, a
través de instancias de interaccion vy
participacion para desarrollar la identidad
institucional.

se identifica conel establecimiento.
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Convivencia
Escolar

Consolidar practicas y procedimientos en el
establecimiento, promoviendo acciones del
desarrollo personal y social para todos los
estamentos de la comunidad educativa.

Lograr 85 puntos en los Indicadores
de Desarrollo Personal y Social en
relacién a la evaluacion Simceentre
los afios 2018 y 2022.

Convivencia

Fortalecer la participacion de las familias

Aumentar en un 40% la
participacion de las familias y la

E lar - . . ., - .
scola mediante espacios de interaccion en [comunidad, en las diferentes
diferentes actividades para consolidar el [actividades del establecimiento, al
vinculo familia-escuela. finalizar el ciclo de mejora.
o o Utilizar el 100% de los recursos
Gestion de  |Asegurar la adquisicion, organizaciony uso  |educativos adquiridos para el
Recursos  |de recursos educatlyos para el |establecimiento, con el fin de
fortalecimiento de tra.b.ajo en el aula y [fortalecer el proceso de ensefianza-
desar'rollo de habilidades en los [aprendizaje.
estudiantes.
_ Alcanzar un 60% de logro en el
Gestion de |Desarrollar las capacidades del personal desempefio del personal del
Recursos docente, directivo y asistentgs, através del |establecimiento, al finalizar el ciclo
Plan dg De§arrollo Local,'a fin de _ demejora.
profesionalizar sus practicas para mejorar
su desempefio.
El 50 % de la totalidad de la
Area de Fortalecer el vinculo con instituciones de matrllcula de egresados g
Resultados leducacién superior, ejecutando los anualmente, continua estudios
convenios para aumentar lacantidad de Superiores.
estudiantes egresados de cuarto medioque
continden estudios superiores.
z .. i 0
Areade Optimizar el uso de datos, como resultados fduahzﬁr gnuzlmente fjl 10_0 % de
Resultados |de aprendizajes y de eficiencia interna, os resultados deaprendizaje y

mediante su sistematizacion para obtener
informacién que orientela toma de
decisiones.

eficiencia interna.
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ANEXO 1

Lowite  Encuesta de satisfaccion- codocencia equipos de aula
- Programa de Integracion escolar- UTP

Estimado docente la presente encuesta busca conocer su opinion en relacion a las estrategias
implementadas por el Programa de Integracion Escolar, se le solicita responder con objetividad y

sinceridad, ya que sus respuestas nos ayudaran a mejorar nuestra labor.

Objetivo Conocer el nivel de satisfaccion de los docentes en relacién a las
coordinaciones realizadas por los equipos de aula e identificar la
existencia de codocencia en la labor docente.

Equipo de aula

Curso-Asignatura

1. Desde el punto de vista pedagoégico considera usted que las coordinaciones son

necesarias:
o De acuerdo o Poco de acuerdo
o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo

2. Las estrategias implementadas, ¢aportan al aprendizaje de todos los estudiantes?

o De acuerdo o Poco de acuerdo

o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo

3. Enrelacion a las metodologias instauradas estas han cumplido con los objetivos

esperados:
o De acuerdo o Poco de acuerdo
o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo

4. En el trabajo en aula o virtual se busca llegar a la codocencia, considerando acciones
como la designacién de roles y funciones entre los profesionales.

o De acuerdo o Poco de acuerdo

o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo
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ANEXO 2

UMC

oo Encuesta del taller de habilidades
- Programa de Integracion escolar

Estimado docente y estudiante la presente encuesta busca conocer su opinion en relacion a los
talleres de habilidades implementadas por el Programa de Integracion Escolar, se le solicita responder

con objetividad y sinceridad, ya que sus respuestas nos ayudaran a mantener nuestras elecciones u
optar por otras.

Objetivo Conocer el nivel de satisfaccion de los docentes y estudiantes en
relacion al taller de habilidades implementado.
Nombre estudiante

Curso

1. Desde suinicio en la participacion del taller de habilidades su motivacion e interés
ha ido en aumento:

o De acuerdo o Poco de acuerdo

o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo

2. Las actividades abordadas en el taller, ¢Son diferentes, atractivas y la forma de
resolverlas te parecen interesantes?

o De acuerdo o Poco de acuerdo
o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo
3. En relacion a las metodologias con que se llevan a cabo los talleres,

sconsideras que mejora tu disposicion al aprendizaje?

o De acuerdo o Poco de acuerdo

o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo
4, ¢ Te gustaria que los talleres tuviesen continuidad?

o De acuerdo o Poco de acuerdo

o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo

65



ANEXO 3

oo Encuesta Proyectos de Aula
Unidad Técnica Pedagogica

Estimado docente la presente encuesta busca conocer su opinion en relacién a la metodologia
de trabajo interdisciplinario “Proyectos de aulas” implementadas en el Establecimiento educacional se
solicita responder con objetividad y sinceridad, ya que sus respuestas nos ayudaran a mejorar nuestras

labores.

Objetivo Conocer el nivel de satisfaccion de los docentes, frente a la

implementacion de proyectos de aula como estrategia pedagogica.

Nombre docente-
estudiante

Asignatura

1. ¢Usted considera que los proyectos de aula han aportado al aprendizaje de los
estudiantes?

o De acuerdo o Poco de acuerdo

o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo

2. Las actividades desarrolladas en los proyectos de aula permiten evaluar de manera
formativa a los estudiantes:

o De acuerdo o Poco de acuerdo

o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo

3. Consideras que la cantidad de tiempo utilizado para el desarrollo de un proyecto de
aula es adecuada.

o De acuerdo o Poco de acuerdo

o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo
4. ¢(Te gustaria que los Proyectos de aula tuviesen continuidad?

o De acuerdo o Poco de acuerdo

o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo

66



UNIVERSIDAD ANEXO 4

Encuesta para encargados de planes del Establecimiento
Equipo de Gestién- director

Estimados equipos de trabajo, la presente encuesta busca conocer su grado de dominio y
conocimiento en relacién al plan implementado por ustedes y que componen nuestro PEI institucional.
Se le solicita responder con obijetividad y sinceridad, ya que sus respuestas nos ayudaran a mejorar en
la fase estratégica de nuestra autoevaluacion interna y a su vez proyectar acciones de mejoras

asertivas en beneficio de nuestros estudiantes.

Objetivo Conocer el grado de dominio y conocimiento del plan
implementado.
Nombre del Plan

Responsable
1. Considera usted que los objetivos del plan estan alineados al PEI- PME de su establecimiento.

o De acuerdo o Poco de acuerdo

o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo

2. Los indicadores y metas presentes en su plan responden a los objetivos indicados el PEI.

o De acuerdo o Poco de acuerdo

o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo

3. En relacion al desarrollo de las actividades implementadas en su plan, ¢consideras que la

Unidad Técnico Pedagdgica, las articula al programa curricular?

o De acuerdo o Poco de acuerdo

o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo

4. ¢Crees que el plan implementado requiere una actualizacién?

o De acuerdo o Poco de acuerdo

o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo
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ANEXO 5

C Encuesta de satisfacciéon clases virtuales
umMc Unidad Técnico Pedagogica

UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

Estimado estudiante la presente encuesta busca conocer su opinién en relacion
a la modalidad de estudio a distancia y al contenido pedagogico abordado. Se le solicita responder con
sinceridad, ya que sus respuestas nos ayudaran a mejorar en las propuestas educativas

implementadas.

Objetivo Conocer el nivel de satisfaccién de los estudiantes en relacion a la
modalidad de ensefianza a distancia.

Nombre estudiante

Curso

5. Laforma de trabajo implementada y la metodologia utilizada, ¢,consideras que favorecen tu

aprendizaje?
o De acuerdo o Poco de acuerdo

o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo

6. Consideras que la metodologia semanal de trabajo debe continuar aplicandose a todas las

asignaturas

o De acuerdo o Poco de acuerdo

o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo

7. ¢Enrelacién a la herramienta WhatsApp de RRSS, consideras que es (til para las clases

sincrénicas?

o De acuerdo o o Poco de acuerdo
o Muy de o o Nada de acuerdo
acuerdo

8. ¢Consideras que en nuestra localidad seria asertivo y atingente utilizar plataformas virtuales

como: ¢,Zoom o Meet para hacer clases?

o De acuerdo o Poco de acuerdo

o Muy de acuerdo o Nada de acuerdo
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