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ABSTRACT 

 

Our Educational Improvement Plan is a work tool that allows us to organize the 

objectives and actions that can be carried out within the school with the objective of 

providing possibilities for our students to receive a quality education, complementing 

the traditional learning of the curriculum with activities that allow them to develop 

their multiple capacities and interests, so that they can reach their life projects and 

become an integral person. 

For us, education is a social right that must serve all children, providing equal 

opportunities in the context of building a just, democratic and inclusive society. 

Our SME provides resources needed to carry out a variety of educational actions 

that are divided into the areas of Leadership, Curriculum Management, School 

Coexistence and Resource Management, which allow for the acquisition, for 

example, of new texts that complement the education of our children and young 

people , in turn train our teachers and education assistants, hiring training 

equipment, in addition to other benefits. 

The focus of our PME is centered on improvement processes, based on the analysis 

and reflection around the Institutional Educational Project of each educational 

community. 
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INTRODUCCION 

Este proyecto pretende un acercamiento real de la escuela y los habitantes de “la 

Vara “  pues.” Ser es  comunicar y aprender es dialogar” (Walter Leirman . La 

Cultura de la acción comunicativa, 1996). Este proyecto nace con el objetivo de 

que no solo la educación se lleve al interior de un aula sino mucho más allá de ella, 

considerando elementos fundamentales de orden etnográfico. Dado que el “YO” 

crece a través de la acción comunicativa que no  solo se desarrolla en la escuela 

sino, también en el lugar donde se vive. ( Jurgen Haberlas. Teoría de la acción 

comunicativa, 1996. 

 

PME (Plan de Mejoramiento Educativo) es una herramienta  centrada en un proceso 

de mejora,   donde se definen acciones y metas  que se realizan durante el año en 

beneficio de todos los alumnos. 

Está definido  en cuatro áreas, las que abordan cada ámbito relacionado con el 

quehacer diario de la escuela, estas son Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia 

Escolar, y Gestion de Recursos, a su vez cada una de ellas presenta descriptores 

los cuales nos dan la pauta para crear nuestras acciones y de este modo lograr que 

nuestra comunidad educativa se sienta comprometida a trabajar en forma conjunta 

con la escuela, debido a que gracias a la implementación de dichas acciones, se 

van llevando a cabo actividades que a corto , mediano y largo plazo serán un directo 

beneficio para cada uno de estos niños. 

Los actores que componen esta comunidad educativa son docentes, directivos, 

alumnos, asistentes de la educación junto a los padres y apoderados, quienes han 

acogido y apoyado la formulación de este Plan de Mejoramiento educativo debido 

a las metas que se proponen, las cuales son presentadas a todos los actores 

favoreciendo directamente la mejora en la implementación de diferentes acciones 

que van en directo beneficio a cada uno de los estudiantes, es aquí donde cabe 
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destacar la importancia de trabajar en forma conjunta para lograr entre todos sacar 

adelante dicha comunidad educativa. 

¿Qué instrumentos y estrategias son esenciales para la formulación de este 

Proyecto de mejoramiento Educativo?  

• El Proyecto Educativo Institucional como un instrumento de planificación que guía 

a la institución en su desarrollo.  

• Relacionar el mejoramiento educativo con la descentralización de las decisiones 

pedagógicas.  

• Haciendo foco en el aprendizaje de calidad que implica, construir significados 

sobre la base de la experiencia, constantemente abiertos al cambio.  

• Participación en decisiones relativas a la organización de la comunidad educativa.  

¿Por qué el PEI es un instrumento central para la intervención?  

Consideramos que el PEI es en esencia un proyecto de intervención para lograr 

llevar a cabo mejoras en los procesos donde se hayan detectado fallas de modo 

que la comunidad educativa de forma transversal interviene todos los aspectos 

para el logro de aprendizajes significativo en las aulas. 

Figura Nº 1  

 

Establecimiento sin PEI 
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Figura Nº 2  

                                                Establecimiento con PEI 

          

                      

          

                                                                                        P.E.I.  

 

 

                     Programas diversos: Reglamento de Convivencia Escolar, Plan de 

Seguridad Escolar, Reglamento de Promoción, etc. 

 

Fuente: Proyecto Educativo Institucional (1996). La reforma en Marcha, Santiago de Chile, 

MINEDUC. 

Gráficamente la importancia del PEI en la articulación de todos los proyectos y 

programas que el establecimiento lleva acabo, se muestra en las figuras anteriores 

y justifica el hecho que uno de los instrumentos más relevantes para la 

construcción de un proyecto de gestión institucional es el PEI. Las metas del 

proyecto de mejoramiento son coherentes, con las metas y objetivos institucionales 

plasmadas en el PEI y perfectamente articuladas con la visión y misión de nuestro 

establecimiento de modo que las acciones tienen directa relación con la 

planificación escolar.  

 

 

Alumnos, padres 

y apoderados 

Planes de mejora Sep 

Currìculum escolar 

Calidad y equidad 

Equipo profesores 

Equipo 

directivo 

Asistentes de la 

educación  
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MARCO TEORICO 

Analizando la reforma educacional el sistema educativo chileno se ha desarrollado 

en gran manera para buscar mejorar su servicio el cual se ve reflejado en el logro 

de las metas cuantitativas como lo son la construcción y compra de nuevos edificios 

escolares adecuados, implementación didáctica, entrega textos escolares 

adquisición de las Tic’s, lo que sin lugar a dudas ha sido un enorme avance. Dentro 

de este aspecto cabe mencionar que necesita un urgente apoyo los aspectos 

cualitativos de nuestra educación, teniendo como gran desafío la gestión curricular 

y pedagógica, la cual hoy en día cuenta con bases curriculares en todos sus niveles, 

planes y programas de estudios. Debido a esto se necesitan cambios conductuales 

y estructurales de la organización diseñando estrategias pedagógicas que sean 

pertinentes a las necesidades de los estudiantes, dentro de este contexto el Estado 

a través de la subvención escolar preferencial como distribución de un recurso 

económico establece convenios con los diferentes sostenedores para elaborar 

planes de mejoramiento educativo que incluyen el liderazgo, la gestión curricular, 

convivencia escolar y gestión de recursos. Este modelo de planificación estratégica 

se debe vincular directamente con el proyecto educativo institucional. 

Debe existir una relación entre currìculum nacional, planificación estratégica y PEI, 

ya que trabajando de manera transversal será reconocida como una escuela 

efectiva. Este trabajo es una evaluación de la gestión curricular de un plan de 

mejoramiento focalizado en una escuela, como características una escuela efectiva, 

debe tener una cultura escolar positiva, con objetivos claros, lideres directivos y 

pedagógicos, con los cuales nada queda al azar ya que mantienen una gestión 

planificada y coherente con los objetivos y con el proyecto institucional de la 

escuela. 
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DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO 

 

Visión y Misión 

Visión Misión 

Formar personas con sólidos valores y 

hábitos, teniendo presente los 

principios humanistas en los cuales se 

sustenta nuestra escuela, potenciando 

las inteligencias múltiples y 

desarrollando estrategias y 

habilidades orientadas a un desarrollo 

integral a través de  diversas formas 

de evaluar logrando una enseñanza 

de calidad que sea relevante y 

significativa; respetando la diversidad. 

 

Promover y practicar el respeto, 

perseverancia y responsabilidad 

frente a diversos estilos de 

aprendizaje, entregando una 

formación académica y valórica que 

potencie la formación de estudiantes 

con un desarrollo integral, a través de 

equipos de trabajo responsables y 

comprometidos con el quehacer 

educacional, trabajando de forma 

participativa y abierta a la comunidad 

y su entorno. 
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Resultados Académicos 

Puntajes promedio Simce Comprensión de Lectura 4° básico 2012-2016 

 

Resultados según Niveles de Aprendizaje  

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Comprensión 

de Lectura 4° básico 2012-2016 
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Puntajes promedio Simce Matemática 4° básico 2012-2016 

 

Porcentaje de estudiantes en cada Nivel de Aprendizaje en Simce Matemática 4° básico 2012-

2016 

                

 



12 
 

                                    Plan Mejoramiento Educativo Escuela La Vara 2018- 2021 

 

Recursos Humanos 

Nuestra Escuela cuenta con un gran recurso humano el cual está 

compuesto de la siguiente forma: 

Directora 

Jefa Unidad Técnico Pedagógica 

Encargada Convivencia Escolar 

6 docentes 

5 Asistentes de Aula 

2 Encargadas de Aseo y mantención 

3 Manipuladoras de Alimentos 

Encargado CRA 

Encargado Enlaces 

Encargado Laboratorio 

Equipo de Formación:  

Psicopedagoga 

Psicóloga 

Asistente Social 
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Objetivos de acuerdo al PEI 

- Fortalecer el rol del director y su equipo directivo en un modelo de gestión y 

toma de decisiones efectiva y expedita con altos niveles de delegación e 

información hacia la comunidad educativa. 

- Incrementar las capacidades institucionales y las competencias técnicas para 

la sistematización, análisis y toma de decisiones del nivel directivo en los ámbitos 

institucionales y pedagógicos 

- Fortalecer las prácticas de identificación y de prevención en apoyo a los 

estudiantes, de manera sistemática, implementando acciones para asegurar su 

continuidad en el sistema escolar 

- Mejorar el sistema Curricular a través del monitoreo de la cobertura curricular,  

de un trabajo colaborativo con los profesores, intercambiando prácticas 

pedagógicas eficientes. 

- Promover actividades de formación, educativas, artísticas, culturales 

relacionadas con el desarrollo integral de los alumnos y miembros de la Unidad 

Educativa, incorporando a las familias para generar conductas de apoyo en 

función del PEI. 

- Fortalecer las prácticas institucionales de Convivencia Escolar que aseguren 

un ambiente adecuado y propicio para el desarrollo personal y social toda la 

comunidad educativa. 

 -Promover  la buena convivencia, el desarrollo personal y profesional en los 

trabajadores de la Unidad Educativa,  a través de  perfeccionamiento, incentivos, 

etc, con el fin de obtener un buen desempeño.  

-Perfeccionar el Plan de Desarrollo del Personal orientado al mejoramiento de 

las competencias funcionales y conductuales del conjunto de los funcionarios. 
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ANALISIS DEL DIAGNOSTICO 

Escala Evaluativa para el análisis 

1. Se realizan Acciones cuyos propósitos son difusos para los actores del 

establecimiento educacional y se implementan de manera asistemática.  

 

2. El quehacer incorpora un Propósito que es explícito y claro para todos los 

actores del establecimiento educacional, cuyos procesos son Sistemáticos.  

 

 

3. El quehacer incorpora un Propósito que es explícito y claro para todos los 

actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad y 

progresión secuencial de los procesos subyacentes y con una orientación 

a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una Práctica 

Institucional o Pedagógica.  

4. La Práctica incorpora la evaluación y el perfeccionamiento permanente de 

sus procesos. 

 

Área Liderazgo 

 

Dimensión: Visión Estratégica y planificación 

 

1 2 3 4 

El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del 

director y el equipo directivo y los respeta.  

 

El sostenedor establece metas claras al director.  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

X 
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El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicación 

con el director y el equipo directivo: recibe inquietudes, 

gestiona las peticiones, informa oportunamente.  

 

El sostenedor entrega oportunamente los recursos 

comprometidos.  

 

El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados 

X 

 

 

 

X 

 

X 

Dimensión: Conducción y Guía  1 2 3 4 

El director se compromete con el logro de altos resultados 

académicos y formativos.  

 

El director instala y compromete a la comunidad educativa 

con los objetivos formativos y académicos del 

establecimiento, definidos en el Proyecto Educativo 

Institucional.  

 

El director promueve una cultura de altas expectativas en la 

comunidad escolar: propone metas desafiantes y muestra 

confianza en la capacidad de alcanzarlas, tanto de los 

equipos como de los estudiantes.  

 

El director conduce de manera efectiva la gestión 

pedagógica y formativa del establecimiento: define 

prioridades, establece ritmo, coordina y delega 

responsabilidades, afianza lo que está funcionando bien, 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

X 

 

 

X 

 

 

 

X 
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establece acuerdos, detecta problemas y busca los 

mecanismos para solucionarlos, entre otros.  

 

El director promueve y participa en el desarrollo y 

aprendizaje de los docentes: lidera conversaciones 

profesionales, promueve desafíos académicos a los 

docentes, comparte reflexiones e inquietudes pedagógicas, 

retroalimenta oportuna y constructivamente a los docentes.  

 

El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el 

establecimiento: orienta a su equipo a la identificación y 

análisis de las prácticas que requieren modificarse, y 

evaluarse para implementar las soluciones propuestas.  

 

El director promueve una ética de trabajo. 

 

 

 

X 

 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

Dimensión: Información y Análisis  1 2 3 4 

El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo 

Institucional que incluye la definición de la modalidad y las 

características centrales del establecimiento, la misión y 

visión educativa y la descripción del perfil del estudiante que 

busca formar.  

 

El equipo directivo realiza un proceso sistemático anual de 

autoevaluación del establecimiento para elaborar el Plan de 

Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o planificación 

anual.  

 

   

 

 

 

 

X 

X  
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El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento 

Educativo, o plan estratégico o planificación anual, que 

define prioridades, Metas, estrategias, plazos, 

responsables y recursos.  

 

El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo 

periódico del avance del Plan de Mejoramiento Educativo, 

o plan estratégico o planificación anual.  

 

El establecimiento recopila y sistematiza los resultados 

académicos y formativos de los estudiantes, los datos de 

eficiencia interna, de clima escolar, de satisfacción de los 

padres y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza 

para la toma de decisiones y la gestión educativa.  

 

El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los 

datos recopilados, actualizado, protegido y de fácil consulta. 

X                      

 

 

 

 

X 

 

 

X 

 

 

 

 

 

X 
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Área Gestión Curricular 

 

Dimensión: Organización Curricular 

 

1 2 3 4 

El equipo técnico pedagógico organiza la carga horaria de 

cada curso, asignando las horas de libre disposición en 

función de las Metas formativas y de aprendizaje del 

establecimiento y las necesidades e intereses de los 

estudiantes.  

 

El equipo técnico pedagógico organiza la asignación de los 

profesores y el horario de cada curso, privilegiando criterios 

pedagógicos (como distribución equilibrada de los tiempos 

de cada asignatura en la semana, experticia de los 

docentes, entre otros).  

 

El equipo técnico-pedagógico y los docentes realizan una 

calendarización anual que pormenoriza los objetivos de 

aprendizaje a cubrir en cada mes del año escolar, en 

función del programa de estudios, el grado de conocimiento 

previo de los estudiantes y adecuaciones curriculares para 

los grupos de estudiantes que lo requieran.  

 

El equipo técnico pedagógico asegura la realización 

efectiva de las clases calendarizadas, implementando 

procedimientos para evitar la interrupción y suspensión de 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

X 
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clases, y para que ante la ausencia de un profesor se 

desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.  

 

El equipo técnico pedagógico monitorea regularmente el 

logro de la cobertura curricular.  

 

El equipo técnico-pedagógico propone y acuerda 

lineamientos metodológicos generales, estrategias 

didácticas (como método de enseñanza y evaluación, 

políticas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos 

educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.  

 

El equipo técnico pedagógico asegura que los docentes 

cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan 

los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didácticas 

propuestas y evaluación del logro de los aprendizajes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

X 
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Dimensión: Evaluación de la implementación Curricular  1 2 3 4 

El equipo técnico-pedagógico y los docentes realizan una 

calendarización anual que pormenoriza los objetivos de 

aprendizaje a cubrir en cada mes del año escolar, en 

función del programa de estudios, el grado de conocimiento 

previo de los estudiantes y adecuaciones curriculares para 

los grupos de estudiantes que lo requieran.  

 

El equipo técnico pedagógico asegura la realización 

efectiva de las clases calendarizadas, implementando 

procedimientos para evitar la interrupción y suspensión de 

clases, y para que ante la ausencia de un profesor se 

desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.  

 

El equipo técnico pedagógico monitorea regularmente el 

logro de la cobertura curricular.  

 

El equipo técnico-pedagógico propone y acuerda 

lineamientos metodológicos generales, estrategias 

didácticas (como método de enseñanza y evaluación, 

políticas de tareas, entre otros) y formas de uso de recursos 

educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.  

 

El equipo técnico pedagógico asegura que los docentes 

cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan 

los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didácticas 

propuestas y evaluación del logro de los aprendizajes. 

  X 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

X 

 

 

 

 

X 
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El equipo técnico pedagógico revisa y analiza las 

planificaciones de clases con el profesor para mejorar su 

contenido.  

 

El equipo directivo y técnico pedagógico desarrollan 

procedimientos de acompañamiento a la acción docente en 

el aula que incluyen observación de clases, análisis del 

trabajo de los estudiantes y reflexión sobre las dificultades 

que enfrenta, con el fin de mejorar sus prácticas y 

desarrollar capacidades.  

 

El equipo técnico pedagógico asegura que los docentes 

corrijan a tiempo las evaluaciones y analicen las respuestas 

y los resultados con sus estudiantes, de manera que estas 

constituyan parte del aprendizaje.  

 

El equipo técnico pedagógico organiza sistemáticamente 

instancias de reflexión técnica y análisis de resultados con 

los profesores, para revisar el grado de cumplimiento de los 

objetivos de aprendizaje, identificar a los estudiantes que 

necesitan apoyo y determinar las metodologías o Prácticas 

a mejorar.  

 

El equipo técnico pedagógico organiza instancias de 

reflexión, identificación e intercambio de buenas prácticas 

pedagógicas, y análisis de dificultades en el ejercicio 

docente, para el desarrollo de una cultura de trabajo 

reflexiva y profesionalizada.  

X 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 



22 
 

                                    Plan Mejoramiento Educativo Escuela La Vara 2018- 2021 

 

 

El equipo técnico pedagógico promueve la reutilización, 

adaptación y mejora de los recursos desarrollados por los 

docentes (por ejemplo planificaciones, guías, pruebas, y 

otros instrumentos evaluativos), y establece un sistema 

para su organización y uso. 

 

X 

 

 

 

Dimensión: Acción docente en el aula  1 2 3 4 

Los profesores comunican claramente lo que esperan que 

los estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y 

establecen las relaciones entre las actividades realizadas y 

los objetivos a alcanzar.  

 

Los profesores introducen los nuevos conceptos con 

claridad y rigurosidad conceptual.  

 

Los profesores aplican variadas estrategias de enseñanza, 

por ejemplo, que los estudiantes comparen, clasifiquen, 

generen analogías y metáforas, resuman, elaboren 

preguntas, expliquen, modelen conceptos, entre otras.  

 

Los docentes incorporan recursos didácticos y tecnológicos 

en la medida que aportan al aprendizaje y motivación de los 

estudiantes.  

 

Los profesores motivan y promueven que los estudiantes 

practiquen y apliquen las habilidades y conceptos recién 

  X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

X 
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adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el 

tiempo.  

 

Los profesores logran que todos los estudiantes participen 

de manera activa en clases (que estén atentos, pregunten, 

lean, discutan, ejecuten tareas, entre otros).  

 

Los profesores logran mantener un clima de respeto y 

aprendizaje en clases. En los casos de interrupciones 

consiguen volver a captar su atención y retomar el trabajo 

sin grandes demoras.  

 

Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y 

refuerzan el trabajo de los estudiantes constantemente y 

mantienen una actitud de altas expectativas sobre sus 

posibilidades de aprendizaje y desarrollo. 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

Dimensión: Preparación de la Enseñanza 1 2 3 4 

El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, 

apoyar y monitorear a tiempo a los estudiantes que 

presentan dificultades en el aprendizaje académico.  

 

El establecimiento implementa estrategias para potenciar a 

los estudiantes con habilidades destacadas e intereses 

diversos, de modo que cuenten con oportunidades para 

desarrollarlos.  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

X 
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El establecimiento cuenta con estrategias para identificar 

tempranamente, apoyar y monitorear a los estudiantes que 

presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.  

 

El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual 

para cada estudiante con necesidades educativas 

especiales que incluye apoyos académicos diferenciados, 

adecuaciones curriculares (cuando corresponde), 

estrategias de trabajo con la familia, y procedimientos de 

evaluación y seguimiento.  

 

El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en 

riesgo de desertar e implementa acciones para asegurar su 

continuidad en el sistema.  

 

El establecimiento cuenta con un sistema de orientación 

vocacional que apoya a los estudiantes en la elección de 

estudios secundarios y superiores, que incluye la entrega 

de información actualizada sobre alternativas de estudio, 

instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



25 
 

                                    Plan Mejoramiento Educativo Escuela La Vara 2018- 2021 

 

Área Convivencia Escolar 

 

Dimensión: Convivencia Escolar en Función del PEI 

 

1 2 3 4 

El establecimiento promueve y exige un ambiente de 

respeto y buen trato entre todos los miembros de la 

comunidad educativa y en todos los espacios formativos 

(aula, talleres, bibliotecas, patios, actos ceremoniales, 

eventos deportivos).  

 

El equipo directivo y docente valora de manera sistemática 

la riqueza de la diversidad como parte de cualquier grupo 

humano y previene todo tipo de discriminación.  

 

El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia 

que explicita las normas para organizar la vida en común, 

que es conocido por el conjunto de la comunidad educativa 

y que se hace cumplir de manera efectiva.  

 

El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de 

comportamiento que facilitan el desarrollo de las 

actividades cotidianas.  

 

El establecimiento provee las condiciones para hacer de la 

escuela un lugar seguro para los estudiantes, tanto física 

como psicológicamente (infraestructura adecuada, personal 

idóneo, protocolos para recibir denuncias, entre otros).  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 
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El establecimiento previene y enfrenta las conductas 

antisociales o violentas, desde las situaciones menores 

hasta las más graves, a través de estrategias concretas y 

consensuadas.  

 

El establecimiento previene y enfrenta el bullying o 

intimidación sistemática, a través de estrategias concretas. 

 

 

X 

 

 

 

 

X 

Dimensión: Formación Personal y Apoyo a los 

Estudiantes en sus Aprendizajes  

1 2 3 4 

El establecimiento traduce los lineamientos formativos 

estipulados en el Proyecto Educativo Institucional en 

estrategias concretas para alcanzar su logro (prácticas 

pedagógicas transversales, programa de orientación, 

actividades de encuentro, talleres extra-programáticos, 

programas de formación docente, alianza familia escuela, 

entre otros).  

 

El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo 

de la Convivencia Escolar, con funciones y tiempos 

conocidos por todos los miembros de la comunidad 

educativa, que se responsabiliza por implementar y 

monitorear los lineamientos formativos.  

 

El establecimiento modela y enseña maneras constructivas 

de relacionarse y resolver conflictos.  

   X 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

X 
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El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y 

sexualidad, en concordancia con los lineamientos 

formativos del Proyecto Educativo, hace un seguimiento a 

su implementación y evalúa sus resultados.  

 

El establecimiento cuenta con un programa de promoción 

de conductas de cuidado personal y prevención de 

conductas de riesgo (consumo y tráfico de alcohol y 

drogas), hace un seguimiento a su implementación y evalúa 

sus resultados.  

 

El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres 

y apoderados en el proceso de aprendizaje académico y 

formativo de sus hijos. 

 

 

X 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

X 
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Área Gestión Recursos 

 

Dimensión: Recursos Humanos 

 

1 2 3 4 

El establecimiento cuenta con la planta requerida por 

normativa para implementar el plan de estudios y cumplir 

los objetivos educativos propuestos, con definiciones claras 

de cargos y funciones.  

 

El establecimiento implementa mecanismos para lograr una 

baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de 

reemplazos en el caso de licencias.  

 

El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y 

retener a los mejores profesores, ofreciéndoles condiciones 

atractivas de trabajo.  

 

El establecimiento cuenta con procesos de evaluación y 

retroalimentación de desempeño docente y administrativo, 

orientados a mejorar las prácticas.  

 

El establecimiento cuenta con un procedimiento de 

diagnóstico de necesidades de perfeccionamiento docente, 

en base a lo cual diseña e implementa políticas de 

formación continua y perfeccionamiento profesional 

conocidas y valoradas por sus profesores.  

 

  

 

 

 

X 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 
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El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e 

implementa sistemas de reconocimiento que promueven el 

compromiso profesional.  

 

El establecimiento cuenta con protocolos claros de 

desvinculación, incluyendo advertencias de incumplimiento 

previas.  

 

El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, 

colaborativo y de respeto. 

X 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

Dimensión: Recursos Financieros, Materiales y 

Tecnológicos  

1 2 3 4 

El establecimiento gestiona la matrícula y la asistencia, de 

manera que logra completar los cupos disponibles y alcanza 

un alto nivel de asistencia a clases.  

 

El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia 

las necesidades de los diferentes estamentos.  

 

El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al 

presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo del año.  

 

El establecimiento lleva la contabilidad al día y de manera 

ordenada y rinde cuenta pública del uso de recursos, de 

acuerdo a los instrumentos definidos por la 

Superintendencia.  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

X 

 

 

X 
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El establecimiento cumple la legislación vigente: no tiene 

sanciones de la Superintendencia.  

 

El establecimiento está atento a los programas de apoyo 

que se ofrecen y los gestiona en la medida que concuerdan 

con su Proyecto Educativo Institucional y su Plan de 

Mejoramiento.  

 

El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las 

redes existentes en beneficio de sus estudiantes y 

docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo. 

X 

 

 

X 

 

 

 

 

X 

Dimensión: Procesos de Soporte y Servicios  1 2 3 4 

El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento 

que facilitan el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.  

 

El establecimiento cuenta con recursos didácticos 

suficientes para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes 

en todos los niveles y establece normas y rutinas que 

favorecen su adecuada organización y uso.  

 

El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA 

operativa, que apoya el aprendizaje de los estudiantes.  

 

El establecimiento cuenta con recursos TIC en 

funcionamiento, para apoyar el aprendizaje de los 

estudiantes y facilitar la operación administrativa.  

 

 X  

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 
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Área Liderazgo 

 

Prácticas que se desarrollaran: 

 

➢ Evaluación de las metas 

➢ Gestión de recursos 

➢ Talleres de reflexión pedagógica 

➢ Reconocimiento a los alumnos 

➢ Plan de mejoramiento educativo 

➢ Recopilación de datos 

 

 

Área Gestión curricular 

 

El director y el equipo técnico – pedagógico apoyan a los docentes mediante la 

observación de clases y la revisión de materiales educativos con el fin de mejorar 

las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes. Junto a esto coordinan un 

sistema efectivo de evaluaciones de aprendizaje y monitorean permanentemente la 

cobertura curricular a través de la implementación y evaluación de su propuesta. 

 

Prácticas que se desarrollaran: 

 

➢ Monitoreo de la cobertura curricular y resultados de aprendizaje. 

➢ Medición diagnostica, intermedia y final pruebas sep. 

➢ Acompañamiento en el aula 

➢ Laboratorio de ciencias 

➢ Laboratorio de informática 

➢ Reforzamiento educativo 
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➢ Desarrollo de los alumnos a través de las actividades extraescolares 

➢ Apoyo a los alumnos con NEE. 

 

 

 

Área Convivencia Escolar 

 

El establecimiento planifica la formación de sus estudiantes en concordancia con el 

Proyecto Educativo Institucional y el Currículum vigente y monitorea la 

implementación del plan de formación y su impacto.  

El equipo directivo y los docentes promueven de manera activa que los padres y 

apoderados se involucren en el proceso educativo de los estudiantes favoreciendo 

un ambiente propicio para el aprendizaje. 

 

Prácticas que se desarrollaran: 

 

➢ Escuela para padres con impacto en la comunidad educativa 

➢ Padres lectores 

➢ Acción formativa y solidaria hacia la comunidad 

➢ Jornada de autocuidado del personal de la unidad educativa 

➢ Talleres de participación para el buen trato y la sana convivencia 

➢ Torneo de debates 

 

 

Área Gestión de Recursos 

 

El establecimiento gestiona de manera efectiva la administración del personal e 

implementa estrategias para atraer, seleccionar y retener personal competente, 
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también implementa medidas para reconocer el trabajo del personal e incentivar 

el buen desempeño, además cuenta con un clima laboral positivo.  

 

Prácticas que se desarrollaran: 

 

➢ Contratación de personal 

➢ Capacitación del personal 

➢ Reconocimiento docente 

➢ Evaluación y autoevaluación docente 

➢ Central de apuntes 

➢ Recursos tecnológicos y formativo 

 

 

 

 

Autoevaluación Institucional 

 

¿Cuáles con las causas que explican los resultados obtenidos? 

En las asignaturas de lenguaje y matematica, no se logra incremento en los 

resultados obtenidos, por implementarse acciones a desarrollar en el aula solo a 

partir del segundo semestre del año 2015. La baja participación de alumnos (as) 

en academias la falta de compromiso y responsabilidad de los alumnos. 

Apoderados se molestan por reiteradas citaciones, especialmente de aquellos 

estudiantes atendidos por equipo multidisciplinario, afectando el diálogo con los 

apoderados. 

¿Es posible agrupar los resultados de acuerdo a determinadas categorías? 
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Si, es posible agrupar los resultados por categorías, de esta forma podemos 

considerar las siguientes:  

1. Resultados obtenidos en asignaturas de lenguaje y matemática  

2. Participación de alumnos y alumnas en academias  

3. Comunicación con apoderados 

¿Qué procesos pedagógicos han influido en los resultados? 

Reforzamiento educativos 

Creación de consejos disciplinarios extraordinarios, lo que ha permitido generar 

acciones remediales oportunas frente a conductas que no se ajustan a lo 

establecido por el establecimiento.  

Coordinación, articulación y colaboración entre docentes y equipo 

multidisciplinario (PME - PIE) 

¿Qué conclusiones surgieron del análisis de los resultados cuantitativos y 

cualitativos? 

Se deben generar acciones de apoyo a asignaturas fundamentales al inicio del 

año, lo que permitiría realizar ajustes oportunos a las metodologías y didácticas.  

Mejorar el plan de trabajo de los integrantes del comité de convivencia escolar.  

Difundir oportunamente, con toda la comunidad educativa, las acciones de PME. 
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¿Qué problema pedagógico es posible identificar y cuál es la forma de abordarlo  

durante el año? 

Se ha observado, como un factor negativo, la poca innovación en la utilización de 

recursos por parte de los docentes, este aspecto se puede mejorar entregando 

estrategias innovadoras a los docentes, junto con acompañar su implementación. 

Falta de metodologías y didácticas que atiendan a diferentes estilos y ritmos de 

aprendizaje, este aspectos se abordará realizando talleres con psicopedagogas 

y/o otros profesionales de acuerdo a los requerimientos observados. 

 

El o los problema (s) identificado (s) ¿Requiere (n) de establecer una secuencia 

de alcances metodológicos o curriculares para concretar la trayectoria educativa 

y la formación integral de todos los estudiantes? 

 

Si lo requiere, ya que impacta directamente en los lineamientos educativos 

proyectados con los estudiantes, además de influir negativamente en el 

cumplimiento de los sellos educativos declarados. 
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Acciones por Áreas 

AREA DIMENSIONES TOTAL 

ACCIONES 

Liderazgo • Visión  Estratégica y 

planificación    

• Conducción y Guía  

• Información y Análisis  

8 acciones 

Gestión curricular • Organización Curricular  

• Preparación de la Enseñanza  

• Acción Docente en el Aula  

• Evaluación de la 

Implementación Curricular  

9 acciones 

Convivencia 

escolar 

• Convivencia Escolar en función 

del PEI. 

• Formación Personal y Apoyo a 

los Estudiantes en sus 

Aprendizajes. 

5 acciones 

Gestión de 

Recursos 

• Recursos Humanos  

• Recursos Financieros, 

Materiales y Tecnológicos  

• Procesos de Soporte y Servicios  

6 acciones 
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DESARROLLO DE LOS DESCRIPTORES 

Área Liderazgo 

DIMENSION: Visión estratégica y planificación 

DESCRIPTORES EVIDENCIAS 

Existen prácticas de Planificación del 

Establecimiento.  

 

Revisión y actualización del PEI, de 

acuerdo a las necesidades. 

 

Existen prácticas por parte de los 

líderes en asegurar, implementar y 

evaluar acciones de mejoramiento de 

acuerdo a los Objetivos y Metas 

Institucionales 

• Plan de Comunicaciones 

• Informe de Avance 

• Informe Final 

• Nómina de alumnos que rinden 

prueba 

• Resultados de pruebas PME 

• Acciones remediales. 

• Comparación en los resultados de 

las diferentes aplicaciones de 

evaluación del PME. 
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DIMENSION: Conducción y guía 

DESCRIPTORES EVIDENCIAS 

Prácticas del Director y del Equipo 

Directivo que aseguran la coordinación y 

articulación de toda la comunidad 

educativa para favorecer el logro de los 

objetivos y del PEI. 

Existen prácticas para asegurar que el 

Director y el Equipo Directivo evalúen su 

desempeño. 

• Entrega de Informe 

Trimestral por dimensión 

• Resultados de Aplicación 

de pruebas PME 

• Acta de reuniones del 

equipo PME 

• Informe de consejos de 

evaluación semestral y 

anual. 

 

DIMENSION: Información y análisis 

DESCRIPTORES EVIDENCIAS 

La Dirección vela por el clima institucional, 

promoviendo acciones de mejora y 

resolviendo oportuna y adecuadamente las 

situaciones que afectan la convivencia 

entre los docentes, el personal del 

establecimiento, los padres y los alumnos.  

Existen sistemas de rendiciones de cuenta 

pública, efectuadas por la Dirección del 

establecimiento, a los diversos estamentos 

de la comunidad escolar, para dar a 

conocer los resultados del aprendizaje y 

de las demás áreas del plan anual. 

• Documento síntesis 

Cuenta Pública 

• Lista de Asistencia  

• Acta de reunión 

• Plan de Acción de 

Informática 

• Cronograma de Trabajo 

• Diseño del Sistema de 

Información para la 

Gestión  
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DIMENSION: Preparación de la enseñanza 

DESCRIPTORES EVIDENCIAS 

Prácticas que aseguren la articulación 

y coherencia de los diseños de 

enseñanza con los Programas de 

Estudio y el PEI.  

 

Existen prácticas para asegurar que 

las estrategias de enseñanza 

diseñadas por los docentes sean 

pertinentes y coherentes a las 

necesidades de los estudiantes. 

• Informe de seguimiento del 

rendimiento escolar. 

• Registro de Asistencia. 

• Registro de actividades de 

reforzamiento. 

• Hoja de derivación de parte del 

Equipo de Formación  

• Hoja de entrevista de 

apoderados  

• Solicitud de pedido  

Área Gestión curricular 

 

DIMENSION: Organización Curricular 

DESCRIPTORES EVIDENCIAS 

Existen prácticas que articulan el 

Marco Curricular, Plan de Estudio, 

Plan Anual, PEI y Calendarización.  

 

Existe coherencia entre ciclos y niveles 

en la práctica y el progreso de los 

Objetivos de aprendizajes o 

Aprendizajes esperados, según 

corresponda. 

• Planilla de registro libros de 

clases  

• Registro de acompañamiento 

en el aula  

• Planificación anual y de unidad 

• Pruebas aplicadas Información 

de resultados (programa) 
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Existen prácticas que aseguran la 

coherencia entre los procedimientos de 

evaluación de los aprendizajes y las 

estrategias de enseñanza diseñadas 

por los docentes. 

• Evaluación final del proceso. 

• Nómina de alumnos 

participantes  

• Nómina de monitores  

• Horarios de los talleres 

 

 

 

DIMENSION: Acción docente en el aula 

DESCRIPTORES EVIDENCIAS 

Existen prácticas para asegurar que 

los docentes mantengan altas 

expectativas sobre el aprendizaje y 

desarrollo de todos sus estudiantes. 

Existen prácticas para asegurar que el 

espacio educativo se organiza de 

acuerdo a las necesidades de los 

aprendizajes de los estudiantes y en 

función de los diseños de enseñanza. 

• Registro del acompañamiento  

• Planificaciones anuales y por 

unidad 

• Plan de Fomento Lector. 

• Informe seguimiento del plan 

• Plan Lector. 
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DIMENSION: Evaluación de la implementación curricular 

DESCRIPTORES EVIDENCIAS 

Existen prácticas para evaluar los logros 

de aprendizaje en los distintos cursos, 

establecidos en el Marco Curricular. 

 

Existen prácticas que aseguran instancias 

de reflexión sobre la implementación 

curricular para realizar los ajustes 

necesarios. 

• Planificación anual y unidad  

• Plan de trabajo específico  

• Horario de asistencia al  

laboratorio. 

 

Área Convivencia escolar 

 

DIMENSION: Convivencia Escolar en función del PEI  

DESCRIPTORES EVIDENCIAS 

Existen normas difundidas y consensuadas 

entre los estamentos de la comunidad 

educativa para regular conductas y 

gestionar conflictos entre los distintos 

actores del establecimiento educacional. 

 

Se establecen prácticas para asegurar que 

el involucramiento de padres y/o familias 

está en función de la implementación del 

PEI y del apoyo a los aprendizajes de sus 

hijos. 

• Reglamento de 

Convivencia Escolar.  

• Lista de Firma de recepción. 

• Asistencia a las actividades 

relacionadas con el tema  

• Plan de trabajo 

• Nómina de padres 

participantes Facturas y 

boletas de gastos 
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DIMENSION: Formación Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus Aprendizajes 

DESCRIPTORES EVIDENCIAS 

Existen prácticas para apoyar el 

desarrollo progresivo de los 

estudiantes, atendiendo a las 

dificultades y avances en su 

aprendizaje. 

 

Existen prácticas para apoyar el 

desarrollo progresivo de los 

estudiantes, considerando sus 

características y necesidades. 

Existen prácticas para promover la 

continuidad de estudios, la inserción 

social y/o laboral de los estudiantes, 

según sea el caso. 

 

 

• Plan de trabajo 

• Asistencia de los participantes 
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Área Gestión de Recursos 

 

DIMENSION: Recursos Humanos 

DESCRIPTORES EVIDENCIAS 

Existen para diagnosticar las 

necesidades de los docentes y 

paradocentes en relación con las 

competencias requeridas para 

implementar el PEI. 

 

Existen prácticas que aseguran la 

formulación y comunicación de Metas  

individuales  y  grupales  en  coherencia  

con  los  Objetivos Institucionales.   

 

• Contratos de  prestaciones  

• Nómina de personal 

• Propuestas de capacitación  

• Presupuesto para la 

capacitación 

• Información al profesor 

• Pauta de autoevaluación 
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DIMENSION: Recursos Financieros, Materiales y Tecnológicos 

DESCRIPTORES EVIDENCIAS 

Existen   prácticas que   aseguran   la 

mantención de   los recursos 

materiales, tecnológicos y de 

equipamiento que requiere la 

implementación del PEI. 

 

Existen prácticas para asegurar el uso 

eficiente de los recursos financieros.   

 

• Facturas de compras. 

• Planificación de clases 

• Solicitud de pedido  

• Inventario de lo solicitado 

durante el año  

• Facturas y boletas 

 

DIMENSION: Procesos de Soporte y Servicios 

DESCRIPTORES EVIDENCIAS 

Existen prácticas para  asegurar  que  

los soportes  y  servicios se ajustan a 

los requerimientos de la comunidad 

educativa. 

 

Existen   prácticas   para   asegurar   

un   sistema   de   registro   y 

actualización referida a los soportes y 

servicios.    

• Solicitudes de pedido  

• Inventario de los insumos 

adquiridos durante el año  

• Facturas y boletas 
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS 

 

Preguntas para realizar análisis de los resultados del PEI. 

¿Cómo es el establecimiento educacional que queremos?  

 

El Establecimiento educacional que queremos es inclusivo, que atienda al 100% 

de la demanda de la población donde se encuentra inserto. Lograr el perfil 

valórico de estudiantes al finalizar 6º año de enseñanza básica. Buscamos que 

los padres y apoderados tengan una responsabilidad compartida frente al 

proceso educativo de sus hijos e hijas. Como último punto queremos un 

establecimiento educacional con una mínima rotación docente, asegurando la 

continuidad de estrategias implementadas, grupos de trabajo fortalecidos en el 

tiempo y comprometidos con el logro del Proyecto Educativo Institucional. 

 

¿Nuestra comunidad educativa siente como propios los principios y valores 

expresados en el PEI actual?  

 

Se espera que la comunidad educativa se apropie de los principios y valores 

expresados en el PEI actual, ya que nuestros manuales y reglamentos están  

orientados a formar estudiantes de acuerdo los valores propuestos. 
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¿Logra nuestro PEI dar cuenta de los anhelos y sueños formativos de la 

comunidad educativa? ¿En qué medida nuestro PEI actual da cuenta de nuestro 

horizonte formativo y educativo?  

 

Si, se expresan claramente en la misión en el perfil docente/asistente de la 

educación, del alumno (a) y de padres y/o apoderados. Apuntando al desarrollo 

de estrategias y habilidades para la vida que protejan a los estudiantes de 

factores de riesgo, además de favorecer la internalización de aprendizajes 

significativos que permitan la continuidad de estudios de enseñanza media. 

 

Sellos Educativos y Vinculación PEI 

Sellos Educativos 

• Abordar prácticas pedagógicas inclusivas e innovadores, buscando el 

respeto y valoración de los diferentes estilos de aprendizaje de los 

alumnos. 

• Trabajo cooperativo, considerando relevante el trabajo con las familias, 

apoyo con redes externas y fortalecimiento de equipos de trabajo 

formados al interior del establecimiento.  

• Abordar la Sana Convivencia Escolar desde la formación inicial, 

estimulando el respeto entre todos los miembros de la comunidad 

educativa y el liderazgo positivo y constructivo. 

• Apoyo continuo y permanente a estudiantes con necesidades 

educativas especiales a través de profesionales idóneos 
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Principios formativos 

• Foco en la inclusión  

• Fomentar la innovación  

• Fomentar la participación de todos los estudiantes y la comunidad 

educativa. 

• Fortalecer el trabajo en equipo 

• Potenciar el desarrollo valórico  

• Foco en la formación integral 

• Potenciar el trabajo del equipo multidisciplinario.  

• Fomentar el uso de recursos necesarios 

 

Valores y Competencias 

• Perseverancia                                                      

• Inclusión  

• Sociabilidad                                                         

• Justicia Social  

• Compañerismo                                                     

• Respeto  

• Responsabilidad                                                   

• Solidaridad  
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Planes Asociados 

• Plan de Convivencia Escolar  

• Proyecto educativo  

• JEC  

• Proyecto PIE 

• Plan de Seguridad Escolar  

• Plan de acción de CCAA y CCPP 

• Programa PIE 
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Vinculación PEI – PME 

Sello Educativo 

Abordar prácticas pedagógicas inclusivas e innovadores, buscando el respeto y 

valoración de los diferentes estilos de aprendizaje de los alumnos. 

Principio Formativo 

Foco en la inclusión Fomentar la innovación Fomentar la participación de todos 

los estudiantes. 

Valores y Competencia 

• Sensibilidad interpersonal  

• Inclusión  

• Sociabilidad  

• Justicia Social  

• Compañerismo 

Área 

• Liderazgo 

• Gestión curricular  

• Convivencia Escolar  

• Gestión de Recursos 

Dimensión 

• Información y Análisis 

• Acción docente en el aula 

• Preparación de la enseñanza 

• Formación Personal y Apoyo a los estudiantes en sus aprendizajes  
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Sello Educativo 

Trabajo cooperativo, considerando relevante el trabajo con las familias, apoyo 

con redes externas y fortalecimiento de equipos de trabajo formados al interior 

del establecimiento.  

Principio Formativo 

Fomentar la participación de todos los integrantes de la comunidad educativa. 

Fortalecer el trabajo en equipo 

Valores y Competencia 

• Respeto  

• Compañerismo  

• Sociabilidad  

• Solidaridad 

Área 

• Liderazgo 

• Gestión curricular  

• Convivencia Escolar  

• Gestión de Recursos 

Dimensión 

• Información y Análisis 

• Organización Curricular  

• Participación y vida democrática  

• Recursos Humanos 

• Recursos Financieros, Materiales y Tecnológicos 

• Procesos de Soporte y Servicios 
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Sello Educativo 

Abordar la Sana Convivencia Escolar desde la formación inicial, estimulando el 

respeto entre todos los miembros de la comunidad educativa y el liderazgo 

positivo y constructivo. 

Principio Formativo 

Potenciar el desarrollo valórico Foco en la formación integral 

Valores y Competencia 

• Respeto  

• Solidaridad 

• Responsabilidad 

Área 

• Liderazgo 

• Convivencia Escolar  

Dimensión 

• Conducción y Guía 

• Convivencia Escolar en función del PEI 
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Sello Educativo 

Apoyo continuo y permanente a estudiantes con necesidades educativas 

especiales a través de profesionales idóneos. 

Principio Formativo 

• Potenciar el desarrollo valórico  

• Foco en la inclusión  

• Potenciar el trabajo del equipo multidisciplinario.  

• Fomentar el uso de recursos necesarios  

Valores y Competencia 

• Sensibilidad interpersonal  

• Perseverancia.  

Área 

• Liderazgo 

• Gestión de Recursos 

Dimensión 

• Información y Análisis 

• Recursos Humanos 

• Recursos Financieros, Materiales y Tecnológicos 

• Procesos de Soporte y Servicios 
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Fortalezas y Debilidades 

Área 

Liderazgo 

 

Aspectos para el análisis 

Los objetivos y acciones anuales de 

cada dimensión ¿Qué cambios 

generaron en las prácticas cotidiana 

de la Escuela? 

Fortalezas 

El director es proactivo y moviliza al 

establecimiento educacional hacia la 

mejora continua. El director asume 

como su principal responsabilidad el 

logro de los objetivos formativos y 

académicos del establecimiento 

educacional. El establecimiento 

educacional cuenta con una Plan de 

Mejoramiento Educativo, definiendo 

metas, responsables y presupuesto a 

utilizar. El establecimiento 

educacional cuenta con un PEI que 

define claramente los lineamientos, 

implementando estrategias efectivas 

de difusion. 

 

Debilidades 

El director logra parcialmente instaurar 

un ambiente cultural y 

académicamente estimulante debido a 

bajo involucramiento de los docentes. 

El establecimiento educacional logra 

parcialmente utilizar los datos que 

recopila para tomar decisiones 

educativas y monitorear la gestion. 
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Área 

Gestión Curricular 

 

Aspectos para el análisis 

Procedimientos y prácticas de 

organización, preparación, 

implementación y evaluación del 

proceso educativo de todos los 

estudiantes 

Fortalezas 

Los docentes planifican de acuerdo a 

la normativa vigente. Se realizan 

evaluaciones institucionales de 

acuerdo a cronograma establecido El 

programa de integracion escolar 

cuenta con todos los profesionales 

que se requieren segun los 

diagnosticos presentados.  

Debilidades 

Los docentes no logran que los 

estudiantes trabajen dedicadamente 

en clases y no utilizan metodos de 

enseñanza aprendizajes efectivos, 

ademas de no considerar diversos 

estilos de aprendizaje viéndose 

reflejado en los resultados 

académicos de los estudiantes. 

 

Área 

Convivencia Escolar 

 

Aspectos para el análisis 

¿Cuáles son las principales 

conclusiones que se obtuvieron del 

análisis y el nivel de desarrollo del 

último PME implementado? 

Fortalezas 

La accion formativa del 

establecimiento tiene la convicción 

que todos los estudiantes pueden 

desarrollar mejores actitudes y 

Debilidades 

No se logra lo siguiente: Promover 

hábitos de vida saludable ni prevenir 

conductas de riesgo entre los 

estudiantes. Funcionamiento activo de 
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comportamiento. El establecimiento 

educacional modela y enseña a los 

estudiantes habilidades para la 

resolución de conflictos. El 

establecimiento educacional logra 

prevenir las conductas antisociales de 

los estudiantes. El establecimiento 

educacional promueve el encuentro 

entre los distintos estamentos de la 

comunidad. 

comité de sana convivencia. 

 

Área 

Gestión de Recursos 

Aspectos para el análisis 

Si los resultados no fueron favorables 

de acuerdo a lo esperado ¿Qué 

decisiones se deben adoptar? 

Fortalezas 

El establecimiento define cargos y 

funciones del recurso humano, 

manteniendo el reconocimiento oficial. 

Gestionar la matricula y la asistencia. 

Elaborar un presupuesto de acuerdo a 

las necesidades de los diferentes 

estamentos, cooperando con la 

sustentabilidad del proyecto. Se 

cuenta con recursos TIC`S y CRA en 

funcionamiento. Mejorar el clima 

laboral. 

Debilidades 

No se logra mejorar la matricula de 

acuerdo a las proyecciones 

estimadas. 
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Conclusiones y Respuestas 

Preguntas Repuestas 

¿Cuáles son las 

principales 

conclusiones a las 

que llegó la 

comunidad educativa 

fruto del análisis de 

resultados del área de 

Gestión Pedagógica?  

Durante el año 2015, todos los docentes cumplen con 

la entrega oportuna de planificaciones, mejorando la 

articulación y adecuaciones curriculares como trabajo 

colaborativo con PIE. se logra que las planificaciones 

sean una guia para asegurar la cobertura curricular. 

Se comprometen acciones a desarrollar en las 

asignaturas de Lenguaje y Matemática acción para 

generar el debate profesional, no logrando el objetivo 

por falta de involucramiento de docentes. 

 

¿Cuáles son las 

principales 

conclusiones a las 

que llegó la 

comunidad educativa 

fruto del análisis de 

resultados del área de 

Liderazgo? 

 

Desde el año 2014 se definen claramente roles y 

funciones estableciendo compromisos a cumplir 

según plan de acción de cada estamento. Se logra 

realizar seguimiento y monitoreo al PME realizando 

modificaciones oportunas, asegurando la ejecución 

de acciones comprometidas. Se requiere realizar 

análisis y uso sistemático de datos (resultados de 

evaluaciones) como una herramienta clave para la 

toma de decisiones educativas y el monitoreo de la 

gestión. 

 

¿Cuáles son las 

principales 

conclusiones a las 

que llegó la 

 

Dentro de esta area, debemos diseñar un plan de 

formación que apunte a los objetivos de aprendizaje 

transversales y a las actitudes promovidas en el PEI. 

Por ultimo, se debe potenciar la participación de 
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comunidad educativa 

fruto del análisis de 

resultados del área de 

Convivencia escolar? 

estudiantes en actividades extracurriculares y 

academias, dando énfasis en el desarrollo integral de 

todos los miembros de la comunidad educativa. 

 

¿Cuáles son las 

principales 

conclusiones a las 

que llegó la 

comunidad educativa 

fruto del análisis de 

resultados del área de 

Gestión de recursos? 

 

Se requiere continuar con medidas para incentivar el 

buen desempeño profesional. La gestión del 

establecimiento, se debe apoyar con redes 

profesionales externas que beneficien directamente 

el PEI. 

 

¿Cuáles son las 

principales 

conclusiones a las 

que llegó la 

comunidad educativa 

fruto del análisis del 

área de Resultados? 

 

Se observan avances en los procesos para las 

diferentes áreas de gestión, pero se deben generar 

estrategias para que sean observables en resultados 

educativos y de gestión institucional. Siendo estos 

observables por toda la comunidad educativa. 
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Acciones por cada Área 

AREA DIMENSIONES TOTAL 

ACCIONES 

Liderazgo • Visión  Estratégica y 

planificación    

• Conducción y Guía  

• Información y Análisis  

7 acciones 

Gestión curricular • Organización Curricular  

• Preparación de la Enseñanza  

• Acción Docente en el Aula  

• Evaluación de la 

Implementación Curricular  

9 acciones 

Convivencia 

escolar 

• Convivencia Escolar en función 

del PEI. 

• Formación Personal y Apoyo a 

los Estudiantes en sus 

Aprendizajes. 

5 acciones 

Gestión de 

Recursos 

• Recursos Humanos  

• Recursos Financieros, 

Materiales y Tecnológicos  

• Procesos de Soporte y Servicios  

6 acciones 
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Fase de estrategia del PME Escuela La Vara 

Dimensión  Objetivo Estratégico Meta Estratégica 

Liderazgo Fortalecer el rol del director y 

su equipo directivo en un 

modelo de gestión y toma de 

decisiones efectiva y expedita 

con altos niveles de delegación 

e información hacia la 

comunidad educativa. 

 

Incrementar las capacidades 

institucionales y las 

competencias técnicas para la 

sistematización, análisis y 

toma de decisiones del nivel 

directivo en los ámbitos 

institucionales y pedagógicos 

El 100% del equipo de 

gestión maneja los 

resultados educativos e 

indicadores de procesos 

relevantes conforme a una 

base de datos institucional y 

estandarizada para la toma 

de decisiones 

comprometidas en el PME. 

Gestión 

curricular 

- Fortalecer las prácticas de 

identificación y de prevención 

en apoyo a los estudiantes, de 

manera sistemática, 

implementando acciones para 

asegurar su continuidad en el 

sistema escolar 

- Mejorar el sistema Curricular 

a través del monitoreo de la 

cobertura curricular,  de un 

-El 100% de los estudiantes 

en riesgo de deserción son 

identificados y apoyados 

sistemáticamente. 

 

 

-100% del cumplimiento de 

Cobertura Curricular 



60 
 

                                    Plan Mejoramiento Educativo Escuela La Vara 2018- 2021 

 

trabajo colaborativo con los 

profesores, intercambiando 

prácticas pedagógicas 

eficientes, para asegurar la 

efectividad de la labor 

educativa y los resultados de 

aprendizaje 

  

Convivencia 

escolar 

- Promover actividades de 

formación, educativas, 

artísticas, culturales 

relacionadas con el desarrollo 

integral de los alumnos y 

miembros de la Unidad 

Educativa, incorporando a las 

familias para generar 

conductas de apoyo en función 

del PEI. 

- Fortalecer las prácticas 

institucionales de Convivencia 

Escolar que aseguren un 

ambiente adecuado y propicio 

para el desarrollo personal y 

social toda la comunidad 

educativa. 

85% de las personas 

consultadas de la comunidad 

educativa reconocen que las 

prácticas institucionales 

relacionadas con la 

Convivencia Escolar 

aseguran un ambiente 

adecuado y propicio para el 

desarrollo personal y social 

de toda la Comunidad 

Educativa. 

Gestión de 

recursos 

 -Promover  la buena 

convivencia, el desarrollo 

personal y profesional en los 

100% de los funcionarios 

docentes y administrativos 

son capacitados y evaluados 
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trabajadores de la Unidad 

Educativa,  a través de  

perfeccionamiento, incentivos, 

etc, con el fin de obtener un 

buen desempeño.  

-Perfeccionar el Plan de 

Desarrollo del Personal 

orientado al mejoramiento de 

las competencias funcionales y 

conductuales del conjunto de 

los funcionarios. 

según estándares del Plan 

de Desarrollo del Personal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



62 
 

                                    Plan Mejoramiento Educativo Escuela La Vara 2018- 2021 

 

PME ESCUELA LA VARA 

 

AREA LIDERAZGO 

Objetivo 

Estratégico  

Fortalecer el rol del director y su equipo directivo en un 

modelo de gestión y toma de decisiones efectiva y expedita 

con altos niveles de delegación e información hacia la 

comunidad educativa. 

Meta 

Estratégica 

El 100% del equipo de gestión maneja los resultados 

educativos e indicadores de procesos relevantes conforme 

a una base de datos institucional y estandarizada para la 

toma de decisiones comprometidas en el PME. 

Indicadores de 

seguimiento 

• % del equipo de gestión que maneja resultados 

educativos 

• N° de pruebas PME aplicadas  para medir los 

resultados educativos. 

• % de avance del diseño del sistema de gestión. 

 

 

 

 

 

 

 



63 
 

                                    Plan Mejoramiento Educativo Escuela La Vara 2018- 2021 

 

DIMENSION: Visión Estratégica y Planificación 

Acción 1  

Plan Estratégico de 

Comunicaciones 2017 

 

Descripción Acción 

Implementación de las acciones 

dispuestas en el Plan de Acción 

Estratégico Comunicacional referido a 

la entrega de información a la 

comunidad educativa, focalizándose 

en apoderados  y alumnos . 

Fechas Inicio 05- 03 -2018 

Término 14-12-2018 

Responsable Cargo Equipo Directivo – Docentes- 

Comunidad Educativa 

Evidencia/  Medios de Verificación Plan de Comunicaciones 

Informe de Avance 

Informe Final 

 

Acción 2 

Monitoreo y seguimiento  de los 

resultado de las pruebas PME 

 

 

Descripción Acción 

Ejecutar  un monitoreo permanente de 

la implementación de las acciones 

declaradas en el PME y su impacto en 

los resultados de aprendizaje 

(Diagnóstica, intermedia, final) 
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Fechas Inicio 07- 05 - 2018  

Término 30-11- 2018 

Responsable Cargo Equipo Directivo - Docentes 

Evidencia/  Medios de Verificación Nómina de alumnos que rinden 

prueba 

Resultados de pruebas PME 

Acciones remediales. 

Comparación en las diferentes 

aplicaciones 

 

Acción 3 

Aplicación de pruebas PME(Inicio, 

Intermedia, Final) 

 

Descripción Acción 

Realizar monitoreo y seguimiento de 

los aprendizajes claves a través de 

tres aplicaciones (diagnóstico, 

intermedia y final) 

Fechas Inicio Marzo 2018 

Termino Noviembre 2018  

Responsable Cargo Equipo Directivo - Docentes 

Evidencia/  Medios de Verificación Nómina de alumnos(as) que rinden 

las pruebas. 

Resultados de las pruebas aplicadas 

Acciones remediales 
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DIMENSION:   Conducción y Guía 

Acción 1  

Conducción Efectiva del Trabajo 

del equipo de Gestión. 

Descripción Acción 

Desarrollo de instancias trimestrales 

de entrega de avance de las acciones 

planificadas en el P.M.E. por cada 

responsable de acuerdo a sus 

principales indicadores asociados al 

modelo de gestión del 

Establecimiento. 

Fechas Inicio 07-05-2018  

Término 17-12-2018 

Responsable Cargo Sostenedor 

Evidencia/  Medios de Verificación Entrega de Informe Trimestral por 

dimensión 

Resultados de Aplicación de pruebas 

PME 

Acta de reuniones del equipo PME 
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Acción 2 

Liderar Consejos de evaluación 

Descripción Acción 

Realizar un análisis de la eficiencia 

interna a partir del consejo de 

evaluación, en forma semestral  y 

anual para la toma de decisiones. 

Fechas Inicio Marzo 2018 

Término noviembre 2018 

Responsable Cargo Sostenedor 

Evidencia/  Medios de Verificación Informe de consejos de evaluación 

semestral y anual. 
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DIMENSION: Información y Análisis 

Acción 1  

Cuenta pública 2017 

 

Descripción Acción 

Informe Público sobre la rendición de 

los recursos financieros, 

institucionales y pedagógicos de la 

unidad educativa. 

 

Fechas Inicio: Marzo 2018 

Termino: Marzo 2018 

Responsable Cargo Director 

Evidencia/  Medios de Verificación Documento síntesis Cuenta Pública 

Lista de Asistencia  

Acta de reunión 
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Acción 2 

Recopilación de datos y análisis 

institucionales. 

 

Descripción Acción 

Desarrollar  un Sistema Informático 

que recopile los resultados 

institucionales y pedagógicos y su 

sistematización, para el correcto 

monitoreo de la gestión y la toma de 

decisiones. 

Fechas Inicio 03-04-2018 

Termino 27-12-2018 

Responsable Cargo Departamento Informática 

Evidencia/  Medios de Verificación Plan de Acción de Informática 

Cronograma de Trabajo 

Diseño del Sistema de Información 

para la Gestión Lista de Asistencia  

Acta de reunión 
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AREA GESTION CURRICULAR 

Objetivo 

Estratégico  

- Mejorar el sistema Curricular a través del monitoreo 

de la cobertura curricular,  de un trabajo colaborativo 

con los profesores, intercambiando prácticas 

pedagógicas eficientes, para asegurar la efectividad 

de la labor educativa y los resultados de aprendizaje 

- Fortalecer las prácticas de identificación y de 

prevención en apoyo a los estudiantes, de manera 

sistemática, implementando acciones para asegurar 

su continuidad en el sistema escolar.  

Meta 

Estratégica 

- 100% del cumplimiento de Cobertura Curricular  

- El 100% de los estudiantes en riesgo de deserción 

son identificados y apoyados sistemáticamente. 

Indicadores de 

seguimiento 

• Monitoreo del 100% de los profesores en el 

acompañamiento en el aula  

• Monitoreo semestral de los resultados de aprendizaje  

• Número de alumnos en programa de apoyo escolar 

en orientación, reforzamiento, PIE, y equipo 

multidisciplinario. 

• Número de estudiantes que participan en taller 

extraescolar. 
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DIMENSION: Organización curricular 

Acción 1  

Monitoreo de la  cobertura  

curricular y resultados  de 

aprendizaje   

Descripción Acción 

Contrastar la planificación con el 

registro en los libros de clases, en el 

acompañamiento en el aula y el 

registro de los resultados de 

aprendizaje. 

Fechas Inicio 12-03-2018  

Término 28-12-2018 

Responsable Cargo Jefe Técnico  

Evidencia/  Medios de Verificación • Planilla de registro libros de 

clases  

• Registro de acompañamiento 

en el aula  

• Planificación anual y de unidad 
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Acción 2 

Medición diagnostica, intermedia y 

final pruebas SEP.  

Descripción Acción 

Aplicar las pruebas SEP al 100% de 

los alumnos con el fin de diagnosticar, 

y ver el avance a través de la 

intermedia y final y tomar decisiones 

antes y durante el proceso de 

aprendizaje. 

Fechas Inicio 14-03-2018 

Término 26-11-2018 

Responsable Cargo Jefe Técnico Recursos 

Evidencia/  Medios de Verificación • Pruebas aplicadas Información 

de resultados (programa) 

 

DIMENSION: Preparación de la enseñanza 

Acción 1  

Refuerzo Escolar. 

 

Descripción Acción 

Desarrollar prácticas de reforzamiento 

escolar a estudiantes de enseñanza 

básica, con la finalidad de mejorar los 

niveles de aprendizaje, asegurando 

los resultados y   la continuidad 

escolar. 

Fechas Inicio 12-03-2018 

Término 21-12-2018 
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Responsable Cargo Equipo Directivo – Docentes- 

Comunidad Educativa 

Evidencia/  Medios de Verificación • Informe de seguimiento del 

rendimiento escolar. 

• Registro de Asistencia. 

• Registro de actividades de 

reforzamiento. 

• Evaluación final del proceso. 

 

Acción 2  

Apoyo a los alumnos con NEE.  

Descripción Acción 

Derivar a los alumnos desde el nivel 

pre básico que presenten problemas 

de aprendizaje, emocionales y 

conductuales a Psicopedagoga y/o 

psicóloga, para ser apoyados con 

especialistas competentes. 

Fechas Inicio 06-03-2018  

Término 21-12-2018 

Responsable Cargo Encargado Orientación 

Evidencia/  Medios de Verificación • Hoja de derivación de parte del 

equipo de formación (ver en 

desglose Recursos Humanos) 

• Hoja de entrevista de 

apoderados  

• Solicitud de pedido  
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• Informe de seguimiento del 

rendimiento escolar. 

• Registro de Asistencia. 

• Registro de actividades de 

reforzamiento. 

• Evaluación final del proceso. 

Acción 3 

Desarrollo de los alumnos a través 

de las actividades extraescolares. 

 

Descripción Acción 

Implementar un plan estratégico de 

talleres  extraescolares a través de las 

necesidades e  intereses de los 

alumnos en las áreas deportivas, 

culturales, científicas, artísticas. 

Fechas Inicio 02-04-2018  

Término 23-11-2018 

Responsable Cargo Docentes y monitores a cargo talleres 

Evidencia/  Medios de Verificación • Nómina de alumnos 

participantes  

• Nómina de monitores  

• Horarios de los talleres 
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DIMENSION: Acción docente en el aula 

Acción 1 

ACOMPAÑAMIENTO EN EL AULA 

 

 

 

Descripción Acción 

Observar y retroalimentar a los 

docentes en sus prácticas 

pedagógicas, a través del monitoreo 

en el aula con la finalidad de fortalecer 

sus prácticas. 

Fechas Inicio 19-03-2018  

Término 30-11-2018 

Responsable Cargo Jefe Técnico  

Evidencia/  Medios de Verificación • Registro del acompañamiento  

• Planificaciones anuales y por 

unidad 

 

Acción 2 

Plan de Fomento Lector 

 

 

Descripción Acción 

Fortalecer y estimular el interés propio 

por la lectura en los estudiantes, 

ampliando las acciones elaboradas en 

el Plan de Fomento Lector, 

incorporando un Plan Lector que 

favorezca el nivel cultural, educativo, 

creativo y pensamiento crítico en los 

estudiantes. 
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Fechas Inicio 12-03-2018 

Termino 14-12-2018 

Responsable Cargo Docente Coordinador Lenguaje  

Evidencia/  Medios de Verificación • Plan de Fomento Lector. 

• Informe seguimiento del plan 

• Plan Lector. 

 

DIMENSION: Evaluación de la implementación curricular 

Acción 1 

Laboratorio de ciencias  

Descripción Acción 

Fomentar en los alumnos el gusto por 

las ciencias, a través de la aplicación 

de técnicas en el laboratorio que 

permitirán evaluar los contenidos en la 

amplitud del currìculum. 

Fechas Inicio 12-03-2018  

Término 14-12-2018 

Responsable Cargo Jefe Técnico, Docente Ciencias 

Evidencia/  Medios de Verificación • Planificación anual y unidad 

Plan de trabajo específico 

Horario de asistencia al  

laboratorio. 
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Acción 2 

Laboratorio de informática  

 

Descripción Acción 

Atender a todos los alumnos del 

establecimiento con el objetivo de 

facilitar su comunicación con los 

recursos tecnológicos a través de la 

aplicación de técnicas en el laboratorio 

de informática que permitirán evaluar 

los contenidos en la amplitud del 

currìculum. 

Fechas Inicio 12-03-2018  

Término 14-12-2018 

Responsable Cargo Jefe Técnico ,Informático, Docente 

Asignatura 

Evidencia/  Medios de Verificación • Planificación anual y unidad  

• Plan de trabajo específico  

• Horario de asistencia al  

laboratorio. 
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AREA CONVIVENCIA ESCOLAR 

Objetivo 

Estratégico  

- Promover actividades de formación, educativas, artísticas, 

culturales relacionadas con el desarrollo integral de los 

alumnos y miembros de la Unidad Educativa, incorporando 

a las familias para generar conductas de apoyo en función 

del PEI. 

- Fortalecer las prácticas institucionales de Convivencia 

Escolar que aseguren un ambiente adecuado y propicio para 

el desarrollo personal y social toda la comunidad educativa. 

Meta 

Estratégica 

85% de las personas consultadas de la comunidad 

educativa reconocen que las prácticas institucionales 

relacionadas con la Convivencia Escolar aseguran un 

ambiente adecuado y propicio para el desarrollo personal y 

social de toda la Comunidad Educativa. 

Indicadores de 

seguimiento 

% de implementación de las acciones planificadas. 

% de valoración positiva en relación a las actividades 

implementadas 
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DIMENSION: Convivencia Escolar en Función del PEI 

Acción 1  

Difusión del Reglamento de 

Convivencia Escolar. 

 

 

 

Descripción Acción 

Difusión y socialización del 

Reglamento de Convivencia Escolar 

con Docentes y CGPYA, con posterior 

entrega de documento a la comunidad 

educativa, con fin de regular los 

procedimientos, normas y faltas 

establecidas dentro del 

establecimiento. 

Fechas Inicio Marzo 2018 

Diciembre 2018 

Responsable Cargo Encargado de Convivencia Escolar 

Evidencia/  Medios de Verificación Reglamento de Convivencia Escolar.  

Lista de Firma de recepción. 

 

Acción 2 

Talleres de participación para el 

buen trato y la sana convivencia  

 

Descripción Acción 

Organizar talleres de trabajo con todos 

los miembros de la Comunidad 

Educativa con el fin de promover el 

respeto y el buen trato  hacia las 

demás personas y así poder mantener 

una sana convivencia. 
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Fechas Inicio 23-04-2018  

Término 30-11-2018 

Responsable Cargo Encargado de Convivencia Escolar 

Evidencia/  Medios de Verificación Asistencia a las actividades 

relacionadas con el tema  

Plan de trabajo 

 

Acción 3 

Escuela para padres con impacto 

en la  comunidad educativa  

 

Descripción Acción 

Organizar jornadas de reflexión a los 

padres y apoderados del 

establecimiento que les permita 

adquirir herramientas de 

acompañamiento en el desarrollo de 

sus pupilos de acuerdo al PEI. 

Fechas Inicio 04-04-2018  

Término 30-11-2018 

Responsable Cargo Encargado de Convivencia Escolar 

Evidencia/  Medios de Verificación Nómina de padres participantes 

Facturas y boletas de gastos 
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DIMENSION: Formación Personal y Apoyo a los Estudiantes en sus 

Aprendizajes. 

Acción 1  

Participación centro de alumnos  

 

Descripción Acción 

Crear acciones que permitan 

desarrollar la participación de todos 

los alumnos en diferentes instancias 

relacionadas con su labor. 

Fechas Inicio 09-04-2018  

Término 10-12-2018 

Responsable Cargo Encargado Convivencia Escolar 

Evidencia/  Medios de Verificación Plan de trabajo 

 

Acción 2  

Torneo de debates  

 

Descripción Acción 

Fomentar en los alumnos la expresión 

de opiniones, la deliberación y el 

dialogo democrático   a través de 

torneos  internos de debate. 

Fechas Inicio 27-04-2018 

Término 30-11-2018  

Responsable Cargo Jefe Técnico y Docente Coordinador  

Lenguaje 

Evidencia/  Medios de Verificación • Plan de trabajo 
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AREA GESTION DE RECURSOS 

Objetivo 

Estratégico  

-  Promover  la buena convivencia, el desarrollo personal y 

profesional en los trabajadores de la Unidad Educativa,  a 

través de  perfeccionamiento, incentivos, etc, con el fin de 

obtener un buen desempeño.  

-   Perfeccionar el Plan de Desarrollo del Personal orientado 

al mejoramiento de las competencias funcionales y 

conductuales del conjunto de los funcionarios. 

Meta 

Estratégica 

100% de los funcionarios docentes y administrativos son 

capacitados y evaluados según estándares del Plan de 

Desarrollo del Personal 

Indicadores de 

seguimiento 

• Número de alumnos en programa de apoyo escolar 

en orientación, reforzamiento, PIE, y equipo 

multidisciplinario. 

• Número de estudiantes que participan en taller 

extraescolar. 
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DIMENSION: Recursos Humanos 

Acción 1  

Contratación de personal  

Descripción Acción 

Contratar a personal competente para 

satisfacer las necesidades 

pedagógicas y administrativas para el 

buen funcionamiento de la Unidad 

Educativa. 

Fechas Inicio 01-03-2018  

Término 25-12-2018 

Responsable Cargo Sostenedor 

Evidencia/  Medios de Verificación • Contratos de  prestaciones  

• Nómina de personal 

 

Acción 2  

Capacitación del personal  

 

Descripción Acción 

Propiciar en los docentes y 

administrativos, capacitación y 

perfeccionamiento en las áreas 

necesarias para el buen desempeño 

en sus labores. 

Fechas Inicio 01-03-2018 

Término 28-12-2018 

Responsable Cargo Sostenedor 
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Evidencia/  Medios de Verificación • Propuestas de capacitación  

• Presupuesto para la 

capacitación 

 

Acción 3  

Evaluación y autoevaluación 

docente  

 

Descripción Acción 

Aplicar instrumento de auto 

evaluación y evaluación de 

desempeño, a todos los miembros de 

la comunidad Educativa, con el fin de 

retroalimentar su funciones. 

Fechas Inicio 02-04-2018 

Término 28-12-2018 

Responsable Cargo Director 

Evidencia/  Medios de Verificación • Información al profesor 

•  Pauta de autoevaluación 
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DIMENSION: Recursos Financieros, Materiales y Tecnológicos 

Acción 1  

Adquisición  de material didáctico 

para Pre básica 

 

Descripción Acción 

Adquisición  de material didáctico, de 

las áreas de Lenguaje, matemática, 

cuantificación y ciencias;  para mejorar 

el desarrollo de clases, logrando que 

estas sean atractivas e innovadoras.  

Fechas Inicio 02-04-2018 

Termino 24-12-2018 

Responsable Cargo Coordinadores Pre básica y Básica 

Evidencia/  Medios de Verificación • Facturas de compras. 

• Planificación de clases 

 

 

Acción 2 

Recursos tecnológicos y 

formativos  

 

Descripción Acción 

Gestionar la mantención, reposición y 

reparación de los recursos 

tecnológicos, formativos, pedagógicos  

del establecimiento, con el fin de 

favorecer el aprendizaje de las 

alumnas. 
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Fechas Inicio  01-03-2018  

Término 17-12-2018 

Responsable Cargo Coordinador Enlaces 

Evidencia/  Medios de Verificación • Solicitud de pedido  

• Inventario de lo solicitado 

durante el año  

• Facturas y boletas 

 

DIMENSION: Procesos de Soporte y Servicio 

Acción 1  

Central de  materiales y Servicios 

 

Descripción Acción 

Adquirir los insumos necesarios para 

el buen funcionamiento de la Central 

de materiales, para dar un buen 

servicio de acorde a las necesidades 

de los alumnos y estamentos de la 

Unidad educativa 

Fechas Inicio 02-04-2018 

Termino 24-12-2018 

Responsable Cargo Sostenedor 

Evidencia/  Medios de Verificación • Solicitudes de pedido  

• Inventario de los insumos 

adquiridos durante el año  

• Facturas y boletas  

 


