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3.- RESUMEN

El trabajo surge por la necesidad de que los estudiantes en situacién de
discapacidad de la Escuela Despertar logren aprendizajes significativos, ya que
mediante las evaluaciones diagnosticas se observa desigualdades en la calidad de
los aprendizajes, es por ello que se pretende enriquecer las practicas docentes
hacia la realidad de los educandos, considerando un curriculum y estrategias
diversificadas motivadoras e innovadoras, proporcionando los apoyos necesarios.
Los resultados son discutidos a partir de la relacion entre lo pedagogico, disciplinar
y didactico concluyendo en el resultado de los aprendizajes, la formacion de

profesores y el contexto de ensefianza eficaz.

Los PME deben tener un sustento desde las distintas dimensiones que
abordan, por ello la necesidad de crear estrategias realmente efectivas con estos
recursos para asi mejorar la calidad de las escuelas, por supuesto que estas
estrategias deben ir acompafadas de una vision y objetivos estratégicos centrados
en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) para asi tener coherencia en lo que se
espera de las expectativas de cada escuela. En resumen, Plan de Mejoramiento
educativo permite materializar y ordenar el ciclo de mejoramiento continuo. El
ministerio de Educaciéon, a través de esta herramienta de gestion, invita a las
comunidades educativas a analizar su realidad, en los &mbitos institucionales y a
planificar e implementar acciones anuales que permitan concretar lo declarado en
su Proyecto Educativo Institucional (PEI) y brindar igualdad de oportunidades de

aprendizaje a nifios, nifias, jovenes, adultos y adultas.
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4.- INTRODUCCION

La poblacién en situacion de discapacidad histéricamente ha sido uno de los
colectivos que ha sufrido de mayor discriminacion en el sistema social, educacional
y laboral. A pesar de los importantes avances alcanzados en las ultimas décadas
en la atencion educativa de esta poblacion, siguen las desigualdades para aprender

en igualdad de condiciones que el resto de los estudiantes.

La Escuela Diferencial Despertar esta conformada por nueve cursos y en total
cuenta con una matricula de 54 estudiantes todos los cuales se encuentran en
situacion de discapacidad intelectual de leve a moderada, se observan estudiantes
con dificultades motoras, de la comunicacion, visuales y sensoriales, los cursos son
pequefios permitiendo dar una atencién personalizada a cada estudiante con apoyo

de un equipo multidisciplinario.

La presente investigacion surge del interés del equipo docente de la Escuela
Diferencial Despertar de Puerto Aysén debido a la preocupacién por las
desigualdades existentes con respecto a la calidad de los aprendizajes en el aula,
es por ello que resulta pertinente el analisis hacia las estrategias pedagdgicas
implementadas de acuerdo al decreto 83, lo que se traduce en mejorar la calidad de

los aprendizajes de los estudiantes favoreciendo procesos cada vez mas inclusivos.
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Los constantes cambios en educacién especial durante el dltimo tiempo han
incrementado notablemente la necesidad de fortalecer las préacticas educativas y de
esta manera tener aprendizajes significativos en los estudiantes, considerando
Segun Latorre M. (2017) el aprendizaje significativo es “el que puede relacionar los
conocimientos nuevos con los conocimientos previos del estudiante y esto le
permite asignar significado a lo aprendido y poderlo utilizar en otras situaciones de
la vida” (p. 02).

En esta teoria constructivista aun sigue vigente y por ello que a nivel de
educacion especial se debe aplicar innovaciones con metodologia y recursos
apropiados para lograr aprendizajes significativos, donde el o la docente sea
mediador del proceso de ensefianza aprendizaje usando estrategias de interés para
el estudiante que permitan como objetivo fortalecer las practicas docentes y mejorar
la calidad de la ensefianza logrando que los aprendizajes sean significativos,
disminuyendo las desigualdades en los aprendizajes en el aula mediante

estrategias motivadoras e innovadoras.

Cabe sefalar que de acuerdo a lo sefialado en el decreto 83:

“El docente ofrece distintos niveles de desafios y de apoyos, tales como:
fomentar trabajos colaborativos e individuales, formular preguntas que guian a los
estudiantes en las interacciones, y proporcionar estrategias alternativas para:
activar los conocimientos previos, apoyar la memoria y el procesamiento de la

informacioén.”
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Lo sefialado anteriormente permitird que el docente enriquezca las herramientas
buscando afianzar la didactica y las estrategias mediante para los aprendizajes

significativos en los y las estudiantes de la escuela Despertar de Puerto Aysén.
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5.- MARCO TEORICO.

Carlos Sabino afirma que “el planteamiento de una investigacién no puede
realizarse si no se hace explicito aquello que nos proponemos conocer: es siempre
necesario distinguir entre lo que se sabe y lo que no se sabe con respecto a un tema

para definir claramente el problema que se va a investigar”.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es la herramienta central de
planificacion, implementacion y evaluacion del mejoramiento educativo en escuelas,
colegios y liceos, en tanto sirve de guia para la evaluacion institucional y pedagdégica
de cada establecimiento, permite definir y trazar objetivos estratégicos a 4 afios, y
ordena y articula las acciones e iniciativas anuales que permitiran alcanzar los
objetivos trazados, a partir de su implementacion, monitoreo, seguimiento y ajuste

continuo.

Este trabajo tiene como objetivo entregar informacidén relevante para la
construccion de un Plan de mejoramiento educativo de acuerdo a un diagndstico
claro, en este caso las desigualdades en los aprendizajes significativos de los
estudiantes en situacién de discapacidad especialmente en tiempos de pandemia,
para lo cual se debe afianzar la calidad de la educacién mediante mejoras en

estrategias pedagogias hacia procesos mas inclusivos.

La Ley N°20.529 del “Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la

Educacion” [SACE] “ordena y define los roles de las instituciones que lo conforman,
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y constituye el marco institucional en el cual ocurren los procesos de mejoramiento
educativo de los establecimientos educacionales. Este sistema busca “asegurar una
educacion de calidad en los distintos niveles educativos (...) y propende a asegurar
la equidad, entendida como que todos los estudiantes tengan las mismas

oportunidades de recibir una educacioén de calidad”.

De acuerdo a lo anterior sefialado independiente de las caracteristicas de
las caracteristicas individuales se debe asegurar una educacion de calidad y
equidad donde todos tengan las mismas oportunidades, en este caso que las
personas en situacion de discapacidad tengan las mismas oportunidades de

aprender en igualdad de condiciones con las mismas oportunidades.
El MINEDUC (2015) sefala que:

La educacion es un derecho humano fundamental que permite desarrollarse como
persona, ejercer otros derechos y, en consecuencia, la ciudadania. El derecho a la
educacion, en su sentido mas amplio, es el derecho de todos y todas a una
educacion de calidad en igualdad de condiciones, desde el nacimiento y a lo largo

de la vida.

Bajo esta idea, es posible proyectar una educacion que entregue las mismas
oportunidades de formacion en condiciones de igualdad y equidad, a fin de

completar el ciclo educativo de cualquier persona independiente de su condicion.
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Con respecto a las estrategias pedagodgicas se puede sefialar que:

Clavijo y Cerro (2020), plantean la importancia de crear y realizar maestrias

de educacion inclusiva, con el fin de promover el respeto hacia la diversidad.
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6.- MARCO CONTEXTUAL

La escuela municipal Despertar se encuentra ubicada en la comuna de
Aysén, Xl region de Aysén, fue creada en el afio 1983 en sus inicios comienza a
funcionar bajo el alero de un establecimiento municipal la escuela E N° 9, logrando
trasladarse a su propio edificio en el afio 1996, actualmente se encuentra ubicada
en la calle Luis Alfredo Bustos 246 en la ribera sur de la ciudad, numero de teléfono:
672336610, correo electronico: cretamal @puertoaysen.cl desde sus inicios atiende
a estudiantes en situacion de discapacidad intelectual, asociado a dificultades de la
comunicacion y lenguaje, motora, visual y sensorial, Desde el comienzo hasta la
fecha la escuela Despertar a contado con cuatro directores, con respecto a la
normativa se han trabajo diversos decretos de los cuales se puede mencionar: el
87/90, 815/90, 67/2015 y por ultimo el 83/2015 que APRUEBA CRITERIOS Y
ORIENTACIONES DE ADECUACION CURRICULAR PARA ESTUDIANTES CON
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES DE EDUCACION PARVULARIA Y

EDUCACION BASICA y es el que actualmente nos rige en educacion especial.

En el afio 2001 la escuela se incorpora jornada a la jornada escolar completa
diurna lo que permite mejorar la calidad de atencion de los estudiantes por los tanto
los aprendizajes, el objetivo de la jornada escolar completa es aumentar los tiempos
pedagoégicos, particularmente de los establecimientos subvencionados

publicamente, para mejorar la calidad de los aprendizajes.

Desde el afo 2016 el establecimiento cuenta con sellos educativos que nos

identifican, los cuales son: Curriculum moderno, preparacién para la vida,
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respetuoso del medio ambiente y educacion integral, ademas del slogan es: “sin

olvidarnos del saber nos preocupamos del ser”.

La mision de la escuela es brindar una formacién educativa integral y
atingente, propiciando la integracion escolar a escuelas basicas y/o insercion
laboral, como personas con un gran respeto por sus pares y medio ambiente. La
vision ser una escuela integral en lo académico y valorico, promoviendo el desarrollo

de personas capaces de incluirse en el ambiente social y laboral.

Con respecto a la matricula actualmente el establecimiento cuenta con 54
estudiantes en situacion de discapacidad intelectual asociada a dificultades de la
Comunicacion, motora y visuales, las edades de los estudiantes fluctian entre los
4 afos a 26 que se atienden en las siguientes modalidades parvulario, basico y
laboral, el decreto 83 ha permitido trabajar objetivos prioritarios del curriculum
mediante la flexibilizacion de éste, con un disefio universal de aprendizaje llegando
a todos los estudiantes con sus caracteristicas individuales, respetando los

diferentes ritmos y estilos de aprendizajes.

Las familias de los estudiantes en su mayoria son nucleares con un nivel
sociocultural medio bajo contando con familias vulnerables donde incluso varios
apoderados son ex alumnos del establecimiento lo cual conlleva a que los
estudiantes mantienen poco apoyo de su contexto mas cercano con respecto a las
tareas escolares, quedando alin mas en evidencia en los dos ultimos afios debido
a la pandemia. Un alto porcentaje de las familias son de etnia Chilena destacando
la mapuche, con respecto a su fuente laboral prevalece el oficio de temporero en el

ambito pesquero acuicola.
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Cabe destacar que desde el afio 2016 el establecimiento se ha ganado el

SNED (sistema nacional evaluacion de desempefio) lo que nos ha destacado como

escuela con excelencia académica. El equipo docente del establecimiento esta en

contante evaluacion, destacando la carrera docente donde la mayoria se ha

evaluado obteniendo buenos resultados, ademas los profesionales se perfeccionan

constantemente de manera particular con el fin de tener mejores herramientas y

estrategias para eliminar las desigualdades de los aprendizaje en las aulas en

especial estos afios de pandemia.
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7.- DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL.

Antecedentes del establecimiento

Antecedentes Generales

Nombre del Establecimiento Escuela Despertar
Educacional

RBD-DV 8373-7

Dependencia Administrativa Municipal

Tipo de Formacion Educacién especial.
Nombre del director Claudia Paz Retamal Bruna
Direccion Luis Alfredo Bustos #246
Teléfono 67 2336610 - 67 2336611.
Correo Electronico cretamal@puertoaysen.cl
Region Xl Region de Aysén.
DEPROV Xl region

Comuna Aysén.

Sostenedor llustre municipalidad de Aysén

Sintesis de Antecedentes Pedagdgicos

El establecimiento cuenta con una directora, una jefa de UTP, una encargada
de convivencia escolar, doce Docentes de educacién diferencial, un Psicologo, una
Psicopedagoga, una terapeuta ocupacional, una Fonoaudibloga, un kinesiélogo,

diecinueve Asistentes de la educacion.




uMC
UMIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTOMNOMA

14

DIMENSIONES
LIDERAZGO GESTION FORMACION | GESTION DE
PEDAGOGICA | Y CONVIVENCIA | RECURSOS
Liderazgo del Gestion Formacion Gestion
sostenedor curricular Personal
o
g Liderazgo del | Ensefianzay convivencia Gestion de
g director aprendizaje en recursos
-.% el aula financieros
-ug) Planificacion y | Apoyo al | Participacion y | Gestion de
gestion de resultado  de | vida democrética. recursos
resultados los estudiantes educativos.

Dimension: Liderazgo

1) Liderazgo del sostenedor:

1.1El sostenedor se responsabiliza del logro de los resultados y de los Otros

Indicadores de Calidad, asi como del cumplimiento del Proyecto

Educativo Institucional y de la normativa vigente.

1.2 El sostenedor se responsabiliza por la elaboracién del Proyecto Educativo

Institucional y del presupuesto anual.
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1.3El sostenedor comunica  expectativas al director, establece sus
atribuciones, define las metas que este debe cumplir y evallda su
desempeinio.

1.4El sostenedor introduce los cambios estructurales necesarios.
para asegurar la viabilidad y buen funcionamiento del establecimiento

1.5El sostenedor genera canales fluidos de comunicacion con el director y

con la comunidad educativa.
2.- Liderazgo del director:

2.1 La directora asume como su principal responsabilidad el logro de los
objetivos formativos y los aprendizajes significativos de los estudiantes en

situacion de discapacidad.

2.2 La directora logra que la comunidad educativa comparta la orientacion,

las prioridades y las metas educativas del establecimiento.

2.3 La directora instaura una cultura de expectativas en la comunidad

educativa.

2.4 La directora conduce de manera efectiva el funcionamiento general del

establecimiento.

2.5 La directora es proactivo y moviliza al establecimiento hacia la mejora

continua.

2.6 La directora instaura un ambiente laboral colaborativo y comprometido

con la tarea educativa.




16

uMC
UMIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTOMNOMA

2.7 La directora instaura un ambiente cultural y académicamente estimulante.

2.8 La directora genera redes con instituciones y empresa privada para
obtener recursos destinados a mejorar los aprendizajes significativos de los

estudiantes.

2.9 La directora promueve la inclusion social, laboral y familiar de los

estudiantes en situacion de discapacidad.

3.- Gestidon pedagogica:

3.1 La directora y el equipo técnico- pedagodgico coordinan la implementacion
de la normativa vigente en educacion especial, el decreto 83 del 2015 y el

decreto 67 del 2018 y de los programas de estudio.

3.2 Ladirectora y equipo técnico pedagdgico deben asegurar el cumplimiento
de la Ley N2 20.422 Establece Normas sobre Igualdad de Oportunidades e

inclusién Social de Personas con discapacidad.

3.4 La directora y el equipo técnico-pedagdgico acuerdan lineamientos

pedagdgicos comunes para la implementacion del curriculum.

3.5 Los docentes realizan evaluaciones diagndsticas pertinentes a cada

estudiante acorde a sus caracteristicas individuales.
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3.6 Los profesores elaboran planificaciones que contribuyan a los procesos
de ensefianza aprendizaje, realizando significativas adecuaciones

curriculares acorde a cada estudiante.
3.7 Los profesores planifican PACI en el caso que sea necesatrio.

3.8 Los profesores imparten las clases en funcion de los objetivos, deben ser

claros, motivadores y rigurosos.

3.9 Los profesores manifiestan interés por sus estudiantes, valoran sus logros

y esfuerzos.

3.10 Los docentes trabajan en base al disefio universal de aprendizaje (DUA)
mediante un curriculum flexible que respete los diferentes ritmos y estilos de

aprendizaje para asi generar aprendizajes significativos en los estudiantes.

3.11 Los docentes semanalmente se reunen en jornadas de reflexion
pedagogicas para evaluar los procesos y practicas pedagogicas, donde se

promueve el aprendizaje colaborativo.

3.12 La directora y jefe técnico mensualmente realizan acompafamiento de

sala para evaluar y orientar los procesos pedagdgicos.

3.13 Los docentes incluyen a las familias en los procesos pedagdgicos,
guienes participan de atenciones de apoderados y reuniones de curso

mensuales.
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3.14 Los docentes se preocupan de perfeccionarse periédicamente, ademas

participan de la evaluacion de la carrera docente.

3.15 Los docentes generan redes con empresas privadas donde postulan a
proyectos optando a materiales didacticos que apoyen las practicas

pedagogicas con los estudiantes.

3.16 El equipo técnico pedagogico identifican a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades socio emocional, afectivo y conductuales y cuentan

con mecanismos efectivos para apoyarlos y derivarlos a convivencia escolar.

3.16 El equipo directivo y los docentes apoyan a los estudiantes a la eleccion
de alternativas y practicas laborales o educativas para la preparacion para la

vida al finalizar la etapa escolar.
4 Formacion y convivencia:

4.1 El establecimiento planifica la formacion de sus estudiantes como seres
integros, preparados para las vida, para la inclusion laboral, social y

educativa, respetuoso con su entorno y que se destaque desde lo valérico.

4.2 El establecimiento genera redes con institucion para posibles practicas
laborales y asi formar a los estudiantes para el mundo laboral de acuerdo a

sus competencias e intereses.

4.3 El equipo directivo, técnico pedagdgico genera espacios de sanay buena
convivencia para favorecer las relaciones entre los estudiantes, funcionarios,

padres y apoderados el establecimiento.
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4.4 El equipo directivo y de los docentes promueven un ambiente de respeto
y buen trato entre todos los miembros de la comunidad educativa.

4.5 El establecimiento cuenta con un reglamento de convivencia escolar lo

cual difunde a la comunidad educativa.

4.6 El o la docente detecta casos sociales de riesgo y los deriva a convivencia
escolar donde se trabaja con el psicélogo y la encargada los protocolos de

intervencion tomando medidas pertinente para el caso.

4.7 El equipo directivo, técnico pedagogico trabaja formacion ciudadana

como un proceso democratico, donde los estudiantes participan de

elecciones del centro de estudiantes con campafa electoral, propaganda y
debate.

4.8 La encargada de seguridad escolar entrega el reglamento de seguridad

escolar PISE.

4.9 La encargada de convivencia escolar familiariza los protocolos COVID-

19 con los diferentes estamentos de la escuela.

5.- Gestion de Recursos:

5.1 El establecimiento organiza los cargos y funciones del personal.

5.2 El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia de los estudiantes.

5.3 El establecimiento vela por el cumplimiento de la normativa educacional
vigente.5.4 El establecimiento conoce y utiliza las redes existentes para

potenciar el Proyecto educativo institucional.
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8.- ANALISIS DE LOS RESULTADOS
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Analizaremos los resultados obtenidos en el diagndstico institucional

realizado en la escuela Despertar de Puerto Aysén.

FODA

Fortalezas

Debilidades

Calidad humana del equipo.
Proactividad en la gestion
directiva, técnico
pedagadgica.

Los integrantes del equipo
docente son educadores
diferenciales con mencion
en discapacidad intelectual
lo cual debe ser en una
escuela especial.

Los docentes se capacitan
de manera particular para
mejorar sus practicas
docentes 'y estrategias
pedagdgicas, con el fin de

dar adecuada atencioén a los

Falta de recursos de parte

del sostenedor.

Falta de tiempo para
organizar reuniones de
coordinacion con el
sostenedor.

El sostenedor se demora en
dar respuesta a arreglos
estructurales de
establecimiento, respuestas
a eficaz a notas de pedido.
Falta de espacios de
sesiones de autocuidado
para el equipo docente.
Falta de perfeccionamiento

para el equipo docente.




estudiantes y afianzar sus
aprendizajes.

El equipo directivo, técnico
pedagdgico realizan
acciones de difusibn que
favorecen la  inclusién
educativa, social y laboral.
El establecimiento cuenta
de
de

estrategias pedagogicas y

con adecuaciones

acceso, recursos,
objetivos que favorezca la
del

desde todos los ambitos de

inclusion estudiante

su la vida.

El establecimiento cuenta
con un equipo
multidisciplinario que apoya

los procesos pedagdgicos.

e Clima de convivencia del
equipo docente se observan
débil.

e La instauraciéon de nuevos
decretos, como por ejemplo
decreto 83 ha generado
desconocimiento y dificultad
en los procesos.

de

planificar

e Falta tiempo
de

personal y con el equipo de

para

manera

especialistas.
e Pocos recursos

tecnolégicos en tiempos de

pandemia.

e Organizaciéon general
confusa con el retorno a
clases.

e Requerimiento de mayor
cantidad
de recursos personales
para poder, por ejemplo, dar
respuesta a las

necesidades de apoyo de todos

los alumnos dentro de su

aula de referencia

Requerimiento de mayor cantidad

de recursos personales para

poder, por ejemplo, dar

respuesta a las

21




necesidades de apoyo de todos

los alumnos dentro de su

aula de referencia.

Requerimiento de mayor
de
personales idoneos que den

cantidad recursos
respuestas a la necesidad
de apoyo de todos los

estudiantes.

Oportunidades

Amenazas.

Eliminacion de las barreras.
de

edificio que cuenta con

Proyecto un nuevo
todas las adecuaciones para

la dar respuesta a los
estudiantes en situacion de
discapacidad.

La apuesta por parte del
ministerio de una escuela
inclusiva.
Con el traspaso de la
educacion municipal a los
de

educacion publica se ha

servicios locales

dando la posibilidad de
capacitaciones lo  que
permite mejorar las

practicas educativas.

Las escuelas especiales no
cuentan con Proyecto de
Mejoramiento Educativo
debido a que no obtienen la
SEP

entrega el estado para estos

subvencion que

fines.
de

establecimiento debido a la

Falta espacios en
cantidad de matricula y

necesidades de los
estudiantes.

La falta de espacios, como
de

establecimiento

en el
ha

generado que se creen

salas clase

cursos combinados lo cual
es una dificultad para los
aprendizajes significativos.
Pandemia mundial afecto

los aprendizajes
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significativos en los
estudiantes en especial de
los que se encuentran en
situacion de discapacidad.

Debido a reiteradas
licencias meédicas se ha
generado  rotaciébn  de
personal lo que interfiere en
los aprendizajes de los
estudiantes.

Falta de profesionales de la
educacion, como por
ejemplo: los asistentes de la
educacion, ya que en su
mayoria no cuentan con la
expertiz 'y competencias
necesarias para atender a
los estudiantes, lo cual
generaria dificultad para las
estrategias educativas y
aprendizajes significativos.

Disminucion de la
interaccion  social entre
estudiantes.

A pesar de trabajar bajo el
alero disefio universal de
aprendizaje con
significativas adecuaciones
curriculares, en educacion
especial es una dificultad

lograr con todos los

23




estudiantes  aprendizajes
significativos mediante el

actual decreto 83.

24




uMC
UMIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTOMNOMA

25

9. PLAN DE MEJORAMIENTO.

El siguiente Plan de Mejoramiento Educativo pretende aportar a la

creacion de aprendizajes significativos para los y las estudiantes, haciendo

enfasis en la mejora constante, en afianzar las estrategias pedagdgicas, la

autoevaluacion y el andlisis de la gestion educativa, asi como su situacion

institucional actual, revisando sus fortalezas y debilidades.

De acuerdo alo analizado en los resultados se realiza el siguiente Plan

de Mejoramiento educativo:

Dimension Objetivo Meta
Gestion Afianzar las practicas | Mejorar las estrategias
pedagogica pedagdgicas, enfocandonos en | pedagdgicas usando

el desarrollo de habilidades de

acuerdo a las competencias e

intereses de

los estudiantes,

tomando en cuenta un contexto

de inclusion y respeto por la

diversidad.

s

recursos mas
motivantes, acorde a
los nuevos
paradigmas e
intereses de los
estudiantes,

respetando las
diferencias

individuales, ritmos y
estilos de

aprendizajes.
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Favorecer los aprendizajes

significativos mediante
estrategias pedagdgicas

adecuadas a cada estudiante.

Mejorar los
aprendizajes
significativos de los y
las estudiantes,
mediante
capacitaciones del
100% de los docentes
donde se adquiera
mayores y mejores
herramientas.
Gestionar talleres de
capacitacion, realizar
pasantias a diversas

escuelas especiales.

Liderazgo

Realizar evaluaciones

periodicas observando la
pertinencia de los procesos

pedagdgicos en el aula.

Gestionar perfeccionamiento del
equipo docente con instituciones

de nivel superior.

Favorecer la gestion realizando
redes con empresas privadas

gue apoyen la adquisicién de

El equipo directivo
realiza evaluaciones
de los procesos en las
clases, realizando una
retroalimentacion con
los docentes en
reuniones de reflexion
pedagogica.

Hacer redes con
universidades
regionales y
nacionales para

perfeccionamientos y

pasantias.

Realizar convenios
con empresas
pesqueras de la
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materiales destinados a mejorar

los aprendizajes.

comuna que apoyen al
centro de padres,

ademas de realizar

proyectos que
beneficien la
adquisicion de

recursos para apoyar
las estrategias
pedagdgicas.

Convivencia

escolar

Afianzar el clima de convivencia

del equipo docente.

Favorecer el trabajo en equipo
gue afiance el clima relacional
en beneficio de los estudiantes y

comunidad educativa.

Generar espacios de
esparcimiento  para
entre los docentes,
realizar talleres vy
trabajo en equipo por
parte de todo el
personal,  organizar
actividades deportivas
y talleres de
autocuidado, ademas
de reuniones fuera del
establecimiento.

Promover entre los
docentes el trabajo
colaborativo, generar
instancias para
trabajar entre pares,
como: talleres de
intercambio de
estrategias,  estudio

de casos, postulacion

a proyectos.
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Generar instancias para
responder a las necesidades de
los y las estudiantes.

Respetar el derecho a opinar y

elegir en los estudiantes.

Realizan evaluacion
periodica de los
estudiantes y familias
que requieran apoyo
psicosocial.
Evaluar situacién
socio-emocional  de
los estudiantes y sus
familias en tiempos de
pandemia.

Eleccion del centro de

estudiante.

Gestion

recursos

de

Orientar los recursos en funcion
del PEl y de los aprendizajes de

los estudiantes.

Optimizar los recursos
disponibles en el
establecimiento; docentes,

asistentes de la educacion,

materiales didacticos y de
infraestructura con el fin afianzar
en el desarrollo personal y

académico.

Invertir recursos hacia
PEI

favorezcan el

el desarrollo del
que
logro de los
aprendizajes

significativos de los
estudiantes.

El 90% de los
docentes se capacitan
constantemente y el
personal asistente que
trabaja en el
establecimiento sean

de profesion técnico

en educacion
diferencial.

Contar con la
infraestructura

adecuada acorde a las
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necesidades de los

estudiantes.
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Dimension Sub Objetivo Meta Accion Responsabl
dimensién e
Gestion Proceso de | Fortalecer las | Mejorar  los | Gestionar Jefe
pedagodgica | enseflanza | practicas resultados de | capacitaciones | técnico.
aprendizaje. | pedagogicas, los docentes con | Docente.

considerando el
contexto y el
respeto por la
diversidad, a
través del disefio
universal de

aprendizaje.

aprendizajes
significativos
en los
estudiantes, a
de

capacitacione

traves
s de los
docentes,
mejorando
las practicas
pedagdgicas

y la didactica.

universidades.
Planificar
respetando los
diversos ritmos
y estilos de
aprendizaje
mediante el
disefio
universal  de
aprendizaje.
Evaluar
peridodicament
e los

aprendizajes.
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Incorporar
estrategias
innovadoras
mediante el
uso de material
didacticoy TIC,

ademas del

uso de

diferentes

contextos.
Fortalecer los | Mejorar  los | Realizar Docente.
objetivos de | aprendizajes | adecuaciones
aprendizajes en los | curriculares.
mediante estudiantes. | Realizar
adecuaciones adecuaciones
curriculares, de de acceso vy
material 'y de material.
acceso.

Liderazgo | Liderazgo Asegurar el Contar con | Perfeccionar a | sostenedor
del adecuado el personal | los asistentes
sostenedor. | funcionamiento iddbneo  que | de la

del atienda a | educacion.

establecimiento. | nifios, Perfeccionami
jovenes y |ento de los
adultos en | docentes y
situacion de | tener un
discapacidad. | equipo de

especialistas,
como:
terapeuta,

kinesiologo,
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Liderazgo

del director.

Fortalecer el
proceso de
autoevaluacion
institucional que
genere opciones
para mejoratr,
especialmente en
los procesos de
ensefnanza
aprendizaje hacia
los aprendizajes

significativos.

Mejorar el
funcionamien
to del
establecimien
to y los
procesos de
ensefanza
aprendizaje
mediante los
resultados de
las
autoevaluacio

nes.

fonoaudidlogo
y docentes que
aseguren la
adecuada
atencion de los
estudiantes de
manera grupal
y
personalizada
desde un
enfoque
pedagogico
hacia el logro
de

aprendizajes

los

significativos.

Realizar
mensualmente
evaluaciones y
monitorear
constantement
e los procesos.
Realizar
reuniones
periodicas de
autoevaluacién
analizando los

resultados.

Director y

jefe técnico.
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Convivencia

escolar

Formacién

1.- Promover un

ambiente de
convivencia
armonica  entre

los miembros de
la comunidad
educativa que se
enmarguen en un
ambiente
respetuoso,
organizado y
seguro al interior
del

establecimiento

Fortalecer y
articular procesos
de

para responder a

orientacion

las necesidades
de

estudiantes.

los y las

Mejorar el
clima

relacional
entre los
miembros de
la unidad

educativa.

Responder a
las
necesidades
de los
estudiantes
fortaleciendo
y articulando

los procesos

El equipo de
convivencia
escolar
implementa
estrategias,
espacios y
jornadas
deportivas y de

esparcimiento

de todo el
equipo
directivo,
docente y
asistentes de

la educacion,
generando un
ambiente  de
respeto,

organizado vy

seguro entre
todos los
integrantes.
Apoyo

psicosocial al
estudiante
junto a equipo
de
profesionales
de convivencia

escolar.

Encargada
de

convivencia

escolar.

Encargada
de

convivencia

escolar
equipo

psicosocial.

y
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Participacio
ny vida

democratica

Implementar
procesos
democraticos
entre

estudiantes.

los

de
orientacion y
acompafnami

ento.

Los
estudiantes
tienen
derecho a
participar

de
de

eleccién
centro
estudiante
mediante un
proceso
democratico
donde el

estudiante

Evaluacion
constante de
las
necesidades.
Reuniones
periédicas con
el equipo
psicosocial y la
familia.
Apoyo
emocional vy
pedagogico
durante

de

pandemia al

periodo

estudiante y su

familia.

Propuestas de
candidatos,
debates,
propaganda
eleccionaria,
franja grabada
con propuestas
y eleccion del
centro de

estudiante.

Equipo
psicosocial

y docentes.

Docente.
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manifiesta su

opinién.

Gestion de

recursos.

Gestion del

personal.

Potenciar los
procesos de
perfeccionamient
o del personal
docente y
especialmente de
los asistentes de

la educacion.

Que el 100%
de los
asistentes se
perfeccionen
para atender
a estudiantes
en situacion
de
discapacidad.
Contar con
asistentes de
profesiéon
técnico de
educacion

diferencial.

Capacitacion

docente.

Realizar
talleres de
capacitacion
con
especialistas.
Realizar redes
con
universidades

regionales vy

centros de
formacion
técnica que

imparta carrera
de técnico en
educaciéon

diferencial que
capacite a los
asistentes.

Realizacion de

un taller a

Sostenedor

y
Directora.




36

Gestion de
recursos

financieros.

Garantizar el
mejoramiento de
la infraestructura
y la
implementacion

de

educativos

recursos

innovadores, que
faciliten el
aprendizaje  de

los estudiantes.

Mejorar las
condiciones
de
infraestructur
a 'y materiales
en las que se
desarrollan
los procesos
de
ensefanza

aprendizaje.

cargo de una

ATE para
potenciar las
practicas
educativas.

Los docentes
se capacitan
en estrategias
pedagdgicas y
curriculum

para mejorar
las préacticas.
Se

periodicament

realiza

e evaluacion

de la
infraestructura.
Realiza

mejoras de la
infraestructura.
Se

redes

genera
para
mejorar la
infraestructura
e
implementacio
n de

materiales.

Sostenedor

Directora.
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CURRICULUM
MODERNO

FORMACION PARA LA VIDA

SELLOS EDUCATIVOS ESCUELA
DESPERTAR
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ESCUELA DESPERTAR DE PUERTO AYSEN.
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ESTRATEGIAS DIVERSIFICADAS

ESTIMULACION SALA
SENSORIAL

CLASE DE CIENCIAS
NATURALES.

40
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CLASE DE LENGUAJE CLASE DE LENGUAJE
Y COMUNICACION. Y COMUNICACION.

CLASE DE LENGUAJE CLASE DE ARTES
Y COMUNICACION. VISUALES.




CLASE DE EDUCACION CLASE DE ARTES
FISICA ESTILOS DE VIDA VISUALES.

SALUDABLE

CLASE DE CIENCIAS
NATURALES.
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