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RESUMEN

EI MINEDUC en su afan de fomentar el mejoramiento del desempefio de todos los
integrantes de una comunidad educativa promueve la instalacion de procesos de
Mejoramiento Continuo como un ciclo permanente que se instaura para mejorar sus
Practicas institucionales y pedagdgicas y, por consecuencia, los resultados educativos.
Lo propuesto en la Reforma Educacional tiene como uno de sus propoésitos centrales que
las escuelas, colegios y liceos del pais brinden una educacién de calidad e inclusiva, que
promueva los aprendizajes y la formacion integral de todas y todos los estudiantes, sin

exclusién ni discriminaciones arbitrarias.

El propdsito de este trabajo de magister se centré6 en la realizacion de un
diagnoéstico que permitié identificar informacion relevante y significativa del
establecimiento educacional Colegio Bernardo O’Higgins, el andlisis de resultados
detecta las areas deficientes para posteriormente orientar el disefio de un Plan de

Mejoramiento Educativo.

Los resultados obtenidos luego del andlisis, manifiestan que el foco de trabajo esta
principalmente en el area de Gestion curricular, Convivencia Escolar y Liderazgo, las que

influyen en los procesos de aprendizaje y desarrollo de los estudiantes.

Las propuestas se plasman en un PME que contempla Objetivos y Metas que

orientan el trabajo y gestion de la institucion como un todo a través de 4 dimensiones.



INTRODUCCION

El rol del Ministerio de Educacion es proponer y evaluar las politicas y disefiar e
implementar programas y acciones de apoyo técnico-pedagogico para sostenedores,
equipos directivos y técnicos, docentes y asistentes de la educacion de los
establecimientos educacionales, con el propésito de fomentar el mejoramiento del
desempeiio de cada uno de ellos y el desarrollo de capacidades técnicas y educativas
de las instituciones escolares y sus sostenedores. En este contexto, el MINEDUC
promueve la instalacion de procesos de Mejoramiento Continuo al interior de los
establecimientos educacionales, entendido este como un ciclo permanente que se
instaura para mejorar sus Practicas institucionales y pedagogicas y, por consecuencia,
los resultados educativos. Dicho proceso comienza con un diagnostico y autoevaluacion
institucional, que permite recopilar, sistematizar y analizar informacion relativa al
desarrollo de sus Acciones y a los resultados educativos y de Gestion institucional,

curricular y pedagdgica.

El proceso de Diagndstico constituye una instancia de reflexion colectiva para el
establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se abordardn para el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso fundamental, para
determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que permitan el mejoramiento

y el compromiso de todos los actores en el logro de los Objetivos y las Metas formuladas.

El desafio al que se ve enfrentado hoy nuestro sistema educativo es que las
escuelas y liceos del pais brinden una educacion de calidad e inclusiva, que promueva
los aprendizajes y la formacion integral de todas y todos los estudiantes. Dentro de este
marco general, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de cada establecimiento
educacional es el instrumento central que permite establecer una mirada comun de lo
gue se busca proporcionar como educacion de calidad y define los principios orientadores
del quehacer institucional y pedagdgico de cada comunidad educativa. Por su parte, el
Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que desarrollan las escuelas y liceos constituye
una herramienta relevante para orientar, planificar y materializar procesos de
mejoramiento institucional y pedagogico de los centros escolares. Estos procesos se

orientan de manera distinta en cada institucion en funcion de su PEI y, ademas, de la



cultura escolar, el contexto sociocultural y territorial, los roles y funciones de los miembros
que la componen, el diagnadstico institucional y, principalmente, los logros y desafios para

el mejoramiento de la calidad diagnosticados y recogidos en el respectivo PME.

El presente trabajo de Magister se sustenta en el diagndstico institucional de un
establecimiento educacional Colegio Bernardo O’Higgins de Coquimbo, es manejado por
una Corporacion Educacional, atiende a una poblacion escolar superior a los 1900
estudiantes desde Pre Kinder a Cuarto Afo de Ensefianza Media, impartiendo
ensefianza cientifico humanista. Parte de su Visidn plantea que quiere desarrollar en sus
estudiantes una acabada formacién humanista, un solido desarrollo cognitivo y una plena
formacion espiritual y afectiva que posibilite el desarrollo de sus habilidades y
competencias dominantes, alcanzando progresivos grados de madurez y discernimiento,
que les permitan construir sanas relaciones entre la comunidad escolar y sus otros
entornos sociales. Dentro de su Mision destaca que conciben la educacién como un

proceso continuo que tiene como objetivo ultimo, la formacién de “personas integras”.

El diagnéstico institucional de las 4 areas con sus respectivas dimensiones y
practicas, evidencian los aspectos mas fuertes como también las debilidades, generando
informacion relevante que permite poner foco en los aspectos fundamentales para
establecer objetivos y metas claras para la elaboracion de acciones y pasos a seguir que
se establecen en el Plan de mejoramiento educativo, de esta forma se logra mejorar la
gestion institucional que se refleja finalmente en la calidad de la educacién y en los

resultados de los aprendizajes de los y las estudiantes.



MARCO TEORICO

En la siguiente seccion se entrega una revision bibliografica centrada en los
conceptos necesarios para comprender tanto la problematica del Colegio, las reflexiones
pedagdgicas y los lineamientos de mejora. Considerando estos conceptos, se realiza una
profundizacién respecto del ciclo de mejora y la importancia de un diagndstico

institucional, con informacion conocida por todas y todos los integrantes de la comunidad.

LalLey General de Educaciénrepresenta el marco para una nueva
institucionalidad de la educacion en Chile. Deroga la Ley Organica Constitucional de
Ensefianza (LOCE) en lo referente a la educacion general basica y media (mantiene la
normativa respecto a la educacion superior). Establece principios y obligaciones, y

promueve cambios en la manera en que los nifios de nuestro pais seran educados.!

Ademas de los derechos garantizados en la Constitucion, tratados internacionales, el
derecho a la educacion y la libertad de ensefianza, la LGE se inspira en los siguientes

principios:

Universalidad y educacion permanente: La educacion debe estar al alcance de
todas las personas a lo largo de toda la vida.

Gratuidad: El Estado implantara progresivamente la ensefianza gratuita en los
establecimientos subvencionados que reciben aportes permanentes del Estado.
Calidad de la educacion: Todos los alumnos, independientemente de sus
condiciones y circunstancias, deben alcanzar los objetivos generales y los estandares
de aprendizaje que se definan en la forma que establezca la ley.

Equidad: Todos los estudiantes deben tener las mismas oportunidades de recibir una
educacion de calidad.

Autonomia: El sistema se basa en el respeto y fomento de la autonomia de los
establecimientos educativos.

Diversidad: Promover y respetar la diversidad de procesos y proyectos educativos

institucionales, asi como la diversidad cultural, religiosa y social de las familias que

! Ley General de Educacion. (2019, 5 junio). Biblioteca del Congreso Nacional de Chile. Recuperado 5 de
mayo de 2022, de https://www.bcn.cl/leyfacil/recurso/ley-general-de-educacion


http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1014974

han elegido un proyecto. En los establecimientos educacionales de propiedad o
administracion del Estado se promovera la formacion laica y la formacion ciudadana
de los estudiantes, a fin de fomentar su participacion en la sociedad.
Responsabilidad: Los estudiantes, padres y apoderados deberan ser responsables
en el ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de sus deberes escolares, civicos,
ciudadanos y sociales. Este principio se hara extensivo a los padres y apoderados,
en relacion con la educacion de sus hijos o pupilos.

Participacion: Los miembros de la comunidad educativa tienen derecho a ser
informados y a participar en el proceso.

Flexibilidad: El sistema debe permitir la adecuacion del proceso a la diversidad de
realidades, asegurando la libertad de ensefianza y la posibilidad de existencia de
proyectos educativos institucionales diversos.

Transparencia: La informacion del sistema educativo, incluyendo los ingresos,
gastos y resultados académicos, debe estar a disposicién de todos los ciudadanos.
Integracion e inclusion: El sistema propenderé a la eliminacién de todas las formas
de discriminacion arbitraria que impidan el aprendizaje y la participacion de los y las
estudiantes y posibilitara la integracion de quienes tengan necesidades educativas
especiales. Asimismo, el sistema propiciara que los establecimientos educativos sean
un lugar de encuentro entre los y las estudiantes de distintas condiciones
socioecondmicas, culturales, étnicas, de género, de nacionalidad o de religion.
Sustentabilidad: Fomento al respeto al medio ambiente natural cultural, la buena
relacion y el uso racional de los recursos naturales y su sostenibilidad, como expresion
concreta de la solidaridad con las actuales y futuras generaciones.
Interculturalidad: ElI sistema debe reconocer y valorar al individuo en su
especificidad cultural y de origen, considerando su lengua, cosmovision e historia.
Dignidad del ser humano: Orientacién hacia el pleno desarrollo de la personalidad
humana y del sentido de su dignidad. Se debe fortalecer el respeto, proteccion y
promocién de los derechos humanos y las libertades fundamentales consagradas en
la Constitucion y los tratados internacionales vigentes en Chile.

Educacién integral: EI sistema educativo buscara desarrollar puntos de vista

alternativos en la evolucion de la realidad y de las formas multiples del conocer.



Debera considerar los aspectos fisico, social, moral, estético, creativo y espiritual, con

atencion especial a la integracion de todas las ciencias, artes y disciplinas del saber.

La educacion basica comprendera de 1° a 6° afio, y la educacion media tendra seis
afios en vez de cuatro (cuatro de formacion general y dos de formacion diferenciada).

Este cambio curricular debe entrar en efecto en 2026.

Con la LGE entra en operaciéon una reforma constitucional que hasta entonces no se
habia materializado en una ley: la garantia, por parte del Estado, de acceso gratuito y
financiamiento fiscal para el primer y segundo nivel de transicion (Pre Kinder y Kinder).
La LOCE soélo reconocia la educacion basica, media y superior. Sin embargo, no es

requisito haber aprobado Kinder para entrar a Primero Basico.

La LGE establece sobre el curriculum los programas de ensefianza, segun lo

siguiente:

- Se establecen Objetivos Generales de Aprendizaje que favorecen la educacion
integral de los jovenes, es decir, se fomentara tanto la educacion formativa
(valores, principios) como la cognitiva (materias escolares).

- Flexibilidad curricular ampliada: Las bases curriculares que elabore el Ministerio
de Educacion para los niveles parvulario, basico y medio deberan asegurar que
los establecimientos en régimen de Jornada Escolar Completa cuenten con un
30% de tiempo de libre disposicion.

- Se creard un Banco de Planes y Programas Complementarios que estara a
disposicion de todos los establecimientos para que cuenten con alternativas y

puedan enriquecer sus propios planes y programas.


http://www.leychile.cl/Navegar?idNorma=1014974

Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestidén Escolar (SACGE)

A principio del afio 2000 el Ministerio de educacién quedo bastante preocupado
por los resultados SIMCE del afio anterior, que no fueron muy positivos, decidid
establecer un plan de mejora de la calidad educativa. Asi surge El SACGE que se define
como un conjunto coordinado de componentes, herramientas y recursos de apoyo al
mejoramiento continuo de los procesos de gestion escolar, esto es, de las condiciones
organizacionales para la obtenciéon de resultados educativos?. Se propone, por tanto,
articular iniciativas, herramientas, recursos e incluso actores (docentes, directivos,
supervisores, sostenedores) que debieran estar implicados en el aseguramiento de la

calidad de la gestion escolar.

Este Sistema de Aseguramiento de la Calidad de La Gestidén Escolar evaluaba la
capacidad de gestion institucional de los establecimientos, abordando de manera
profesional todo aquello que incide en alcanzar aprendizajes de calidad de los

estudiantes.

El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, debera

encargarse de mantener los estandares de calidad a través de cuatro instituciones:

- Ministerio de Educacion: Propone las bases curriculares, programas de estudio y

estandares de calidad, y da apoyo a los establecimientos para su cumplimiento.

- Consejo Nacional de Educacioén: Nueva institucion creada por la LGE. Aprueba las

bases, planes y estandares de calidad concebidos por el Ministerio. Lo componen
académicos destacados, docentes, representantes de las universidades y
profesionales de la educacion designados por el Presidente de la Republica.

- Agencia de Calidad de la Educacién: También es una nueva institucion. Evalla e

informa sobre la calidad de los establecimientos educacionales.

2 MINEDUC (2005): Sentidos y componentes del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Escolar,
MINEDUC, Santiago.


http://www.mineduc.cl/
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- Superintendencia _de Educacion: Nueva institucion que fiscalizara que los

establecimientos educacionales cumplan con las normas educacionales y las

cuentas publicas, cuando corresponda.

Segun el Ministerio de Educacion (2008), en todos los paises que desarrollan
procesos de reformas educacionales e innovaciones en el ambito escolar, una de las
preocupaciones centrales, en la agenda publica y privada, es el tema de la “calidad”. Al
respecto, han adquirido mayor relevancia enfoques que promueven un concepto de
calidad vinculado a variables diversas, cuyo referente final y principal es el aprendizaje.
Uno de los referentes de calidad que el Ministerio de Educacién ha impulsado en los
ultimos afios es el Modelo de Calidad de la Gestiébn Escolar. Las principales
caracteristicas del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar son:

1. No diferencia a los establecimientos por tipo o nivel de ensefianza, por que identifica
procesos que debieran estar presente en cualquier institucion escolar, respecto de las
areas y dimensiones que inciden de diversas maneras en la calidad de los resultados

educativos.

2. Las areas y dimensiones son aquellas que en opinién del Ministerio de Educacion y la
experiencia internacional y nacional acumulada inciden en la generacion de resultados

del establecimiento.

3. No es prescriptivo, es decir no establece una Unica modalidad para abordar cada una
de las dimensiones. Solo identifica los procesos significativos, los que pueden abordarse

desde la heterogeneidad de la practica particular de cada establecimiento.

4. La sistematicidad de las acciones, la vinculacion de sus procesos a la obtencion de
Metas, los procesos de revision permanente y de ajuste a sus estrategias y la evaluacion
de los resultados que persigue, son las condiciones de una gestion de calidad y por tanto
se convierten en los referentes que el modelo toma en cuenta para evaluar las practicas

de gestion del establecimiento.

5. Tiene como principio orientador el mejoramiento continuo promoviendo la idea

sistematica de incrementar calidad. Cada uno de los procesos puede ser objeto de este
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principio que se operacionaliza a través del disefio, planificacion, implementacion,

correccion y ajuste del proceso y, evaluacion de las practicas institucionales permanente.

6. Permite la coordinacién y articulacién de todos los procesos de gestién sobre la base
de la comprension del enfoque sistémico para mirar las interrelaciones entre las
dimensiones de cada una de las areas y de los procesos y resultados. Dado lo anterior,
el modelo promueve la responsabilizacion de los actores de la comunidad educativa
respecto de los resultados del establecimiento, promoviendo, a su vez, una gestion

profesional y rigurosa.

Dado lo anterior, el modelo promueve la responsabilizacién de los actores de la
comunidad educativa respecto de los resultados del establecimiento, promoviendo, a su

vez, una gestion profesional y rigurosa.
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El modelo se estructura en Areas, Dimensiones y Elementos de Gestion. Las
Areas son el elemento clave de la gestién de un establecimiento educacional. Este
modelo cuenta con cinco de estas areas, que a la vez son de dos tipos: procesos y

resultados.
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Estructura del Modelo de Calidad de la gestion escolar del Ministerio de Educacion:

Liderazgo

Gestion Curricular

Convivencia y Apoyo
a los Estudiantes

Recursos

m - Resultados RESULTADOS

Ley 20.248 De la Subvencion Escolar Preferencial (Junio 2008)

La Subvencién Escolar Preferencial tiene como objetivo mejorar la calidad vy
equidad de la educacion subvencionada, los sostenedores se adscriben de forma

voluntaria a la Ley.
Objetivos

A) Asignar mas recursos por Subvencion a los alumnos mas vulnerables Esta subvencién
se entrega por cada alumno prioritario, y el costo es mayor si aumenta la vulnerabilidad
socioecondmica de los estudiantes. Se crea ademas una Subvencion por Concentracion
que entrega recursos en proporcion a la cantidad de alumnos prioritarios en relaciéon a la

matricula total del establecimiento.

B) Establecer compromisos para mejorar la calidad de la ensefianza por parte de los
actores educativos de la comunidad

- La Ley establece que los (as) sostenedores asumen compromiso relacionado con el
resultado de aprendizajes de los estudiantes y de los procesos del establecimiento que
los impacten. Estos compromisos se realizan a través del Convenio de Igualdad de
Oportunidades y Excelencia Educativa suscrita con el Ministerio de Educacion. La

duracion del Convenio es de 4 afios, que pueden renovarse por periodos iguales.
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El Convenio contiene:

a) Compromiso con los estudiantes mas vulnerables, que consisten en:

Aceptar a los alumnos de Primer Nivel de transicion hasta sexto basico, sin proceso de
admisién y tampoco como requisito tener que presentar antecedentes socioeconémicos
por parte de la familia o del estudiante. Ademas, no realizar ningun tipo de cobro por
postular o permanecer el estudiante en el establecimiento. También deben retener a los
estudiantes de Primer Nivel de Transicion a Sexto béasico, sin que el rendimiento sea
obstaculo para la permanencia en el establecimiento, y no sera causa para la cancelacion
de la matricula la repitencia de los estudiantes, ya que tienen una oportunidad de repetir
en el mismo establecimiento por lo menos una vez por nivel.

b) Compromisos Institucionales y pedagdgicos:

-La Subvencion Escolar preferencial debe ser destinada a la implementacion de
medidas incorporadas en el Plan de Mejoramiento Educativo, siempre enfocada a los
alumnos prioritarios. Ademas de contar con asistencia técnico-pedagdégica especial

para los estudiantes con bajo rendimiento.

-Elaborar con la comunidad escolar y llevar a cabo Plan de Mejoramiento Educativo
contemplando acciones desde el primer Nivel de transicidon hasta octavo Basico, en

las areas de Gestidon Curricular, liderazgo, convivencia escolar y gestion de recursos.

-Establecer y cumplir metas de resultados académicos de los estudiantes en especial
prioritarios, concordadas con el Ministerio de Educacion, en funcion de los resultados

gue se obtengan por aplicacidon de sistema de evaluacién nacional, SIMCE.

-Acreditar el funcionamiento efectivo del Consejo Escolar, Consejo de Profesores y

Centro general de Padres y Apoderados.

-Acreditar la existencia de horas docentes destinadas a cumplir la funcion técnico-

pedagogica y asegurar el cumplimiento efectivo de las horas curriculares no lectivas.

-Cautelar que los docentes presenten dentro de los primeros quince dias del afio

escolar una planificacion educativa anual de los contenidos curriculares al director(a).
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-Contar con una malla curricular que incorpore actividades artisticas y/o culturales y

deportivas que contribuyan a la formacion integral de los estudiantes.

c) Compromiso de informacion a la familia y autoridades ministeriales Informar respecto
del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y su Reglamento Interno a los postulantes,
padres y apoderados y deberan aceptar el PEI por escrito que hayan elegido. Los
procesos de admision de los establecimientos deben ser de conocimiento publico a través
de los Proyectos Educativos.

-Se debe informar a los padres y apoderados de la existencia de este Convenio, dando

énfasis a las metas fijadas en materia de rendimiento académico.

-Se debe presentar un informe anual al Ministerio de Educacion y a la comunidad escolar,
respecto del uso de todos los recursos percibidos por Subvencién Escolar Preferencial y
los demas aportes contemplados en esta Ley.

-Sefalar dentro del Convenio, el monto de las subvenciones o recursos que se reciben

por la via del financiamiento publico. Esta informacion se debe actualizar anualmente.
d) Compromiso y responsabilidad por parte de los sostenedores

La Subvencion Escolar Preferencial establece compromisos especificos para los

sostenedores y el Ministerio de Educacion.
e El rol del Sostenedor es fundamental y sus responsabilidades son:

- Presentar la postulacion de los establecimientos a la Subvencion Escolar

Preferencial, a través de la plataforma informatica del Ministerio de Educacion.
- Suscribir el Convenio de Igualdad de Oportunidades y Excelencia Educativa.

- Asignar los recursos de la Subvencion Escolar Preferencial a las acciones de

mejoramiento planificadas por los establecimientos.

- Trabajar con los integrantes de la comunidad educativa, particularmente con los
directivos de los establecimientos, en la elaboracion de su Plan de Mejoramiento

Educativo.
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- Fomentar la articulacion de las acciones de mejoramiento que se definan con las

politicas comunales de educacion.

- Revisar la elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo y retroalimentar el

trabajo de la escuela.

- Presentar el Plan de Mejoramiento Educativo ante el Ministerio de Educacion,

para su aprobacion, esto en el caso de las escuelas clasificadas como emergentes.
- Contribuir al cumplimiento del Plan de Mejoramiento Educativo de las escuelas.

- Mantener a disposicion del Ministerio de Educacion un estado anual de
resultados financieros. Dando cuenta de los ingresos de financiamiento publico y
de los gastos realizados, por un periodo minimo de cinco afios. El Informe debe
contemplar la rendicion de todos los recursos recibidos por concepto de la Ley de

Subvencién Escolar Preferencial.

En sintesis, los sostenedores tienen la responsabilidad final del cumplimiento del
Plan de Mejoramiento Educativo. Debe velar por el progreso de la calidad educativa de
los establecimientos de su dependencia y asegurar mayores y mejores condiciones

educacionales para los estudiantes vulnerables.

« El Ministerio de Educacion administra lo referente a la Subvencion Escolar preferencial

y sus responsabilidades son:

- Fijar los criterios que determinan la clasificacion de los establecimientos y de los

estudiantes prioritarios.

- Clasificar a los establecimientos en las distintas categorias e informar a las
escuelas. Incluidos los Consejos Escolares, padres y apoderados, comunidad

escolar y publico en general.

- Tomar conocimiento de los Convenios de Igualdad de Oportunidades y

Excelencia Educativa suscritos y verificar su cumplimiento.



16

- Entregar orientaciones y apoyo para la elaboracion del Plan de Mejoramiento
educativo, en particular a las escuelas uni, bi y tri docentes, pequefias y en

situaciones de aislamiento geografico.

- Elaborar un registro publico de las entidades de Asistencia Técnico Educativa
(ATE) que cumplan con los requisitos para realizar asesoria a los establecimientos

educacionales.

- Aprobar los Planes de Mejoramiento Educativo para escuelas emergentes y en

recuperacion y traspasar los recursos al sostenedor.

- Revisar y hacer recomendaciones para mejorar el Plan de Mejoramiento

Educativo.

- Determinar los instrumentos y momentos en que se verificara el cumplimiento de

los compromisos contraidos.

- Establecer estandares nacionales y criterios especificos para la calificacion de
resultados educativos. Estos deben ser actualizados, cada cinco afios.

- Supervisar el uso de los recursos, las acciones y el nivel de cumplimiento de las

metas comprometidas.

- Supervisar y asesorar pedagégicamente a las escuelas emergentes y en
recuperacion. Se puede realizar directamente por el Ministerio de Educacién o
puede hacerlo por medio de instituciones o personas acreditadas en el Registro

de Asistencia Técnica Educativa (ATE).

- Establecer la forma y periodicidad en que los sostenedores deben informar a la

comunidad escolar respecto del cumplimiento de los compromisos adquiridos.

- Revisar la clasificacion de escuelas cada cuatro anos.
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El incumplimiento de las obligaciones sefialadas en la Ley y/o los compromisos,
acarrea multas, privacion total o parcial, definitiva o temporal de la Subvencion Escolar
Preferencial, revocacion del reconocimiento oficial. Inhabilidad temporal o perpetua del
sostenedor para mantener o participar de cualquier forma en la administracion de
establecimientos educacionales subvencionados. Si el sostenedor es persona juridica,
se aplica a las y los socios, representantes legales, gerentes, administradores y

directores o directoras.

El mejoramiento en la escuela/colegio/liceo en el marco del actual sistema

educacional

Como lo sefiala la Ley General de Educacion (Ley N°20.307), uno de los
principales propositos de la educacion chilena es el desarrollo integral de las y los
estudiantes. Esto se ve reflejado a través de dos pilares del sistema educativo que se

complementan y trazan la direccién en la que el pais quiere avanzar?.

El primero de ellos es el curriculum nacional, con los diferentes decretos
normativos (Marco curricular y Bases Curriculares), que establece una base cultural
comun para todos los estudiantes y que apunta al desarrollo de habilidades, actitudes y
conocimientos. Ademas, dicho curriculum sirve de resguardo para la equidad de la
educacion (al exigir minimos comunes) y para el aprendizaje integral de todas y todos los
estudiantes.

El segundo pilar corresponde al conjunto de normativas educacionales, que se
traducen en planes a desarrollar por escuelas, colegios y liceos, que entregan el marco
y los elementos esenciales que deben ser asumidos por las comunidades educativas
para asegurar una educacion de calidad, integral e inclusiva, a sus estudiantes. Como
ejemplo de ello podemos encontrar el Plan de Gestidén de la Convivencia Escolar, el Plan
de Apoyo a la Inclusién o el Plan de Desarrollo Profesional Docente, que entregan
perspectivas generales sobre el papel del profesorado, el modelo de gestion escolar o el

3 Ministerio de Educacién. (2018, enero). CICLO DE MEJORAMIENTO EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES (N°
inscripciéon: A-287651 ISBN: 978-956-292-709-3). Orientaciones para el Plan de Mejoramiento Educativo 2018.
https://www.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/19/2018/02/PME-2018-Orientaciones-27-feb.pdf
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desarrollo de la inclusion y la interculturalidad en los establecimientos educacionales.
Estas normativas y planes aseguran que los actores educativos se hagan cargo de las
multiples dimensiones y areas de trabajo relacionadas con la formacion integral de las y
los estudiantes.

Como se menciona en este marco teorico, el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Gestion Escolar  ordena y define los roles de las instituciones que lo
conforman, y constituye el marco institucional donde los procesos de mejoramiento
educativo de los establecimientos educacionales ocurren, a través de las cuatro
instituciones que velan por la calidad de la educacion, la mejora continua de los

aprendizajes y el fomento de las capacidades de gestion de los establecimientos.

Politicas y normativas educativas que enmarcan y apoyan el mejoramiento

educativo

El mejoramiento educativo implica la toma de decisiones en diversos ambitos de
la gestion institucional y pedagdgica de los establecimientos educacionales, y supone el
abordaje de manera coordinada y articulada de los distintos niveles y dimensiones de la
experiencia escolar, desde lo que ocurre a nivel institucional hasta el nivel de aula,
considerando la relevancia de los procesos que movilizan a la escuela, colegio y/o liceo,

y no tan solo sus resultados finales.

De este modo, la gestion escolar, entendida como el conjunto de decisiones
estratégicas que dia a dia toman en conjunto sostenedores, directivos, docentes,
asistentes de la educacion, estudiantes y familias no estan ajenas a las metas que nos
hemos trazado como pais. En ese contexto, es importante considerar la formacion
actitudinal que nos propone el curriculum, como también la incorporacién de acciones

gue mejoren la inclusién educativa y la convivencia escolar, entre otros.

Como se observa en el siguiente diagrama, el mejoramiento continuo se concibe
como el proceso mediante el cual cada comunidad educativa fija un horizonte a corto,
mediano y largo plazo para alcanzar el desarrollo integral de sus estudiantes, sin perder

de vista: los propositos de la Ley General de Educacion, los sentidos y metas del
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curriculum nacional y, por ultimo, los enfoques asociados a cada plan que los

establecimientos deben realizar por normativa.

5 GE“ERAL DE EDUC/J(‘,
€

C\)R“‘CULO NACIONQL

Planes locales
Ptan de Plan integral de formacion
Formacian deseguridad g para el desarrollo Sl
Ciudadana escolar profesional
docente

Plande Plan de
sexwalidad. |
afectividad y

génerc

Plan de
Apovoala
Inclusién

Gestiondela |
Convivencia
Escolar

El ciclo de mejoramiento continuo a 4 afios

El ciclo de mejoramiento continuo se concibe como el proceso mediante el cual
cada comunidad educativa analiza su realidad y contexto en los ambitos institucional y
pedagdgico, traza objetivos estratégicos de mejoramiento a mediano y/o largo plazo (4
afos), y planifica e implementa acciones anuales que permitan lograr los objetivos
estratégicos planteados y, al mismo tiempo, alcanzar lo declarado en su Proyecto
Educativo Institucional (PEI). Dentro de este marco, el Plan de Mejoramiento Educativo
(PME) es la herramienta central de planificacion, implementacion y evaluacion del
mejoramiento educativo en escuelas, colegios y liceos, en tanto sirve de guia para la
evaluacion institucional y pedagdégica de cada establecimiento, permite definir y trazar
objetivos estratégicos a 4 afios, y ordena y articula las acciones e iniciativas anuales que
permitirdn alcanzar los objetivos trazados, a partir de su implementacion, monitoreo,
seguimiento y ajuste continuo.
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Ciclo de mejoramiento continuo a 4 afios

¢)JORRMIENTO CON Ty o

. ituci 7
a0 Acion \nstituciongy A

El PME se compone de 2 fases y cada una esta conformada por distintas etapas:

- La Primera Fase consta de 3 sub etapas:
Andlisis Estratégico
Autoevaluacion Institucional
Objetivos y Metas Estratégicas para ser abordadas durante los 4
anos del ciclo de mejora.

- La Segunda Fase corresponde a periodos sucesivos de mejoramiento anual, que
permiten ir concretando los objetivos estratégicos, mediante la definicion de
objetivos anuales y el disefio e implementacion de acciones. Esta fase se realiza
desde el primer al cuarto afio del ciclo PME, a través de las siguientes etapas:

Planificacion anual.
Implementacién, monitoreo y seguimiento.

Evaluacioén
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Lo anteriormente descrito se visualiza en el siguiente esquema:

Implementacion,
monitoreo y
sEguimiento

Curnpl:

Me
(maximas
i

Jicas

T Curnpl
dos por es

El diagndstico institucional

Cualquier proceso de mejora requiere en primer lugar analizar y seleccionar el
aspecto o los aspectos a mejorar. La etapa de diagnéstico es el momento de sumergirse
en las causas de lo que se busca mejorar. Cuanto mejor se conozca por qué las cosas
no funcionan como se desea, mas cerca se estara de acertar al momento de disefiar el

proyecto de mejora.

El proceso de Diagndstico constituye una instancia de reflexién colectiva para el
establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se abordaran para el

mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso fundamental, para
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determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que permitan el mejoramiento

y el compromiso de todos los actores en el logro de los Objetivos y las Metas formuladas®.

Lo primordial es generar un proceso de andlisis, que involucre a los diversos
actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias disponibles,
reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia de los procesos de

mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios que ello implica.

El Diagnostico es el primer paso del Ciclo Anual de Mejora Continua y resulta
fundamental ya que la informacién obtenida constituye la linea de base para la definicion
de Metas y de la Planificacion. Este proceso involucra una revision de las Préacticas
Institucionales contenidas en las Areas del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar

presentado y una evaluacién de los resultados educativos.

Su realizacion constituye un aprendizaje para el conjunto de actores del
establecimiento educacional, que contribuye a la comprensién de la importancia que tiene
el evaluar y analizar criticamente sus propias Practicas y observar como estas inciden

directamente en el logro de aprendizajes de todos sus estudiantes.

El Diagnéstico Institucional es una representacion de la realidad del
establecimiento educacional, y se sustenta en la valoracion y evaluacién que hacen los
propios actores responsables de las Practicas y procesos desarrollados. Mientras mas
amplia y diversa sea la participacion, mas completo y legitimo es el resultado del
Diagnostico.

4 Guia para el Diagnostico Institucional. (Registro de Propiedad Intelectual N° 222.798). (2012, octubre). Ministerio de Educacion.
http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/DocumentosOrientacionPlanesMejoramient
oEducativo2013/Guia_para_el%20DiagnOstico_Institucional_Formulario.pdf
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Componentes de las Areas de Proceso del Diagnostico Institucional

Los componentes de las areas de proceso del diagnéstico institucional, constituyen

las 4 dimensiones, cada una con sus subdimensiones y sus practicas institucionales:

— Dimension: Gestion del Curriculum:
Subdimensiones:
Gestion Pedagogica
Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes
— Dimension: Liderazgo Escolar:
Subdimensiones:
Liderazgo del Sostenedor
Liderazgo Formativo y Académico del Director
Planificacion y gestion de resultados
— Dimension: Convivencia Escolar
Subdimensiones:
Formacion
Convivencia Escolar
Participacion
— Dimension: Gestion de Recursos
Subdimensiones:
Gestion del Recurso Humano
Gestidon de Recursos Financieros y Administrativos

Gestion de Recursos Educativos
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Analisis de los Resultados Institucionales

Para realizar un buen proceso de Diagndstico es necesario tener evidencias
generales del comportamiento de los resultados educativos, para ello es preciso conocer
los antecedentes de matricula y, a partir de las tres dltimas mediciones, evaluar la
tendencia que muestran cada uno de los resultados Educativos (SIMCE, PSU y Titulacion
TP), de Aprendizaje (por asignatura o nucleo de aprendizaje) y de Eficiencia Interna

(Repitencia, Retiro y Aprobacion por asignatura).

Andlisis de las Areas de Proceso
Este analisis implica determinar el nivel de calidad de cada una de las Practicas
Institucionales y Pedagdgicas, teniendo como referencia la escala evaluativa que

describe los criterios y caracteristicas evaluadas de las Practicas.

La escala evaluativa para el analisis de las areas de proceso describe la calidad
de la instalacién de las practicas institucionales y/o pedagogicas que componen las
diferentes dimensiones. Contiene cuatro valores que definen los diferentes niveles de
calidad en que puede estar una Practica, que van desde el valor 1 que refiere a un
guehacer institucional en el cual los propdsitos no estan claramente definidos para la
comunidad escolar y su implementacion no presenta sistematicidad de acuerdo a los
requerimientos de la Practica, a su vez, el mayor valor (4) representa una Practica de
calidad que esta en condiciones de articularse con otra para establecer Sistemas de

Trabajo.
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MARCO CONTEXTUAL

Caracteristicas Del Contexto

Contexto organizacional En esta seccion se encuentra una descripcion del colegio, que

permite comprender de mejor forma el contexto y el problema, y en la cual se

desarrollaran las siguientes tematicas:

a) Resefia histérica

b) Dependencia y financiamiento del colegio
c) Infraestructura

d) Antecedentes geograficos

e) Antecedentes Socioeconomicos

f) Documentos de gestion

En este contexto, se abordaran aspectos relativos a:

Resefia Histérica: El Colegio Bernardo O’Higgins, Coquimbo se funda el 19 de
agosto de 1982, cuando un grupo emprendedores docentes del Liceo Industrial
José Tomas de Urmeneta Garcia de la misma comuna, amparados en el marco
legal vigente, deciden dar origen a este Colegio Particular Subvencionado que se
ofrece a la comunidad local como una nueva alternativa a las ya existentes en
nuestra ciudad — puerto. El propdsito mater fue instaurar una instituciéon educativa
gue posibilitase desarrollar procesos de ensefianza — aprendizajes de calidad, en
un ambiente pluralista e inclusivo desde el punto de vista ideolégico, ecuménico y
espiritual, integrador y sin discriminacién de ningun tipo, excepto de alguna que
atentase contra el clima de sana convivencia y de buenas maneras y costumbres
que queremos desarrollar. Comenz6 a funcionar en una vetusta y tradicional
vivienda, tomada en arrendamiento, atendiendo a una matricula de 290
estudiantes damas y varones, distribuidos en 10 cursos de Séptimo a Tercer Afio
Medio. En los afios sucesivos a su fundacion, su poblacién escolar ha ido en

sostenido aumento, llegando en la actualidad a los 1.900 estudiantes.
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b) Dependencia y financiamiento del colegio: El colegio Bernardo O’Higgins de

Coquimbo es manejado por la Sociedad Educacional y Cultural Bernardo
O’Higgins Limitada, que actua como Sostenedora y en el afio 2017 se constituye
como Corporacion Educacional Bernardo O’Higgins. Nacié legalmente como
institucién educativa, el 7 de septiembre de 1982; En la actualidad atiende a una
poblacion escolar superior a los 1900 estudiantes desde Pre Kinder a Cuarto Afio
de Ensefianza Media, impartiendo ensefianza cientifico humanista. En estos
momentos, su planta funcionaria asciende a mas 170 personas, las que se
desempeiian en diversas actividades, todas ellas relacionadas con el deber ser de
educar. Agrupados en directivos, docentes de aula, profesionales de apoyo a la
gestion educativa, asistentes de la educacion y personal auxiliar y de servicios
menores.

Infraestructura: Esta unidad educacional tiene una superficie construida superior a
los 3.500 metros cuadrados, la que se distribuye del siguiente modo: Cincuenta y
ocho aulas de clases, cuatro laboratorios — taller una biblioteca central y otra anexa
para la Ensefianza Pre Basica y Basica (primer ciclo), un Salén Cultural con
capacidad para 200 personas, bodegas de almacenaje, diez salas para servicios
higiénicos, quince salas para desarrollar labores de apoyo a la gestion docente y
administrativa, un centro de reprografia, dos canchas multipropdsito: una con
gradas con capacidad para aproximadamente 700 personas y otra abierta para
diferentes practicas deportivas y recreativas, dos estacionamientos vehiculares y
tres patios techados para actividades recreativas y de esparcimiento, tres
comedores: dos en la casa central, uno para estudiante y otro mas pequefio para
docentes y demas personal que labora en la institucion y otro comedor en el sector
anexo para estudiantes y demas miembros de la comunidad educativa. Cuenta
ademas con servicios basicos de agua potable (fria y caliente), electricidad, gas,
aire comprimido, oxigeno, telefonia fija y movil, fax, red computacional, Internet,

Intranet, camaras de vigilancia y otros.
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Antecedentes geograficos y entorno: Esta ubicado en Calle Matta 90, en el sector
Centro de Coquimbo y atiende a estudiantes provenientes de los diversos sectores
de nuestra ciudad — puerto; tanto en el &mbito urbano, como suburbano y rural. En
la actualidad se atiende a una matricula superior a los 1900 estudiantes, donde
una significativa cantidad de ellos proviene de hogares de alta vulnerabilidad.
Teniendo muchos de estos ingresos familiares exiguos. Igualmente, una no
despreciable cantidad de padres y apoderados no cuenta con estudios basicos y
medios terminados. La mayoria trabaja en &mbitos como la mineria, la pesca, la
agricultura y el comercio formal e informal. Una tasa no superior al 25% tiene
estudios superiores y una profesion.

Antecedentes Socioecondémicos: El nivel socio — econdmico - cultural de las
familias, padres y apoderados de esta unidad educativa, es heterogéneo, con
tendencia a las familias de ingreso medio bajo. Lo que implica un esfuerzo
sostenido y proactivo para implementar y desarrollar programas y estrategias que
posibiliten a homogenizar los logros de esta poblacion escolar de caracteristicas
variadas. Otro aspecto importante de considerar, en el documento, es el ingreso
familiar promedio de nuestros estudiantes, el que bordea los 300.000 pesos
mensuales. Lo que evidencia un significativo numero de familias en condicién de
vulnerabilidad. Nuestra poblacion escolar, proviene en un 89% de la ciudad de
Coquimbo y la poblacion restante de localidades como Totoralillo, Guanaqueros,
Tongoy, Puerto Aldea, Andacollo, Vicufa, Paihuano, Ovalle y otros lugares
cercanos a la comuna. Actualmente nuestra tasa de vulnerabilidad se acerca al
70%.

Documentos de gestion: El colegio Bernardo O Higgins de Coquimbo atiende a
méas de 1900 estudiantes desde Pre - kinder a Cuarto afio Medio, en las
modalidades Cientifico — Humanista. Quiere formar estudiantes para que puedan
ingresar a la educacion superior en cualquiera de sus nichos y obtener un titulo
profesional que les permita vivir una vida plena y ser los verdaderos protagonistas

de su porvenir. Igualmente.
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Sellos educativos Vemos a los nifios, nifias y adolescentes que acuden a

nuestro llamado educativo como personas, cuya dimension axiolégica es base
para su formacion cognitiva, afectiva, espiritual, artistica y kinestésica. Por esto
pretendemos desarrollar valores prioritarios y claves, que son base para la
formacion de un ser humano hombre o mujer que vea al otro como un legitimo otro
y sea capaz de convivir amorosamente con su entorno social y natural. Durante
cada mes afianzamos un valor prioritario o uno clave. Igualmente estamos
ocupados que nuestros profesores utilicen como marco orientador de sus practicas
de aula el marco para la buena ensefianza. Al igual que este, se persigue el
aprendizaje de la totalidad de los estudiantes. Del mismo modo, parte importante
de los esfuerzos de la Unidad Técnica es que los profesores logren la cobertura
de todo el programa en las distintas asignaturas, moédulos y talleres. En este
sentido, se cuenta con Coordinadores Pedagogico encargados de apoyar y
supervisar el hacer docente en este importante y vital aspecto de la ensefianza.
Igualmente, relevante es la funcién que cumplen los y las profesionales del
Programa de Integracién en apoyo de nuestros estudiantes con necesidades
educativas especiales las cuales son del tipo permanente o transitoria en los
niveles desde pre — kinder a cuarto afio medio. El Pie del colegio atiende a cerca
de 300 estudiantes con NEE:

Dentro de las necesidades educativas permanentes que se atienden tenemos:
* Hipoacusia
* Discapacidad Intelectual Leve
* Trastorno del Espectro Autista, asociado a Sindrome Asperguer
En relacién a las transitorias se encuentran:
* Trastorno de lenguaje expresivo y mixto
* TDA con y sin hiperactividad
» Funcionamiento intelectual en rango limitrofe.

* Dificultades Especificas del Aprendizaje
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Entre los profesionales que integran el programa, cuentan con:

- Educadores/as Diferenciales
- Psicopedagogos
- Psicllogos

- Fonoaudiologa

Promueven habitos de vida saludable y el auto cuidado, informando en
forma recurrente sobre los dafios que ocasionan en el organismo humano las

drogas como el tabaco, el alcohol, la marihuana y otras sustancias.

Vision: El principal deber ser de esta comunidad educativa sera un
permanente abrir ventanas y proponer caminos y sentidos para la realizacion
personal. El principal esfuerzo esta dedicado a que los estudiantes damas y
varones encuentre un sentido a su existencia y puedan acceder a estadios cada
vez mas plenos de humanizacién. Quieren desarrollar en las y los estudiantes
cuyos padres y apoderados eligieron nuestro Proyecto Educativo, una acabada
formacion humanista, un sélido desarrollo cognitivo y una plena formacion
espiritual y afectiva que posibilite el desarrollo de sus habilidades y competencias
dominantes, alcanzando progresivos grados de madurez y discernimiento, que les
permitan construir sanas relaciones entre la comunidad escolar y sus otros
entornos sociales.

Misiébn Concebimos a la educacion como un proceso continuo que tiene
como objetivo ultimo, la formacion de “personas integras”. Nuestro esfuerzo
apunta a la formacion de personas que sean capaces de entender la realidad
textual, virtual y cotidiana; que observen, perciban y vivan sabiamente su
existencia; que desarrollen asertividad y discernimiento; que sean creativos y
emprendedores para enfrentar los desafios que le demande la sociedad en que
viven. Personas que se conozcan cabalmente en sus fortalezas y debilidades y se
acepten a si mismos, desarrollando una sana autoestima, que se respeten y

respeten al otro, teniendo como motivacién primordial alcanzar la realizacion
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plena, sobre la base de sus propias actitudes, conocimientos, habilidades,
aptitudes y valores. Poniéndose especial énfasis en desarrollar en nuestros
estudiantes una sélida formacion valérica despertando lo mejor de sus

potencialidades y un sostenido crecimiento y autoafirmacion personal.



DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

INFORMACION INSTITUCIONAL ANTECEDENTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA

Nombre Colegio:
RBD:

Direccion:

Region:

Comuna:

Teléfono:

Email:

Director:

N° de Directivos:

N° Equipo de Gestion:

N° de Docentes:

N° de Asistentes de Educacion:

Bernardo O Higgins

646-7

Matta 90

Coquimbo

Coquimbo

51313192
bernardoohigginscogbo@gmail.com
Wilson Ismael Puelles Jopia
10

11

102

43
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Resultados académicos prueba SIMCE

Prueba SIMCE Lenguaje

4% Basico

8° Basico

Prueba SIMCE Matematica

4% Basico

8° Basico

Prueba SIMCE CS. Naturales

6° Basico | - e 221 e

2° Medio 220 | - 2c] o T p—
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Prueba SIMCE CS. Sociales

6° Basico = - e e e

2°Medio - e

Indicadores Del Desarrollo Personal Y Social

AUTOESTIMA Y MOTIVACION ESCOLAR

4° basico 2016 2017 2018
Auto percepcion y autovaloracion 69 79 75
académica

Motivacién escolar 72 85 81
CLIMA Y CONVIVENCIA ESCOLAR

4° basico 2016 2017 2018
Ambiente de respeto 67 78 70
Ambiente organizado 78 87 82
Ambiente seguro 77 84 77
PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA

4° basico 2016 2017 2018
Sentido de pertenencia 72 87 81
Participacion 71 80 75
Vida democratica 72 88 80
HABITOS DE VIDA SALUDABLE

4° basico 2016 2017 2018
Habitos de autocuidado 76 84 82
Habitos alimenticios 66 73 71
Habitos de vida activa 54 69 59

33



AUTOESTIMA'Y MOTIVACION ESCOLAR

6° basico 2016 2017 2019
Auto percepcion y autovaloracion 71 69
académica

Motivacion escolar 70 72
CLIMA'Y CONVIVENCIA ESCOLAR

6° basico 2016 2017 2019
Ambiente de respeto 65 65
Ambiente organizado 80 77
Ambiente seguro 78 70
PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA

6° basico 2016 2017 2019
Sentido de pertenencia 74 71
Participacion 71 69
Vida democrética 75 71
HABITOS DE VIDA SALUDABLE

6° basico 2016 2017 2018
Habitos de autocuidado 74 66
Habitos alimenticios 61 67
Habitos de vida activa 59 53
AUTOESTIMA Y MOTIVACION ESCOLAR

8° basico 2016 2017 2019
Auto percepcion y autovaloracion | ----- 68 68
académica

Motivacién escolar - 71 73
CLIMA'Y CONVIVENCIA ESCOLAR

8° béasico 2016 2017 2019
Puntaje por curso

Ambiente derespeto = - 61 65
Ambiente organizado @ --—-- 76 79
Ambiente seguro - 65 73
PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA

8° basico 2016 2017 2019
Puntaje por curso

Sentido de pertenencia 69 73
Participacion 73 66
Vida democratica 72 75
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HABITOS DE VIDA SALUDABLE

8° bésico 2016 2017 2019
Habitos de autocuidado 67 77
Habitos alimenticios 61 67
Habitos de vida activa 55 54
AUTOESTIMA Y MOTIVACION ESCOLAR

2° medio 2016 2017 2018
Auto percepcion y autovaloracion 72 71 72
académica

Motivacion escolar 74 75 75
CLIMA Y CONVIVENCIA ESCOLAR

2° medio 2016 2017 2018
Ambiente de respeto 65 68 69
Ambiente organizado 77 79 81
Ambiente seguro 68 70 75
PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA

2° medio 2016 2017 2018
Sentido de pertenencia 71 76 74
Participacion 72 71 69
Vida democratica 75 79 76
HABITOS DE VIDA SALUDABLE

2° medio 2016 2017 201
Habitos de autocuidado 73 68 70
Habitos alimenticios 67 67 70
Habitos de vida activa 59 59 59
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Repitencia por nivel

CURSO 2018 2019 2020
1BA 0 0 2
1BB 0 0 1
1BC 0 - -
2 BA 0 0 0
2 BB 0 0 3
2BC 2 0 -
3 BA 2 1 2
3BB 1 0 0
3 BC - 0 0
4 BA 0 2 0
4 BB 0 0 0
4 BC -- - 1
5BA 1 5 0
5 BB 0 6 0
6 BA 2 2 2
6 BB 4 7 2
7 BA 2 6 1
7 BB 10 11 3
8 BA 6 3 2
8 BB 7 6 1
1 MA 2 5 2
1 MB 3 2 0
1MC 10 5 1
1 MD 5 -- --
2 MA 2 0 0
2 MB 3 1 2
2 MC -- 4 -
3 MA 10 0 1
3 MB 7 3 3
3 MC 5 2 4
4 MA 5 0 0
4 MB 8 0 0
4 MC - 0 -
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Resultados PSU-PDT

PROMEDIO PSU
ANO LENG MATEM HYG CIENCIAS
2011 441,95 465,84 432,22 443,15
2012 429,64 449,73 438,61 419,68
2013 452,94 454,47 455,68 438,53
2014 438,09 446,09 457,39 450,39
2015 445,96 445,96 451,29 457,31
2016 464,00 469,00 476,00 458,00
2017 464,50 468,10 488,00 470,90
2018
2019 494 478 558* 474
2020 477 465 516 463
PSU LENGUAIJE Y COM.
PUNTAJE ESTANDAR 2016 2017 2018 2019*
150 - 199 0 0 0 0
200 - 249 0 1 1 0
250 -299 6 1 0 0
300 - 349 4 5 5 1
350 - 399 14 4 15 5
400 - 449 8 10 8 6
450 - 499 16 14 12 15
500 - 549 9 13 15 11
550 -599 2 6 8 7
600 - 649 2 1 0 4
650 - 699 0 1 0 1
700 - 749 0 0 0 0
750-799 0 0 0 1
800 - 850 0 0 0 0
TOTAL 61 56 64 51
N SOBRE 500 PTS 13 21 23 24
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PSU MATEMATICA

PUNTAJE ESTANDAR 2016 2017 2018 2019*
150 - 199 0 0 0 1
200 - 249 1 0 3 0
250 - 299 1 1 1 0
300 - 349 6 1 3 1
350-399 7 7 7 5
400 - 449 16 17 16 9
450 - 499 16 10 13 11
500 - 549 10 11 11 11
550 -599 4 8 8 10
600 - 649 0 0 2 2
650 - 699 0 1 0 1
700 - 749 0 0 0 0
750-799 0 0 0 0
800 - 850 0 0 0 0

TOTAL 61 56 64 51
N SOBRE 500 PTS 14 20 21 24
PSU HISTORIA

PUNTAJE ESTANDAR 2016 2017 2018 2019*
150 - 199 0 0 0 0
200 - 249 0 0 0 0
250 - 299 0 1 1 0
300 - 349 4 2 2 0
350-399 4 2 3 1
400 - 449 6 3 7 0
450 - 499 6 9 7 7
500 - 549 11 3 9 5
550 -599 6 2 9 8
600 - 649 1 2 2 6
650 - 699 0 3 0 3
700 -749 0 0 0 2
750 -799 0 0 0 1
800 - 850 0 0 0 1

TOTAL 38 27 40 34
N SOBRE 500 PTS 18 10 20 26
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PSU CIENCIAS
PUNTAJE ESTANDAR 2016 2017 2018 2019*

150 - 199 1 0 0 0
200 - 249 0 0 1 0
250 - 299 0 0 2 1
300 - 349 1 0 3 0
350-399 8 5 4 2
400 - 449 9 8 9 3
450 - 499 9 11 10 11
500 - 549 9 6 6 7
550 -599 4 3 3 5
600 - 649 1 1 0 2
650 - 699 0 0 0 0
700 - 749 0 0 0 0
750-799 0 0 0 0
800 - 850 0 0 0 0
TOTAL 42 34 38 31
N SOBRE 500 PTS 14 10 9 14
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ANALISIS DE LAS AREAS DE PROCESO

Area de Gestién del Curriculum

DIMENSION: Gestion Pedagdgica

40

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y précticas que lleva a cabo el
equipo técnico pedagdgico para organizar, planificar, monitorear y evaluar el

Practicas

Nivel de calidad de

la préctica

1

2 3

4

1. El equipo técnico pedagégico organiza la carga horaria de cada curso,
asignando las horas de libre disposicion en funciéon de las Metas formativas
y de aprendizaje del establecimiento y las necesidades e intereses de los
estudiantes.

X

2. El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacion de los profesores y
el horario de cada curso, privilegiando criterios pedagdgicos (como
distribucion equilibrada de los tiempos de cada asignatura en la semana,
experticia de los docentes, entre otros).

3. El equipo técnico-pedagdgico y los docentes realizan una calendarizacion
anual que pormenoriza los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes
del afio escolar, en funcién del programa de estudios, el grado de
conocimiento previo de los estudiantes y adecuaciones curriculares para los
grupos de estudiantes que lo requieran.

4. El equipo técnico pedagdgico asegura la realizacion efectiva de las clases
calendarizadas, implementando procedimientos para evitar la interrupcion y
suspension de clases, y para que ante la ausencia de un profesor se
desarrollen actividades pertinentes a la asignatura.

5. El equipo técnico pedagégico monitorea regularmente el logro de la
cobertura curricular.

6. El equipo técnico-pedagdgico propone y acuerda lineamientos
metodolégicos generales, estrategias didacticas (como método de
ensefianza y evaluacion, politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de
recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los estudiantes.

7. El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes cuenten con
planificaciones de las clases, las que explicitan los objetivos de aprendizaje
a tratar, estrategias didacticas propuestas y evaluacién del logro de los
aprendizajes.

8. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las planificaciones de
clases con el profesor para mejorar su contenido.

9. El equipo directivo y técnico pedagogico desarrollan procedimientos de
acompafamiento a la accion docente en el aula que incluyen observacion
de clases, analisis del trabajo de los estudiantes y reflexion sobre las
dificultades que enfrenta, con el fin de mejorar sus practicas y desarrollar
capacidades.

10.El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes corrijan a tiempo
las evaluaciones y analicen las respuestas y los resultados con sus
estudiantes, de manera que estas constituyan parte del aprendizaje.

11. El equipo técnico pedagdgico organiza sistematicamente instancias de
reflexion técnica y analisis de resultados con los profesores, para revisar el
grado de cumplimiento de los objetivos de aprendizaje, identificar a los
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estudiantes que necesitan apoyo y determinar las metodologias o Practicas
a mejorar.

12.El equipo técnico pedagdgico organiza instancias de reflexion, X
identificacion e intercambio de buenas practicas pedagdgicas, y analisis de
dificultades en el ejercicio docente, para el desarrollo de una cultura de

trabajo reflexiva y profesionalizada.

13.El equipo técnico pedagogico promueve la reutilizacion, adaptacién y X

mejora de los recursos desarrollados por los docentes (por ejemplo,
planificaciones, guias, pruebas, y otros instrumentos evaluativos), y
establece un sistema para su organizacion y uso.

DIMENSION: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Proceso general a evaluar: Las estrategias utilizadas por los docentes en la sala de
clases para asegurar el logro de los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Practicas

Nivel de calidad de

la practica

1

2 3

4

1. Los profesores comunican claramente lo que esperan que los estudiantes
aprendan o consoliden en cada clase y establecen las relaciones entre las
actividades realizadas y los objetivos a alcanzar.

X

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos con claridad y
rigurosidad conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por ejemplo,
gue los estudiantes comparen, clasifiquen, generen analogias y metaforas,
resuman, elaboren preguntas, expliguen, modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnolégicos en la medida
gue aportan al aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes practiquen y
apliquen las habilidades y conceptos recién adquiridos en forma graduada,
variada y distribuida en el tiempo.

6. Los profesores logran que todos los estudiantes participen de manera
activa en clases (que estén atentos, pregunten, lean, discutan, ejecuten
tareas, entre otros).

7. Los profesores logran mantener un clima de respeto y aprendizaje en
clases. En los casos de interrupciones consiguen volver a captar su atencion
y retomar el trabajo sin grandes demoras.

8. Los profesores monitorean, retroalimentan, reconocen y refuerzan el
trabajo de los estudiantes constantemente y mantienen una actitud de altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje y desarrollo.




DIMENSION: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes
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Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el
desarrollo académico, afectivo y social de todos los estudiantes, en consideracion de sus

diferentes necesidades

Practicas

Nivel de calidad de

la préctica

1

2

3

4

1. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y
monitorear a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades en el
aprendizaje académico.

X

2. El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los
estudiantes con habilidades destacadas e intereses diversos, de modo que
cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente,
apoyar y monitorear a los estudiantes que presentan dificultades sociales,
afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada
estudiante con necesidades educativas especiales que incluye apoyos
académicos  diferenciados, adecuaciones  curriculares  (cuando
corresponde), estrategias de trabajo con la familia, y procedimientos de
evaluacion y seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de
desertar e implementa acciones para asegurar su continuidad en el sistema.

6. El establecimiento cuenta con un sistema de orientacién vocacional que
apoya a los estudiantes en la eleccion de estudios secundarios y superiores,
gue incluye la entrega de informacién actualizada sobre alternativas de
estudio, instituciones, sistemas de ingreso, becas y créditos.




Area de Liderazgo Escolar

DIMENSION: Liderazgo del Sostenedor
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Proceso general a evaluar: La disposicion y el compromiso del sostenedor para asegurar
un funcionamiento satisfactorio del establecimiento, generando canales de comunicacion
fluidos con el director y el equipo directivo

Nivel de calidad de

. la practica

Practicas

1 2 3 4
1. El sostenedor define claramente los roles y atribuciones del director y el X
equipo directivo y los respeta.
2. El sostenedor establece metas claras al director. X
3. El sostenedor mantiene canales fluidos de comunicacién con el director y X
el equipo directivo: recibe inquietudes, gestiona las peticiones, informa
oportunamente.
4. El sostenedor entrega oportunamente los recursos comprometidos. X
5. El sostenedor gestiona eficazmente los apoyos acordados X

DIMENSION: Liderazgo Formativo y Académico del Director

Proceso general a evaluar: El liderazgo del director en relacién al logro de una comunidad
comprometida con el Proyecto Educativo Institucional, una cultura de altas expectativas, el
desarrollo permanente de los docentes, el mejoramiento de las practicas y una conduccion
efectiva.

Nivel de calidad de
la practica

Préacticas

1 2 3 4
1. El director se compromete con el logro de altos resultados académicos y X
formativos.
2. El director instala y compromete a la comunidad educativa con los X

objetivos formativos y académicos del establecimiento, definidos en el
Proyecto Educativo Institucional.

3. El director promueve una cultura de altas expectativas en la comunidad X
escolar: propone metas desafiantes y muestra confianza en la capacidad de
alcanzarlas, tanto de los equipos como de los estudiantes.

4. El director conduce de manera efectiva la gestion pedagdgica y formativa X
del establecimiento: define prioridades, establece ritmo, coordina y delega
responsabilidades, afianza lo que estd funcionando bien, establece
acuerdos, detecta problemas y busca los mecanismos para solucionarlos,
entre otros.

5. El director promueve y participa en el desarrollo y aprendizaje de los X
docentes: lidera conversaciones profesionales, promueve desafios
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académicos a los docentes, comparte reflexiones e inquietudes
pedagdgicas, retroalimenta oportuna y constructivamente a los docentes.

6. El director gestiona los procesos de cambio y mejora en el X
establecimiento: orienta a su equipo a la identificacion y andlisis de las

practicas que requieren modificarse, y evaluarse para implementar las

soluciones propuestas.

7. El director promueve una ética de trabajo. X

DIMENSION: Planificacion y Gestién de Resultados

Proceso general a evaluar: La definicién de los grandes lineamientos del establecimiento,
el proceso de Planificacion junto con el Monitoreo del cumplimiento de las Metas, y la
utilizacion de datos y evidencia para la toma de decisiones en cada una de las etapas de

estos procesos.

Préacticas

Nivel de calidad de

la practica

1

2 |3

4

1. El establecimiento cuenta con un Proyecto Educativo Institucional que
incluye la definicién de la modalidad y las caracteristicas centrales del
establecimiento, la mision y visién educativa y la descripcion del perfil del
estudiante que busca formar.

X

2. El equipo directivo realiza un proceso sistematico anual de autoevaluacion
del establecimiento para elaborar el Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacién anual.

3. El establecimiento elabora un Plan de Mejoramiento Educativo, o plan
estratégico o planificacion anual, que define prioridades, Metas, estrategias,
plazos, responsables y recursos.

4. El establecimiento cuenta con un sistema de Monitoreo periédico del
avance del Plan de Mejoramiento Educativo, o plan estratégico o
planificacién anual.

5. El establecimiento recopila y sistematiza los resultados académicos y
formativos de los estudiantes, los datos de eficiencia interna, de clima
escolar, de satisfaccion de los padres y del contexto, los analiza e interpreta
y los utiliza para la toma de decisiones y la gestién educativa.

6. El establecimiento cuenta con un sistema organizado de los datos
recopilados, actualizado, protegido y de facil consulta.




Area de Convivencia Escolar

DIMENSION: Formacion
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estudiantes.

Proceso general a evaluar: Las politicas, lineas de accion y practicas que lleva a cabo el
establecimiento para promover la formacién afectiva, social, ética y espiritual de los

Practicas

Nivel de calidad de

la practica

1

2

3

4

1. El establecimiento traduce los lineamientos formativos estipulados en el
Proyecto Educativo Institucional en estrategias concretas para alcanzar su
logro (practicas pedagdgicas transversales, programa de orientacion,
actividades de encuentro, talleres extra-programaticos, programas de
formacion docente, alianza familiaescuela, entre otros).

X

2. El establecimiento cuenta con una persona o equipo a cargo de la
Convivencia Escolar, con funciones y tiempos conocidos por todos los
miembros de la comunidad educativa, que se responsabiliza por
implementar y monitorear los lineamientos formativos.

3. El establecimiento modela y ensefla maneras constructivas de
relacionarse y resolver conflictos.

4. El establecimiento cuenta con un programa de afectividad y sexualidad,
en concordancia con los lineamientos formativos del Proyecto Educativo,
hace un seguimiento a su implementacién y evalla sus resultados.

5. El establecimiento cuenta con un programa de promocién de conductas
de cuidado personal y prevencion de conductas de riesgo (consumo y trafico
de alcohol y drogas), hace un seguimiento a su implementacién y evalla sus
resultados.

6. El equipo directivo y docente involucra y orienta a los padres y apoderados
en el proceso de aprendizaje académico y formativo de sus hijos.

DIMENSION: Convivencia Escolar

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el
establecimiento para asegurar un ambiente de respeto y valoracion, organizado y seguro.

Précticas

Nivel de calidad de

la practica

1

2

3

4

1. El establecimiento promueve y exige un ambiente de respeto y buen trato
entre todos los miembros de la comunidad educativa y en todos los espacios
formativos (aula, talleres, bibliotecas, patios, actos ceremoniales, eventos
deportivos).

X

2. El equipo directivo y docente valora de manera sistematica la riqueza de
la diversidad como parte de cualquier grupo humano y previene todo tipo de
discriminacion.

3. El establecimiento cuenta con un Manual de Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida en comun, que es conocido por el conjunto
de la comunidad educativa y que se hace cumplir de manera efectiva.

4. El establecimiento cuenta con procedimientos y rutinas de
comportamiento que facilitan el desarrollo de las actividades cotidianas.
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5. El establecimiento provee las condiciones para hacer de la escuela un X
lugar seguro para los estudiantes, tanto fisica como psicolégicamente
(infraestructura adecuada, personal idéneo, protocolos para recibir
denuncias, entre otros).

6. El establecimiento previene y enfrenta las conductas antisociales o X
violentas, desde las situaciones menores hasta las méas graves, a través de
estrategias concretas y consensuadas.

7. El establecimiento previene y enfrenta el bullying o intimidacion X
sistematica, a través de estrategias concretas.

DIMENSION: Participacion

Proceso general a evaluar: Politicas, procedimientos y practicas que implementa el

establecimiento para desarrollar un sentido de pertenencia y compromiso, que conduzca a

la participacion de todos sus miembros.

Practicas

Nivel de calidad de

la practica

1

2 3

4

1. El establecimiento genera sentido de pertenencia en los estudiantes, lo
gue motiva su participacion en torno al Proyecto Educativo Institucional.

X

2. El establecimiento promueve el encuentro y la participacion de los
distintos estamentos de la comunidad educativa para crear lazos y fortalecer
el sentido de pertenencia.

3. El establecimiento promueve y modela entre sus estudiantes un sentido
de responsabilidad con su comunidad, entorno y sociedad, y los motiva a
realizar aportes concretos.

4. El establecimiento valora y fomenta la expresion de ideas, el debate
fundamentado y reflexivo entre los estudiantes en un contexto de respeto.

5. El establecimiento promueve la participacion de todos los estamentos a
través del funcionamiento efectivo del Consejo Escolar.

6. El establecimiento promueve la participacién de los estudiantes a través
del Centro de Estudiantes y las Directivas de curso, los cuales han sido
elegidos democraticamente.

7. El establecimiento promueve y apoya la participacion de los padres y
apoderados a través del Centro de Padres y los Delegados de curso.

8. El establecimiento promueve la participacién de los docentes a través de
la realizacion periddica del Consejo de profesores y lo valida como una
instancia fundamental para discutir temas relacionados con la
implementacion del Proyecto Educativo Institucional.

9. El establecimiento cuenta con canales de comunicacién fluidos y
eficientes para informar a los apoderados y estudiantes respecto de su
funcionamiento.

10. El establecimiento es receptivo a las necesidades e intereses de los
apoderados y estudiantes, y cuenta con canales claros tanto para recibir
sugerencias, inquietudes y criticas, como para canalizar aportes u otras
formas de colaboracion.




Area de Gestién de Recursos

DIMENSION: Gestién del Recurso Humano
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cuerpo docente idéneo, comprometido y motivado con su labor.

Proceso general a evaluar: Las politicas, procedimientos y practicas para contar con un

Practicas

Nivel de calidad de

la préctica

1

2 3

4

1. El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para
implementar el plan de estudios y cumplir los objetivos educativos
propuestos, con definiciones claras de cargos y funciones.

X

2. El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de
ausentismo y un eficiente sistema de reemplazos en el caso de licencias.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para atraer y retener a los
mejores profesores, ofreciéndoles condiciones atractivas de trabajo.

4. El establecimiento cuenta con procesos de evaluacion y retroalimentacion
de desempefio docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas.

5. El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagnéstico de
necesidades de perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefa e
implementa politicas de formacién continua y perfeccionamiento profesional
conocidas y valoradas por sus profesores.

6. El equipo directivo valora el trabajo del equipo docente e implementa
sistemas de reconocimiento que promueven el compromiso profesional.

7. El establecimiento cuenta con protocolos claros de desvinculacion,
incluyendo advertencias de incumplimiento previas.

8. El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de
respeto




DIMENSION: Gestion de Recursos Financieros y Administracion
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Proceso general a evaluar: Las politicas y procedimientos del establecimiento que
aseguran una gestion ordenada, actualizada y eficiente de los recursos.

Nivel de calidad de
la practica

Practicas 1 5 3 2
1. El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que X

logra completar los cupos disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a

clases.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que concilia las X
necesidades de los diferentes estamentos.

3. El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo al presupuesto y X
controla su cumplimiento a lo largo del afo.

4. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y X
rinde cuenta publica del uso de recursos, de acuerdo a los instrumentos

definidos por la Superintendencia.

5. El establecimiento cumple la legislacion vigente: no tiene sanciones de la X
Superintendencia.

6. El establecimiento esta atento a los programas de apoyo que se ofrecen X

y los gestiona en la medida que concuerdan con su Proyecto Educativo

Institucional y su Plan de Mejoramiento.

7. El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes existentes X

en beneficio de sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto

Educativo.

DIMENSION: Gestion de Recursos Educativos

Proceso general a evaluar: Las condiciones y procedimientos que aseguran en el
establecimiento la adecuada provisién, organizacion y uso de recursos educativos
necesarios para apoyar los procesos de gestion institucional y de aprendizaje de todos los

estudiantes.

Préacticas

Nivel de calidad de
la practica

1 2 3 |4

1. El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan
el aprendizaje y bienestar de los estudiantes.

X

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para
potenciar el aprendizaje de sus estudiantes en todos los niveles y establece
normas y rutinas que favorecen su adecuada organizacién y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA operativa, que apoya
el aprendizaje de los estudiantes.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para
apoyar el aprendizaje de los estudiantes y facilitar la operacion
administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamiento,
los recursos educativos y el aseo, con procedimientos de mantencion,
reposicién y control de inventario periodicos.




Sintesis y vinculacion de los resultados

Reporte General del Nivel de Calidad de las Dimensiones

Los resultados obtenidos luego del analisis de proceso por area y dimensién, nos arrojan
resultados como una sintesis diagndéstica que se representa en forma grafica, la
proporcion de Practicas de cada una de las Dimensiones, agrupadas de acuerdo a los

diferentes niveles de calidad que han obtenido en su evaluacion, lo que le permitira

visualizar, en la etapa de Planificacién, si para cada Dimension se requiere abordar un

proceso de mejora asociado a la Instalacién, Mejoramiento, Consolidacion o de

Articulacién de las Practicas asociadas.

Gestion del
Curriculum
Ensefianza y Aprendizaje en Apoyo al desarrollo de los
el aula Estudiantes
Liderazgo

Liderazgo Formativo y
académico del Director

Gestion de Resultados y
Planificacion

Convivencia Escolar

Formacién

Participaciéon

Gestion de Recursos

Gestion del Recurso Humano

Gestién de Recursos
Financieros y Administrativos

Gestién de Recursos
Educativos
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Vinculacion entre los resultados de las areas de proceso y resultados institucionales

A partir de la Sintesis Diagnostica por Dimensiones, se establecen en conjunto con

el equipo directivo se establece con qué tipo de resultados Educativos, de Aprendizaje

y/o de Eficiencia Interna tiene mayor vinculacion cada Dimension, para determinar qué

proceso institucional o pedagdgico se ven reflejados en cada uno de los resultados

institucionales analizados.

Inciden principalmente en los

resultados de

AREAS: Dimension _ _ _
Educativos | Aprendizaje | Eficiencia
Interna
Gestién Pedagdgica
X

Ensefianza y Aprendizaje en el aula

Gestion del

Curriculum

Apoyo al desarrollo de los Estudiantes
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Inciden principalmente en los

resultados de

AREAS: Dimension _ — ——
Educativos | Aprendizaje | Eficiencia
Interna
Liderazgo del
Sostenedor
X
Liderazgo Formativo y
académico del
Director
Liderazgo X
Escolar
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Inciden principalmente en los

resultados de

AREAS: Dimension . _ _
Educativos | Aprendizaje | Eficiencia
Interna
Formacion
X

Convivencia Escolar

Convivencia
X X

Escolar

Participacion
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Inciden principalmente en los

AREAS: Dimension resultados de _ _
Educativos | Aprendizaje | Eficiencia
Interna
Gestion  del Recurso ;
Humano 4
X X
2
3
Gestion de  Recursos ™
Financieros y 4 2
Gestion Administrativos X
de
Recursos 3

Gestion del Recursos Educativos

Mediante los resultados obtenidos en el diagnéstico institucional del colegio
Bernardo O’Higgins de Coquimbo permiti6 describir la calidad de las practicas

institucionales que componen las diferentes dimensiones.

Dentro del area de Gestiébn Curricular, se presentan como fortalezas que la
institucion implementa estrategias para potenciar a los estudiantes en habilidades e
interese diversos, de modo que los estudiantes puedan desarrollarlas y aplicarlas,
también cuentan con estrategias para detectar y apoyar a los estudiantes en sus
necesidades educativas, sin embargo, se observan ciertas debilidades como la
sistematicidad de politica de desarrollo profesional docente para fortalecer el trabajo
pedagodgico y el desarrollo profesional, la importancia de afianzar en docentes y
asistentes de la educacién los lineamientos y procedimientos para planificar,
implementar, monitorear y evaluar los procesos de ensefianza aprendizaje, finalmente,

fortalecer el uso pedagogico de la evaluacion y la responsabilidad de los docentes en el
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disefio de estrategias coherentes de evaluacion con los objetivos de aprendizaje y la
diversidad de estudiantes, como también promover en los docentes la responsabilizacion
y reflexién sobre el impacto de las propias practicas pedagdégicas en los procesos y logros
de aprendizaje de los estudiantes.

Dentro del area de Liderazgo escolar se presentan fortalezas como la gestion de
direccion en los procesos técnicos pedagoégicos y alto involucramiento en todos los
procesos de gestion pedagogica que se requiere instalar y afianzar y el nivel de
compromiso con su gestion. Dentro de las debilidades se puede mencionar que se debe
mantener un enfoque de mejoramiento continuo sistémico y sistematico que permita

alcanzar los objetivos y metas planteadas en lo pedagogico.

En el area de Convivencia es pertinente mencionar el trabajo conjunto y articulado
que se realiza en el equipo de convivencia, inspectora general, orientador, dupla
psicosocial y equipo PIE para la contencién socioemocional y desarrollo de habilidades a
los estudiantes y a los docentes. Dentro de las debilidades se puede mencionar que es
importante establecer los vinculos de todos los estudiantes con el establecimiento y con
toda la comunidad educativa, para generar lazos fuertes de identidad y cultura escolar,
como también, garantizar que la escuela es un espacio seguro y protector, trabajando en
temas como el bullyng y conductas antisociales o violentas, disefiar e implementar
estrategias de contenciébn y apoyo socioemocional para todos los actores de la
comunidad educativa. ppromover una cultura de valoracion y respeto por la diversidad

evitando la discriminacion.

Dentro del area de Recursos, se puede observar como fortaleza el nivel de
compromiso del sostenedor para disponer todos los recursos humanos, materiales,
tecnologicos e infraestructura, para fortalecer una gestion institucional y pedagdgica de
calidad. Como debilidades se pueden mencionar la importancia de monitorear y evaluar
las estrategias de mejoramiento para medir su impacto y /o retroalimentar, segun
corresponda, fortalecer la retroalimentacion al personal del establecimiento en relacion

con su desempefio, junto con promover el desarrollo profesional continuo.
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DIMENSION OBJETIVO META
Fortalecer el equipo de aula, a través de | Fortalecer al 90% de los equipos
diversas estrategias metodolégicas y practicas | de aula que son acompafados y
sistematicas en la planificacibn para que | orientados en estrategias
Gestién desarrollen estrategias efectivas de | efectivas de ensefianza-
ensefianza- aprendizaje que favorezca el | aprendizaje que releve el
Pedagdgica aprendizaje significativo, permitiendo disponer | aprendizaje significativo,

a los estudiantes hacia el aprendizaje y obtener
mayores logros en todas las asignaturas.

permitiendo disponer a los
estudiantes hacia el aprendizaje
y obtener mayores logros en
todas las asignaturas en un
periodo de 4 afios

Liderazgo

Potenciar al equipo de Gestién a través de la
entrega clara de las funciones a desarrollar por
sus integrantes y las prioridades educativas a
abordar a través de capacitaciones,
autocapacitaciones y reuniones técnicas de
manera que sean capaces de realizar un
trabajo colaborativo, cuenten con canales de
comunicacién efectivos y logren monitorear

Potenciar en un 100% al equipo
de gestion en sus funciones y
prioridades asignadas, contando
con canales de comunicacion
efectivos y la sistematizacion de
practicas institucionales en un
periodo de 4 afios

Convivencia

permanente las metas institucionales
propuestas.
Promover en aulas y otros espacios | Promover en un 95% de la

educativos, una sana convivencia escolar,
afianzando en el cotidiano devenir institucional,
los valores prioritarios del colegio,
promoviendo un espacio seguro y respetuoso,
la participacion activa de los padres y/o

comunidad educativa una buena
convivencia escolar, afianzando
los valores prioritarios de
nuestro colegio, favoreciendo
ambiente  de respeto vy

Escolar apoderados en el desarrollo personal, | seguridad, la participacion activa
académico y social de nuestros estudiantes. de los padres y/o apoderados en
el desarrollo personal,
académico y social de nuestros
estudiantes en un periodo de 4
anos
Optimizar el uso de recursos educativos e | Que el 90 % de los recursos
insumos, a través cursos de capacitacion y | sean destinados a potenciar el
perfeccionamiento  para  profesores y | proceso de ensefianza-
Gestion de asistentes de la educacion, de acuerdo a las | aprendizaje y desarrollo integral
recursos necesidades del servicio y prioridades de cada | en los estudiantes en un periodo

estamento. Como también, disponer de
equipamiento y de recursos educativos para
potenciar el proceso de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo
integral.

de 4 afos




Dimension Subdimensién Objetivo Meta Accion Responsable
Fortalecer el equipo de aula, | Fortalecer al 90% de | Monitoreo y seguimiento | Docentes y
a través de diversas | los equipos de aula que | de procesos de Unidad  Técnico
estrategias metodolégicas y | son acompafiados Yy | planificacion, estrategias | Pedagdgica
Gestion Curricular practicas sistematicas en la | orientados en | y metodologias a
planificacién para gue | estrategias efectivas de | implementar
desarrollen estrategias | ensefianza-
efectivas de ensefianza- | aprendizaje que releve | Fortalecimiento de la
aprendizaje que favorezca el | el aprendizaje | diversificacion de la
Gestion Enseﬁa_nzg y aprer?(jizaje _ significativo, signif_ic?ativo, _ _enseﬁanza y desarrollo
Aprendizaje permitiendo disponer a los | permitiendo disponer a | integral
Pedagodgica | en el aula estudiantes hacia el | los estudiantes hacia el

Apoyo al desarrollo
de los
estudiantes.

aprendizaje y obtener
mayores logros en todas las
asignaturas.

aprendizaje y obtener
mayores logros en
todas las asignaturas
en un periodo de 4 afios
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Dimension Subdimensién Objetivo Meta Accion Responsable
Liderazgo del Potenciar al equipo de Gestién a | Potenciar en un | Fortalecimiento de la | Director
sostenedor través de la entrega clara de las | 100% al equipo | gestidn interna e
funciones a desarrollar por sus | de gestidén en sus | institucional Equipo directivo
integrantes 'y las prioridades | funciones y
educativas a abordar a través de | prioridades
capacitaciones, asignadas,
autocapacitaciones y reuniones | contando con | Monitoreo y seguimiento
técnicas de manera que sean | canales de | de PME
Liderazgo del capaces de realizar un trabajo | comunicacién
Liderazgo Director colaborativo, cuenten con canales | efectivos y la

Planificacion y
gestién de
resultados

de comunicacién efectivos y
logren monitorear permanente las
metas institucionales propuestas.

sistematizacién
de practicas
institucionales en
un periodo de 4
afios

Difusién de PEl y PME
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Dimension

Subdimension

Meta

Responsable

Convivencia

Escolar

Formacion

Convivencia
Escolar

Participacion y
vida
democratica

Objetivo
Promover en aulas y otros
espacios educativos, una sana

convivencia escolar, afianzando en
el cotidiano devenir institucional,
los valores prioritarios del colegio,
promoviendo un espacio seguro y
respetuoso, la participacion activa
de los padres y/o apoderados en el
desarrollo personal, académico y
social de nuestros estudiantes.

Promover en un 95%
de la  comunidad
educativa una buena
convivencia  escolar,
afianzando los valores
prioritarios de nuestro
colegio, favoreciendo
ambiente de respeto y
seguridad, la
participacion activa de
los padres ylo
apoderados en el
desarrollo personal,
académico y social de
nuestros estudiantes
en un periodo de 4
afios

Accién
Implementacion del
Plan de gestion

Convivencia Escolar

Promocion de la
identidad, pertenencia
e integracion de la
comunidad
O’higginiana

Acompafiamiento
psicosocial a
estudiantes y familia

los

Encargado
Convivencia
Escolar
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Dimension Subdimensién Objetivo Meta Accién Responsable
Optimizar el uso de recursos | Que el 90 % de los | Adquisicién de | Sostenedor
Gestion del educativos e insumos, a través | recursos sean | recursos
Personal cursos de capacitacion y | destinados a potenciar | tecnolégicos para la
perfeccionamiento para | el proceso de | innovacién
profesores y asistentes de la | ensefianza- pedagodgica
educacion, de acuerdo a las | aprendizaje y
necesidades del servicio y | desarrollo integral en | Adquisicion de
Gestion de prioridades de cada | los estudiantes en un | recursos didacticos,
Gestién de Recur_sos e;tamento. Cqmo _también, periodo de 4 afios especificos y
financieros disponer de equipamiento y de recursos humanos
Recursos recursos  educativos para
potenciar el proceso de
ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes y el desarrollo
integral.
Gestion de
Recursos

Educativos




BIBLIOGRAFIA

Guia para el Diagnéstico Institucional. (Registro de Propiedad Intelectual N° 222.798).
(2012, octubre). Ministerio de Educacion.
http://subvenciones.mineduc.cl/zp_comunidad/PlanesMejoramientoEducativo/Do
cumentosOrientacionPlanesMejoramientoEducativo2013/Guia_para_el%20Diagn

Ostico_Institucional_Formulario.pdf

Ley General de Educacion. (2019, 5 junio). Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.
Recuperado 5 de mayo de 2022, de https://www.bcn.cl/leyfacil/recursol/ley-

general-de-educacion

Ministerio de Educacion. (2008). Modelo de calidad de la gestion escolar. (2.9.1.

Administracion escolar [194]). https://hdl.handle.net/20.500.12365/18640

Ministerio de Educacion. (2018, enero). CICLO DE MEJORAMIENTO EN LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES (N° inscripcion: A-287651 ISBN: 978—
956-292-709-3). Orientaciones para el Plan de Mejoramiento Educativo 2018.
https://www.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/19/2018/02/PME-2018-

Orientaciones-27-feb.pdf



61

CENTRO DE PERFECCIONAMIENTO, EXPERIMENTACION E INVESTIGACIONES
PEDAGOGICAS (CPEIP. (2021). Estandares de la Profesion Docente Marco para la
Buena Ensefianza (1.a ed., Vol. 1). MINEDUC.

Division de Educacion General Ministerio de Educacién. (2020). Plan de Mejoramiento
Educativo: Herramienta de planificacion y gestion de la escuela (1.a ed., Vol. 1). Ministerio
de Educacion.

https://liderazgoescolar.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2021/02/Orientaciones-

PME-2021-en-contexto-de-pandemia.pdf



https://liderazgoescolar.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2021/02/Orientaciones-PME-2021-en-contexto-de-pandemia.pdf
https://liderazgoescolar.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2021/02/Orientaciones-PME-2021-en-contexto-de-pandemia.pdf

