UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTONOMA

Trabajo Final Para Obtener el Grado de Magister Profesional en Educacion,

Mencion Curriculum y Evaluacion Basado en Competencias

DIAGNOSTICO Y PROPUESTAS DE MEJORA EN LAS AREAS DE
LA FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS, EL LIDERAZGO
PEDAGOGICO, LA GESTION CURRICULAR Y LA GESTION DE
RECURSOS DEL COLEGIO DE ARTES, CIENCIAS Y
TECNOLOGIA DA VINCI, DE LA COMUNA DE PANGUIPULLI, EN
LA REGION DE LOS RIOS.

Candidato a magister: Prof.Elizabeth Guzman Guzman
Tutor disciplinar : Mg.Jazmina Hernandez V.

Tutor metodoldgico : Dra. Marlenis Martinez Fuentes

Marzo 2025



INDICE
L - RESUMBIN L ettt 3
2.- INFOAUCCION ..o e e 4
R |V = T oo I =] [ o P 6
A.- MArCO CONTEXIUAL .....oeeeeiiiiie e e e e e e e e e e eeeean s 15
5.- Elaboracion y aplicacion del instrumento de evaluacion..................cccoeeeee.. 19
6.- Analisis de 10S reSUAAOS ...........uuuueii e 31
7.- PropUESLAS 08 MEJOTA ... .uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 48
S T O] T 1153 o o 51
9.- BibliOgrafia........coooeeeeeeeeeee e 53

IO TR N 1 (1 55



Resumen

La investigacién surge de la pregunta:

¢Cual es la apreciacion de las préacticas de Formacion basada en
competencias, Liderazgo pedagoégico, Gestion curricular y Gestion de recursos, de
las profesoras y profesores en el colegio de Artes, Ciencias y Tecnologia Da Vinci
20247,

El objetivo es fomentar la creacién de propuestas de mejora a partir de la
implementacion de un diagnostico a nivel mesocurricular, considerando la
Formacion Basada en Competencias, Liderazgo Pedagogico, Gestion Curricular y

Gestion de Recursos.

La investigacion es de tipo cuantitativa, el instrumento es una rubrica con

cuatro niveles progresivos: Deficiente, regular, satisfactorio y excelente.

Las areas encuestadas son Formacion Basada en Competencias, Liderazgo
pedagogico, Gestion pedagogica y Gestidon de recursos, segun lo establecido por el

Ministerio de Educacion y autores

La poblacion encuestada es trece docentes y cinco educadoras

diferenciales de Educacion Basica del establecimiento.

Los resultados se analizaron segun el porcentaje de practicas y dimensiones

ubicadas en cada uno de los niveles.

Area Formacion basada en competencias, presenta las tres dimensiones en
nivel “avanzado”. Area de Liderazgo pedagdgico, presenta tres dimensiones en el
nivel “avanzado” y una en nivel “satisfactorio”. Area de Gestién del curriculo,
presenta tres dimensiones en nivel “avanzado”, en Gestion de recursos, presenta

dos dimensiones en el nivel “avanzado” y una en nivel “satisfactorio”.

La propuesta de mejora tiene objetivos por area y acciones concretas,

secuenciadas y progresivas, siendo responsable el equipo de gestion.

Contempla objetivos de fortalecimiento de las practicas en el area de
Formacion basada en competencias y objetivos para mejorar el area de Liderazgo

pedagdgico, Gestion del curriculum y Gestién de recursos.



Introduccion

El presente trabajo de grado se enmarca en el area de Educacion Basica,
primer y segundo ciclo, y como son concebidas las préacticas del sostenedor,
equipo directivo y docentes, respecto de las competencias que se debieran
desarrollar en temas de: Formacion Basada en Competencias, Liderazgo
Pedagdgico, Gestion Curricular y Gestion de Recursos, en el colegio de Artes,
Ciencias y Tecnologia Da Vinci de Cofiaripe comuna de Panguipulli.

A través de la pregunta: ¢Cual es la apreciacion de las practicas de
Formacién basada en competencias, Liderazgo pedagdégico, Gestion curricular y
Gestion de recursos, de las profesoras y profesores en el colegio de Artes,
Ciencias y Tecnologia Da Vinci 20247, se busca fomentar la creacion de
propuestas de mejora a partir de la implementacion de un diagnostico a nivel
mesocurricular, considerando la Formacion Basada en Competencias, Liderazgo

Pedagadgico, Gestion Curricular y Gestion de Recursos.

En su estructura se puede encontrar el apartado de: Resumen de la
investigacion, desde presentacion del problema, hasta las propuestas de mejora;
Marco tedrico, que sustenta el trabajo y abarca la literatura de los elementos
centrales y perspectiva del tesista; Marco contextual que describe las
caracteristicas del entorno, realidad del establecimiento con sus antecedentes
geograficos, socioeconémicos Yy culturales, su resefia historica, logros vy
dificultades. Disefio y aplicaciéon del instrumento de evaluacion, que permite
realizar un diagnostico de las areas a tratar antes mencionadas, desde lo teorico y
lo practico. Analisis de los resultados por cada una de las areas que contemplé el
instrumento que presenta, describe e interpreta los datos; Propuestas de mejora por
area relacionadas con las debilidades y fortalezas encontradas; Conclusién, con
sintesis, conclusién o evaluacién y proyeccion de los aspectos relevantes del

trabajo, Bibliografia y por ultimo, Anexos.

Se espera que larevision del presente trabajo para optar al grado de Magister
en Educacién, permita al lector reflexionar sobre la importancia de las buenas
practicas pedagogicas, como estas influyen en los aprendizajes de nifios y nifias

de velar por el adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los
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estudiantes, tomando en cuenta sus diversas necesidades, habilidades,

caracteristicas e intereses. Los estandares establecen la importancia de identificar
y apoyar a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades, asi como también
a aquellos que requieren espacios diferenciados para valorar, potenciar y expresar
su individualidad.



Marco Teodrico

En este apartado se desarrollaran aquellas nociones y lineas tedricas que
recorreran la presente investigacién. No obstante, para comprender cada una de
ellas, primeramente, serd importante definir algunos conceptos claves en el tema
de estudio, con el propésito de sustentar el trabajo y que resulten pertinentes en el
disefio y aplicacién del instrumento para el posterior andlisis del tema en cuestion,
entregando una propuesta de mejora de las areas de la Formacion basada en
Competencias, Liderazgo Pedagogico, Gestién Curricular, y Gestion de Recursos
del Colegio de Artes, Ciencias y Tecnologia Da Vinci.
Las sociedades en el mundo exigen cambios profundos en la educacion, los
cuales deben estar dirigidos, sin excepcion, a todos los estratos sociales
y garantizar el derecho a una educacién de calidad y equidad para todos
los estudiantes. Segun Mansilla (2011) expone que “avanzar hacia esta mejora ha
sido el foco de las reformas educativas en diversos paises, y en ello se reconoce
gue en el ambito educativo los factores “profesor’ y “liderazgo directivo” son
variables que tienen un mayor peso sobre los resultados de aprendizaje de los
estudiantes”.
Rodriguez (1999) mantiene que desde el punto de vista piagetiano” el
conocimiento resulta de la interaccion entre sujeto y objeto, es decir que el
conocimiento no radica en los objetos, ni en el sujeto sino en la interaccion entre
ambos”. De esta manera el aprendizaje estd determinado por las etapas de
desarrollo por las que atraviesa la formacién del conocimiento. Estas ideas
representan una importante base de criterios para la organizacion de los curriculos
escolares. “La Ley General de Educacion (LGE) N°20.370/2009 establece que la
educacion debe contribuir al desarrollo integral de los estudiantes”. Comunmente
la educacion se concibe como la relacién de que haceres entre el maestro y el
alumno, entendidos éstos como los agentes educativos sin los cuales este
proceso seria inconcebible.
La investigacion de acuerdo con el Ministerio de Educacion de Chile define la
educacion como:
“el proceso de aprendizaje permanente que abarca las  distintas
etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad

alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual,



artistico y fisico, mediante la transmision y el cultivo de valores,

conocimientos y destrezas” (Ley 20370 Articulo 2°).

Por otra parte, la formacion basada en competencias es un enfoque educativo que
se centra en el desarrollo de habilidades y conocimientos en los estudiantes.
Segun Garcia (1983) “El objetivo es que los estudiantes estén preparados para
enfrentar los desafios del mundo real”. La educacion basada en competencias
pretende actualizar la formacion de nifios y jévenes respecto a los requerimientos
socioculturales, lograr esa vinculacion es una tarea dificil de realizar, pero resulta
imprescindible alcanzarla. Desde la mirada de Rychen & Salganik, (2003) la
definicion de competencias indica que es “la capacidad de un individuo de
responder exitosamente a una demanda compleja para lo cual utiliza sus recursos
internos cognitivos y no cognitivos” Por lo antes mencionado se debe promover la
generacion de competencias en el contexto de una institucion a través de los
maestros o expertos de una determinada disciplina quienes, para que sea eficaz,
deben ser capaces de cumplir ellos mismos los criterios de logro de la profesion
gue enseian.
Segun la investigacion Tobon, 2005 plantea:
La definicion que propone el autor, y que se ha debatido con expertos
en diversos seminarios, publicaciones y congresos, es que las
competencias son procesos complejos de desempefio con idoneidad en
un determinado contexto, con responsabilidad.
El papel del maestro entonces es ensefiar, es decir, transmitir o propiciar el
conocimiento en el alumno, cuyo papel en correspondencia es aprenderlo,
adoptando el modo que el maestro o la situacién requiere ya sea, como escucha,
observador, lector, dibujante, escritor y/o hablante.
Por tanto, la formacion por competencias no es una mera tecnologia educativa
orientada al desempefio inmediato de habilidades, sino que contempla la
educacion integral del estudiante. Segun Morin (1999) “aborda tanto los
conocimientos tedricos como las habilidades, conocimientos practicos o
aplicativos, asi como las actitudes y compromisos personales, que van del "saber"

y "saber hacer " al "saber ser o estar”.
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Las competencias se pueden clasificar en especificas y genéricas segin Gémez

(2006) “Las especificas son aquellas que se relacionan de forma concreta con el
puesto de trabajo, mientras que las genéricas se refieren a las competencias
transversales, transferibles a una multitud de funciones y tareas”. Estas se
presentan en la mayoria de las profesiones y se relacionan con la puesta en
practica integrada de aptitudes, rasgos de personalidad, conocimientos y valores
adquiridos, por lo que se requieren en diversas &areas ocupacionales o0 son
transferibles entre distintas actividades de un sector u organizacion.

Las competencias son un enfoque para la educacion porque se focalizan en unos
aspectos especificos de la docencia, del aprendizaje y de la evaluacién, como son:
1) la integracion de los conocimientos, los procesos cognoscitivos, las destrezas,
las habilidades, los valores y las actitudes en el desempefio ante actividades y
problemas? 2) la construccion de los programas de formacion acorde con los
requerimientos disciplinares, investigativos, profesionales, sociales, ambientales y
laborales del contexto? y 3) la orientacion de la educacion por medio de
estandares e indicadores de calidad en todos sus procesos. En este sentido, como
bien se expone en Tobon (2005), “el enfoque de competencias puede llevarse a
cabo desde cualquiera de los modelos pedagdgicos existentes, o también desde
una integracion de ellos”.

En una via diferente, pero también con un enfoque contextual, estan los aportes
de la psicologia cultural que tienen como principal representante a Vigotsky y que
han sido planteados por diferentes autores. En esta linea Hernandez (1998, p. 14)
basicamente ha propuesto que las competencias "son acciones situadas que se
definen en relacion con determinados instrumentos mediadores”

Las competencias docentes como contenido de un saber especifico tienen una
importancia que se puede reconocer por medio de las siguientes consideraciones:
a. Permiten desarrollar los conocimientos, habilidades y actitudes para que el
alumno se desempefie en los diferentes ambitos de la vida social.

b. Constituyen un factor clave para formar a ciudadanos capaces de convivir en
sociedades marcadas por la diversidad y prepararlos para la integracién y la
solidaridad.

c. Son los actores principales en el proceso de mejoramiento de la calidad
educativa que promueve el desarrollo de los valores y actitudes que constituyen el

saber, el saber hacer y el saber ser.
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d. Representan un elemento del proceso de aprendizaje que responde a los

requerimientos del proceso productivo, a las formas de organizacion laboral, a las
nuevas tecnologias de la informacion y a la actualizacion permanente e
innovadora de toda profesion.

Hoy dia necesitamos a docentes que se apropien del mejor conocimiento
disponible sobre la educacion, con capacidad auténoma para actualizarlo y
recrearlo, no solo como un desafio cognitivo, sino como el desarrollo de una
vocacion y un compromiso afectivo con la formacion de personas. Bretel
(2002:10) manifiesta que “es un desafio practico: requiere capacidades. Las
habilidades y los desempefios son imprescindibles tanto como los conocimientos y
las aptitudes.”

Considerando las situaciones particulares que se han descripto, cobra fuerza
nuestro interés por tratar a las escuelas, desde una mirada que indague su
dimension autbnoma, que permita entender como van configurando sus propias
normas, teniendo en cuenta que segun Schvarstein (1991). “la capacidad de
sostener las propias coherencias internas, en el marco de un acople estructural
con el entorno... [y de] historias de interacciones a través de las cuales realizan y
afirman su propia identidad, es lo deseable”

Por lo tanto, el docente debe tener las competencias para orientar a los
estudiantes y el liderazgo para influir en el aprendizaje de los mismos.

El liderazgo pedagdgico implica la optimizacién de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, el desarrollo escolar participativo y el crecimiento de la escuela como
organizacion que aprende. En el marco del liderazgo pedagogico, segun Mujis &
Harris, (2003); y Katzenmeyer & Moller, (2001) el liderazgo docente es una
estrategia central para convertir a la escuela en una organizacion profesional de
aprendizaje. El docente influye en el aprendizaje de los estudiantes y en el
crecimiento de su comunidad educativa, segun Seitz & Capaul, (2007) “el
liderazgo docente trae aportes esenciales al desarrollo escolar y la mejora de la
calidad educativa”.

El ejercicio de roles de liderazgo por parte de los docentes implica que el
liderazgo, la responsabilidad y las visiones en la escuela son compartidas, por lo
tanto, segun Nappi (2014) “el docente lider comparte con otros sus recursos,
experiencia y expertise, de tal forma que los recursos individuales enriquezcan y

refuercen los colectivos” De esta manera se desarrolla el potencial interno de
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rendimiento de la escuela, piedra angular del desarrollo educativo sostenido.

En este sentido, se espera que los nuevos lideres, se manifiesten desde la
propuesta de ideas, solucion de problemas, conflictos, reflexion, organizacion,
deben en la practica ser percibidos como agentes de cambio, como actores que
logran conectar y articular el sistema, para contribuir y asegurar la calidad de los
procesos de aprendizaje de los estudiantes segun su contexto y condicién. Por lo
tanto, segun Hallinger, (2003) “los lideres escolares deben generar las condiciones
para el aprendizaje docente. Implementar instancias de reflexion colectiva e
individual es clave para fortalecer las practicas pedagogicas”.

Cada escuela tiene su historia, su realidad interna, su nivel de desarrollo desde su
Proyecto Educativo Institucional en la que proyecta sus estrategias de mejora
continua, Bolivar (2002) destaca la importancia de considerar a la institucion
escolar desde una historia, desde un desarrollo en el tiempo y sin perder de vista
las etapas por las que ha pasado.

El liderazgo pedagogico y la gestion curricular se complementa para el desarrollo y
crecimiento del establecimiento desde los procedimientos que realizan los
docentes para llevar el curriculo desde la objetivacion (curriculo prescrito),
pasando por el moldeamiento y adaptacion de este, hasta la realidad educativa.
Segun Zabalza (2000) “estas se vinculan con aspectos como procesos de toma de
decisiones en relacibn a qué, como y cuando ensefiar y evaluar, estas son

actividades diarias y primordiales que se dan en las escuelas”.

La gestion curricular se sita como parte del marco de la gestion educativa
en ella convergen acciones tanto de tipo pedagogico, didactico y de evaluacion,
tomando en cuenta el contexto, integracion, innovacién y motivacion educativa.
Segun el Plan de Reactivacién Educativa, Unidad de Curriculum y Evaluacion
Ministerio de Educacion (2023) implica “la construccién de saberes teoéricos y
practicos en relacion con los ambitos de organizacion de las escuelas, los
aspectos administrativos, los actores y roles que forman parte de la institucion, y el

curriculum escolar”.

La atencion a todos estos elementos permite profundizar, complementar,
ampliar y complejizar la gestion educativa, al establecer ambientes de aprendizaje
gue facilitan la participacién e interaccion entre alumnos y profesor; la creacion de
herramientas de evaluacién apropiadas que le permitan, por una parte, detectar

las dificultades de sus alumnos y alumnas y, en consecuencia, apoyarlos y, por
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otra parte, evaluar el efecto de su propia estrategia de trabajo. Las competencias

basicas que requiere todo docente, segun Herndndez (1999), son el conocimiento
del contenido de su ensefianza y el modo como ese contenido puede tener sentido
para el estudiante; el docente debe saber hablar en un lenguaje comprensible y
promover el didlogo con los estudiantes (es decir, debe saber comunicar y generar
comunicacion); el docente debe ponerse de manifiesto como quien se pone frente
a los alumnos para mostrar y entregar lo que tiene y quiere y; el docente debe
plantear y obedecer unas reglas de juego claras en su relacién con los estudiantes
y estar dispuesto a discutir esas reglas.

La gestion curricular se encarga de hacer frente a la complejidad de los procesos
organizacionales y es la gestion de recursos la que optimiza los recursos para la
implementacion del curriculo desde los recursos humanos, financieros,
administrativos y educativos. En el contexto de la evaluacion y orientacion del
desempeiio que guia la evaluacion externa a las escuelas realizada por la Agencia
de Calidad de la Educacion, la dimension Gestion de Recursos segun el Mineduc
(2015, pag. 209). “envuelve la totalidad de las préacticas realizadas en el
establecimiento educacional para asegurar tanto el desarrollo de docentes y
asistentes de educacion como la organizacion y optimizacion de los recursos en
funcidn del logro de los objetivos y metas institucionales”.

Segun la Agencia de la calidad de la Educacion Chile (2018 pag.8) “la Gestion del
personal: hace referencia a ese conjunto de politicas, procedimientos y practicas
necesarios para contar con un equipo lo suficiente calificado y motivado que
favorezca el clima de aprendizaje”.

Segun la Agencia de la calidad de la Educacion Chile (2018 pag.8) “La gestion de
recursos educativos esta enfocada en planificar, organizar y dirigir las
herramientas disponibles, como el flujo de dinero, el personal y los materiales para
llevar a cabo los objetivos de una institucion educativa”. Es por esto, que una
eficiente gestion de las herramientas y elementos disponibles puede minimizar
costos y maximizar los beneficios organizacionales de la institucion. Un punto
clave para lograr las metas. Entendemos como gestiéon de recursos educativos
ese conjunto de medidas que se toman para conducir el uso de los mismos.

Para cumplir con esa correcta gestion y organizacién de estos en una institucion
educativa, resulta vital tener en cuenta muchos aspectos relevantes. Entre ellos,
podriamos destacar los siguientes: Trabajo coordinado del profesorado.

Distribucién de funciones y responsabilidades entre los diferentes 6rganos de la
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organizacion. Profesorado motivado e incentivado con el compromiso con su labor

educativa. Uso de recursos de eficacia motivacionales segun los ciclos y la etapa.
Disefio eficaz de actividades de calidad que impliquen el uso de recursos.

Gestion de espacios y tiempos.

Medidas curriculares que mejoren la ensefianza del profesorado para que este
conozca el correcto y eficiente uso de recursos que garanticen la compensacion
de desigualdades y atencion a la diversidad.

Disponer de aquellos medios necesarios para la tutoria, orientacion y guia en el
uso de recursos durante el proceso educativo.

Como podemos observar, llevar a cabo una educacion de calidad a través de
recursos educativos no es una tarea sencilla que garantice la obtencion de unos
buenos resultados. Para ello, es fundamental tener un plan de gestion y
organizacion de estos que recoja todos aquellos aspectos forzosos a observar
previamente a su uso.

Entendemos como gestion de recursos educativos ese conjunto de medidas que
se toman para conducir el uso de estos. Para cumplir con esa correcta gestion y
organizacion de estos en una institucion educativa, resulta vital tener en cuenta
muchos aspectos relevantes. Entre ellos, podriamos destacar los siguientes:
Trabajo coordinado del profesorado. Distribucion de funciones y responsabilidades
entre los diferentes 6rganos de la organizacion. Profesorado motivado e
incentivado con el compromiso con su labor educativa. Uso de recursos de
eficacia motivacionales segun los ciclos y la etapa. Disefio eficaz de actividades
de calidad que impliquen el uso de recursos. Gestion de espacios y tiempos.
Medidas curriculares que mejoren la ensefianza del profesorado para que este
conozca el correcto y eficiente uso de recursos.

Uso de recursos que garanticen la compensacion de desigualdades y atencién a la
diversidad. Disponer de aquellos medios necesarios para la tutoria, orientacion y
guia en el uso de recursos durante el proceso educativo. Como podemos
observar, llevar a cabo una educacion de calidad a través de recursos educativos
no es una tarea sencilla que garantice la obtencion de unos buenos resultados.
Para ello, es fundamental tener un plan de gestién y organizacion de los mismos

gue recoja todos aquellos aspectos forzosos a observar previamente a su uso.
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Sin embargo, la elaboracién de este puede resultar un auténtico rompecabezas,

ya que, ademas, debe tener en cuenta que existe una clasificacion en cuanto a la
distincion del tipo de recursos del que se trate. Tipos de recursos educativos el
conjunto de elementos académicos, humanos, materiales y financieros utilizados
en el proceso de ensefianza, podemos distinguir las dimensiones de gestidon

nombradas a continuacion.

Respecto del area de Elaboracion, validacién y aplicacion de instrumentos de

evaluacion, primero se debe hacer la pregunta ¢ Por qué es importante evaluar?

La evaluacion tiene como propésito determinar en qué medida se estan
cumpliendo las metas de calidad que se fijan en los estandares, asociadas a los
aprendizajes que se espera logren los estudiantes a su paso por la escuela. Por
tanto, la evaluacion brinda retroalimentacion a las instituciones educativas, a las
entidades territoriales y al Ministerio de Educacion Nacional, detectando fortalezas
y debilidades, y valorando el impacto de los procesos educativos sobre el
desarrollo de competencias basicas por parte de los estudiantes del pais.

épor qué evaluar?, ¢como evaluar? y ¢qué evaluar? Las posibilidades de
desarrollo en tecnologias de la informacion, cambios sociales, climaticos, politicos,
economicos, etc. todo es factor influyente los procesos educativos, si a ello se le
agrega el factor que los procesos de ensefianza y aprendizaje formal se dan en
contextos de establecimientos educacionales con una cultura escolar propia, se
complejiza aln mas esta actividad. Los cambios y renovacion parecen ser un
aspecto permanente, pero este necesita de evaluacion.

En este sentido, Lépez Pastor (2012) resume que todo proceso de
evaluacion cuya finalidad principal es mejorar los procesos de ensefianza-
aprendizaje que tienen lugar; esta orientada a que el alumno aprenda mas y a que

el profesorado aprenda a mejorar su practica docente.

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2014)
manifiestan que, “Los objetivos deben expresarse con claridad para evitar posibles
desviaciones en el proceso de investigacion y deben ser susceptibles de
alcanzarse.

La practica evaluativa debe ser considerada como parte de un proceso y no
como un elemento de finalizacién independiente. Siempre hay evaluacién, es

fundamental hacerlo consciente, reflexivo y que permita tomar decisiones.
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Al reflexionar las comunidades educativas tienen la oportunidad de detectar

fortalezas y debilidades, plantearse problemas y preguntas a resolver. Al respecto,
Hernandez Sampieri, R., Ferndndez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2014) afirman
que, “En realidad, plantear el problema no es sino afinar y estructurar mas

formalmente la idea de investigacion.

Los instrumentos de evaluacion permiten formalizar y sistematizar la practica.
Los resultados pueden ayudar a resolver un problema y/o generar nuevas
interrogantes. Es ahi también la importancia de los objetivos evaluativos que

permiten mantener delimitado el campo de investigacion.
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Marco Contextual

El trabajo de grado se contextualiza en las practicas de los docentes del
Colegio de Artes, Ciencias y Tecnologia Da Vinci de la comuna de Panguipulli, en
la region de Los Rios.

El establecimiento es de dependencia particular subvencionada gratuito,
establecimiento dependiente administrativamente de la Sociedad de Educacion
Rural Cristiana (SERC), cuyo eje central de formacién esta basado en el desarrollo
del curriculo del MINEDUC, enmarcado en la verdad de DIOS, tal como lo
establecen las Sagradas escrituras, se desarrolla el Proyecto EIB con la
asignatura de lengua materna, Mapuzungun desde 1° a ° basico, Proyecto de
Integracion desde NT1 a 8° Basico, Programa Escuela saludable para el
aprendizaje, utiliza programas de estudio del Idioma Inglés del MINEDUC desde
1° a 8° desarrolla talleres de inglés en el nivel de Ed. Parvularia, recreos
entretenidos para el aprendizaje y una gran cantidad de Talleres JEC. Ademas,
desarrolla un Plan de Gestion de Convivencia Escolar formativo en el cual se
planifica y desarrolla el trabajo con redes de apoyo como el CESFAM, OPD, PPF,
SENDA, Carabineros de Chile, CONAF, IND, Red Institucional, Red N°4 Region
de los Rios, Universidad San Sebastian de Valdivia, convenio con Universidad

Auténoma de Temuco entre otros.

Su vision es “ser una Escuela Cristiana que forma estudiantes en el
desarrollo de competencias y habilidades académicas y formativas basadas en la
fe, inclusidn interculturalidad, diversidad, respeto y cuidado por el medio ambiente

y vida saludable mediante el arte, la ciencia y la tecnologia”.

Su mision es “entregar una Educacion de calidad, potenciando el desarrollo
integral de los estudiantes en sus dimensiones afectivas, cognitivas, civicas,
motoras y espirituales, a través de una metodologia constructivista que asegure la
atencion de las diferencias individuales de los estudiantes, manifestando siempre

un compromiso social, cultural, ecologico, con la bondad y el amor a Dios”.

Se encuentra ubicado en la localidad de Cofaripe a 37 km. de Panguipulli,
siendo un sector cordillerano, inserto en la parte septentrional (al norte) de la falla

geoldgica Liquifie-Ofqui, donde se encuentran varios volcanes. Se encuentra
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rodeado de cerros como el Diuco, Mili-Mili, Linoico, Tregua, entre otros y el Volcan

Villarrica. Este sector, ademas, concentra el complejo de termas mas grande de
Sudameérica, con méas de 20 centros de aguas termales distribuidos por la zona.
Ademas de pertenecer a la “Ruta de los 7 lagos”, se puede apreciar la clara
presencia del pueblo Mapuche y hay varias grandes cascadas para visitar.
Cofaripe es un balneario lacustre ubicado en la ribera este del lago Calafquén
entre los atractivos se destacan su extensa playa de 3 km, la plaza, los
humedales, entre ellos, el Kultrun Kurra, el Parque de Agua Potable, que cuenta
con varios senderos y pequeias cascadas, el Monumento al Cristo Negro, lugar
gue recuerda a las victimas de la erupcion del Volcan Villarrica en el afio 1964, el
Salto el Pimentdn y Lago Pellaifa.

Los aspectos culturales en lo que esta inserto el colegio” Da Vinci”, se
traduce como “Sendero del Guerrero”, representa la tierra del encuentro historico
con el pueblo mapuche y sus ancestrales tradiciones culturales y patrimoniales.
Originalmente, Cofiaripe fue un centro maderero, hoy es un centro turistico
importante de la Region de los Rios. La cultura de la escuela es un sistema
subyacente de normas, valores, rituales, tradiciones, ceremonias e historias que
se acumulan a través del tiempo. Ello actia como una red de expectativas
sociales y creencias que forman a sus miembros en la forma de pensar, sentir y

actuar.

Los aspectos econdémicos en los que esta inserto el colegio” Da Vinci” La
principal actividad econdmica de Cofaripe es el turismo. En relacion al Turismo se
encuentra rodeado de un paisaje de gran belleza, cuenta con un gran desarrollo
turistico termal, con hermosas playas que conforman el escenario perfecto para
actividades recreativas, deportes nauticos y la practica de pesca deportiva en rios

y lagos de la zona.

La Organizacion territorial en lo que esta inserto el colegio” Da Vinci’
pertenece a la Municipalidad de Panguipulli, un pueblo con una calle principal la
cual le da vida al comercio, sin embargo, esta basada en comunidades mapuches
o lof los cuales son grupos consanguineos, principalmente patrilineales, basados
en el parentesco y en la cercania social y racial, es decir, se impone “una
solidaridad primero familiar y luego comunitaria”; las diferentes comunidades
mapuches son la comunidad Carlos Antimilla, Comunidad Lemonao, Comunidad

Antiqueo, Comunidad Calfuluan, Comunidad Juan Caripan. Se realiza la primera
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jornada de educacion y desarrollo territorial mapuche denominada: la educacion

en territorios rurales.

El establecimiento posee una infraestructura distribuida por pabellones de
primer ciclo, segundo ciclo, parvulo, sala de recursos PIE, sala de informética,
comedor y patio techado, atendiendo a estudiantes pertenecientes a familias
socialmente vulnerables, presentando un indice de vulnerabilidad de un 93,7%
segun el informe DIDECO 2024.

El colegio se fund6 en el afio 1961, para entregar instruccion primaria y
evangelizar a los nifios y nifias de la localidad, bajo la Resolucion N° 04.904 de la
Direccion de Educacion Primaria y Normal del mismo afo, como “Escuela Particular
N° 243 “Vista Hermosa”. Su primera ubicacion fue en el sector alto del antiguo villorrio
de Conaripe. La poblacion escolar se agrupaba en un solo curso desde Primero hasta
Sexto Preparatoria. En el mes de marzo del afio 1964, el volcan Villarrica ataca con
dureza a la localidad, llevandose todo a su paso, causando muchos destrozos en lo
habitacional y terminando con la vida de muchos vecinos del poblado. La escuela al
no ser alcanzada por el aluvion sirve de albergue por largos meses a familias
completas que quedaron sin hogar. Al afio siguiente se traslada a su actual domicilio.
Con fecha 15 de septiembre de 1982 segun Resolucion Exenta N° 6228 es

reconocido oficialmente como Colegio de Artes, Ciencia y Tecnologia Da Vinci.

El equipo de trabajo esta conformado por directora, jefa de Unidad Técnica
Pedagdgica, doce docentes, cinco profesoras de Educacion diferencial, una
fonoaudidloga, una terapeuta ocupacional, una psicéloga, una administrativa, una
Educadora tradicional, cuatro asistentes de Aula, una Educadora de parvulos, dos

técnicos en Educacion Parvularia y tres auxiliares de aseo.

El colegio destaca por sus competencias en innovacion educativa, participando
en Elige Innovar con la articulacion de saberes desde los Talleres JEC, aplicacion
sistematica de la “Metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos”. Desarrollo de

olimpiadas académicas, deportivas y artisticas.

Entrega a las familias informacion sobre resultados académicos y formativos
los cuales van mejorando de manera paulatina y constante desde el 2018 a al fecha,
logrando mejorar la matricula de 194 estudiantes a 242, asistencia media de un 80%

a un 95%, retencion escolar de un 80% a un 98%, repitencia de un 5% a 0 %.
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Una de los desafios que debid enfrentar fue el retorno a clases presencial del

estudiantado el afio 2021 luego de la pandemia pon covid-19, el cual nos hizo crear
diferentes estrategias para la contencion socioemocional, dando prioridad a la
Convivencia Escolar desde para la prevencion de conflictos, articulacion del
curriculum desde los proyectos ABP, organizacion del tiempo priorizando desarrollo
de Talleres, juegos, recreos entretenidos y dirigidos, estas acciones dieron confianza
a la comunidad educativa transformado el colegio en un espacio pedagdgico protector
y seguro lo que permitié ir cada afio de forma sisteméatica y paulatina aumentando
la matricula.
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Elaboracién y aplicacidon del instrumento de evaluacién

El instrumento aplicado fue disefiado para responder a dos grandes

elementos que guian este trabajo de grado:

La pregunta guia: ¢, Cual es la apreciacion de las practicas de Formacion basada en
competencias, Liderazgo pedagdgico, Gestion curricular y Gestion de recursos, de
las profesoras y profesores en el colegio de Artes, Ciencias y Tecnologia Da Vinci

202472

e El objetivo general del trabajo:
Fomentar la creacion de propuestas de mejora a partir de la implementacion
de un diagnostico a nivel mesocurricular, considerando la Formacion Basada en

Competencias, Liderazgo Pedagogico, Gestion Curricular y Gestion de Recursos.

Participaron en su elaboracion la tesista que es jefe de unidad técnica
pedagogica con el apoyo de la directora del establecimiento, quién también valido

el mismo y complet6 el formulario de validacion.

El instrumento es de tipo cuantitativo, arroja datos porcentuales de

preferencias.

La poblacion encuestada son trece docentes, cinco profesoras de Educacion

diferencial. En total dieciocho encuestados(as).
El instrumento consta de un titulo, que explicita el objetivo de la evaluacion.

La instruccioén indica las areas a evaluar e indica marcar con una “X” uno de

cuatro niveles de desarrollo de la escala evaluativa.

En el apartado “Escala evaluativa” se detallan y describen cada uno de los

niveles: débil, insipiente, satisfactorio y avanzado.

Cada éarea tiene dimensiones y a su vez en cada dimension tiene

afirmaciones de practicas pedagogicas esperadas, segun lo propuesto en los
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Estandares Indicativos de Desempefio para los establecimientos educacionales y

sus Sostenedores. Unidad Curriculum y Evaluacion (2020), Marco para la Buena

Ensefianza de Educacion Béasica. Marco para la Buena Direccién.

A continuacion, se detallan las dimensiones para cada una de las areas

consideradas:

A.- Area Formacion basada en competencias

Dimensiéon

a.1l Saber conocer

a.2 Saber hacer

a.3 Saber ser

B.- Area Liderazgo pedagdgico

Dimensiéon

b.1 Establecer direcciéon

b.2 Redisefar la organizacion

b.3 Gestionar la instruccion

b.4 Desarrollar personas

C.- Area Gestion del curriculum

Dimensioén

c.1 Gestion pedagogica

c.2 Ensefianza y aprendizaje en el aula

c.3 Apoyo al desarrollo de los estudiantes

D.- Area Gestion de recursos

Dimension

d.1 Gestion de recursos humanos

d.2 Gestion de recursos financieros vy
administrativos

d.3 Gestién de recursos educativos

El instrumento fue entregado impreso a cada una de las profesoras,
profesores y educadoras diferenciales quiénes respondieron libremente y luego
hicieron entrega del mismo con la rabrica respondida.

A continuacion, es presentado.
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INSTRUMENTO PARA DIAGNOSTICAR LAS AREAS DE
FORMACION BASADAS EN LAS COMPETENCIAS, LIDERAZGO
PEDAGOGICO, GESTION CURRICULAR Y GESTION DE
RECURSOS EN EL COLEGIO DE ARTES, CIENCIAS Y
TECNOLOGIA DA VINCI DE CONARIPE.

Instrucciones:

La presente encuesta esta formada por 4 areas: formacion basada en

competencias, liderazgo pedagdgico, gestion del curriculum y gestidén de recursos.

En cada préactica debe marcar con una “x” el nivel de desarrollo que usted considere

pertinente.

Escala evaluativa

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de desarrollo en que

puede estar una practica en el establecimiento educativo donde se desempefia,

siendo “débil” el nivel considerado mas bajo de desarrollo y “avanzado” el nivel

considerado mas alto de desarrollo.

Nivele de Descripcion del nivel
desarrollo
La practica no se ha implementado o presenta problemas
gue dificultan el funcionamiento del establecimiento.
DEBIL Este nivel da cuenta de la inexistencia de las acciones, 0
bien grafica practicas que revelan deficiencias o faltas graves.
Refleja la necesidad de trabajar urgentemente con miras a
su implementacion.
La practica se implementa de manera asistematica o
INSIPIENTE incompleta, por lo que su funcionalidad es solo parcial.

Este nivel identifica algun grado de desarrollo, pero este
resulta insuficiente. Reconoce una implementacion en la
direccion correcta, pero que requiere ser mejorada.

SATISFACTORIO

La practica se encuentra instalada, es estable y efectiva, ya
gue cumple con los procedimientos, practicas, cualidades o
logros necesarios para que sea funcional.

Este nivel describe un desarrollo adecuado, acorde con la
realidad del sistema educacional chileno. Se espera que el
establecimiento alcancen este nivel.
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AVANZADO

La practica se encuentra instalada, es estable y efectiva, e incluye
acciones institucionalizadas, sistematicas, destacadas o
innovadoras que impactan positivamente en el funcionamiento
del establecimiento. Describe un desarrollo que excede los
parametros esperados. Reconoce una implementacion ejemplar,
y muestra una perspectiva de mejora y un horizonte de desafio
del establecimiento.

A. Area: Formacion basada en competencias
a.1l- Dimension: Saber conocer

Evalla las competencias docentes para comprender de forma amplia,
profunda y critica los conocimientos, habilidades y actitudes de la disciplina que
ensefa, su didactica y el curriculum escolar vigente, con el propoésito de hacer el
saber disciplinar accesible y significativo para todos sus estudiantes.

La profesora:

Practicas D I S A

1. Conoce y comprende los fundamentos, la estructura,
los conocimientos, las habilidades, las actitudes y la
progresion del curriculum escolar de la disciplina que

ensefia.

2. Recopila y considera diversas fuentes de informacion
disponibles en el establecimiento sobre los nifios y nifias
del grupo y enriquece estos antecedentes a través de la
interaccion que establece con ellos/as, con el equipo de
aula, sus familias y otros actores de la comunidad

educativa.

3. Conoce y comprende las principales teorias del
aprendizaje, sus principios y cOmo estos se relacionan
con la naturaleza de la disciplina que ensefia, para
disefar experiencias de aprendizaje —acordes a la edad
de los/las estudiantes— que respondan a como ellos/as
construyen el conocimiento, y desarrollan habilidades,
actitudes y valores.

4.Conoce

comprende los conocimientos

fundamentales de la disciplina que ensefia, las
habilidades y actitudes que favorecen su aprendizaje y
las relaciones entre ellos.

5. Conoce un repertorio de estrategias y recursos

didacticos,

para representar, modelar, explicar e

investigar la disciplina que ensefia.

6. Sabe coOmo conectar los objetivos de aprendizaje y

saberes

disciplinares con las caracteristicas,

conocimientos previos y habilidades de sus estudiantes.
7. Conoce y analiza los diferentes recursos vy
documentos que acompafian el curriculum, tales como
planes y programas de estudio, textos escolares y
estandares de aprendizaje.




8. Conoce diferentes tipos de evaluaciones que
permitan diversificar y ampliar la evidencia, como
formativas, para monitorear y hacer seguimiento del
aprendizaje, y sumativas, para recoger informacién
sobre el nivel de logro de los objetivos de aprendizaje.

a.2 -Dimensién: Saber hacer
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Evalla competencias docentes para realizar su quehacer educativo,

preparando, planificando, evaluando, reflexionado y generando cambios.

Practicas
La profesora:
1. Formula, selecciona y secuencia objetivos disciplinares y
transversales, considerando conocimientos, habilidades y
actitudes, contextualizadas a las caracteristicas de sus
estudiantes, sus aprendizajes previos y coherentes al
curriculum vigente de manera coherente, progresiva y
secuenciada en el tiempo.
2. Disefia las experiencias de aprendizaje, para
fomentar la relacion, extension y consolidacion de
aprendizajes anteriores, considerando los
conocimientos previos e intereses de sus estudiantes
3. Asegura la participacion y comprension de todos los
ninos y niflas dando suficientes oportunidades de
profundizar en los contenidos.

4. Disefia experiencias de aprendizaje efectivas y
desafiantes, que promuevan el aprendizaje profundo, el
compromiso y la disposicidn positiva hacia el
aprendizaje, e incorporen el uso de diversos recursos,
incluidas las tecnologias digitales, que potencien y
respeten las caracteristicas de los estudiantes y las
distintas formas de aprender.

5. Considera la evaluacion como una oportunidad de
aprendizaje y de mejora continua, a partir de la cual, junto
con el equipo de aula, toma decisiones y realiza ajustes
a los diferentes procesos educativos.

6. Disefla evaluaciones que permitan diversificar y
ampliar la evidencia, formativas, para monitorear y
hacer seguimiento del aprendizaje, y sumativas, para
recoger informacién sobre el nivel de logro de los
objetivos de aprendizaje.

7. Utiliza la retroalimentacion como una forma de apoyar
el aprendizaje de todos los nifios y las nifias, dando
pautas y ayudas para disminuir la brecha entre su nivel
actual y el deseado.
8. Incorpora a la familia, promoviendo la colaboracion y
didlogo con una intencion formativa, reconociendo asi, su
rol fundamental en el proceso educativo de cada nifio y
nifia.

D



9. Organiza experiencias desafiantes, ludicas e
innovadoras que favorezcan la creatividad, el rol activo
y protagoénico de todos los nifios y las nifias, asi como el
disfrute durante el proceso de aprendizaje,

a.3- Dimension: Saber ser
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Evalia competencias docentes respecto de capacidades emocionales,
éticas, morales forman y construyen la identidad del profesional durante su

formacion y su desempefio en aula.

Practicas
La profesora:
1. Genera y mantiene relaciones de respeto, cercania,
honestidad y equidad en las interacciones dentro y fuera
del aula, favoreciendo la comprension de como los
prejuicios y estereotipos atentan contra la dignidad de
las personas y el bienestar de la comunidad.

2. Establece vinculos significativos y profundos con los
nifios y niflas basados en la observacion y comprension
del estado emocional de sus estudiantes y sus
variaciones.

3. Mantiene una actitud de compromiso, dedicacion a la
tarea, adhesion a los objetivos de la educacion, profunda
preocupacion por sus estudiantes, consciente de la
responsabilidad de su rol.

4.Promueve relaciones de convivencia respetuosa e
inclusiva a través de normas claras, consistentes y
coherentes con las orientaciones del establecimiento
donde realiza su practica.

5. Establece con claridad las responsabilidades que sus
estudiantes deben asumir respecto de su aprendizaje y
proceso formativo, definiendo rutinas, tiempos o hitos
relevantes que ellos/as deben considerar.

6.Promueve que sus estudiantes practiquen habilidades
sociales tales como la escucha, la empatia y el
asertividad, en sus interacciones con pares y adultos.

7. Establece un vinculo con la familia, reconociéndola
como principal referente en la formacién de los nifios y
las nifias, incorporandola en la creacién de los ambientes
de aprendizaje para que estos sean contextualizados,
significativos, en base a valores humanos fundamentales
como son: dignidad, responsabilidad, respeto, empatia,
COmMPromiso y amor.

8. Incorpora a la familia, promoviendo la colaboracion y
didlogo con una intencion formativa, reconociendo asi, su
rol fundamental en el proceso educativo de cada nifio y
nifia.

D

S

A



9. Organiza experiencias desafiantes, ludicas e
innovadoras que favorezcan la creatividad, el rol activo
y protagoénico de todos los nifios y las nifias, asi como el
disfrute durante el proceso de aprendizaje,
10. Promueve la reflexion con el equipo de aula, que
favorezca el fortalecimiento de las competencias técnicas
individuales y colectivas, respecto del desempefio de la
practica pedagogica, en funcion del bienestar integral y
los aprendizajes de todos los nifios y las nifias.

B. Area: Liderazgo pedagdgico
b.1- Dimension: Establecer direccion
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Evalia competencias de la direccion que permitan involucrar al equipo
pedagdgico en el ejercicio de su rol en la ensefianza y aprendizaje y asi cumplir con

metas establecidas por la institucion.

Practicas
La directora:
1. Asegura que el funcionamiento del establecimiento
responda a las normas legales y las politicas educativas
nacionales y locales.
2.-Centra su gestion en el logro de los objetivos
académicos y formativos del establecimiento, y se
responsabiliza por sus resultados.
3. Define o revisa, en conjunto con su comunidad
educativa, el proyecto educativo institucional y curricular,
enfocado en el mejoramiento de los logros de
aprendizajes de todos los estudiantes, asi como en los
valores de la equidad, la inclusion y el respeto a la
diversidad.
4. Desarrolla una comunicacién y coordinacion
estratégica y efectiva con el sostenedor para el logro de
los objetivos institucionales y de las politicas locales.
5. Promueve constantemente una cultura de altas
expectativas en la comunidad educativa, mediante
acciones como aumentar progresivamente las
exigencias en todos los ambitos.

b.2- Dimension: Redisefiar la organizacion

D

S

A

Evalla las competencias del equipo directivo para promover la participacion
y desarrollo de capacidades y actitudes del equipo de trabajo para generar cambios.

Practicas
El equipo directivo:
1. Fomenta la participacion en las decisiones de la
escuela por medio de la reflexion y el didlogo.
2. Recolecta y analiza sistematicamente informacion y
datos de los procesos y resultados del aprendizaje, que
les permitan tomar decisiones informadas y oportunas.

D

S

A
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3. Vincula el establecimiento con instituciones,
organizaciones y actores de su entorno que contribuyan
al logro de los objetivos y metas del establecimiento.
4. Estructura la institucion, organiza sus procesos Yy
define roles en funcion del proyecto educativo
institucional y las prioridades de mejoramiento del
establecimiento.
5. Realiza monitoreo y seguimiento de Ia
implementacion del plan de mejoramiento educativo,
evalia el cumplimiento de las metas y realiza
adecuaciones cuando corresponde.

b.3-Dimensidn: Gestionar la instruccion

Evalla las competencias del equipo directivo para asegurar que las practicas
pedagdgicas se enmarquen en los lineamientos ministeriales y tiendan a la mejora
continua.

Practicas D I S A

El equipo directivo:

1.Asegura la articulacion y coherencia del curriculum con
las practicas de ensefianza y evaluacion como entre los
diferentes niveles de ensefianza y asignaturas.
2.0rganiza y articula el curriculum en relacion con las
directrices oficiales ministeriales, procesos propios del
establecimiento y procesos sociales, realizando acciones
gue promuevan el aprendizaje significativo de los nifios y
nifas.

3.Asegura la implementacion de estrategias para
identificar y apoyar tempranamente a los estudiantes
gue presenten dificultades en los aprendizajes o en los
ambitos conductual, afectivo o social.

4. Apoya y acompafa la labor docente, mas alla de lo
administrativo, centrandose en la identificacion y difusion
de buenas practicas pedagodgicas y el logro de mas y
mejores aprendizajes.

5.Promueve instancias de participacion y aprendizaje
colaborativo del cuerpo docente y asistentes de la
educacion.

6. Asesora, apoya y orienta al profesorado desde la
perspectiva de programas curriculares oficiales y
programas educativos propios de la escuela.
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b.4-Dimension: Desarrollar personas

Evalla las competencias del director y equipo técnico-pedagdgico para
motivar e inspirar a los equipos de trabajo a comprometerse y desarrollar
habilidades individuales que promuevan mejores aprendizajes.

Practicas D I S A
El director y el equipo técnico-pedagdgico:
1. Promueven el sentido de pertenencia y participacion
en torno al Proyecto Educativo Institucional.
2. Valoran y promueven la diversidad, incluyendo la
equidad de género, como parte de la riqueza de los
grupos humanos, y previenen cualquier tipo de
discriminacion.
3. Promueven, modelan y aseguran un ambiente de
amabilidad y respeto entre todos los miembros de la
comunidad educativa.
4. Abordan decididamente las conductas que atentan
contra la sana convivencia dentro del establecimiento.
5.dentifican y priorizan las necesidades de
fortalecimiento de las competencias de sus docentes y
asistentes de la educacibn y generan diversas
modalidades de desarrollo profesional continuo.
6. Demuestran confianza en las capacidades de sus
equipos y promueven el surgimiento de liderazgos al
interior de comunidad educativa.
7.Facilitan la construccibn de una expectativa
compartida sobre el liderazgo escolar y un referente
para el aprendizaje profesional.
8.Promueven un lenguaje comun que favorece la
comprension y la reflexion colectiva sobre el liderazgo
escolar.

C. Area: Gestion del Curriculum
c.1- Dimensién: Gestion pedagogica

Evalla las competencias del director y equipo técnico-pedagogico para
organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Practicas D I S A
El director y el equipo técnico-pedagdgico:
1. Coordinan la implementacién efectiva de las Bases
Curriculares y los programas de estudio.

2.Acuerdan con los docentes lineamientos pedagodgicos
comunes para la implementacién efectiva del curriculum.

3.Gestionan la elaboracion de planificaciones que
contribuyen a la conduccion efectiva de los procesos de
enseflanza-aprendizaje.
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4. Aseguran espacios frecuentes de reflexion de las
practicas pedagogicas que permiten realizar mejoras a
los procesos de ensefianza y evaluacion.
5. Acompafan a los docentes mediante la observacion y
retroalimentacion de clases.
6. Coordinan un proceso efectivo de evaluacion y
monitoreo de los aprendizajes parala toma de decisiones
pedagogicas.
7.Procuran que los procesos evaluativos permitan a los
estudiantes demostrar sus competencias cognitivas,
procedimentales y actitudinales.

c.2- Dimensién: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Evalla las competencias del cuerpo docente para asegurar el logro de los
aprendizajes esperados en los niflos y nifias desde NT1 a 8°.

Practicas D I S A
La profesora:
1. Centra sus clases en los Objetivos de Aprendizaje
estipulados en las Bases Curriculares, con un manejo
riguroso de las habilidades, contenidos y actitudes a
desarrollar.
2. Usa estrategias variadas y efectivas de ensefianza-
aprendizaje para el logro de los Objetivos.
3. Establece vinculos pedagogicos positivos con todos
sus estudiantes buen clima de aula lo que genera
motivacion por el aprendizaje.
4. Monitorea el aprendizaje de sus estudiantes y les
entregan retroalimentacion constante durante las clases.
5. Se asegura de que todos sus estudiantes trabajen en
clases y promueven el estudio independiente y la
responsabilidad.

c.3- Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Evalla las competencias del Equipo Técnico -Pedagdgico para asegurar la
aplicacion de politicas, procedimientos y estrategias para apoyar el desarrollo,
efectivo y social de los nifios y nifias desde NT1 a 8°, considerando sus diferentes
necesidades.

Practicas D I S A

El equipo técnico-pedagdgico y los docentes:

1. Ildentifican tempranamente a los estudiantes que

presentan vacios de aprendizaje o0 necesidades

educativas especiales, y articulan los apoyos necesarios.

2. Implementan estrategias efectivas para potenciar a los

estudiantes con intereses diversos Yy habilidades

destacadas.
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3. ldentifican a tiempo a los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas y conductuales, e
implementan medidas efectivas para apoyarlos
4. Implementan estrategias efectivas para evitar la
desercion escolar.
5. Incorporan un enfoque inclusivo e intercultural para
asegurar el desarrollo

D. Area: Gestidn de recursos

d.1- Dimension: Gestidon de recursos humanos

Evalla las competencias del sostenedor y equipo directivo para promover
politicas, procedimientos y practicas que permitan contar con un cuerpo docente
idéneo, comprometido y motivado con su labor considerando las prioridades del
PELI.

Practicas D I S A
El sostenedor y el equipo directivo:
1. Organizan y manejan de manera efectiva los
aspectos administrativos del personal.

2. Ejecutan procesos de evaluacion y retroalimentacion de
desempefio del personal a cargo, orientados a mejorar las
practicas.

3. Implementan estrategias efectivas para contar con
personal idoneo y competente

4. Gestionan el desarrollo profesional y técnico del
personal segun las necesidades pedagogicas y
administrativas del establecimiento.

5. Implementan mecanismos para logar una baja tasa de
ausentismo y un eficiente sistema de remplazo en caso
de licencias medicas

6. Promueven un clima laboral positivo, colaborativo y de
respeto.

d.2- Dimension: Gestion de recursos financieros y administrativos

Evalla las competencias del sostenedor para organizar las politicas y
administracién financiera de terceros, lo que permite asegurar una gestion
ordenada, actualizada y eficiente de los recursos econdémicos del establecimiento.

Practicas D I S A
El sostenedor:
1. Gestiona la matricula y la asistencia de los
estudiantes.
2. Asegura la sustentabilidad del Proyecto Educativo
Institucional de los establecimientos a su cargo,
rigiéndose por un presupuesto, controlando los gastos y
rindiendo cuenta del uso de los recursos.



3. Se asegura de cumplir con la normativa vigente.

4. Conoce las redes, programas de apoyo y asistencia
técnica disponibles, y los usa para potenciar su Proyecto
Educativo Institucional.

d.3- Dimension: Gestion de recursos educativos

Evalla las competencias del sostenedor para entregar las condiciones y
procedimientos que aseguran en el establecimiento la adecuada provision,
organizacion y uso de recursos educativos necesarios

Practicas D I S

El sostenedor:
1. El establecimiento cuenta con recursos tecnoldgicos
en funcionamiento para apoyar en el aprendizaje y
facilitar la operacion administrativa
2. Se asegura de mantener la infraestructura y el
equipamiento en buen estado para desarrollar la labor
educativa y bienestar del personal y estudiantes.
3. Se asegura de contar con los recursos didacticos y
promueven su uso para potenciar el aprendizaje de los
estudiantes.

30



31

Andlisis de los resultados

A continuacién, se presentan los graficos de resultados. Primero el gréfico de
resultados general del area y luego el gréafico de los resultados de cada dimension

correspondiente.

A. Area: Formacion basada en competencias

A. AREA FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS
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M INSIPIENTE 4% 10% 3%
m DEBIL 0% 0% 0%

EDEBIL ®INSIPIENTE H SATISFACTORIO AVANZADO

Interpretacion general del area

Las tres dimensiones del area arrojan mayores porcentajes a nivel avanzado:
saber conocer (80%), saber hacer (65%) y saber ser (90%).

Las tres dimensiones del area arrojan 0% porcentajes a nivel débil.

La dimension “saber hacer” presenta el porcentaje mas alto en el nivel
satisfactorio (25%).

La dimension “saber ser” presenta el porcentaje mas bajo en el nivel

insipiente (3%).



a.1.Dimension: Saber Conocer
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EDEBIL ®INSIPIENTE H SATISFACTORIO AVANZADO

Practicas
El o la Docente:
1. Conoce y comprende los fundamentos, la estructura, los conocimientos, las habilidades, las actitudes y la progresion del

curriculum escolar de la disciplina que ensefia.

2. Recopila y considera diversas fuentes de informacion disponibles en el establecimiento sobre los nifios y nifias del grupo
y enriguece estos antecedentes a través de la interaccion que establece con ellos/as, con el equipo de aula, sus familias
y otros actores de la comunidad educativa.

3. Conoce y comprende las principales teorias del aprendizaje, sus principios y cémo estos se relacionan con la
naturaleza de la disciplina que ensefia, para disefiar experiencias de aprendizaje acordes a la edad de los/las estudiantes
que respondan a como ellos/as construyen el conocimiento, y desarrollan habilidades, actitudes y valores.

4.Conoce y comprende los conocimientos fundamentales de la disciplina que ensefia, las habilidades y actitudes que
favorecen su aprendizaje y las relaciones entre ellos.

5. Conoce un repertorio de estrategias y recursos didacticos, para representar, modelar, explicar e investigar la disciplina
que ensefia.
6. Sabe como conectar los objetivos de aprendizaje y saberes disciplinares con las caracteristicas, conocimientos previos

y habilidades de sus estudiantes.
7. Conoce y analiza los diferentes recursos y documentos que acompafian el curriculum, tales como planes y programas
de estudio, textos escolares y estandares de aprendizaje.

8. Conoce diferentes tipos de evaluaciones que permitan diversificar y ampliar la evidencia, como formativas, para
monitorear y hacer seguimiento del aprendizaje, y sumativas, para recoger informacion sobre el nivel de logro de los
objetivos de aprendizaje.

Interpretacién general a.1

Se observa que en la dimension “Saber conocer” las practicas que tienen el
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mayor porcentaje de nivel avanzado son las: practicas 4, 5y 7 (90% c/u) lo que

muestra un nivel estable y sistematico de las practicas.

La practica que tiene el mayor porcentaje a nivel satisfactorio es la practica 8

(78%)
La practica que presenta mayor porcentaje en el nivel insipiente es
practica 3 (33%)

El nivel débil se observa un porcentaje de 0% en las practicas.

la
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a.2 Dimension: Saber hacer
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Préacticas
El o la Docente:

1. Formula, selecciona y secuencia objetivos disciplinares y transversales, considerando conocimientos, habilidades y actitudes, contextualizadas a las caracteristicas de sus

estudiantes, sus aprendizajes previos y coherentes al curriculum vigente de manera coherente, progresiva y secuenciada en el tiempo.

2. Disefia las experiencias de aprendizaje, para fomentar la relacion, extension y consolidacion de aprendizajes anteriores, considerando los conocimientos
previos e intereses de sus estudiantes

3.Asegura la participacién y comprensién de todos los nifios y nifias dando suficientes oportunidades de profundizar en los contenidos.

4. Disefia experiencias de aprendizaje efectivas y desafiantes, que promuevan el aprendizaje profundo, el compromiso y la disposicién positiva hacia el
aprendizaje, e incorporen el uso de diversos recursos, incluidas las tecnologias digitales, que potencien y respeten las caracteristicas de los estudiantes y las
distintas formas de aprender.

5. Considera la evaluacion como una oportunidad de aprendizaje y de mejora continua, a partir de la cual, junto con el equipo de aula, toma decisiones y

realiza ajustes a los diferentes procesos educativos.

6. Disefia evaluaciones que permitan diversificar y ampliar la evidencia, formativas, para monitorear y hacer seguimiento del aprendizaje, y sumativas, para

recoger informacién sobre el nivel de logro de los objetivos de aprendizaje.

7. Utiliza la retroalimentacion como una forma de apoyar el aprendizaje de todos los nifios y las nifias, dando pautas y ayudas para disminuir la brecha

entre su nivel actual y el deseado.

8. Incorpora a la familia, promoviendo la colaboracién y didlogo con una intencién formativa, reconociendo asi, su rol fundamental en el proceso
educativo de cada nifio y nifia.

9. Organiza experiencias desafiantes, ludicas e innovadoras que favorezcan la creatividad, el rol activo y protagénico de todos los nifios y las nifias, asi como

el disfrute durante el proceso de aprendizaje,
10. Promueve la reflexion con el equipo de aula, que favorezca el fortalecimiento de las competencias técnicas individuales y colectivas, respecto del
desempefio de la practica pedagdgica, en funcion del bienestar integral y los aprendizajes de todos los nifios y las nifias.

Interpretacion gréafico a.2

Se observa que en la dimension “saber hacer” los mayores porcentajes,
son de nivel avanzado: practicas 4y 9 (90%), 1,2y 3 (84%), 5 (78%), 8 (72%),
sélo las practicas 6 y 7 presentan (11%) en este nivel.
En nivel satisfactorio, la practica 6 y 7 presentan un alto porcentaje (78%).lo
gue muestra que falta sistematizar la practica que ya esté instalada.
En el nivel insipiente el maximo porcentaje alcanzado es un (11%) practicas 5, 6, 7,

8,10. El nivel débil se observa un porcentaje de 0% en las practicas.



34

a.3.Dimension: Saber Ser
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Practicas
El o la Docente:

1. Genera y mantiene relaciones de respeto, cercania, honestidad y equidad en las interacciones dentro y fuera del aula,
favoreciendo la comprension de cémo los prejuicios y estereotipos atentan contra la dignidad de las personas y el bienestar
de la comunidad.

2. Establece vinculos significativos y profundos con los nifios y nifias basados en la observacion y comprension del estado
emocional de sus estudiantes y sus variaciones.
3. Mantiene una actitud de compromiso, dedicacién a la tarea, adhesion a los objetivos de la educacion, profunda
preocupacion por sus estudiantes, consciente de la
responsabilidad de su rol.
4.Promueve relaciones de convivencia respetuosa e inclusiva a través de normas claras, consistentes y coherentes con las
orientaciones del establecimiento donde realiza su practica.
5. Establece con claridad las responsabilidades que sus estudiantes deben asumir respecto de su aprendizaje y proceso
formativo, definiendo rutinas, tiempos o hitos relevantes que ellos/as deben considerar.
6.Promueve que sus estudiantes practiquen habilidades sociales tales como la escucha, la empatia y el asertividad, en sus
interacciones con pares y adultos.
7. Establece un vinculo con la familia, reconociéndola como principal referente en la formacion de los nifios y las nifias,
incorporandola en la creacion de los ambientes de aprendizaje para que estos sean contextualizados, significativos, en base a
valores humanos fundamentales como son: dignidad, responsabilidad, respeto, empatia, compromiso y amor.

Interpretacion gréafico a.3

Se observa que en la dimension “saber ser” todas las practicas obtienen
mayor preferencia en nivel avanzado, son: practicas 2 y 4 (100%), practicas 1, 3,
5,6 (89%)y 7 (72%).
En nivel satisfactorio, la practica 7 presentan el porcentaje mas alto (17%).
En el nivel insipiente el maximo porcentaje alcanzado es un (11%) practicas 7.
El nivel débil se observa un porcentaje de 0% en las practicas.



35

B. Area: Liderazgo pedagdgico

B. Area: Liderazgo pedagdgico
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Interpretacion general del area

Tres dimensiones del area arrojan mayores porcentajes a nivel avanzado:
establecer direccion (94%), redisefiar la organizacion (84%), y desarrollar

personas (90%).
Solo la dimension gestionar la instruccion presenta un mayor porcentaje en

el nivel satisfactorio (86%).

Solo la dimensidn establecer direccion presenta en el nivel insipiente y nivel
débil un porcentaje de (0%).

Tres dimensiones del area arrojan un porcentaje menor en el nivel débil:
redisefiar la organizacion (4%), gestionar la instrucciéon (1%) y desarrollar

personas (1%).
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b.1.Dimension: Establecer direccidon
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Précticas

La directora:
1. Asegura que el funcionamiento del establecimiento responda a las normas legales y las politicas educativas
nacionales y locales.
2.-Centra su gestion en el logro de los objetivos académicos y formativos del establecimiento, y se responsabiliza
por sus resultados.

3. Define o revisa, en conjunto con su comunidad educativa, el proyecto educativo institucional y curricular,
enfocado en el mejoramiento de los logros de aprendizajes de todos los estudiantes, asi como en los valores de
la equidad, la inclusion y el respeto a la diversidad.

4. Desarrolla una comunicacién y coordinacion estratégica y efectiva con el sostenedor para el logro de los
objetivos institucionales y de las politicas locales.

5. Promueve constantemente una cultura de altas expectativas en la comunidad educativa, mediante acciones
como aumentar progresivamente las exigencias en todos los ambitos.

Interpretacion gréafico b.1

Se observa que en la dimension “Establecer direccion”, todas las practicas
tienen mayores porcentajes en nivel avanzado: practica 1 (100%), 2 (100%), 3 (90%)
4 (90%) y 5 (90%).

Se observa en esta dimension un nivel satisfactorio bajo en las practicas
tienen mayores porcentajes en nivel avanzado: practicas 3 (10%) 4 (10%) y 5 (10%).

Se observa en esta dimension que tanto el nivel insipiente como el débil

presentan un porcentaje de un (0%) en todas practicas.
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b.2.Dimension: Redisefar la organizacion
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Précticas
El equipo directivo:

1. Fomenta la participacién en las decisiones de la escuela por medio de la reflexién y el didlogo.

2. Recolecta y analiza sistematicamente informacién y datos de los procesos y resultados del aprendizaje, que les
permitan tomar decisiones informadas y oportunas.

3. Vincula el establecimiento con instituciones, organizaciones y actores de su entorno que contribuyan al logro
de los objetivos y metas del establecimiento.

4. Estructura la institucion, organiza sus procesos y define roles en funcién del proyecto educativo institucional y
las prioridades de mejoramiento del establecimiento.

5. Realiza monitoreo y seguimiento de la implementacién del plan de mejoramiento educativo, evalida el
cumplimiento de las metas y realiza adecuaciones cuando corresponde.

Interpretacion gréaficab.2

Se observa que en la dimension “Redisefiar la organizacion”, todas las
practicas tienen mayores porcentajes en nivel avanzado: practica 1 (80%), 2 (90%),
3 (90%), 4 (90%) y 5 (78).

Se observa que con un bajo porcentaje en nivel débil se encuentran las
practicas 1(10 %) y 3( 5%).

Se observa que con un bajo porcentaje se encuentra la practica 5 con un

nivel satisfactorio (11%) e insipiente (11%).
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b.3.Dimension: Gestionar la instruccion
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Précticas
El equipo directivo:

1.Asegura la articulacion y coherencia del curriculum con las practicas de ensefianza y evaluacién como entre los
diferentes niveles de ensefianza y asignaturas.

2.0rganiza y articula el curriculum en relacion con las directrices oficiales ministeriales, procesos propios del
establecimiento y procesos sociales, realizando acciones que promuevan el aprendizaje significativo de los nifios
y nifas.

3.Asegura la implementacion de estrategias para identificar y apoyar tempranamente a los estudiantes que
presenten dificultades en los aprendizajes o en los ambitos conductual, afectivo o social.

4. Apoya y acompafia la labor docente, mas alla de lo administrativo, centrandose en la identificacion y difusion
de buenas précticas pedagdgicas y el logro de méas y mejores aprendizajes.

5.Promueve instancias de participacion y aprendizaje colaborativo del cuerpo docente y asistentes de la
educacion.

6. Asesora, apoya y orienta al profesorado desde la perspectiva de programas curriculares oficiales y
programas educativos propios de la escuela.

Interpretacion gréafico b.3

Se observa que en la dimension “Gestionar la instruccién”, los mayores
porcentajes estan en el nivel satisfactorio: practica 1 (70%), 2(65), 3 (70%), 4 (65%), 5
(79%) y practica 6 (79%).

La préactica que alcanza su mayor porcentaje en nivel avanzado: practica
2 (35%)

Mientras que el porcentaje en nivel débil es de 0% en todas las practicas.
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b.4.Dimensién: Desarrollar personas
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Practicas

La directora y el equipo técnico-pedagdgico:
1. Promueven el sentido de pertenencia y participacion en torno al Proyecto Educativo Institucional.
2. Valoran y promueven la diversidad, incluyendo la equidad de género, como parte de la riqueza de los
grupos humanos, y previenen cualquier tipo de discriminacion.
3. Promueven, modelan y aseguran un ambiente de amabilidad y respeto entre todos los miembros de la
comunidad educativa.
4. Abordan decididamente las conductas que atentan contra la sana convivencia dentro del
establecimiento.
5.1dentifican y priorizan las necesidades de fortalecimiento de las competencias de sus docentes y asistentes
de la educacion y generan diversas modalidades de desarrollo profesional continuo.
6. Demuestran confianza en las capacidades de sus equipos y promueven el surgimiento de liderazgos al
interior de comunidad educativa.
7.Facilitan la construccién de una expectativa compartida sobre el liderazgo escolar y un referente para el
aprendizaje profesional.
8.Promueven un lenguaje comin que favorece la comprension y la reflexion colectiva sobre el liderazgo
escolar.

Interpretacién gréfico b.4

Se observa que en la dimension “desarrollar personas”, las practicas con

mayor porcentaje en el nivel avanzado: practica 4 (100%)

Las practicas con mayor porcentaje en nivel satisfactorio: practica 1 (20%) y
2 (20%).
La préactica con un porcentaje menor en nivel insipiente pero mayor en relacion
a las otras practicas es la numero 6 (11%)
Mientras que la préactica que presenta un nivel débil De un (11%) es la

ndmero 6.
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C. Area: Gestion del curriculum

C.Area: Gestion del Curriculum
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Interpretacién general del area

Tres dimensiones del area arrojan mayores porcentajes a nivel avanzado:
Gestion pedagdgica (75%) ensefianza y aprendizaje en el aula (84%), apoyo al

desarrollo de los estudiantes (90%).

Solo en una dimension se observa un porcentaje menor en el nivel débil:

gestion pedagogica (1%)
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c.1 Dimension: Gestion pedagodgica
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Practicas
El director y el equipo técnico-pedagogico:

1. Coordinan la implementacion efectiva de las Bases Curriculares y los programas de estudio.
2.Acuerdan con los docentes lineamientos pedagégicos comunes para la implementacion efectiva del
curriculum.

3.Gestionan la elaboracion de planificaciones que contribuyen a la conduccidn efectiva de los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

4. Aseguran espacios frecuentes de reflexion de las practicas pedagdgicas que permiten realizar mejoras a
los procesos de ensefianza y evaluacion.

5. Acomparian a los docentes mediante la observacion y retroalimentacion de clases.

6. Coordinan un proceso efectivo de evaluacion y monitoreo de los aprendizajes paralatoma de decisiones
pedagdgicas.

7.Procuran gue los procesos evaluativos permitan a los estudiantes demostrar sus competencias
cognitivas, procedimentales y actitudinales.

Interpretacion gréafico c.1

Se observa que en la dimension “Gestidon pedagdgica’, las practicas con
mayores porcentajes estan en nivel avanzado, son: practica 1(90%) 2 (90%), 3
(90%) y 4 (90%)

La practica con mayor porcentaje en nivel satisfactorio: practica 7 (22%).

Mientras que se observa que en el nivel débil solo la practica 4 presenta un
(5%).
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c.2 Dimensidén: Ensefianza y aprendizaje en el aula
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Practicas
La profesora:

1. Centra sus clases en los Objetivos de Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares, con un
manejo riguroso de las habilidades, contenidos y actitudes a desarrollar.

2. Usa estrategias variadas y efectivas de ensefianza- aprendizaje para el logro de los Objetivos.
3. Establece vinculos pedagégicos positivos con todos sus estudiantes buen clima de aula lo que
genera motivacion por el aprendizaje.

4. Monitorea el aprendizaje de sus estudiantes y les entregan retroalimentacion constante durante las
clases.

5. Se asegura de que todos sus estudiantes trabajen en clases y promueven el estudio independiente y la
responsabilidad.

Interpretacion gréafico c.2

Se observa que en la dimensidn “ensefianza y aprendizaje en el aula”, la practica

con mayor porcentaje en el nivel avanzado: practica 5 (100%).

La practica con mayor porcentaje en nivel satisfactorio es la practica 3 (17%).

Mientras que las practicas que se igualan en porcentajes en avanzado son
practica 1 (84%) y 2 (84%).

La practica que presenta porcentaje en nivel insipiente es la practica 3 (11%).
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c.3 Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes
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Préacticas
El equipo técnico-pedagogico y los docentes:

1. Identifican tempranamente a los estudiantes que presentan vacios de aprendizaje o necesidades
educativas especiales, y articulan los apoyos necesarios.

2. Implementan estrategias efectivas para potenciar a los estudiantes con intereses diversos y habilidades
destacadas.

3. Identifican a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales, e
implementan medidas efectivas para apoyarlos

4. Implementan estrategias efectivas para evitar la desercion escolar.

5. Incorporan un enfoque inclusivo e intercultural para asegurar el desarrollo

Interpretacion gréafico c.3

Se observa que en la dimensién “apoyo al desarrollo de los estudiantes”, todas las
practicas tienen un mayor porcentaje en el nivel avanzado: practica 1 (84%), 2 (95%) 3
(90%), 4 (90%) y 5 (90%).

La préactica con mayor preferencia en nivel satisfactorio es la practica 1
(11%).
Todas las practicas presentan un porcentaje menor de un (5%) en nivel

insipiente y ( 0%) en nivel débil.
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D. Area: Gestion de recursos

D.3 Area Gestion de Recursos
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Interpretacion general del area

Las tres dimensiones del area arrojan mayores porcentajes a nivel
satisfactorio: gestion de recursos (39%), gestion de recursos financieros y

administrativos (58%) y gestion de recursos educativos (61%).
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d. 1 Dimension: Gestion de recursos humanos

120%

100%
80% 40% o S 45%
60%
40%
20%
6 6

0%

35%

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5 Practica 6
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Préacticas El sostenedor y el equipo directivo:
1.0Organizan y manejan de manera efectiva los aspectos administrativos del personal.
2. Ejecutan procesos de evaluacion y retroalimentacion de desempefio del personal a cargo, orientados a mejorar las
practicas.

3. Implementan estrategias efectivas para contar con personal idéneo y competente
4. Gestionan el desarrollo profesional y técnico del personal segin las necesidades pedagodgicas y
administrativas del establecimiento.

5. Implementan mecanismos para logar una baja tasa de ausentismo y un eficiente sistema de remplazo en caso
de licencias medicas

6. Promueven un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto.
Interpretacién gréafico d.1

Se observa que en la dimension “gestion de recursos humanos”, la practica
con mayor porcentaje en el nivel avanzado es: practica 3 (50%).
Se observa que en la dimension “gestion de recursos humanos”, las practicas

con mayor porcentaje en el nivel satisfactorio son: practica 2 (65%), 6 (65%).
La practica que presenta porcentaje en nivel débil es: practica 4 (5%)

Mientras que las practicas que se igualan en porcentaje entre avanzado y

satisfactorio son: practica 3 (45%) y 4 (45%).
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d. 2 Dimension: Gestion de recursos financieros y administrativos
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Précticas
El sostenedor:

1. Gestiona la  matricula y la asistencia de los estudiantes.

2. Asegura la sustentabilidad del Proyecto Educativo Institucional de los establecimientos a su cargo,
rigiéndose por un presupuesto, controlando los gastos y rindiendo cuenta del uso de los recursos.

3. Se asegura de cumplir con la normativa vigente.

4. Conoce las redes, programas de apoyo y asistencia técnica disponibles, y los usa para potenciar su
Proyecto Educativo Institucional.

Interpretacion gréafico d.2

Se observa que en la dimension “gestion de recursos financieros y
administrativos”, las practicas con mayor e igual porcentaje estan en nivel avanzado,
son: practica 1 (80%), 2 (80%) y 3 (80%).

Las practicas con mayor e igual porcentaje en nivel satisfactorio son:
practica 1 (20%), 2 (20%) y 3 (20%).
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d. 3 Dimension: Gestion de recursos educativos

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Practica 1 Practica 2 Practica 3

EmDEBIL ®INSIPIENTE ® SATISFACTORIO AVANZADO

Précticas
El sostenedor:

1. El establecimiento cuenta con recursos tecnolégicos en funcionamiento para apoyar en el aprendizaje y
facilitar la operacion administrativa

2. Se asegura de mantener la infraestructura y el equipamiento en buen estado para desarrollar la labor
educativa y bienestar del personal y estudiantes.

3. Se asegura de contar con los recursos didacticos y promueven su uso para potenciar el aprendizaje de
los estudiantes.

Interpretacion gréafico d.3

Se observa que en la dimension “gestion de recursos educativos”, todas las
practicas tienen mayor porcentaje en el nivel avanzado, son: practica 1 (80%) ,
2(80%), 3 (80%) y 4 (80%).

En las tres practicas se observa la presencia de los 4 niveles de desarrollo

Avanzado (80%), satisfactorio (5%), insipiente (10%), débil (5%).
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Area: Formacién basada en competencias

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Definir 'y desarrollar
acciones colectivas, asi
como procesos
focalizados, que
permitan identificar a
aquellos grupos que
presenten mayores
necesidades en estas
materias para apoyarlos
y poder fortalecer sus
competencias.

Realizar talleres pedagdgicos
mensualmente para revisar
diferentes teorias de aprendizaje,
normativa, bases curriculares,
reflexionando y monitoreando la
aplicacion de estas en el aula de
acuerdo con el contexto vy
caracteristicas de los estudiantes

Equipo de gestion.

Desarrollar trabajo colaborativo
por equipos de aula
semanalmente fortaleciendo los
didlogos pedagogicos para crear
un banco de evaluaciones de tipo
formativas y sumativa
incorporando diferentes técnicas e
instrumentos que permitan
diversificar y ampliar la evidencia,
para recoger informacioén sobre el
nivel de logro de los objetivos de
aprendizaje y su trayectoria.

Equipo de gestion.

Implementar un plan que
fortalezca el vinculo familia
escuela que contemple realizar
diagnostico sobre las diferentes
situaciones de diferentes
apoderados, desarrollar
estrategias sobre nuestra
institucionalidad  en el vinculo
con las familias, cuidar Ila
comunicacion como vehiculo del
vinculo, comunicaciéon bien
tratante desde la acogida,
valores, empatia y cooperacién
como comunidad educativa.

Equipo de gestion.

Area: Liderazgo pedag

ogico

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Desatrrollar un liderazgo
pedagdgico efectivo
basado en la
colaboracion y
comunicacion desde
entornos de aprendizaje
inclusivos y motivadores
para la comunidad
educativa y sus redes.

Fortalecer semanalmente espacios
de reflexibn y didlogo que
promueven una cultura de altas
expectativas en la comunidad
educativa, fomentando F]
participacion en las decisiones del
colegio mediante la participacion
activa de las acciones del PME en

sus diferentes fases.

Equipo de gestion.
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Desarrollar un Plan de gestion del
establecimiento basado en la
construccion de una expectativa
compartida sobre el liderazgo
escolar desde la articulacion
mensual de todos los planes vy
programas para  mejorar la
asistencia y la permanencia escolar,
visibilizando la trayectoria educatival
de los diferentes niveles,
reduciendo practicas de
discriminacion por género dando
oportunidad de establecer procesos
sistematicos de  monitoreo Yy
seguimiento a través de la
estrategia de “Hitos de Progreso”.

Equipo de gestion.

Realizar encuesta semestral
sobre necesidades, intereses,
fortalezas, debilidades de los
profesionales del colegio para
calendarizar asesoria, apoyo,
orientaciones en los temas que
correspondan con expertos.

Equipo de gestion.

Fortalecer el plan de redes
intersectoriales locales del
establecimiento basado en la

colaboracion desde una
calendarizacion mensual de
actividades consensuadas,

oportunas y que convoque a la
mayor cantidad de instituciones
de la localidad y comuna.

Equipo de gestion.

Area: Gestion de curriculum

Objetivo

Acciones a realizar

Responsable

Fortalecer la activacion
de aprendizajes desde
la interdisciplinariedad,
diversificacion de la
ensefianza y el trabajo
colaborativo para que
los niflos, niflas vy
jovenes puedan avanzar
en sus trayectorias
educativas.

Realizar acompafiamiento al aula
utilizando instrumento conocido y
consensuado por todos como es
la Pauta DICE D(Disefio) |
(implementacion)  C(Curriculum)
E(Estrategias), reflexionando vy
revisando semanalmente las
practicas pedagogicas que
permiten realizar mejoras a los
procesos de ensefianza 'y
evaluacion

Equipo de gestion.

Planificar semanalmente de
manera articulada con otras
asignaturas, incorporando el
diadlogo, desarrollo de habilidades
socioemocionales, estrategia del
juego u otra que permita fortalecer
vinculos pedagdgicos positivos

con todos los estudiantes

Equipo de gestion.
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motivando el aprendizaje desde un
buen clima de aula.

Aplicar tempranamente el
Diagnadstico Integral de
Aprendizajes, analizando  sus
resultados, estableciendo de
forma inmediata planes

remediales de apoyo necesarios
para los  estudiantes que
presentan vacios de aprendizaje o
necesidades educativas
especiales, monitoreando
mensualmente el avance en sus
trayectorias educativas.

Equipo de gestion.

Area: Gestién de recursos

Objetivo

/Acciones a realizar

Responsable

Establecer un sistema
de comunicacion
efectiva y periddica con
el sostenedor del
colegio para coordinar
recursos humanos,
educativos, financieros
y administrativos para
alcanzar los objetivos y
metas propuestas.

Establecer un plan de trabajo con
el sostenedor del establecimiento
gue calendarice cada actividad de
manera mensual en una carta
Gantt, realizando, seguimiento,
monitoreo y evaluacion al plan.

Equipo de gestion.

Desarrollar  talleres con la
participacion del sostenedor al
inicio del afio escolar para
socializar perfiles de los cargos del
personal del establecimiento.

Equipo de gestion.

Gestionar dos veces al afio
capacitacion para el desarrollo
profesional y técnico del personal
de acuerdo con las necesidades
pedagdgicas y administrativas del
establecimiento.

Equipo de gestion.

Realizar reuniones mensuales con
el sostenedor y el equipo directivo
del establecimiento desde una
comunicacion efectiva y asertiva
para informar sobre debilidades,
fortalezas, necesidades de
recursos tecnolégicos, didacticos,
infraestructura, entre otros, para
fortalecer la labor educativa,
bienestar del personal y
estudiantes.

Equipo de gestion.
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Conclusién

Cada comunidad educativa contribuye a la formacion integral de los
estudiantes, a la mejora de la calidad educativa y a la creacion de un ambiente
escolar positivo, lo que se desarrolla de forma autbnoma e independiente en su
Proyecto Educativo, representa su historia, su identidad y el desarrollo de las
areas de formacién basada en competencias, liderazgo pedagdégico, gestion del

curriculum, y gestién de recursos.

Este trabajo de grado permite observar, evaluar y reflexionar sobre la
implementacion, desarrollo y fortalecimiento de cada dimension desde sus
respectivas practicas, identifica diferentes factores que influyen en el cumplimiento
de las mismas las que aportan a las metas y objetivos institucionales y desde el
analisis de los resultados nace la propuesta de mejora, la que se establece

considerando las cuatro areas antes mencionadas.

Podemos concluir que es indispensable fomentar el aprendizaje
significativo y orientarnos hacia una formacion humana integral, como docentes
debemos fortalecer nuestras competencias del deber conocer, deber hacer y
deber ser para instalar procesos sistematicos que mejoren los procesos de
evaluacion de los estudiantes, e identificacion de sus caracteristicas, necesidades
e intereses, también debemos fortalecer el vinculo familia escuela desde la
valoracion por el contexto cultural del que provienen nuestros estudiantes. Desde
el equipo directivo desarrollar un liderazgo pedagdgico con foco en el estudiante y
ser un referente para el aprendizaje profesional, dando oportunidad desde la
gestion de recursos al crecimiento individual y colectivo de la comunidad
educativa. Los resultados obtenidos se analizaron segun el porcentaje de practicas

y dimensiones ubicadas en cada uno de los niveles.

Area Formacion basada en competencias, presenta las tres dimensiones en
nivel “avanzado”. Area de Liderazgo pedagdgico, presenta tres dimensiones en el
nivel “avanzado” y una en nivel “satisfactorio”. Area de Gestion del curriculo,
presenta tres dimensiones en nivel “avanzado”, en Gestion de recursos, presenta

dos dimensiones en el nivel “avanzado” y una en nivel “satisfactorio”.
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El presente trabajo de grado permite conocer cual es la apreciacion de las

practicas de Formacion basada en competencias, Liderazgo pedagogico, Gestion
curricular y Gestion de recursos, de las profesoras y profesores en el colegio de
Artes, Ciencias y Tecnologia Da Vinci, al observarnos y preguntarnos ¢ Cual es
nuestra meta? ¢Donde estamos? Y ¢ddnde queremos llegar?, al mismo tiempo
Nnos propone una mejora y muestra una ruta de aprendizaje a seguir, por lo tanto,
sera una informacion valiosa para ser utilizada y proyectarnos en la mejora
contintla de cada una de las areas que se desarrollan en el PEI, PME, planes y
programas del establecimiento, pensando que si todos utilizamos el mismo
lenguaje pedagogico nuestros didlogos seran enriquecidos desde la escucha
activa y efectiva, por lo tanto , cada uno de los instrumentos utilizados sera
aplicado de forma sistemética al inicio de cada semestre y al final del afio escolar,
como una forma de dar seguimiento y monitoreo a cada una de las areas,
dimensiones y practicas. Al mismo tiempo, se implementara la propuesta de
mejora a la que se realizara, seguimiento, monitoreo y evaluacion para observar el
avance en la apropiacion de las practicas y la mejora continua en cada una de

ellas.
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Anexos

UMC
UNIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES
AUTONOMA

e Validacién de instrumentos

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y EVALUACION
BASADA EN COMPETENCIAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

TRABAJO DE GRADO

Titulo del trabajo

Diagndstico y propuestas de mejora en las areas de la formacion basada en competencias,
el liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y la gestién de recursos del Colegio de Artes,
Ciencias y Tecnologia Da Vinci, de la comuna de Panguipulli, en la regidén De los Rios.

Objetivo del trabajo

Revision del instrumento

El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area Criterios a considerar en el instrumento
Formacién basada en - Saber conocer
competencias - Saber ser
- Saber hacer
Liderazgo pedagodgico - Establecer direccion.

- Redisefiar la organizacién.
- Desarrollar personas.

- Gestionarlainstruccién (ensefianzay aprendizaje) en
la escuela.
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Gestion curricular

- Gestion pedagogica.
- Ensefianzay aprendizaje en el aula.
- Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestidn de recursos - Gestion del recurso humano.

- Gestion de recursos financieros y administracion.
- Gestion de recursos educativos.

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo
(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mds que en acuerdo;
4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de acuerdo) 11 2|3/4(5|6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que

vamos a encuestar):

e Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara, precisa, no
ambigua, acorde al nivel de informacién y lenguaje del

encuestado)

e lasopciones de respuesta son adecuadas

e Lasopciones de respuesta se presentan con un orden légico

X
X
X
PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante): ...-
X

e Espertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las areas de la
formacidn basada en competencias, el liderazgo pedagdgico, la
gestion curricular y la gestion de recursos del establecimiento.

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados X
puedan responderlo adecuadamente.

Evaluacion general del cuestionario

Excelente Buena Regular Deficiente

Validez de contenido del cuestionario X

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que se
considera adecuado

El instrumento es coherente, con Estandares Indicativo de Desempefio
para los Establecimientos Educacionales y sus sostenedores.

El instrumento de evaluacidn es adecuado porque permite medir la
apropiacion de las practicas de acuerdo con cada drea de manera
objetiva y confiable, distinguiendo el conocimiento del temay
lenguaje técnico apropiado al drea educativa.
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Motivos por los que se
considera no adecuado

Propuestas de mejora
(modificacion,
sustitucion o
supresion)

Identificacion del experto

Nombre y apellidos

Pastora de la Soledad Salazar Cifuentes

Filiacién

(ocupacién, grado
académicoy lugar de
trabajo):

Directora Colegio de Artes, Ciencias y Tecnologia Da Vinci
Licenciado en Educacion

e-mail

pastora@live.cl

Fecha de la validacion (dia,
mes y afio):

27 de diciembre de 2024
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