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INTRODUCCION

La Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Parvularia, Basica y Media (Ley N° 20.529/2011) tiene como proposito asegurar la
equidad frente a los procesos educativos, es decir, que todos los estudiantes

tengan las mismas oportunidades de recibir una educacion de calidad.

Para nuestro establecimiento educacional, los procesos de mejoramiento continuo,
significan avanzar hacia la instalacién, mejoramiento, consolidacion y articulaciéon
de précticas institucionales y pedagdgicas y procesos de calidad, que forman parte
de las areas y dimensiones de la gestion institucional, o que posibilitara lograr que

los aprendizajes de todos los estudiantes mejoren constantemente.

Para avanzar en el desarrollo de practicas y procesos de calidad, es necesario
que nuestro establecimiento educacional transite por un “ciclo anual de
mejoramiento continuo”, entendido este, como un conjunto de etapas y procesos
articulados de manera progresiva y coherente, mediante una planificacion
estratégica. Este ciclo comienza con una etapa de diagndstico institucional, que
implica un analisis de los resultados institucionales y una evaluacion del nivel de
calidad de las practicas institucionales y pedagégicas. Continla con la
planificacion e implementacion de una propuesta de mejoramiento que contiene
metas, objetivos, indicadores de seguimiento y acciones. Este ciclo culmina con un
proceso de evaluacion en que la comunidad educativa valora lo alcanzado y

proyecta nuevos desafios para el afio siguiente.

Es asi que el Colegio Laico Francisco Bilbao Barquin, preocupado por mejorar la
calidad de la educacion que imparte se ha propuesto optimizar el lugar donde se
realiza el proceso de ensefianza-aprendizaje, es decir, al interior de la sala de
clases y fuera de ella. Para ello, se ha ampliado y profundizado el
perfeccionamiento docente, acompanandolo de un proceso de reflexion que ha
generado un analisis critico y estrategias de mejora. Razon por la cual, el

desarrollo de las actividades pedagodgicas, ha sido fundamental. En ellas el



profesor persigue que el alumno logre la maxima participacion y cumpla con el
objetivo de ser eficaz, real y congruente con el tema que se imparte. Dentro de las
actividades pedagdgicas que el alumno y profesor realizan en nuestro Colegio.

Entre las anteriores se cuentan: investigacion, analisis de documentos, trabajos en
grupo, individuales y grupales, conferencias, actividades sugeridas por los
manuales, participacion oral individual y grupal, entre otras. También, se realizan
actividades pedagogicas fuera del Colegio, en donde el alumno pone en préctica
sus conocimientos, sus cualidades, habilidades y destrezas aprendidas durante su
ensefianza, entre las cuales destacan: visitas a museos, excursiones educativas,
conferencias, actividades culturales, feria cientifica, y salidas a terreno a industrias
0 instituciones. Todas estas actividades pedagdgicas son planificadas vy
presentadas por el docente para su supervision por el cuerpo técnico. Dentro de
las herramientas utilizadas, en todos los niveles, esta el material didactico y
tecnologia educativa como  complemento para la enseflanza de
calidad. Importante sefialar como actividad Psicopedagdgica, que la Unidad de
Psicopedagogia como parte del Departamento de Orientacién entrega apoyo a los
alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales no asociados a una
discapacidad, a través de un diagndstico y tratamiento psicopedagogico en un
trabajo colaborativo con el grupo familiar y profesores de cada nivel. En este punto
es relevante mencionar que nuestro establecimiento no se encuentra adscrito al
Programa de Integracion Escolar (PIE) por lo que esta opcion nace de la realidad
educativa de no discriminacion de nuestros alumnos. Otros programas de
complemento y apoyo a las actividades pedagodgicas desarrolladas en el Colegio,

en la cual los docentes y el Cuerpo Técnico tienen una vital importancia, destacan:

a) Asesoria Técnico-Pedagdgica Grupal y Personal:
La Unidad Técnico Pedagdgica en conjunto con los Departamentos de
Asignaturas realizan asesorias Teécnico-Pedagogica con la finalidad de
evaluar y optimizar los Programas de Estudios vigentes, Apoyar

técnicamente a los docentes en la aplicacibn adecuada del proceso
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b)

evaluativo en el aula, evaluar y supervisar los perfeccionamiento que se
realizan, Coordinar Talleres de auto perfeccionamiento y capacitacion
docente en el Colegio. Estas actividades pedagdgicas nos permiten realizar
una evaluacion permanente del proceso educativo, razén por la cual existe
un horario y programacion establecido en el calendario anual de actividades
del Colegio. En el caso de los Departamentos de Asignaturas, estos se
reinen 2 veces al mes y los profesores jefes una reunion. También es
importante destacar que en estos encuentros, a la Unidad Técnica
Pedagogica le permite evaluar el uso del material bibliografico, didactico y
tecnologico que el Colegio posee, debido a que hemos asumido que esta
herramientas es un material transformador en la ensefianza, por lo cual
debemos mejorar su uso integrandolas al curriculo, para que en definitiva
optimice la motivacién y la disciplina en los alumnos haciendo las clases

mas entretenidas y colaborativas.

Equipos de Liderazgo Educativo (ELE)

Equipo de Liderazgo del Establecimiento (ELE), que estard compuesto por
el director, sostenedor, el jefe de UTP y profesores destacados del
establecimiento, que disponen de herramientas de trabajo para mejorar la
gestion del establecimiento gestion. Ademas, el equipo ELE se encarga de
entregar recursos pedagogicos para los cursos desde NT1 a 4° basico,
consistentes en programaciones de periodo y planes de clases diarios,
cuadernos de trabajo para el alumno y evaluaciones de periodo, que
permitiran al docente monitorear el avance de los aprendizajes de sus
alumnos.

Con este plan, el establecimiento cumple con el objetivo de potenciar el
desarrollo de capacidades internas, apoyando a todos los actores, desde el
director, jefe de la unidad técnica pedagdgica y profesores en la instalacion
de préacticas claves, para que puedan conducir autbnomamente y con

eficacia el proceso de mejoramiento del aprendizaje de los nifios.



c) Recuperacion de Alumnos de Bajo Rendimiento Escolar (PRABRE)

Para la realizacion de este programa la Unidad Técnica Pedagdgica en
conjunto con el Departamento de Orientacion desarrolla un programa de
actividades para mejorar los factores que inciden en los aprendizajes de
los alumnos con bajo resultado académico. Es asi que se realizan talleres
de Habitos y Técnicas de Estudios, tutorias grupales y personales,
entrevistas a padres y apoderado, charlas y talleres del uso del tiempo libre
con la finalidad dltima de mejorar los estdndares de calidad de los
resultados académicos de los alumnos. En el caso de ser necesario, existe

la posibilidad de derivaciones a psicologos u otros especialistas.
d) Programa camino a la universidad

Como una forma de optimizar los resultados que los alumnos obtienen en
los distintos subsectores, se readecuan los contenidos de acuerdo a las
exigencias que implica el Proceso de Seleccion Universitaria (P.S.U.), se
incorporan ejercicios tipo PSU. Esta modalidad se realiza en toda la
Ensefianza Media especialmente en los 4° Medios. Ademas, como forma
de reforzar este programa se implementa el Preuniversitario que funciona
los dias sabados con docentes externos, extendiendo la invitacion no tan

solo a alumnos de 4° Medios sino también a los de 1° a 3° Medios.

MARCO TEORICO



La Ley 20.248 de Subvencidon Escolar Preferencial (SEP), tiene como propdésito
mejorar la calidad de la educacién, ofreciendo igualdad de oportunidades
educacion a todos los nifios y nifias, y con especial atencion a los alumnos
prioritarios. En nuestro Colegio, 408 alumnos de los niveles de Pre-Kinder a
Primer afio de Educacién Media, fueron prioritarios el afio 2013. La calidad de
alumno prioritario es determinada anualmente por el Ministerio de Educacion, de

acuerdo a criterios establecidos en la Ley.

El aspecto mas importante relacionado con laLey de Subvencién Escolar
Preferencial, lo constituye la obligatoriedad de disefiar e implementar un plan de
mejoramiento en cada una de las escuelas clasificadas como emergentes,
considerando recursos especificos que se ponen a disposicion para cumplir las
metas que se fijen en los cuatros afios de vigencia de este plan. Entendiendo que
una de las tareas para asegurar sustentabilidad en el mejoramiento es la
elaboracion de este plan estratégico en cada escuela, las orientaciones emanadas
del ministerio de Educacién han priorizado que el diagnostico se focalice

principalmente, aunque no exclusivamente, en los aspectos pedagogicos.

El rol del Ministerio de Educacién es proponer y evaluar las politicas y disefiar e
implementar programas y acciones de apoyo técnico-pedagdgico para
sostenedores, equipos directivos y técnicos, docentes y asistentes de la
educacién de los establecimientos educacionales, con el propésito de fomentar el
mejoramiento del desempefio de cada uno de ellos y el desarrollo de capacidades
técnicas y educativas de las instituciones escolares y sus sostenedores.

En este contexto, el MINEDUC promueve la instalacion de procesos de
Mejoramiento  Continuo al interior de los establecimientos educacionales,
entendido este como un ciclo permanente que se instaura para mejorar sus
Practicas institucionales y pedagdgicas y, por consecuencia, los resultados
educativos. Dicho proceso comienza con una autoevaluacion institucional, que
permite recopilar, sistematizar y analizar informacién relativa al desarrollo de sus

Acciones y a los resultados educativos y de Gestidn institucional, curricular y
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pedagogica, elementos que seran la base para la formulacion y ejecucion de una
propuesta de mejoramiento de las préacticas, contribuyendo a la implementacion
efectiva del curriculum para apoyar la Trayectoria Educativa de todos los

estudiantes.

En este marco, la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
Educativa (Ley N° 20.529/2011) indica que todos los establecimientos deben
contar con un Plan de Mejoramiento Educativo, en adelante PME, explicitando que
este plan estratégico con que contard cada establecimiento serd el mismo que
presentaran para postular a los recursos que otorga la Ley de Subvencién Escolar
Preferencial (Ley N° 20.248/2008).

Por otra parte, el propésito establecido por el MINEDUC para la implementacion
del Plan de Mejoramiento Educativo es lograr en cuatro afios, la generacion de
Sistemas de Trabajo que permitan la articulacion entre Practicas, Dimensiones y/o
Areas de la Gestion de los establecimientos. Para lograr este propdsito es
necesario establecer Metas, y una planificacion constituida, principalmente por
Objetivos, Indicadores de Seguimiento y Acciones que le permitan al

establecimiento avanzar en el aprendizaje de todos sus estudiantes.

Todos los establecimientos que postulan a los recursos de la Ley de Subvencién
Escolar Preferencial, deberan presentar su PME y asumir los compromisos
adicionales que se establecen en el Convenio de Igualdad de Oportunidades y

Excelencia Educativa.

A partir del presente afio, se promueve que cada establecimiento educacional
tenga en consideracion que el disefio e implementacion del PME debe responder
a su realidad completa, abordando como un todo los niveles educativos que

imparte.



DIMENSIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO

Antecedentes del Establecimiento

Establecimiento Educacional

Nombre

Colegio Laico Francisco Bilbao Barquin

RBD-DV

77555-3

Dependencia Administrativa

Fundacion Francisco Bilbao Barquin

Tipo de Formacion
Diferenciada (en caso de
Educacion Media)

Pre Basica, Educacién Basicay
Educacion Media HC.

Nombre del Director

Rafael Montero

Teléfono

Patricio Lynch N°1256

Correo electrénico

secretaria@colegiofbilbao.cl

Region Tarapaca

DEPROV Iquique

Comuna Iquique

Sostenedor

Nombre Humberto Chang
RUT 77.555.333-0
Direccion Patricio Lynch N°1256

Correo electrénico

hchang@colegiofbilbao.cl

Teléfono

57 — 2222238



mailto:secretaria@colegiofbilbao.cl
mailto:hchang@colegiofbilbao.cl

Para hacer frente con éxito a los retos del futuro, la educacion hoy en dia esta
enfrentada a grandes cambios, que implican una nueva actitud, innovacion del
curriculo y de la pedagogia. La puesta en marcha requiere de un gran desafio
para quienes tenemos la mision de educar, en la cual tenemos que asumir nuestra
vocacion de servicio, identidad, compromiso y de un cambio positivo. Sobre esta
base y de las nuevas oportunidades y desafios que nos ofrece la Reforma
Educacional en marcha, esperamos superar a mediano plazo nuestros actuales
logros y dificultades de los educandos en el futuro con el fin de entregar una
Educacion de Calidad que les sirva de base para la realizaciéon de sus Proyectos
de Vida.

Iquigue es la comuna mas grande la region del Tarapaca, concentrando el 60% de
la poblacion regional; es una comuna principalmente urbana con menos del 2% de
ruralidad y sobre un 4% de poblacién indigena. Al igual que el resto del Pais, la
comuna ha visto caer sus indices de natalidad en los ultimos afios y muestra un
avance en la disminucion de la mortalidad Infantil que desciende desde un 7,40%

el 2007 a menos de un 6% el afio 2008.

La comuna de Iquique, el porcentaje de la poblacién en situacién de pobreza es
casi un 16%; levemente superior al porcentaje regional y nacional. La poblacién
indigente de la comuna de lquique aumenta de un 1,18% en 2006 a unl.85%.
Este aumento de la poblacion pobre e indigente de la comuna, es un importante
indicador que debe considerarse. Los entornos sociales menos favorables para la
educacién se dan precisamente en los hogares con menores recursos, situacion
que deriva en un bajo capital cultural de los nifios de esas familias y en
consecuencia, un mayor costo de educar a esos alumnos. Si bien el aumento de la
pobreza fue provocado por una situacion externa, y no se ha considerado como un
punto de inflexion en las sucesivas bajas en los indices de pobreza que se han
logrado a nivel pais, no debe olvidarse que las familias con carencias, deben
recibir apoyo externo para aumentarlas oportunidades que los nifios tendran en el

futuro.
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En lo actual, el Colegio Laico Francisco Bilbao Barquin es una institucion fraterna
y solidaria, fundada en la libertad y la igualdad, respetuosa y responsable de su
accionar y tolerante en la diversidad se encamina por esta senda a través de los
distintos proyectos y oportunidades que les ofrece a los alumnos, alumnas,
apoderados y profesores, para su crecimiento personal y profesional. Con esta
vision de futuro y de actitud positiva, creemos que mediante un trabajo en
conjunto de las Autoridades de la Fundacion Francisco Bilbao, el Colegio y
Comunidad; seremos capaces de entregar a nuestros alumnos una Educacion de
Calidad, porque estamos convencidos que es posible superar en el mediano plazo
este desafio, con la accion comprometida y responsable de todos los actores

directos involucrados en el quehacer educativo de la escuela.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
Analisis de los Resultados Institucionales

Con el propésito de alinearse con la propuesta del Ministerio de Educacién en
cuanto a proponer y evaluar las politicas y disefiar e implementar programas y
acciones de apoyo técnico-pedagdgico para sostenedores, equipos directivos y
técnicos, docentes y asistentes de la educacion de los establecimientos
educacionales, a fin de fomentar el mejoramiento del desempefio de cada uno de
ellos y el desarrollo de capacidades técnicas y educativas de las instituciones
escolares y sus sostenedores, nuestro establecimiento ha generado un registro de
los resultados de las dltimas mediciones y, a partir de ellas, realizar los analisis
correspondientes para establecer sus tendencias. Luego nos propusimos
preguntas que deberan orientarnos a la lectura de los datos y asi permitir
relacionar las variables Institucionales y Pedagdgicas con estos resultados

educativos para tomar decisiones en torno al Mejoramiento Continuo.
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En este contexto, nuestra intencidbn es promover la instalacion de procesos de
Mejoramiento Continuo al interior de nuestro establecimiento educacional,
entendido este como un ciclo permanente que se instaura para mejorar nuestras
Practicas institucionales y pedagodgicas y, por consecuencia, los resultados
educativos. Dicho proceso comienza con una autoevaluacion institucional, que
permite recopilar, sistematizar y analizar informacion relativa al desarrollo de sus
Acciones y a los resultados educativos y de Gestion institucional, curricular y
pedagogica, elementos que seran la base para la formulacion y ejecucion de una
propuesta de mejoramiento de las practicas, contribuyendo a la implementacion
efectiva del curriculum para apoyar la Trayectoria Educativa de todos nuestros
estudiantes.

En este marco, la Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
Educativa (Ley N° 20.529/2011) indica que todos los establecimientos deben
contar con un Plan de Mejoramiento Educativo, en adelante PME, explicitando que
este plan estratégico con que contard cada establecimiento sera el mismo que
presentaran para postular a los recursos que otorga la Ley de Subvencién Escolar
Preferencial (Ley N° 20.248/2008).

Por otra parte, el propésito establecido por el MINEDUC para la implementacion
del Plan de Mejoramiento Educativo es lograr en cuatro afios, la generacion de
Sistemas de Trabajo que permitan la articulacién entre Practicas, Dimensiones y/o
Areas de la Gestion de los establecimientos. Para lograr este propdsito es
necesario establecer Metas, y una planificacion constituida, principalmente por
Objetivos, Indicadores de Seguimiento y Acciones que le permitan al

establecimiento avanzar en el aprendizaje de todos sus estudiantes.
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Analisis de los Resultados SIMCE

SIMCE 4° Basico

Resultados 2010

Puntaje Niveles de Resultados 2011 Niveles de Resultados 2012 Niveles de
Logro Logro Logro
Promedio
N° Pje . N° Pje. . N° Pje .
Estudiantes | Promedio Il | i e Estudiantes | Promedio Il Ot i Estudiantes | Promedio Iall e

Lenguaje y 30 280 4 | 32| 64 30 285 8 | 26 | 66 30 299 4| 32 | 64
Comunicacién

Matematica 30 281 12 | 28 | 61 30 280 10 | 31 | 59 30 309 12 | 28 61

Historia,

Geografiay 30 278 12 [ 33| 55 30 285 12 {19 | 69 30 293 12 | 33 55
Ciencias

Sociales
SIMCE 8° Basico
Puntaje Resultados 2010 Niveles de Resultados 2011 Niveles de Resultados 2012 Niveles de

Logro Logro Logro
Promedio
N° Pje . N° Pje. . N° Pje .
Estudiantes | Promedio L | L | e Estudiantes | Promedio L IR e Estudiantes | Promedio oAk et

Lenguajey 30 275 4 | 64| 32 30 279 11 | 32 | 57 30 283 12 | 33 | 55
Comunicacién
Matematica 30 281 12 | 32 | 56 30 282 15 | 34 | 51 30 304 21 | 49 | 30
Historia,

Geografiay

Ciencias 30 279 NA | NA | NA 30 282 NA [ NA | NA 30 297 Na [ Na | Na
Sociales

Ciencias

Nt alles 30 275 NA | NA | NA 30 284 NA | NA | NA 30 290 Na | Na | Na

13




SIMCE 2° Medio

Puntaje Promedio 2008 2010 2012
N° Puntaje N° Puntaje N° Puntaje
estudiantes Promedio estudiantes Promedio estudiantes Promedio
Lenguaje y Comunicacion 30 298 30 304 30 311
Matematica 30 301 30 315 30 348
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Preguntas para el andlisis y conclusiones

¢Los resultados obtenidos en
los diferentes niveles
educativos, muestran una
tendencia al alza, a la baja,
fluctuantes o se mantienen
respecto de las ultimas tres

mediciones?

¢Los resultados obtenidos en
términos globales son mas
altos, similares o mas bajos
respecto de los
establecimientos con similar
grupo socioeconémico?

¢En qué asignaturas y niveles
los resultados obtenidos en el
SIMCE cumplen con las metas
institucionales?

¢En qué asignaturas y niveles
los resultados estan
especialmente bajos?, o0 ¢en
gué asignaturas y niveles se
concentra el mayor
porcentaje de estudiantes en
el nivel de logro inicial?

Conclusiones:

Todos los resultados muestran un clara

tendencia al alza en todos los niveles.

Los resultados son mas altos respecto a
establecimientos de similar grupo

socioecondmico.

En Matematica.

En Historia, Geografia y Ciencias Sociales.

¢, Qué nivel(es) educativo(s) deben ser priorizados en el presente Plan de

Mejoramiento Educativo?
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Se debe priorizar en el trabajo de las ciencias sociales, en el enfoque

metodoldgico y en su didactica.

Analisis de los Resultados PSU

2011

2012

2013

Estudian
tes

Puntaj
e
Prome

dio

Estudian
tes

Puntaj
e
Prome

dio

Estudian
tes

Puntaj
e
Prome

dio

Egresad
0S que
rinden
PSU

Matricula
Total de
4° Medio

30

30

30

N° de
estudiante
S

que rinden
PSU

30

30

30

% de
estudiante
S

que rinden
PSU, en
relacion a
la
matricula
total

100%

100%

100%

Puntaje
Promedi
0]

Lenguaje
y -
Comunica
cion

30

611

30

602

30

612
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Matematic
a

30

628 30 593 30 627

Calidad | Porcentaj
de los e de
Resulta | estudiante
dos S que 100%
estan por
sobre los
450
puntos

100% 100%

Preguntas para el andlisis y conclusiones

¢Los resultados obtenidos en
cada una de las pruebas
muestran una tendencia al
alza, a la baja, fluctuantes o se
mantienen respecto de las
altimas tres mediciones?

¢En qué pruebas los
resultados obtenidos cumplen
con las metas institucionales?
¢Hay alguna prueba en que los
resultados se encuentren
especialmente bajos?

Conclusiones:

Los resultados demuestran un baja en afio
2012 con un repunte el 2013 igualando
resultados del 2011.

En ambas pruebas.

La tendencia muestra una leve alza en lenguaje.

¢Es prioritario abordar estos resultados el presente Plan de Mejoramiento

Educativo?

Es prioritario en razén de la estructuracion de las asignaturas involucradas lo

gue demanda unarevision de nuestros planes y programas.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En la propuesta de Plan de Mejoramiento Educativo se ha orientado que los
establecimientos comprometan Metas anuales de aprendizajes y apliquen
evaluaciones en diversos momentos del afio (diagnéstico, intermedia y final), que
permitan monitorear y hacer seguimiento al progreso de los estudiantes en el

aprendizaje y estimar los grados de avance en torno a las Metas.

Las siguientes matrices tienen como proposito que el establecimiento registre los
resultados de la evaluacion diagnoéstica y utilice estos datos, como referencia para el
andlisis de resultados de aprendizajes y su vinculacion con las Préacticas
Institucionales y Pedagdgicas y mas tarde para la definicion de Metas anuales de

aprendizajes.

Educacion Parvularia

Ambitos de Numero de
experiencias Nucleos de | Ejes de Nivel estudiantes que
para el aprendizaje | aprendizaje educativo | alcanzan el nivel
aprendizaje de logro
NT1 NT2
Motricidad NT1 18 20
NT2 19 19
Autonomia | Cuidado de si NT1 20 20
mismo NT2 19 20
Independencia NT1 20 20
NT2 20 18
Reconocimiento y NT1 20 20
Formacion Identidad aprecio de si A ae -
mismo.
personal y —
social Reconpf:lmlento y NT1 20 19
expresion de
sentimientos. NT2 18 19
Interaccion Social NT1 20 20
Convivencia NT2 20 20
Formacion NT1 20 20
Valorica NT2 19 20
Comunicacion NT1 18 118

18



. oral NT2 20 18
Lenguaje
verbal Iniciacion a la NT1 20 20
lectura NT2 20 19
Iniciacion a la NT1 20 19
escritura
Comunicacion NT2 20 20
Expresion NT1 18 20
Lenguaje creativa
Artistico NT2 19 19
Apreciacion NT1 18 19
estética
NT2 19 18
NT1 19 18
Relacién con el | Seres vivos | Descubrimiento
medio natural y |y su entorno | del mundo NT2 19 19
cultural natural
Grupos
humanos, Conocimiento del NT1 18 20
sus formas | entorno social
de viday
acontecimie NT2 18 17
ntos
relevantes
Razonamiento
Relaciones | logico NT1 19 18
l6gico matematico
matematica
Sy Cuantificacion
cuantificacio NT2 19 19
n
Educacion Basica
Asignatura: Lenguaje y Comunicacion 1° Basico
NUmero de Estudiantes
Habilidad Nivel Nivel Nivel Nivel
Educativo Bajo Medio Medio | Nivel Alto
Bajo Alto|
Desarrollo de
destrezas de 1° Bésico 2 6 8 14
lecturainicial
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Reflexidn sobre el

1° Basico 1 4 8 17
texto
Extraccion de
informacion 1° Basico 4 8 9 9
explicita
Extraccion de
informacion 1° Basico 2 6 7 15
implicita
Asignatura: Lenguaje y Comunicacion 2° a 4° Basico

Numero de Estudiantes

Habilidad Nivel Nivel Nivel Nivel

Educativo Bajo Medio Medio | Nivel Alto

Bajo Alto|

Reflexion sobre el 2° Basico 2 5 7 16
texto 3° Basico 2 6 8 14

4° Basico 1 4 8 17
Extraccion de 2° Basico 4 8 9 9
informacion 3°Basico | 2 6 7 15
SYHCIES 4° Basico 2 6 8 14
Extraccion de 2° Basico 1 4 8 17
informacion 3° Basico 4 8 9 9
implicita 4° Basico 2 6 7 15
Reconocimiento de 2° Basico 3 6 6 15
funciones 3° Bésico 2 7 5 15
gramaticales y usos o o a
ortograficos 4° Basico 2 5 7 16
Asignatura: Lenguaje y Comunicacion 5°y 6° Basico

NUmero de Estudiantes
Habilidad Nivel Nivel Nivel Nivel
Educativo Bajo Medio Medio | Nivel Alto
Bajo Alto|

Reflexién sobre el 5° Basico 3 6 6 15
texto 6° Basico 2 7 5 15
Reflexiobn sobre el 5° Basico 2 6 8 14
contenido. 6° Basico 1 4 8 17
Extraccion de 5° Basico 4 8 9 9
informacion 6° Basico 2 6 7 15
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Explicita

Extraccion de 5° Basico 2 4 7 17
:”mfglrl,rg‘i?g'on 6° Basico 2 5 7 16
Reconocimiento de 5° BAsico 3 6 6 15
funciones

gramaticales Y|  6°Basico 2 7 5 15
usos ortograficos

Asignatura: Matematica 1° a 6° Basico

Numero de Estudiantes
Nivel Nivel Nivel Nivel
Eje Tematico Educativo Bajo Medio Medio | Nivel Alto
Bajo Alto|
1° Basico 2 5 7 16
2° Basico 3 6 6 15
3° Bésico 2 7 5 15
NGmero y 4° Bésico 4 8 9 9
operaciones 5° Basico 3 6 6 15
6° Basico 2 7 5 15
1° Basico 2 6 8 14
2° Bésico 1 4 8 17
3° Basico 4 8 9 9
. 4° Basico 2 6 7 15
Patrones y Algebra
5° Basico 2 4 7 17
6° Basico 2 5 7 16
1° Basico 3 6 6 15
2° Bésico 2 7 5 15
3° Basico 3 6 6 15
4° Basico 2 7 5 15
Geometria
5° Basico 2 6 8 14
6° Basico 1 4 8 17
1° Basico 3 6 6 15
2° Basico 2 7 5 15
3° Basico 2 6 8 14
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Medicion 4° Basico 1 4 8 17
5° Basico 4 8 9 9
6° Basico 2 6 7 15
1° Basico 2 4 7 17
2° Basico 2 5 7 16
3° Bésico 3 6 6 15
Datos y 4° Bésico 2 7 5 15
Probabilidades 5° BAsico 3 6 6 15
6° Basico 4 8 9 9
Asignatura: Historia, Geografiay Ciencias Sociales 3° a 6° Basico
Numero de Estudiantes
Eje Tematico Nivel Nivel Nivel Nivel
Educativo Bajo Medio Medio | Nivel Alto
Bajo Alto|
3° Basico 4 8 9 9
4° Basico 2 6 7 15
Historia 5° Basico 2 4 7 17
6° Basico 2 5 7 16
3° Basico 3 6 6 15
4° Basico 2 7 5 15
Geograﬂ'a 5° Basico 3 6 6 15
6° Basico 4 8 9
3° Basico 4 8 9
4° Basico 2 6 7 15
Formaciéon 5° Basico 2 4 7 17
Ciudadana 6° Basico 2 5 7 16
Formacion Ciudadana 7° y 8° Basico
Numero de Estudiantes
Aprendizaje Indicador de | Curso Nivel Nivel Nivel
Aprendizaje Bajo | Medio Medio Nivel
Bajo Alto| Alto
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| !dentifica r 2 6 7 15
Comprension | informacion Basico
de la 8°
informacion y Béasico 2 4 ! 7
los procesos | Comprende 7°
sociales procesos Bésico 2 > ! 16
80
Basico £ 6 6 15
Comunlcgf:lon Comgnlca '7. > 7 5 15
y valoracién posiciones Basico
de los 8°
derechos 'y Basico : 6 6 15
deberes 7° 4 8 9 9
ciudadanos Valora Bésico
o 2 6 7 15
Basico
Evallu acién y ) ,7 . ) 4 7 17
participacion | Evalta Basico
en una 8°
sociedad Basico 2 > ! 16
lural ici °
p Par_t|C|pa ,7 . 3 6 6 15
activamente Basico
o 2 7 5 15
Basico

Asignatura: Ciencias Naturales 1° a 6° Basico

Numero de Estudiantes
Eje Tematico Nivel Nivel Nivel Nivel
Educativo Bajo Medio Medio | Nivel Alto

Bajo Alto|
1° Basico 2 6 7 15
2° Béasico 2 4 7 17
Ciencias de la vida 3° Basico 2 S5 7 16
4° Basico 3 6 6 15
5° Basico 2 7 5 15
6° Basico 3 6 6 15
1° Béasico 4 8 9 9
2° Basico 2 6 7 15
3° Basico 2 4 7 17
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Ciencias de la

_ 4° Basico 2 5 7 16
vida: Cuerpo

humano y salud 5° Basico 3 6 6 15

6° Basico 2 7 5 15

1° Basico 3 6 6 15

2° Basico 4 8 9 9

Ciencias fisicas vy 3° Basico 2 6 7 15

quimica 4° Basico 2 4 7 17

5° Béasico 2 5 7 16

6° Basico 3 6 6 15

1° Basico 2 7 5 15

2° Béasico 3 6 6 15

Ciencias de la 3° Basico 2 6 7 15

tierra 'y universo 4° Basico 2 4 7 17

5° Béasico 2 5 7 16

6° Bésico 3 6 6 15

Educacion Media

Comprension Lectora

Una vez aplicado el Diagndstico se registr6 el nimero de estudiantes que se

encuentran en los diferentes niveles de desempefio, segun los resultados obtenidos

en cada indicador de aprendizaje, lo que se constituye en la linea base para definir las

metas a alcanzar al término del afio 2014.

N° de estudiantes que lo

alcanzan
Aprendizaje Indicador Curso | Bajo | Medio | Medio | Alto
Bajo Alto
Lee 1° 2 6 7 15
Lectura de | Comprensivamente 2° 2 4 7 17
variedad de 3° 2 5 7 16
textos. 4° 3 6 6 15
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Extrae informacion 1° 2 7 5 15
explicita 2° 3 6 6 15
Extraccion de 3° 4 8 9 9
informacion. 4° 2 6 7 15
Extrae informacion 1° 2 4 7 17
implicita 2° 2 5 7 16
3° 3 6 6 15
40
Comprension Lectora
N° de estudiantes que lo
Aprendizaje Indicador Curso alcanzan
Bajo | Medio | Medio Alto
Bajo Alto
Construccion del | Interpreta lo leido 1° 2 6 7 15
Significado 20 2 4 7 17
3° 2 5 7 16
4° 2 6 7 15
Evaluacion Evalla 1° 2 4 7 17
2° 2 5 7 16
3° 3 6 6 15
4° 2 7 5 15
Incremento del | Incrementa 1° 3 6 6 15
vocabulario vocabulario 20 2 6 7 15
3° 2 4 7 17
4° 2 5 7 16

Resolucion de Problemas

Una vez aplicado el diagnéstico se registr6 el nimero de estudiantes que se
encuentran en los diferentes niveles de desempefio, segun los resultados obtenidos
en él, lo que se constituye en la linea base para definir las metas a alcanzar al término

del afio 2014.

Aprendizaje

Indicador

Curso

N° de estudiantes que lo
alcanzan
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Bajo | Medio | Medio Alto
Bajo Alto
Selecciona 1° 2 6 7 15
Informacién 20 7 4 7 17
_ 3° 2 5 7 16
Extraccion de 4° 3 6 6 15
Informacion Realiza inferencias 1° 2 7 5 15
2° 3 6 6 15
3° 4 8 9 9
4° 2 6 7 15
Organiza la 1° 2 4 7 17
Informacion 20 2 5 7 16
_ 3° 3 6 6 15
Prpcesamleqto de 4° 2 7 5 15
la informacion Representa la 1° 3 6 6 15
informacion 20 4 8 9 9
3° 2 6 7 15
4° 2 4 7 17
Resolucion de Problemas
N° de estudiantes que lo
Aprendizaje Indicador Curso alcanzan
Bajo | Medio | Medio Alto
Bajo Alto
Incremento del Utiliza lenguaje 1° 2 6 7 15
lenguaje disciplinario 20 2 4 7 17
disciplinario 3° 2 5 7 16
4° 3 6 6 15
Fundamenta 1° 2 7 5 15
posibles 20 3 6 6 15
respuestas 30 4 ) 9 9
Argumentacion 4° 2 6 7 15
Elabora estrategias 1° 2 4 7 17
de solucién 20 2 5 7 16
3° 3 6 6 15
4° 2 7 5 15
Evaltay 1° 3 6 6 15
argumenta la 20 4 8 9 9
respuesta 3° 2 6 7 15
4° 2 4 7 17
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Formacién Ciudadana

Una vez aplicado el diagndéstico se registr6 el numero de estudiantes que se
encuentran en los diferentes niveles de desempefio, segun los resultados obtenidos
en él, lo que se constituye en la linea base para definir las metas a alcanzar al término

del afo 2014.

N° de estudiantes que lo

Aprendizaje Indicador Curso alcanzan
Bajo | Medio | Medio Alto
Bajo Alto
Identifica 1° 2 6 7 15
Informacion 20 P 4 7 17
. 3° 2 5 7 16
Comprension de 4° 3 6 6 15
:gs'n;?(;gne‘?;%gn y Comprende 1° 2 7 5 15
sociales procesos g: 2 g g 195
4° 2 6 7 15
Formacion Ciudadana
N° de estudiantes que lo
Aprendizaje Indicador Curso alcanzan
Bajo | Medio | Medio Alto
Bajo Alto
Comunica 1° 2 6 7 15
posiciones 20 2 4 7 17
L 3° 2 5 7 16
Comunicacion y 4° 3 6 6 15
Valoracion de los Valora 1° 5 2 5 15
derechos y 55
deberes — 3 6 6 15
ciudadanos ?P ;' 2 3 195
Evalta 1° 2 4 7 17
2° 2 5 7 16
. 3° 3 6 6 15
Evaluacion y 40 2 7 5 15
part|C|p§1C|én en Participa 1° 3 6 6 15
una sociedad activamente 2° 4 8 9 9
plural 3° 2 6 7 15
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o4 2 | 4 | 7 | 17

Preguntas para el analisis vy

aprendizaje

¢En qué ejes de aprendizaje o
asignaturas y nivel(es)
educativo(s) los resultados
obtenidos en las evaluaciones
internas cumplen con las
metas institucionales

¢En qué ejes de aprendizaje o
asignaturas y nivel(es)
educativo(s) los resultados de
las evaluaciones internas
estan especialmente bajos?

¢ Qué ejes de aprendizaje,
habilidad, aprendizaje o
competencia bésica
transversal deben ser
abordados?

¢,Qué nivel educativo,
asignatura y/o nucleo de
aprendizaje requiere mayor
atencion?

Conclusiones:

conclusiones en torno a los resultados de

En cada uno de los ejes se cumplen las metas
institucionales pudiendo estas ser mejores.

Los resultados demuestran un alza en las

evaluaciones internas.

El de formacioén ciudadana.

El de entorno social.

Es necesario abordar con mayor eficacia el ambito de entorno social
acompafado de mejoras en las condiciones de vida de las familias.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE EFICIENCIA INTERNA

Las tasas de eficiencia interna: Retiro escolar, Repitiencia y Aprobacion por
asignatura, estan vinculadas con una gestién educativa eficiente, que es capaz de
identificar oportunamente los nudos criticos que impiden el progreso de los
estudiantes y generar estrategias de apoyo para acompanarlos en el logro de sus
aprendizajes y el desarrollo de sus Trayectorias Educativas. Las siguientes matrices
tienen como propdsito mostrar el registro que el establecimiento posee de los ultimos
resultados de eficiencia interna y, a partir de ello, realice los analisis correspondientes
para establecer sus tendencias y vincular, particularmente, con el analisis de
estrategias institucionales para prevenir la desercion escolar y disminuir la brecha del

rezago educativo y, con las practicas pedagdgicas asociadas a las asignaturas.

Analisis de Resultados de Retiro Escolar

Nivel Educacional 2011 2012 2013

1° Basico

2° Basico

3° Bésico

4° Basico

5° Basico

6° Basico

7° Basico

8° Basico

1° Medio

2° Medio

3° Medio

oclo|/Nv|kRr|o|lrRr|lolo|o|krRr|[N|R
o|N|rRr|O|rRr|R| o|lo|oc|o|rR |k
ololo|lo|lo|lo|lr|r|MvM|R|lo|o

4° Medio
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Preguntas para el analisis y conclusiones en torno alos resultados de eficiencia

interna

¢Los resultados obtenidos Los resultados muestran un porcentaje menor
muestran una tendencia al alas ultimas evaluaciones.

alza, a la baja, fluctuantes o se
mantienen respecto de las

ultimas tres mediciones?

¢,Cudles son las causas Traslado de lugar de trabajo de los padres.
frecuentes de retiro?

Conclusiones: ¢Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de retiro escolar?

4° basico y 3° medio.

Andlisis de Resultados de Repitiencia

Nivel Educacional 2011 2012 2013
1° Basico 0 0 0
2° Basico 0 0 0
3° Basico 0 0 0
4° Béasico 0 0 0
5° Basico 1 0 0
6° Basico 0 0 0
7° Basico 0 0 1
8° Basico 0 1 0
1° Medio 0 0 0
2° Medio 1 0 0
3° Medio 0 0 0
4° Medio 0 0 0
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Preguntas para el analisis y conclusiones en torno a los resultados de

repitiencia.

,Los resultados
muestran una tendencia al

alza, a la baja, fluctuantes o se

obtenidos

mantienen respecto de

ultimas tres mediciones?

¢,Cuales son las causas

frecuentes de la repitiencia?
Conclusiones: ¢Qué nivel educativo presenta una mayor tasa de repitiencia?

7° basico (tltimo afio)

Andlisis de Resultados de Aprobacién por asignatura

Los resultados son bajos en relacion a

medidas anteriores.

Académica y asistencia.

Nivel Educacional 2011 2012 2013
Asignatura: Lenguaje y Comunicacion

1° Basico 30

2° Basico 30 30 30
3° Basico 30 30 30
4° Basico 30 30 30
5° Basico 29 29 29
6° Basico 30 30 30
7° Basico 30 30 29
8° Basico 30 28 30
1° Medio 29 30 30
2° Medio 29 30 30
3% Medio 30 30 29
4% Medio 30 30 30
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Nivel Educacional 2011 2012 2013
Asignatura: Matematica

1° Basico 30 30 30
2° Bésico 30 30 30
3° Bésico 30 30 30
4° Bésico 30 30 30
5° Bésico 29 30 30
6° Basico 30 30 30
7° Basico 30 30 30
8° Basico 30 28 30
1° Medio 30 30 30
2° Medio 30 30 30
3° Medio 30 30 30
4° Medio 30 30 30
Nivel Educacional 2011 2012 2013
Asignatura: Ciencias

1° Bésico 30 30 30
2° Bésico 30 30 30
3° Basico 30 30 30
4° Basico 30 30 30
5° Béasico 30 30 30
6° Basico 30 30 30
7° Basico 30 30 30
8° Béasico 30 30 30
1° Medio 30 30 30
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2° Medio 30 28 30
3° Medio 30 30 30
4° Medio 30 30 30
Nivel Educacional 2011 2012 2013
Asignatura: Historia

1° Basico 30 30 30
2° Bésico 30 30 30
3° Bésico 30 30 30
4° Basico 30 30 30
5° Basico 30 30 30
6° Basico 30 29 30
7° Basico 30 30 30
8° Basico 30 30 30
1° Medio 30 30 30
2° Medio 30 30 30
3° Medio 30 30 30
4° Medio 30 30 30

Preguntas para el analisis y conclusiones en torno a los resultados de

aprobacién por asignatura

¢Los resultados obtenidos, por

asignatura, muestran una

tendencia al alza, a la baja,

fluctuantes o se mantienen

respecto de las dltimas tres

mediciones?

Los resultados muestran un estandar
mantenido.




¢, Cual(es) asignatura(s) Lenguaje, Matematica, ciencias, Historia.
presentan una tasa aprobacion

acorde a las metas

institucionales?

¢, Cuél(es) asignatura(s) Matematica, ciencias

presentan una menor tasa

aprobaciéon?

¢, Qué nivel(es) educativo(s) 7° basico y 2° medio.

presentan una menor tasa de

aprobacién?

Conclusiones:
Los niveles de repitiencia son bajos en relacion a establecimientos de igual
nivel socioeconémico.

ANALISIS DE LAS AREAS DE PROCESO

El andlisis realizado implica determinar el nivel de calidad de cada una de las
practicas institucionales y pedagdgicas, teniendo como referencia la escala evaluativa

gue establece las caracteristicas que adquieren las practicas en cada fase desarrollo.

El analisis realizado se estructura en base a las 4 areas de procesos de la gestion
institucional:

e Gestién del Curriculum,

e Liderazgo Escolar,

e Convivencia Escolar y

e Gestidn de Recursos,

En este andlisis, las areas se organizan en dimensiones que contienen un conjunto de
practicas. Frente a cada practica se despliegan los valores que permiten asignarles un

nivel de calidad.
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Escala Evaluativa para el Anélisis de las Areas de Proceso

En el andlisis realizado, se utilizé la escala evaluativa entregada por el Ministerio de

Educacion las cuales describen la calidad de las Practicas Institucionales y/o

Pedagdgicas que componen las diferentes dimensiones.

La siguiente escala evaluativa contiene cinco valores que representan los diferentes

niveles de calidad que puede obtener una Practica, que van desde el valor uno (1)

que refiere a un quehacer institucional en el cual los propdsitos no estan claramente

definidos para la comunidad escolar y su implementacion no presenta sistematicidad,

hasta el valor cuatro (4) que representa una Practica de calidad que esta en

condiciones de articularse con otra para establecer Sistemas de Trabajo. El quinto

valor denominado No aplica (NA) se ha establecido para ser asignado a aquellas

practicas que, segun los criterios del establecimiento, no son aplicables a su realidad.

Valor

Nivel de calidad

1

Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores
del establecimiento educacional y se implementan de manera
asistematica.

El quehacer incorpora un propadsito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, cuyos procesos
son sistematicos.

El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para
todos los actores del establecimiento educacional, con una
sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacentes
y con una orientacion a la mejora de los resultados asociados. Estas
caracteristicas implican que un quehacer del establecimiento
educacional ya puede ser definido como una practica institucional o
pedagogica.

La préactica incorpora la evaluacion y perfeccionamiento permanente.

N/A

Refieren a todas aquellas practicas que no son aplicables a la
realidad del establecimiento educacional.
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DIMENSION: Gestion Pedagdgica

Proceso general a evaluar: En esta etapa, se describen las politicas, procedimientos

y practicas que lleva a cabo el director, el equipo técnico pedagogico y los docentes

del establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso de

ensefianza aprendizaje. Las practicas descritas tienen por objetivo asegurar la

cobertura curricular y aumentar la efectividad de la labor educativa.

Practicas

Nivel de calidad de las practicas

1 2 3 4 NA

1.

El director y el equipo técnico
pedagogico coordinan la
implementacién general de las
bases curriculares y de los
programas de estudio.

OO0 @00

El director y el equipo técnico
pedagdgico acuerdan con los
docentes lineamientos pedagdgicos
comunes para la implementacion
efectiva del curriculum.

Los docentes elaboran
planificaciones que contribuyen ala
conduccion efectiva de los
procesos de ensefianza aprendizaje

El director y el equipo técnico
pedagogico apoyan a los docentes
mediante la observacién de clases y
de materiales educativos, para
mejorar las oportunidades de
aprendizaje

El director y el equipo técnico
pedagdgico coordinan un sistema
efectivo de evaluaciones de
aprendizaje
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6. El director y el equipo técnico
pedagdgico monitorean Q O Q ’ O
permanentemente la cobertura
curricular y los resultados de
aprendizaje

7. El director y el equipo técnico

pedagégico promueven el debate O Q . O Q

profesional y el intercambio de los
recursos educativos generados

DIMENSION: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Proceso general a evaluar: En esta etapa, se describen los procedimientos y
estrategias que implementan los docentes en sus clases para asegurar el logro de los
objetivos de aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares. Las acciones en este
sentido se enfocan en el uso de estrategias efectivas de enseflanza y de manejo de

clase.

Nivel de calidad de las practicas
Practicas

1 2 3 4 NA

1. Los docentes realizan las clases en
funcion de los objetivos de
aprendizaje estipulados en las
Bases Curriculares.

2. Los docentes conducen las clases

con claridad, rigurosidad
conceptual, dinamismo y
entusiasmo.

3. Los docentes utilizan métodos de
enseflanza aprendizaje efectivos

4. Los docentes logran que la mayor
parte del tiempo de la clase se
destine a la ensefianza aprendizaje

5. Los docentes manifiestan interés
por sus estudiantes, monitorean y

OO0 0 O O
OO0 O O
@ OO @ O
0@ e O @

OO0 O O
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retroalimentan su aprendizaje vy
valoran sus esfuerzos

6. Los docentes logran que los estudiantes O O O . O
trabajen dedicidamente en clases.

DIMENSION: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Proceso general a evaluar: Esta etapa describe las politicas, procedimientos y
estrategias que lleva a cabo el establecimiento para velar por un adecuado desarrollo
académico, afectivo y social de todos los estudiantes, tomando en cuenta sus
diferentes necesidades, habilidades e intereses. Describe ademas, la importancia de
gue los establecimientos logren identificar y apoyar a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades, asi como también a aquellos que requieren espacios

diferenciados para valorar, potenciar y expresar sus talentos e intereses.

Nivel de calidad de las practicas
Préacticas

1 2 3 4 NA

1. El establecimiento identifica a
tiempo a los estudiantes que
representan rezago en el Q O O . Q
aprendizaje y cuenta con
mecanismos efectivos para
apoyarlos.

2. ElI establecimiento cuenta con
estrategias efectivas para potenciar
a los estudiantes con intereses O O . O O
diversos y con habilidades
destacadas

3. El establecimiento identifica a
tiempo a los estudiantes con

dificultades sociales, afectivas y

conductuales y cuenta con O Q . O Q
mecanismos efectivos para
apoyarlos.

38




4. El establecimiento identifica a
tiempo a los estudiantes en riesgo

de desertar y cuenta con O O . Q Q
mecanismos efectivos para

asegurar su continuidad en el
sistema escolar.

5. El establecimiento cuenta con un
programa de orientacion vocacional
para apoyar a los estudiantes en la O O O ‘ Q
eleccion de estudios secundarios y
de alternativas al finalizar la
educacién escolar.

6. Los establecimientos adscritos al Q O
Programa de Integracién Escolar,
cuentan con los medios necesarios
para que los estudiantes con
necesidades educativas especiales
se desarrollen y alcancen los fines
de la educacion

7. Los establecimientos adscritos al

Programa de Educacién
Intercultural Bilingle, cuentan con
los medios necesarios para O Q . O O
desarrollar y potenciar la

especificidad intercultural y de
origen de sus estudiantes

AREA DE LIDERAZGO ESCOLAR
DIMENSION Liderazgo del Sostenedor

Este es un proceso general a evaluar y en él se describen las definiciones y
procedimientos que establece el sostenedor para asegurar el buen funcionamiento del
establecimiento. Las practicas designan al sostenedor como el responsable ultimo de
los resultados y viabilidad del establecimiento ante la comunidad educativa.
Asimismo, establecen la importancia de definir el rol del sostenedor y del director,

dado que existen diversas formas validas de organizar el trabajo entre ambos, pero se
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requieren funciones y responsabilidades claramente definidas para lograr un trabajo

efectivo.

Nivel de calidad de las préacticas
Practicas

1 2 3 4 NA

1. El sostenedor se responsabiliza del
logro de los Estandares de

Aprendizaje y de los Otros Q Q O ‘ Q

Indicadores de Calidad, del

cumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional y del
correcto funcionamiento del
establecimiento.

2. El sostenedor define el

procedimiento de elaboracién del

Proyecto Educativo Institucional, Q O Q ' Q
del Plan de Mejoramiento Educativo
y del presupuesto anual.

El sostenedor define los recursos
financieros que delegara al
establecimiento y las funciones de
soporte que asumira O O O . Q
centralizadamente, y cumple con
SUS COmMpromisos.

3. El sostenedor introduce los

cambios estructurales necesarios
para asegurar la viabilidad y buen O Q ‘ O Q

funcionamiento del establecimiento.

4. El sostenedor define los roles y las

atribuciones del director y
establece las metas que este debe Q O O ‘ Q

cumplir.

5. El sostenedor genera canales
fluidos de comunicacion con el
director y establece una buena Q O ’ Q O
relaciéon con la comunidad
educativa.
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL
DIMENSION: Liderazgo Formativo y Académico del Director

Proceso general a evaluar: describe las tareas que lleva a cabo el director como
responsable de los resultados educativos y formativos del establecimiento. Ademas
se establece que el director tiene la responsabilidad de comprometer a la comunidad
escolar con el Proyecto Educativo Institucional y las prioridades del establecimiento,
de conducir efectivamente el funcionamiento del mismo y de dar cuenta al sostenedor

de los resultados obtenidos.

Nivel de calidad de las practicas

Practicas 1 2 3 4 NA

1. EIl director asume como su principal
responsabilidad el logro de los

objetivos formativos y académicos del O Q ‘ O Q

establecimiento educacional.

2. El director logra que la comunidad

educativa comparta la orientacion, las Q O . O O

prioridades y las metas educativas del

establecimiento educacional.

3. El director instaura una cultura de

altas expectativas en la comunidad O Q O . Q

educativa.

4. El director conduce de manera

efectiva el funcionamiento general del Q O Q ‘ Q

establecimiento educacional.

5. El director es proactivo y moviliza al

establecimiento educacional hacia la O O Q . O

mejora continua.




6. El director instaura un ambiente
laboral colaborativo y comprometido

con la tarea educativa.

OO0 @

O

O

7. Eldirector instaura un ambiente

cultural y académicamente estimulante

OO0

O

DIMENSION: Planificacion y Gestion de Resultados

Proceso general a evaluar: describe procedimientos y practicas centrales del

liderazgo en la conduccion del establecimiento educacional. Ademas se establece la

importancia de planificar las grandes lineas del establecimiento educacional, las

cuales se plasman en el Proyecto Educativo Institucional, asi como de disefiar el Plan

de Mejoramiento Educativo que articula el diagnéstico de la institucién y las metas,

acciones y medios para lograr los objetivos propuestos. Asimismo, esta dimension

releva la gestion de resultados, que incluye la recopilacion, el andlisis y el uso

sistematico de datos, como una herramienta clave para la toma de decisiones

educativas y el monitoreo de la gestion.

Practicas

Nivel de calidad de las practicas

1 2 3

4

NA

1. El establecimiento educacional cuenta
con un Proyecto Educativo Institucional
gue define claramente los lineamientos de
la institucién e implementa una estrategia
efectiva para difundirlo.

0100

2. El establecimiento educacional realiza
un proceso sistematico de autoevaluacion
gue sirve de base para elaborar el Plan de
Mejoramiento Educativo.

3. El establecimiento educacional elabora
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un Plan de Mejoramiento Educativo que
define metas concretas, prioridades,
responsables, plazos y presupuestos.

4. El establecimiento educacional cuenta
con un sistema de seguimiento y
monitoreo que le permite verificar que el
Plan de Mejoramiento Educativo se
cumpla.

5. El establecimiento educacional recopila
y sistematiza continuamente los datos
sobre las caracteristicas, los resultados
educativos, los indicadores de procesos
relevantes y la satisfaccion de apoderados
del establecimiento educacional.

6. El  establecimiento  educacional
comprende, analiza y utiliza los datos que
recopila, para tomar decisiones educativas
y monitorear la gestion.

AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION: Formacién

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento educacional para promover la formacion espiritual,

ética, moral, afectiva y fisica de los estudiantes. Ademas, establecen que las acciones

formativas deben basarse en el Proyecto Educativo Institucional, en los Objetivos de

Aprendizaje Transversales y en las actitudes promovidas en las Bases Curriculares.

Practicas

Nivel de calidad de las practicas
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1. El establecimiento educacional planifica
la formacion de sus estudiantes en
concordancia con el Proyecto Educativo
Institucional, los Objetivos de Aprendizaje
Transversales y las actitudes promovidas

en las Bases Curriculares.

2. El  establecimiento  educacional
monitorea la implementacién del plan de

accion de formacion y evalla su impacto.

3. El establecimiento educacional planifica
la formacion de sus estudiantes en
concordancia con el Proyecto Educativo
Institucional, los Objetivos de Aprendizaje
Transversales y las actitudes promovidas

en las Bases Curriculares.

4. El  establecimiento  educacional
monitorea la implementacién del plan de

accion de formacién y evalla su impacto.

5. El establecimiento educacional planifica
la formacion de sus estudiantes en
concordancia con el Proyecto Educativo
Institucional, los Objetivos de Aprendizaje
Transversales y las actitudes promovidas
en las Bases Curriculares.

6. El  establecimiento  educacional
monitorea la implementacién del plan de

accion de formacién y evalla su impacto.
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DIMENSION: Convivencia Escolar

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento educacional para asegurar un ambiente adecuado y

propicio para el logro de los objetivos educativos. Ademas, definen las acciones a

implementar para desarrollar y mantener un ambiente de respeto y valoracion mutua,

organizada y segura para todos los miembros de la comunidad educativa.

Practicas

Nivel de calidad de las practicas

1. El establecimiento educacional valora la
diversidad como parte de la riqueza de
cualquier grupo humano y previene

cualquier tipo de discriminacion.

2. El establecimiento educacional cuenta
con un Manual de Convivencia que
explicita las normas para organizar la vida
en comun, lo difunde a la comunidad

educativa y exige que se cumpla.

3. El establecimiento educacional define
rutinas y procedimientos para facilitar el
desarrollo de las actividades cotidianas.

4. El establecimiento educacional se hace
responsable de velar por la integridad
fisica y psicologica de los estudiantes
durante la jornada escolar.
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5. El establecimiento educacional enfrenta
y corrige las conductas antisociales de los
estudiantes, desde las situaciones

menores hasta las mas graves

6. El establecimiento educacional previene
y enfrenta el acoso escolar o bullying

mediante estrategias sistematicas.

DIMENSION: Participacion

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y practicas que

implementa el establecimiento educacional para construir una identidad positiva y

fortalecer el sentido de pertenencia de todos los miembros con el establecimiento

educacional y la comunidad en general. Ademas, establece la importancia de generar

espacios para que los distintos estamentos de la comunidad educativa compartan, se

informen, y puedan contribuir responsablemente con sus ideas y acciones.

Practicas

Nivel de calidad de las practicas

3

4

NA

1. El  establecimiento  educacional
construye una identidad positiva, capaz de
generar sentido de pertenencia y orgullo
gque motiva la participacion de la
comunidad educativa en torno a una
mision coman.

O

O

O

2. El establecimiento  educacional
promueve el encuentro entre los distintos
estamentos de la comunidad educativa,
para crear lazos y fortalecer el sentido de
pertenencia.

3. El establecimiento educacional
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promueve entre los estudiantes un sentido
de responsabilidad con el entorno y la
sociedad, y los motiva a realizar aportes
concretos a la comunidad.

4. El establecimiento educacional valora y
fomenta, en un contexto de respeto, la

expresion de ideas y el debate
fundamentado y reflexivo entre los
estudiantes.

5. El  establecimiento  educacional

promueve la participacion de todos los
estamentos de la comunidad educativa
mediante el trabajo efectivo del Consejo
Escolar, el Consejo de Profesores, el
Centro de Padres y el Centro de
Estudiantes.

6. El equipo directivo y docente cuenta con
canales de comunicacion fluidos vy
eficientes con los apoderados vy
estudiantes.

AREA DE GESTION DE RECURSOS

DIMENSION: Gesti6n del Recurso Humano

Proceso general a evaluar: describe las politicas, procedimientos y préacticas que

implementa el establecimiento educacional para contar con un equipo calificado y

motivado, ademas de un clima laboral positivo y establece que la gestion del recurso

humano debe considerar las prioridades del Proyecto Educativo Institucional, las

necesidades pedagdgicas y la normativa vigente.

Practicas

Nivel de calidad de las practicas

1 2 3 4

NA
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1. El establecimiento educacional define
los cargos y funciones del recurso
humano, y la planta cumple con los
requisitos estipulados para obtener vy
mantener el Reconocimiento Oficial.

2. El establecimiento educacional gestiona
de manera efectiva la administracion del
recurso humano.

O

O
O
O
O

3. El  establecimiento  educacional
implementa estrategias efectivas para
atraer, seleccionar 'y retener a
profesionales competentes.

O
O
O
O
O

4. El equipo directivo implementa
procedimientos de evaluacion y
retroalimentacion del desempefio del
recurso humano.

5. El establecimiento educacional cuenta
con un recurso humano competente segun
los resultados de la evaluacion docente.

6. El establecimiento educacional gestiona
el desarrollo profesional docente segun las
necesidades pedagdgicas.

O] O

O O
O O

O O

7. El sostenedor y el equipo directivo
reconocen el trabajo docente y directivo e
implementan medidas para incentivar el
buen desempefio.

8. El establecimiento educacional cuenta
con procedimientos claros de
desvinculacion que incluyen mecanismos
de retroalimentacion y alerta cuando
corresponde.

9. El establecimiento educacional cuenta
con un clima laboral positivo.
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DIMENSION: Gestion de Recursos Financieros y Administracion

Proceso general a evaluar: describe las politicas y procedimientos implementados por
el establecimiento educacional para asegurar una administraciéon ordenada,
actualizada y eficiente de sus recursos. Las acciones en este sentido estan de
acuerdo con las prioridades de su Proyecto Educativo, su Plan de Mejoramiento y la

legislacion vigente.

Nivel de calidad de las practicas
Practicas

1 2 3 4 NA

1. El establecimiento educacional gestiona
la matricula y la asistencia.

O
O
O
O
O

2. El establecimiento educacional elabora
un presupuesto de acuerdo a las
necesidades de los diferentes estamentos,
controla los gastos y coopera en la
sustentabilidad del proyecto.

O
O
O
O
O

3. El establecimiento educacional lleva la
contabilidad al dia y de manera ordenada.

4. El establecimiento educacional vela por
el cumplimiento de la legislacion vigente.

5. El establecimiento educacional esta
atento a los programas de apoyo que se
ofrecen y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo
Institucional.

6. El establecimiento educacional genera
alianzas estratégicas y usa las redes
existentes en beneficio del Proyecto
Educativo Institucional.

O O 0|0
O O OO
O O O @

@ O 0 O
O O |00




DIMENSION: Gestion de Recursos Educativos

Proceso general a evaluar: describe las condiciones y procedimientos necesarios para
asegurar la adecuada provision, organizacion y uso de los recursos educativos en el

establecimiento educacional.

Nivel de calidad de las préacticas
Practicas

1 2 3 4 NA

1. El establecimiento educacional cuenta
con las condiciones de seguridad, las
instalaciones y el equipamiento necesario Q Q . O Q
para facilitar el aprendizaje y el bienestar
de los estudiantes, de acuerdo a lo exigido
en las normas del Reconocimiento Oficial.

2. El establecimiento educacional cuenta

con los recursos didacticos suficientes

para potenciar el aprendizaje y establece O O Q ’ O
normas y rutinas que favorecen su
adecuada organizacion y uso.

3. El establecimiento educacional cuenta

con una biblioteca CRA que apoya el O Q O . O

aprendizaje de los estudiantes y fomenta
el habito lector.

4. El establecimiento educacional cuenta

con recursos TIC en funcionamiento para O O O ’ O

la operacion administrativa y educativa.

5. El establecimiento educacional cuenta

con un sistema para gestionar el O O Q . O

equipamiento y los recursos educativos

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

El Colegio Francisco Bilbao Barquin apoyara técnicamente a los Equipos Directivos,

Técnicos y Docentes del establecimiento en la Planificacion de su Plan de
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Mejoramiento Educativo en el contexto de las Leyes SAC y SEP, con el propdésito

de mejorar sus Practicas Institucionales/Pedagdgicas y Resultados Educativos, y que

responda al proceso de Autoevaluacion Institucional realizado, definiendo el nivel de

instalacion, mejoramiento, consolidacion y/o articulacidon de cada practica, para

favorecer Sistemas de Trabajo en pro de las Trayectorias Escolares de todos/as

los/as estudiantes.

Planificacion

Metas

Evaluado el nivel de calidad de las Practicas Institucionales y Pedagdgicas y
establecido la vinculacion entre las Dimensiones y los  Resultados
Institucionales corresponde la priorizacion de las Dimensiones que se
abordaran en cada Area junto a la definicion de la Fase (Instalacion,

mejoramiento, consolidacion y/o articulacién) que es necesario abordar.

Como minimo se desarrollar una Dimension por Area de la Gestion

Institucional.
Para cada Objetivo, se elaborara un Indicador de Seguimiento y dos Acciones.

Para cada Accion se disefiara a los menos un Medio de verificacion, Actores,
Responsables, Tiempo asociado, Recursos econdmicos y su referencia a las

estrategias ministeriales.

Las metas son los resultados cuantitativos a nos fijamos como establecimiento
alcanzar en los Resultados educativos, los Resultados de aprendizaje y los
Resultados de eficiencia interna. Estas metas son realistas pero desafiantes y
factibles, es decir, focalizadas en el aprendizaje de todos los estudiantes y que
buscan movilizar a todos los actores del establecimiento para su logro.
Ademas, nuestras Metas son coherentes, haciéndose cargo de la correlacion

existente entre ellas.
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Objetivos: Estas se refieren a las metas cualitativas a lograr por el
establecimiento educacional en las Areas de Proceso de la Gestion
Institucional, para dar soporte al avance en los aprendizajes de todos los
estudiantes, mediante la Instalacion, el Mejoramiento, Consolidacion y/o
Articulacion de las Practicas Institucionales y Pedagdgicas que componen las
diferentes Dimensiones. El establecimiento educacional deberd elaborar
Objetivos que permitan que las Practicas progresen en torno a las cuatro fases

de mejora mencionadas.

Parametros

Desafiantes y factibles: Se focalizan en el aprendizaje de los y |las
estudiantes de nuestro establecimiento. Se basan en la tendencia del

resultado institucional evaluado.

Coherentes: Se hace cargo de las practicas evaluadas eficientemente en el

Diagnostico. Se vinculan con el logro de los resultados.

Indicadores de Seguimiento: es el elemento cuantificador que ayuda a medir
lo alcanzado, permitiendo monitorear el estado de avance del Objetivo. Un
indicador de seguimiento debe ser valido (asociado a las Practicas abordadas
en el objetivo), cuantificable, relevante y perdurable (posible de aplicar en
diferentes momentos del monitoreo y seguimiento para observar la evolucién
del Objetivo). Puede ser cualitativo (por ejemplo: percepcion de los
estudiantes) o cuantitativo (por ejemplo: porcentaje de observaciones

realizadas).

Acciones: permiten avanzar hacia el logro de los Objetivos y, a través de ellos,
acercarse a la consecucion de las metas. Las Acciones se formulan para lograr
la instalacion de las caracteristicas mencionadas en el Objetivo y por otra

parte, deben permitir alcanzar las Metas asociadas a los resultados educati
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vos, de aprendizaje y de eficiencia interna formuladas por el establecimiento
educacional.

METAS
Responsabilidad: Los actores del EE deben definir Metas de:
e Resultados Educativos:
o SIMCE: alograr en cuatro afios (4°E: Basica)
o PSU: alograr anualmente y de caracter complementario.
¢ Resultados de Aprendizaje a lograr anualmente y de caracter complementario.

e Resultados de Eficiencia Interna: a lograr anualmente y de caracter

complementario.
METAS SIMCE
* Proposito

Es mejorar los puntajes promedio, en relacién a si mismos y a los EE de
igual Grupo Socio Econdmico (GSE), mostrando un avance sostenido y

estadisticamente significativo.
» Significancia estadistica

Es una unidad de medida que permite establecer el aprendizaje de
todos/as los/as estudiantes, lo que refleja un aumento real que no es
explicitado por eventos aleatorios, 0 sea, es necesario considerar el nimero
de estudiantes que rindieron la Ultima evaluacioén y relacionarlo con la tabla

que a continuacion se presenta
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Estudiantes que rindieron la Diferencia significativa en el
aprendizaje
(puntos SIMCE)

Fuente: SIMCE 2009
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TABLA SIMCE 4°y 8° afio de E. Basica

Puntaje Tendencia | Resultados Niveles de logro Meta afio Niveles de Logro
Promedio altimo 3 2013 2017
afos
N° Pje Ini Int Ava N° Pje Ini Int Ava
Lenguaje Alta, 30 299 30 315
Matematica Alta, 30 309 30 320
Historia Alta, 30 275 30 300
Ciencias Alta, 30 289 30 305
Simce 2° Medio (caracter complementario)
Tendencia ultimo 3 afios 2012 2017
Puntaje Promedio Alta, fluctuante, baja N Puntaje N Puntaje
' e estudiantes Promedio estudiantes Promedio
Lenguaje y Comunicacion Alta 30 304 30 320




Matemética Alta 30 315 30 327
METAS PSU
Afo 2012 Meta 2017
Estudiantes | Pje Promedio Estudiantes | Pje Promedio
L M L M
Egresados Matricula Total 30 30 30
que rinden de 4° Medio
PSU
N° de estudiantes 30 30 30
gue rinden PSU
% de estudiantes 100% 100% 100%

gue rinden PSU,
matricula total

56




Calidad de % de estudiantes 100%
los gue logran 450 o
resultados mas puntos

Metas de Resultados de Aprendizaje: Comprensién Lectora

N. de

estudiantes

N. de

estudiantes

N. de

estudiantes

N. de

N° de | I estudiantes
indicadores estudiant que qgue alcanzan que alcanzan que alcanzan
. alcanzan Nivel Medio Nivel Medio
Aprendizaje es que Nivel Alto
de Curso | Nivel Bajo Bajo Alto
Clave rinden la
Aprendizaje prueba de Diag | Meta | Diagnds | Meta | Diagnés | Meta | Diagné | Meta
CL nést | Dic. |tico Dic. |tico Dic. | stico Dic.
ico |2017 2017 2017 2017
Lectura de |Lee 1° 30 2 0 1 0 1 0 2 0
variedad de | Comprensiv
2° 30 1 0 1 0 2 0 1 0
texto amente
3° 30 1 0 0 0 1 0 1 0
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4°

30

Extraccion
de

informacion

Extrae
informacion

explicita

10

30

20

30

30

30

4°

30

Extrae
informacion

implicita

10

30

20

30

30

30

4°

30
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Metas de Resultados de Aprendizaje: Comprension Lectora EM

N. estudiantes

gue alcanzan

N. de
estudiantes

gue alcanzan

N. de
estudiantes

gue alcanzan

N. de

estudiantes

N° _ _ _ _ . _ que alcanzan
. . Nivel Bajo Nivel Medio Nivel Medio
Indicador estudiant Nivel Alto
Aprendizaj |es de Curs | es que Bajo Alto
es Clave Aprendiza | o rinden la Diagnésti | Met | Diagnosti | Met | Diagnésti | Met | Diagnosti | Met
je prueba de
co a co a co a co a
CL Dic. Dic. Dic. Dic.
201 201 201 201
7 7 7 7
Construcci | Interpreta 1° 30 1 0 2 0 2 0 1 0
on de lo leido
Significado | (infiere) 2 30 1 0 1 0 1 0 1 0
3° 30 1 0 1 0 1 0 2 0
4° 30 2 0 1 0 2 0 1 0
Evaluacion | Evalla 1° 30 1 0 2 0 2 0 1 0

59




2° 30 0
3° 30 0
4° 30 0
Incremento | Increment 1° 30 0
de a
Vocabulari | Vocabular 2 30 0
0 io 30 30 0
4° 30 0
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Metas de Eficiencia Interna: Aprobacion

Tendencia

Meta
Curso Alza, fluctuante, Ano 2013 Diciembre
constante, baja 2017
1° Basico Constante 100 % 100 %
2° Basico Constante 100 % 100 %
3° Basico Constante 100 % 100 %
4° Basico Constante 100 % 100 %
5° Béasico Constante 100 % 100 %
6° Basico Constante 100 % 100 %
7° Basico Constante 100 % 100 %
8° Basico Constante 100 % 100 %
1° Medio Constante 100 % 100 %
2° Medio Constante 100 % 100 %
3° Medio Alza 89 % 93 %
4 ° Medio Constante 100 % 100 %
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Areas, Dimensiones y Practicas a Evaluar para la Planificacion

Areas Dimensiones Practicas Generales
Gestion Pedagdgica 13 Practicas
4 Ensefianza y Aprendizaje en _
Gestianidel 8 Practicas
el Aula
curriculum
Apoyo al Desarrollo de los o
_ 6 Practicas
Estudiantes
Liderazgo del Sostenedor 5 Précticas
Liderazgo Liderazgo Formativo y o
_ ) 7 Practicas
Académico del Director
escolar
Areas Planificacién y Gestion de o
6 Practicas
de Resultados
proceso Formacion 6 Practicas
Convivencia
Convivencia Escolar 7 Practicas
escolar
Participacion 10 Practicas
Gestion del Recurso humano 8 Practicas
Gestion de Gestién de Recursos o
) ) o . 7 Practicas
Financieros y Administracién
recursos
Gestion de Recursos o
5 Précticas

Educativos
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Practicas

El establecimiento ha establecido, de acuerdo a las indicaciones y observaciones
entregadas por el Departamento Provincial de Iquique operacionalizar las practicas,
entendiéndose por ellas como las formas de trabajo (procesos, procedimientos,
mecanismos, metodologias y acciones) con que los actores de nuestro
establecimiento aborda un determinado aspecto de la Gestidon Institucional y

Pedagogica.
Sus caracteristicas son:
» Propésitos explicitos y claros para todos los actores del Liceo
* Progresion secuencial de las acciones definidas
* Procesos sistematicos
+ Orientadas a resultados
+ Evaluadas permanentemente

* Perfectibles

Para esto, se seguird el modelo entregado por el Departamento Provincial de Iquique,
utilizado en el Plan de Apoyo Compartido de Mineduc.

FASES PARA EL MEJORAMIENTO CONTINUO

Instalacion de las Practicas institucionales y
Fase 1

pedagdgicas para iniciar su institucionalizacion.

Mejoramiento de las Practicas institucionales vy
Fase 2

pedagdgicas, para su avance progresivo orientado a

resultados. 63




Fase 3 Consolidacion de las Practicas institucionales vy
pedagdgicas, para su fortalecimiento y sustentacion.
Articulacion de las Practicas institucionales vy
Fase 4 pedagogicas, para la configuracion de Sistemas de
Trabajo asociados a las Areas del Modelo de Calidad de
la Gestion Escolar.
Nivel de
Calidad de
las 1 2 3 4
Préacticas

Caracteristi
cas de las

practicas

1. Evidencias
2. Propésito

3. Asistematica

1. Evidencias
2. Proposito

3. Asistematica

1. Evidencias
2. Proposito

3. Asistemética
4. Progresion

5. Orientacioén a

la mejora

1. Evidencias
2. Propdésito

3. Asistematica
4. Progresion

5. Orientacion a

la mejora
6. Evaluada

7. Perfeccionad

a
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Fases de
mejoramient

o

Instalar

Implica:
1. Evidencias
2. Proposito

3. Asistematica

Mejorar

Implica:
1. Evidencias
2. Proposito

3. Asistematica

Consolidad

Implica:

4. Evaluada

5. Perfeccionad

a

Articular

Implica:

Articulaciéon con

otras précticas
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DESARROLLO DE DESCRIPTORES PME

PROGRAMACION ANUAL

Gestion del Curriculo

Dimensién

focalizada

Gestion Pedagogica

Practicas de la | El equipo técnico pedagdgico asegura que los docentes

Dimension gue | cuenten con planificaciones de las clases, las que explicitan

seran abordadas los objetivos de aprendizaje a tratar, estrategias didacticas y
evaluacion del logro de los aprendizajes.

Objetivo Consolidar el proceso de planificacion de clases mensual,
considerando objetivos de aprendizaje, estrategias didacticas
y evaluacion de los logros de aprendizaje en todas las
asignaturas y en las Competencias basicas transversales de
Comprension lectora y Resolucion de problemas.

Indicador de | N. de profesores que planifican mensualmente, considerando

Seguimiento 1 los criterios definidos.

Indicador de | N. de profesores que son retroalimentados en sus

Seguimiento 2 planificaciones por la UTP.

Indicador de | % de estudiantes que logran los objetivos propuestos en

Seguimiento 3

las planificaciones de aula.

Accién 3

Nombre de la Accidén: Evaluacion de los Aprendizajes
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Descripcion Evaluacion mensual de los aprendizajes planificados en todas las
asignaturas en las competencias de CL y/o RP a todos los
estudiantes para observar sus avances.

Fechas Inicio 01.04 de 2014
Término 30.10 de 2014

Responsable Cargo Profesor de cada Asignaturay Jefe de UTP

Recursos para la | Jefe de UTP - Docentes por asignaturas — Profesionales de

implementacion | Apoyo.

de la accion
Resmas de papel — Computadores — Memorias externas -
Impresoras - Fotocopiadora - Cartuchos de Tinta.

Uso de| Si X No

Tecnologia

Programa (de | Competencias Basicas Transversales de Comprension Lectora y

Referencia) Resolucion de Problemas

Medios de | Planificaciones de Aula por asignatura y competencias de CL y

verificacion RP

Instrumentos de Evaluacion por Asignaturay Competencias de
CLyRP

Libro de clases: Calificaciones de los estudiantes

Financiamiento

SEP $ 3.250.522.-
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Dimensién

focalizada

Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Practicas de la
Dimension  que

seran abordadas

Los profesores comunican claramente lo que esperan que los
estudiantes aprendan o consoliden en cada clase y establecen

las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a

alcanzar.

Objetivo Instalar  procedimientos que permitan asegurar que los
profesores comunican claramente los objetivos a alcanzar en
cada clase, retroalimentar permanentemente y realizar los
procesos de sintesis para evaluar lo logrado.

Indicador de | N. de profesores que implementan estrategias metodoldgicas

Seguimiento 1 definidas en el objetivo.

Indicador de | N. de profesores que registran en el Libro de Clases lo

Seguimiento 2 implementado en el aula.

Indicador de | % de estudiantes que logran los objetivos propuestos en la

Seguimiento 3

clase.

Accion 1 Nombre de la Accién: Objetivo de la clase

Descripcion Comunicacion del objetivo a los/as estudiantes en la etapa de
inicio de la clase, para facilitar el aprendizaje.

Fechas Inicio 01.03 de 2014
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Término 20.12 de 2014
Responsable Cargo Profesor de cada Asignaturay Jefe de UTP
Recursos para la | Jefe de UTP - Docentes por asignaturas — Profesionales de
implementacion | Apoyo.
de la accién

Resmas de papel — Computadores - Data show. - Textos.
Uso de| Si X No
Tecnologia
Programa  (de | Programas de estudio por asignaturay Competencias de CL y
Referencia) RP.
Medios de | Planificaciones de Aula por asignatura y competencias de CL y
verificacion RP

Libro de clases: registro de planificacion.

Libro de Clases: Calificaciones de los estudiantes

Financiamiento

SEP $3.850 438.-

69




Liderazgo Escolar

Dimensién

focalizada

Planificacién y gestion de resultados

Practicas de la | El establecimiento recopila Yy sistematiza los resultados

Dimension que | académicos y formativo de los estudiantes, los datos de

seran abordadas eficiencia interna, de clima escolar, de satisfaccion de los
padres y del contexto, los analiza e interpreta y los utiliza
para toma de decisionesy la gestion educativa.

Objetivo Perfeccionar la  sistematizacion de los  resultados
institucionales y pedagodgicos, su andlisis e interpretacion,
para mejorar la toma de decisiones en la gestion educativa.

Indicador de | % de estudiantes promovidos, repitentes y desertores.

Seguimiento 1

Indicador de | % de estudiantes que logran avances en sus resultados

Seguimiento 2 SIMCE y PSU.

Indicador de | N. de actores de los diferentes estamentos participantes en

Seguimiento 3

encuestas de satisfaccion de la gestion institucional y

pedagdgica.
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Nombre de la Accion: Resultados institucionales vy

pedagogicos

Descripcion Consolidacion de un sistema de recopilacion de informacion de
los resultados institucionales y pedagoégicos y su sistematizacion,
para la correcta toma de decisiones.

Fechas Inicio 01.04 de 2014
Término 30.11 de 2014
Responsable Cargo Director(a) y Jefe de UTP

Recursos para la

implementacion

Directivos — Técnicos — Docentes — Profesional informatico.

Resmas de papel — Computador — Programa de manejo de

de la accion
informacion — Memoria externa.
Uso de| Si X No
Tecnologia
Programa  (de | SIGA- CINEDUC - PME - .
Referencia)
Medios de | Cronograma de trabajo. Informe de ejecucion de acciones
verificacion implementadas.

Programa de manejo de informacion.

de

satisfaccion.

Actas evaluacion y promocién escolar. Encuestas de

Financiamiento

SEP $ 6.785.468.-
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Convivencia Escolar

Dimensién

focalizada

Formacioén

Practicas de
Dimensién

seran abordadas

que

la | EI establecimiento cuenta con un programa de promocion de

conductas de cuidado personal y prevencion de conductas de
riesgo (consumo y trafico de alcohol y drogas), hace un

seguimiento a su implementacion y evalia sus resultados.

Objetivo Mejorar las conductas de cuidado personal y de riesgo de
los/as estudiantes, para favorecer su formacion integral.
Indicador de | % de estudiantes en situacion de conductas riego.

Seguimiento 1

Indicador

Seguimiento 2

de | N. de acciones implementadas para apoyar a estudiantes en

situacion de riesgo.

Indicador
Seguimiento 3

de | N. de estudiantes en riesgo que modifican positivamente sus

conductas.

Nombre de la Accion: Cuidado personal y prevencion

Monitoreo y seguimiento a la implementacion del Programa de

Descripcién » ) »
promocién de conductas de cuidado personal y prevencion de
conductas de riesgo (consumo Yy trafico de alcohol y drogas), que
permita fortalecer la trayectoria escolar.

Fechas Inicio 01.05 de 2014
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Término 30.10 de 2014

Responsable

Cargo Equipo de Orientacién

Recursos para la

Equipo de Orientacion: Orientador(a) — Psicologo(a) — Asistente

implementacion | Social.

de la accién
Redes de apoyo externas (Municipio — Servicio de Salud)
Resmas de papel — Diarios Murales - Tripticos.
Ciclos de Charlas.

Uso de| Si X No

Tecnologia

Programa (de | Programa de Convivencia Escolar.

Referencia)

Previene de CONACE.

Medios de

verificacion

Programa de promocion de conductas de cuidado personal y
prevencion de conductas de riesgo (consumo Yy trafico de alcohol

y drogas).

Informes de monitoreo y seguimiento de profesionales.

Informe Estadistico de estudiantes que avanzan en cambios

conductuales positivos.

Financiamiento

SEP $2.425.301.-
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Dimensién

focalizada

Convivencia escolar

Practicas de la|El establecimiento previene y enfrenta las conductas

Dimension que | antisociales o violentas, desde las situaciones menores hasta

seran abordadas mas graves, a través de estrategias concretas vy
consensuadas.

Objetivo Consolidar estrategias concretas y consensuadas para
prevenir y enfrentar las conductas antisociales o violentas,
declaradas en el Manual de Convivencia escolar.

Indicador de | % de estrategias planificadas para prevenir y abordar

Seguimiento 1 conductas antisociales y violentas.

Indicador de | N. de estrategias implementadas para prevenir y abordar

Seguimiento 2 conductas antisociales y violentas .

Indicador de | N. de estudiantes que logran superar conductas antisociales

Seguimiento 3

y violentas.

Nombre de la Accion: Prevencion de conductas antisociales y

5 violentas
Accion 2
oL Implementacién de estrategias consensuadas para preveniry
Descripcion o _ o
resolver las conductas antisociales y violentas de los distintos
actores, que permita fortalecer la trayectoria escolar.
Fechas Inicio 01.04 de 2014
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Término 30.11 de 2014

Responsable

Cargo Inspector General y Equipo de Orientacion

Recursos para la

implementacion

Inspector General - Orientador(a) — Psicologo(a) — Asistente
Social.

Redes de apoyo externas (Municipio — Servicios del Estado)

de la accion Resmas de papel — Diarios Murales - Tripticos.
Ciclos de Charlas.
Uso de
i Si X No
Tecnologia

Programa (de

Programa de Convivencia Escolar.

Referencia)

Manual de Convivencia Escolar
Medios de Informes de seguimiento de profesionales.
verificacion

Informe Estadistico de estudiantes que avanzan en cambios

conductuales positivos.

Financiamiento

SEP $1.840.904.-
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Dimensién

focalizada

Participacion

Practicas de la|El establecimiento promueve la participacion de los

Dimension que | estudiantes a través del Centro de estudiantes y las Directivas

seran abordadas de curso, los cuales han sido elegidos democraticamente.

Objetivo Consolidar la participacion democratica de los/as estudiantes
en la eleccion y programa de su CE y las Directivas de
Curso.

Indicador de | N. de estudiantes que participan democraticamente en la

Seguimiento 1 eleccion de su CE y Directivas de curso.

Indicador de | N. de estudiantes que participan democraticamente en las

Seguimiento 2

diferentes actividades del CE vy Directivas de cursos.

Nombre de la Accidn: Participacidbn democratica de los/as

estudiantes

Accion 1
L Planificacion de estrategias para garantizar la participacion
Descripcion . _ _
democratica de los/as estudiantes en la eleccion y programa de

su CE y Directivas de curso.
Inicio 01.03 de 2014

Fechas
Término 15.04 de 2014
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Responsable

Director(a), Inspector General y Profesor(a)
Cargo

Jefe

Recursos para
la

implementacion

Director — Inspector General — Profesores Jefes

Resmas de papel - Diarios Murales — Tripticos - Volantes

de la accion Urnas y camaras de votacion — Lapices grafitos
Uso de ]
. Si X No
Tecnologia

Programa (de

Referencia)

Reglamento general de organizacion y funcionamiento de Centro
de Alumnos de 2do. Ciclo de E. Basica a 4to. Afio de E. Media

Medios de

verificacion

Registro de estudiantes por cursos.

Registro de estudiantes votantes por cursos.

Actas de resultados de elecciones de Directivas de cursos y

Centro de estudiantes.

Financiamiento

SEP $2.580.829.-

Gestion de Recursos

Dimensién

focalizada

Gestion de recursos humanos

Practicas de

Dimension

seran abordadas

la | EI establecimiento cuenta con la planta requerida por
gue | normativa para implementar el Plan de Estudio y cumplir los
objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de

cargos y funciones.
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Objetivo Definir la planta de profesionales para implementar el Plan
de Estudio y garantizar el logro de los objetivos de

aprendizaje, estableciendo cargos y funciones.

Indicador de | N. de docentes contratados para cubrir el Plan de Estudio.

Seguimiento 1

Indicador de | N. de profesionales con roles y funciones definidas.
Seguimiento 2

Accién 1 Nombre de la Accién: Planta Docente

Descripcion i :
P Presentacion y consenso con el Sostenedor de las necesidades

docentes para cubrir el Plan de Estudio, definiendo el perfil, roles

y funciones.
Fechas Inicio 02.01 de 2014

Término 25.02 de 2014
Responsable Cargo Sostenedor(a) -Director(a)

Recursos para la | Sostenedor - Director

implementacion

., Resmas de papel — Computador - Impresora
de la accion pap P P

Uso de Si X No

Tecnologia

Programa (de | Reglamento general de organizacién y funcionamiento de Centro

Referencia) de Alumnos de 2do. Ciclo de E. Basica a 4to. Afio de E. Media
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Medios de

verificacion

Planificacion de necesidades de planta docente.

Planificacion de roles y funciones de los docentes.

Acta de acuerdos entre Sostenedor y Director.

Financiamiento

SEP $528.348.-

Dimensién

focalizada

Gestion de recursos financieros y administracion

Practicas de la | El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera

Dimension gue | ordenada y rinde cuenta publica del uso de recursos, de

seran abordadas acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia.

Objetivo Gestionar los recursos financieros para asegurar la correcta
implementacion del PME y favorecer el mejoramiento de los
aprendizajes, asegurando una cuenta publica transparente.

Indicador de | Cantidad de recursos financieros planificados.

Seguimiento 1

Indicador de | % de recursos financieros ejecutados.

Seguimiento 2

Indicador de | Percepcion de los diferentes actores del uso de los

Seguimiento 3

recursos financieros.

Accion 3

Nombre de la Accién: Cuenta Publica
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Descripcion Rendicion de los recursos financieros a través de la Cuenta
Publica a los diferentes actores de la comunidad educativa.
Fechas Inicio 20.12 de 2014
Término 30.12 de 2014
Responsable Cargo Director

Recursos para la

implementacion

Director(a) — Contador(a)

Resmas de papel — Computador - Data show

de la accién
Programa contable
Uso de| Si X No
Tecnologia
Programa  (de | Instrumentos definidos por la Superintendencia.
Referencia)
Medios de | Planificacion de recursos financieros inserta en el PME.
verificacion

Sistema contable (computacional).

Cuenta Publica.

Financiamiento

SEP

$648.843.-

Dimension

focalizada

Gestion de recursos educativos
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Practicas de la| El establecimiento cuenta  con recursos didacticos

Dimension gue | suficientes para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes

seran abordadas en todos los niveles vy establece normas y rutinas que
favorecen su adecuada organizaciony uso.

Objetivo Gestionar los recursos didacticos, con normas claras de
organizacion y uso, para favorecer el aprendizaje de todos/as
los estudiantes en su trayectoria escolar.

Indicador de | N. de recursos didacticos en uso, general y por asignatura.

Seguimiento 1

Indicador de | % de profesores que incorporan recursos didacticos en

Seguimiento 2 sus planificaciones.

Indicador de | % de profesores que utilizan los recursos didacticos en sus

Seguimiento 3

clases.

Accién 2 Nombre de la Accion: Recursos Didacticos

Descripcion Utilizacion de los recursos didacticos por parte de los/as
docentes en sus clases, para favorecer el mejoramiento de los
aprendizajes.

Fechas Inicio 01.03 de 2014
Término 20.12 de 2014
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Responsable

Cargo Profesores

Recursos para la

implementacion

Jefe de la UTP - Profesores - Coordinadores de programas

Diferentes recursos didacticos que apoyan a las asignaturas.

de la accién

Programa computacional de uso de recursos.
Uso de| Si X No
Tecnologia

Programa  (de

Referencia)

Programa de Estudios.

Medios de

verificacion

Planificaciones de aula.

Libro de clases.

Programa de uso de recursos.

Financiamiento

SEP $30.485.254 .-
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