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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional esta orientado al quehacer del
Establecimiento Educacional “Hermanos Carrera”, explicitando su propuesta

educativa y especificando los medios que se pondran en marcha para realizarlos.

El Proyecto es producto de la construccion de un analisis reflexivo de la
comunidad en torno al Colegio que tenemos y el Colegio que queremos, procura
lograr un conocimiento mas objetivo de la situacién pasada y presente del
Establecimiento, en los aspectos pedagdgicos y administrativos, identificando
fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades sobre la cual se hara el cambio
pedagogico y de gestion institucional correspondiente y que pone sobre la base
los sellos educativos que nos caracterizan, se centrara todos sus esfuerzos y
medios en la formacién de nifios y nifas, por lo que se debe tender a una
educacion integral del ser humano, considerando el desarrollo cognitivo, afectivo,
fisico, espiritual y social, lo que permitira estar en armonia consigo mismo, con su

medio ambiente y otros miembros de su comunidad

El PEIl se construye en torno a dos ejes: por un lado, los aspectos que
constituyen la identidad e ideario del establecimiento, expresados en la vision,
mision, perfil del estudiante y valores compartidos por la comunidad escolar y, por

otro, los objetivos estratégicos y sus respectivos programas de accion.

Podemos decir entonces que nuestro Proyecto Educativo Institucional del

Colegio “Hermanos Carrera” obedece a:

+ La normativa vigente.
+ Representa la operacionalizacion de los supuestos tedricos que sirven de

sustrato al proceso formador.
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Que estudiantes, padres, apoderados y toda la comunidad, merecen un
instrumento que guie el quehacer educativo.

Optimizar el proceso educativo, a través de una planificacion estratégica y
sistematica que orientara nuestro quehacer educativo por cinco afos.
Impartir mucho mas que un conocimiento académico, promover el
desarrollo equilibrado de todo el ser espiritual, intelectual, fisico y social;
estimular el desarrollo de pensadores independientes en vez de meros
reflectores del pensamiento de los demas; promover una actitud de servicio
al préjimo motivado por el amor, en lugar de la ambicion egoista; fomentar
el desarrollo maximo del potencial de cada individuo; e inspirar en nuestros

nifos y nifas el valor por todo lo verdadero, bueno y bello.
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VISION

El Colegio “Hermanos Carrera’ aspira a ser un establecimiento inclusivo,
que se compromete con la calidad educativa, la formacién valérica, el desarrollo
del pensamiento reflexivo y critico, orientado al desarrollo armonioso de las
habilidades y destrezas cognitivas, fisicas, y espirituales, forjamos personas
protagonicas de su devenir, con solidas competencias, que permita a los
estudiantes confiar en si mismos, actuar de acuerdo a normas de convivencia
civica, conocer y respetar sus derechos y deberes, asumir compromisos y disefar
proyectos de vida que impliquen actuar con responsabilidad, empatia y
honestidad, personas con plena conciencia de su humanidad, capacidades
técnicas, para ser un ente transformador, activo y participativo en la sociedad del
siglo XXI.



MISION

El Colegio “Hermanos Carrera” tiene como mision proveer herramientas
efectivas, a través de una educacién de calidad que promueva la formacién
integral de los estudiantes, capaces de desarrollar al maximo sus potencialidades
promoviendo el desarrollo equilibrado de sus facultades intelectuales, espirituales,
fisicas y sociales aportando de esta forma a la consolidaciéon de un caracter

idoneo que se exprese en el amor a Dios y en el espiritu de servicio a la sociedad.



SELLOS EDUCATIVOS:

Aprender a Ser:

Responsable, asumiendo compromisos propios y con los demas.
Un ciudadano inclusivo y respetuoso.
Un estudiante proactivo.

Emprendedor en los contextos personales, escolares y sociales.

Aprender a Conocer:

La importancia de la familia.
Los derechos y los deberes que tenemos como ciudadano.
Las propias habilidades y competencias.

El patrimonio histérico y cultural.

Aprender a Convivir:

Sin hacer uso de la violencia para resolver problemas.
En la diversidad étnica, cultural y social.
En armonia con pares y adultos.

En base de la justicia, solidaridad y generosidad.

Aprender a Hacer:

Trabajos en equipo.
Uso de métodos de resolucion de conflictos.
Uso de talentos propios en beneficios propios y de la comunidad.

Uso de los procedimientos para lograr un objetivo personal y/o comun.



SITUACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR

El Diagnostico de la realidad Institucional, se llevo a cabo teniendo como
referente tedrico y orientador, el modelo para la Evaluacion de Necesidades
Organizacionales, propuesto por Roger Kaufmann, especialmente en lo referido a
las organizaciones educacionales, y en lo que respecta a las etapas sefaladas
para la Deteccion y Analisis de Necesidad a partir de la evaluacion de los
resultados internos. Dentro de ese paradigma se organizaron actividades tales
como: Reuniones, Talleres, Exposiciones, Entrevistas con grupos focales,
Cuestionarios, Revisiéon de Documentos, Aplicacion de Pruebas, Observaciones
Directas, etc.; actividades en las cuales participd un grupo representativo de la
comunidad escolar. Especial atencion demandaron los factores relacionados con
el estado de la oferta educativa que la Institucion mantiene y ha venido

manteniendo a través del tiempo.

El enunciado de situaciones se realiza en atencién a las siguientes

dimensiones: profesores, alumnos, apoderados, infraestructura, material didactico.

PROFESORES:

e El promedio de las edades de los profesores es de 36,5 afos

ALUMNADO:
e Los alumnos exhiben, en general, un nivel de madurez adecuado
e Se estima que un 70% de los alumnos presentan algun tipo de problema
familiar comun: padres trabajadores, abandono del nifio, disputas entre los
padres, etc..
e Se estima que el 12% de los alumnos enfrenta problemas serios que
disminuyen sus posibilidades de rendimiento, los cuales estarian asociados

a: inmadurez neuroldgica o disputas familiares altamente perturbante.



e Las expectativas de los alumnos del 2° Ciclo respecto del proceso de
ensenanza, se relacionan con un profesor que dicta la clase y los dirige,
aunque intuyen que podria ser diferente debido a su experiencia con otros
profesores.

e La actitud de la mayoria de los alumnos respecto del proceso de
aprendizaje es que no depende de ellos, sino de una tutela rigida del
profesor o los padres.

e Los alumnos de Primer Ciclo, logran, en general, un afiatamiento en sus

respectivos cursos y con sus respectivas profesoras.

APODERADOS.
En lo que respecta a algunas constantes extraidas en lo referente a las opiniones,
conocimientos y posiciones entorno a la educacion de los nifios que permiten

clasificar a los apoderados, estas son:

Grupo que encarga al Colegio la custodia de su hijo o hija, por razones

laborales.

e Grupo que considera la actividad educativa como una inversién y una

exclusiva responsabilidad del Colegio

e Grupo que valora un tipo de Educacién expresada en cantidades de

materia, pruebas, direccion rigida y estricta por parte del profesor.

e Grupo que, por su desfavorecida condicién familiar, permanente o
transitoria, afectan notablemente el desempefo del nifio y obstaculiza el

avance en el desarrollo del nifo o nifa.



INFRAESTRUCTURA.

Se cuenta con una infraestructura de material sélido que cubre un area de
3000 m2 resistente al fuego y sismos.

Amplias y luminosas salas para 40 alumnos, equipadas con grandes Diarios
Murales, y pizarra blanca de pared a pared, Data y Pizarra Interactiva.

Patio techado con multicancha.

Area independiente para Educacion Parvularia,

Biblioteca con capacidad para 60 personas para cada ciclo.

Tres laboratorios de Computacion,

Laboratorio de Ciencias Integradas, sala de Ciencias Astronémicas.

Casino y Comedores para alumnos y profesores.

Movilizacion Propia,

Sala de Multicopiado y Sala de Audiovisuales.

Todas las dependencias y pisos del edificio estdn comunicados

telefénicamente.

OBJETIVO GENERAL
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Constituir un colegio efectivo que entregue educacion de calidad a través
de las innovaciones en las practicas pedagdgicas que inciden en el logro de
aprendizajes significativos y en la formacién de las competencias y
habilidades en los estudiantes en los aspectos cognitivos, actitudinales y

procedimentales.

Disefar, implementar y poner en marcha un Plan de Aseguramiento de la
Calidad de la Gestion Educativa del colegio, dirigida hacia el logro de los

objetivos institucionales.

Expresar los marcos conceptuales que permitan darle una identidad
educacional propia al colegio, otorgandole un sentido, orientacion vy

coherencia a la formacion de los estudiantes.

Favorecer el desarrollo de su pensamiento y de sus competencias para la

comunicacion, la vida laboral y espiritual.

Promover el desarrollo de la identidad personal y cultural, como miembros
de una sociedad impregnada de valores, formadora de actitudes vy

comportamientos positivos en relacion con el medio natural en que vive.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Los Objetivos estratégicos se generan objetiva y formalmente a partir de un

analisis que considero las siguientes fuentes: Analisis FODA del establecimiento,

que contempla la opinién de los diferentes estamentos de la comunidad educativa

y la informacién objetiva acerca de sus procesos y resultados y los desafios y

exigencias para una Gestidon Institucional efectiva de acuerdo a la bibliografia

consultada.

Area de Gestion

Nombre y caracteristica del Plan

Liderazgo

Liderazgo y Gestién Institucional eficaz: Buscamos que

nuestro equipo de gestidn, personal docente directivo y
técnico, sean profesionales competentes y personas

idéneas para el cargo que desempenfan.

Gestion Curricular

Resultados Académicos de Excelencia. Nos hemos

propuesto iniciar un proceso de sistematizacion de la
Practica Pedagdgica y monitoreo de los aprendizajes,
segun las indicaciones sugeridas por el Marco de la

Buena Ensefianza y el Ciclo de Mejoramiento Continuo.

Convivencia Escolar

El mejor lugar para aprender y trabajar. En este
sentido nos proponemos contar con un Manual de

Convivencia Escolar, actualizado y acorde a la

normativa vigente.
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Gestion de Recursos

Disponibilidad vy gestion de recursos financieros v

humanos. Buscamos eficiencia y mayor autonomia en
la gestion de los recursos disponibles; considerando las
caracteristicas de la zona en la que se encuentra el
establecimiento y los recursos percibidos por el régimen

financiamiento compartido.

AREAS DE | DIMENSIONE | OBJETIVO ESTRATEGICO

GESTION S

Curricular Gestion Definir  lineamientos institucionales
pedagégica comunes en todos los procesos

pedagogicos de los ciclos educativos
para favorecer la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes en

todos los subsectores.

Implementar un sistema de monitoreo
de la cobertura curricular, a través del
analisis de las planificaciones anuales,
con la finalidad de cautelar la
aplicacién del curriculum en todos los

sectores de aprendizaje.

Monitorear la gestidon docente en el

Aula con pauta consensuada para
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verificar la calidad de las practicas

pedagodgicas.

Ensefianza y
aprendizaje en

el aula

Desarrollar capacidades pedagdgicas
para trabajar con diferentes estilos
cognitivos a través de la
implementacion de un plan de
capacitacion que permita a los
docentes contar con herramientas
técnico-pedagogicas para apoyar el

aprendizaje de todos los estudiantes.

Apoyo al
desarrollo de
los

estudiantes

Implementar un sistema de
mejoramiento de la calidad de la
evaluacion, a través de la construccién
de instrumentos de evaluacion
contextualizados y con tabla de
especificaciones acorde a los
aprendizajes esperados, con el fin de
que el analisis de resultados permita
retroalimentar el proceso de

ensefianza y aprendizaje.

Convivencia Escolar

Formacion

Fortalecer relaciones interpersonales
de toda la comunidad escolar, a traves
de actividades curriculares y de
procesos formativos integrales, con el
fin de generar un buen clima de

convivencia.
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Convivencia

Escolar

Fomentar la cultura de un trato afable
entre todos los actores de |la
comunidad educativa, a través de un
protocolo de convivencia, con el fin de
propiciar un ambiente sano, seguro y

acogedor para el aprendizaje.

Participacion

Instalar en el establecimiento un plan
de Formacién acorde al Proyecto
Educativo que permita la participacion
de todos los estamentos para el logro
del desarrollo personal, social vy

afectivo de los estudiantes.

Promover espacios de participacion
que posibiliten a cada estamento, de
acuerdo a su funcién y
responsabilidad, expresar sus
opiniones y desarrollar iniciativas que
permitan fortalecer el sentido de

pertenencia e identidad.

Coordinar los diferentes programas
preventivos con organismos de redes
de apoyo externos dirigidos a

estudiantes y familias.
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Liderazgo Escolar

Liderazgo
formativo y
académico del

Director

Implementar sistematica y
progresivamente la normativa
institucional para atender a las
prioridades y orientaciones generales
de la institucion por medio de un
liderazgo efectivo de los equipos

Directivos y de gestion.

Comprometer a la  comunidad
educativa que asuma la visién vy

mision establecida en el PEI|

Potenciar las capacidades internas de
la comunidad educativa, a través del
fortalecimiento de la formacion y la
capacitacion de los equipos de trabajo,
con el fin de contar con estrategias
comunes para apoyar a los
estudiantes en un contexto de

vulnerabilidad.

Monitorear el aprendizaje en el aula a

todos los docentes.

Planificacion
y gestion de

los resultados

Evaluar sistematicamente las metas
propuestas en el PEIl e incorporar

instancias de retroalimentacion
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Planificar y conducir los procesos
institucionales del centro educativo,
basandose en los indicadores de
rendimiento y eficiencia interna, con el
fin de que la toma de decisiones

propicie el mejoramiento continuo.

Desarrollar en los estudiantes las
habilidades y destrezas de todas las
asignaturas del curriculum, propuestas
en los planes y programas, en todos
los niveles educativos con el fin de
obtener aprendizajes de calidad que
permitan  disminuir las brechas
existentes en los niveles de

aprendizaje.

Entregar Cuenta Publica a la
comunidad de los procesos vy

resultados del establecimiento.

Recursos

Gestion

personas

de

Implementar en el establecimiento
procedimientos de evaluacidon que
permitan gestionar eficientemente los
recursos humanos para mejorar las
practicas pedagogicas e

institucionales.

Gestionar de manera adecuada las

personas Yy talentos disponibles,
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estableciendo un  protocolo de
funcionamiento interno, con el fin de
responder a las necesidades vy
requerimientos de la Unidad

Educativa.

Mejorar la asistencia de los

estudiantes.

Gestion
Recursos

Educativos

de

Gestionar el uso y adquisicion de
recursos educativos, a través de
alianzas estratégicas y fortalecimiento
de redes de apoyo, con la finalidad de
dar mayores y mejores oportunidades

de aprendizaje a los estudiantes.
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RESENA HISTORICA

El Colegio Hermanos Carrera, fue creado el 01 de Marzo de 2000. En el
afo 2004 se llevd a efecto la primera promocion de alumnos de nuestro
Establecimiento. Asi como a ellos, el “Colegio Hermanos Carrera” a través del
tiempo, ha visto egresar de sus aulas a tantos y tantos estudiantes que han
recibido de nuestro plantel una completa formacién, entregandoles herramientas
efectivas, a través de una educacién de calidad que promueve la formacién

integral de los estudiantes.

Nuestro Colegio posee una hermosa y sélida infraestructura, la cual ha
permanecido intacta desde el afio 2000 hasta hoy, sin sufrir deterioros a pesar de
los embates de la naturaleza, como han sido los terremotos que han afectado a
nuestro pais, esta adecuada infraestructura nos permite atender a los estudiantes
de la modalidad humanista cientifico, mas los cursos de séptimo y octavo de
ensenanza basica, permitiendo junto todo el personal formar estudiantes capaces
de desarrollar al maximo sus potencialidades promoviendo el desarrollo

equilibrado de sus facultades intelectuales, espirituales, fisicas y sociales.

En nuestra trayectoria nuestra Establecimiento, tres han sido sus lideres
Pedagdgicos, quienes han asumido la responsabilidad de la conduccién de esta
unidad educativa, transformandolo en un referente educativo importante para

quienes viven en la comuna y en los territorios aledafos al establecimiento,
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aportando de esta forma a la consolidacién de estudiantes con un caracter idoneo

que se expresa en el amor a Dios y en el espiritu de servicio a la sociedad.

SINTESIS DE ANTECEDENTES DEL ENTORNO

El Colegio Hermanos Carrera no solo debe entenderse dentro de los
aspectos que marcan su quehacer cotidiano, junto a la normativa interna que
permite optimizar el trabajo de sus estamentos; sino que es necesario

contextualizarlo, en términos generales con la comunidad en la cual esta inserto.

Un gran porcentaje de nuestros alumnado provienen de familias formadas
por: padres separados, madres solteras, allegados, lo que implica en ellos un
desajuste afectivo, emocional, falta de concentracion y una baja autoestima, el
medio social poblacional se caracteriza y se define por un nivel socio-econémico

bajo y medio bajo.

En su gran mayoria los jefes de hogar se mantienen en ocupaciones u
oficios de relativa permanencia; el trabajo ocasional y la cesantia caracterizan la
situacion aboral de ellos. En ocasiones, la madre debe asumir el rol de jefa de
hogar, trabajando en tareas menores, con escasa remuneracion, relevando a
segundo plano el cuidado de los hijos, los cuales permanecen al cuidado de

vecinos, familiares o simplemente en abandono transitorio.

En la comunidad poblacional encontramos diversos organismos tales como:

juntas de vecinos, clubes deportivos, iglesias evangélicas, consultorios, comisaria,
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gimnasios y canchas deportivas, complementandose con el aumento de la

locomociodn colectiva las cuales apuntan a mejorar las condiciones sociales.

Con todas estas acciones e intercambios de experiencia, se pretende
marcar la identidad de este establecimiento, revitalizando permanentemente el

espiritu del Colegio en su proyeccion a los nuevos tiempos.

ANTECEDENTES PEDAGOGICOS

El plantel escolar se presenta en la actualidad como un ente cultural que
trasciende hacia la comunidad como proteccion y resguardo de los valores basicos

y principios éticos fundamentales de la sociedad humana.

El establecimiento consta con un total de 30 salas de clases, construidas de
acuerdo a la normativa vigente , distribuidas en dos niveles ; salas de atencion a
grupos de alumnos con NEE, sala de Profesores, dependencias de la
administracién, Direccidon, UTP, Inspectoria, Sala multi-taller, Biblioteca CRA, tres

laboratorios de computacion y un laboratorio de ciencias, gimnasio , entre otras.

Ademas se cuenta con infraestructura necesaria para la atencion comoda y
oportuna de alumnos en el programa de asistencialidad escolar (cocina y

comedor).
La poblacién escolar del establecimiento se distribuye en los niveles de:
e Educacion Parvularia con un total de 103 alumnos distribuidos en cuatro
cursos, un curso NT1 y tres cursos de NT2

e Niveles basicos distribuidos de primero a Sexto basico con dos cursos por

nivel que atienden una poblacion escolar de 508 alumnos en doble jornada.
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e En Segundo Ciclo desde séptimo a cuarto medio con un total de 754

alumnos.

En la actualidad la tarea fundamental de la institucion, se encuentra
abocada a mejorar la oferta educativa hacia la comunidad escolar a través del
desarrollo profesional de los docentes, capacitacion y orientacion dirigida a los
apoderados, reforzamiento de las habilidades y destrezas elementales de la
ensefanza que los alumnos deben dominar junto a una sélida formacién valérica y
el buen uso del tiempo libre de los alumnos a través de talleres extra

programaticos de libre eleccién.

A pesar de las condiciones adversas se puede decir que la eficiencia
interna de la institucion ha ido en marcha ascendente, ya que han disminuido

considerablemente los niveles de desercion y repitencia escolar.

El Proyecto Educativo Institucional (PEl) se ha confeccionado gracias al
trabajo colaborativo de todos los actores educativos del establecimiento:
Directivos, Profesores, Asistentes de la Educacion, Alumnos y Apoderados). La
participacion directa o indirecta de cada uno de los integrantes del colegio en la
confeccion del PEI, permite actuar sobre una base sdlida con objetivos y con un

alto sentido de compromiso profesional y personal.

Desde el punto de vista metodoldgico, se utiliza el enfoque de Educacion
Tradicional, combinando el constructivismo con el conductismo, el constructivismo,
porque entendemos que el aprendizaje no es un asunto sencillo de transmision,
internalizacion y acumulaciéon de conocimientos, sino un proceso activo de parte
del alumno en ensamblar, extender, restaurar e interpretar, y por lo tanto de
construir conocimiento desde los recursos de la experiencia y la informacion que

recibe.

22



Ninguna experiencia declara su significancia tajantemente, sino la persona
debe ensamblar, organizar y extrapolar los significados. Aprendizaje eficaz
requiere que los alumnos operen activamente en la manipulacion de la informacion
a ser aprendido, pensando y actuando sobre ello para revisar, expandir y
asimilarlo. Y el enfoque conductismo, ya que atendiendo a las individualidades de
nuestros alumnos y alumnas debemos guiar, dirigir los aprendizajes, entendiendo
este enfoque, que ensefiar significa ordenar convenientemente las contingencias
del reforzamiento para que los contenidos puedan ser ensefados a cualquier
alumno, si se tiene una adecuada programacion basada en el analisis de las

respuestas y de qué forma seran reforzadas.

En general nuestro enfoque metodoldgico se centra en procurar situaciones
de aprendizaje que favorezcan el desarrollo de las competencias de aprender a

aprender, comunicacion efectiva y trabajo en equipo.

Como colegio elaboramos y desarrollamos anualmente, un plan de trabajo
proyectandonos hacia la superaciéon personal, académica y cultural en nuestro
establecimiento, teniendo en cuenta las dimensiones un establecimiento inclusivo

y abierto.

En ese sentido, como colegio buscamos mejorar el rendimiento escolar de
los estudiantes, equilibrando el dominio de los conocimientos con la solidez de los
principios valoricos. Para lograr este propdsito, reconocemos la labor pedagdgica
como un proceso continuo, de apoyo y acompanamiento individual y colectivo,
articulando acciones que brinden la oportunidad de mejorar nuestras estrategias

educativas.

Focalizamos nuestra atencion en aspectos a medir:
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El analisis realizado se basa en los resultados cuantitativos, de caracter

oficial, a partir de la aplicacion de pruebas estandarizadas del MINEDUC:

Evaluacion Progresiva Comprension Lectora 1ro y 2do basico
Puntajes SIMCE por nivel

PSU para 4to medio.

Revision de resultados evaluacion docente dentro del
establecimiento a cargo de UTP y el equipo de gestion del colegio
Fluctuacion niveles de logros por asignatura

Porcentaje de aprobacion escolar anual.

Bajo porcentaje de desercion escolar en nuestro establecimiento

Como institucion otorgamos gran relevancia a la construccion, desarrollo y

evaluacion de espacios educativos, jornadas y programas escolares y

pedagogicos realizados dentro del establecimiento, considerando el

proceso de implementacidn, las caracteristicas y grado de convocatoria

dentro de la comunidad, el nivel de valoracion de la actividad, evaluaciéon de

resultados para cada actividad propuesta.

Sesiones de trabajo y mejoramiento Docente.
Integracion del entorno cultural y patrimonial del barrio.
Jornada de reflexion escolar.

Fomento lector.

Valoracion de nuestra identidad nacional e histérica (ceremonias de
conmemoracién, paneles, etc.)

Cronograma de participacion y actividades CRA.
Convivencia Escolar.

Uso y aplicacion de Recursos digitales educativos.
Programa de afectividad.

Semana especial.

Semana aniversario.

Escuela para padres.
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e Centro de Padres.
e Centro de Estudiantes.
e Talleres Extra programaticos.
e Festividades Oficiales.
e Integracién de padres y apoderados en dinamicas escolares en el
aula.
El analisis cualitativo que hemos realizado refuerza nuestras proyecciones

iniciales:

a) La comunidad escolar continia entregandole una fuerte valoracion a los

programas y jornadas en las cuales participan activamente alumnos y apoderados.

b) Hemos mantenidos un alto porcentajes de permanencia y retencién escolar, y la
solicitud de integrarse a nuestro Proyecto educativo e institucional continua en

alza.

c) Las tareas propuestas dentro del area de convivencia escolar, especialmente el
refuerzo positivo, durante el periodo y apoyo de orientacién, han fortalecido

nuestra propuesta escolar inclusiva.

d) Teniendo en consideracion los resultados obtenidos en las evaluaciones
oficiales, y las proyecciones que estos nos proporcionan, comprendemos que el
refuerzo permanente, el apoyo pedagogico externo, el uso de metodologias
diversas y recursos de caracter didactico, mejoraran los niveles y resultados

anuales.
e) Hemos renovado aquellas alianzas estratégicas, que han contribuidos a acercar

a la comunidad escolar al ambiente artistico, cultural y social del sector. Los

alumnos han podido conocer de cerca las tradiciones e historia de su entorno
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patrimonial. A su vez, vamos implementando salidas pedagogicas, que entregan

un material educativo extra a los alumnos de diversos niveles.

Podemos concluir que el colegio ha establecido un plan de trabajo mas
sélido durante el ultimo afio, tanto como organizacion como una unidad educativa
de aprendizaje. Existe un liderazgo participativo y un compromiso docente que
focaliza sus esfuerzos en la mejora escolar. Se debe incentivar la capacidad del
equipo de gestion de re direccionar las acciones del PME ante situaciones

emergentes.

Fortalecimiento del trabajo coordinado y articulado entre los distintos
estamentos en pos de los objetivos pedagdgicos reasignando espacios de trabajo

docente.

Fomentar los principios de comunicacién efectiva y el trabajo colaborativo
propuesto en el PME a la vez que se da a conocer y se utiliza manual de

convivencia escolar.

Potenciar la participacion de los docentes y administrativos en instancias de
perfeccionamiento docente, uso de tics y recursos tecnoldgicos, capacitaciones

educativas.
Finalmente, se debe implementar un plan de aplicacion de instrumentos

evaluativos formales y sostenidos en el tiempo, de manera tal que permitan

analizar su desarrollo en un periodo de tiempo planificado. Ademas, una
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evaluacion de practicas pedagogicas en el aula con un seguimiento pedagdgico

constante.

LINEAS DE ACCION, PROGRAMAS Y/O PROYECTOS ESPECIFICOS

AREA GESTION PEDAGOGICA

Nuestro colegio ofrece educacién pre-basica, basica, media con Jornada
Escolar Completa.

Desarrollo académico, afectivo y social de todos los estudiantes, tomando
en cuenta sus diferentes necesidades, habilidades e intereses.

El colegio trabaja con los Planes y Programas del Ministerio de Educacion
La direccion del Colegio adquiere un compromiso permanente en la
adquisicion y entrega de los textos escolares.

Plan de trabajo que orienta y apoya alumnos con dificultades de
aprendizaje.

Utilizacién de Métodos de Aprendizaje especificos.

Analisis de cobertura curricular.

Biblioteca CRA y Laboratorio de computacion.

Asignatura de inglés desde Pre basica a 4to medio.

Diversos escenarios pedagogicos, tales como salidas a terreno,
participacion en charlas, obras de teatro, etc.

Actividades de reforzamiento pedagdgico.

Observacion de clases y practicas pedagogicas por parte del equipo de

gestion del establecimiento.
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e FEvaluacion diferenciada para todos los alumnos con necesidades
especiales, teniendo en consideracion las indicaciones de los profesionales
externos pertinentes.

e Acompafamiento al aula: Implementacion de un sistema variado de

evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes.

AREA DE LIDERAZGO

e Practicas de liderazgo y gestion institucional destinadas a orientar,
planificar, articular y evaluar los procesos institucionales.

e Director y Equipo de gestion organismo coordinador, conductor y articulador
de la gestibn de la Comunidad Educativa. Desarrolla sesiones
permanentes, conducido por la directora del Colegio.

e Consejo de Profesores/as integrado por todos los docentes y personal con
responsabilidad educativa cuya finalidad es servir de instancia de analisis y
proyeccion en las diversas tareas que constituyen el Proyecto Educativo
Institucional.

e Sesiones semanales de trabajo colaborativo docente.

e Equipo de Inspectores/as: La inspectora general se reune periédicamente
con el equipo de inspectores/as, para coordinar sus funciones, distribuir de
mejor manera las tareas que debe realizar y evaluar el funcionamiento de
esta unidad.

e Consejo Escolar representa a todos los estamentos de la comunidad
educativa que tiene como finalidad reflexionar, sugerir y proponer diferentes
tematicas relacionadas con la gestion del Colegio y es liderado por la
directora con participacion de: Unidad Técnica pedagdgica, Inspectora
General, Orientador, representante de los docentes, de los asistentes de la
educacion, presidente(a) del Centro de Padres y Apoderados y delegados,

presidente del Centro de Alumno y delegados.
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Cuenta con Proyecto Educativo Institucional actualizado, que responde a
los nuevos requerimientos.

Respeto y cuidado del ambiente laboral de los/as funcionarios/as.
Protocolos actualizados para las diferentes areas educativas y sociales
Actualizacién permanente del Manual de Convivencia Escolar.
Implementacién de jornadas de reflexidbn pedagdgica semestrales para
evaluar el impacto de nuestras practicas metodoldgicas y evaluativas.

Participacion docente que contribuyen a fortalecer nuestro PME
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AREA DE CONVIVENCIA ESCOLAR

e Dentro del Plan de convivencia escolar, se integran proyectos y propuestas
del departamento de Orientacion del establecimiento.

e Reglamento de Convivencia Escolar y protocolos de actuacion.

e Integracion de la familia, madres, padres y apoderados al quehacer del
colegio a través de diferentes propuestas culturales, sociales, académicas y
deportivas organizadas durante el afio escolar.

e Reuniones de apoderados y entrevistas personalizadas, minimo 6 veces al
afo, siendo estas por motivo de rendimiento, dificultades conductuales,
felicitaciones por sus logros etc. con el afan de lograr un mayor compromiso
y apoyo de nuestros padres y apoderados con los aprendizajes de sus hijos
e hijas.

e Centro general de alumnos se constituye como un espacio adecuado para
que las alumnas y alumnos expresen sus opiniones e inquietudes,
participando de forma responsable en las decisiones que les competan, en
coordinacion directa con la direccidn del establecimiento.

e Los alumnos que conformen la directiva del Centro General de Alumnos
deben ser representantes del perfil de alumno.

e Centro General de Padres se articula como un eje de representatividad
colectiva de los padres y apoderados del establecimiento.

e Fomento del Conducto regular es necesario para construir un clima de
convivencia escolar adecuada donde las opiniones se expresen a la
persona indicada, en el lugar y tiempo adecuados y en términos de respeto

y critica constructiva.
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e Talleres extra programaticos que abarcan areas diversas del quehacer
educativo: deporte, cultura, tecnologia, manualidades, etc.

e Celebraciones institucionales y de caracter social: dia de la madre,
aniversario del colegio, fiestas patrias, etc. En estas actividades se integran

los valores y principios que nos sustentan como institucion educativa.
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AREA DE GESTION DE RECURSOS

Procedimiento para la adquisicion de materiales de apoyo a la ensefianza,
de acuerdo al presupuesto anual del establecimiento.

Elaboracion de Planes de Accion.

Ejecucion, Supervision, Control, y evaluacion de los planes.

Utilizacion y respeto de los conductos regulares.

Planes de accion, planificaciones, actividades extra programaticas.
Busqueda y planificacion de momentos de analisis y reflexion de procesos
de cambio e innovacion.

Preparacion y presentacion de informes parciales o totales de los diferentes
sistemas o procesos administrativos, educativos y metodologicos.

Sistema de gestién administrativa.

Proyectos de aula se priorizan las competencias profesionales en los
administrativos y personal docente.

Adquisicion oportuna de recursos, equipamiento educativo e insumos.
Proceso de evaluacion y retroalimentacion del desempeno del personal.
Perfeccionamiento Docente.

Adquisicion de material didactico y recurso digitales para mejorar practicas
pedagogicas en el aula.

Jornadas de capacitacion y reflexién docente.

Reparacion y mantencion de equipos computacionales.
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PROGRAMAS VINCULADOS A NUESTRO PME

PROGRAMA DE AFECTIVIDAD
(DESDE 4TO BASICO A 3RO MEDIO)

Nuestro colegio organiza su Programa de Afectividad, que busca reforzar la
convivencia y valores, que, como institucion, sustentamos dentro de nuestro

Proyecto Educativo.

Estas jornadas apuntan a favorecer el clima escolar, la convivencia dentro
del grupo curso, el refuerzo de actitudes y principios que fortalezcan el desarrollo
adolescente escolar, el trabajo en equipo y relacion entre pares. Abrimos las
puertas de nuestro colegio y/o planificamos jornadas externas para grupos de
alumnos, en un horario diferente, con una mirada inclusiva y creando espacios
especiales, que se constituyen en una forma de identificarse con nuestra

propuesta educativa, ludica e integradora.

PROGRAMA DE LA SEMANA ESPECIAL
(3RO BASICO)

Este programa integra a toda la comunidad escolar, con el fin de ampliar
nuestra capacidad para comprender y crear instancias necesarias de
sociabilizacién y crecimiento valdrico entre nuestros nifos.

Considerando como eje central de esta iniciativa, a estudiantes de variadas
caracteristicas personales y sociales, por ende, debemos poner énfasis en cuatro

aspectos fundamentales para el logro de los objetivos propuestos:

e Desarrollo de consciencia de si mismos.
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Fortalecimiento de lazos de afectividad con todos los agentes de la

comunidad escolar.

Desarrollo de la empatia con los pares.

Conocimiento y manejo de las debilidades y fortalezas a nivel individual y

grupal.

Desarrollar en los estudiantes una autoimagen positiva de si mismos, de

sus pares y comunidad escolar.

Favorecer situaciones de:

Respeto.
Solidaridad.
Tolerancia.
Saber escuchar.

Integracion.
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PROGRAMA DE ORIENTACION VOCACIONAL
(3RO Y 4TO MEDIO)

Practicas destinadas al esclarecimiento de la problematica vocacional de
los alumnos de ensefanza media. Se trata de un trabajo preventivo cuyo objetivo
es proveer los elementos necesarios para posibilitar la mejor situacion de eleccién

para cada estudiante.

Se establece un plan semestral de charlas, talleres, cuestionarios y salidas

extra programaticas relacionadas con el tema vocacional.

ESCUELA PARA PADRES

Grupos de discusion grupal en torno a temas de contingencia escolar y
familiar. Teniendo la sana convivencia escolar como eje central de nuestra labor,
esta iniciativa nos permite compartir experiencias, dificultades y establecer redes

de apoyo entre apoderados y colegio.

PROGRAMA DE ORIENTACION ESCOLAR

Planificacion mensual para diferentes niveles donde se abarcan tematicas
escolares emergentes. El departamento de orientacion disefia e implementar
estrategias y herramientas que permiten abrir canales de comunicacion entre
pares e integran al profesor jefe en una dinamica e real acercamiento y empatia

con Su curso.
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PROGRAMA DE ORIENTACION DOCENTE
Planificacion y desarrollo mensual de sesiones de integracion grupal
docente que, considerada aspectos pedagdgicos, sociales e interaccion con el

medio escolar, en base a vivencias y experiencias compartidas.

El departamento de orientacion reune aquellas estrategias que abran un

espacio de reflexion y crecimiento docente.
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ACCIONES PROYECTADAS DENTRO DEL PME INSTITUCIONAL PARA EL

2018.

Diversificacion de estrategias dentro del consejo de profesores:

Reuniones técnicas (semanales)

Sesiones de orientacion (semanales)

Sesiones administrativas

Apoyo técnico pedagoégico UTP (permanente)

Jornadas de reflexién y capacitacién docente.

Marco de la buena ensenanza

Metodologia y actualizacion docente

Convivencia escolar

Sistemas de gestion

Talleres y escuelas de verano

Sesiones de reforzamiento escolar

Reuniones de equipo de gestion.

Actualizacién de reglamentos y protocolos.

Jornadas Culturales, Deportivas y Sociales.

Capsulas culturales dentro del establecimiento. (literarias, musicales, etc.)
Encuentros deportivos y culturales con otros colegios.

Dias especiales: del alumno, de la seguridad, de la diversidad, de la
chilenidad.

Campanas solidarias.

Salidas extraescolares (museos, exposiciones, teatro, lugares de
esparcimiento)

Cine en el colegio.

Ferias y exposiciones en el colegio.

Efemérides y diarios murales.
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Valoracion del medio ambiente a través de talleres y jornadas
sensibilizacion

Integracion de los apoderados en actividades educativas

Reuniones del centro de alumnos.

Integracién de ex alumnos al colegio.

Supervision y actualizacion tecnolégica

Adquisicion y Mantencion de equipos

Asesoria y reparacion de equipos tecnologicos y redes.

Clases y talleres de computacion

Integracion de las Tics en las planificaciones por nivel y asignatura.

Uso de recursos digitales educativos.

de
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RESUMEN PROGRAMA ANUAL

Dimension Subdimension Fase de desarrollo Acciones Costo % del presupuesto
estimado total declarado en el
acciones PME

Gestion del T
et Consolidacion 2 100000 0.05%
.. . . E fi s
Gestion Pedagdgica Apren :;‘iil?a?:giaezf Aula Consolidacion 2 7000000 3.69%
Apoyo al Desarrollo Mejoramiento 17 |57800000 30.48%
Liderazgo del Instalacion 4 0 0%
Liderazgo Escolar Liderazgo del director Consolidacién 3 150000 0.08%
Planificacion y 9estion | Gonsalidacion 4 7000000 3.69%
Formacion Mejoramiento 6 3300000 1.74%
o e ialEscalan Con\fi\fenc_i;'] Esct_)lar Articulacion 5 10000000 5.27T%
Participacion y vida Consolidacion 6 |25000000 13.18%
Gestion del personal Consolidacién 2 3000000 1.58%
Gestion de Recursos
- Financieros y Articulacion 2 15300000 8.07%
Gestion de Recursos At
Gestion de Recursos | Gonsolidacion 6 |61000000 32 16%
Total g9 | 18965000 100%
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PLAN DE MEJORA EDUCACIONAL

Dimensidén: Gestién Pedagdgica

Sub-dimension Focalizada

Gestion del Curriculum

Practica de la Sub-dimensién que

sera abordada 1

El director y el equipo técnico — pedagogico
apoyan a los docentes mediante Ia
observacion de clases y la revision de
materiales educativos con el fin de mejorar
las oportunidades de aprendizaje de los

estudiantes.

Practica de la Sub-dimension que

sera abordada 2

El director y el equipo técnico — pedagodgico
coordinan un sistema efectivo de

evaluaciones de aprendizaje.

Practica de la Sub-dimension que

sera abordada 3

El director y el equipo técnico — pedagodgico
monitorean permanentemente la cobertura

curricular y los resultados de aprendizaje.

Objetivo

Mejorar el sistema Curricular a través del
monitoreo de la cobertura curricular, de un
trabajo colaborativo con los profesores,
intercambiando  practicas  pedagogicas
eficientes, para asegurar la efectividad de la
labor educativa y los resultados de

aprendizaje

Indicador de Seguimiento 1

100% acompanamiento docentes en aula

Indicador de Seguimiento 2

3 Monitoreo de los resultados de

aprendizaje

Indicador de Seguimiento 3

100% del cumplimiento de Cobertura

Curricular

Indicador de Seguimiento 4

100% Participacion de los Departamentos
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Indicador de Seguimiento 5

100% Aplicar pruebas SEP a estudiantes

Accion Nombre y Descripcion

MONITOREO DE LA COBERTURA
CURRICULAR Y RESULTADOS DE
APRENDIZAJE

Contrastar la planificacion con el registro en
los libros de clases, en el acompafiamiento
en el aula y el registro de los resultados de

aprendizaje.

Fechas

Inicio Marzo 2018

Término Diciembre 2018

Responsable

Jefe de Unidad Técnico Pedagdgica

Recursos para la implementacién

Material Central de Apuntes (hojas de oficio,

de la accion carta) material de escritorio y ornamentacion
(lapices, cuadernos, carpetas, etc.)
Programa SEP

Medios de Verificacion

Planilla de registro libros de clases

Registro de acompafnamiento en el aula

Planificacion anual y de unidad

Financiamiento

PIE -

SEP $ 250.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $ 250.000
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Accion Nombre y Descripcion

TRABAJO EN EQUIPO CON
DEPARTAMENTOS

Organizar reuniones con los Jefes de
Departamento para reflexionar e
intercambiar lineamientos y necesidades

relativas al quehacer pedagogico

Fechas

Inicio Marzo 2018

Termino Diciembre 2018

Responsable

Orientador del Establecimiento.

Recursos para la implementacion

Material Central de apuntes, Materiales de

de la accion escritorio y ornamentacion, materiales para
necesidades de los departamentos.
Programa SEP

Medios de Verificacion

Actas de reuniones del Departamento

Cuadernos de anotaciones del

Departamento.

Financiamiento

PIE -

SEP $300.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $ 300.000
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Accion Nombre y Descripcion

MEDICION DIAGNOSTICA, INTERMEDIA
Y FINAL PRUEBAS SEP

Aplicar las pruebas SEP al 100% los
estudiantes con el fin de diagnosticar, y ver
el avance a través de la intermedia y final y
tomar decisiones antes y durante el proceso

de aprendizaje.

Fechas

Inicio Marzo 2018

Termino Diciembre 2018

Responsable

Jefe de Unidad Técnico Pedagdgica

Recursos para la implementacién

Material Central de Apuntes (toner, tintas,

de la accion hojas de oficio, carta, etc.). Material Central
de Apuntes (toner, tintas, hojas de oficio,
carta, etc.).

Programa SEP

Medios de Verificacion

Pruebas aplicadas

Informacién de resultados

Resumen de resultados entregados a

Departamentos para ser difundidos

Financiamiento

PIE —

SEP $700.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $ 700.000
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Sub-dimension Focalizada

Ensefanza y Aprendizaje en el Aula

Practica de la Sub-dimensién que

sera abordada 1

Los Docentes imparten las clases en
funcién de los Objetivos de Aprendizaje

estipulados en el curriculum vigente.

Practica de la Sub-dimension que

sera abordada 2

Los Docentes conducen las clases con
claridad, rigurosidad conceptual, dinamismo

e interés.

Practica de la Sub-dimension que

sera abordada 3

Los Docentes utilizan estrategias efectivas

de ensenanza — aprendizaje en el aula.

Practica de la Sub-dimensién que

sera abordada 4

Los docentes manifiestan interés por sus
estudiantes, les entregan retroalimentacion

constante y valoran sus logros y esfuerzos

Objetivo

Fortalece el acompafiamiento a todos los
docentes en el aula con el fin que los OA
sean considerados, que sus clases tengan
rigurosidad conceptual, utilicen estrategias
adecuadas y realicen su retroalimentacion

constante.

Indicador de Seguimiento 1

El 100% de los docentes seran
monitoreados y retroalimentados en sus

practicas en el aula

Indicador de Seguimiento 2

El 100% de las clases en laboratorios son

monitoreadas
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Accion Nombre y Descripcion

ACOMPANAMIENTO EN EL AULA

Observar y retroalimentar a los docentes en
sus practicas pedagdgicas, a través del
monitoreo en el aula con la finalidad de

fortalecer sus practicas.

Fechas

Inicio Marzo 2018

Termino Diciembre 2018

Responsable

Jefe de Unidad Técnico Pedagogica

Recursos para la implementacion

de la accion

Material Central de Apuntes, materiales de

ofcina y ornamentacion

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Registro del acompanamiento

Planificaciones anuales y unidad

Financiamiento

PIE -

SEP $200.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $ 200.000
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Accion Nombre y Descripcion

LABORATORIO DE CIENCIAS

Fomentar en los estudiantes el gusto por las
ciencias, a través de la aplicacion de
técnicas

en el laboratorio.

Fechas

Inicio Marzo 2018

Termino Diciembre 2018

Responsable

Jefe de Unidad Técnico Pedagogica

Recursos para la implementacion

Material Central de Apuntes, materiales de

de la accion oficina y ornamentacion, materiales de
laboratorio, profesionales especialistas.
Programa SEP

Medios de Verificacion

Planificacion anual y unidad

Plan de trabajo especifico

Horario de asistencia al laboratorio

Financiamiento

PIE —

SEP $2.000.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $ 2.000.000
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Accion Nombre y Descripcion

LABORATORIO DE INFORMATICA

Atender a todas las alumnas del
establecimiento con el objetivo de facilitar su

comunicacion con los recursos tecnologicos.

Fechas

Inicio Marzo 2018

Termino Diciembre 2018

Responsable

Jefe de Unidad Técnico Pedagogica

Recursos para la implementacion

de la accion

Recursos tecnologicos.

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Plan de trabajo

Horario de asistencia al laboratorio

Cuaderno bitacora

Financiamiento

PIE —

SEP $4.000.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $ 4.000.000
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Sub-dimension Focalizada

Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Practica de la Sub-dimensién que

sera abordada 1

El establecimiento cuenta con estrategias
efectivas para potenciar a los estudiantes
con intereses diversos y habilidades

destacadas.

Practica de la Sub-dimensién que

sera abordada 2

El equipo directivo y los docentes identifican
a tiempo a los estudiantes en riesgo de
desertar e implementan mecanismos
efectivos para asegurar su continuidad en el

sistema escolar.

Objetivo

Apoyar a través de programas especiales a
las alumnas para detectar, reforzar y
potenciar dificultades e intereses diversos y

habilidades destacadas

Indicador de Seguimiento 1

100% de los estudiantes detectadas haran

uso de los programas especiales

Indicador de Seguimiento 2

100% de los estudiantes con dificultades

asisten a reforzamiento durante el afio
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Accion Nombre y Descripcion

PROGRAMA PUNTAJE NACIONAL

Incorporar los estudiantes de Ensefanza
Media al Programa de Puntaje Nacional,
con el fin de desarrollar sus habilidades en

todas las asignaturas que deben rendir PSU

Fechas

Inicio Abril 2018

Termino Octubre 2018

Responsable

Jefe de Unidad Técnico Pedagogica

Recursos para la implementacion

de la accion

Programa Puntaje Nacional, sala de

informatica,

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Informe del uso del programa de parte de

los profesores que lo utilizan

Informe de resultados del uso del programa

Financiamiento

PIE -

SEP $6000.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $600.000
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Accion Nombre y Descripcion

PROGRAMA HABILIDADES Y
DESARROLLO

Detectar alumnas desde quinto basico a
terceros medios con el fin de participar en el
programa para potenciar sus habilidades y

desarrollo integral.

Fechas Inicio Junio 2018
Termino Octubre 2018

Responsable Orientador

Recursos para la implementacién | Traslado

de la accién

Programa SEP

Medios de Verificacion

Ficha de inscripcidn para participar en el

programa

Ndémina de estudiantes que participan en el

programa

Financiamiento

PIE —

SEP $800.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $800.000
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Accion Nombre y Descripcion

PRUEBAS SICOEDUCATIVAS

Aplicar a las alumnas de octavos, segundo y
cuartos medio, pruebas sicoeducativa con el

fin de apoyar su formacion integral.

Fechas Inicio Junio 2018
Termino Octubre 2018
Responsable Orientador

Recursos para la implementacién

de la accion

Pruebas Sicoeducativas. CEIS MARISTA

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Ficha de inscripcién

Nomina de estudiantes participantes

Financiamiento

PIE —

SEP $2.000.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $2.000.000
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Accion Nombre y Descripcion

REFORZAMIENTO EDUCATIVO

Reforzar habilidades de Matematica,
Ciencias Naturales, Lenguaje y
Comunicacion en los cursos de cuartos,
sextos, octavos y segundos medios, con el

fin de disminuir las brechas existentes.

Fechas

Inicio Abril 2018

Termino Noviembre 2018

Responsable

Jefe de Unidad Técnico Pedagogica

Recursos para la implementacion

Material central de Apuntes, profesionales

de la accion especialista (profesores para el
reforzamiento)
Programa SEP

Medios de Verificacion

Carpeta de actividades y asistencia

Informe de rendimiento

Financiamiento

PIE

SEP $1.000.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $1.000.000
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Accion Nombre y Descripcion

DESARROLLO DE ACTIVIDADES
EXTRAESCOLARES

Implementar un plan estratégico de talleres
extraescolares a través de las necesidades
e intereses de las alumnas en las areas

deportivas, culturales, cientificas, artisticas.

Fechas Inicio Abril 2018
Termino Octubre 2018
Responsable Jefe de Unidad Técnico Pedagogica
Recursos para la implementacién | Implementos deportivos, vestimenta,
de la accion traslados, premios, alimentacion,
profesionales
especialistas
Programa SEP

Medios de Verificacion

Noémina de monitores

Horarios de los talleres

Financiamiento

PIE —

SEP $3.000.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $3.000.000
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Accion Nombre y Descripcion

ADQUISICION LIBROS DE ETICA E
INGLES

Adquirir los libros de Etica e inglés a todas
las alumnas que son prioritarias con el fin
que puedan desarrollar sus actividades

propias de las asignaturas.

Fechas

Inicio Abril 2018

Termino Abril 2018

Responsable

Jefe de departamento

Recursos para la implementacion

de la accion

Libros de Inglés y Etica

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Nomina de alumnas prioritarias

Facturas de las compras

Financiamiento

PIE -

SEP $1.000.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $1.000.000
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Accion Nombre y Descripcion

APOYO A LAS ALUMNAS CON NEE

Derivar a estudiantes desde el nivel
prebasico a cuarto medio que presenten
problemas de aprendizaje, emocionales y
conductuales al Departamento de
Formacion, para ser apoyadas con

especialistas competentes.

Fechas

Inicio Abril 2018

Termino diciembre 2018

Responsable

Coordinadora PIE

Recursos para la implementacién

Material Central de Apuntes, materiales de

de la accion escritorio y ornamentacién, celebraciones
atingentes al area, materiales didacticos,
materiales evaluativos.

Programa SEP

Medios de Verificacion

Hoja de derivacion de parte del Equipo de
Formacion
Hoja de entrevista de apoderados

Anamnesis

Postulacion Plataforma PIE

Financiamiento

PIE -

SEP $6.500.000

EIB ---
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Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $6.500.000

Accion Nombre y Descripcion

TALLERES JECD

Desarrollar en estudiantes su formacion
integral a través de talleres artisticos,
deportivos, culturales, manualidades,

cientificos, literarios, teatro, musicales, etc.

Fechas

Inicio Abril 2018

Termino diciembre 2018

Responsable

Coordinadora Talleres JECD

Recursos para la implementacion

Material Central de Apuntes, materiales

de la accion para el uso de proyectos, materiales de
escritorio 'y ornamentacion, materiales
deportivos, cientifico, etc.

Programa SEP

Medios de Verificacion

Plan de trabajo por cada taller vy

presupuesto

Listado de participacion de cada taller

Facturas y boletas

Financiamiento

PIE -

SEP $4.500.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---
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Otro ---

Total $4.500.000

Dimensién: Liderazgo Escolar

Sub-dimensién Focalizada

Liderazgo del Sostenedor

Practica de la Sub-dimension que

sera abordada 1

El sostenedor comunica altas expectativas
al director, establece sus atribuciones,
define las metas que éste debe cumplir y

evalua su desempeno.

Objetivo

Fortalecer el liderazgo del director, para
definir atribuciones, lineamientos y metas en
la Unidad Educativa, con el fin de
desarrollar los compromisos propios de su

labor

Indicador de Seguimiento 1

Reuniones mensuales con el equipo

directivo para fijar lineamientos
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Acciéon Nombre y Descripcion

EVALUACION DE LAS METAS

Evaluar junto al equipo directivo el
cumplimiento de las metas propuestas

durante el afo, para la toma de decisiones.

Fechas Inicio Abril 2018
Termino Diciembre 2018
Responsable Sostenedor

Recursos para la implementacién

de la accién

Traslado Equipo Técnico, alimentacion,

alojamiento, equipos tecnolégicos

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Acta de reuniones

Pasajes de traslados

Facturas de alimentacion y alojamiento

Financiamiento

PIE —

SEP $500.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $500.000
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Acciéon Nombre y Descripcion

GESTION DE RECURSOS

Dar facilidades para el buen uso de los
recursos econdmicos en la adquisicion
insumos y ejecucion de acciones con el fin
de dar soluciones a las necesidades

propuestas en el PME

Fechas Inicio Abril 2018
Termino Abril 2018
Responsable Sostenedor

Recursos para la implementacion

de la accion

Material de escritorio, Material de Central de

Apuntes

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Actas de reuniones

Carpeta de registro de ingresos, egresos

Inventarios

Financiamiento

PIE -

SEP —

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---
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Otro ---

Total ---

Sub-dimensién Focalizada

Liderazgo del director

Practica de la Sub-dimension que

sera abordada 1

El director instaura una cultura de altas

expectativas en la comunidad educativa.

Practica de la Sub-dimensién que

sera abordada 2

El director instaura un ambiente laboral
colaborativo y comprometido con la tarea

educativa.

Practica de la Sub-dimensién que

sera abordada 3

El director instaura un ambiente cultural y

académicamente estimulante.

Objetivo

Promover y participar en el desarrollo
profesional de los docentes y desarrollo
integral de las alumnas con el fin de
instaurar un ambiente colaborativo y de
altas expectativas académicamente
estimulante en toda la Comunidad

Educativa.

Indicador de Seguimiento 1

100% de los profesores asisten a reuniones

de reflexion pedagdgica.
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Indicador de Seguimiento 2

100% de los profesores asisten a talleres de

crecimiento personal.

Indicador de Seguimiento 3

Reconocimiento de las alumnas en

asistencia, rendimiento y participacion.

Accion Nombre y Descripcion

TALLERES DE REFLEXION PEDAGOGICA

Participacion activa de los docentes en
talleres de reflexibn pedagégica y de
crecimiento personal, con el fin de favorecer
el mejoramiento de los resultados

académicos y satisfaccion laboral.

Fechas Inicio Abril 2018
Termino Diciembre 2018
Responsable Director

Recursos para la implementacion

Material Central de Apuntes , profesionales

de la accion adecuados para la ocasion, transporte,
alojamiento, alimentacién, materiales de
escritorio y ornamentacion, etc.

Programa SEP

Medios de Verificacion

Actas de encuentros
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Asistencia a los encuentros

Facturas y boletas

Invitaciones

Financiamiento

PIE ---

SEP $600.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $600.000

Accion Nombre y Descripcidn

CREACION ALTAS EXPECTATIVAS

Participar en reunionés con el director y
equipo directivo para distribuir atribuciones,
lineamientos y definir metas con el fin de

aumentar las expectativas propuestas

Fechas Inicio Abril 2018
Termino Diciembre 2018
Responsable Sostenedor

Recursos para la implementacion

de la accién

Material Central de Apuntes, recursos

tecnolégicos

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Acta de reuniones

Asistencia de participantes

Financiamiento

PIE -
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SEP $300.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $300.000

Acciéon Nombre y Descripcion

RECONOCIMIENTO A LAS ALUMNAS

Reconocer los logros de las alumnas a

través de premiaciones, cuadros de honor

Fechas Inicio Abril 2018
Termino Diciembre 2018
Responsable Director

Recursos para la implementacion

Impresora color, papel de fotografia, tintas

de la accion de impresoras paneles de publicacion,
alimentacion, materiales de ornamentacion,
medallas, trofeos, diplomas, regalos,
Salidas a lugares, banqueteria.

Programa SEP

Medios de Verificacion

Némina de alumnas destacadas por

asistencia
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Nomina de alumnas destacadas por

rendimiento

Nomina de alumnas destacadas en las

diferentes actividades del establecimiento

Permisos de padres en caso de salidas

Financiamiento

PIE -

SEP $2.000.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $2.000.000

Sub-dimension Focalizada

Planificacion y gestion de resultados

Practica de la Sub-dimension que

sera abordada 1

El establecimiento cuenta con un sistema
efectivo para monitorear el cumplimiento del

Plan de Mejoramiento Educativo.

Practica de la Sub-dimension que

sera abordada 2

El establecimiento recopila y sistematiza
continuamente datos cobre las
caracteristicas, los resultados educativos,
los indicadores de procesos relevantes y la
satisfaccion de los apoderados del

establecimiento.

Objetivo

Disefiar un PME estableciendo metas
claras, prioridades, plazos, presupuestos y

responsabilidades.

Indicador de Seguimiento 1

Aplicacion de pruebas SEP
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Indicador de Seguimiento 2

Aplicacion evaluacion institucional

Indicador de Seguimiento 3

Plataforma SEP

Indicador de Seguimiento 4

Monitoreo del plan

Acciéon Nombre y Descripcion

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Diagnosticar, planificar, implementar,
monitorear y evaluar el Plan de
Mejoramiento Educativo del establecimiento
con la participacion de la Comunidad
Educativa que esta involucrada en el

proceso de Ensefnanza Aprendizaje de las

alumnas.
Fechas Inicio Abril 2018
Termino Diciembre 2018

Responsable

Encargada PME

Recursos para la implementacién

de la accién

Equipos tecnoldgicos, impresora, toner,

hojas de oficio y carta, etc.
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Programa

SEP

Medios de Verificacion

Resultados del diagnostico

Planes de Departamentos, etc.

Financiamiento

PIE ---

SEP —

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total ---

Accion Nombre y Descripcion

RECOPILACION DE DATOS

Promover

Aprendizaje y grados de satisfaccion en
toda la Unidad Educativa, la analizando los
resultados de los indicadores de procesos

Entregados en las evaluaciones externas.

el logro de resultados de

Fechas Inicio Abril 2018
Termino Diciembre 2018
Responsable Director

Recursos para la implementacién

de la accién

Material Central de Apuntes, materiales de

escritorio, recursos tecnolégicos, etc.

Programa

SEP
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Medios de Verificacion

Acta de talleres en los Departamentos y

consejos de profesores

Resultados de evaluaciones externas e

internas

Financiamiento

PIE -

SEP -

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total ---

Dimension: Convivencia Escolar

Sub-dimensién Focalizada

Formacion

Practica de la Sub-dimensién que

sera abordada 1

El establecimiento planifica la formacion de
sus estudiantes en concordancia con el
Proyecto Educativo Institucional y el

Curriculum vigente.

Practica de la Sub-dimensién que

sera abordada 2

El establecimiento monitorea la
implementacion del plan de formacién y

monitorea su impacto.
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Objetivo

Promover actividades de formacion,
educativas, artisticas, culturales
relacionadas con

el desarrollo integral de las alumnas y
miembros de la Unidad Educativa,
incorporando a las familias para generar

conductas de apoyo en funcion del PIE

Indicador de Seguimiento 1

100% de los estudiantes asisten a las

actividades propuestas

Indicador de Seguimiento 2

100% de los apoderados asisten a los

talleres, encuentros a que se les invita.

Indicador de Seguimiento 3

100% de los miembros de la Unidad

educativas asisten a las jornadas

Acciéon Nombre y Descripcion

ACCION FORMATIVA'Y SOLIDARIA HACIA
LA COMUNIDAD

Organizar actividades solidarias en todos
los cursos del colegio para atender a

hermanos con necedades.

Fechas

Inicio Abril 2018

Termino Diciembre 2018

Responsable

Departamento de Etica
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Recursos para la implementacién

Materiales Central de Apuntes, material de

de la accion escritorio y adornos, alimentacion, recursos
tecnologicos, transporte, profesional
especialista

Programa SEP

Medios de Verificacion

Plan de trabajo

Asistencia de personas atendidas

Facturas y boletas

Financiamiento

PIE

SEP $1.000.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $ 1.000.000

Acciéon Nombre y Descripcion

JORNADA DE AUTOCUIDADO DEL
PERSONAL DE LA UNIDAD EDUCATIVA

Organizar jornadas de autocuidado con la

participacion de toda la Comunidad

Fechas

Inicio Abril 2018

Termino Diciembre 2018

Responsable

Equipo Directivo

69



Recursos para la implementacién

Traslados, alimentacién , alojamiento,

de la accion profesionales especialistas externos,
materiales de escritorio y ornamentacion,
materiales de la Central de Apuntes,
estimulos, arriendo de local etc.

Programa SEP

Medios de Verificacion

Plan de trabajo

facturas y boletas de los gastos

Asistencia del personal.

Financiamiento

PIE -

SEP $4.500.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $4.500.000

Accion Nombre y Descripcion

JORNADA VOCACIONAL

Organizar actividades tales como ferias,
visitas a instituciones, encuentro con
profesionales, con el fin de favorecer a las
alumnas y que les permitan discernir acerca

de su vocacion

Fechas

Inicio Abril 2018
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Termino Diciembre 2018

Responsable

Orientador

Recursos para la implementacién

Materiales Central de Apuntes, materiales

de la accion de oficina y ornamentacién, especialistas,
externos.
Programa SEP

Medios de Verificacion

Plan de trabajo

Asistencia de las alumnas a las diferentes

actividades

Permisos de los padres

Financiamiento

PIE -

SEP $900.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $900.000

Sub-dimension Focalizada

Convivencia Escolar

Practica de la Sub-dimension que

sera abordada 1

El equipo directivo y los docentes
promueven y exigen un ambiente de

respeto y buen trato entre todos los

miembros de la comunidad educativa.
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Practica de la Sub-dimension que

sera abordada 2

El equipo directivo y los docentes valoran y
promueven la diversidad como parte de la
riqueza de los grupos humanos y previenen

cualquier tipo de discriminacion.

Practica de la Sub-dimension que

sera abordada 3

El establecimiento educacional previene y
enfrenta el acoso escolar o bullyng

mediante estrategias sistematicas.

Objetivo

Generar actividades de convivencia, de
encuentros, recreacion, aprendizaje en toda
la Comunidad Educativa, para crear un
ambiente de respeto, buen trato con el fin
de evitar conductas de discriminacion, vy

antisociales.

Indicador de Seguimiento 1

100% de los apoderados participan en los

encuentros programados

Indicador de Seguimiento 2

100% de los docentes participan en los

talleres programados.

Indicador de Seguimiento 3

100% delas alumnas participan en las

actividades

Accion Nombre y Descripcion

TALLERES DE PARTICIPACION PARA EL
BUEN TRATO Y LA SANA CONVIVENCIA

Organizar talleres de trabajo con todos los

miembros de la Comunidad Educativa con
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el fin de promover el respeto y el buen trato
hacia las demas personas y asi poder

mantener una sana convivencia.

Fechas Inicio Abril 2018

Termino Diciembre 2018
Responsable Orientador
Recursos para la implementaciéon | Materiales Central de Apuntes,

de la accion profesionales especialistas en temas,
alimentacion, incentivos, traslados, etc.
Programa SEP

Medios de Verificacion

Asistencia a las actividades relacionadas

con el tema

Plan de trabajo

Financiamiento

PIE —

SEP $1.000.000

EIB —

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $1.000.000

Accion Nombre y Descripcién

FORMACION DE LIDERES
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Formar a través de talleres alumnas,
docentes y administrativos que cumplan un
rol importante en la convivencia diaria en

nuestro establecimiento.

Fechas

Inicio Abril 2018

Termino Diciembre 2018

Responsable

Convivencia Escolar

Recursos para la implementacion

Material de Central de Apuntes,

de la accion profesionales especializados, transporte,
alimentacion,
Materiales de escritorio y ornamentacion
Programa SEP

Medios de Verificacion

Plan de trabajo

Asistencia a los talleres

Financiamiento

PIE -

SEP $1.000.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $1.000.000
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Dimension: Gestion de Recursos

Sub-dimensién Focalizada

Gestion del personal

Practica de la Sub-dimension que

sera abordada 1

El establecimiento gestiona de manera

efectiva la administracion del personal

Practica de la Sub-dimension que

sera abordada 2

El establecimiento implementa estrategias
para atraer, seleccionar y retener personal

competente

Practica de la Sub-dimensién que

sera abordada 3

El establecimiento implementa medidas
para reconocer el trabajo del personal e

Incentivar el buen desemperio.

Practica de la Sub-dimensién que

sera abordada 4

El establecimiento cuenta con un clima

laboral positivo

Objetivo

Promover la buena convivencia, el
desarrollo personal y profesional en los
trabajadores de la Unidad Educativa, a
través de perfeccionamiento, incentivos, etc,

con el fin de Obtener un buen desempefio.

Indicador de Seguimiento 1

El 100% de los docentes en algun momento

asisten a un perfeccionamiento

Indicador de Seguimiento 2

Contratacion de personal competente de

acuerdo a las necesidades
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Accidon Nombre y Descripcion

CONTRATACION DE PERSONAL

Contratar a personal competente para
satisfacer las necesidades pedagdgicas y
administrativas para el buen funcionamiento

de la Unidad Educativa.

Fechas Inicio Abril 2018
Termino Diciembre 2018
Responsable Sostenedor

Recursos para la implementacién

de la accién

Personal contratado: secretaria, informatico,
asistentes de sala, sicologa,

sicopedagoga, fonoaudidloga, monitores
ACLE y JECD, reforzamiento educativo,
colaboradores para la revision de pruebas
SEP, docente encargada de convivencia,
docentes especialistas, profesores Jefe,
Jefe de Departamento, prevencionista,

parameédico, profesor reemplazante, otros.

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Contratos de prestaciones

Nomina de personal

Financiamiento

PIE -

SEP 120.000.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $120.000.000
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Accion Nombre y Descripcion

CAPACITACION DEL PERSONAL

Propiciar en los docentes y administrativos,
capacitacion y perfeccionamiento en las
areas necesarias para el buen desempeio

en sus labores.

Fechas Inicio Abril 2018
Termino Diciembre 2018
Responsable Director

Recursos para la implementacion

de la accion

Traslados, alimentacion, alojamiento si es

necesario, propuestas de ATE

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Propuestas de capacitacion

Presupuesto para la capacitacion

Facturas y boletas

Financiamiento

PIE -

SEP 1.000.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $1.000.000
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Accion Nombre y Descripcion

RECONOCIMIENTO DOCENTE

Promover un incentivo a los docentes que
obtengan resultados significativos ( sobre
resultados significativos ( sobre 10 puntos
respecto al promedio de las Ultimas

mediciones) en las mediciones externas.

Fechas Inicio Abril 2018
Termino Diciembre 2018
Responsable Director

Recursos para la implementacién

Bono incentivo a profesores de segundo,

de la accion cuartos y octavos basicos, segundo medio y
cuartos medios en las asignaturas de
Lenguaje, Matematica, Ciencias Naturales,
Historia, Biologia, Fisica,

Programa SEP

Medios de Verificacion

Resultados de mediciones externas

Firma de profesores que reciben el incentivo

Financiamiento

PIE -

SEP 500.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $500.000
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Sub-dimension Focalizada

Gestion de Recursos Educativos

Practica de la Sub-dimensién que

sera abordada 1

El establecimiento cuenta con los recursos
didacticos e insumos para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes y promueve

Su uUso.

Practica de la Sub-dimension que

sera abordada 2

El establecimiento cuenta con recursos TIC
en funcionamiento para el uso educativo y

administrativo.

Practica de la Sub-dimensién que

sera abordada 3

El establecimiento cuenta con un inventario
actualizado del equipamiento y material
educativo para gestionar su mantencion,

adquisicién y reposicion.

Objetivo

Abastecer de insumos diarios y mejorar el
funcionamiento de los diferentes
estamentos

para el buen uso de lo adquirido.

Indicador de Seguimiento 1

Reponer, mantener el 100% de los insumos

necesarios en cada estamento.

Indicador de Seguimiento 2

Adquirir el 100% de lo propuesto
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Accidon Nombre y Descripcion

CENTRAL DE A PUNTES

Adquirir los insumos necesarios para el

buen funcionamiento de la Central de

Apuntes,
Fechas Inicio Abril 2018
Termino Diciembre 2018
Responsable Sostenedor

Recursos para la implementacion

de la accion

Hojas oficio, cartas, toner, tinta para

impresoras, materiales de oficina,

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Solicitudes de pedido

Inventario de los insumos adquiridos

durante el ano

Facturas y boletas

Financiamiento

PIE —

SEP $ 2.500.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $2.500.000
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Accion Nombre y Descripcion

RECURSOS TECNOLOGICOS Y
FORMATIVOS

Gestionar la  mantencién, reposicion
reparacion de los recursos tecnologicos,

formativos, pedagogicos del establecimiento

Fechas Inicio Abril 2018

Termino Diciembre 2018
Responsable Director
Recursos para la implementaciéon | Recursos tecnologicos, antivirus,

de la accion

mantencion pagina web, programa para
generar horarios, programa de ingreso de
notas NAPSIS, libros de clases, insumos
bibliotecas CRA, agendas escolares vy
cuadernos del profesor, mobiliario de salas

de clases, Servicio técnico, etc.

Programa

SEP

Medios de Verificacion

Solicitud de pedido

Inventario de lo solicitado durante el ano

Facturas y boletas

Financiamiento

PIE

SEP $ 10.500.000

EIB ---

Reforzamiento Educativo ---

Otro ---

Total $10.500.000
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PROGRAMAS Y/O PROYECTOS ESPECIFICO

A partir de los objetivos estratégicos se puede plantear un programa de
accion en algunas areas, sectores o dimensiones a realizar a mediano plazo. En

cada ambito de accion se incluyen los proyectos especificos a realizar.

Para llevar a cabo el programa de accion de nuestro establecimiento, se

cuenta con varios proyectos especificos, los cuales se detallaran a continuacion

PEI: PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

e PME: PLAN DE MEJORAMIENTO

e PIE: PROYECTO DE INTEGRACION ESCOLAR

e PROGRAMA DE INGLES PROPIO 1° CICLO

e JECD: JORNADA ESCOLAR COMPLETA DIURNA

Talleres JECD
e TALLER DE “BABY FUTBOL”
e TALLER DE “COMPUTACION”
e TALLER DE “DESARROLLO DE APRENDIZAJES SIGNIFICATIVOS”
e TALLER DE “INGLES”:
e TALLER DE “GIMNASIA RITMICA”
e TALLER DE “PERIODISMO”
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e TALLER DE “ORIENTACION”:
ASPECTOS OPERATIVOS

Dimensién Organizativo — Operativa: El organigrama refleja la idea de
integracion multidireccional del ejercicio Educativo del establecimiento, con el

sesgo de colaboracion y fluidez operacional.
Periodicamente, los diversos entes que componen la organizacion, se reuniran en

organismos funcionales como el EGE, Consejo Directivo, Consejo de Profesores,

Consejo de Coordinacion, los cuales constantemente estaran entregando
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Dimensiéon Administrativo Financiera: La tarea de proveer los recursos
financieros y logisticos para el desenvolvimiento de la unidad educativa, esta a
cargo de los sostenedores, los cuales mantienen una mirada atenta hacia las
necesidades propias de la inherente tarea que desarrolla, sean de naturaleza

material, sistémica o humana.

El criterio fundamental es jerarquizar y propiciar los recursos hacia aquellos
aspectos fundamentales del trabajo educativo, con el educando en el centro de la
preocupacion. De este modo, en lo meramente material, cumplir con las
exigencias legales es el punto de partida para ir incorporando recursos
estructurales y equipamientos, utilizando mecanismos institucionales, concursos,

apoyo de centro de padres y otras entidades anexas.

Con respecto a la incorporacion de personal, se priorizan las competencias
profesionales en los administrativos y cuando se trata de personal docente, se
trabaja en conjunto, en una accién consultiva, con el equipo directivo para su

seleccidn, resolviendo en consecuencia parte Sostenedora en la decision final.

Aspectos fundamentales en el analisis son:

La formaciéon profesional en una entidad educativa competente, los titulos
emanados por dichas instituciones, la experiencia laboral y las referencias al
respecto; configurando lo anterior el espectro o perfil del funcionario o docente a
considerar por el Sostenedor, el cual, en caso de ser incorporado, quedara
adscrito a las disposiciones contempladas en el Codigo del Trabajo y a las
disposiciones especiales del estatuto respectivo. A nivel de funciones vy
responsabilidades, son las que se encuentran sefialadas en el Reglamento de

Orden y Convivencia Interna
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Principios generales en la conduccion financiera del establecimiento son la
racionalidad del uso de sus recursos y la capitalizacibn en procura de un

desarrollo sostenido y seguro en sus diferentes ambitos.

Dimensién Comunitaria: La escuela implementa y ejecuta estrategias que
le permiten lograr una interaccion comprometida con la comunidad,
transformandose en un centro de recursos abierto a las necesidades de las
personas, en un ir y venir de acciones concretas, formando jévenes
independientes, creativos, capaces de resolver problemas y tomar decisiones, con
iniciativa y vision de futuro, integrandose en el area social y cultural de acuerdo a

su potencial.

Es en este contexto que la escuela requiere del compromiso y la
participacion de toda la comunidad, a su vez establecer cada dia nuevas redes de

apoyo, para entregar un servicio integro a nuestros alumnos y a sus familiares.

Desde hace un aio que el establecimiento ha establecido jornadas para la
familia, donde se plantea un ambiente de cooperacion e integracién entre
docentes, directivos y apoderados, entregandoles herramientas necesarias para
alcanzar una educacion integral de sus hijos, a su vez se presenta una instancia

de dialogo y camaraderia entre todos los miembros de la comunidad.

Cabe mencionar que para el presente ano, no satisfechos con estas
medidas, se estableci6 como meta a los profesores jefes, el entrevistar minimo
dos veces al afo a cada uno de sus apoderados, siendo estas motivos de mala
conducta o de felicitaciones. Estas con el afan de conocer y lograr un mayor

acercamiento hacia nuestros padres y apoderados.
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También existe la participacion de los apoderados y comunidad, en la
muestras de talleres, actos importantes, feria de las ciencias, dia de las
matematicas, fiesta de los apoderados, ademas, en proyectos educativos junto a

sus hijos.

En cuanto a las redes de apoyo, el colegio siempre ha contado con diversas
redes que se han ido incorporando ano tras afio, alcanzando logros significativos y
relaciones de provecho. Algunas de las redes que tenemos actualmente son las

siguientes:
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CONSULTORIO

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

O 0
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Este ultimo, iniciado en el presente afo, gracias a la buena gestidén del
establecimiento, se cuenta con dos estudiantes de fonoaudiologia durante todo el

ano.
Logrando de esta manera entregar un servicio de integral a nuestros

alumnos, estableciendo el énfasis en la diversidad de nuestros estudiantes y en

las necesidades de estos para lograr un aprendizaje significativo.
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FASE DE ACCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La puesta en practica de todos los presupuestos contenidos en este
Proyecto, es de responsabilidad de toda la comunidad educativa y el cumplimiento
de las politicas aqui establecidas debera ser monitoreado por entidades

funcionales al interior del establecimiento.

En primer término, la Direccién, el Equipo de Gestion y el Consejo de
Profesores son las instancias primordiales en esta funcion, los cuales
semanalmente Analizaran la marcha del establecimiento y tomaran oportunamente

las medidas correctivas o facilitadoras.

Para regular las funciones, responsabilidades y la relacion entre los
diferentes elementos que funcionan al interior del establecimiento, existe el

Reglamento de Convivencia, disefiado en conjunto por la comunidad educativa.

También el Equipo de Gestion, desarrolla un papel fundamental al proponer,
desarrollar y supervisar la puesta en marcha de proyectos y tareas especificas.
Esta entidad se reunira también semanalmente con todos sus integrantes,

definidos segun el reglamento pertinente.

Por ultimo, existen los Consejos Directivos y de Coordinaciéon, compuestos
por los docentes directivos, en el primer caso y los mismos mas los sostenedores
en el segundo caso. Seran las instancias maximas cuyas funciones apuntaran a
tomar decisiones respecto de la marcha de las politicas educacionales y
administrativas al interior del establecimiento. Se reuniran por lo menos una vez al

mes.
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La evaluacién del Proyecto Educativo Institucional se realizara formando un
equipo que lidere el proceso, que defina la metodologia, las actividades,
responsables, cronogramas de trabajo, instrumentos, acciones de capacitacion

requeridas.

Se debe contar con una base informativa suficiente —cuantitativa y
cualitativa- sobre el Proyecto Educativo Institucional: datos de la linea de base,
informes sobre la ejecucion de sus actividades, planes operativos formulados para

implementarlos, estadisticas referenciales asociadas a sus metas y actividades.

Identificar qué instrumentos pueden ser los mas adecuados para emplear
en la evaluacion y de acuerdo con sus fases. Aquellos que sean lo menos
complejo, que provean informacion necesaria y oportuna y permitan un agil
procesamiento de la informacién. La evaluacion se realizara de forma paralela con
el Plan de Mejoramiento Educativo, con la finalidad de hacer seguimiento al
cumplimiento de los objetivos estratégicos, las metas y los indicadores. Establecer
los usos que se podra dar a los resultados y como se insertarian en politicas de
reajuste o actualizacidon del Proyecto Educativo Institucional o de elaboracion de

uno nuevo.
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Propuesta de Actividades:
a. Aplicar pauta de evaluacion al PEI del establecimiento

b. Analizar y comentar los resultados obtenidos en la evaluacion

c. Articular el analisis de los resultados con las categorias de “Un buen PEI”
(integralidad, coherencia, pro-actividad, autogeneracion, participacion, caracter
publico y evaluabilidad)

d. Elaborar un breve informe con los resultados

Para constatar el cumplimiento de las actividades y compromisos
propuestos en este proyecto se efectuaran monitoreo y seguimiento a través de

los siguientes instrumentos:

I. La elaboracién de un cronograma en la realizacion de los proyectos,
estableciendo prioridades, objetivos, responsables tiempo y nivel logros
alcanzados, dificultades encontradas y remediales.

II.  Bitacora: Descripcion resumida acerca de los aspectos mas relevantes que
van quedando en evidencia durante el proceso de realizacion de un
proyecto o actividad programada.

Ill.  Los instrumentos finales de evaluacion de alumnos, incluidos cuadros
estadisticos comparativos de promocion, repitencia, desercién, traslados,
otros.

IV.  Calendarizacién para una adecuada informacion en consejos de profesores,
de los equipos de gestion o responsables.

V.  Cuenta publica.
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MARCO LEGAL Y DOCUMENTOS DE APOYO

Constitucion Politica de la Republica de Chile, 1980.

Ley General de Educacion (LGE) 20370

Ley de Subvencion de Educacion Preferencial (SEP) 20248 modificada por
la 20250

Estatuto de los profesionales de la Educacion y su Reglamento, Ley
N°19.070, 1991 parrafo 111 sobre participacion, Art. 14, 15 y parrafo IV
sobre autonomia y responsabilidad profesional art. 16.

Decreto N° 40 OFCMO 1996 y Decreto Supremo N° 240 que modifica
Decreto Supremo de Educacion N° 40, 1996.

Ley 19.532 de 1996, crea régimen de jornada escolar completa diurna
(JECD) y dicta normas para su aplicacion.

Ley 19.494, 1997 que establece normas para aplicacion de la JECD.

Ley N° 19.979 Modifica la Ley JEC e incorpora otros cuerpos legales como
el Consejo Escolar y el Convenio Desemperio Colectivo.

Ley N° 19.933 regula Convenio Desempefio Colectivo.

Ley N° 20.006 Marco para la Buena Direccion.

Ley N° 20.536 Bullyng.

Ley N° 20.500 sobre Asociaciones y Participacion Ciudadana en la Gestion
Publica.

Ley N° 20.501 Calidad y Equidad.

Ley N° 20.539 Aseguramiento de la Calidad.

Ley N° 20.084 Responsabilidad Penal Adolescente.

Ley alcohol y drogas.
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CONCLUSION

Como colegio hemos construido con los afos un sello educativo, que en
definitiva nos caracteriza y nos representa frente al resto de los demas
establecimientos. Ha sido fundamental, consolidar la identidad social de esta
comunidad escolar, y en base a la cual, hemos sostenido nuestra propuesta

educativa hasta el dia de hoy.

Nuestro PEI nos proyecta de manera firme hacia adelante, pues la vision,
mision, valores, propuesta pedagdgica y curricular con sus respectivos sellos
educativos y tipo de liderazgo, se han ido materializando dentro del Plan de

Mejoramiento.

Es en este sentido, que el plan de mejora es una herramienta potente por
medio de la cual el establecimiento puede alcanzar sus metas y objetivos
planteados anualmente. Las acciones y propuestas anuales consideradas dentro
de nuestro PME estan orientadas al fortalecimiento de la practica docente, al
trabajo integrado y colaborativo entre los distintos estamentos, al intercambio de
experiencia entre pares, acompafamiento al aula, aprendizajes significativos que
contribuyan al avance continuo de nuestros alumnos y la integracion de toda

nuestra comunidad escolar.

Finalmente, podemos referirnos a nuestras reales fortalezas y debilidades,
como un desafio permanente, que nos obliga a replantear las tareas por cumplir y
especialmente a valorar el aporte que cada integrante de nuestro entorno escolar
es capaz de entregar. Una comunidad escolar se sostiene en el tiempo gracias al

esfuerzo colaborativo de todos sus participantes.
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