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1. RESUMEN

El presente trabajo de grado dos, sobre elaboracion de un Plan de Mejoramiento

Educativo, corresponde al Plan del Colegio Artistico Costa Mauco de Quintero.

El colegio asume para los proximos cuatro afos los desafios de implementar un
Plan de Mejoramiento Educativo junto al Proyecto Educativo Institucional con
énfasis artistico (sello) y por otra parte considerando el contexto de la Reforma
Educacional, los desafios de una educacion inclusiva e integral. Conjuntamente
con adoptar el laicismo, desarrollara un PEl y PME artistico — cultural que
fomentara en los nifios y niflas competencias actitudinales, sustentando su
trayectoria educativa en procesos de ensefianza-aprendizaje de calidad, a través
de una integracion curricular que garantiza el desarrollo integral de sus
potencialidades, en el marco de un ambiente de sana convivencia basada en la
responsabilidad con sus deberes y derechos, el respeto a las personas y al medio
ambiente, la solidaridad con sus comparferos(as) y la sociedad, el compromiso
con el colegio y la comunidad en general y la creatividad para abordar las

situaciones de la vida en general.

Nuestro colegio apuesta a la mejora educativa permanente por medio de las artes
inserto en cada uno de los objetivos institucionales y dimensiones de los
Estandares Indicativos de Desempeno de Liderazgo, Gestion Pedagdgica,
Convivencia y Gestion de recursos como en su Mision, Visidn y Valores
Institucionales, potenciando al maximo sus fortalezas y oportunidades vy
minimizando las debilidades y amenazas por medio de monitoreo, evaluacién y

retroalimentacion permanente.



2. INTRODUCCION

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es “una propuesta estratégica que
incorpora e integra las acciones disefiadas por el establecimiento educacional y
aquellas que forman parte de los distintos programas y estrategias de apoyo

ministerial o externas para mejorar el aprendizaje de los estudiantes”

Los cambios permanentes de la sociedad, los avances cientificos y
tecnolégicos imponen un enorme desafio a la institucion escuela, hoy, ya no basta
con definir “qué ensefiar” sino que el razonamiento se debiese enfocar en el “para
qué aprender”; se ha modificado el eje de la pedagogia, desde la centralidad de la
ensefanza se ha pasado a la centralidad del aprendizaje provocando un vuelco al
sentido de la accién pedagdgica, donde el educador pasa a ser un facilitador del

aprendizaje y el aprendiz, el sujeto central de la razdn de ser de la formacion.

La velocidad del avance del conocimiento requiere en la actualidad que el
colegio como institucién forme un sujeto capaz de aprender a través de su vida,
de manera constante y permanente, ya no basta entonces, con definir un camulo
de contenidos, sino, con las destrezas cognitivas y afectivas que la persona sea
capaz de desarrollar, de esta forma, un ser mejor preparado para enfrentar el
mundo de hoy, sera aquel que ha desarrollado las capacidades de “aprender a
aprender”, “aprender a hacer’, “aprender a compartir proyectos comunes’,

“aprender a ser”.

A partir de un proceso participativo disefiado de acuerdo a las orientaciones
del MINEDUC, por medio de una metodologia participativa (encuestas) que
garantizé la representacion de los puntos de vista de los diferentes estamentos
de la institucion educativa, el equipo directivo, consejo de profesores, consejo

escolar, centro general de padres y apoderados y asistentes de la educacion,



junto a las autoridades educacionales del DAEM de Quintero y organismos

comunales vinculados a la Cultura y el Arte, luego de un arduo proceso de

reflexion, investigacion y analisis, han coincidido en una propuesta
educativa-curricular, teniendo como objetivo el asegurar el cumplimiento del
nuevo Proyecto Educativo Institucional del colegio para desarrollar habilidades
cognitivas y socioafectivas de nuestros estudiantes, a través de la
implementacion del curriculum artistico y el plan de mejoramiento anual, para

mejorar los resultados de aprendizaje y la convivencia escolar.

De esta forma el presente plan de mejoramiento educativo es coherente con
el espiritu de los marcos legales vigentes, tales como la Ley General de Educacién
que en su articulo 2 establece que “la educacion es el proceso de aprendizaje
permanente que abarca las distintas etapas de la vida de las personas y que tiene
como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual,
artistico y fisico, mediante la transmisién y el cultivo de valores, conocimientos y
destrezas. Se enmarca en el respeto y valoracion de los derechos humanos y de
las libertades fundamentales, de la diversidad multicultural y de la paz, y de
nuestra identidad nacional, capacitando a las personas para conducir su vida en
forma plena, para convivir y participar en forma responsable, tolerante, solidaria,
democratica y activa en la comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del

pais”.

En este contexto, nuestro colegio Artistico Costa Mauco, pone a disposicion de la
comunidad de los principales objetivos y metas, identificadas en las aéreas de
proceso de Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Gestién de Recursos y

Convivencia Escolar.



3. MARCO TEORICO

El desafio al que se ve enfrentado hoy nuestro sistema educativo es que el colegio
como institucion educativa, brinden al pais una educacién de calidad e inclusiva,
que promueva los aprendizajes y la formacion integral de todas y todos los

estudiantes.

En este sentido, el Plan de Mejoramiento Educativo (PME)', constituye una
herramienta relevante para orientar, planificar y materializar procesos de
mejoramiento institucional y pedagdgico de un centro escolar. Estos procesos se
orientan de manera distinta en cada institucion en funcién de su PEl y, ademas, de
la cultura escolar, el contexto sociocultural y territorial, los roles y funciones de los
miembros que la componen, el diagnéstico institucional y, principalmente, los
logros y desafios para el mejoramiento de la calidad diagnosticado y recogidos en

el respectivo PME.

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica
de planificacién de los establecimientos educacionales que guia la mejora de sus
procesos institucionales y pedagogicos y favorece que las comunidades
educativas vayan tomando decisiones, en conjunto con su sostenedor (a), que
contribuyan a la formacion integral de sus estudiantes. Corresponde al medio que

permitira llegar al lugar proyectado como comunidad educativa.

En funcion de lo anterior, el enfoque del PME busca que cada establecimiento
defina su trayectoria de mejoramiento, la que se entendera como capacidad del
colegio para incrementar simultaneamente los resultados de aprendizaje de los
alumnos y su capacidad para manejar el cambio. En este sentido, no solo se
focaliza en mejorar los aprendizajes y habilidades de los estudiantes, sino también

pone énfasis en el desarrollo de los profesores y de la escuela. Este enfoque

! www.comunidadesescolar.cl>orientaciones-para-la-elaboracion-del-plan-de-medjoramiento....



propone centrarse en la idea de que el cambio y el mejoramiento escolar estan
fuertemente ligados a un proceso de permanente evaluacién, que proviene desde

dentro del establecimiento.

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento que intenciona en la escuela
el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un conjunto de
fases articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar su
gestion institucional y sus resultados educativos en funcién de lo declarado en el
PEI.

El Plan de Mejoramiento Educativo, como herramienta que ordena y materializa el

ciclo de mejoramiento, contempla las siguientes etapas y fases:?
e Fase estratégica PME:

Esta fase contempla una mirada proyectiva a cuatro anos y es una invitacién a
disefar una propuesta de mejoramiento que surja desde el Proyecto Educativo

Institucional. Esta fase implica:

- Analisis de PEI y Autoevaluacion Institucional: es una etapa que requiere
que la comunidad educativa analice el PEl y estime, desde la situacién
actual que tan lejos esta de poder concretarlo, en este sentido, realiza una
autoevaluacién institucional que debe considerar distintos aspectos de
gestion que permiten establecer una linea de base.

- Planificacion estratégica: esta etapa contempla la elaboracién de objetivos,
metas y estrategias a mediano plazo, las que orientaran cada periodo
anual. Se orienta que sea esta etapa la que permita la concrecion del PEIl y
oriente las acciones anuales para la mejora de los aprendizajes de todos

los estudiantes.

? https://kdoce.cl>Blog>Educacién



e Fase anual PME:

En esta fase se ordenan y articulan las acciones e iniciativas anuales que
permitiran alcanzar los objetivos trazados, a partir de su implementacion,

monitoreo, seguimiento y ajuste continuo. Esta fase implica:

- Diagnéstico anual: que implica un analisis especifico de resultados y de las
practicas de gestiéon que dan cuenta de un detalle de la gestion institucional.

- Planificacién: en esta etapa, se deben disefiar acciones que permitan
concretar las estrategias disefiladas a mediano plazo y que acerquen cada
periodo anual al logro de los objetivos a mediano plazo.

- Implementacion, seguimiento y monitoreo: los establecimientos, junto con
implementar las acciones disenadas, deben registrar los niveles de
ejecucion de las acciones y realizar seguimiento a los resultados.

- Evaluacion: en esta etapa, las comunidades educativas no solo evaluan el
impacto de las acciones en el logro de la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes y el grado de acercamiento al logro de la fase estratégica. Junto

con esto, se establecen proyecciones para el proximo periodo anual.

El sistema educativo chileno ha experimentado una serie de cambios durante
los ultimos afos, lo que pone como desafio encauzar las acciones de mejora
escolar en el camino del logro de una educacion de calidad. En este punto,
resulta fundamental consignar que, para asegurar tanto una implementacién
efectiva del curriculum como una formacion integral del estudiantado, cada
institucion escolar debe brindar una educacion contextualizada a nifios, nifas,
jévenes y adultos en cada territorio local. Es en este sentido que la utilizacion
de un “sello”™ como propuesta pedagdgica en el Plan de Mejoramiento
Educativo, se ha convertido como dice el Ministerio de Educacion en “elemento
que caracteriza, sintetiza y refleja la propuesta formativa y educativa que una
comunidad quiere desarrollar, es el elemento que le otorga identidad a la

escuela, que la hace singular y la diferencia de otros proyectos educativos

3 https://liderazgoescolar.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2020/03/PME-2020.pdf
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El logro de este propdsito conlleva la implementacion de un modelo de
gestion del mejoramiento educativo que toma en cuenta la realidad
sociocultural y territorial de cada establecimiento, los intereses y necesidades
de los estudiantes, los procesos pedagdgicos que ocurren tanto dentro como
fuera del aula, entre otros. Finalmente, avanzar en la implementacion de un
modelo de gestion del mejoramiento educativo requiere comprender el
mejoramiento como un proceso sistémico y global, que abarca distintos niveles
(aula, establecimiento, territorio local, nivel regional y nacional) y dimensiones
(cognitiva, social, emocional, fisica, ética, entre otras), y donde la colaboracion

y participacion de toda la comunidad educativa resulta fundamental.

El Modelo de Calidad de la Gestidn escolar entonces, se define como un
sistema de gestion de calidad que tiene como principio orientador la mejora
continua por medio de la definicidn de procesos que se vinculan e inciden de
multiples formas en los resultados de aprendizaje de los y las estudiantes. Este
modelo, en su linea evaluativa, se ve plasmado en los “Estandares Indicativos

de Desempeiio™
Los componentes del Modelo de Calidad de la Gestiéon Escolar son:

e Dimensiones: corresponden a ambitos tematicos claves de la gestidn
institucional y pedagogica, que deben asegurar las condiciones necesarias
para producir el proceso de ensefianza-aprendizaje. Las dimensiones son:

e (Gestion Pedagodgica: esta dimension tiene como eje central el logro de los
aprendizajes y el desarrollo integral de los y las estudiantes. Es necesario
que el equipo técnico-pedagodgico, en conjunto con los docentes y el
director(a), trabajen de manera colaborativa y coordinada para asegurar

una gestion pedagodgica efectiva. Ademas, esta dimension comprende

*http://archivos.agenciaeducacion.cl/documentos-web/Estandares_Indicativos_de_

Desempeno.pdf



politicas, procedimientos y practicas de organizacion, preparacion,
implementacion y evaluacion del proceso educativo.

Liderazgo: la dimension de liderazgo implica el trabajo comprometido de
quienes lideran los procesos de gestidn institucional y técnico-pedagdgico
del establecimiento (sostenedores, directores, equipo de gestion).La
dimension comprende las funciones de disefno, articulacién y planificacion
institucional a cargo del sostenedor(a) y el equipo directivo.

Convivencia Escolar: se vincula con el desarrollo de habilidades sociales,

interpersonales, para la resolucién de conflictos, etc., y se apoya en la
implementacion tanto de acciones formativas transversales como de
acciones especificas por asignatura. La dimension comprende las politicas,
procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y
social de los estudiantes, incluyendo su bienestar fisico, psicolégico y
emocional, de acuerdo con el Proyecto Educativo de cada institucion y al
curriculum vigente.

tion Recursos: la dimension de gestion de los recursos implica
brindar condiciones para que los procesos de mejoramiento ocurran.
Comprende tanto la adquisicion de recursos materiales, como los
perfeccionamientos que requieran los docentes, profesionales y técnicos
del establecimiento para atender los procesos formativos de sus
estudiantes. La dimensién implica las politicas, procedimientos y practicas
dirigidas a contar con las condiciones adecuadas para el desarrollo de los

procesos educativos.

Subdimension: es una forma mas acotada de organizar los contenidos que
componen cada dimension. Cada Subdimension esta compuesta por una
serie de procesos que identifican y describen los elementos y criterios
especificos que deben ser abordados para la mejora de la gestion

institucional y pedagdgica.
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Los Estandares Indicativos de Desempefio® son un conjunto de referentes que
constituyen un marco orientador para la evaluacion de los procesos de gestion
educacional de los establecimientos y sus sostenedores. Estos se inscriben
dentro de los requerimientos estipulados por el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, y fueron elaborados con el
propésito de apoyar y orientar a los establecimientos en un proceso de mejora
continua, y asi contribuir a la meta que se ha propuesto el pais de asegurar

una educacion de calidad para todos los nifios y jovenes de Chile.

11
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4. MARCO CONTEXTUAL

El colegio Artistico Costa Mauco ubicado en el sector céntrico de la comuna
de Quintero, cercano al comercio y a instituciones de servicios basicos como
municipalidad, bomberos, banco, supermercado, etc. , es heredero y sucesor de la
fusibn de dos escuelas pioneras en la historia educacional de la comuna; las
tradicionales Escuela de Hombres N°45 y Escuela de Nifnas N°44, fundadas el afio
1903 y 1945 respectivamente, siendo ambas, durante los afios 60 y 70, escuelas
de excelencia. Luego con todas las transformaciones que hubieron en la
educacioén chilena, en los afos 80 y 90, pasaron a ser escuelas mixtas, cambiaron
de nombre (Escuela Azucena Diabuno Vasquez vy Lidia lIratchet Zavala
respectivamente) y comenzaron a bajar su matricula debido a la proliferacién de
colegios subvencionados en la comuna, debido a esto también, el tipo de
estudiante también cambid, recibiendo principalmente nifios de alta vulnerabilidad,
con problemas de repitencia que los otros colegios no absorbian y la poblacion

flotante que queda en la comuna luego de la temporada de verano.

Posteriormente en los inicios del 2000 de la mano de un nuevo Jefe DAEM
ambas escuelas fueron fusionadas, quedando con el Nombre de Lidia Iratchet
Zavala y perdiendo a mas de trescientos estudiantes, desde ese momento el
colegio pas6 por un periodo critico de falta de identidad, de division, de bajo

rendimiento y de una clara intencion de ser cerrado también.

Luego y con la idea de potenciar nuevamente el colegio en los afos 2010-2011
se hace una completa reestructuracion del PEI que involucra nuevo cambio de
nombre, cambio de uniforme y diversos talleres, en donde participa toda la
comunidad educativa, quedando como Colegio Costa Mauco, nombre que tiene
relacion con su ubicacion geografica (la costa que nos rodea como peninsula y el

cerro Mauco que es el mas cercano a la comuna).

12



Finalmente en el afo 2016 bajo una nueva direccién, con el apoyo
incondicional del alcalde Mauricio Carrasco (ex alumno del colegio) y en vista que
aun no se conseguian mejoras ni en matricula ni rendimiento (SIMCE) aun con los
cambios hechos, se da inicio a un nuevo PEI con sello artistico en donde nuestros
estudiantes desde el nivel parvulario hasta octavo basico, reciben formacion
artistica sistematica y formal de teatro, musica, danza y artes visuales, ademas de
las restantes asignaturas del curriculum nacional, en un espacio seguro, protegido
y acogedor en el marco de un ambiente de sana convivencia basada en la
participacion, el didlogo, el respeto, la inclusién y una clara valoraciéon de la cultura

y las artes.

El colegio Artistico Costa Mauco este afio 2019 lleva 116 afios formando
generaciones de quinteranos y ciudadanos ilustres que se desempefian en
nuestra comuna y en diversas partes de chile y el extranjero y en base a este
nuevo PME quiere seguir por esa senda con nuevas herramientas y adecuandose
a los nuevos requerimientos de la sociedad actual en donde nuestro colegio
atiende a los nifios y nifas mas vulnerables de la comuna (IV:93,5), muchos de
ellos provenientes de hogares del SENAME y a una gran cantidad de emigrantes
dominicanos, venezolanos, colombianos y haitianos ademas de una poblacién
flotante de estudiantes, cuyas familias se quedan después del verano probando
suerte en la comuna, algunas se establecen y otras se van, por lo que durante
todo el afno hay un movimiento constante de estudiantes que llegan, estan meses,
semestre o afio y luego se van, lo cual dificulta el seguimiento y evaluacion de los

avances de los estudiantes de un nivel a otro.

13



5. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Luego de jornadas de analisis y reflexion del PEI actual y PME anteriores,

con la participacién de toda la comunidad educativa del Colegio Artistico

Costa Mauco por medio de las instancias del Consejo Escolar, Consejo de

Profesores, Centro General de Padres y Apoderados, Consejo de

Asistentes de la Educacion y Centro de alumnos y en base a los

Estandares Indicativos de Desempeio, se obtuvo el siguiente diagndstico:

1.- Dimensién LIDERAZGO

1.1.- Subdimensioén: Liderazgo del Sostenedor

Nivel Desempeiio

Estandares

Débil

Incipiente

Satisfactorio

Avanzado

1.- El sostenedor se
responsabiliza del logro de los
Estandares de Aprendizaje y de
los Otros Indicadores de
Calidad, asi como del
cumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional y de la

normativa vigente.

2.- El sostenedor se
responsabiliza por la
elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional, del plan
de mejoramiento y del

presupuesto anual.

3.- El sostenedor define las

funciones de apoyo que asumira

14




centralizadamente y los
recursos financieros que
delegara al establecimiento, y

cumple con sus compromisos.

4.- El sostenedor comunica altas
expectativas al director,
establece sus atribuciones,
define las metas que este debe

cumplir y evalua su desempenfio

5.- El sostenedor introduce los
cambios estructurales
necesarios para asegurar la
viabilidad y buen funcionamiento

del establecimiento.

6.- El sostenedor genera
canales fluidos de comunicacién
con el director y con la

comunidad educativa.

1.2.- Subdimension: Liderazgo del Director

Nivel Desempeiio

Estandares

Débil

Incipiente

Satisfactorio

Avanzado

1.- El director asume como su
principal responsabilidad el
logro de los objetivos formativos
y académicos del

establecimiento.

15




2.- El director logra que la
comunidad educativa comparta
la orientacion, las prioridades y
las metas educativas del

establecimiento

3.- El director instaura una
cultura de altas expectativas en

la comunidad educativa.

4 - El director conduce de
manera efectiva el
funcionamiento general del

establecimiento.

5.- El director es proactivo y
moviliza al establecimiento

hacia la mejora continua.

6.- El director instaura un
ambiente laboral colaborativo y
comprometido con la tarea

educativa

7 .- El director instaura un
ambiente cultural y

académicamente estimulante

1.3.- Subdimension: Planificacion y Gestion de Resultados

Nivel Desempeiio

Débil Incipiente | Satisfactorio | Avanzado
Estandares
1.- El establecimiento cuenta
con un Proyecto Educativo
Institucional actualizado que X

16




define claramente los
lineamientos de la institucion e
implementa una estrategia

efectiva para difundirlo

2.- El establecimiento lleva a
cabo un proceso sistematico de
autoevaluacion que sirve de
base para elaborar el plan de

mejoramiento

3.- El establecimiento cuenta
con un plan de mejoramiento
que define metas concretas,
prioridades, responsables,

plazos y presupuestos.

4 .- El establecimiento cuenta
con un sistema efectivo para
monitorear el cumplimiento del

plan de mejoramiento.

5.- El establecimiento recopila y
sistematiza continuamente los
datos sobre las caracteristicas,
los resultados educativos, los
indicadores de procesos
relevantes y la satisfaccion de

apoderados del establecimiento.

6.- El sostenedor y el equipo
directivo comprenden, analizan
y utilizan los datos recopilados
para tomar decisiones
educativas y monitorear la

gestion.

17




2.- Dimension GESTION PEDAGOGICA

2.1.- Subdimensioén: Gestion Curricular

Nivel Desempeio

Estandares

Débil

Incipiente

Satisfactorio

Avanzado

1.- El director y el equipo
técnico-pedagdgico coordinan la
implementacién general de las
Bases Curriculares y de los

programas de estudio

2.- El director y el equipo
técnico-pedagogico acuerdan
con los docentes lineamientos
pedagdgicos comunes para la
implementacién efectiva del

curriculum.

3.- Los profesores elaboran
planificaciones que contribuyen
a la conduccion efectiva de los
procesos de ensefanza-

aprendizaje.

4.- El director y el equipo
técnico-pedagdgico apoyan a
los docentes mediante la
observacion de clases y la
revision de cuadernos y otros
materiales educativos con el fin
de mejorar las oportunidades de

aprendizaje de los estudiantes

18




5.- El director y el equipo
técnico-pedagdgico coordinan
un sistema efectivo de

evaluaciones de aprendizaje.

6.- El director y el equipo
técnico-pedagdgico monitorean
permanentemente la cobertura
curricular y los resultados de

aprendizaje.

7.- El director y el equipo
técnico-pedagogico promueven
entre los docentes el
aprendizaje colaborativo y el
intercambio de los recursos

educativos generados.

2.2.- Subdimension: Ensefianza y Aprendizaje en el Aula

Nivel Desempeio

Estandares

Débil

Incipiente

Satisfactorio

Avanzado

1.- Los profesores imparten las
clases en funcién de los
Objetivos de Aprendizaje
estipulados en las Bases

Curriculares.

2.- Los profesores conducen las
clases con claridad, rigurosidad
conceptual, dinamismo e

interés.
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3.- Los profesores utilizan
estrategias efectivas de
ensefianza-aprendizaje en el

aula.

4.- Los profesores manifiestan
interés por sus estudiantes, les
entregan retroalimentacién
constante y valoran sus logros y

esfuerzos.

5.- Los profesores logran que la
mayor parte del tiempo de las
clases se destine al proceso de

ensefianza-aprendizaje.

6.- Los profesores logran que
los estudiantes trabajen
dedicadamente, sean
responsables y estudien de

manera independiente.

2.3.- Subdimension: Apoyo al Desarrollo de los Estudiantes

Nivel Desempeio

Estandares

Débil

Incipiente

Satisfactorio

Avanzado

1.- El equipo
técnico-pedagdgico y los
docentes identifican a tiempo a
los estudiantes que presentan
vacios y dificultades en el
aprendizaje y cuentan con
mecanismos efectivos para

apoyarlos.
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2.- El establecimiento cuenta
con estrategias efectivas para
potenciar a los estudiantes con
intereses diversos y con

habilidades destacadas.

3.- El equipo directivo y los
docentes identifican a tiempo a
los estudiantes que presentan
dificultades sociales, afectivas y
conductuales, y cuentan con
mecanismos efectivos para

apoyarlos.

4.- El equipo directivo y los
docentes identifican a tiempo a
los estudiantes en riesgo de
desertar e implementan
mecanismos efectivos para
asegurar su continuidad en el

sistema escolar.

5.- El equipo directivo y los
docentes apoyan a los
estudiantes en la eleccion de
estudios secundarios y de
alternativas laborales o
educativas al finalizar la etapa

escolar.

6.- Los establecimientos
adscritos al Programa de
Integracion Escolar (PIE)
implementan acciones para que
los estudiantes con necesidades

educativas especiales participen
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y progresen en el curriculum

nacional.

7.- Los establecimientos
adscritos al Programa de
Educacion Intercultural Bilingie
cuentan con los medios
necesarios para desarrollar y
potenciar las competencias
interculturales de sus

estudiantes.

3.- Dimension FORMACION Y CONVIVENCIA

3.1.- Subdimensioén: Formacion

Nivel Desempeio

Estandares

Débil

Incipiente

Satisfactorio

Avanzado

1.- El establecimiento planifica
la formacion de sus estudiantes
en concordancia con el Proyecto
Educativo Institucional, los
Objetivos de Aprendizaje
Transversales y las actitudes
promovidas en las Bases

Curriculares.

2.- El establecimiento
monitorea la implementacion del
plan de formacion y evalua su

impacto.

3.- El equipo directivo y los

docentes basan su accion
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formativa en la conviccion de
que todos los estudiantes
pueden desarrollar mejores

actitudes y comportamientos.

4.- El profesor jefe acompafia
activamente a los estudiantes
de su curso en su proceso de

formacion.

5.- El equipo directivo y los
docentes modelan y ensefian a
los estudiantes habilidades para

la resolucion de conflictos.

6.- El equipo directivo y los
docentes promueven habitos de
vida saludable y previenen
conductas de riesgo entre los

estudiantes.

7.- El equipo directivo y los
docentes promueven de manera
activa que los padres y
apoderados se involucren en el
proceso educativo de los

estudiantes.
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3.2.- Subdimensién: Convivencia

Nivel Desempeio

Estandares

Débil

Incipiente

Satisfactorio

Avanzado

1.- El equipo directivo y los
docentes promueven y exigen
un ambiente de respeto y buen
trato entre todos los miembros

de la comunidad educativa.

2.- El equipo directivo y los
docentes valoran y promueven
la diversidad como parte de la
rigueza de los grupos humanos,
y previenen cualquier tipo de

discriminacion.

3.- El establecimiento cuenta
con un Reglamento de
Convivencia que explicita las
normas para organizar la vida
en comun, lo difunde a la
comunidad educativa y exige

que se cumpla.

4.- El equipo directivo y los
docentes definen rutinas y
procedimientos para facilitar el
desarrollo de las actividades

pedagdgicas.

5.- El establecimiento se hace
responsable de velar por la
integridad fisica y psicolégica de
los estudiantes durante la

jornada escolar.
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6.- El equipo directivo y los
docentes enfrentan y corrigen
formativamente las conductas
antisociales de los estudiantes,
desde las situaciones menores

hasta las mas graves.

7 .- El establecimiento previene
y enfrenta el acoso escolar o
bullying mediante estrategias

sistematicas.

3.3.- Subdimension: Participacion y Vida Democratica:

Nivel Desempeiio

Estandares

Débil

Incipiente

Satisfactorio

Avanzado

1.- El establecimiento construye
una identidad positiva que
genera sentido de pertenencia y
motiva la participacién de la
comunidad educativa en torno a

un proyecto comun.

2.- El equipo directivo y los
docentes promueven entre los
estudiantes un sentido de
responsabilidad con el entorno y
la sociedad, y los motivan a
realizar aportes concretos a la

comunidad.
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3.- El equipo directivo y los
docentes fomentan entre los
estudiantes la expresiéon de
opiniones, la deliberacion y el

debate fundamentado de ideas.

4.- El establecimiento promueve
la participacion de los distintos
estamentos de la comunidad
educativa mediante el trabajo
efectivo del Consejo Escolar, el
Consejo de Profesores y el
Centro de Padres y
Apoderados.

5.- El establecimiento promueve
la formacion democratica y la
participacién activa de los
estudiantes mediante el apoyo
al Centro de Alumnos y a las

directivas de curso.

6.- El establecimiento cuenta
con canales de comunicacion
fluidos y eficientes con los

apoderados y estudiantes.
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4.- Dimension GESTION DE RECURSOS

4 .1.- Subdimension: Gestidon de Personal

Nivel Desempeio

Estandares

Débil

Incipiente

Satisfactorio

Avanzado

1.- El establecimiento define los
cargos y funciones del personal,
y la planta cumple con los
requisitos estipulados para
obtener y mantener el

Reconocimiento Oficial.

2.- .- El establecimiento
gestiona de manera efectiva la

administracion del personal.

3.- El establecimiento
implementa estrategias
efectivas para atraer,
seleccionar y retener personal

competente.

4 - El establecimiento cuenta
con un sistema de evaluacion y
retroalimentacion del

desempefio del personal.

5.- El establecimiento cuenta
con personal competente segun
los resultados de la evaluacion
docente y gestiona el
perfeccionamiento para que los
profesores mejoren su

desempefo

6.- El establecimiento gestiona

el desarrollo profesional y
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técnico del personal segun las
necesidades pedagogicas y

administrativas.

7 .- El establecimiento
implementa medidas para
reconocer el trabajo del
personal e incentivar el buen

desempefio.

8.- El establecimiento cuenta
con procedimientos justos de

desvinculacion.

9.- El establecimiento cuenta

con un clima laboral positivo.

4.2 .- Subdimension: Gestidon de Recursos Financieros

Nivel Desempeio

Estandares

Débil

Incipiente

Satisfactorio

Avanzado

1.- El establecimiento gestiona
la matricula y la asistencia de

los estudiantes.

2.- El establecimiento elabora
un presupuesto en funcion de
las necesidades detectadas en
el proceso de planificacion,
controla los gastos y coopera en
la sustentabilidad de la

institucion.

3.- El establecimiento lleva un

registro ordenado de los
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ingresos y gastos y, cuando X
corresponde, rinde cuenta del

uso de los recursos.

4.- El establecimiento vela por el
cumplimiento de la normativa X

educacional vigente.

5.- El establecimiento gestiona
su participacion en los
programas de apoyo y X
asistencia técnica disponibles y
los selecciona de acuerdo con

las necesidades institucionales.

6.- El establecimiento conoce y
utiliza las redes existentes para
potenciar el Proyecto Educativo X

Institucional.

4 .3.- Subdimension: Gestidon de Recursos Educativos

Nivel Desempeio

Débil Incipiente | Satisfactorio | Avanzado
Estandares
1.- El establecimiento cuenta
con la infraestructura y el
equipamiento exigido por la
normativa y estos se encuentran X

en condiciones que facilitan el
aprendizaje de los estudiantes y
el bienestar de la comunidad

educativa.

2.- El establecimiento cuenta
con los recursos didacticos e

insumos suficientes para
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potenciar el aprendizaje de los

estudiantes y promueve su uso.

3.- El establecimiento cuenta
con una biblioteca escolar CRA
para apoyar el aprendizaje de
los estudiantes y fomentar el

habito lector.

4 - El establecimiento cuenta
con recursos TIC en
funcionamiento para el uso

educativo y administrativo.

5.- El establecimiento cuenta
con un inventario actualizado
del equipamiento y material
educativo para gestionar su
mantencion, adquisicion y

reposicion.
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6. ANALISIS DE RESULTADOS

A la luz de los resultados obtenidos en base a los Estandares Indicativos de

Desempefio, podemos definir las siguientes fortalezas y debilidades:

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Dimension LIDERAZGO

1.- El sostenedor se responsabiliza por la
elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional, del plan de mejoramiento y

del presupuesto anual.

1.- El sostenedor se responsabiliza del
logro de los Estandares de Aprendizaje
y de los Otros Indicadores de Calidad,
asi como del cumplimiento del Proyecto
Educativo Institucional y de la normativa

vigente.

2.- El sostenedor comunica altas
expectativas al director, establece sus
atribuciones, define las metas que este

debe cumplir y evalia su desempeniio

2.- El sostenedor define las funciones de
apoyo que asumira centralizadamente y

los recursos financieros que delegara al

establecimiento, y cumple con sus

COMpromisos.

3.- El sostenedor genera canales fluidos
de comunicacion con el director y con la

comunidad educativa.

3.- El sostenedor introduce los cambios
estructurales necesarios para asegurar
la viabilidad y buen funcionamiento del

establecimiento.

4.- El director asume como su principal
responsabilidad el logro de los objetivos
formativos y académicos del

establecimiento.

4.- El director logra que la comunidad
educativa comparta la orientacién, las
prioridades y las metas educativas del

establecimiento
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5.- El director instaura una cultura de
altas expectativas en la comunidad

educativa.

5.- El director instaura un ambiente

cultural y académicamente estimulante

6.- El establecimiento cuenta con un plan
de mejoramiento que define metas
concretas, prioridades, responsables,

plazos y presupuestos

6.- El establecimiento cuenta con un
Proyecto Educativo Institucional
actualizado que define claramente los
lineamientos de la institucion e
implementa una estrategia efectiva para

difundirlo

7.- El sostenedor y el equipo directivo
comprenden, analizan y utilizan los datos
recopilados para tomar decisiones

educativas y monitorear la gestion.

7.- El establecimiento lleva a cabo un
proceso sistematico de autoevaluacion
que sirve de base para elaborar el plan

de mejoramiento

8.- El establecimiento cuenta con un
sistema efectivo para monitorear el

cumplimiento del plan de mejoramiento

9.- El establecimiento recopila y
sistematiza continuamente los datos
sobre las caracteristicas, los resultados
educativos, los indicadores de procesos
relevantes y la satisfaccion de

apoderados del establecimiento.

10.- El director conduce de manera
efectiva el funcionamiento general del

establecimiento.

11.-El director es proactivo y moviliza al
establecimiento hacia la mejora

continua.
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12.-El director instaura un ambiente
laboral colaborativo y comprometido con

la tarea educativa

Dimension GESTION PEDAGOGICA

1.- Eldirector y el equipo
técnico-pedagdgico coordinan la
implementacion general de las Bases
Curriculares y de los programas de

estudio

1.- El director y el equipo
técnico-pedagogico acuerdan con los
docentes lineamientos pedagodgicos
comunes para la implementacion

efectiva del curriculum.

2.- Los profesores elaboran
planificaciones que contribuyen a la
conduccién efectiva de los procesos de

ensefianza- aprendizaje.

2.- El director y el equipo
técnico-pedagogico coordinan un
sistema efectivo de evaluaciones de

aprendizaje.

3.- El director y el equipo
técnico-pedagogico apoyan a los
docentes mediante la observacion de
clases y la revisién de cuadernos y otros
materiales educativos con el fin de
mejorar las oportunidades de aprendizaje

de los estudiantes

3.- El director y el equipo
técnico-pedagdgico promueven entre los
docentes el aprendizaje colaborativo y el
intercambio de los recursos educativos

generados.

4.- Los profesores imparten las clases en
funcién de los Objetivos de Aprendizaje

estipulados en las Bases Curriculares.

4.- Los profesores conducen las clases
con claridad, rigurosidad conceptual,

dinamismo e interés.

5.- Los profesores manifiestan interés por
sus estudiantes, les entregan
retroalimentacién constante y valoran sus

logros y esfuerzos.

5.- Los profesores utilizan estrategias
efectivas de ensefianza-aprendizaje en

el aula.
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6.-Los profesores logran que la mayor
parte del tiempo de las clases se destine

al proceso de ensefianza-aprendizaje.

6.-Los profesores logran que los
estudiantes trabajen dedicadamente,
sean responsables y estudien de

manera independiente.

7.- El equipo técnico-pedagdgico y los
docentes identifican a tiempo a los
estudiantes que presentan vacios y
dificultades en el aprendizaje y cuentan
con mecanismos efectivos para

apoyarlos.

7.- El establecimiento cuenta con
estrategias efectivas para potenciar a
los estudiantes con intereses diversos y

con habilidades destacadas.

8.- El equipo directivo y los docentes
identifican a tiempo a los estudiantes que
presentan dificultades sociales, afectivas
y conductuales, y cuentan con

mecanismos efectivos para apoyarlos.

8.- El equipo directivo y los docentes
identifican a tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar e implementan
mecanismos efectivos para asegurar su

continuidad en el sistema escolar.

9.- Los establecimientos adscritos al
Programa de Integracion Escolar (PIE)
implementan acciones para que los
estudiantes con necesidades educativas
especiales participen y progresen en el

curriculum nacional.

9.- El equipo directivo y los docentes
apoyan a los estudiantes en la eleccién
de estudios secundarios y de
alternativas laborales o educativas al

finalizar la etapa escolar.

10.- Los establecimientos adscritos al
Programa de Educacion Intercultural
Bilingue cuentan con los medios
necesarios para desarrollar y potenciar
las competencias interculturales de sus

estudiantes.

Dimension FORMACION Y
CONVIVENCIA
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1.- El establecimiento planifica la
formacion de sus estudiantes en
concordancia con el Proyecto Educativo
Institucional, los Objetivos de Aprendizaje
Transversales y las actitudes promovidas

en las Bases Curriculares.

1.- El establecimiento monitorea la
implementacién del plan de formacién y

evalua su impacto.

2.- El equipo directivo y los docentes
basan su accién formativa en la
conviccion de que todos los estudiantes
pueden desarrollar mejores actitudes y

comportamientos.

2.- El equipo directivo y los docentes
modelan y ensefian a los estudiantes
habilidades para la resolucion de

conflictos.

3.- El profesor jefe acompafia
activamente a los estudiantes de su curso

en su proceso de formacion.

3.- El equipo directivo y los docentes
promueven de manera activa que los
padres y apoderados se involucren en el

proceso educativo de los estudiantes.

4.- El equipo directivo y los docentes
promueven habitos de vida saludable y
previenen conductas de riesgo entre los

estudiantes.

4.- El equipo directivo y los docentes
definen rutinas y procedimientos para
facilitar el desarrollo de las actividades

pedagogicas.

5.- El equipo directivo y los docentes
promueven y exigen un ambiente de
respeto y buen trato entre todos los

miembros de la comunidad educativa.

5.- El establecimiento previene y
enfrenta el acoso escolar o bullying

mediante estrategias sistematicas

6.- El equipo directivo y los docentes
valoran y promueven la diversidad como
parte de la riqueza de los grupos
humanos, y previenen cualquier tipo de

discriminacion.

6.-. El establecimiento construye una
identidad positiva que genera sentido de
pertenencia y motiva la participacion de
la comunidad educativa en torno a un

proyecto comun.
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7.- El establecimiento cuenta con un
Reglamento de Convivencia que explicita
las normas para organizar la vida en
comun, lo difunde a la comunidad

educativa y exige que se cumpla.

7.- El equipo directivo y los docentes
promueven entre los estudiantes un
sentido de responsabilidad con el
entorno y la sociedad, y los motivan a
realizar aportes concretos a la

comunidad.

8.- El establecimiento se hace
responsable de velar por la integridad
fisica y psicolégica de los estudiantes

durante la jornada escolar.

8.- El establecimiento cuenta con
canales de comunicacion fluidos y
eficientes con los apoderados y

estudiantes

9.- El equipo directivo y los docentes
enfrentan y corrigen formativamente las
conductas antisociales de los estudiantes,
desde las situaciones menores hasta las

mas graves.

10.-El equipo directivo y los docentes
fomentan entre los estudiantes la
expresion de opiniones, la deliberacion y

el debate fundamentado de ideas.

11.- El establecimiento promueve la
participacion de los distintos estamentos
de la comunidad educativa mediante el
trabajo efectivo del Consejo Escolar, el
Consejo de Profesores y el Centro de

Padres y Apoderados.

12.- El establecimiento promueve la
formacion democratica y la participacion
activa de los estudiantes mediante el
apoyo al Centro de Alumnos y a las

directivas de curso.
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Dimension GESTION de RECURSOS

1.- El establecimiento define los cargos y
funciones del personal, y la planta cumple
con los requisitos estipulados para
obtener y mantener el Reconocimiento
Oficial.

1.- El establecimiento gestiona de
manera efectiva la administracion del

personal

2.- El establecimiento gestiona la
matricula y la asistencia de los

estudiantes.

2.- El establecimiento implementa
estrategias efectivas para atraer,
seleccionar y retener personal

competente.

3.- El establecimiento elabora un
presupuesto en funcion de las
necesidades detectadas en el proceso de
planificacion, controla los gastos y
coopera en la sustentabilidad de la

institucion.

3.- El establecimiento cuenta con un
sistema de evaluacion y
retroalimentacion del desempefio del

personal.

4.- El establecimiento lleva un registro
ordenado de los ingresos y gastos v,
cuando corresponde, rinde cuenta del uso

de los recursos.

4.- El establecimiento cuenta con
personal competente segun los
resultados de la evaluacion docente y
gestiona el perfeccionamiento para que

los profesores mejoren su desemperfio

5.- El establecimiento vela por el
cumplimiento de la normativa educacional

vigente.

5.- El establecimiento gestiona el
desarrollo profesional y técnico del
personal segun las necesidades

pedagdgicas y administrativas.

6.- El establecimiento gestiona su
participacion en los programas de apoyo

y asistencia técnica disponibles y los

6.- El establecimiento implementa

medidas para reconocer el trabajo del
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selecciona de acuerdo con las

necesidades institucionales.

personal e incentivar el buen

desempenio.

7.- El establecimiento conoce y utiliza las
redes existentes para potenciar el

Proyecto Educativo Institucional.

7.- El establecimiento cuenta con
procedimientos justos de

desvinculacion.

8.- El establecimiento cuenta con una
biblioteca escolar CRA para apoyar el
aprendizaje de los estudiantes y fomentar

el habito lector.

8.- El establecimiento cuenta con un

clima laboral positivo.

9.- El establecimiento cuenta con
recursos TIC en funcionamiento para el

uso educativo y administrativo.

9.- El establecimiento cuenta con la
infraestructura y el equipamiento exigido
por la normativa y estos se encuentran
en condiciones que facilitan el
aprendizaje de los estudiantes y el

bienestar de la comunidad educativa.

10.- El establecimiento cuenta con un
inventario actualizado del equipamiento y
material educativo para gestionar su

mantencién, adquisicién y reposicion.

10.- El establecimiento cuenta con los
recursos didacticos e insumos
suficientes para potenciar el aprendizaje

de los estudiantes y promueve su uso
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e Objetivos y Metas

6. PLAN DE MEJORAMIENTO

Dimension

Objetivo

Meta

Gestidon Pedagogica

1.- El equipo directivo asegura una
metodologia que permita el trabajo
colaborativo entre docentes,
contribuyendo a la preparacion de la
ensefanza y aprendizaje de los

estudiantes.

2.- Mejorar significativamente las
estrategias de identificacion y apoyo
oportuno de los estudiantes que
presentan intereses diversos,
habilidades destacadas y dificultades

de aprendizaje.

El 100% de los
docente
implementan
metodologias para
promover el trabajo

colaborativo

El 100% de los
equipos de apoyo
dan respuesta
oportuna a la
identificacion y
apoyo a los
estudiantes que
presentan intereses

diversos.

Liderazgo

1.- Promover la disponibilidad de un
sistema de planificacion y control de
Gestidn que entregue informacion al
equipo directivo y de gestion para la
toma de decisiones, mediante una
metodologia de trabajo basada en

planes, programas, estrategias e

Conformar en un
100% el equipo
directivo con un
proceso sistematico
de trabajo mediante
indicadores claves

de las dimensiones
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indicadores, que midan el
cumplimiento de los objetivos
propuestos en el PEl y PME, en el

corto, mediano y largo plazo.

2.- Fortalecer el rol del director y su
equipo en relacién a promover el
sentido de pertenencia e
involucramiento de la comunidad
escolar al PEI (sello artistico)
mediante una efectiva comunicacion
interna y externa, con el propdsito de
favorecer la convivencia escolar y la
calidad del proceso de
ensefanza-aprendizaje de nuestro

colegio.

del PME, integradas
y monitoreadas por
sistema de
planificacion y

control de gestion

El 100% del equipo
directivo y director
en su gestion
sistematizan sus
practicas
institucionales y
pedagogicas en el
desarrollo de
acciones y
actitudes,
permitiendo el
sentido de
pertenencia e
involucramiento de
la comunidad
escolar en el PEl y
PME.

Convivencia Escolar

1.- Promover contextos de
convivencia armonica entre los

miembros de la comunidad educativa

El 100% del equipo
directivo y docente

es apoyado por el
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que enmarquen en un ambiente
respetuoso, organizado y seguro al

interior del establecimiento.

2.- Fortalecer y articular procesos de
orientacion y acompanamiento
individual o grupal para responder
oportunamente a las necesidades
biopsicosociales de los y las

estudiantes.

equipo de
convivencia escolar
para implementar
estrategias que
promuevan la
convivencia

armonica.

El 100% del equipo
de convivencia
escolar da
respuesta oportuna
a las necesidades
biopsicosociales de

los y las estudiantes

Gestion de Recursos

1.- Asegurar la implementacion del
perfeccionamiento/capacitacion
profesional docente y administrativo
basado en un modelo de
competencias transversales y
especificas que componen los
principios formativos y educativos de
nuestro PEI (sello artistico) y que a
su vez, detecte las necesidades de

mejoramiento continuo.

2.- Garantizar una gestion

presupuestaria y financiera

El 100% de los
docentes y
asistentes de la
educacion son
evaluados y
retroalimentados en
su desempeno,
detectando las
necesidades de
perfeccionamiento y

formacién continua

El 100% del equipo

directivo genera
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sustentable, compatible con el
sistematico mejoramiento de la
infraestructura y la correcta
implementacion de recursos
educativos y artisticos innovadores,
que faciliten el aprendizaje de los
estudiantes y el desarrollo de las
funciones institucionales y

pedagogicas del establecimiento.

acciones conforme
a las fuentes de
financiamiento de
manera correcta y
oportunamente
percibidas,
planificadas y
monitoreadas en un
modelo informatico
de gestion
presupuestaria y
financiera
compatible con el
PME.

e Plan Anual:

Dimension: Gestiéon Pedagégica

Subdimension: - Gestion curricular - Ensefianza y aprendizaje en el aula

Objetivo

Accion

Meta

1.- El equipo directivo
asegura una
metodologia que
permita el trabajo
colaborativo entre
docentes, contribuyendo
a la preparacioén de la

ensefanzay

1.- Fortalecer las reuniones técnicas
pedagdgicas de articulacion,
intercambio y colaboracién de
metodologias y didactica entre
docentes, permitiendo la reflexion y
discusion entre pares a nivel de

departamento de asignaturas.

El 100% de los
docente implementan
metodologias para
promover el trabajo

colaborativo
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aprendizaje de los

estudiantes.

2.- Potenciar el monitoreo de la
cobertura curricular, niveles de
aprendizaje y el rendimiento escolar,
mediante un sistema de registro
centralizado que permita evaluar
mensualmente los niveles de avance
3.- Potenciar el aprendizaje
colaborativo entre los docentes
mediante un registro audiovisual de
sus clases, para obtener una

retroalimentaciéon de sus pares

Responsable: Jefe

técnico

2.- Mejorar
significativamente las
estrategias de
identificacion y apoyo
oportuno de los
estudiantes que
presentan intereses
diversos, habilidades
destacadas y
dificultades de

aprendizaje.

Subdimensién: Apoyo
al desarrollo de los

estudiantes

1.- Reforzamiento escolar a
estudiantes de 5° a 8° basico, con la
finalidad de mejorar los niveles de
aprendizaje, asegurando los
resultados y continuidad escolar.

2.- Actividades que permitan la
vinculacion de los estudiantes con el
entorno de manera permanente,
mediante la participacion en
exposiciones, ferias y olimpiadas
escolares (tanto internas como
externas) , salidas a terreno con fin
pedagdgico y artistico-cultural.

3.- Potenciar la identificacion, apoyo
y seguimiento de los y las
estudiantes en riesgo de repitencia y
desercién escolar desde 1° a 8°, a
través del monitoreo permanente del

docente al rendimiento académico,

El 100% de los
equipos de apoyo dan
respuesta oportuna a
la identificacion y
apoyo a los
estudiantes que
presentan intereses

diversos.

Responsable: Jefe
Técnica
Coordinadora PIE
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con la finalidad de asegurar la
continuidad en el sistema escolar y
mejorar la taza de promocion.

4.- Implementacion de un programa
de tutores, entre estudiantes
mediante un trabajo colaborativo
semanal, potenciando las habilidades
sociales y cognitivas, con la finalidad
de mejorar los resultados de
aprendizaje.

5.- Innovar el area extraescolar
mediante talleres que respondan a
los intereses y habilidades de
nuestros estudiantes desde
prebasica hasta 8° afio, en los
ambitos, cientifico-tecnoldgico,
deportivo, artistico-cultural e idioma
de inglés, tanto dentro como fuera del

establecimiento.

Responsable:

Orientadora

Responsable:
Coordinador

Extraescolar

Dimension: Liderazgo

Subdimension: Planificacion y gestion de resultados

Objetivo

Accion

Meta

1.- Promover la
disponibilidad de un
sistema de planificacion
y control de Gestién que
entregue informacién al

equipo directivo y de

1.- Instalar una
metodologia de trabajo
basada en la aplicacion
formal de instrumentos de
planificacion y control de

gestion que permitan

Conformar en un 100% el
equipo directivo con un
proceso sistematico de
trabajo mediante
indicadores claves de las

dimensiones del PME,
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gestion para la toma de
decisiones, mediante una
metodologia de trabajo
basada en planes,
programas, estrategias e
indicadores, que midan el
cumplimiento de los

objetivos

fortalecer el monitoreo y
la toma de decisiones en
el equipo directivo.

2.- Monitoreo y
seguimiento de planes y
alertas preventivas
respecto a los avances de
la planificacion e
indicadores, para
favorecer el mejoramiento
de los aprendizajes

3.- Desarrollo de
instancias trimestrales de
entrega de avances de
las acciones planificadas
del PME por cada

responsable.

integradas y
monitoreadas por sistema
de planificacion y control
de gestion.
Responsable: UTP y
Coordinador de

informatica

Responsable:

Equipo de Gestion

2.- Fortalecer el rol del
director y su equipo en
relacién a promover el
sentido de pertenencia e
involucramiento de la
comunidad escolar al PEI
(sello artistico) mediante
una efectiva
comunicacion interna y
externa, con el propdsito
de favorecer la
convivencia escolar vy la

calidad del proceso de

1.- Implementacion del
plan de comunicaciones,
para interiorizar por parte
de la comunidad
educativa, los elementos
que constituyen la base
de la identidad
corporativa (sello
artistico).

2.- Rendicion de los
recursos financieros a
través de la cuenta

publica a los diferentes

El 100% del equipo
directivo y director en su
gestion sistematizan sus
practicas institucionales y
pedagogicas en el
desarrollo de acciones y
actitudes, permitiendo el
sentido de pertenencia e
involucramiento de la
comunidad escolar en el
PEI'y PME.

Responsable: Director
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ensefianza-aprendizaje

de nuestro colegio.

actores de la comunidad

educativa.

Dimensiéon: Convivencia Escolar

Subdimension: - Convivencia escolar - Participaciéon y vida democratica

Objetivo

Accion

Meta

1.- Promover contextos
de convivencia
armonica entre los
miembros de la
comunidad educativa
gue enmarquen en un
ambiente respetuoso,
organizado y seguro al
interior del

establecimiento.

1.- Promover en la
formacion de los
estudiantes, mediante
actividades planificadas
de debates, charlas,
concursos,
celebraciones
importantes, entre
otros, los derechos y
deberes sociales para
convivir armonicamente
2.- Apoyo en el
funcionamiento del
centro de alumnos y en
la implementacion de
su plan de trabajo por
medio de actividades

que favorezcan el

El 100% del equipo
directivo y docente es
apoyado por el equipo
de convivencia escolar
para implementar
estrategias que
promuevan la

convivencia armonica.

Responsable: Equipo

de convivencia escolar

Responsable:

Orientadora
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asumir
responsabilidades.

3.- Desarrollo de
actividades vinculadas
a las artes y fechas
importantes de la
cultura escolar, donde
se promueva el
respeto, afecto y sana

convivencia.

Responsable: Equipo

de convivencia escolar

2.- Fortalecer y articular
procesos de orientacion
y acompafiamiento
individual o grupal para
responder
oportunamente a las
necesidades
biopsicosociales de los

y las estudiantes.

Subdimension;
Formacion y

convivencia escolar

1.- Apoyo a
estudiantes, docentes y
familias, con el
propdsito de promover
su desarrollo personal,
afectivo y social con
acompanamiento
individual, actividades
preventivas y de
orientacion educacional
de continuidad.

2.- Evaluacion,
acompafamiento y/o
derivaciéon a
estudiantes inmersos
en contextos con altos
factores de riesgo por
medio de la deteccién y
colaboracion de los

docentes.

El 100% del equipo de
convivencia escolar da
respuesta oportuna a
las necesidades
biopsicosociales de los

y las estudiantes

Responsable:

Orientadora

Responsable:
Encargado de

convivencia escolar
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3.- Diagnéstico,
planificacion e
intervencion grupal en
cursos focalizados que
presenten dificultades
académicas y
conductuales,
favoreciendo el vinculo
positivo, el trabajo en
equipo y el
empoderamiento.

4.- Promover el
desarrollo de una
cultura preventiva y de
autocuidado de forma
permanente, mediante
la elaboracién, difusion
e implementacion del
Plan de Integral de

Seguridad Escolar.

Responsable:

Orientadora

Responsable:
Encargado de

convivencia escolar

Dimensioén: Gestion de Recursos

Subdimension: -Gestion del personal

-Plan de desarrollo profesional docente

Obijetivo

Accion

Meta

1.- Asegurar la

implementacion del

on profesional docente y

perfeccionamiento/capacitaci

plan de trabajo,

desarrollo docente y

1.- Implementacion del | EI 100% de los

docentes y asistentes

de la educacion son

de recursos humanos | evaluados y
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administrativo basado en un
modelo de competencias
transversales y especificas
que componen los principios
formativos y educativos de
nuestro PEI (sello artistico) y
que a su vez, detecte las
necesidades de

mejoramiento continuo.

que permita fortalecer
las competencias y el
mejoramiento de las
trayectorias escolares.
Capacitacion a
docentes, educadoras
diferenciales y
asistentes de la
educacion.

2.- Instalar modelos de
evaluacion de
desempenos basado
en competencias y
estrategias de
sensibilizacién para la
comunidad educativa,
respecto a las
competencias
transversales.

3.- Automatizacion de
procedimientos y el
apoyo externo para el
reclutamiento de los
reemplazos docentes y
no docentes.
Implementacién de
una nueva politica de
retribucién e incentivos
para que el personal
cuente con los

servicios y

retroalimentados en
su desempeno,
detectando las
necesidades de
perfeccionamiento y

formacién continua

Responsable:
Director, UTP y
Coordinadora PIE

Responsable: UTP y

Orientadora

Responsable:
Director, UTP
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procedimientos que
faciliten su desempeno
laboral.

4.- Generar un sistema
de medicion de clima
laboral, desarrollar un
manual de buenas
practicas laborales,
difundir el reglamento
interno e implementar
capacitaciones para el
desarrollo del liderazgo

de las jefaturas,

Responsable:

Director y Equipo de

convivencia escolar

2.- Garantizar una gestion
presupuestaria y financiera
sustentable, compatible con
el sistematico mejoramiento
de la infraestructura y la
correcta implementacion de
recursos educativos y
artisticos innovadores, que
faciliten el aprendizaje de los
estudiantes y el desarrollo de
las funciones institucionales
y pedagogicas del

establecimiento.

1.- Garantizar un
acceso expedito a las
plataformas
institucionales y a los
recursos educativos
digitales mediante la
implementacion de una
moderna
infraestructura de red
que permita favorecer
el trabajo
administrativo y
pedagogico de los
docentes y el uso de
los recursos TIC por
parte de los

estudiantes.

El 100% del equipo

directivo genera

acciones conforme a

las fuentes de

financiamiento de

manera correcta y

oportunamente
percibidas,

planificadas y

monitoreadas en un

modelo informatico

de gestion

presupuestaria y

financiera compatible

con el PME.

50




Subdimension: Gestion de

recursos didacticos

Subdimensién: Gestion de

los resultados financieros

2.- Mejorar las
condiciones fisicas y
materiales en las que
se desarrollan los
procesos de
ensefianza-aprendizaj
e, brindando
comodidad y seguridad
a los miembros de la
comunidad educativa.
3.- Adquisicién de
material didactico y
adecuacion de
espacios para
implementar en todos
los ambitos y/o ejes de
los distintos niveles
educativos, con el fin
de mejorar el
desarrollo del proceso
de aprendizaje.

4.- Monitoreo y
seguimiento a la
implementacion del
marco presupuestario,
considerando las
distintas fuentes de

financiamiento, que

Responsable:
Director y Jefe de

informatica

Responsable:
Encargado de
Departamento de
mantencion e

infraestructura

Responsable:
Director y UTP

Responsable:

Director
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permitan fortalecer la

trayectoria escolar.
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