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RESUMEN

El avance acelerado de la tecnologia, la globalizacion de la
informacion y la comunicacion requiere que los paises se
replanteen la formacion de hombres y mujeres que deben
asumir la responsabilidad de participar activamente en una
sociedad en constante evolucion, por tanto, cobra relevancia la
educacion basada en competencias, la cual busca formar
profesionales cuyo actuar, sentir y pensar vaya en coherencia
con las demandas que impone esta evolucién. En educacion son
los lideres educativos los responsables de conducir los
establecimientos educacionales actualizando continuamente el
conocimiento docente, entregando herramientas necesarias,
para transferir conocimiento a los y las estudiantes de forma
significativa y duradero, con estrategias innovadoras que
desarrollen el pensamiento critico y reflexivo desde edades
temprana. Los resultados de algunos estudios indican que la
evaluacion por competencias favorece la innovacién y mejora
los perfiles profesionales, aumentando los logros de aprendizaje;
destacando que el actor principal es el estudiante, quien debe
tener autonomia y ser responsable de su propio aprendizaje y
los docentes a través de esta evaluacion fortalecen sus propias
competencias .La evaluacion es un proceso constante y
necesario para la mejora continua , por lo que debe permear
todo el contexto escolar , desde la gestion pedagdgica |,
liderazgo , convivencia y recursos , estos factores articulados
promueven una conducciébn y resultados exitoso. Las
dimensiones que componen un plan escolar entregan
informacion relevante para la toma de decisiones oportunas y
mejorar las practicas institucionales que impactan positivamente
en el aprendizaje de los y las estudiantes. El estudio realizado

en este proyecto permitirhd contribuir a la toma de decisiones



basadas en datos de la escuela Republica de los EEUU.



INTRODUCCION

Como es sostenido por autores como Jaimes y Callejas (2009), la
evaluacion debe contemplar el saber, el saber hacer y el saber ser, punto
en el que se intersectan especialmente los diferentes aprendizajes desde
una mirada transversal, ya que estos se posicionan y construyen desde la
cotidianeidad educativa. Como plantea Tobdén ‘la evaluaciéon de las
competencias debe integrar lo cualitativo con lo cuantitativo, pues con
palabras no se puede medir, y con nimeros no se puede comprender ni
explicar” (2004, p.138), en el sentido que ambas contribuyen a la mejora
de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

En la actualidad la educacion esta centrada en la instalacion ,
sistematizacion y consolidacion de las practicas pedagoégicas y
administrativas que favorezcan el desarrollo de las competencias vy
utilizacién de practicas directivas y docentes que contribuyan al logro de
los objetivos de acuerdo a los estandares sefialados por el ministerio de
educacion a lo largo de todo el proceso escolar, en funcion de esto las
instituciones educativas estdn en constante evaluacion de organismos
externos como medicion internas que permitan diagnosticar , planear y
gestionar los cambios requeridos para mejorar la calidad educativa que
ofrecen y que deben entregar a los y las estudiantes “Es considerado
unanimemente indispensable “la evaluacién, como parte sustancial de la
actividad educativa, como elemento integrador del proceso, como una base
sélida para la orientacién continua a lo largo del curso escolar. Hernandez
(1996, p. 187).

A la luz de los resultados las decisiones oportunas basadas en datos
son fundamental para enriquecer la calidad educativa con igualdad y
equidad especialmente en contexto mas vulnerables donde se evidencias
enormes brechas de aprendizajes entre los colegios particulares y

municipales del pais.



Es por ello que instalar de manera efectiva el trabajo en base a
competencias es primordial, un cambio de paradigma transitando desde
una educacion que promueve solo la transferencia de conocimiento,
conductista y repetitivo que es el modelo imperante en las escuelas del
pais a un modelo que desarrolle habilidades y competencias en

coherencia con las demandas que impone este siglo

Diagnosticar las diferentes dimensiones que abarca el sistema escolar
entrega insumos relevantes para gestionar con éxito una unidad educativa,
seleccionar los instrumentos evaluativos correctamente que entreguen
datos concretos , fidedignos y acorde con la realidad y contexto escolar da
sentido al objetivo alcanzar que es la mejora sostenida de los procesos
internos que garantizan una gestion directiva eficaz, identificar las
limitantes , fortalezas , debilidades y oportunidades , considerando la
evaluacion no con mero proceso de recoleccion de datos cuantitativos y
cualitativos sino que estos se articulen en consenso con la toma de
decisiones oportunas y cuyo resultado de cuenta de una mejora en todos
los dmbitos de la gestion perfeccionando aquellas practicas exitosas e
instalar otras o reemplazar las requeridas .

En este sentido sefala Stufflebeam y Shinkfield (1987): "El propdsito
mas importante de la evaluacion no es demostrar, sino perfeccionar..." (p
175).

La comunidad educativa debe participar activamente en estos
procesos evaluativos, desde la aplicacion de los instrumentos hasta la
toma de decisiones, es responsabilidad de quienes lideran las instituciones
educativas: director, jefes técnicos, coordinadores, docentes, padres y
estudiantes deben estar en pleno conocimiento de los resultados y
participar en las decisiones desde sus diferentes roles a fin de apropiarse
y responsabilizarse de los resultados.

Investigar las é&reas de formacién basada en competencias,



liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestién de recursos a lo largo
del proceso educativo es fundamental, Hernandez, Fernandez, Baptista,
(2014) seiialan que ‘la investigacion es un conjunto de procesos
sistematicos, criticos y empiricos que se aplican al estudio de un fenédmeno
o0 problema”. De acuerdo a lo sefialado por el autor la aplicacion de
instrumentos evaluativos considera los diferentes procesos al que se hace
referencia en el parrafo anterior si se quiere construir procesos que den
cuenta de una educacion de calidad generando cambios a nivel
mesocurricular orientando las practicas institucionales al fortalecimiento,
sistematizacion y consolidacion de las acciones que contemplan los planes de
mejoramiento educativo

El estudio que se presenta tiene como objetivo realizar un diagnostico
en las dimensiones que sefiala el PME considerando el andlisis, la
reestructuracion y redisefio de la ensefianza aprendizaje, orientdndolo a
las propuestas de mejora que se estableceran por partes de la poblacion
y/o muestra elegida.

De acuerdo al resultado del diagnostico se obtienen datos
cuantitativos los cuales seran analizados cuantitativamente logrando
identificar los nudos criticos que lleven a establecer un plan de mejora . El
instrumento que se aplicara esta disefiado para evaluar las dimensiones
referidas a la gestion curricular , liderazgo y gestion de recursos
identificando el nivel en que cada una de ellas se encuentra , los datos
obtenidos permitiran elaborar propuestas de mejora educativa
enrigueciendo asi la gestion institucional de la escuela que es objeto de

estudio.
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MARCO TEORICO

FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS

La formacion basada en competencias estd orientada a la
formaciéon integral como parte fundamental del proyecto pedagdgico,
orientando los procesos que involucra hacia el aprendizaje significativo,
autonomo y transversal que permea mas alld de lo estrictamente

conocimiento y la transferencia de este.

Las competencias son un enfoque porque sélo se
focalizan en unos aspectos especificos de la docencia, del
aprendizaje y de la evaluacion, como son: 1) la integracién de los
conocimientos, los procesos cognoscitivos, las destrezas, las
habilidades, los valores y las actitudes en el desempefio ante actividades
y problemas; 2) la construccion de los programas de formacion acorde
con los requerimientos disciplinares, investigativos, profesionales,
sociales, ambientales y laborales del contexto; y 3) la orientacion de la
educaciéon por medio de estandares e indicadores de calidad en todos
sus procesos. En este sentido, como bien se expone en (TOBON,
2005) el enfoque de competencias puede llevarse a cabo desde
cualquiera de los modelos pedagdgicos existentes, o también desde una

integracion de ellos.

La definicion que propone el autor, y que se ha debatido
con expertos en diversos seminarios, publicaciones y congresos, es que
las competencias son procesos complejos de  desempeiio  con
idoneidad en un determinado contexto, con responsabilidad. A

continuacion se clarifican los términos de esta definicion.

1. Procesos: los procesos son acciones que se llevan a cabo
con un determinado fin, tienen un inicio y un final identificable. Implican la
articulacion de diferentes elementos y recursos para poder alcanzar el fin

propuesto. Con respecto a las competencias, esto significa que estas no
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son estaticas, sino dindmicas, y tienen unos determinados fines, aquellos
gque busque la persona en concordancia con las demandas o

requerimientos del contexto

2. Complejos: lo complejo se refiere a lo multidimensional y a la
evolucion (orden desorden reorganizacién). Las competencias son
procesos complejos porque implican la articulacién en tejido de diversas
dimensiones humanas y porque su puesta en accion implica muchas

veces el afrontamiento de la incertidumbre.

3. Desempefio: se refiere a la actuacion en la realidad, que se
observa en la realizacion de actividades o en el analisis y resolucion de
problemas, implicando la articulacion de la dimensién cognoscitiva, con la

dimensién actitudinal y la dimensién del hacer.

4. ldoneidad: se refiere a realizar las actividades o resolver los
problemas cumpliendo con indicadores o criterios de eficacia, eficiencia,
efectividad, pertinencia y apropiacion establecidos para el efecto. Esta es
una caracteristica esencial en las competencias, y marca de forma muy
importante sus diferencias con otros conceptos tales como capacidad (en su

estructura no esta presente la idoneidad).

5. Contextos: constituyen todo el campo disciplinar, social y cultural,
como también ambiental, que rodean, significan e influyen una
determinada situacién. Las competencias se ponen en accién en un
determinado contexto, y este puede ser educativo, social, laboral o

cientifico, entre otros.

6. Responsabilidad: se refiere a analizar antes de actuar las
consecuencias de los propios actos, respondiendo por las consecuencias
de ellos una vez se ha actuado, buscando corregir lo mas pronto posible
los errores. En las competencias, toda actuacion es un ejercicio ético, en

tanto siempre es necesario prever las consecuencias del desempefio,
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revisar como se ha actuado y corregir los errores de las actuaciones, lo
cual incluye reparar posibles perjuicios a otras personas o a si mismo. El
principio en las competencias es entonces que no puede haber

idoneidad sin responsabilidad personal y social

Cambios en la docencia a partir del enfoque de

competencias.

Del énfasis en conocimientos conceptuales y factuales al enfoque
en el desempefio integral ante actividades y problemas.

El conocimiento teodrico si bien es relevante debe estar articulado y en
coherencia con el desempefio de profesionales que comprendan y

promuevan la formacién y construccion del ser y hacer .
Del conocimiento a la sociedad del conocimiento.

El conocimiento no solo implica un camulo de saberes, estos deben
estar contextualizados y aplicados considerando la realidad local,
regional y nacional, formando a lideres , docentes y estudiantes para
solo ser transmisores 0 receptores de conocimientos sino que
conduzca hacia la comprension , analisis y reflexion desde una mirada
critica y reflexiva de la realidad existente y lo que se quiere alcanzar
como productos de la aplicacion de procesos de mejora , eliminando la
mirada sesgada de solo transferir conocimiento sin que este cobre

relevancia de para que se sabe , es decir como y para que

De la ensefianza al aprendizaje.

El enfoque de formacion basado en competencias promueve que la
forma en que los estudiantes aprenden y el sentido del para que

aprendan sefiala un punto de inflexion en la educacion en este siglo

13



XXI , por lo que el desafio es visualizar cual es el aprendizaje o
conductas de entradas que poseen los y las estudiantes, vacios
pedagdgicos con los que ingresan especialmente en el contexto
pospandemia , mientras mas informacion logremos recabar para lograr
aprendizajes significativos y autbnomos podremos establecer objetivos
alcanzables medibles y cuantificables lo que es un insumo primordial
para disefar por parte de los lideres educativos estrategias de
ensefianzas y evaluacion articulados con los estandares nacionales de

eficiencia escolar .
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Tres saberes para el desempefio idéneo

Los tres saberes segun el desempefio idoneo, de acuerdo a Tobon (2006)
plantea: Teniendo como base la concepcién compleja de las competencias, el
proceso de desempefio idoneo requiere de la integracion del saber ser con el
saber conocer y el saber hacer, lo cual constituye una actividad fundamental
dentro del proceso de disefio del curriculo y elaboracién de los proyectos
formativos. Esta perspectiva tiene dos importantes antecedentes: en primer
lugar esté la propuesta de la UNESCO (1990) de formar personas con
conocimientos teoricos, practicos y valorativos-actitudinales en todos los
niveles educativos. En segundo lugar, se tiene el informe de Delors (1996),
guien va mas alla de los conocimientos e introduce el ambito de los saberes en

la educacion: saber ser, saber conocer, saber hacer y saber convivir. (p. 190).

- Saber ser: El saber ser, consiste en la articulacion de diversos
contenidos afectivo-motivacionales enmarcados en el desempefio competencial
y se caracteriza por la construccion de la identidad personal y la conciencia y

control del proceso emocional-actitudinal en la realizacién de una actividad.

Se requiere construir proyectos colectivos mediante los cuales las personas
convivan en la diferencia (Delors, 1996), se busque el trabajo cooperativo y no
el individualismo ni el egoismo; a fin de que las competencias no sean
sinbnimo de lucha y rivalidad (Lapez-Herrerias, 1996) y se construya un
proceso dialégico para que los fragmentos no se conviertan en diferencias y las
diferencias no sean desigualdad (sexual, econémica y educativa). Por ello,
desde el saber ser se promueve la convivencia ciudadana para que las
personas asuman sus derechos y deberes, con responsabilidad y buscando la
construccion de una sociedad civil, democratica y solidaria (Delors, 1996). (p.
192)

Saber conocer: El saber conocer se define como la puesta en accion-
actuacion de un conjunto de herramientas necesarias para procesar la
informacion de manera significativa acorde con las expectativas individuales,
las propias capacidades y los requerimientos de una situacion en particular.
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Este saber se clasifica dentro del ambito de las competencias, se diferencia de
los conocimientos especificos y de la memorizacion de informacion; se
caracteriza por la toma de conciencia respecto al proceso de conocimiento
segun las demandas de una tarea y por la puesta en accion de estrategias para
procesar el conocimiento mediante la planeacion, monitoreo y evaluacion;
finalmente, este saber se divide en tres componentes centrales: los procesos
cognitivos, los instrumentos cognitivos y las estrategias cognitivas y

metacognitivas. (p. 193)

- Saber hacer: Dewey decia que la mejor forma de aprender algo, era
haciéndolo. Cuando se hace algo, se cometen errores, pero la toma de
conciencia de ellos ayuda a perfeccionar la accion y, de esta forma, se avanza
hacia la construccion de la idoneidad. El saber hacer es el saber de la
actuacion en la realidad, de forma sistematica y reflexiva, buscando la
consecucion de metas, de acuerdo con determinados criterios. No es el hacer
por el hacer, ni tampoco quedarse en la busqueda de resultados con eficiencia
y eficacia. Se tiene esto en cuenta, pero en articulacion con el contexto, la

responsabilidad, la integridad y la calidad de vida personal y social.

El saber hacer consiste en saber actuar con respecto a la realizacién de una
actividad o la resolucién de un problema, comprendiendo el contexto y teniendo
como base la planeacion. Este saber se clasifica dentro de los saberes

esenciales del desempefio.
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MARCO CONTEXTUAL

Los registros documentales resguardados administrativamente en
dependencias publicas, fijan como fecha de fundacién de nuestra escuela el 6
de Junio de 1926. Nacida bajo el titulo de Escuela Co — Educacional N° 4, su
creacion tuvo como fin de entregar educaciéon primaria a hijas e hijos de los
obreros que formaban parte de las Compafias Chile Exploration Company y
The Anglo Chilean Consolidated Nitrate Corporation. Su caracter publico ha

sido impreso desde sus origenes.

Un documento, fechado en el afio 1932, describe el funcionamiento temprano
de nuestro establecimiento educacional, desempefiandose en la Colonia
Chilena; en un local arrendado por la llustre Municipalidad de Tocopilla en Calle
Latorre #164, un extinto reducto habitacional y que fue habitado
numerosamente por familias de trabajadores dedicados del transporte y

embarque de salitre, albergando durante muchos afios a nuestra institucion.

Durante el siglo XX, se fue desplegando su funcionamiento, acomodandose a
los diversos contextos historicos del pais, y a las reformas que el sistema
educacional nacional ha ido impartiendo. En el afio 1961, dej6o los antiguos
locales de madera y ocupd, por fin, un edificio moderno y que fue el simbolo de
mayor orgullo de sus docentes. En aquellas dependencias, aun erigidas pero
ocupadas industrialmente en la actualidad, se escribieron las mas hermosas
vivencias pedagogicas que nuestros antiguos estudiantes recuerdan, ya sea en

cada uno de los espacios que mantuvo.

En el afio 1987, por razones de salud y su proximidad a las instalaciones
termoeléctricas, un nuevo recinto alberg6 a esta institucion, desplegandose en
las inmediaciones de la Villa Carlos Condell; edificios que actualmente forman
parte de nuestra institucion. Posteriormente, su nombre se transformoé en
Escuela F N° 6 Republica de los Estados Unidos de Norteamérica. Alli se ha
vinculado con la creacion de los nuevos barrios, como Padre Hurtado, Villa Sur
y El Cobre. Su vinculacién territorial ha sido fundamental en la consolidacién de
estos sitios.

El fatidico terremoto de 2007 también trajo consigo transformaciones
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territoriales que derivaron en la edificacion de los edificios Alto Covadonga,
aumentando la dotacion de nuestros estudiantes, y ampliando nuestras redes

de trabajo con las familias de la ciudad.

Ha pasado casi un siglo, y la funcion heredada por la Escuela N° 4 sigue
intacta, seguimos con suma responsabilidad social, entregando educacion
publica y de calidad a las familias de la ciudad, sin importar condicién socio
econdmica o étnica, impartiendo educacion general basica sin restricciones y
convirtiéndonos en el principal organismo publico del sector sur de la ciudad de

Tocopilla.

La escuela opta por las Bases curriculares para la Educacién y Basica y los
planes y programa de estudio del Ministerio de Educacion desde sus niveles

NT1y NT2 hasta sexto basico, con matricula de 413 estudiantes.

La escuela promueve, a través de sus practicas pedagdgicas inclusivas, los
espacios para que los (as) estudiantes que presentan necesidades educativas
especiales accedan, progresen y egresen del sistema de educacion general
basica con las competencias necesarias para su continuidad de estudios y
participacion a la sociedad.

En su calidad de escuela con Jornada Escolar Completa Diurna, dara mayor
relevancia al desarrollo de habilidades comunicativas, orales y escritas.

Una escuela que recibe estudiantes de sectores vulnerables, teniendo un indice
de vulnerabilidad del 85,6 %

La planta de trabajadores es de 5 directivos, 3 Educadoras de parvulo, 17
docentes de aula, 48 asistentes de la educacion, quienes participan
activamente en los distintos procesos educativos, siempre enmarcados a los
sellos educativos “Educacion de calidad e inclusiva, idioma inglés , innovacion

pedagogica y formaciéon de personas

VISION

Somos una comunidad educativa que aspira a formar estudiantes integrales

como expresion de nuestro compromiso con una educacion de calidad, basada
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en el desarrollo de habilidades, conocimientos y valores y la sana convivencia.
Incorporando la tecnologia innovadora y el respeto al medio ambiente.
MISION

Asumimos la responsabilidad de ser una escuela inclusiva que ofrece a la
comunidad un proyecto educativo que estimula el desarrollo de habilidades
cognitivas, socioemocionales, artisticas y deportivas, basadas en principios y
valores que promueven la buena convivencia, el respeto a la diversidad y la
proteccion del medio ambiente, con personal idéneo, tecnologia e innovacion

educativa desde transicion a sexto afio basico.
LEMA :

“Creciendo con el saber, formando personas”

DISENO Y APLICACION DEL INSTRUMENTO

Caracteristicas del instrumento

El disefio del instrumento que permitira evaluar las dimensiones gestion
curricular , liderazgo pedagdgico y gestion de recursos pretende recabar
informacion cuantitativa que servirdn de base para identificar aquellos nudos
criticos que inciden en la gestion institucional y que afectan el desarrollo
eficiente de los procesos de mejora , para ello se utilizara como metodologia de
recoleccion de datos la encuesta online ya que es una forma rapida de obtener
informacion y que permite representar estos datos mediante graficos y tablas .

Elaboracién y participantes del instrumento

A partir de las dimensiones que sefala el PME del establecimiento

articuladas con los tres saberes que sefiala la formacién basada en
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competencias. “saber conocer”, “saber ser” y “saber hacer “ , se construyen los
objetivos en cada dimension sefialando las 5 practicas mas relevantes y que
inciden en la sostenibilidad del proceso de mejora escolar , se establece una
escala de evaluacion con 4 niveles que miden la calidad en la que se
encuentra cada préactica, en las dimensiones Liderazgo pedagdgico, gestion
pedagogica y gestion de recursos. Para construir el instrumento se analizan
resultados de evaluacion de PME 2020 al 2022, resultados SIMCE , DIA,
informes emanados de la supervisiones de la SECREDUC.a fin de determinar
los indicadores que deben ser evaluados y que puedan estar incidiendo en los
resultados de eficiencia interna del establecimiento en estudio. Una vez
conocidos los datos y consensuado los indicadores se procede a la
construccion con la participacion de coordinadora de educacion basica,

curriculista encargada de recursos SEP.

El instrumentos disefiado serd aplicado a una muestra de 10 docentes
/profesionales las cual de acuerdo a la planta docente de la escuela es un

muestra representativa

Validacion de instrumento

El instrumento de evaluacion antes de su aplicacion fue sometido al
proceso de validacion considerando los siguientes aspecto de validez el cual
corresponde a: contenido , criterio , pertinencia y constructo .Es la jefa de UTP
del establecimiento en estudio quien revisa y valida el instrumento El
instrumento de evaluaciéon antes de su aplicacién fue sometido al proceso de
validacién considerando los siguientes aspecto de validez el cual corresponde

a: contenido , criterio , pertinencia y constructo .

Anexo 1 “Revision final de la validacion del instrumento
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Descripcion de la aplicacion de instrumento

De acuerdo al cargo de directora de la escuela en estudio se presentan los
documentos y respaldos respecto del trabajo a realizar invitando a los y las
docentes a participar de este , al igual que a los profesionales que desempefian
cargos de coordinacion o liderazgo desde las dimensiones seleccionadas para
su estudio. Se explica a los participantes que sus respuestas deben ser o mas
honestas posibles ya que de los resultados que se obtengan se construira un
plan de propuestas de mejora escolar .
La aplicacion del instrumento sera de forma online , utilizando formulario de
Google, el plazo para contestar la encuesta es de dos semanas.

Posterior a la aplicacion se analizaran los datos y elaborara la propuesta

de mejora

PRESENTACION DEL INTRUMENTO ELABORADO

Escala evaluativa para el andlisis de las areas de proceso.

El siguiente formulario tiene como finalidad evaluar el rol de quienes lideran la
unidad educativa, de diferentes areas. Solicitamos a usted leer con cautela los
criterios establecidos, entregando una informacion fidedigna que nos permita

mejorar y crecer como institucion.

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede

estar una practica.
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Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos propoésitos son difusos para los
actores del

establecimiento educacional y se

implementan de manera asistematica.

El quehacer incorpora un propadsito que es explicito y claro
para todos los actores del establecimiento educacional,
cuyos propdsitos son

sistematicos.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y
claro para todos los actores del establecimiento
educacional, con una sistematicidad y progresion
secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales,
lo que define

una practica institucional o pedagdgica.

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento
permanente

de sus procesos.
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Analisis de las areas de proceso

Area Formacion basada en competencias
Dimension: Saber conocer

Proceso general a evaluar: Conocimiento sobre los distintos
procesos educativos institucionales, que orientan la conduccion
efectiva de la escuela y que son fundamentales para la obtencion

de buenos resultados de la gestion institucional.

Nivel de calidad

Practicas dela

practica

1. El director logra que la comunidad
educativa comparta la orientacion, las
prioridades y las metas educativas del
establecimiento

2. El director orientaa la
autorreflexion, la autoevaluacion
y el desarrollo profesional a
todos los docentes de la comunidad
educativa.

3. El director promueve la reflexién a
partir del analisis de datos de
resultados, diagnadsticos,
de los y las estudiantes.

4. El director promueve la comunicacion
claray efectiva con todos los
estamentos a fin de detectar
necesidades e intereses.

5. El director direcciona el
funcionamiento del establecimiento de
acuerdo a las politicas
educativas actuales
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Dimensién: Saber ser

Proceso general a evaluar: Habilidades “competencias y
actitudes de liderazgo que garantizan un funcionamiento adecuado
de la institucion educativa compartiendo la visién estratégica y la
responsabilidad de los resultados de la gestion general del

establecimiento .

Nivel de calidad

Practicas dela

practica

1. EIl director conduce de manera
efectiva el
funcionamiento general del establecimiento.

2. El director en conjunto a su equipo
directivo modela y promueve un clima de
confianza entre los actores de la
comunidad escolar, fomentando el
dialogo y una cultura de trabajo
colaborativo.

1. 3. El director promueve un
clima de sana
convivencia entre todos los

miembros de la
comunidad educativa.

4. El director genera oportunidades de
participacion anticipando  conflicto,
variando entre los actores, con el
fin de lograr
soluciones de manera efectiva
oportuna.

5. El director demuestra confianza en las
capacidades de su equipo, promoviendo
el surgimiento de liderazgo al interior
de la
comunidad educativa
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Dimensién: Saber hacer

Proceso general a evaluar: La capacidad vy liderazgo para gestionar
oportunamente los recursos humanos y materiales , tomando decisiones que
contribuyen a garantizar funcionamiento general de la institucion en lo que
refiere a desarrollo profesional docente , convivencia y resultados

pedagdgicos.

Nivel de calidad de la

Précticas practica

1 2 3 4

1. El director en conjunto con el sostenedor
implementar  estrategias  efectivas  de
busqueda, seleccién, induccion y retencién de
docentes y asistentes de la educacion.

2. El director apoya y demuestra consideracion,
por las necesidades personales y bienestar de
cada una de las personas de la institucion.

3. El director genera condiciones y espacios de
reflexion y trabajo técnico, de manera
sistematica y continua para la construccion de
una comunidad de aprendizaje profesional.

4. Eldirector y el equipo directivo cuentan
con programas sisteméaticos para promover

una cultura de altas expectativas en el

establecimiento.

5. El director y equipo técnico aplican el
curriculum de acuerdo a las orientaciones del
MINEDUC vy realizan las adecuaciones de
acuerdo a la realidad escuela.
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Area liderazgo pedagdgico

Dimensién: establecer direccién

Proceso general a evaluar: Efectividad de las decisiones y acciones
implementadas que garantizan un Optimo funcionamiento de la unidad

educativa en coherencia con el PEI y lineamientos que establece el MINEDUC.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El director en conjunto con el equipo técnico,
estructura la institucion, organiza sus procesos,
y define roles en funcion del PEI.

2. El director en conjunto al equipo técnico
asegura el funcionamiento del establecimiento,
respondiendo a las normas legales y politicas,
educativas, nacionales y locales.

3. El director en conjunto al equipo técnico
recolecta y analiza sistematicamente datos de
los procesos y resultados del establecimiento,
permitiéndoles tomar decisiones informadas y
oportunas.

4 EI director y el equipo directivo comprenden,
analizan y utilizan los datos recopilados para
tomar decisiones educativas y monitorear la
gestion.

5 El director y equipo técnico directivo se
responsabilizan por las decisiones y resultados
académicos de los y las estudiantes
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Dimension: redisefiar la organizacion

Proceso general a evaluar: Liderazgo del director y equipo técnico directivo para
gestionar la institucion educativa considerando procesos de evaluacion , analisis
de resultados y toma de decisiones que promuevan la mejora sostenida de los

resultados académicos e institucionales.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. Eldirector en conjunto al equipo técnico evalla
y redisefia la organizacion al término de cada
periodo, considerando mejorar para el
establecimiento.

2. El director y el equipo técnico flexibilizan
procesos Yy periodos internos, ajustandose a
realidades emergentes durante el afio escolar.

3. Eldirector y equipo técnico analizan, evaltany
proponen acciones que contribuyen al logro de
los objetivos.

4. El director y equipo técnico desarrollan planes
de accion en lo pedagogico y emocional
garantizando igualdad de oportunidades de
aprendizaje para todos los estudiantes.

5. Director y equipo técnico anticipan posibles
situaciones gue alteran el normal
funcionamiento del establecimiento y buscan
soluciones asertivas
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Dimension: desarrollar personas

Proceso general a evaluar: Eldirector y equipo técnico gestiona efectivamente el plan
de desarrollo profesional docente detectando intereses , motivaciones y necesidad de

capacitacion gestionando oportunamente los recursos para su financiamiento.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. EIl director en conjunto con el equipo técnico
identifican  necesidades de  desarrollo
profesional docente, gestionando instancias de
capacitacion.

2. El director y equipo técnico instalan sistema de
autoevaluacion docente que promueve la
autoreflexion y mejora de su desempefio
profesional

3. El director en conjunto con el equipo técnico
acompanfa, evallan y  retroalimentan
sistematicamente las practicas de ensefianza 'y
evaluacion de los docentes.

4. El director en conjunto con el equipo técnico
realizan inducciones y mentorias aquellos
docentes que requieren fortalecer y/o
desarrollar areas especificas del proceso
enseflanza aprendizaje.

5. El director y equipo técnico acompafan
sistematicamente a los docentes generando
instancias de dialogo en torno a las estrategias
de ensefanza a fin de fortalecer su practica
docente.
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Dimension: gestionar la instruccién (ensefianza y aprendizaje) en la escuela

Proceso general a evaluar: La gestion pedagodgica institucional que
garantizan la entrega de una educacion de calidad e inclusiva en coherencia
con los valores proclamados en PEI de la escuela y competencias,

habilidades y actitudes del siglo XXI.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. EIl director en conjunto con el equipo técnico
aseguran la articulaciéon y coherencia del
curriculum con las practicas de ensefianzas y
evaluacion en los diferentes niveles.

2. El director en conjunto con el equipo técnico
identifican y apoyan tempranamente a los
estudiantes que presenten dificultades en los
aprendizajes.

3. El director en conjunto con el equipo técnico
promueven una politica que asegura una
cultura inclusiva, resguardando los derechos y
deberes de la comunidad escolar.

4. El director en conjunto con el equipo técnico
mantienen una relacion de comunicacion y
colaboracion permanente con los padres y
apoderados del establecimiento, con el objetivo
de involucrarlos en los procesos formativos de
los estudiantes,

5. El director y equipo de convivencia planifican y
ejecutan acciones que garantizan un trato
respetuoso y cordial entre todos los miembros
de la comunidad educativa.

Fuente: Elaboracion propia
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Area de gestion del curriculum

Dimension: Gestion pedagogica

Proceso general a evaluar: Aplicacion y cumplimiento de politicas ,
procedimientos y protocolos que realiza el equipo técnico pedagogico
para ejecutar y cumplir con la responsabilidad de organizar , planificar ,
monitorear y evaluar la aplicacion del curriculum en articulacién con el

proceso de ensefianza aprendizajes de los y las estudiantes

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

El equipo técnico pedagdgico organiza la carga
horaria de cada curso, asignando las horas de libre
disposicion en funcién de las metas formativas y de
aprendizaje del establecimientoy las necesidades
e intereses de los

estudiantes.

2. El equipo técnico pedagogico organiza la
asignacion de los profesores y el horario de cada
curso, privilegiando criterios pedagdgicos (como
distribucion equilibrada de los tiempos de cada
asignatura en la semana, experticia de

los docentes, entre otros).

3. El equipo técnico pedagodgico y los docentes

realizan una calendarizacion anual que pormenoriza

los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del

afio escolar, en funcién del programa de estudios, el

grado de conocimiento previo de los estudiantes y

adecuaciones curriculares para los grupos de
estudiantes que lo requieran.

El equipo técnico pedagdgico propone y acuerda

lineamientos metodologicos generales, estrategias

didacticas (como método de ensefianza y evaluacion,

politicas de tareas, entre otros) y formas de uso de

recursos educativos para potenciar el
aprendizaje en los estudiantes.

5. El equipo técnico pedagdgico monitorea
regularmente el logro de la cobertura curricular.
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Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Desempefio docente referido a
procedimientos , métodos y estrategias utilizadas en la sala de clases
gue promueven y garantizan el aprendizaje significativo y duradero para

todos los y las estudiantes .

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. Los profesores comunican claramente lo que
esperan que los estudiantes aprendan o
consoliden en cada clase y establecen las
relaciones entre las actividades realizadas y los
objetivos a alcanzar.

2. Los profesores introducen los nuevos
conceptos con claridad y rigurosidad
conceptual.

3. Los profesores aplican variadas estrategias de
ensefianza, por ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiquen, generen analogias y
metaforas, resuman, elaboren preguntas,
expliquen, modelen conceptos, entre otras.

4. Los docentes incorporan recursos didacticos y
tecnolégicos en la medida que aportan al
aprendizaje y motivacién de los estudiantes.

5. Los profesores motivan y promueven que los
estudiantes practiguen 'y apliquen
las habilidades y conceptos recién
adquiridos en forma graduada, variada y
distribuida en el
tiempo
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Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Procedimientos y estrategias institucionalizadas y
utilizadas por los y las docentes para el logro de aprendizaje de los y las nifias

considerando sus diferencias individuales.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

=

El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los
estudiantes que presentan dificultades en el
aprendizaje académico.

2. El establecimiento implementa estrategias
para potenciar a los estudiantes con
habilidades destacadas e intereses diversos,
de modo que cuenten con oportunidades para
desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar tempranamente, apoyar y monitorear
a los estudiantes que presentan dificultades
sociales, afectivas y conductuales.

4. El establecimiento cuenta con un plan de
trabajo individual para cada estudiante con
necesidades educativas especiales que incluye
apoyos académicos diferenciados,
adecuaciones curriculares (cuando
corresponde), estrategias de trabajo con la
familia, y procedimientos de evaluacion y
seguimiento.

5. El establecimiento identifica a tiempo a los
estudiantes en riesgo de desertar e implementa
acciones para asegurar su continuidad en el
sistema
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Area Gestidon de Recursos

Dimensién: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Procedimientos administrativos y
técnicos para gestionar el recurso humano y material

para el buen funcionamiento del establecimiento.

Nivel de calidad de la

Préacticas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento cuenta con la planta
requerida por normativa para implementar el
plan de estudios y cumplir los objetivos
educativos propuestos, con definiciones claras
de cargos y funciones.

2. El establecimiento implementa mecanismos
para lograr una baja tasa de ausentismo y un
eficiente sistema de reemplazos en el caso de
licencias.

3. El establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempefio
docente y administrativo, orientados a mejorar
las practicas.

4. El establecimiento cuenta con un
procedimiento de diagnéstico de necesidades
de perfeccionamiento docente, en base a lo
cual disefla e implementa politicas de
formacion continua y perfeccionamiento
profesional conocidas y valoradas por sus
profesores.

5. El establecimiento cuenta con un clima laboral
positivo, colaborativo y de respeto.

33



Dimension: Gestion de recursos financieros y administracion

Proceso general a evaluar: Procedimientos técnicos y administrativos para la

gestion y adquisicion de recursos materiales .

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

1. El establecimiento gestiona la matricula y la
asistencia, de manera que logra completar los
cupos disponibles y alcanza un alto nivel de
asistencia a clases.

2. El establecimiento ejecuta sus gastos de
acuerdo al presupuesto y controla su
cumplimiento a lo largo del afio.

3. El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de
manera ordenada y rinde cuenta publica del uso
de recursos, de acuerdo a los instrumentos
definidos por la Superintendencia.

4. El establecimiento cumple la legislacion
vigente: no tiene sanciones de la
Superintendencia.

5. El establecimiento genera alianzas

estratégicas y usa las redes existentes en

beneficio de sus estudiantes y docentes,
siempre en favor del Proyecto Educativo.
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Dimensién: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: La organizacion interna aplicando procedimientos
y protocolos que favorecen la adquisicion , distribucién de los recursos

materiales monitoreando su uso adecuado.

Nivel de calidad de la

Practicas practica

1 2 3 4

=

El establecimiento dispone de instalaciones y
equipamiento que facilitan el aprendizaje y
bienestar de los estudiantes.

2. El establecimiento cuenta con recursos
didacticos suficientes para potenciar el
aprendizaje de sus estudiantes en todos los
niveles y establece normas y rutinas que
favorecen su adecuada organizacion y uso.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca
o CRA operativa, que apoya el aprendizaje de
los estudiantes.

4. EIl establecimiento cuenta con recursos TIC
en funcionamiento, para apoyar el aprendizaje
de los estudiantes y facilitar la operacion
administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos
educativos y el aseo, con procedimientos de
mantencion, reposicion y control de inventario
periddicos.

ANALISIS DE RESULTADOS
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Area Formacion basada en competencias
1.1 Dimensidn: Saber conocer

Proceso general a evaluar: Conocimiento sobre los distintos procesos educativos institucionales, que
orientan la conduccion efectiva de la escuela y que son fundamentales para la obtencion de buenos
resultados de la gestion institucional.

DIMENSION SABER CONOCER

10
8
6
4
2
0
Practica 1 Practica 2 Préctica 3 Practica 4 Practica 5
M Nivel Practica 1 Nivel Practica 2 Nivel Practica 3 Nivel Practica 4
PRACTICAL El director logra que la comunidad educativa comparta la orientacion,
las prioridades y las metas educativas del establecimiento
;’RAC'“CA El director orienta a la autorreflexién, la autoevaluacién vy el
desarrollo profesional a todos los docentes de la comunidad educativa.
ERAC'“CA El director promueve la reflexién a partir del andlisis de datos de resultados,
diagndsticos, de los y las estudiantes.
PRACTICA El director promueve la comunicacion claray efectiva con todos los
4 ) ) .
estamentos a fin de detectar necesidades e intereses.
gRACTlCA El director direcciona el funcionamiento del establecimiento de acuerdo a

las politicas educativas actuales

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar una practica.

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del establecimiento educacional y se

implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento

educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

& El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento
educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion
a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una préctica institucional o pedagégica.

4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus procesos.
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Analisis grafico 1,1

En el area de formacioén basada en competencias, dimension saber conocer
las practicas con mayor nivel de desempefio hacen referencia a la conduccion
general del establecimiento compartiendo la orientacion y metas institucionales
, fomentando la autoreflexion y reflexibn basadas en datos y resultados
académicos que dan cuenta de un proceso de mejora sostenido y la
sistematizacion de acciones alineadas con las politicas educacionales chilenas,
La practica con menor nivel de desempefio hace referencia ala comunicacion si bien se
reconocer mecanismo instalados y sistematizados , la percepcion docente identifica como
un factor que debe ser mejorado a fin de consolidar acciones que lleven a una
comunicacion eficiente y promover una toma de decisiones oportuna y que permee a todos
los estamentos .

Existe un consenso entre los encuestados que el establecimiento esta organizado
con procesos claros y sistematizados que son conocidos por todos sin embargo el desafio
radica en consolidad aquellos que muestran mayor eficiencia y fortalecer los mas
descendido como lo es la comunicacién factor relevante para la conduccion exitosa de la

comunidad escolar .

Dimensién: Saber ser

Proceso general a evaluar: Habilidades ‘competencias y actitudes de
liderazgo que garantizan un funcionamiento adecuado de la institucion
educativa  compartiendo la vision estratégica y la responsabilidad de los

resultados de la gestion general del establecimiento .

Dimensién: Saber ser
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10

o N B OO

B N. Practicas 1 Nivel Practicas 12 Nivl practica 3 Nivel Practicas 4

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5
PREGUNTA El director conduce de manera efectiva el funcionamiento general del
1 establecimiento.

PREGUNTA El director en conjunto a su equipo directivo modela y promueve un clima de

2 confianza entre los actores de la comunidad escolar, fomentando el dialogo y una
cultura de trabajo colaborativo

PREGUNTA El director promueve un clima de sana convivencia

3 entre todos los miembros de la comunidad educativa

PREGUNTA El director genera oportunidades de participacion anticipando conflicto, variando

4 entre los actores, con el fin de lograrsoluciones de manera efectivay
oportuna

PREGUNTA El director demuestra confianza en las capacidades de su equipo, promoviendo el

5 surgimiento de liderazgo al interior de la comunidad educativa

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del establecimiento educacional y se
implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento
educacional, cuyos propésitos son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento
educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la
mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica institucional o pedagoégica.

4 La practica incorpora la evaluacién y el perfeccionamiento permanente de sus procesos.

Analisis grafico 1.2

Los encuestados identifican un fuerte y claro liderazgo del director con practicas
institucionalizadas liderando el establecimiento con responsabilidad y vision de
mejora compartida con su equipo y cuerpo docente ,generando confianza y
oportunidades de surgimiento de nuevos liderazgos a través de la distribuciéon de
responsabilidades que contribuyen a la conduccion efectiva del establecimiento
compartiendo responsabilidades por los resultados articulado con un clima de sana
convivencia entre los miembros de la comunidad educativa. Si bien existe
participacion los resultados indican que se es necesario fortalecer las acciones
gue permitan recoger oportunamente situaciones de conflicto y enfrentarlos de

acuerdo a la normativa vigente , siempre promoviendo un ambiente de sana
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convivencia basadas en el respeto e igualdad de oportunidades.

Dimensién: Saber hacer

Proceso general a evaluar: La capacidad vy liderazgo para gestionar
oportunamente los recursos humanos y materiales , tomando decisiones
gue contribuyen a garantizar funcionamiento general de la institucion en
lo que refiere a desarrollo profesional docente , convivencia y resultados

pedagdgicos.

12 : —
Dimension Saber hacer
10
8
6
4
2
0
Practica 1 Préctica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5
M Nivel Practica 1 Nivel Practica 2 Nivel Practica 3 Nivel Practica 4
Pregunta 1 El director en conjunto con el sostenedor implementar estrategias efectivas de busqueda
,Seleccion ,induccion y retencion de docentes y asistentes de la educacion
Pregunta 2 El director apoya y demuestra consideracion por las necesidades personales y bienestar de cada
unas de Is personas de la institucion.
Pregunta 3 El director genera condiciones y espacios de reflexion y trabajo técnico de manera sistematica y
continua para la construccion de una comunidad de aprendizaje profesional .
Pregunta 4 El director y equipo directivo cuenta con programa sistematicos para promover una cultura de
altas expectativas en el establecimiento.
Pregunta 5 El director y equipo técnico aplican el curriculum de acuerdo a las orientaciones del MINEDUC y

realizan las adecuaciones de acuerdo a la realidad escuela.

Analisis grafico 1.3

De acuerdo al resultado se evidencia que en la pregunta referida a la practica

gue de gestion de recursos humanos cuya efectividad depende del trabajo

articulado entre el director y sostenedor se visualiza un desafio a abordar ya que

gestionar el recurso humano con el perfil que requiere el establecimiento depende
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en muchas oportunidades de consensuar acuerdos con el sostenedor lo que no es
facil de lograr. En lo que refiere a la cultura de altas expectativas el establecimiento
promueve y refuerza continuamente utilizando estrategias y lineamientos claros en
planificacion y evaluacion de todos los procesos que conducen a una mejora
continua, practica que debid ser replanteada como consecuencia de la
flexibilizacién en periodo de pandemia y postpandemia . El grafico nos muestra que
una de las practicas mejor evaluada es la generacion de condiciones y espacios
para la reflexion lo que en el establecimiento posee un proceso claro de

consolidacion mediante instancias definidas para el trabajo colaborativo.

Area liderazgo pedagdgico

.Dimensiodn: establecer direccién

Proceso general a evaluar: Efectividad de las decisiones y acciones
implementadas que garantizan un 6ptimo funcionamiento de la unidad educativa

en coherencia con el PEIl y lineamientos que establece el MINEDUC

Dimension : Establecer direccion

12
10

o N B O

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5

M Nivel Practica 1 Nivel Practica 2 Nivel Practica 3 Nivel Practica 4

Pregunta 1 El director en conjunto con el equipo técnico, estructuran la institucion organiza sus procesos, y
define roles en funcion del PEI.

Pregunta2  El director en conjunto al equipo técnico asegura el funcionamiento del establecimiento,
respondiendo a las normas legales y politicas,educativas, nacionales y locales.

Pregunta 3 . El director en conjunto al equipo técnico recolecta y analiza sisteméaticamente datos de los
procesos Y resultados del establecimiento, permitiéndoles tomar decisiones informadas y
oportunas

Pregunta 4 El director y el equipo directivo comprenden, analizan y utilizan los datos recopilados para tomar
decisiones educativas y monitorear la gestion
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Pregunta 5 El director y equipo técnico directivo se responsabilizan por las decisiones y resultados
académicos de los y las estudiantes

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del establecimiento educacional y
se

implementan de manera asistematica.
2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento

educacional, cuyos propgsitos son sistematicos.
3 El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento

educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una préactica institucional o

pedagdgica.
4 La préctica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus procesos.

ANALISIS GRAFICO 1.4

Las respuestas indican un éptimo desempefio del director y equipo técnico con
practicas institucionales consolidadas respecto de los procesos de organizacion
general del establecimiento , analizando datos que permiten la toma de
decisiones y asumiendo la responsabilidad en los resultados de gestion y
resultados pedagdgicos .respecto de los roles y funciones descritas en el PEI
son claros y definidos y son reformulados de acuerdo a lineamientos

ministeriales especialmente en lo que refiere a la atencion a la diversidad.

Dimension: redisefiar la organizacion

Proceso general a evaluar: Liderazgo del director y equipo técnico
directivo para gestionar la institucion educativa considerando
procesos de evaluacion , andlisis de resultados y toma de
decisiones que promuevan la mejora sostenida de los resultados

académicos e institucionales.
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Valo Nivel de calidad

1 | Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del establecimiento educacional y se

implementan de manera asistematica.

2 | El quehacer incorpora un propoésito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento

educacional, cuyos propositos son sistematicos.

3 | El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los actores del establecimiento
educacional, con una sistematicidad y progresién secuencial de los procesos subyacentes y con una orientacion a la
mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica institucional o pedagégica.

4 | Laprécticaincorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus procesos.

Eregunta El director en conjunto al equipo técnico evalia y redisefia la
organizacion al término de cada periodo, considerando mejorar para
el establecimiento

;regunta El director y el equipo técnico flexibilizan procesos y periodos internos,
ajustandose a realidades emergentes durante el afio escolar.

Pregunta El director y equipo técnico analizan, evallan y proponen

3 acciones que contribuyen al logro de los objetivos.

Pregunta El director y equipo técnico desarrollan planes de accién en lo

4 pedagdgico y emocional garantizando igualdad de oportunidades
de aprendizaje para todos los estudiantes

Pregunta Director y equipo técnico anticipan posibles situaciones que

5 alteran el normal funcionamiento del establecimiento y buscan

soluciones asertivas

ANALISIS GRAFICO 1.5

El director y equipo técnico comparten la vision sobre el funcionamiento
del establecimiento coordinando acciones que garanticen un proceso
organizado , analizando factores vy resultados que sirven de base para
reorganizar la institucion educativa .en pro del logro de los objetivos
pedagogicos como socioemocionales ,respecto de la anticipacion de

situaciones que alteran el normal funcionamiento del establecimiento se
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requiere una revision de protocolos y procedimientos a fin de responder
asertivamente a problemética que emergen. La consolidacién de la préactica
referida al desarrollo del planes de acciones es evidenciada claramente por los
encuestados identificando practicas que contribuyen a garantizar aprendizaje
para todos y todas realizando ajustes y adecuaciones curriculares para dar

respuesta a las necesidades e intereses individuales de los y las estudiantes .

Dimension: desarrollar personas

Proceso general a evaluar: El director y equipo técnico gestiona efectivamente el
plan de desarrollo profesional docente detectando intereses , motivaciones y necesidad de

capacitacion gestionando oportunamente los recursos para su financiamiento.

Dimensidn :Desarrollar personas

12
10
8
6
4
2
0

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5

M Nivel Practica 1 Nivel Practica 2 Nivel Practica 3 Nivel Practica 4
Pregunta 1 El director en conjunto con el equipo técnico identifican necesidades de

desarrollo profesional docente, gestionando instancias de capacitacion.

Pregunta 2 El director y equipo técnico instalan sistema deautoevaluacién docente que
promueve la autoreflexion y mejora de su desempefio profesional

Pregunta 3 El director en conjunto con el equipo técnico acompafia, evallan y
retroalimentan sistematicamente las practicas de ensefianza y evaluacion de
los docentes

Pregunta4 El director en conjunto con el equipo técnico realizan inducciones y mentorias
aquellos docentes que requieren fortalecer y/o desarrollar areas especificas
del proceso ensefianza aprendizaje.

Pregunta 5 El director y equipo técnico acompafian sistematicamente a los docentes
generando instancias de didlogo en torno a las estrategias de ensefianza a
fin de fortalecer su practica docente.
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Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propositos son difusos para los actores del establecimiento educacional y
se

implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento
educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propoésito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento

educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una préctica institucional o
pedagégica.

4 La préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus procesos.

ANALISIS GRAFICO

Los resultados de la encuesta sefialan que la préactica referida a la
realizacion de inducciones y mentoria si bien existe sistematicidad en el
proceso requiere de ajuste y revision para alcanzar su maxima efectividad, lo
gue se traduce a que existen los procedimientos sin embargo se debe

implementar con mayor riguridad y cumplimiento de cronograma

Dimension: gestionar la instruccién (ensefianza y aprendizaje) en la escuela

Proceso general a evaluar: La gestion pedagdgica institucional que garantizan la
entrega de una educacion de calidad e inclusiva en coherencia con los valores
proclamados en PEI de la escuela y competencias, habilidades y actitudes del
siglo XXI.
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Dimension : Gestionar la instruccion

15
10
5
0
Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5
M Nivel Practica 1 Nivel Practica 2 Niverl Practica 3 Nivel Practica 4
Pregunta El director en conjunto con el equipo técnico aseguran la articulacién y
1 coherenciadel curriculum con las précticas de ensefianzas y evaluacion en
los diferentes niveles.
Pregunta El director en conjunto con el equipo técnico identifican y apoyan
2 tempranamente a los estudiantes que presenten dificultades en los
aprendizajes
Pregunta El director en conjunto con el equipo técnico promueven una politica que
3 asegura una culturainclusiva, resguardando los derechos y deberes de la
comunidad escolar.
Pregunta El director en conjunto con el equipo técnico mantienen unarelacion de
4 comunicacion y colaboracién permanente con los padres y apoderados del
establecimiento, con el objetivo de involucrarlos en los procesos formativos
de los estudiantes,
Pregunta  El director y equipo de convivencia planifican y ejecutan acciones que
5 garantizan un trato respetuoso y cordial entre todos los miembros de la
comunidad educativa
Valor Nivel de calidad
1 Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del establecimiento educacional y
se
implementan de manera asistematica.
2 El quehacer incorpora un propoésito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento
educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.
3 El quehacer incorpora un propoésito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento
educacional, con una sistematicidad y progresién secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una préctica institucional o
pedagégica.
4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus procesos.

ANALISIS GRAFICO
De acuerdo al grafico se evidencia que la practica referida

a la

comunicacién y relacién con los padres y apoderados de manera que estos

participen activamente del proceso educativa debe ser fortalecida , los canales

de comunicacién y acercamientos a las familias de los y las estudiantes es
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fundamental para obtener mejores logros educativos

Area de gestion del curriculum

Dimension: Gestion pedagdégica

Proceso general a evaluar: Aplicacion y cumplimiento de politicas |,
procedimientos y protocolos que realiza el equipo técnico pedagdgico para
ejecutar y cumplir con la responsabilidad de organizar , planificar , monitorear y
evaluar la aplicacion del curriculum en articulacion con el proceso de

ensefianza aprendizajes de los y las estudiantes

Dimensidn: Gestidon pedagdgica

15
10
5
0
Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5
M Nivel Practica 1 Nivel practica 2 Nivel Practica 3 Nivel practica 4
Pregunta El equipo técnico pedagdgico organiza la carga horaria de cada curso, asignando las
1 horas de libre disposicion en funcion de las metas formativas y de aprendizaje del
establecimiento y las necesidades e intereses de los estudiantes.
Pregunta . El equipo técnico pedagdgico organiza la asignacién de los profesores y el horario de
2 cada curso, privilegiando criterios pedagdgicos (como distribucién equilibrada de los
tiempos de cada asignatura en la semana, experticia de
los docentes, entre otros).
Pregunta El equipo técnico pedagdgico y los docentes realizan una calendarizacion anual que
3 pormenoriza los objetivos de aprendizaje a cubrir en cada mes del afio escolar, en funcién
del programa de estudios, el grado de conocimiento previo de los estudiantes y
adecuaciones curriculares para los grupos de estudiantes que lo requieran.
Pregunta El equipo técnico pedagogico propone y acuerda lineamientos metodologicos generales,
4 estrategias didacticas (como método de ensefianza y evaluacion, politicas de tareas, entre
otros) y formas de uso de recursos educativos para potenciar el aprendizaje en los
estudiantes.
Pregunta . El equipo  técnico pedagdgico monitorea regularmente el logro de la cobertura
5 curricular.
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Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propdsitos son difusos para los actores del establecimiento educacional y
se

implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento
educacional, cuyos prop6sitos son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento

educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una préactica institucional o

pedagdgica.

4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus procesos.

ANALISIS GRAFICO

La practica referida a la organizacion pedagogica, asignacién horaria y
distribucion de horas no lectiva obtiene un maximo de calificacion evidenciando
una practica institucionalizada y consolidada con procedimiento claros,
definidos y conocidos por todos los docentes. La practica en la que refiere a la
organizacion curricular, la calendarizacion anual de los objetivos los
encuestados la evallan que si bien existen procedimientos claros y definidos ,
siendo sistematica y orientada a la mejora continua, se debe incorporar con

mayor frecuencia la revision y evaluacion a fin de detectar areas de mejora.

Dimension: Ensefianzay aprendizaje en el aula

Proceso general a evaluar: Desempefio docente referido a
procedimientos , métodos y estrategias utilizadas en la sala de
clases que promueven y garantizan el aprendizaje significativo

y duradero paratodos los y las estudiantes .
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Préactica
1

Préactica
2

Préactica
3

Préactica
4

Practica
5

Dimensidn : Ensefanza aprendizaje en el aula

Practica f Nivel Pract||59é%tica5N|vel Pramcﬁr%ctica é\llvel PraCt'CaPDFa’cticay\Hvel Practica Zbréctica 5

Los profesores comunican claramente lo que esperan que los estudiantes aprendan o consoliden
en cada clase y establecen las relaciones entre las actividades realizadas y los objetivos a
alcanzar

.Los  profesores introducen los nuevos conceptos con claridad
y rigurosidad conceptual

. Los profesores aplican variadas estrategias de ensefianza, por ejemplo, que los estudiantes
comparen, clasifiqguen, generen analogias y metaforas, resuman, elaboren preguntas, expliquen,
modelen conceptos, entre otras.

. Los docentes incorporan recursos didacticos y tecnolégicos en la medida que aportan al
aprendizaje y motivacion de los estudiantes.

. Los profesores motivan y promueven que los estudiantes practiquen apliquen las habilidades y
conceptos recién adquiridos en forma graduada, variada y distribuida en el tiempo

Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propoésitos son difusos para los actores del establecimiento educacional y
se

implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdésito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento

educacional, cuyos prop6sitos son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propoésito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento

educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacentes y con una
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica institucional o
pedagogica.

4 La préactica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus procesos.

ANALISIS GRAFICO
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Los resultados evidencian que la practica referida a la comunicacion que
establecen los docentes con los estudiantes si bien esta sistematizada requiere
para lograr efectividad que esta se evaluada y perfeccionado con mayor
recurrencia , Respecto de la practica sobre uso de estrategias que
comprometen habilidades del siglo XXI , los encuestados refieren también que
debe al igual que la practica de comunicacién debe consolidarse con

evaluacion y perfeccionamiento con mayor frecuencia.

Dimensién: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Proceso general a evaluar: Procedimientos y estrategias
institucionalizadas y utilizadas por los y las docentes para el logro de

aprendizaje de los y las nifias considerando sus diferencias individuales.

Dimension : Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5
m Nivel de Practica 1 Nivel de Practica 2 Nivel de Practica 3 Nivel de Practica 4

Préctica 1 El establecimiento cuenta con estrategias para identificar, apoyar y monitc
estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje académico

Préactica 2 El establecimiento implementa estrategias para potenciar a los estudian
destacadas e intereses diversos, de modo que cuenten con oportunidades pe

Practica 3 El establecimiento cuenta con estrategias para identificar tempranamente, a|
los estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y conductuales.

Préctica 4 El establecimiento cuenta con un plan de trabajo individual para cada estudia

educativas especiales que incluye apoyos académico diferenciados, adect
(cuando corresponde), estrategias de trabajo con la familia, y procedimiento
seguimiento.

Préctica 5 El establecimiento identifica a tiempo a los estudiantes en riesgo de de
acciones para asegurar su continuidad en el sistema
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Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos propésitos son difusos para los actores del establecir
se

implementan de manera asistematica.
2 El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los actc
establecimiento

educacional, cuyos propositos son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los actc
establecimiento

educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacel
orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica in

pedagodgica.
4 La practica incorpora la evaluacién y el perfeccionamiento permanente de sus proces:

ANALISIS GRAFICO

Los encuestados sefalan que la practica referida a potenciar a los
estudiantes con habilidades destacadas se encuentra explicita en el plan
anual , sin embargo se requiere sistematizar y proyectar con
procedimientos y estrategias mas definidas y conocidas por toda la
comunidad educativa, gestionando instancia que propendan a desarrollar
las habilidades y competencias de los y las estudiantes destacados , al
igual que las estrategias que se realizan para los nifios y nifias con NEE.
Que los encuestados reconocen como una practica con acciones
establecidas que garantizan contar con recurso humano y material para la
atencion a la diversidad y para estudiantes que presentan retraso

pedagdgicos

Area Gestion de Recursos
Dimensién: Gestion del recurso humano

Proceso general a evaluar: Procedimientos administrativo
para gestionar el recurso humano y material para el

funcionamiento del establecimiento.
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12
10

o N B OO

Practica 1

Préactica 1

Préactica 2

Préactica 3

Practica 4

Préactica 5

Dimension :Gestion de recurso humano

Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5

B N.Practica 1 N.Practica 2 N.Practica3 N.practica 4

El establecimiento cuenta con la planta requerida por normativa para implementar el plan de
estudios y cumplir los objetivos educativos propuestos, con definiciones claras de cargos y
funciones.

El establecimiento implementa mecanismos para lograr una baja tasa de ausentismo y un
eficiente sistema de reemplazos en el caso de

licencias.

El establecimiento cuenta con procesos de evaluacién y retroalimentacion de desempefio
docente y administrativo, orientados a mejorar las practicas

El establecimiento cuenta con un procedimiento de diagndstico de necesidades de
perfeccionamiento docente, en base a lo cual disefia e implementa politicas de formacion
continua y perfeccionamiento profesional conocidas y valoradas por sus profesores

El establecimiento cuenta con un clima laboral positivo, colaborativo y de respeto.

Valor

Nivel de calidad

Se realizan acciones cuyos propédsitos son difusos para los actores del establecir
se

implementan de manera asistematica.

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los actc
establecimiento

educacional, cuyos propositos son sistematicos.

El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los actc
establecimiento

educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacel
orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica in
pedagodgica.

4

La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus proces:

ANALISIS GRAFICO

Los encuestados consensuan que en el establecimiento se gestiona

y cuenta con

los y las docentes, asistentes de la educacion vy

profesionales requeridos por normativa garantizando el funcionamiento

general de la escuela entregando lineamientos claros respecto de los

roles y funciones que deben cumplir. La practica referida a la existencia de

procedimientos de evaluacion de los funcionarios reconoce su existencia
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sin embargo debe ser revisados a fin de mejorar los instrumentos y
fortalecer las estrategias de acompafamiento y fortaleciendo de las
capacidades docentes y asistentes de la educacion lo que debe

consignarse el plan de DPD.

Dimensidon: Gestion de recursos financieros y
administracion

Proceso general a evaluar: Procedimientos técnicos y administrativos par:

de recursos materiales .

Dimension : Gestion de recursos financieros

15
10
5
0
Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Préctica
M N.Practica 1 N.Practica 2 N.Practica 3 N.Practica 4
Practica 1 El establecimiento gestiona la matricula y la asistencia, de manera que logra
disponibles y alcanza un alto nivel de asistencia a clases.
Préactica 2 El establecimiento ejecuta sus gastos de acuerdo  al presupuesto y
cumplimiento a lo largo del afio
Practica 3 El establecimiento lleva la contabilidad al dia y de manera ordenada y rinde cu
de recursos, de acuerdo a los instrumentos definidos por la Superintendencia
Practica 4 El establecimiento cumple la legislacién vigente: no t
de la Superintendencia.
Practica 5 El establecimiento genera alianzas estratégicas y usa las redes exister

sus estudiantes y docentes, siempre en favor del Proyecto Educativo.
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Valor Nivel de calidad

1 Se realizan acciones cuyos prop6sitos son difusos para los actores del establecimiento edu
se

implementan de manera asistematica.

2 El quehacer incorpora un propdsito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento
educacional, cuyos propositos son sistematicos.

3 El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento

educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacentesy con
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica institucional

pedagégica.
4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus procesos.

ANALISIS GRAFICO

El establecimiento gestiona el proceso de matricula mediante la
postulacién al SAE (sistema de admision escolar ), respecto del proceso
interno de matricula y asistencia los encuestados reconocen la
sistematicidad de los procesos y la contribucion a la mejora de la gestion
administrativa .En relacion al cumplimiento de la normativa vigente
evitando sanciones de la SUPEREDUC los encuestados sefialan que
existen procedimientos y son sistematicos pero de acuerdo a lo riguroso

de las fiscalizaciones se tienen registro de algunas sanciones .

Dimensién: Gestion de recursos educativos

Proceso general a evaluar: La organizacion interna aplicando procedimiel
gue favorecen la adquisicion , distribucion de los recursos materiales mon

adecuado.
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Dimension ; Gestion de recursos educativos

12
10
8
6
4
2
0
Practica 1 Practica 2 Practica 3 Practica 4 Practica 5
B N.Practical ™ N.Practica 2 N.Practica 3 N.Practica 4
El establecimiento dispone de instalaciones y equipamiento que facilitan
ACTICA 1 bienestar de los estudiantes.
El establecimiento cuenta con recursos didacticos suficientes para potenc
ACTICA 2 de sus estudiantes en todos los niveles y establece normas y rutinas
adecuada organizacién y uso.
El establecimiento cuenta con una biblioteca 0 CRA operativa, que apoya €
ACTICA 3 los estudiantes.
El establecimiento cuenta con recursos TIC en funcionamiento, para apa
ACTICA 4 de los estudiantes y facilitar la operacién administrativa.
El establecimiento cuenta con un sistema para gestionar el equipamie
ACTICAS educativos y el aseo, con procedimientos de mantencién, reposiciéon y cont
periédicos.
Valor Nivel de calidad
1 Se realizan acciones cuyos propoésitos son difusos para los actores del establecimiento e
se
implementan de manera asistematica.
2 El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento
educacional, cuyos propdsitos son sistematicos.
3 El guehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos los actores del
establecimiento
educacional, con una sistematicidad y progresion secuencial de los procesos subyacentes y cc
orientacion a la mejora de los resultados institucionales, lo que define una practica institucion
pedagogica.
4 La practica incorpora la evaluacion y el perfeccionamiento permanente de sus procesos.
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ANALISIS GRAFICO

El resultado de la percepcidn que tienen los encuestados de las
practicas evaluadas es bastante positivo reconocen la consolidacion de las
practicas como la contribucidon que esta hacen al proceso de mejora continua
,Respecto de la existencia de material didactico y audiovisual y procedimientos
paras garantizar su uso los encuestados sefialan tener claridad de su existencia
sin embargo deben ser revisado los procedimiento de préstamo , uso y cuidado

a fin de que sea un real aporte al proceso de ensefianza aprendizaje

PROPUESTAS DE MEJORA

A continuacién, se determinan las acciones a realizar para la mejora
de las practicas que fueron evaluadas con valoracion 1y 2 en todas las areas
evaluadas, ademas de estructurar cada practicas con el responsable de la
accion, para asegurar el cumplimiento de esta y verificar los cambios

necesarios para el fortalecimiento y sistematizacion.

Area Formacion basada en competencias

- Dimensién: Saber conocer

Los Estandares Indicativos de Desempefio son referentes de buenas
practicas que orientan a los establecimientos para mejorar sus procesos de
gestidn. Los niveles de desarrollo permiten a los establecimientos saber en qué
posicidbn se encuentran y les muestran caminos efectivos para mejorar su

gestion y alcanzar los resultados esperados

Objetivo Acciones por realizar Responsable

e Realizar encuesta de
Mejorar canales de evaluacion  sobre la Director ,equipo
comunicaciéon efectividad de canales de| técnico

comunicacion existentes

e |dentificar canales de
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comunicacion que tienen
mayor impacto en la
poblacién escolar

e Consensuar con los
representante  de los
distintos estamentos el
uso de canales de
comunicacion

e Gestionar recursos para
la implementacion del
uso de plataforma técnical
administrativa, = paginas
web , otros para entregar
informacion oportuna a
todos los miembros de |3
comunidad educativa .

Dimensién: Saber ser

Objetivo Acciones por realizar Responsable
¢ Andlisis de datos y casos que

Establecer desencadenaron en conflicto. Director y

protocolos de | ¢ Revision de protocolos y reglamento equipo técnico

accion ante interno

conflictoy sus| ¢ Cronograma anual de actividades que

posibles favorecen la buena convivencia

soluciones e Fortalecimiento del equipo de

convivencia escolar a través de
capacitaciones.

e Entrevista a docentes, asistentes de la
educacion, padres y estudiante a fin de
conocer sus intereses y probleméaticas

Dimensién: Saber hacer

Objetivo Acciones por realizar Responsable
¢ Reuniones de acercamiento y revision
Establecer de normativa vigente que faculta al
lineamientos director a realizar acciones de
comunes entre propuesta y seleccion de personal.
director y e Firma de documento que seiale
sostenedor claramente la autonomia del director
para garantizar respecto del tema .
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recurso
humano con
altas
capacidades

Area liderazgo pedagdgico

.Dimensioén: establecer direccién

Objetivo

Acciones por realizar

Responsable

Reformular PEI

Andlisis de las areas que contempla
el proyecto educativo institucional
Andlisis de datos de eficiencia
interna

Evaluacion de resultados en las
diferentes dimensiones .

Mesa de trabajo para propuestas
con la participacion de toda la
comunidad educativa
Formulacién del PEI de acuerdo a
los antecedentes recopilados

Director , equipo
directivo y técnico

Coordinadores
de convivencia
escolary
programa de
inclusién

Dimension: redisefiar la organizacion

Objetivo Acciones por realizar Responsable
e Andlisis de protocolos y
Actualizar procedimientos referidos a Director , equipo

protocolos y
procedimientos

situaciones y conflictos que se
producen al interior de la escuela
Reformulacién de procedimientos y
protocolos

Socializacién de los procedimientos
y protocolos con toda la comunidad
educativa

de convivencia
escolar

Dimension: desarrollar personas

Objetivo

Acciones por realizar

Responsable
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Redisefar
acciones de
induccion ,
mentorias y
acompafnamiento
docentes

Revisién de procedimientos y
cronogramas de acompafiamiento
docente.

Redisefiar procedimiento en base a
las necesidades detectadas
Definicién de plan de
acompafamiento docente y
asistente de la educacion conforme
al plan de DPD (desarrollo
profesional docente)

Socializacién de instrumento

Cronograma de acompafiamiento

Director , equipo
técnico

Dimension: gestionar la instruccion (ensefianza aprendizaje) en la escuela

comunicacion
familia escuela

de comunicacion utilizados en la
escuela

Establecer lineamientos y acuerdos
sobre la comunicacion familia
escuela

Determinar profesionales que
gestiones la entrega de informacién
hacia toda la comunidad educativa
Colocar paneles informativos ,
actualizar redes sociales y
plataforma de gestion en el area de
comunicacion

Objetivo Acciones por realizar Responsable
e Encuesta de percepcion a la
Fortalecer comunidad educativa para detectar | Director
canales de nivel de efectividad de los canales | Equipo técnico

Area de gestion del curriculum
Dimension: Gestion pedagdgica

mecanismos de
organizacion
técnica
referidas al
disefio e

considerando tiempo ,
caracteristicas y NEE de los y las
estudiantes

Articulacién entre el plan curricular y
las adecuaciones curriculares de los

Objetivo Acciones por realizar Responsable
Revision del plan curricular
Fortalecer Ajuste al plan curricular Equipo técnico

Docentes
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implementacion y las estudiantes que presentan

curricular. rezago pedagogico y/o NEE.

e Socializacion del plan curricular con
toda la comunidad educativa

e Registro y analisis de resultados
para determinar cumplimiento del
plan curricular de manera bimensual
/semestral /anual

1.1. Dimension: Ensefianzay aprendizaje en el aula

Objetivo Acciones por realizar Responsable

e Observacion de clases 'y
retroalimentacion docente con foco | Equipo técnico

Fortalecer en las estrategias de transferencia | Docentes
mecanismos y de contenidos

formas de e Consenso sobre procedimientos y

comunicar estructuras de clases para

objetivos y comunicar objetivos , actividades y

metas a los evaluacion de los OA

estudiantes e Andlisis de resultados de los y las

estudiantes para determinar las
estrategias de mayor impacto

e Registros escrito (anecdético,
bitacoras ,otros )

Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Objetivo Acciones por realizar Responsable
Andlisis de resultados educativos Equipo técnico

Fortalecer ¢ Revision de plan de fortalecimiento
instancia de de habilidades Equipo de
deteccion e Organizar encuentros , olimpiadas , | convivencia
temprana de talleres para el desarrollo de escolar
estudiantes con habilidades del siglo XXI
habilidades
destacadas

Area Gestion de Recursos
1.1. Dimensién: Gestién del recurso humano

Objetivo Acciones por realizar Responsable

e Analisis documentos normativos
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1.1

Actualizar
mecanismos de
evaluacion y
retroalimentaci
On docente de
acuerdo al
PDPD

alineados con el DPD

Analisis de formato de evaluacion
de acuerdo a estandares del MBE
Mesa de trabajo técnico
Actualizaciéon de formulario de
evaluacion y retroalimentacién
gestion de capacitacion

Equipo técnico
directivo

Dimension: Gestiéon de recursos financieros y administracion

Objetivo | Acciones por realizar Responsable
e Andlisis de registros de visitas y
Revisar sanciones que ha recibido el Director
lineamiento establecimiento
y directrices | ¢ Revisar documentos de subsanacion | Encargados de
sefialadas de denuncias y hallazgos. areas técnicas
en la circular| e Establecer procedimientos y administrativas
de la acciones articulados con los planes | Equipo de
SECREDUC normativos gestion
e Fortalecer liderazgos de
responsables a través de
capacitaciones (encargado de
seguridad , encargado de
informacion técnica administrativa )

Dimensién: Gestion de recursos educativos

Objetivo Acciones por realizar Responsable
e Revisar y actualizar material

Actualizar existente Encargado de
inventario de Actualizar inventario inventario
recursos Gestionar documentos de control
existentes y de solicitud uso y entrega de Coordinadores
mejorar recursos didacticos de E, Parvularia
procedimiento| e Llevar estadisticas de usoy E. Basica
s de solicitud establecer coherencia con la
y Uso planificacion de clases

CONCLUSION
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La evaluacion periédica de los diferentes procesos que se llevan a cabo al
interior de los establecimientos educaciones es fundamental para replantear y
enriquecer la organizacion interna que conlleven a obtener resultados exitosos
producto de su sistematizacion y consolidacion de practicas. En la Escuela
Republica de los EE UU se observa una organizacion conforme a los lineamientos
del MINEDUC , con un fuerte liderazgo distribuido y responsable de los resultados .

La revision y evaluacién de las practicas desde una mirada docente y docentes
técnicos es primordial para replantear y redisefiar la organizacion de las escuela en
sector vulnerables, siendo un desafio obtener buenos resultados , asi lo plantea la
publicacion del MINEDUC -UNICEF en su libro ¢Quién dijo que no se puede?,
escuelas efectivas en sectores de pobreza.

La escuela Republica de los EE UU tiene una trayectoria de 99 afos de
existencia transitando desde la excelencia académica a resultados muy por debajo
de lo esperados , si se profundiza en estos resultados podemos atribuir esto a
cambio en el contexto socioecondmico cultural , cambios de liderazgo y vision ,hace
aproximadamente 10 afios comienza un proceso de reconstruccion en todas las
areas , enfatizando en crear confianza e identidad con la comunidad escolar ,
cercania y pertenencia con la poblacion en la que est4 inmersa la escuela.

El andlisis de resultados de la evaluacion trabajada en este proyecto nos indica
gue la escuela se encuentra en un proceso de mejora continua con procedimientos
organizacionales claramente definidos, consensuados y reconocidos por la muestra
de estudio , también se puede interpretar de acuerdo a los resultados que si bien
existen estos procedimientos algunos de ellos deben ser fortalecidos especialmente
los referidos a la comunicacién que es fundamental para el logro de objetivos y
participacion de todos los miembros de la comunidad educativa .

Las competencias que establecen las dimensiones que sefala el PME de
acuerdo con lo que establece la ley 20.248 considerando que este instrumento de
planificacion estratégica traza una guias para los establecimientos educacionales
decidan y replanteen sus procesos de eficiencia interna en pos del mejoramiento
continuo , en este proyecto se propone un propuesta de mejora en base a los

antecedentes obtenidos de la aplicacion y resultados del diagnéstico.
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umMc
UMIVERSIDAD
MIGUEL DE CERVANTES

AUTONOMA

MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y EVALUACION BASADA EN
COMPETENCIAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

TRABAJO DE GRADO

Titulo del trabajo

Diagndstico y propuestas de mejora de las areas de la formacion basada en competencias, el
liderazgo pedagodgico, la gestion curricular y la gestion de recursos de la escuela _Republica de
los EE UU_, de la comuna _Tocopilla, region Antofagasta

Objetivo del trabajo

Promover la generacion de propuestas de mejora a partir de la implementacién de un
diagndstico a nivel mesocurricular, considerando la formacion basada en competencias, el
liderazgo pedagdgico, la gestidn curricular y de recursos.

Revision del instrumento

El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area Criterios a considerar en el instrumento
Formacion basada en - Saber conocer
competencias - Saberser

- Saber hacer

Liderazgo pedagdgico - Establecer direccidn.

- Redisefar la organizacidn.
- Desarrollar personas.

- Gestionar la instruccién (ensefianza y aprendizaje)
en la escuela.
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Gestion curricular

- Gestion pedagogica.
- Ensefianzay aprendizaje en el aula.
- Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestion de recursos

- Gestion del recurso humano.
- Gestion de recursos financieros y administracion.
- Gestion de recursos educativos.

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones: Grado de acuerdo
(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mds que en acuerdo;
4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de acuerdo) 1/2(3(4|5|6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que

vamos a encuestar):

e Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara, precisa, no
ambigua, acorde al nivel de informacidn y lenguaje del

encuestado)

e Las opciones de respuesta son adecuadas

e las opciones de respuesta se presentan con un orden légico

PERTINENCIA (contribuye a

e Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar las dreas de la
formacion basada en competencias, el liderazgo pedagégico, la
gestion curricular y la gestidn de recursos del establecimiento.

X
X
X
recoger informacién relevante): m-.
X
s

i | no
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los encuestados puedan X
responderlo adecuadamente.
Evaluacién general del cuestionario
Excelente Buena Regular Deficiente

Validez de contenido del cuestionario X

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que se
considera adecuado

El instrumento es coherente con los estandares indicativos de desempefio,
seleccionando aquellos mas relevante para determinar practicas
sistematizadas y/o consolidadas que son fundamentales evaluar en un
proceso de mejora continua .

Motivos por los que se
considera no adecuado

Propuestas de mejora
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(modificacion,
sustitucion o supresion)

Identificacion del experto

Nombre y apellidos Carolina Pino Cadima

Filiacion Jefa de Unidad Técnica Pedagdgica de la escuela Republica de los
(ocupacién, grado académico y EEUU de la comuna de Tocopilla.
lugar de trabajo):

e-mail equipotecnicodirectivo@gmail.com

Fecha de la validacion (dia, 9 de enero de 2024
mes y afo):

'_._._____._-—r

Carolina Pino Cadima
Jefa Unidad Técnica Pedagogica
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