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3. Resumen

Este trabajo de grado tiene como objetivo principal diagnosticar y proponer estrategias
de mejora en cuatro areas fundamentales del quehacer educativo: Formacion Basada
en Competencias, Liderazgo Pedagdgico, Gestidn Curricular y Gestién de Recursos,
en la Escuela Abraham Sepulveda Pizarro de la comuna de Copiap6, Region de
Atacama, enmarcando la investigacién en un enfoque inclusivo y de mejora continua,
con énfasis en el desarrollo de practicas educativas centradas en la equidad, calidad
y participacion; para ello, se disefié y aplicé un instrumento de evaluacion validado
por una profesional del area educativa, dirigido a docentes, psicopedagogos y
educadoras diferenciales del establecimiento, el cual permitié recopilar informacién
relevante sobre las percepciones institucionales respecto de las practicas
implementadas en cada una de las &reas evaluadas, identificando fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora, obteniendo evidencias claras de una cultura
institucional alineada y comprometida con una educacion inclusiva, destacando
especialmente las areas de Formacion Basada en Competencias y Gestion Curricular;
sin embargo, también se detectaron aspectos que requieren fortalecimiento, como la
dimension de gestion de la instruccion dentro del Liderazgo Pedagdgico y la gestion
financiera y administrativa; a partir de estos hallazgos, se desarroll6 una propuesta de
mejora con acciones concretas, contextualizadas y sostenibles, orientadas a fortalecer
el liderazgo instruccional, promover la participacibn en la gestion de recursos,
consolidar practicas inclusivas y potenciar la innovacion curricular, con el propésito de
mejorar la calidad educativa del establecimiento, contribuir al desarrollo profesional de
los agentes educativos y fortalecer la convivencia escolar, aportando herramientas
valiosas para la toma de decisiones pedagdgicas y estratégicas, reafirmando la
importancia de evaluar para transformar, con una mirada critica, participativa y

contextualizada del proceso educativo



4. Introduccioén

El presente trabajo tiene como propdsito fundamental diagnosticar y proponer
estrategias de mejora en cuatro areas prioritarias del quehacer educativo: Formacion
Basada en Competencias, Liderazgo Pedagdgico, Gestion Curricular y Gestidon de
Recursos. Estas areas fueron seleccionadas por su impacto directo en la calidad de
los aprendizajes, la equidad educativa y la inclusidén escolar, pilares esenciales para

el desarrollo integral de los estudiantes.

La investigacion se realizé en la Escuela Abraham Sepulveda Pizarro, establecimiento
de educacion basica de la comuna de Copiap0, region de Atacama. El diagndéstico se
llevd a cabo mediante un instrumento de evaluacion construido y validado para este
fin, aplicado a docentes, educadoras diferenciales y psicopedagogas del
establecimiento, quienes participaron activamente en el proceso. Este instrumento
permitié6 levantar informacion pertinente y contextualizada sobre las practicas
institucionales, con el objetivo de identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de

mejora.

El enfoque central de esta investigacion es la educacién inclusiva y la mejora continua,
entendida como una forma de garantizar que todos los estudiantes,
independientemente de su condicién, accedan a oportunidades de aprendizaje
significativas y de calidad. En este sentido, se consideran fundamentales las
competencias docentes, el liderazgo pedagdgico efectivo, una gestién curricular

centrada en los aprendizajes, y el uso estratégico de los recursos disponibles.

Autores como Francesc Pedro (2011) plantean que "para poder enfrentar los nuevos
desafios que plantea la sociedad del aprendizaje y la economia del conocimiento, el
sistema escolar debe adoptar nuevas metodologias” (p. 12). En la misma linea,
Casanova (2016) sostiene que "en una sociedad democratica, la educacién o es
inclusiva o no se puede llamar educacion" (p. 79). Estas perspectivas teoricas
respaldan la urgencia de transformar las practicas escolares para responder a la

diversidad y complejidad del contexto educativo actual.



La estructura del trabajo incluye un marco teérico que fundamenta cada una de las
areas abordadas, un marco contextual que describe las caracteristicas del
establecimiento, el disefio y aplicacion del instrumento, un analisis de resultados
respaldado por evidencia gréfica, y finalmente, una propuesta de mejora basada en
los hallazgos obtenidos. Todo ello con el fin de contribuir a una educacion de calidad,
inclusiva, participativa y contextualizada a las necesidades de la comunidad escolar.
Este trabajo espera aportar a la consolidacion de una cultura institucional reflexiva,
capaz de evaluarse a si misma, aprender de sus resultados y proyectarse hacia el

desarrollo profesional continuo y la mejora educativa sostenida.

Se representara la estructura general del trabajo donde se da a conocer claramente
el propdsito del trabajo realizado que es brindar mejoras en las areas formacion
basada en competencias, liderazgo pedagogico, gestidén curricular y gestion de
recursos, para esto se elaboré6 un marco tedrico donde se insertd informacion
sistematizada y actualizada idénea al proceso investigativo para brindar respuestas a
nuestra propuesta de mejoras, también se evidenciard el marco contextual donde se
daran caracteristicas de donde se realiz6 el estudio, segun la investigacion realizada.
Asi se representara el disefio y aplicaciéon del instrumento donde este nos permitira
diagnosticar de manera cuantitativa la realidad de las areas ya nombradas, se daran
las caracteristicas, como se validoé y a quien fue dirigida su aplicacion ,entre otros
puntos relevantes, para asi dar un andlisis de resultados donde se daran los datos
obtenidos en las diferentes areas con apoyo de graficos, para asi describir y dar una
interpretacion certera de los datos, brindar una propuesta de mejora segun los
resultados; apuntando a las debilidades que se pudieron evidenciar y potenciando las

fortalezas.

Finalmente se brindara una conclusién y sintesis; relevante al cierre del proceso
investigativo, de manera novedosa, promoviendo una proyeccién de las mejoras
educativas en las areas intervenidas, buscando mejoras eficientes que respondan a
la realidad del establecimiento educacional. Se destacaran apoyos bibliograficos de
autores relevantes en el proceso de las mejoras educativas y se podran evidenciar

imagenes reales del proceso investigativo y establecimiento educacional.



5. Marco teorico

Para sustentar teGricamente este trabajo de grado, se abordan cuatro areas clave en
el ambito educacional: formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico,
gestion curricular y gestion de recursos. Estas dimensiones estructuran la propuesta
de mejora planteada para la Escuela Abraham Sepulveda Pizarro. Ademas, se incluye
la validacién del instrumento utilizado para el diagndstico institucional, como parte del
sustento metodoldgico que refuerza el rigor de la investigacion.

Formacion Basada en Competencias:

Segun la Real Academia Espafiola (RAE), el término "competencia" se define como
la "pericia, aptitud o idoneidad para hacer algo o intervenir en un asunto determinado".
En el ambito educativo, este concepto se vincula con la capacidad de movilizar
conocimientos, habilidades, actitudes y valores en contextos diversos. Streck, Redin
y Zitkoski (2015) sefialan que la educacion por competencias emerge como respuesta

al proceso de globalizacion, promoviendo el saber ser, saber hacer y saber pensar.

La formacién basada en competencias es fundamental para atender a la diversidad y
fortalecer préacticas inclusivas. De acuerdo con Tobo6n (2013), una educacion por
competencias implica integrar saberes con sentido, contexto y valor social,
permitiendo que el estudiante se desarrolle integralmente y responda de forma ética
y eficaz a los retos del entorno (E-Libro). Esta visidn requiere docentes preparados,
capaces de mediar procesos de aprendizaje y gestionar entornos educativos

dinamicos y colaborativos.

Liderazgo Pedagdgico:

La RAE define liderazgo como la "condicion de lider", y en el @mbito pedagdgico este
se asocia a la capacidad de influir positivamente en los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Leithwood (2009) lo conceptualiza como “la labor de movilizar e
influenciar a otros para articular y lograr las metas compartidas de la escuela”.

Villar (2025), en Espacio de Liderazgo, sefiala que este tipo de liderazgo va mas alla
de la gestion administrativa, priorizando el acompafiamiento docente y el desarrollo

de comunidades educativas centradas en la mejora continua.



Complementando esta mirada, Murillo (2012) plantea que el liderazgo pedagdgico
efectivo debe ser inclusivo, ético y transformador, enfocandose en el aprendizaje de

todos los estudiantes y el crecimiento profesional docente (EBSCOhost).

Este tipo de liderazgo promueve una cultura escolar colaborativa, con altas
expectativas hacia todos los actores educativos, eliminando practicas excluyentes y

fomentando procesos participativos.

Gestion Curricular:

La gestion curricular se refiere a los procesos que orientan la implementacion del
curriculo escolar, articulando la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion. Segun el
Plan de Reactivacion Educativa (Mineduc, 2023), esta dimension organiza decisiones
pedagdgicas sobre qué, como y cuando ensefiar, desde una mirada contextual,

inclusiva e innovadora.

La gestion curricular implica reconocer y valorar la diversidad del aula, considerando
como eje central la equidad en el acceso y participacion de todos los estudiantes. La
literatura especializada destaca que dicha gestion debe estar orientada a garantizar
aprendizajes significativos, eliminar barreras y fortalecer los procesos de evaluacion
formativa, ajustada a los contextos reales (Tobdn, 2013).

Profesionales bien formados y comprometidos son agentes clave en este proceso, ya
que son responsables de dinamizar practicas inclusivas, fomentar el pensamiento

critico y acompafar la trayectoria escolar de los estudiantes.

Gestion de Recursos:

La RAE define recurso como el "medio de cualquier clase que, en caso de necesidad,
sirve para conseguir lo que se pretende". En el contexto educativo, la gestién de
recursos implica administrar de manera eficiente los recursos humanos, materiales,
tecnoldgicos y financieros, en funcién de objetivos pedagdgicos e institucionales.
Desde una perspectiva inclusiva, esta gestion busca garantizar el acceso equitativo a
recursos que promuevan el aprendizaje de todos. Segun Murillo (2012), una gestion
estratégica de recursos no solo optimiza el funcionamiento del establecimiento, sino
gue también mejora las condiciones para ensefiar y aprender, favoreciendo la calidad
educativa (EBSCOhost).



Esto incluye dotar a las escuelas de materiales adecuados, promover capacitaciones
docentes y asegurar una infraestructura accesible, alineada con los principios de

equidad, sostenibilidad y participacion.

Validacion del Instrumento:

Para garantizar la confiabilidad y pertinencia del instrumento utilizado en el
diagnéstico, se realizé una validacion por juicio de expertos. Esta fue llevada a cabo
por una profesional del area educativa, quien revisoé aspectos de contenido, claridad,

coherencia interna y adecuacion al contexto escolar.

Dicha validacion permitié asegurar que el instrumento recogiera de manera precisa
las percepciones de docentes, psicopedagogos y educadoras diferenciales respecto
de las &reas evaluadas. La retroalimentacion recibida fue incorporada en la version
final, fortaleciendo su validez como herramienta diagndstica y su utilidad para orientar

acciones de mejora institucional.



6. Marco contextual

El proposito final de la siguiente presentacion como estudiantes y aspirantes a
Magister es brindar propuestas de mejoras a la escuela Abraham Sepulveda Pizarro
de la comuna de Copiap0 de la region de Atacama, a partir de debilidades observadas
a en los afos de ejercicio laboral dentro de la escuela en areas de evidente interés y
por consiguiente de los resultados que se obtendrdn de la aplicacion de un
instrumento elaborado especialmente para indagar respecto a lo mismo ;
considerando a los docentes dentro del establecimiento ; todo ello acorde a las
necesidades propias de las areas de: formacion basada en competencias,
liderazgo pedagdgico, gestion curricular y gestion de recursos.

En primer lugar, es importante mencionar que la entidad educativa ha recorrido un
largo camino en busca de lo que hoy es la escuela Abraham Sepulveda Pizarro;
aprendiendo y reinventandose frente a dificultades tales como de infraestructura,
aluviones, cambios momentaneos de espacio, escasez de espacios especificos,

deterioro y ausencia de implementos deportivos, entre otros.

La entidad educativa fue fundada el 22 de octubre del afio 1885, apoyado en la
donacién de terrenos para la construccion de la escuela N°8 “La Chimba”, nombre con
qué funcioné hasta 1965; posteriormente transita a denominarse escuela
Coeducacional N°44. En el afio 1978, bajo el alero de la reclasificacion de los
establecimientos a nivel nacional, la escuela pasa a denominarse Escuela F N°14;
para finalmente el afio 1994 recibir el nombre del llustre Ex director de la escuela
normal de Copiap0, Don Abraham Sepulveda Pizarro; profesional destacado en el
ambito educacional, considerado un divulgador didactico y quien escribiese el texto

“Manual del Profesor Primario”.

La escuela Abraham Sepulveda Pizarro, como centro de investigacién se encuentra
situado en un barrio residencial, en la calle Juan Martinez # 351, Regién Atacama,
Copiap6, Chile. Su infraestructura es de material solido y de tres pisos, cuenta con un
patio central que es utilizado por los estudiantes de primer ciclo, un segundo sector
es para los estudiantes de segundo ciclo y un patio adicional es de uso exclusivo para

los alumnos de nivel prebasico.



El establecimiento cuenta con dos equipos multidisciplinarios PIE y SEP; quienes se
centran en las dificultades de aprendizajes de los alumnos, coordinando previamente
con los docentes para abordar las necesidades educativas especiales. Ademas,
cuenta con un equipo de convivencia escolar, quienes abordan las problematicas
emocionales y psicoldgicas de los estudiantes.

El establecimiento cuenta con salas para cada uno de los niveles; una sala de
computacion, biblioteca, laboratorio de ciencias, un comedor para estudiantes, sala
de fonoaudiologia, enfermeria, sala kinésica, multicopiado y una cancha de multiuso.
Es importante resaltar visibles caracteristicas geograficas de la escuela
considerando el hecho que el establecimiento se ubica es un barrio residencial dentro
de ciudad de Copiap0, pero a poca distancia se localiza la emblematica poblacién
Borgofio; seguido de amplias tomas ilegales; lo que evidencia un IVE (indice de
Vulnerabilidad) elevado dentro de la matricula de los estudiantes; generando
singulares caracteristicas sociales, econémicasy culturales en los estudiantes y sus
familias.

Por esta razén, debemos reconocer que el entorno y la familia en los estudiantes tiene
un rol importante en la propia educacion como también en el proceso de integracion

social, influyendo en los logros como también en la desercion escolar.

En conjunto a ello, es posible mencionar que la escuela se encuentra cercana a otros
centros educativos; como son: el jardin infantil Azores, escuela de lenguaje
Copayapu, escuela especial Pukara, universidad de Atacama, escuela de lenguaje
Stella Maris, jardin infantil Remolino, escuela técnico profesional ETP y escuela

particular Bennet; propiciando a su vez un mayor acceso a la educacion, integracion
social, ahorro de tiempo y dinero para la familia como para los estudiantes que

egresan de la escuela Abraham Sepulveda Pizarro.

La Escuela Abraham Sepulveda Pizarro entrega una educacion de
calidad apuntando hacia la excelencia académica, fortaleciendo las competencias,
habilidades y actitudes en un ambiente de sana convivencia, a través de los sellos de
vida saludable y riqueza personal, aportando constructivamente a la sociedad desde

un crecimiento personal, permitiendo una trayectoria escolar exitosa.



La escuela aspira a un avance hacia la formacion integral de excelencia, desde la
experiencia escolar basada en los principios de educacién de calidad, inclusion y
participacion; sustentado en los sellos de vida saludable y riqueza personal que les
permitira a los estudiantes convivir y aportar constructivamente a la sociedad con

éxito.

Por lo tanto, la institucion educativa persigue que cada integrante de la comunidad
educativa, aprecie y reconozca sus valores, competencias y habilidades blandas; con
el fin de fortalecer su crecimiento individual, logrando ser personas con autonomia,
respeto, autocuidado, autoestima, honestos, que razonan antes de actuar,
enfrentando su rutina diaria con empatia y resiliencia, sintiéndose capaces de lograr

sus metas y desenvolverse en un ambiente de sana convivencia.

Imagenes del establecimiento educativo




7. Elaboracion y aplicacion el instrumento

Caracteristicas del instrumento

Las caracteristicas del instrumento de evaluacion se destacan por ser herramientas
valiosas para medir las principales potencialidades y deficiencias que presenta el
establecimiento educacional principalmente las areas de formacion basadas en las
competencias, liderazgo pedagogico, gestion curricular y gestion de recursos.
Destacando su relevancia donde sus desempefios deben estar relacionados con el
objetivo que se queria adquirir, también la uniformidad para toda la comunidad
educativa, otro punto relevante es la claridad buscando los desempefios aplicados,
otra caracteristica es la consistencia al momento de aplicar el instrumento de todos

los agentes educativos segun los estandares.

Este destaca por ser preciso, coherente y fiable, adaptandose a los diversos
contextos y expresiones, nos brinda fiabilidad, donde sus resultados obtenidos deben
ser consistentes y estables, asi genera precision en la deteccion de necesidades que
presenta la comunidad educativa, con la finalidad de optimizar el proceso académico

y poder dar mejoras a las defeccionas encontradas.

El instrumento tiene una escala evaluativa de cuatro niveles y distinto valor, esta
esta dirigida a la realidad contextual de la escuela Abraham Sepulveda Pizarro de la
ciudad de Copiap6, se divide en areas con subdivisiones de dimensiones, estas
constan de cinco preguntas cada una, donde el agente educativo tiene que marcar
de manera clara con una X la alternativa que crea asertiva a su realidad segun su
vivencia escolar, esta se debe realizar de manera autonoma, sin ser influenciada por
terceros al momento de responder. Se busca la participacion de la comunidad

educativa para poder avanzar a una educacion de calidad e inclusiva.



Elaboraciéon del instrumento

La observacion como técnica de investigacion debe realizarse de manera sistematica
y rigurosa, lo cual se consigue siguiendo una serie de recomendaciones y
registrdndose en una pauta de observacion.

El instrumento confeccionado por las docentes aspirantes a Magister es una pauta de

observacion con valorizacion de las respuestas registradas.

La pauta de observaciéon se disefia segun los objetivos de la investigacion y de las
expectativas, hipoétesis, conceptos tedricos y lecturas realizadas. Consiste en la
enunciacion de las areas, variables (dimensiones) y acciones que son de interés para
los objetivos de estudio, ademas del nivel y el valor asignado de estas.

El presente proyecto detalla los pasos realizados por las estudiantes responsables del
mismo a la hora de la creacién del instrumento de investigacién, es decir, la pauta de
observacion; el que sera aplicado a una muestra representativa de docentes dentro
del centro educativo escogido, en busca de obtener resultados en las areas de interés
como son: formacion basada en competencias, liderazgo pedagdgico, gestion

curricular y gestion de recursos.

“Un instrumento de investigacion es una herramienta especifica utilizada para
recopilar y analizar informacién en el proceso de investigacién. Estos instrumentos
pueden incluir pautas de observacion, fichas de cotejo, cuestionarios, escalas de
medicion, fichas de entrevistas estructuradas, pruebas estandarizadas, entre otros.
Los instrumentos de investigacion ayudan a los investigadores a obtener informacion
precisa y confiable sobre su tema de estudio y a llegar a conclusiones validas y
confiables. Es importante elegir el instrumento adecuado para asegurarse de obtener

los mejores resultados de la investigacion” (Rudio, 1986).

Por consiguiente, el instrumento de evaluacion elaborado debe ser considerado como
una herramienta valiosa que nos permitira medir las principales fortalezas y
debilidades que presenta el establecimiento educacional; especificamente en las
areas de: formaciones basadas en las competencias, liderazgo pedagdgico, gestion

curricular y gestion de recursos.
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El instrumento elaborado es preciso, coherente y fiable; con preguntas de tipo
concretas y de facil entendimiento al lector, con items de cinco preguntas como
maximo para evitar fatiga mental al momento de proceder con la
lectura; con indicadores y escala de evaluacion acorde a lo deseado; ademas se
incorpord una resefa del criterio del instrumento; aspirando con ella a la obtencion
de resultados representativos , consistentes y precisos en la deteccion de las
necesidades que presenta la comunidad educativa y en las areas antes
mencionadas para asi poder ensamblar el instrumento y posterior revision , y
continuar con el proceso de tabular y representar numéricamente y graficamente los
resultados ; todo con el fin de permitir una instancia de reflexion por parte de las
estudiantes y aspirantes a Magister sobre las debilidades extraidas del estudio y
formular propuestas serias y profesionales para que a su vez los directivos de la
entidad educativa consideren las sugerencias de mejora y obtener un impacto
educativo positivo dentro de la comunidad educativa y por el bien mayor y Unico ,
nuestros “ estudiantes”

El instrumento (pauta de observacién) tiene una escala evaluativa de cuatro niveles,
de distinto valor: el cual busca conocer la realidad contextual de la escuela Abraham
Sepulveda Pizarro de la ciudad de Copiapd, respecto a las 4 areas de estudio, las que
son: formaciones basadas en las competencias, liderazgo pedagdgico, gestidon
curricular y gestién de recursos; las que a su vez se dividen en dimensiones.

El instrumento consta de cinco preguntas cada una, donde el profesor debe marcar
de manera clara con una X la alternativa que crea asertiva a su realidad; considerando
Su vivencia escolar.

El instrumento busca una participacién autonoma y sin influencias por parte de los

docentes de la entidad educativa a la hora de responder el cuestionario.

En la elaboracion del instrumento, pauta de observacion, se consideraron los claros
lineamientos entregados por la Universidad Miguel de Cervantes dentro de la
asignatura de Trabajo de Grado, las instancias de socializacion digital con los foros
en donde se nos promovia a una participacion reflexiva respecto a temas de interés y
atingente a la realidad educativa; como también los conocimientos recibidos en las

anteriores asignaturas y al apoyo constante de docentes y tutores.
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El instrumento fue realizado por profesionales de la educacion y aspirantes a
Magister Brigitte Avilés Lopez (psicopedagoga), Paula Saavedra Jerez (profesora), de
forma colaborativa, reflexiva y critica, considerando los conocimientos y experiencia
de las profesionales, nueva informacion y el analisis critico aprendido en los semestres
y asignaturas varias que contempla la malla curricular del Magister; bajo un objetivo
comun y un plenario de ideas las que se transformaron en preguntas enfocadas a las
areas de andlisis y a las realidades de docentes y directivos en el contexto de la

escuela Abraham Sepulveda Pizarro.

El instrumento fue validado por la seforita Nicole Guerrero Timble (psicopedagoga),
Coordinadora del Proyecto de Integracion de la entidad educativa; profesional que
posee 6 afos de trayectoria y 5 afios como Coordinadora del equipo PIE.

La profesional antes mencionada analizo el instrumento elaborado por las estudiantes
aspirantes a Magister, procediendo a validar el mismo al concluir que cumplia con los
objetivos establecidos, y respondia a las areas de estudio como son: formacion
basada en competencias, liderazgo pedagogico, gestidén curricular y gestion de
recursos y por ende proponer un plan de mejora para la comunidad educativa dentro
de la escuela. La profesional al validar el instrumento procede a completar, firmar y
timbrar la ficha de validacion proporcionada por la Universidad Miguel de Cervantes

cumpliendo con el proceso.
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MAGISTER PROFESIONAL EN EDUCACION MENCION CURRICULUM Y
EVALUACION BASADA EN COMPETENCIAS
VALIDACION DE INSTRUMENTOS
TRABAJO DE GRADO

Titulo del trabajo

Diagnostico y propuestas de mejora de las areas de la formaciéon basada en
competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y la gestion de recursos
de la escuela Copiap0, de la comuna de Copiap0, region Atacama.

Objetivo del trabajo

Promover la generacion de propuestas de mejora a partir de la implementacion de un
diagnéstico a nivel meso curricular, considerando la formacion basada en
competencias, el liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y de recursos.

Revision del instrumento

El instrumento debe considerar lo siguiente:

Area Criterios a considerar en el instrumento
Formacion basada en - Saber conocer
competencias - Saber ser

- Saber hacer

Liderazgo pedagdgico - Establecer direccion.

- Redisenar la organizacion.

- Desarrollar personas.

- Gestionar la instruccién (ensefianza y aprendizaje) en

la escuela.

Gestion curricular - Gestion pedagodgica.
- Ensefianza y aprendizaje en el aula.

- Apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Gestion de recursos - Gestion del recurso humano.
- Gestion de recursos financieros y administracion.

- Gestién de recursos educativos.
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Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes

afirmaciones:

(1 = muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en

desacuerdo mas que en acuerdo;

4 = de acuerdo mas que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 =

muy de acuerdo)

Grado de acuerdo

ADECUACION (adecuadamente formulada para los

destinatarios que vamos a encuestar):

1/2|3|4|5 6

e Las afirmaciones se comprenden con facilidad (clara, X
precisa, no ambigua, acorde al nivel de informacién y
lenguaje del encuestado)
e Las opciones de respuesta son adecuadas X
e Las opciones de respuesta se presentan con un orden X

l6gico

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante):

e Es pertinente para lograr el objetivo de diagnosticar X
las areas de la formacién basada en competencias, el
liderazgo pedagdgico, la gestion curricular y la gestion
de recursos del establecimiento.
si | no
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para que los X

encuestados puedan responder adecuadamente.
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Evaluacion general del cuestionario

Excelente | Buena | Regular | Deficiente

Validez de contenido del cuestionario X

Observaciones y recomendaciones en general del cuestionario:

Motivos por los que se Las preguntas son idoneas a la realidad educativa que
considera adecuado presenta el establecimiento educativo.
Motivos por los que se Sin observaciones

considera no adecuado

Propuestas de mejora Sin observaciones
(modificacion, sustitucion o

supresion)

Identificacién del experto

Nombre y apellidos Nicole Guerrero Timble

Filiacién Coordinadora del proyecto de integracién, licenciada
(ocupacién, grado en educacion, psicopedagoga, escuela Abraham
académico y lugar de Sepulveda Pizarro

trabajo):

e-mail nicole.querrero@slepatacama.cl

Fecha de la validacién | 03 de marzo del 2025
(dia mes y afio):
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Aplicacién del instrumento

El instrumento fue aplicado a los funcionarios del establecimiento educacional
Abraham Sepulveda Pizarro entre ellos docentes, educadoras diferenciales y
psicopedagogas, reconocidos todos y todas como agentes educativos idoneos al
guehacer educativo. Actualmente cumplen labores educativas en dicha institucion.

Fue aplicado a 10 funcionarios, entre ellos mujeres y hombres.

Agentes educativos que respondieron el instrumento

1- Arllett Santander Educadora diferencial

2- Karla Miranda Educadora diferencial

3- Silvia Castro Educadora diferencial

4- Valeria Escobar Docente de educacién basica
5- Matias Godoy Docente de educacion basica
6- Francisca Bustos Docente de educacion basica
7- Carmen Leyton Docente de educacién basica
8- Javiera Gonzalez Psicopedagoga

9- Lucas Inostroza Psicopedagogo

10- Rodrigo Arancibia Psicopedagogo

El instrumento se aplic6 de manera presencial, de manera escrita, con el apoyo del
instrumento impreso (papel) donde se les entregd lapicera para poder marcar las
alternativas que creian adecuada segun su realidad educativa, este fue realizado en
un total de 5 dias, donde se les aplicaba a un grupo de dos personas diarias, para
no interrumpir con las labores de la escuela, en las jornada de la tarde principalmente
de 14:30 a 15:30, se realiz6 de manera tranquila, donde se brind6 el apoyo verbal a
los colegas para poder contestar el instrumento, generando buena recepcion de los

agentes educativos al momento de responder.
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INSTRUMENTO PARA DIAGNOSTICAR LAS AREAS DE FORMACION
BASADAS EN LAS COMPETENCIAS, LIDERAZGO PEDAGOGICO, GESTION
CURRICULAR Y GESTION DE RECURSOS

Instrucciones:

Estimado profesional de la educacion de la escuela Abraham Sepulveda Pizarro,
solicitamos un momento de su tiempo para responder el siguiente instrumento (pauta
de observacién); instancia en donde se presentaran diversos enunciados de las
practicas establecidas por cada area en estudio; especificamente: Formacion basada
en competencias, Liderazgo pedagdgico, Gestidn curricular y Gestién de recursos.

Se solicita leer previamente la escala evaluativa en donde se detallan las opciones
(niveles de calidad) y el valor de cada uno de estos. Posteriormente deberé leer cada
practica dentro de las dimensiones sefialadas y marcar en base a su eleccion,
escogiendo una de las cuadriculas (valor) desplegadas a la derecha de cada practica;
de acuerdo a su observaciéon y realidad del contexto actual en que se encuentra

inserto/a en la entidad educativa.
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Escala evaluativa

En la siguiente escala se definen los distintos niveles de calidad en que puede estar

una practica.

Valor Nivel de calidad

Las précticas se observan como acciones cuyos propositos son
1 difusos para los actores del establecimiento educacional y no se

implementan de manera sistematica

El quehacer incorpora un proposito que es explicito y claro para todos
2 los actores del establecimiento educacional, cuyos propositos son

sistematicos

El quehacer incorpora un propésito que es explicito y claro para todos
los actores del establecimiento educacional, con una sistematicidad
3 y progresion secuencial en los procesos subyacentes y con una
orientacién a la mejora de los resultados institucionales, lo que define

una practica institucional o pedagdgica

La practica incorpora la evaluacibn y el perfeccionamiento

permanente de sus procesos
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Area: Formacién basada en competencias

Dimensioén: Saber Conocer

Practicas 1

1. Respeta la estructura de la disciplina que ensefia de
lo general a lo particular segun las necesidades

educativas de los educandos

2. Establece los contenidos que se puedan utilizar de
manera transversal e inclusiva en las distintas

disciplinas

3. Conoce las necesidades educativas especiales que

presenta el nivel del curso.

4. Las planificaciones consideran los recursos
disponibles, caracteristicas y diagnésticos de los

alumnos y el contexto.

5. Se realizan con frecuencia evaluaciones de caracter
formativo y diferenciadas para conocer el nivel de

aprendizaje en que se encuentran los estudiantes.

Dimensién: Saber Hacer

Précticas 1

1. El docente desarrolla el sentido del reto,

responsabilidad y compromiso

2. El docente desarrolla la toma de decisiones y la

autonomia en el proceso educativo del estudiante.

3. El docente desarrolla en los estudiantes una actitud
positiva e inclusiva en la ejecucion de las actividades

académicas.

4. El docente genera en los estudiantes la capacidad

de poner en practica los conocimientos adquiridos

5. El docente insta a que los alumnos realicen diversas
actividades didacticas y recreativas segun los

intereses del nivel.
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Dimensién: Saber ser

Practicas 1

1. El docente desarrolla en los estudiantes la
capacidad de trabajar de manera perseverante, con

una disposicion positiva a la critica y la autocritica.

2. El docente desarrolla en los estudiantes la
participacion solidaria e inclusiva, respetando las

actividades y proyectos del establecimiento.

3. Los docentes trabajan de manera colaborativa y de
manera transversal el respeto hacia la comunidad

educativa inclusiva

4. El docente da a conocer la importancia de adquirir
conocimiento y perfeccionarse para el desarrollo

integral de los educandos.

5. El docente realiza actividades que ludicas, dando

motivacion para la realizacion de las clases inclusivas

Area: Liderazgo pedagdgico

Dimension: Redisefiar la organizacion

Practicas 1

1. El equipo directivo realiza reflexiones acerca de las
virtudes destacadas de los agentes educativos para

generar talleres a la comunidad educativa.

2. El establecimiento recopila y sistematiza los

resultados académicos para la toma de decisiones.

3. El equipo directivo realiza cambios estructurales
dentro del establecimiento para facilitar la labor docente

inclusiva.

4. El equipo directivo genera cambios en las funciones
administrativas dependiendo de la carga laboral que

poseen los docentes segun sus habilidades.

5. El equipo directivo realiza gestiones de capacitacion
para la incorporacion de nuevos conocimientos a los
agentes educativos, promoviendo los procesos

inclusivos.
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Dimensién: Gestionar la instruccion

Practicas 1

1. El equipo de gestion facilita realizar procesos de
conocimiento, andlisis y de sintesis orientadas al

mejoramiento de la ensefianza inclusiva.

2. El equipo de gestion posee herramientas fisicas y
tecnoldgicas para el abordaje en los procesos de

cambios e innovacioéon

3. El equipo de gestibn otorga instancias que
promuevan y participen el aprendizaje de los agentes
educativos a partir de trabajo colaborativo

4. El director lidera conversaciones profesionales,
promueve desafios académicos a los docentes,
comparte reflexiones e inquietudes pedagdgicas,
retroalimenta oportuna y constructivamente a los

docentes.

5. El director otorga espacio y solucion a las

inquietudes de manera particular de cada docente

Dimension: Desarrollar personas

Précticas 1

1. El equipo directivo otorga recursos educativos
tradicionales y tecnoldgicos necesarios para apoyar
en los procesos de aprendizaje de los estudiantes de

manera inclusiva.

2. El equipo directivo otorga instancias de formacién
gue requieren los equipos educativos para dar

solucion a las diversas problematicas.

3. El equipo directivo apoya a sus equipos mostrando
respeto y considerando los sentimientos vy

necesidades personales de los funcionarios.

4. El equipo directivo apoya al cuerpo docente con los
problemas que surgen en el contexto diario de sus

guehaceres docentes.
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5. El director gestiona instancias de pausas activas y
recreacion dentro del establecimiento con el fin de

establecer lazos y una identidad escolar.

Dimensioén: Establecer direccion

Practicas 1

1. El director revisa el reglamento del establecimiento

en conjunto con los estamentos educativos.

2. El establecimiento cuenta con un proyecto
educativo institucional que incluye la definicion de la
modalidad y las -caracteristicas centrales del
establecimiento, la misién y visidbn educativa y la

descripcion del perfil del estudiante que busca.

3. El establecimiento cuenta con un sistema
organizado de los datos, actualizados y de facil

consulta.

4. El director gestiona cambios de mejora para lograr

la misién de la institucion

5. El director comunica con frecuencia al cuerpo
docente las normativas disciplinarias y de reglamento

para que se respeten

Area: Gesti6n Curricular

Dimension: Gestion pedagogica

Préacticas 1

1. El equipo técnico pedagogico monitorea

regularmente el logro de la cobertura curricular

2. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar

su contenido

3. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias
de reflexion técnica y analisis de resultados con los

profesores, para revisar el grado de cumplimiento de

los objetivos de aprendizajes, identificar a los
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estudiantes que necesitan apoyo y determinar las

metodologias o practicas a mejorar

4. El equipo técnico pedagdgico organiza instancias
de reflexion, identificaciébn e intercambio de buenas

practicas.

5. El equipo técnico pedagdgico revisa y analiza las
planificaciones de clases con el profesor para mejorar

su contenido y funcion inclusiva.

Dimension: Ensefianza y aprendizaje en el aula

Practicas 1 2

1. Los docentes realizan en cada clase la activacion
de conocimientos previos para la incorporacion de los

nuevos conocimientos.

2. Los profesores introducen los nuevos conceptos
con claridad y rigurosidad conceptual, de manera

lGdica.

3. Los profesores aplican variadas estrategias
inclusivas de ensefianza, por ejemplo, que los
estudiantes  compartan, clasifiquen, resuman,
elaboren preguntas, expliquen, modelan conceptos

entre otras.

4. Los profesores logran mantener un clima de respeto
y aprendizaje en clases. En los casos de
interrupciones consiguen volver a captar su atencién y

retomar el trabajo sin grandes demoras.

5. Los profesores monitorean, retroalimentan,
reconocen y refuerzan el trabajo de los estudiantes
constantemente y mantienen una actitud de altas
expectativas sobre la posibilidad de aprendizaje y

desarrollo.
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Dimension: Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Practicas 1 2

1. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar, apoyar y monitorear a tiempo a los alumnos
gue presenten dificultades en el aprendizaje

académico.

2. El establecimiento implementa estrategias
inclusivas para potenciar a los estudiantes con
habilidades destacadas e intereses diversos, de modo

gue cuenten con oportunidades para desarrollarlos.

3. El establecimiento cuenta con estrategias para
identificar tempranamente, apoyar y monitorear a los
estudiantes que presentan dificultades sociales,

afectivas y conductuales.

4. El establecimiento otorga espacios de salidas
pedagdgicas para que los estudiantes aprendan en

diferentes contextos inclusivos.

5. El establecimiento cuenta con apoyo multidisciplinar
para reforzar a los estudiantes que se encuentren mas

descendidos en el aprendizaje.

Area: Gestién de recursos

Dimension: Gestion de recursos humanos

Préacticas 1 2

1. El establecimiento implementa mecanismos para
lograr una baja tasa de ausentismo y un eficiente

sistema de reemplazo en caso de licencias médicas

2. El equipo directivo valora el trabajo del cuerpo
docente e implementa sistemas de reconocimiento

gue promueven el compromiso profesional.

3. El establecimiento cuenta con protocolos claros de
desvinculacion, incluyendo advertencias de

incumplimiento previas.
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4. El establecimiento cuenta con un clima laboral

positivo, colaborativo y de respeto.

5. El establecimiento cuenta con procesos de
evaluacion y retroalimentacion de desempefio docente

y administrativo orientados a mejorar las practicas.

Dimension: Gestidon de recursos financieros y administrativos

Practicas

1

2

3

1. El establecimiento gestiona la matricula y la
asistencia de manera que logra completar los cupos

limitados y alcanza un alto nivel de asistencia.

2. El establecimiento cuenta con un presupuesto que

concilia las necesidades de los diferentes estamentos

3. El establecimiento estda atento a programas de
apoyo que se ofrecen y los gestiona en la medida que
concuerdan con su Proyecto Educativo institucional y

su plan de mejoramiento

4. El establecimiento cumple con la legislacion

vigente: no tiene sanciones de la superintendencia

5. El establecimiento controla sus gastos de acuerdo
al presupuesto y controla su cumplimiento a lo largo

del afio escolar, segun las metas.
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Dimensién: Gestién de recursos educativos

Practicas

1

2

1. El establecimiento cuenta con instalaciones y
equipamiento que facilitan el aprendizaje inclusivo y

bienestar del alumnado.

2. El establecimiento cuenta con recursos didacticos
para potenciar el aprendizaje inclusivo de los

estudiantes en todos los niveles.

3. El establecimiento cuenta con una biblioteca o CRA
operativa que apoya el aprendizaje significativo de los

alumnos.

4. El establecimiento cuenta con recursos TIC en
funcionamiento para apoyar en el aprendizaje y

facilitar la operacién administrativa.

5. El establecimiento cuenta con un sistema para
gestionar el equipamiento, los recursos educativos y el
aseo, con procedimientos de mantencion, reposicion y

control de inventario periddico.
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8. Analisis de resultados

Los resultados de los diez instrumentos aplicados a los agentes educativos de la
Escuela Abraham Sepulveda Pizarro revelaron importantes hallazgos en las cuatro
areas evaluadas: Formacion Basada en Competencias, Liderazgo Pedagdgico,
Gestion Curricular y Gestion de Recursos. A continuacion, se presentan los resultados

agrupados por area y sus respectivas dimensiones.
1. Formacion Basada en Competencias

Las dimensiones evaluadas fueron saber conocer, saber hacer, saber ser.

Los resultados muestran un alto nivel de coincidencia en las respuestas entre los diez
instrumentos, lo que refleja una percepcion compartida sobre las practicas docentes.
Se reflej6 que todas las dimensiones evaluadas alcanzaron valores maximos,
destacando un consenso en torno a la implementacion de practicas inclusivas y
adaptadas a las necesidades educativas.

Asi mismo se puede enfatizar en el marco tedrico que afirma la necesidad de seguir
fortaleciendo las competencias de los agentes educativos desde el enfoque del saber
hacer, conocer y ser, promoviendo una docencia autocritica y centrada en la

multiplicidad de habilidades de los estudiantes.

4 Formacién Basada en Competencias - 10 Instrumentos

Formacion: Saber Conocer
B Formacion: Saber Hacer
mmm Formacion: Saber Ser

4.0t
EX:1

3.4t

3.2t

30 ) © A

Cuestionario

Valor
w
£ [=2] «@

%)
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2. Liderazgo Pedagdgico

Las dimensiones evaluadas son redisefiar la organizacion, gestionar la instruccion,
desarrollar personas, establecer direccion.

Estos aspectos demostraron resultados positivos, con valores altos en todas las
dimensiones en los diez instrumentos. Sin embargo, se observo una leve disminucion
en el &mbito gestionar la instruccidn, lo que podria indicar diferencias en la percepcion
sobre el acompafiamiento y liderazgo pedagogico en contextos de innovacion o
cambio.

Se recomienda mantener una base soélida de liderazgo institucional, es necesario
reforzar el desarrollo de capacidades para la gestion del cambio, especialmente en lo
relacionado con el trabajo colaborativo y el uso de herramientas para la innovacion

pedagdgica.

s Liderazgo Pedagdgico - 10 Instrumentos
' Liderazgo: Redisefnar Organizacion

W Liderazgo: Gestionar Instruccion
Bl Liderazgo: Desarrollar Personas

| I I | mmm Liderazgo: Establecer Direccién
o’\r 2 ™ “ © A > S .\IQ

Cuestionario
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3. Gestién Curricular

Las dimensiones evaluadas son gestion pedagdgica, enseflanza y aprendizaje en el
aula, apoyo al desarrollo de los estudiantes.

Estos aspectos nos revelan niveles maximos de coincidencia entre los funcionarios.
reflejando una cultura institucional centrada en el monitoreo, planificacion y mejora de
los procesos de ensefianza-aprendizaje, lo que va en sintonia con la vision

institucional de formar estudiantes integros y autbnomos, avanzando a la inclusion.

La dimensién apoyo al desarrollo de los estudiantes obtuvo niveles mas altos,
destacando que existe coordinacién en los equipos PIE, SEP y de convivencia escolar,

fortaleciendo una educacion inclusiva y con enfoque integral.

s Gestidn Curricular - 10 Instrumentos

Gestion Curricular: Pedagégica
Bmm Gestion Curricular: Ensefianza y Aula
4.0} B Gestion Curricular: Apoyo Estudiantes

3.8t
5
§ 3.6
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4. Gestion de Recursos

Las dimensiones evaluadas son recursos humanos, recursos financieros y
administrativos, recursos educativos.

Se observa una apreciacion positiva en gestion de recursos, especialmente en lo
referente a recursos humanos y educativos. Sin embargo, la dimension gestion
financiera y administrativa refleja nimeros mas bajos, lo que podria interpretarse
como una oportunidad de mejora en la planificacion y control presupuestario, o en la

transparencia de procesos administrativos.
Se toma como la necesidad de una gestion estratégica que maximice el uso de

recursos en funcion del aprendizaje de los estudiantes, como se expone en el marco

teorico del presente trabajo.

'\

€

“ Gestion de Recursos - 10 Instrumentos

I Recursos: Humanos
M Recursos: Financieros/Admin
M Recursos: Educativos
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Cuestionario

30



Conclusion General del Analisis

Los resultados nos brindan fortalezas claras en todas las é&reas evaluadas,
especialmente en la formacion basada en competencias y la gestion curricular. La
coherencia entre las respuestas de los funcionarios de la escuela Abraham Sepulveda
nos dice que se refleja una cultura institucional alineada y comprometida con la
educacion inclusiva y de calidad, como uno de los sellos principales.

Cabe destacar que aun asi se presentaron leves diferencias observadas en algunas
dimensiones como gestionar la Instruccién y gestion financiera, indican espacios
donde se pueden implementar propuestas de mejora especificas, orientadas a

fortalecer el liderazgo pedagdgico y la planificacion estratégica del establecimiento.

Analisis General de los Resultados Gréaficos

El andlisis de los resultados obtenidos a través de los tres instrumentos aplicados en
la Escuela Abraham Sepulveda Pizarro permite evidenciar tendencias significativas
en relacién con la percepcion de los agentes educativos sobre las areas clave del
quehacer institucional: Formacion Basada en Competencias, Liderazgo Pedagdgico,
Gestion Curricular y Gestion de Recursos. Los graficos comparativos por dimension
muestran patrones de alta consistencia, pero también permiten identificar

oportunidades de mejora especificas.

Las areas evaluadas reflejaron una alta congruencia en las respuestas de los agentes
educativos, esto nos brinda una cultura institucional consolidada, donde los
funcionarios comparten una visibn comun respecto a las practicas que se
implementan en el establecimiento. Esta ideologia de sentir se aprecia con mayor
fuerza en las areas de formacion basada en competencias y gestion curricular, donde
las dimensiones como saber conocer, saber hacer, apoyo al desarrollo de los
estudiantes y ensefianza en el aula alcanzan los maximos puntajes en todos los

instrumentos.
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Fortalezas en el liderazgo y gestion pedagdgica

En el area de Liderazgo Pedagdgico, los graficos muestran resultados positivos y
estables en dimensiones como Redisefiar la organizacion y Desarrollar personas.
Esto indica que la institucion valora el trabajo en equipo, promueve la formacion

continua y genera espacios de acompafnamiento profesional.

Sin embargo, la dimensién Gestionar la instruccion presenta una ligera baja en el
instrumento 3, lo que podria interpretarse como una percepcion diferenciada sobre el
uso de herramientas y estrategias para liderar procesos pedagoégicos inclusivos. Este
dato sugiere un foco de mejora en el fortalecimiento del liderazgo intermedio y técnico-

pedagadgico.

Enfoque inclusivo

En el &rea de la gestion curricular demuestran una clara fortaleza en implementacion
de practicas inclusivas y de acompafiamiento. Las dimensiones gestion pedagdgica y
apoyo al desarrollo de los estudiantes alcanzan altos niveles de consenso, lo que

refleja un trabajo articulado entre el equipo técnico, docentes y el programa PIE.

La union que se presenta en la escuela Abraham Sepulveda ha logrado
institucionalizar estrategias de planificacién, evaluaciéon y monitoreo orientadas a la

mejora continua del aprendizaje de todos los estudiantes.

La dimension de gestion de recursos, se evidencia una adecuada positividad,
especialmente en lo relativo a recursos humanos y recursos educativos. Esto destaca
el reconocimiento a la labor docente, la provision de materiales y la disponibilidad de

espacios y tecnologias para apoyar los procesos de ensefianza.

La dimension gestion financiera y administrativa muestra una leve diferencia en los
instrumentos, lo cual podria sugerir una percepcion menos clara sobre financiamiento
de material pedagodgico. Este aspecto representa una oportunidad para mejorar la
transparencia institucional y la participacion de los distintos estamentos en la toma de

decisiones financieras.
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Sintesis: en los graficos se demuestra que la Escuela Abraham Sepulveda Pizarro
presenta una base soélida en todos los &mbitos evaluados, con potencialidad en el &rea
pedagdgica, humana e inclusiva. No obstante, el analisis también revela areas criticas
especificas que requieren atencion, particularmente en la gestion de la innovacion
pedagdgica y en la administracién de recursos, estos aspectos se deben seguir

potenciando para avanzar a una comunidad educativa de calidad.

Los resultados nos permiten fundamentar propuestas de mejora realistas a corto
plazo, enfocadas en optimizar la coherencia institucional, fortalecer el liderazgo
instruccional y asegurar una gestion de recursos alineada con los principios de

equidad y calidad educativa del establecimiento educacional.
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9. Propuesta de mejora

Se lograron detectar fortalezas institucionales como areas que requieren seguir siendo
estimuladas, con todo esto se realizé la siguiente propuesta de mejora, con el objetivo
de contribuir al desarrollo de una educacion inclusiva, de calidad y coherente con el
proyecto educativo institucional de la escuela Abraham Sepulveda Pizarro.

Fortalecimiento del Liderazgo Instruccional

La problematica que se logroé identificar fue principalmente en la dimension gestionar
la instruccién de los diez instrumentos, que indica posibles brechas en la percepcion

del liderazgo pedagdgico y la gestion del cambio.

Objetivo: Potenciar el rol del equipo directivo como lideres instruccionales,

promoviendo procesos de innovacion pedagdgica con acompafiamiento efectivo.
Acciones sugeridas:

-Implementar un plan de formacion interna en liderazgo instruccional para el equipo

directivo y técnico pedagdgico.
-Establecer ciclos de retroalimentacion docente no evaluativa, centrados en la mejora.

-Promover conversaciones pedagdgicas sistematicas en los consejos de profesores,

con foco en estrategias inclusivas y didacticas efectivas.

Area: Liderazgo Pedagégico

Objetivo Accion arealizar Responsable

Fortalecer el liderazgo -Implementar jornadas de | Equipo Directivo
instruccional en la gestion capacitacion en liderazgo

pedagdgica. inclusivo.

-Establecer reuniones de

, » UTP
retroalimentacion docente

-Aplicar seguimiento a planes

de accion pedagogica.
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Transparenciay Participaciéon en la Gestién de Recursos Financieros
-La problematica se reflejé en la dimension Gestidn financiera y administrativa.

Objetivo: Garantizar una administracion transparente de los recursos financieros del
establecimiento y fortalecer la participacion de la comunidad educativa en la toma de

decisiones presupuestarias.
Acciones sugeridas:

-Socializar trimestralmente el estado financiero del establecimiento mediante informes
accesibles y claros.

-Crear un comité participativo de recursos, integrado por representantes del equipo
directivo, docentes y asistentes de la educacion.

-Establecer criterios claros para la asignacién de recursos en base a necesidades
pedagdgicas y equidad.

Area: Gestion de Recursos

Objetivo Accibn a realizar Responsable

Mejorar la transparencia y | - Crear comité participativo | Equipo Directivo,
eficiencia en la gestion de | para la planificacion de | representantes
recursos financieros, | recursos. docentes
humanos y educativos. - Optimizar el uso y control del

inventario educativo.

- Socializar informes

_ _ Encargados de
financieros de manera

trimestral. recursos
- Optimizar el uso y control del
. . . Representantes
inventario educativos.
docentes
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Consolidacion del Enfoque Inclusivo en la Ensefianza

La fortaleza identificada fue la elevada valoracion de las dimensiones asociadas al

desarrollo de practicas inclusivas en el aula y al apoyo a los estudiantes.

-Objetivo: Consolidar y proyectar las buenas practicas inclusivas hacia una cultura

institucional sostenible.
Acciones sugeridas:

-Sistematizar y compartir las buenas practicas docentes inclusivas a través de
capsulas pedagogicas o boletines internos.

-Fortalecer el trabajo colaborativo entre docentes, PIE y equipo técnico pedagdgico
mediante comunidades de aprendizaje mensuales.

-Promover el uso de instrumentos de evaluacion diversificados que consideren el

progreso individual del estudiante y no solo su rendimiento.

Area: Formacion Basada en Competencias

Objetivo Accién a realizar Responsable
Potenciar las competencias | -Realizar talleres de | Coordinador(a) PIE
docentes en torno al saber | fortalecimiento de

conocer, saber hacer Yy | competencias pedagdgicas.

saber ser.

-Implementar espacios de co-

e, Jefatura UTP
planificacion docente con foco

en la inclusion.

-Sistematizar experiencias

) Docentes
exitosas en el aula.
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Innovacion en Planificacion Curricular y Evaluacién Formativa

La fortaleza identificada fue en la alta coincidencia en las dimensiones Saber Conocer,

Saber Hacer y Gestion Pedagogica.

-Objetivo: Transformar la planificacion y evaluacién en herramientas estratégicas para

el aprendizaje significativo.

Acciones sugeridas:

-Capacitar al equipo docente en disefio universal para el aprendizaje (DUA) y

evaluacioén auténtica.

-Revisar las planificaciones para incorporar adaptaciones curriculares inclusivas, con

foco en habilidades y no solo contenidos.

-Crear un banco institucional de instrumentos de evaluacion formativa, alineado al

curriculo y a las competencias del PEI.

Area: Gestién Curricular

Objetivo

Accién arealizar

Responsable

Consolidar una planificacion
curricular inclusiva y
orientada a los aprendizajes

significativos.

-Capacitar en Disefio
Universal para el Aprendizaje

(DUA).

UTP

de

instrumentos de evaluacion

-Crear un banco

diversificada.

Equipo docente

-Establecer reuniones
técnicas por ciclos con foco en
el acompafiamiento

pedagadgico.

Equipo directivo
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10. Conclusién

El presente trabajo expuesto se baso principalmente en el poder diagnosticar el estado
actual de cuatro areas fundamentales del quehacer educativo en la Escuela Abraham
Sepulveda Pizarro de la comuna de Copiap0, en las areas de formacion basada en
competencias, liderazgo pedagdgico, gestion curricular y gestion de recursos. Desde
una mirada basada en la inclusioén y la mejora continua segun los sellos educativos,
se construyd un instrumento de evaluacion contextualizado y validado, que permitié
levantar informacion valiosa desde la experiencia directa de los agentes educativos

del establecimiento.

Se logro detallar una cultura institucional comprometida con la educacion inclusiva y
de calidad, destacando fortalezas en la planificacion pedagdgica de los agentes
educativos, en el trabajo colaborativo entre los especialistas y docentes, la valoracion
del rol docente y la existencia de practicas sistematicas de apoyo a los estudiantes,
gue puedan presentar alguna necesidad educativa ya sea transitoria 0 permanente.
Los funcionarios respondieron de manera muy similar a los instrumentos aplicados.
Donde nos sugieren una visibn compartida del quehacer institucional, lo que

constituye una base sélida para el desarrollo de mejoras sostenibles.

Cabe destacar que también permitié detectar ciertos puntos criticos, tales como la
necesidad de fortalecer el liderazgo pedagogico en la gestion de la instruccion, y de
avanzar en una mayor transparencia y participacion en los procesos de gestidon
financiera y administrativa. Estas debilidades no opacan las fortalezas detectadas,
sino que abren una oportunidad para reorientar la practica institucional hacia modelos
mas democraticos de toda la comunidad, colaborativos entre los funcionarios y
centrados en el aprendizaje de todos los educandos. Asi se requiere implementar
estrategias concretas y contextualizadas de mejora educativa, que promuevan una
cultura de evaluacion de tipo reflexivo, liderazgo inclusivo por parte del equipo
directivo y gestion eficiente de recursos. Estas propuestas estan alineadas con el
proyecto educativo institucional y responden a la multiplicidad de habilidades de la
comunidad escolar. En resumen, este trabajo nos brinda la importancia de evaluar
para transformar y poder dar ayudas coherentes a la realidad educativa para seguir

avanzando a una educacion de calidad e inclusiva.
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12. Anexos

Planilla de tabulacion de resultados

A continuacion, se presenta la planilla de tabulacion de los datos obtenidos mediante
los diez instrumentos aplicados a los agentes educativos del establecimiento. Los
puntajes corresponden a la valoracién por dimension dentro de las areas evaluadas:
Formacion Basada en Competencias, Liderazgo Pedagogico, Gestion Curricular y

Gestidon de Recursos. La escala utilizada varia entre 1 (muy bajo) y 5 (muy alto).

Planilla de Tabulacion de Resultados

Instrumento Saber Saber |Saber |Redisefar la |Gestionar la/Desarrollar [Establecer
conocer |hacer |ser organizacion finstruccién |personas |direccion
Instrumento 1 5 3 5 5 3 3 5
Instrumento 2 5 4 3 4 4 4 4
Instrumento 3 3 5 5 5 4 5 4
Instrumento 4 5 3 5 5 3 3 5
Instrumento 5 4 3 4 5 5 3 5
Instrumento 6 5 3 4 4 4 4 4
Instrumento 7 3 5 4 3 4 5 3
Instrumento 8 5 3 3 5 5 5 4
Instrumento 9 4 4 3 4 3 3 4
Instrumento 10 3 4 4 5 5 4 5
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Instrumento aplicado

El instrumento aplicado consistié en una pauta estructurada por areas y dimensiones

clave del quehacer educativo

Area

Dimensiodn

ftem de evaluacion (ejemplo)

Formacién Basada en

Competencias

Saber conocer

¢Aplica estrategias que promueven

el pensamiento critico?

Formacién Basada en

Competencias

Saber hacer

¢Utlliza recursos variados para

facilitar el aprendizaje?

Formacién Basada en

¢Fomenta actitudes de respeto y

_ Saber ser -

Competencias responsabilidad?

Liderazgo Redisefar la| ¢ Promueve cambios organizativos

Pedagdgico organizacion centrados en el aprendizaje?

Liderazgo _ _ | ¢Guia el trabajo docente con foco
o Gestionar la instruccion _ _

Pedagogico en la mejora continua?

Liderazgo ¢Apoya el desarrollo profesional de
o Desarrollar personas

Pedagogico los docentes?

Liderazgo ) - ¢ Define metas pedagdgicas claras y
o Establecer direccion _

Pedagogico compartidas?

Gestion Curricular

Gestion pedagdégica

¢Monitorea el progreso de los

aprendizajes?

Gestion Curricular

Ensefanza

aprendizaje

¢Adapta estrategias de ensefanza

a las necesidades del grupo?

Gestion Curricular

Apoyo al desarrollo

¢ Se coordinan apoyos para el

desarrollo integral del estudiante?

Gestion de Recursos

Recursos humanos

¢El educativo  esta

adecuadamente distribuido?

personal

Gestion de Recursos

Recursos financieros y

administrativos

¢ Existe una planificacién financiera

transparente?

Gestion de Recursos

Recursos educativos

¢Los materiales disponibles
responden a las necesidades del

aula?
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Tabla resumen del plan de mejora

Del diagndstico surgieron dos focos de mejora: liderazgo pedagdgico y gestion de

recursos. Se propone capacitar a docentes y directivos en liderazgo instruccional, y

desarrollar un plan financiero participativo. Ambas acciones se implementaran durante

el afo 2025, buscando fortalecer el acompafiamiento pedagdgico y promover una

gestién transparente y colaborativa.

Area

Dimensiones evaluadas

Objetivo de evaluacién

Identificar el nivel de

Gestion Curricular

y aprendizaje, Apoyo al

desarrollo

Formacién Basada|Saber conocer, Saber hacer, apropiacion y aplicacion de
en Competencias |Saber ser competencias  pedagdgicas
clave.
Rediseflar la  organizacion, o
_ _ _ . |valorar el ejercicio del
Liderazgo Gestionar la instruccion,| -
o liderazgo en funcion del
Pedagodgico Desarrollar personas, Establecer S
. y aprendizaje institucional.
direccion
Gestion pedagdgica, Ensefianza|Observar la  planificacion,

ejecucion y apoyo pedagdgico

a los estudiantes.

Gestion

Recursos

de

Recursos humanos, Recursos
financieros y administrativos,

Recursos educativos

Determinar la disponibilidad,
de

recursos para la inclusion y

organizacion 'y  uso

calidad.
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Registro Fotografico Institucional

Se presenta a continuacion un conjunto de imagenes tomadas en la Escuela Abraham
Sepulveda Pizarro durante el desarrollo del proceso investigativo, el contexto
institucional y momentos significativos que respaldan los procesos inclusivos. El
material fotografico tiene como finalidad complementar la informacion recogida y

aportar una mirada visual al trabajo de campo efectuado.
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