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Abstract

This text shows a proposal to improve the institutions good managements to
increase it developing different kind of strategies to support a growth in the

educational system, supporting integral going up of learners in Chile.

Educational institutions should provide well- formed process, neat and
structured to obtain proposals to set a systematized change area by area of
improvement. The areas to analyse are Leadership, Management, and Co-
existence at school and Sources. For this reason, the Plan of Improvement at
school (PME Chilean initials) is a key to structure this practice and implement
decisions inside school, in order to offer equal ways to acquire quality of education,
according to students’ skills, giving the chances of enhancement, coherent to the
curriculum, the identity of school, vision, mission, aims and goals of the studied
school.

Resumen

El presente texto muestra una propuesta para mejorar las acciones en la
gestién institucional de un establecimiento escolar chileno, desarrollando
diferentes tipos de estrategias que sustentan el crecimiento en el sistema

educacional, aportando asi al desarrollo integral del alumnado a nivel nacional.

Las instituciones escolares deben fomentar procesos organizados,
rigurosos y bien estructurados para proponer un cambio organizado por cada area
de desarrollo. Dentro de ellas se ilustra el area de Liderazgo, Gestiébn Pedagogica,
Convivencia Escolar y Recursos. Por esto el plan de mejoramiento educativo
(PME) es una clave para organizar procesos y tomar decisiones al interior de la
institucion escolar, cuyo fin es proporcionar medios equitativos para que los
estudiantes obtengan una educacion de calidad, pertinente a sus capacidades,
otorgando oportunidades de superacion, coherentes a el curriculo, sellos

educativos, vision y mision, objetivos y metas de la unidad educativa analizada.



1. Introduccién

Aquellas unidades educativas  sobresalientes, destacan por tener una
visibn comun sobre su proyecto educativo, perfeccionando las capacidades de
liderazgo en el equipo directivo, activando habilidades pedagdgicas de sus
docentes, velando por una sana convivencia escolar, optimizando los recursos del

establecimiento.

A nivel nacional, se ha logrado avanzar mediante diferentes normativas y
acciones que regulan el accionar de las escuelas. Ello afin de ofrecer
oportunidades equitativas de desarrollo y acceso a la educacién de calidad. Estas
nuevas acciones apoyan el derecho a la educacién de todo nifio, joven y adulto

en el contexto de una sociedad justa y democréatica.

En relacion a lo anteriormente sefialado, el presente trabajo que se exhibe a
continuacion corresponde a la elaboracién del Diagndstico Institucional de la
Colegio el Triunfo y posterior disefio de un Plan de Mejoramiento Educativo
(PME) basado en el Modelo de Calidad de la Gestién Escolar, propuesto por el
Ministerio de Educacion y siguiendo los proceso del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad de la Gestion Escolar (SACGE). Para efectos de este trabajo solo

se consideraran las 4 areas de proceso con sus 12 dimensiones.

El modelo esta conformado por las siguientes areas de proceso; liderazgo,
gestién curricular, convivencia escolar y recursos. Siendo una herramienta que
sitla al establecimiento, al mejoramiento continuo de los aprendizajes de todos
los estudiantes, para esto, debe comprometer a toda la comunidad a participar y
trabajar por mejorar los resultados de un establecimiento, sus préacticas

institucionales y pedagadgicas.



2. Marco Tebrico

El Modelo de Calidad de la Gestion Escolar (2013), propuesto por Ministerio
de Educacion chileno entrega lineamientos para que cada escuela a nivel
nacional se transforme en un centro de calidad a partir de su propia identidad,

entregando oportunidades equitativas de aprendizaje.

De acuerdo al informe de la agencia de calidad de la educaciéon (2017), que
muestra el panorama de la gestion escolar y como se avanza en la calidad se da
cuenta que primeramente, los esfuerzos por mejorar la calidad de la educacion en
Chile debe considerar la efectividad de liderazgo desde el sostenedor en
adelante. En segundo lugar, las conclusiones en relacion a la calidad
generalmente baja de la ensefianza en las escuelas y las aulas observadas, se
combinan con la inadecuada provision de condiciones de trabajo (por ejemplo,
tiempo de planificacion individual y colaborativa) y de apoyo al desarrollo
profesional (por ejemplo, retroalimentacion constructiva sobre la ensefianza y
actividades de aprendizaje profesional) de los equipos de liderazgo escolar o de
asistencia técnica externa. En tercer lugar, muchas de las herramientas e
intervenciones llevadas a cabo habitualmente en la escuela con intenciones de
guiar y apoyar la mejora (por ejemplo, PME, monitoreo y evaluacién de docentes,
estandarizacion del plan de estudios y protocolos de planificacién de lecciones)
son a menudo superficiales y mal aplicadas; como consecuencia de esto se
experimentan procesos burocraticos, en lugar de contribuir genuina y

profundamente a la mejora de la escuela.

Es por ello la trascendencia el Modelo de Calidad de la Gestién Escolar que
guia a un proceso riguroso de mejoramiento, para superacion de lo anteriormente

revelado por la agencia de calidad.

Este modelo relne una serie de pasos a ejecutar, haciendo un trabajo
minucioso y exhaustivo de la gestion institucional, comprendiendo las areas de

Liderazgo, Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes, y de Recursos.



Aplicacion del Modelo

El propésito fundamental que persigue el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad (a partir de ahora se usard indistintamente Sistema de
Aseguramiento de la Calidad o SAC). El Sistema de Aseguramiento de la
Calidad se cre6 el afilo 2011 por medio de la Ley N° 20.529, y las
instituciones que lo componen son: el Ministerio de Educacion, el Consejo
Nacional de Educacion, la Agencia de Calidad de la Educacion y la
Superintendencia de Educacién. El Sistema de Aseguramiento de la
Calidad nacié con la conviccién de que es imprescindible contar con una
construccion institucional para hacer irrefutable la responsabilidad estatal de
propender a asegurar una educacion de calidad en todos los niveles (Ley
SAC, art. 1), a partir de la concepcion de la educacion como un derecho de

todas las personas.

El Modelo de Calidad de la Gestion Escolar es la plataforma sobre la que se
desarrolla el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién
Escolar (SACGE), proceso que fomenta el mejoramiento de las practicas
institucionales educativas, desarrollando un medio de mejoramiento
permanente mediante un Diagndstico Institucional en base al Modelo de
Calidad, la Planificacion y Ejecucion de mejoras en los a&mbitos relevantes
evidenciados en el diagnéstico y y desafios pendientes relacionados con el

mejoramiento educativo del establecimiento.



Sentido y Orientacién del Modelo

El Modelo de Calidad de la Gestion Escolar (SACGE), se caracteriza por

desarrollar procesos de progreso continuo para lograr mejorar aprendizajes

del alumnado.

Destacando las principales caracteristicas del Modelo de Calidad de la

Gestidon Escolar propuesto MINEDUC 2014 por son:

No diferencia a los establecimientos por tipo o nivel de ensefianza,
porque identifica procesos que debieran estar presentes en cualquier
institucion escolar, respecto de las areas y dimensiones que inciden

de diversas maneras en la calidad de los resultados educativos.

No es prescriptivo, es decir, no establece una Unica modalidad para
abordar cada una de las dimensiones. Solo identifica los procesos
significativos, los que pueden abordarse desde la heterogeneidad de

la practica particular de cada establecimiento.

Identificar los procesos significativos posibles de abordar desde la
practica de cada establecimiento reconociendo, valorando vy
promoviendo la diversidad de los establecimientos para aplicarlos a su

contexto, cultura e historia particular.

Tiene como principio orientador el mejoramiento continuo
promoviendo la idea sistematica de incrementar la calidad. Cada uno
de los procesos puede ser objeto de este principio que se
operacionaliza a través del disefio, planificacién, implementacion,
correccion y ajuste del proceso y, evaluacion de las préacticas

institucionales permanentes.



e La sistematicidad de las acciones, la vinculacion de sus procesos a la
obtencion de Metas, los procesos de revision permanente y de ajuste
a las estrategias y la evaluacién de los resultados que persigue, son
las condiciones de una gestion de calidad y por tanto se convierten en
los referentes que el modelo toma en cuenta para evaluar las

practicas de gestion del establecimiento.

e Permite la coordinacién y articulacion de todos los procesos de
gestion sobre la base de la comprension del enfoque sistémico para
mirar las interrelaciones entre las dimensiones de cada una de las

areas y de los procesos y resultados.

e Promover la responsabilizacion de los actores de los actores de la
comunidad escolar respecto de los resultados del establecimiento,

promoviendo, a su vez, una gestion profesional y rigurosa.

De lo sefialado, el modelo promueve la responsabilizacion de los actores de
la comunidad educativa respecto de los resultados del establecimiento,

promoviendo, a su vez, una gestion profesional.



Funcionalidad del Modelo

Se subraya que su disefio vislumbra una triple funcionalidad, funcidn

normativa, funcion comprensiva y funcion transformacional.

Inicialmente, el modelo tiene una funcién normativa ya que plantea un
marco de calidad para los procesos de gestion de la entidad educativa,
permitiendo asi la oportunidad de generar las condiciones propicias para

lograr resultados de calidad con sus educandos.

Secundariamente, alcanza una funcion comprensiva que garantiza no solo
la claridad respecto a las metas que se deben alcanzar (estandares), sino
particularmente de los posibles recorridos de mejoramiento y la factibilidad

institucional de emprenderlos.

Posteriormente, implica una funcion transformacional instaurando la
disposicion permanente de los miembros de la comunidad educativa a
evaluar, planear, implementar y proyectar acciones de mejoramiento de su

gestion.



Componentes estructurales del modelo

Los componentes estructurales del Modelo son é&reas, dimensiones vy

elementos de gestion.

Las areas son el elemento clave de la gestion de un establecimiento
educacional. Este modelo cuenta con cinco de estas areas, que a la vez son
de dos tipos: procesos y resultados (siendo para este diagnéstico
centrado en procesos). Dimensiones, corresponden al contenido técnico de
las areas en forma desagregada. Por ultimo, los Elementos de Gestion
describen un grado mas especifico de los contenidos de las areas y
dimensiones. Lo que a continuacion se presentan son las areas, dimensiones
y elementos de gestion que componen el Modelo de Calidad de la Gestion

Escolar.

Areas y Dimensiones

Las Areas son el eje fundamental de la gestion de una escuela y el Modelo

de Calidad expone cinco areas de las cuales cuatro son de proceso:

Gestion Curricular, corresponde al area central del Modelo, ya que
en el encuentran los principales procesos del establecimiento
educacional, el area de Liderazgo, que impulsa, conduce los
procesos y da coherencia a la actuacion de actores de la comunidad
educativa, el area de Convivencia Escolar y Apoyo a los
Estudiantes, practicas que lleva acabo el establecimiento
educacional para considerar las diferencias individuales y la
convivencia de la comunidad educativa favoreciendo un ambiente

propicio para el aprendizaje y el area de Recursos, que se orienta a



la generacion de condiciones que permitan la ejecucion de la

propuesta curricular de los establecimientos.

Cada érea se encuentra dividida en un total de 12 Dimensiones que
expresan el contenido técnico del area en forma desagregada. Las
dimensiones aluden a un proceso general y contenidos relevantes de la
gestion institucional y pedagogica. Cada dimensidn estd compuesta por una
serie de practicas que identifican y describen los elementos y criterios
especificos que deben ser abordados para la mejora de la gestion.

Las Areas de Procesos surgen en de las Practicas de Gestion,
procesos es expresada en mecanismos, metodologias, estrategias y/o
procedimientos. Estas se conciben como la forma de trabajo que debe ser
apropiada por toda la comunidad escolar incluido el sostenedor, para que,
desde el quehacer habitual se desarrolle y potencie el mejoramiento de los
aprendizajes de todos, para brindar mejores oportunidades para todo el

alumnado.

Ambitos y Criterios

Liderazgo

Corresponde a practicas desarrolladas por el director, equipo
directivo y/o de gestion para orientar, planificar, articular y evaluar los
procesos institucionales y conducir a los actores de la comunidad
educativa hacia una vision y mision compartida para el logro de las

Metas Institucionales.
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Esta area se compone de 4 dimensiones:

1. Visién Estratégicay Planificacion
Practicas de planificacion realizadas en el
establecimiento educacional que favorecen el logro
de los objetivos y metas institucionales.

2. Conduccion
Practicas del director y del equipo directivo que
aseguran un actuar coordinado de los actores de la
comunidad educativa, en funcién del logro de los
objetivos y metas institucionales y la calidad de los

aprendizajes de los estudiantes.

3. Alianzas Estratégicas

Practicas del establecimiento educacional para
aseguran que la articulacion con actores u
organizaciones de su entorno contribuyan al logro de

Sus objetivos y metas institucionales.
4. Informacion y Anélisis

Practicas del establecimiento educacional para
generar y analizar informacion Gtil para la evaluacion
institucional, la toma de decisiones y rendicion de la

cuenta publica.
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Gestion Curricular

La gestién curricular se refiere a las politicas, procedimientos vy
practicas que lleva a cabo el director, el equipo técnico-pedagogico y los
docentes del establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y
evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Incluye las acciones
tendientes a asegurar la cobertura curricular y mejorar la efectividad de la

labor educativa.

El area de Gestion Curricular involucra a todas las practicas
realizadas en el establecimiento educacional para asegurar desde la
sustentabilidad del disefio e implementacion de una propuesta curricular
hasta la evaluaciéon del mismo en coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

Desarrollar una buena gestion curricular permite contextualizar el
Curriculum al o los sellos educativos de su establecimiento en particular,
manifestado(s) en su Proyecto Educativo Institucional, considerando la
realidad de su entorno local y regional, asi como las caracteristicas y
necesidades de sus estudiantes. Los procesos de reflexion e innovacion
pedagogica de un establecimiento forman parte de la gestion curricular,
por medio de ellos se presenta la oportunidad de recoger informacion del

contexto y de las particularidades de sus estudiantes.
Las cuatro dimensiones de esta area son:

1. Organizacion Curricular
Corresponden a todas aquellas practicas que permitan
asegurar que la propuesta curricular disefiada sea coherente con
el PEI y articulada tanto con el Marco Curricular como con las
Bases Curriculares atendiendo a las necesidades e intereses de

todos los estudiantes.

12



2. Preparacion de la Ensefianza
Atafien a las acciones realizadas en el establecimiento
educacional que aseguran la organizacion, el analisis y
evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, en coherencia
con la propuesta curricular y las necesidades e intereses de los
estudiantes.

3. Accion Docente en el Aula
Recaen en quehacer docente, plasmado en el establecimiento
educacional, para la implementacion curricular sea ejecutada en

el aula a través del proceso de ensefianza aprendizaje.

4. Evaluacion de la Implementacion Curricular
Corresponde a los procesos de medicion de logro, realizados
en el establecimiento educacional, para determinar el grado de
desarrollo e impacto que tiene la implementacion del disefio

curricular.

Area de Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

Se destaca por todo tipo de acciones gque realice la institucion para
considerar las diferencias individuales de los actores de la comunidad
educativa y promover la convivencia de los mismos favoreciendo un

ambiente propicio para el aprendizaje.

Las dos dimensiones que componen esta area son:

13



1. Convivencia Escolar

Concierne a las acciones realizadas en el establecimiento para
asegurar que la interaccion de los actores de la comunidad educativa

se dé en un ambiente propicio para el aprendizaje de los estudiantes.

2. Formacion Personal y Apoyo a los Aprendizajes de los

Estudiantes

Corresponde todo tipo de acciones ejecutadas en el
establecimiento educacional para contribuir al desarrollo psicosocial,

cognitivo, afectivo y fisico de todos los estudiantes.

Area de Recursos

Esta area comprende la totalidad de las practicas realizadas en la unidad
educativa para asegurar tanto el desarrollo de docentes y asistentes de
educacion como la organizacion y optimizacién de los recursos en funcion

del logro de los objetivos y metas institucionales.

Esta area se compone de las siguientes dimensiones:

1. Recursos Humanos

Corresponden a las préacticas realizadas en el establecimiento
educacional que procuran el desarrollo profesional del personal
docente y asistente de educacion en coherencia con el logro de

metas institucionales.
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2. Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos.

Incumben a aquellas practicas realizadas en el establecimiento
para asegurar la utilizacion eficiente tanto de los recursos financieros,
materiales, tecnoldgicos, equipamiento e infraestructura en funcion

del logro de objetivos y metas institucionales.

3. Procesos de Soporte y Servicios.

Atafien a las acciones de la escuela para asegurar sistemas de
soporte y servicios que requieren el logro de objetivos y metas

institucionales.
Area de Resultados

El 4rea de Resultados abarca los datos, cifras, porcentajes y resultados
de mediciones que el establecimiento registra, sistematiza y analiza para

evaluar la calidad de sus logros institucionales.

Esta area se compone de tres dimensiones, las que corresponden a:

1. Logros de Aprendizaje

Son datos de la unidad educativa referidos a niveles de logro de

los aprendizajes establecidos en el Marco Curricular.
2. Logros Institucionales

Son antecedentes del establecimiento referidos al logro de metas

institucionales.
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3. Satisfaccién de la Comunidad Educativa

Son a los fundamentos del establecimiento educacional que
muestran niveles de satisfaccion de los actores de la comunidad

educativa.

Componentes del Modelo

Este modelo se compone de elementos de gestidn, evidencias y medios de

verificacion para asegurar el cumplimiento de este plan en el establecimiento.
e Elementos de Gestion

Los Elementos de Gestion son contenidos especificos que regulan la
dimensiéon e interrogan sobre la practica del establecimiento educacional.

La Guia contiene sobre cincuenta elementos de Gestion.
e FEvidencias

La Evidencia corresponde a una descripcién escrita y explicita de la
practica del establecimiento educacional que responde a la interrogante

planteada por el elemento de gestion.
o Medios de Verificacion

Corresponden a fuentes de informacion que permite sustentar la evidencia
gue el establecimiento educacional presenta. Entre los medios de
verificacion se encuentran: PEI, Reglamento de Convivencia, Reglamento
de Evaluacion, Libro de Clases, planificaciones, encuestas, actas de

reuniones, bases de datos, entre otros.
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Métodos de evaluacién

Para el presente diagndstico se evaluara aplicando el modelo de préactica

despliegue, ya que esta se orienta a la evaluacion de procesos.

Método de Practica—Despliegue

Este método se caracteriza por ser aplicable a las areas de procesos:
Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia y Apoyo a los Aprendizajes de los

Estudiantes y Recursos.

Esta corresponde la practica del establecimiento educacional. El concepto
de Despliegue es caracteristico de la propiedad de la practica, concebida como la

capacidad para abarcar los contenidos notables de un componente de gestion.

Niveles de Evaluacién de las Areas de Proceso

Los niveles de evaluacion de la practica se expresan de dos maneras:
* Puntaje: 0, 1, 2, 3, 4, 5.
* Nivel: describe cada uno de los puntajes.

Tanto con el puntaje y el nivel se vislumbra que ambas expresiones construyen la
escala de evaluacién de la practica. Como se puede apreciar en la siguiente tabla

modelo.

17



PUNTAJE | NIVEL DEFINICION DE LOS NIVELES DE EVALUACION

0 No hay Existen solo datos anecdoéticos. No ha método,
practica proceso o procedimiento especifico que se realice

sisteméticamente.

1 Practica La practica es sistematica, es decir ha sido aplicada
sistematica de | al menos una vez y esta considerada aplicarla
despliegue nuevamente.
parcial La practica tiene un despliegue parcial porque

abarca solo algunos contenidos relevantes del
elemento de gestion (no involucra a todos los
contenidos relevantes)

2 Practica La practica es sistematica, es decir ha sido aplicada
sistemética de | al menos una vez y esta considerada aplicarla
despliegue nuevamente.
total La préactica tiene un despliegue total porque abarca

la totalidad de los contenidos relevantes del
elemento de gestidn.

3 Practica La préactica es sistematica, es decir ha sido aplicada

sistematica de
despliegue
total y
orientada a los

resultados.

al menos una vez y esta considerada aplicarla
nuevamente.

La practica tiene un despliegue total porque abarca
la totalidad de los contenidos relevantes del
elemento de gestion.

La practica esta orientada a resultados porque

contiene metas.
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PUNTAJE | NIVEL DEFINICION DE LOS NIVELES DE EVALUACION
4 Practica La préactica es sistematica, es decir ha sido aplicada
sistematica al menos una vez y esta considerada aplicarla
con despliegue | nuevamente.
total y La practica tiene un despliegue total porque abarca
orientado a los | la totalidad de los contenidos Relevantes del
resultados, elemento de gestion.
evaluada y La préactica esta orientada a resultados porque
mejorada. contiene metas.
La practica incorpora su evaluacion como parte de
un proceso de mejoramiento continuo. Debe
demostrar que ha evolucionado positivamente en el
tiempo.
5 Practica La préactica es sistematica, es decir ha sido aplicada
efectiva al menos una vez y esta considerada aplicarla

nuevamente.

La practica tiene un despliegue total porque abarca
la totalidad de los contenidos relevantes del
elemento de gestion.

La préactica esta orientada a resultados porque
contiene metas.

La practica incorpora su evaluacion como parte de
un proceso de mejoramiento continuo. Debe
demostrar que ha evolucionado positivamente en el
tiempo.

La préactica de gestion ha demostrado resultados de
alta calidad de acuerdo a las metas establecidas. Es
decir, se puede demostrar con datos que ha

generado los resultados esperados.
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Procesos del sistema de aseguramiento de la calidad de la gestiéon escolar
(SACGE)

Toda escuela que se integra al Sistema de Aseguramiento de la Calidad de

la Gestion Escolar (SACGE), debe cumplir con los siguientes procesos:

1. Proceso de Autoevaluacion Institucional.
2. Proceso de Planificacion del Mejoramiento.

3. Proceso de Cuenta Publica a la Comunidad.
Autoevaluacion Institucional

Esta corresponde al paso inicial del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Gestion Escolar (SACGE) y su propésito de obtener un diagnostico
que permita establecer el nivel de calidad de las practicas de gestion que la unidad
educativa ejecuta diariamente. Igualmente, permite identificar ambitos que
pudieran ser entendidos como oportunidades para el mejoramiento de la propia

gestion escolar.

La elaboracién se inicia del analisis de los resultados educativos (SIMCE,
PSU, en el caso de la en ensefianza media y porcentaje de titulacion de la
formacién Técnico profesional, en las instituciones con educacién de parvulos se
consideran los resultados de los ndcleos de aprendizaje y en las, escuelas rurales
multigrado que no rinden SIMCE se consideran los resultados de aprendizaje de
los estudiantes reflejados en las calificaciones obtenidas por signaturas en forma
semestral), de los resultados de aprendizaje (evaluaciones asociadas a diversas
asignaturas) y de los resultados de eficiencia interna (retiro, renitencia y

aprobacion).

Para el presente analisis se consideraran los aspectos asociados a
ensefianza basica correspondiente al Colegio el Triunfo, para en posterioridad,
detectar las problematicas que obstaculizan el progreso de los resultados, se
inicia la etapa de implementacion institucionales y pedagogicas.
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Planificacién del Mejoramiento

La etapa de autoevaluacion tiene dos resultados: el primero, proveer de un
diagnéstico de la realidad institucional y el segundo, iniciar un proceso de
implementacion de acciones tendientes a mejorar la calidad de los procesos que
se desarrollan en el establecimiento, para conseguir niveles de calidad en los
aprendizajes de los estudiantes.

Es por ello que la autoevaluacién en este proceso de mejoramiento, es un
sistema de progreso continuo, pues no implica acciones aisladas sino que la
produccion de un ambiente integro, seguido de la reflexion interna de docentes,

directivos, sostenedores y estudiantes, para progresar en acciones de mejora.

En relacion al Plan de Mejoramiento, permitira lograr recopilar y articular
todas las acciones prioritarias que el establecimiento emprendera para reformar
aquellos procesos institucionales que tendrdn mayor impacto en las practicas
vinculadas con los resultados y con el logro de los objetivos del Proyecto
Educativo Institucional del establecimiento, detectados mediante Ila
Autoevaluacion. Cada Elemento de Gestion seleccionado como prioritario, o la
articulacion de algunos de ellos, demandara una serie de acciones precisas y
especificas, que escalonadas en el tiempo, estaran orientadas a mejorar los
procesos de gestién de la unidad educativa. Cabe destacar que estas acciones
pueden perfectamente relacionar un conjunto de Elementos de Gestion, teniendo
asi varios elementos implicados en una accion de mejora. Las acciones deben
tener asignando un cronograma, responsables, indicadores, recursos y
modalidades de obtencién, necesarios para desarrollarlas. Siendo asi,
responsabilidad del equipo de gestidn directiva disefiar el Plan de Mejoramiento,
en conjunto con otros actores relevantes, que tendran responsabilidad en las

acciones definidas.

El plan de mejoramiento contempla la fase donde se disefian, planifican,

ejecutan y evallan acciones que permitan instalar o mejorar las practicas, en los
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ambitos que se han priorizado y que posibiliten los cambios que el establecimiento
necesita para optimizar sus sistemas de gestion, mejorar sus resultados, metas de

resultados educativos, de aprendizaje y de eficiencia interna.
El Plan de mejoramiento educativo insta al establecimiento a:

e Disponer de diagnosticos y evaluaciones de las practicas
institucionales y pedagogicas y de los aprendizajes, que den cuenta
del estado inicial y el nivel de logro de los aprendizajes asociados.

e Comprometer objetivos esperados para el logro de las metas
posibles de alcanzar en un corto o mediano plazo.

e Planificar acciones para fortalecer practicas institucionales vy
pedagdgicas.

e Priorizar las practicas institucionales y pedagdégicas, que apunten
directamente a mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

e Establecer monitoreo y seguimiento, permitiendo definir los

aprendizajes logrados y los ajustes necesarios.

Es por ello que, es primordial generar acuerdos compartidos de los variados
actores de la unidad educativa, en relacién a los propdsitos de mejoramiento;
convenir una planificacion referida a metas y productos vinculados a aprendizajes
e identificar necesidades y demandas de apoyo externo, que pueden ser cubiertas
a través de asesoria técnica ministerial, de los equipos técnicos del sostenedor y/o

asistencia técnica educativa externa.

Es pertinente generar procesos de reflexidn critica para apoyar y fortalecer
este proceso. El liderazgo por estructura, esta depositado en el Equipo de Gestién
Directivo del establecimiento, pues son ellos los principales responsables de la
organizacion, y de su mejoramiento. Sin embargo, un buen lider se destaca por la
capacidad de involucrar a otros en las tareas y logro de objetivos institucionales.
Es por ello que, se requiere potenciar los liderazgos existentes, para fortalecer el

aprendizaje en base al mejoramiento continuo de las practicas educativas.
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Este Plan de Mejoramiento tendrd un horizonte de dos a tres afios, tiempo
estimado suficiente para dar cuenta de avances y logro en las mejoras priorizadas.
Durante este tiempo se realizara un monitoreo anual, a través de indicadores, que
vayan dando cuenta de los avances alcanzados respecto de los objetivos
especificos definidos, para detectar a tiempo los efectos que tendran las
actividades desplegadas en el Plan de Mejoramiento. De esta forma, cada
actividad o conjunto de actividades, programa o proyecto que afectan un Elemento
de Gestion, y que persiguen determinados objetivos, define sus respectivos

indicadores de proceso y resultados.
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Cuenta PuUblica a la Comunidad

Concierne a la etapa final del modelo, cuyo objetivo es transparentar los
avances, dificultades y desafios de mejoramiento que se han registrado a partir de

la implementacién del Plan de Mejoramiento Educativo.

Corresponde a un mecanismo anual a través del cual se informa a la
comunidad educativa, de los avances Yy resultados del establecimiento,
posibilitando que éstos puedan estar informados sobre los procesos educativos en
los que los estudiantes estan involucrados y apoyar las iniciativas del
establecimiento para mejorar los resultados y logros que van obteniéndose. La
Cuenta Publica nos ayudara a entregar informacién a la comunidad educativa

sobre el Plan de Mejoramiento y sobre los resultados anualmente.

La Cuenta Publica debe organizarse a raiz de la informacién obtenida a
través del proceso de Seguimiento y por lo tanto dar cuenta clara del nivel de logro
alcanzado, medido a través de los Indicadores de Proceso durante la
implementacion del Plan, y de los Indicadores de Resultados al finiquitar el

cumplimiento del Plan de Mejoramiento.
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3. Dimensionamiento del establecimiento

Contextualizacion

Colegio el Triunfo es un Establecimiento Particular Subvencionado,
gratuito, que atiende a nifios y nifias de Educacion General Basica, desde Pre-
Kinder a Octavo afio Bésico, con Jornada Escolar Completa. De lo anterior se
comprende que todos los recursos econémicos con que la escuela cuenta son los
provenientes de la subvencion regular, subvencion escolar preferente, SEP, PIE,

entre otros recursos, que otorga el estado a través del Ministerio de Educacion.

En cuanto al personal se puede sefalar que; el personal paradocente
corresponde a trece personas, distribuidas en diferentes funciones; en el area de
ornato y aseo (4), secretaria (2), inspectores de pasillo (4), asistente social (1),
psicologas (2) y fonoaudidlogas (2). En relacion con el personal docente, se
cuenta con el equipo directivo (3), docentes del equipo de integracion (6) y
docentes de aula (22), teniendo un total de 46 personas trabajando en la

institucion para el logro de los objetivos propuestos.

En cuanto a infraestructura, el establecimiento cuenta con dos pisos, en el
primer nivel se encuentran las oficinas de direccion, inspectoria, convivencia
escolar, sala de profesores, comedor de estudiantes, comedor del personal, y
salas de estudiantes de primero a octavo afio de ensefianza basica, en el
segundo nivel se encuentran, dos laboratorios de informatica, biblioteca (CRA),
dos salas pertenecientes al equipo PIE y salas de clase de Pre-Kinder a Octavo
afo Basico.

La matricula total corresponde a 653 estudiantes. Una gran cantidad de
ellos viven en sectores cercanos a la ciudad de Temuco como Cajon, Vilcun y
areas rurales aledanas. Teniendo un uso limitado de insumos eléctricos, siendo el

colegio un lugar de aprendizaje y esparcimiento para los estudiantes quienes
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tienen libre acceso a las TICS. En relacion a la organizacion familiar, un 56% de
los estudiantes matriculados pertenece a familias con variadas probleméticas;
como la pobreza, el alcoholismo, la violencia intrafamiliar, familias disfuncionales,
padres ausentes, quedando al cuidado de tias, abuelas, hermanos mayores e
incluso no familiares como apoderados o tutores, siendo muy escasa la
participacion de ellos a las actividades institucionales. Por otra parte, un 44% de
los estudiantes viven con sus padres, los cuales trabajan, siendo el colegio una
oportunidad de apoyo y cuidado de sus pupilos contando con jornada escolar
completa, aportando al desarrollo integral de sus pupilos, brindando seguridad y
oportunidades de desarrollo a los estudiantes. De acuerdo con los registros de la
Junta de Auxilio Escolar y Becas se ha asignado un 65% de vulnerabilidad al
establecimiento, teniendo un 60% de estudiantes prioritarios y un 67% preferente,

por ello el Colegio el Triunfo pretende aportar en la superacion de esta.

El colegio procura superar diversas situaciones aquejantes que se
presentan en la institucidén, buscando estrategias y metodologias atingentes para
la progresion de metas, aportando al desarrollo de habilidades sociales,
comunicativas y cognitivas. Para esto los docentes centran sus esfuerzos en la
ensefianza guiada por el marco para la buena ensefianza, proactivos y con altas
expectativas en sus estudiantes. Los Docentes aplicaran en sus practicas
pedagogicas variadas metodologias de enseflanza centradas en el

constructivismo de los aprendizajes

Asi también, se consideran las orientaciones propuestas por los Planes y
Programas del Ministerio de Educacion, con la supervisién de la unidad técnico-
pedagogica, la implementacion del curriculum nacional, atendiendo a
adaptaciones requeridas para aquellos estudiantes con necesidades educativas

especiales, por el equipo de docentes del programa de integracion.
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La formacién se orienta al respeto de la diversidad para lograr aprendizajes
significativos, a través de metodologias constructivistas, incluyendo en uso de las
TICs en forma recurrente implantando el alumnado el anhelo de aprender, desde
la transversalidad se fundamenta en la implementacién del enfoque curricular
vigente y los objetivos de aprendizaje transversales (OAT) asociados a cada
sector de aprendizaje como; las clases de orientacion, consejo de curso y religion,
para el desarrollo de competencias valoricas, incluyendo también el aporte de
charlas guiadas por Senda y organismos externos como el departamento de
salud de Temuco y Carabineros de Chile que contribuyen a aspectos formativos
en los estudiantes. Se espera que al egresar los estudiantes tengan un proyecto
de vida, metas claras, vision de futuro, estacando en ellos pretensiones de

superacién, resolucion de conflictos, tomando buenas decisiones.

Del personal en general, se espera compromiso para el logro de la misiéon y
la visidn del establecimiento, trabajo en equipo y colaboracion entre todos los

miembros para ofrecer oportunidades de superacion a los estudiantes.

En relacion con los apoderados, se espera que estos como adultos
responsables colaboren y se involucren en las responsabilidades de sus pupilos,
participando activamente de las actividades escolares, velando por el
cumplimiento del manual de convivencia, estableciendo vinculos de comunicacion
constante con el colegio, aportando afectiva y valéricamente en el desarrollo

integral y la superacion del alumnado.
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Antecedentes Histoéricos

El Colegio el Triunfo, ubicado en calle Rudecindo Ortega N°345, fue fundado
un dos de octubre en 1985, con Jornada Escolar Completa desde el afio 2000.
En el sector de pueblo nuevo, Temuco. En un modesto barrio, cercano a la linea
del tren, donde se construian cincuenta viviendas pertenecientes a la sede
Emprender se edificd el colegio, los habitantes de las recientes viviendas
confiaron en este emergente proyecto educativo. Con el paso de los afos se
obtuvo mayor popularidad y comenzd a aumentar la matricula Teniendo una
matricula inicial de 304 estudiantes, hoy ha ascendido a una matricula de 653
estudiantes. Inicialmente el establecimiento contaba con 10 funcionarios,

incrementando en personal docente y no docente a 46 trabajadores.

El Centro de Recursos de Aprendizajes CRA, comienza a funcionar en el
afio 2000.

Desde el afio 2010 se incluye el proyecto de integracion educativa, luego
se han integrado el plan de convivencia escolar, plan integral de seguridad
escolar y el plan de formacién ciudadana.

A lo largo de los afios hasta el presente el proyecto integracion ha buscado
mejorar la calidad de la educacion mediante el apoyo a estudiantes que
presenten necesidades educativas especiales, ofreciendo recursos materiales y

humanos, para equiparar oportunidades y brindar apoyo a los estudiantes.

Asi también, se ha puesto en marcha el plan de convivencia escolar ha
ordenado y fortalecido el cumplimento de las normas de convivencia en el
colegio, mediando y superando situaciones de violencia, favoreciendo la
responsabilidad de todos los integrantes de la comunidad escolar y el buen clima

escolar.
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Igualmente, el plan integral de seguridad escolar ha otorgado una mejor
gestion curricular y pedagodgica, fomentando una cultura de autocuidado y

prevencion de riesgos.

La incorporacion del plan de formacion ciudadana ha proporcionado
formacion de capacidades ciudadanas, propiciando espacios de reflexion y

participacion, siendo el colegio un lugar que aporta al cambio y la superacion.

Cada uno de los planes incorporados han fortalecido la gestion educativa y
han orientado a areas de mejoramiento permanente, para el logro de las metas

educativas cefiidas a las propuestas curriculares actuales.

En relacién con el curriculo, se han incorporarlo los planes y programas de
estudio de acuerdo con lo establecido por el Ministerio de Educacién que
establece las bases curriculares de 1° a 6° basico desde el afio 2012, 7°y 8°
basico desde el afio 2016. En pre basico se trabaja con las bases curriculares del
afio 2001 y el afio 2019 entrard en vigencia la nueva propuesta curricular por el
MINEDUC.
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Proyecto Educativo Institucional (Extracto)

En el 2014 surge un nuevo paradigma educativo de la Escuela, donde se
reformula el PEI, para dar paso a la Programacion ICE (Integracién de la Cultura
en la Escuela), aqui se formalizan las diferentes actividades culturales articuladas
con el curriculum nacional. Estas actividades, como por ejemplo las actividades
masivas como “Jugando y creando” y “Viva la cueca”, son hoy en dia actividades

gue atraen a toda la comunidad.

En el afio 2016 se consolidan los sellos Educativos, estos son:
1- Excelencia
2.- Compromiso
3.- Autonomia

Vision

Colegio el Triunfo aspira a liderar en la formacion integral de los
estudiantes para su superacién y proyeccion en la vida, otorgando calidad en
el servicio educativo y ofreciendo oportunidades de desarrollo integral.

Mision

Organizacion comprometida con la formacion académica y valérica de
los estudiantes, que ofrece oportunidades de desarrollo y superacion
personal, formando estudiantes competentes, capaces de impactar a su entorno
en forma positiva, teniendo como sustento a una organizacion educativa

comprometida con su aprendizaje y bienestar.
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Definiciones y orientaciones Institucionales

Principios y enfoque educativo se encuentran centrados en la resolucion de

problemas de la vida diaria, calidad y flexibilidad de la educacién, autonomia,

responsabilidad y compromiso.

Resolucion de problemas; orientando a los estudiantes desarrollar la
iniciativa, autonomia, capacidades para adaptarse y aprender durante toda

su vida.

Calidad de la educacion y Flexibilidad; considerando que todos son
capaces de aprender y de contribuir la propia superacién, comprometido
tanto con la busqueda y entrega de oportunidades, condiciones, recursos,
estrategias y diversificacion curricular y metodolégica, como con una
gestién institucional que asegure una educacion de calidad a los actuales y
potenciales estudiantes con necesidades educativas especiales

permanentes.

Autonomia: promoviendo en los estudiantes una conducta autbnoma que
le permita desenvolverse en su entorno social y comunitario haciendo uso
responsable de sus derechos y deberes como ciudadano. Este principio
orienta las practicas pedagogicas teniendo como eje a las habilidades
adaptativas de: comunicacion, académico funcionales, salud y seguridad,
sociales, autorregulacion, autodireccion, vida diaria, ocio y tiempo libre, de

trabajo y uso recursos de la comunidad.
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Responsabilidad; generando acciones para que el estudiante encuentre

en el colegio la posibilidad de ejercitar sus aprendizajes.
Compromiso con el cuidado del medio ambiente; fomentando

actividades a través del reciclaje u otra, como forma concreta de

solidaridad con las futuras generaciones.
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Ideario

Sellos Educativos

Colegio el triunfo declara como sellos educativos institucionales los siguientes:

1.- Excelencia
2.- Compromiso

3.- Autonomia

Excelencia: Entendida como una educacion de calidad, aquella que
permite formar en nuestros alumnos a personas comprometidas con su
realidad, capaces de mejorar la calidad de vida de ellos mismos y de su

comunidad.

Compromiso: Entendido como aquel que le permite al alumno desarrollar
sus facultades, su juicio personal y su sentido de las responsabilidades
morales y sociales en la sociedad del conocimiento, como también asumir
un rol activo en la valoracion y preservacion de su entorno natural, social y

cultural.

Autonomia: Entendida cuando los alumnos son capaces de captar las
exigencias de las tareas de aprendizaje, movilizar una serie de
conocimientos, habilidades y habitos integrados en torno a una direccion
especifica de aprendizaje, utilizandolos intencionalmente, que con ello han
aprendido a aprender y que, por lo tanto, tienen la capacidad de asumir la
responsabilidad del aprendizaje, tanto en situaciones académicas como en

aprendizajes independientes.
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Formacioén valorica de los estudiantes

En coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y los Objetivos
Fundamentales Transversales que promueve la Reforma Educacional, los
principios y valores que el establecimiento fortalece y fortalecera para el desarrollo

personal e integral de los educandos son:

e Compromiso; comprendido como aquel deber que permite al escolar
desarrollar las capacidades, juicio personal y sentido de las
responsabilidades morales y sociales en la sociedad del conocimiento,
como también asumir un rol activo en la valoracién y preservacion del
entorno natural, social y cultural.

e Autonomia; entendida cuando los educandos son capaces de captar las
exigencias de las tareas de aprendizaje, movilizar una serie de
conocimientos, habilidades y habitos integrados en torno a una direccion
especifica de aprendizaje, utilizdndolos intencionalmente, para aprender a
aprender y que por lo tanto tienen la capacidad de asumir la
responsabilidad del aprendizaje, tanto en situaciones académicas como en
aprendizajes independientes.

e Perseverancia; concebida como un valor a promover en los estudiantes, a
pesar de las dificultades que se le presenten en la formacién académica y
valbrica, prosiga en la consecucion de metas y en la busqueda del
proyecto de vida.

Perfil del Estudiante

La institucion aspira a que los estudiantes se identifiquen con los valores
declarados en el ideario, desarrollando un proyecto educativo que les permita
alcanzar una educacion calidad , destacando en ellos la excelencia, compromiso

y autonomia.
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Es por esta razén que el alumno que egresa del colegio el triunfo se

caracterizara por:

+ Budsqueda de la excelencia en todo lo que emprenda.
» Esforzarse en superar las adversidades que se le presentan.

* Cumplimento de las responsabilidades asumidas.
Organigrama del Establecimiento

Colegio el Triunfo esta liderado por la direccion, de ella se desprende
inspectoria general, convivencia escolar y la unidad técnico-pedagodgica, de ellos
los profesionales a su cargo, estudiantes y apoderados. Tal como se aprecia en el

organigrama
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Director (a); tiene la responsabilidad total por el cumplimiento de los
objetivos educacionales y la misién del Colegio, asumiendo la direccion de la
institucion, administracion, supervision, organizar y distribuir finanzas, velar por el
cumplimento de tareas de todo el personal y coordinacion de la unidad educativa,
teniendo como proposito lograr aprendizajes de calidad de los y las estudiantes,
fomentando habilidades y actitudes que faciliten su superacién y proyeccion

personal.

Inspector general; debe hacer respectar por parte de los diversos
estamentos, las disposiciones legales, reglamentarias y de disciplina interna
vigentes para el colegio y proponer anualmente a la direccion, el proyecto de
operaciones para el correspondiente afio lectivo en cuanto a horario del colegio y

asistencia del personal y alumnado.

Jefe de la unidad técnico-pedagodgica; es responsable de asesorar a la
direccibn en los planes de actividades de la institucion, coordinando,
programando, organizando, supervisando y evaluando el desarrollo de
actividades en coordinacion con los docentes para lograr aprendizajes

significativos para los estudiantes.

Encargado de convivencia escolar; debe disefiar, elaborar e
implementar el Plan de Gestion de la Convivencia Escolar, disefiar la
conformacién de equipos de trabajo con asistente social y orientador, informar al
equipo directivo los avances o dificultades en la implementacion del plan de
gestion y ejecutar cada uno de los protocolos contenidos en el reglamento de

convivencia escolar.
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Equipo integracion; liderado por una coordinacion cuyo propgsito es velar
por el mejoramiento continuo de la calidad de la educacién que se imparte en el
establecimiento, favoreciendo la presencia en la sala de clases, la participacion y
el logro de los objetivos de aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes,
especialmente de aquellos que presentan Necesidades Educativas Especiales
(NEE). A través del PIE se ponen a disposicion recursos humanos, tales como
psicologas y fonoaudiologas, para proporcionar apoyos y equiparar oportunidades

de aprendizaje y participacion para todos los estudiantes.

Estudiantes; deben asistir constantemente a clases, respetar las normas
de convivencia, velar por su buen rendimiento, esforzarse y comprometerse a

superarse teniendo una vision optimista y significativa de su futuro.

Apoderados; en su condicion como adulto responsable, deben velar por el
cumplimiento de deberes y obligaciones de los estudiantes, asistiendo a las
reuniones, y actividades solicitadas por el establecimiento, teniendo una

perspectiva de superacion en sus pupilos.

En relacion con reglamento interno del colegio orienta el accionar de los
estudiantes siguiendo la normativa educacional, para respetar el bienestar de la
comunidad educativa, velar por la dignidad del ser humano, mantener la legalidad
y el racional proceder, la participacion y evitar la discriminacion. Siguiendo las
normativas de la Superintendencia de Educacion, quien fiscaliza la existencia y la
adecuada aplicacion de este instrumento, para resguardar y garantizar los

derechos y responsabilidades de los distintos integrantes de la institucion.
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El curriculo propuesto por colegio el Triunfo centra su modelo educativo en
el aprender, mas que en el ensefar, procurando que las actividades de cada
sector de aprendizaje sean significativas para el alumnado y estén en coherencia
con los planes y programas vigentes. En cuanto a los procesos de Evaluacion y
Promocion. Los procesos de evaluacion y promocion del alumnado son regidos
por el reglamento interno de evaluacion. Se reconoce que la evaluacion es una
actividad permanente y constante, para estimar los progresos de los estudiantes,
adaptando, modificando diversos tipos de evaluacién segun los ritmos y estilos de
aprendizaje. El afio académico se divide en dos periodos semestrales de
evaluacion segun calendario regional de Departamento provincial de Educacion,
Cautin Sur.
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Matematicas | poia | 30 | 215 | 61|34 | 50 | 33 | 225 |50 | 31| 19| 36 | 239 | 46| 33| 21
Ci i .
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sociales
Ciencias | Baja | 30 | 214 [70[30] 0.0 | 33 [ 220 [41 |59 00| 33 [ 220 [ 304010
Naturales
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Analisis de Resultados Simce

En relacion a los resultados de cuarto béasico indican que mateméticas y
lenguaje se mantienen con tendencia baja, si bien ha subido su puntaje aun se
encuentra en un nivel bajo. Situacion similar en sexto y octavo basico,
presentando una  tendencia baja, sin embargo se han ido superando
paulatinamente con el paso de los afios. Asi también, se observa que lenguaje
supera a mateméaticas cada afio manteniendo su puntuacion sobre matematicas

en todos los niveles.

Los puntajes mas altos a lo largo de los afios, en cuarto, octavo y sexto
basico han sido en lenguaje, en segundo lugar en ciencias sociales, en tercer

lugar en matematicas y finalmente en ciencias naturales.

Igualmente se puede apreciar en los tres niveles los resultados son mas

bajos que en establecimientos con similar grupo socioecondémico.

Tanto en cuarto, sexto y octavo es necesario priorizar acciones de mejora.
Es necesario mejorar los resultados focalizados en las areas de lenguaje,
matematica, ciencias sociales y naturales, incorporando nuevas estrategias de

logro al interior del aula.
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Resultados de Aprendizaje
Educacién Parvularia

Ambito: Formacion personal y social

Nucleo: Identidad

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro
Eje de aprendizaje Nivel >NT1 | NT1 NT2 1°EGB
educativo
Reconocimiento y aprecio de si NT1 12 22 0 0
mismo. NT2 0 18 26 0
Reconocimiento y expresién de NT1 14 20 0 0
sentimientos. NT2 0 20 24 0

Ambito: Formacion personal y social

Nucleo: Convivencia

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro
Eje de aprendizaje Nivel >NT1 | NT1 NT2 1°EGB
educativo
NT1 6 28 0 0
Interaccion social NT2 0 17 27 0
Formacion valdrica NT1 14 20 0 0
NT2 0 20 24 0
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Ambito: Comunicacion

Nucleo: Lenguaje artistico

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de aprendizaje Nivel >NT1 | NT1 NT2 1°EGB
educativo
NT1 16 18 0 0
Expresion creativa NT2 0 3 19 22
Apreciacion estética NT1 16 16 0 0
NT2 0 3 19 22

Ambito: Comunicacion

Nucleo: Lenguaje Verbal

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de aprendizaje Nivel >NT1 | NT1 NT2 1°EGB
educativo
NT1 10 24 0 0
Comunicacion oral NT2 0 6 28 10
Iniciacion a la lectura NT1 16 24 0 0
NT2 0 6 28 10
Iniciacion a la escritura NT1 16 18 0 0
NT2 0 6 28 10

43




Ambito: Relacién con el medio natural y cultural

Nucleo: Seres vivos y su entorno

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de aprendizaje Nivel >NT1 | NT1 NT2 1°EGB
educativo
NT1 19 15 0 0
Descubrimiento del mundo natural NT2 0 7 25 12

Ambito: Relacion con el medio natural y cultural

Nucleo: Relacion Logica- Matematica y cuantificacion

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de aprendizaje Nivel >NT1 | NT1 NT2 1°EGB
educativo
NT1 16 18 0 0
Razonamiento légico-matematico NT2 0 16 23 5
Cuantificacion NT1 16 18 0 0
NT2 0 16 23 5
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Ambito: Relacién con el medio natural y cultural

Nucleo: Grupos humanos, sus formas de la vida y acontecimientos relevantes

Numero de estudiantes que alcanzan el nivel de logro

Eje de aprendizaje Nivel >NT1 | NT1 NT2 1°EGB
educativo
NT1 19 15 0 0
Conocimiento del entorno social NT2 0 7 25 12
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Educacion Basica

Lenguaje 1° Basico

HER Nivel Nivel Bajo Nivel medio Nivel medio Nivel Alto
Habllldad Educativo Bajo Alto
Desarrollo de destrezas de la lectura inicial 1° Basico 16 11 5 14
Reflexion sobre el texto 1° Basico 24 0 0 21
Extraccion de informacién explicita 1° Basico 12 0 17 16
Extraccion de informacién implicita 1° Basico 10 13 0 22
Lenguaje 2° a 4° Basico

HEH Nivel Nivel Bajo Nivel medio Nivel medio Nivel Alto
Habilidad N e s
Reflexion sobre el texto. 2° Basico 20 6 0 7

3° Basico 39 0 5 1
4° Basico 27 13 0 5
Extraccion de informacién explicita 2° Basico 19 5 7 2
3° Basico 31 4 10 2
4° Basico 26 10 6 3
Extraccion de informacion implicita 2° Bésico 15 6 3
3° Basico 29 4 10 2
4° Béasico 35 6 4 0
Reconocimiento de funciones gramaticales y | 2°Basico 29 1 3
usos ortogréficos. 3 Basico 4 3 0 1
4° Basico 35 4 0 6
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Lenguaje 5° a 6°

Hab | I | d ad :;vlianvo Nivel Bajo l;ia\;il medio Z:;/Oel medio Nivel Alto
5° Basico 28 3 1
Reflexion sobre el texto 6° Bésico 36 0 0 4
5° Béasico 27 2 0 3
Reflexidn sobre el contenido 6° Basico 26 3 0 11
Extraccion de informacion explicita 5° Basico 19 5 6 2
6° Basico 20 12 2 6
Extraccion de informaciéon implicita 5° Bésico 24 3 5 0
6° Basico 29 3 7 1
Reconocimiento de funciones gramaticales y | 5° Basico 26 5 0 1
usos ortograficos 6° Basico 27 2 0 3
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Matematicas de 1° a 6°

Ej e tematico Edtucv;:m Nivel Bajo vazl‘;]:dlo N.ve/:;:;ed.o Nivel Alto

1°Basico 15 6 0 25
NGmero y operaciones 2°Basico 19 7 2 5
3°Bésico 28 13 4 0
4°Bésico 32 9 4 0
5°Bésico 23 2 6 1
6°Bésico 40 0 0 0
1°Basico 13 0 0 33
Patrones y algebra 2°Bésico 16 0 17 13
3°Bésico 17 12 0 4

4°Basico 26 9 8
5°Bésico 20 0

6°Béasico 36

1°Bésico 16 17 13
Geometria 2°Basico 17 13 0 3
3°Bésico 34 5 6 0
4°Basico 35 7 2 1
5°Bésico 22 3 4 2
6°Béasico 35 0 5 1
1°Bésico 24 0 0 22
Medicién 2°Basico 38 0 0 5
3°Bésico 22 5 6 0
4°Basico 43 0 2 0
5°Bésico 27 3 2 0
6°Basico 32 5 3 0
1°Bésico 13 0 0 33
Datos y probabilidad 2°Basico 20 0 0 13
3°Bésico 28 13 0 4
4°Bésico 22 13 0 10
5°Béasico 27 8 1
6°Bésico 32 5 3 0
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Historia, geografiay Cs. Sociales 3° a 6° Basico

H L4t Nivel Nivel Bajo Nivel medio Nivel medio Nivel Alto
EJ € tem atl co Educativo J Bajo Alto
3° Basico 22 20 1 2
Historia 4° Bésico 37 6 2 0
5° Basico 27 4 1 0
6° Basico 38 1 1 0
3° Basico 40 4 1 0
Geografia 4° Basico 44 1 0 0
5° Basico 30 2 0 0
6° Basico 40 0 0 0
3° Bésico 15 6 12 12
Formacién Ciudadana 4 Basico s 1 1 0
5° Basico 19 1 4 8
6° Basico 40 0 0
Formacion ciudadana 7°y 8° Basico
Indicador de Nivel Nivel Bajo Nivel medio Nivel medio Nivel Alto
Aprendizaje Aprendizaje Sl Bajo Al
Identifica 7° Béasico 12 10 16 3
Comprension de lainformacion informacion 8° Basico 11 12 8 2
y los procesos sociales Comprende 7° Basico 4 9 13 15
proceso 8° Basico 15 10 1
Comunicacion y valoracion de Comunica 7° Basico 0 7 23 11
los derechos y deberes posiciones 8° Basico 6 12 10 5
ciudadanos. Valora 7° Basico 0 7 14 20
8° Basico 2 7 15 9
Evaluacién y participacion en Evalta 7° Basico 0 9 8 24
una sociedad plural. 8° Basico 2 9 16 6
Participa 7° Basico 0 0 14 27
activamente 8° Basico 1 1 15 16
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Ciencias naturales 1° a 6° Basico

E] e tem étl co Edtl::v;:VO Nivel Bajo vazl‘;]:dlo vaeLIItT;edlo Nivel Alto
1°Basico 42 3 0 1
Ciencia de la vida 2°Bésico 26 3 2 2
3°Bésico 45 0 0 0
4°Bésico 40 1 0 0
5°Bésico 32 0 0 0
6°Bésico 35 5 0 0
1°Basico 15 0 0 31
Ciencia de la vida: Cuerpo Humano y Salud 2°Basico 27 2 2 2
3°Bésico 38 3 3 1
4°Bésico 42 3 0 0
5°Béasico 32 0 0 0
6°Bésico 31 8 0 1
1°Bésico 16 16 12 2
Ciencias fisicas y quimicas 2°Baésico 29 1 2 1
3°Bésico 39 5 0 1
4°Bésico 44 1 0 0
5°Béasico 32 0 0 0
6°Bésico 39 1 0 0
1°Bésico 17 18 4 7
Ciencias de latierray el universo 2°Bésico 23 7 1 2
3°Bésico 45 0 0 0
4°Bésico 41 4 0 0
5°Bésico 32 0 0 0
6°Bésico 44 1 0 0
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Analisis de Resultados

De las tablas identificadas se identifican caracteristicas en Educacion Parvularia,

y Enseflanza Basica, de las cuales se concluye lo siguiente:

e Como se puede apreciar en Educacion Parvularia, se vislumbra un logro
equitativo en los distintos ambitos y nucleos de aprendizajes, destacando el
aprendizaje mas bajo en el area de Comunicacion, especificamente en el
nucleo lenguaje verbal.

e En relacion a Ensefianza Bésica, se puede apreciar que Unicamente
Formacion Ciudadana logra superar la meta institucional, siendo un 74%
del alumnado quienes superan las metas establecidas. Sin embargo se
destaca el progreso en primer afio basico, distinguiendo resultados
cercanos a la meta institucional.

e A nivel general la gran mayoria de los cursos de ensefianza basica,
presenta mediciones  desfavorables en el sector de Lenguaje,
especificamente en el eje tematico extraccion de informacion implicita.

e En el sector de Historia, el eje mas bajo concierne Geografia, siendo cuarto
basico el curso que presenta inferioridad en estos resultados.

e En cuanto a Ciencias Naturales, lo mas deficiente corresponde a Ciencias

de la Vida, siendo tercero basico quien obtuvo niveles inferiores.

Los resultados sefialados, son muestra de todos los niveles educativos
evaluados, estos antecedentes necesitan ser abordados, particularmente los ejes
con bajos resultados mediante la articulacion con los otros ejes tematicos y
habilidades. Para ello, corresponde incluir estrategias remediales considerando
los ejes de manera transversal la aplicacion del Curriculum Nacional Vigente. En
todos los niveles identificados se advierte la necesidad de abordar con urgencia
“‘Numeros y Datos” en Matematicas y “Extraccion de Informaciéon Implicita, en

Lenguaje” , para la consecucion de logros de aprendizaje de todo el alumnado.
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Retiro Escolar

Eficiencia Interna

Nivel educativo Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017
NT1 3,44% 0,0% 0,0%
NT2 0,0% 0,0% 0,0%

1°Basico 0,0% 0,0% 0,0%
2°Basico 0,0% 0,0% 0,0%
3°Basico 0,0% 0,0% 0,0%
4°Basico 0,0% 0,0% 0,0%
5°Basico 0,0% 6,06% 0,0%
6°Basico 2,32 0,0% 0,0%
7°Bésico 0,0% 2,56 0,0%
8°Basico 4,15% 3,09% 0,0%

La observacion muestra una tendencia a bajar en los ultimos tres afios

llegando a 0% en el dltimo periodo evaluado, ya que los cursos se presentan con

los mismos estudiantes desde la pre basica hasta octavo, solamente han habido

retiros, en los aflos anteriores por minimas razones como, traslado de trabajo de

los padres o tutor o cambio de comuna o domicilio lejano.
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Repitencia

Reporte de repitencia

Nivel educativo Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017
NT1 0,0% 0,0% 0,0%
NT2 0,0% 0,0% 0,0%

1°Basico 0,0% 0,0% 0,0
2°Basico 0,0% 0,0% 0,0
3°Basico 0,0% 0,0% 0,0
4°Basico 0,0% 0,0% 0,0%
5°Bésico 0,0% 0,0% 0,0%
6°Basico 0,0 0,0% 0,0%
7°Bésico 10,94% 16,38% 0,0%
8°Basico 0,0% 0,0% 0,0%

La tabla muestra una tendencia a la baja en la gran mayoria de los cursos,

gue han logrado la aprobacion minima para ser promovidos al siguiente nivel.

La tasa mas alta de repitencia se observa en el séptimo basico y como
causal se identifican principalmente el desinterés académico, las bajas
expectativas por parte de los estudiantes, procesos de cambio y crecimiento fisico

de la adolescencia.

En general el establecimiento muestra como tendencia baja la tasa de
repitencia en los otros niveles durante los dltimos afios, considerando las nuevas
politicas a implementar el afio 2019 en relacion a los procesos de promocion y

admision escolar establecidos por el MINEDUC.
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Aprobacion por sector de aprendizaje

Sector: Lenguaje

Nivel educativo Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017
1°Bésico 90% 94% 95%
2°Basico 95% 96% 97%
3°Basico 94% 95% 98%
4°Basico 96% 97% 100%
5°Basico 91% 98% 100%
6°Basico 92% 95% 100%
7°Basico 91% 94% 100%
8°Basico 86% 100% 100%

Sector : Matematica

Nivel educativo Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017
1°Basico 86% 90% 93%
2°Bésico 88% 92% 94%
3°Basico 94% 95% 100%
4°Basico 89% 91% 92%
5°Basico 61% 78% 81%
6°Basico 2% 75% 80%
7°Basico 82% 84% 91%
8°Basico 94% 96% 100%
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Sector: Ciencias Naturales

Nivel educativo Afo 2015 Afo 2016 Afo 2017
1°Bésico 60% 75% 83%
2°Basico 70% 82% 90%
3°Basico 82% 95% 100%
4°Basico 86% 91% 92%
5°Basico 60% 78% 80%
6°Basico 70% 75% 81%
7°Basico 80% 84% 90%
8°Basico 90% 93% 100%

Sector: Ciencias Sociales

Nivel educativo Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017
1°Bésico 90% 91% 94%
2°Bésico 93% 94% 95%
3°Basico 91% 93% 94%
4°Basico 96% 97% 100%
5°Basico 84% 95% 90%
6°Basico 87% 92% 100%
7°Basico 91% 84% 91%
8°Basico 84% 90% 100%

55



Analisis de resultados

De las tablas expuestas, es observable que en casi todos los niveles
educativos se cumplen los porcentajes de aprobacion proyectados por el

establecimiento.

4°,5°,6°,7° y 8° cumplen con las metas institucionales en lenguaje.
» 3°y 8° cumplen con las metas en matematicas.
« 3°y 8° cumplen con la meta institucional en ciencias naturales.

* 4°,6°y 8° cumplen con la metas en ciencias sociales.

Se destaca a octavo basico que con el paso se los afios se ha superado y

logra las metas institucionales.
Tasas mas bajas de aprobacion en los ultimos tres afios evaluados:

* Lenguaje: 1° Basico.
+ Matematicas: 6° Basico.
* Ciencias Sociales: 5° Basico.

» Ciencias Naturales: 7° Basico.

En todos los niveles se ha progresado paulatinamente, con el paso de los afios

en todos los niveles y sectores de aprendizaje.
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Area: Liderazgo

4. Areas y Dimensiones

Gestion Institucional

AREA DIMENSION DESCRIPTORES/ELEMENTOS DE GESTION MEDIO DE VERIFICACION Nivel de Despliegue
0|12 |3|4]|5
Se realizan 3 jornadas de
planificacion al afio con los
docentes y asistentes de la
Existen practicas de planificacion del establecimiento educacion. 3 Sesiones de X
Consejo Escolar con los
representantes de la comunidad
educativa.
o Reformulacion del PEI el afio
Vision
L 2015 en base a los sellos del
Estrategica y establecimiento. Registro de
Planificacion S:(\:/ésslicc)jr;é/eictuahzauon del PEI de acuerdo a las actas y acuerdos de las sesiones X
de trabajo. PEI actualizado.
Liderazgo
. - . Reuniones semestrales/ Actas de
Existen practicas por parte de los lideres en asegurar, ;
. . ; ; acuerdos y compromisos/
implementar y evaluar acciones de mejoramiento de L X
T - Autoevaluacion institucional
acuerdo a los objetivos y Metas Institucionales anual/
Conduccion y | Préacticas del Director y del equipo Directivo que aseguran | Reuniones semestrales/ Actas de
Guia la coordinacion y articulacion de toda la comunidad acuerdos y compromisos/
educativa en favorecer el logro de los objetivos y del PEI Autoevaluacién institucional
anual/ Reuniones por ciclos con
jefe técnico X
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AREA

DIMENSION DESCRIPTORES/ELEMENTOS DE GESTION MEDIO DE VERIFICACION Nivel de Despliegue
0O(1(2(3|4]|5
Existen practicas para asegurar que el Director y el equipo | Evaluacion y autoevaluacién por
Directivo evallen su desempefio. competencias y segun perfil de
cargo/ Registro de acuerdos y
compromisos individuales.
Encuestas de satisfaccion a
alumnos y apoderados X
Informacion y La Direccién vela por el clima institucional, promoviendo Reglamento Interno que regula a
Anélisis acciones de mejora y resolviendo oportuna y todos los integrantes de la
adecuadamente las situaciones que afectan la convivencia | comunidad educativa elaborado
de los docentes, el personal del establecimiento, los en forma participativa X
padres y los alumnos
Existen sistemas de rendiciones de cuenta publica, Cuenta semestral al Consejo
efectuadas por la Direccién del Establecimiento, a los Escolar y anual a toda la
diversos estamentos de la comunidad Escolar, para dara | comunidad educativa.
X

conocer los resultados del aprendizaje y de las demas
areas del plan anual.
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Area: Gestién Curricular

AREA DIMENSION DESCRIPTORES/ELEMENTOS MEDIO DE VERIFICACION Nivel de Despliegue
DE GESTION 1 2 3 2
Existen practicas que articulan el Cronograma de trabajo por ciclos.
marco Curricular, Plan de Estudio, | Cronograma anual.
Plan Anual, PEI y calendarizacion | Reuniones técnicas con docentes y equipo PIE. X
Entrega de planificaciones diarias por mes.
Organizacion
Curricular Existe coherencia entre ciclos y Cronograma de trabajo por ciclos. Reuniones
niveles en la practica y el proceso |técnicas con docentes y equipo PIE.
de los Objetivos de Aprendizajes o | Entrega de planificaciones diarias por mes. X
Aprendizajes Esperados, seguin Seguimiento de logro de aprendizajes.
corresponda.
Practicas que aseguren la Talleres de trabajo entre los docentes y jefe UTP.
articulacion y la coherencia de los | Revision de planes y programas de estudio y su X
disefios de ensefianza con los coherencia con el PEI. Cronograma de trabajo.
Programas de Estudio y PEI. Registros de acuerdos y compromisos.
Existen practicas para asegurar Talleres de trabajo entre los docentes y jefe UTP.
que las estrategias de ensefianza | Revision de planes y programas de estudio y su
disefiadas por los docentes sean coherencia con el PEI. Cronograma de trabajo. X
Gestion Preparacidon | pertinentes y coherentes a las Registros de acuerdos y compromisos.
Curricular dela necesidades de los estudiantes Articulacion con el equipo PIE.
Ensefianza Registros de ajustes curriculares.
Existen practicas que aseguran la | Talleres de trabajo entre los docentes y jefe UTP.
coherencia entre los Revisién de planes y programas de estudio y su
procedimientos de evaluacion de coherencia con el PEI. Cronograma de trabajo.
los aprendizajes y las estrategias Registros de acuerdos y compromisos. Articulacion X
de ensefianza disefiadas por los con el equipo PIE. Registros de ajustes
docentes. curriculares. Seleccion de aprendizajes relevantes
e incorporacion en las evaluaciones.
Existen Préacticas para recoger Observacion de Aula
informacién sobre la Pauta de Observacion de aula.
. i - . : > X
implementacion de los disefios de | Registro de retroalimentacién docente.
Accion ensefianza en el aula.
docente en el | Existen practicas para asegurar Observacion de Aula.
Aula gue los docentes mantengan altas | Pauta de Observacion de aula.
expectativas sobre el aprendizaje y X

desarrollo de todos sus
estudiantes.
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AREA

DIMENSION DESCRIPTORES/EITEMENTOS MEDIO DE VERIFICACION Nivel de Despliegue
DE GESTION 1 2 3 2
Existen practicas para asegurar La planificacién de clases considera eses ambito
que el espacio educativo se pero debido a las condiciones de infraestructura y
organiza de acuerdo a las cantidad de alumnos se hace dificil.
necesidades de los aprendizajes
. - X

de los estudiantes y en funcién de
los disefios de ensefanza.
Practicas para evaluar la cobertura | Planificaciones de Clases. Andlisis por ciclos.
curricular lograda en los distintos Trabajo conjunto con la UTP
niveles educacionales X

Evaluacion de la | Existen practicas para evaluar los | Andlisis semestral de resultados obtenidos por

implementacion | |ogros de aprendizaje de los asignaturas y por cursos. X

curricular distintos cursos, establecidos en el

Marco Curricular
Existen practicas que aseguran Consejos de profesores. Reuniones de Trabajo por
instancias de reflexion sobre la ciclos con la UTP. Cronogramas, actas y registros X

implementacion curricular para
realizar los ajustes necesarios.

de acuerdos y compromisos.
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Area: Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

AREA DIMENSION DESCRIPTORES/ELEMENTOS DE GESTION MEDIO DE VERIFICACION Nivel de Despliegue
0(1|2|3 |4 5
Convivencia | Existen normas difundidas y consensuadas entre los Reglamento interno y de
Escolar en estamentos de la comunidad educativa para regular convivencia. Equipo PIE
funcidn del PEI. | conductas y gestionar conflictos entre los distintos actores funciona como apoyo en X
del establecimiento educacional. situaciones dificiles.
Se establecen practicas para asegurar que el Entrevistas personales. Ficha
involucramiento de padres y/o familias esta en funcién de la | individual de casos especiales.
implementacién del PEI y del apoyo a los aprendizajes de X
sus hijos.
Formacién Existen practicas para facilitar el desarrollo psicosocial de los | Seguimiento individual de cada
Personal estudiantes, considerando sus caracteristicas y necesidades |alumno por cada profesor jefe.
Convivencia Derivaciones de casos
Escolar especiales que requieran X
apoyo especial a través de
ficha de derivacion y
seguimiento de acciones.
Existen practicas para apoyar el desarrollo progresivo de los | Equipo PIE diagndstica, evallia
estudiantes, atendiendo a las dificultades y avances de su y propone ajustes curriculares. X
aprendizaje.
Existen practicas para promover la continuidad de estudios, | Articulacion formal con los
la insercion social y/o laboral de los estudiantes, segun sea el | liceos comunales. Muestra
caso. anual de oferta académica. X
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Area Gestion de Recursos

AREA DIMENSION DESCRIPTORES/ELEMENTOS DE MEDIO DE VERIFICACION Nivel de
GESTION Despliegue
1/2(3|4|5

Recursos Existen practicas para diagnosticar las Personal docente.

Humanos necesidades de los docentes y Paradocentes.
paradocentes en relacion con las Estudiantes. X
competencias requeridas para implementar | Apoderados.
el PEI Equipos de apoyo externo ( Senda, Carabineros, Pare)
Existen practicas que aseguran la Reuniones y Talleres trimestrales. Consejos de
formulacion y comunicacion de Metas profesores. Revision de Plan estratégico.
individuales y grupales en coherencia con X
los Objetivos Institucionales

Recursos Existen practicas que aseguran la Andlisis anual de requerimientos al equipo directivo.

Gestion de Finam_:ieros, mantepc_ién de los recursos materiales, R_euniones _de ciclo. _ X
RECUISOS Materlgle_s y tecnc_)loglco_s y de equa_tmento que Lista de solicitud de materiales.
Tecnologicos | requiere la implementacion del PEI
Existen practicas para asegurar el uso Priorizacion de requerimientos, elaboracion de guias de
eficiente de los recursos financieros. requerimiento, emision de certificados de conformidad e X
inventario actualizado
Procesos de | Existen practicas para asegurar que los Encuestas de necesidades y satisfaccion a todos los

Soporte y soportes y servicios se ajustan a los estamentos de la comunidad. X

Servicios requerimientos de la comunidad educativa.
Existen practicas para asegurar un sistema | Existe un sistema de registro e inventario interno.
de registro y actualizacion referida a los X
soportes y servicios.
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5. Andlisis del Diagndstico Institucional

Colegio el Triunfo ha participado voluntariamente en los procesos de
evaluacion docente a nivel nacional, siendo 20 docentes evaluados en los ultimos
tres afos, de ellos se ha logrado un 24% de docentes destacados, 76% con nivel
competente. Por esto, es destacable que los docentes cumplan y se mantengan
vigentes con las exigencias ministeriales actuales. De las dimensiones evaluadas
por el portafolio ha mostrado que el 90% de los docentes son consecuentes con
la organizacion y planificacion del aprendizaje, con objetivos claramente
formulados, actividades orientadas a lograrlos y una secuencia de clase que
facilita el aprendizaje. Los docentes presentan un buen manejo de las estrategias
metodoldgicas y conocimientos que favorecen el aprendizaje de aspectos propios
del sector que ensefnan. El 100% logra crear un ambiente propicio de clase para el
aprendizaje (Dominio B) y el 96% estructura su clase de acuerdo al inicio,
desarrollo y cierre de la clase, con sus requerimientos establecidos en el Dominio
A, en cuanto a la preparaciéon del aprendizaje, del manual para de buena
ensefianza requeridos por del Ministerio de Educacion. Sin embargo, la reflexién
pedagdgica ha sido uno de los ejes a mejorar en los docentes, ya que si bien esta
practica se da, se podria tener una mejor capacidad de critica frente su

desemperio.

En relacién al liderazgo ejercido por el equipo directivo, corresponde a
funciones especificas y establecidas, teniendo diversas miradas y formas de
trabajo aislado. A raiz de ello, la gestion escolar es considerada débil, ya que
cada uno de los agentes, posee perspectivas diferentes de lo que representa
liderar procesos al interior de la institucion. Los resultados muestran que es
necesario fortalecer practicas de liderazgo de los directivos con foco en el
aprendizaje, para apoyar a los docentes en las dimensiones descendidas a través
del acompafamiento del equipo directivo al aula, fortaleciendo y apoyando

proceso ensefianza aprendizaje.
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El clima escolar es apreciado en la institucion, valorando la percepcion del
profesor relacion con el director, la relacion con los otros docentes y el énfasis en
lo académico. Los docentes perciben en general, que el director tiene buen trato,
existen buenas relaciones humanas entre el director, los docentes y los
administrativos y el énfasis est4 puesto en lo académico, ya que, existen metas
compartidas, evaluaciones significativas acerca del desempefio y estan definidos
los estandares de desempefio para los docentes y administrativos de la escuela.

El estilo de liderazgo del director da forma al clima de respeto y cordialidad.

El personal de la institucion sobresale por el compromiso, la motivacion,
satisfaccion y disposicion a participar, se ubican en una evaluacion positiva, existe
una actitud personal entre los docentes y paradocentes, quienes estan satisfechos
con el lugar de trabajo, especificamente los docentes, quienes se destacan por el
compromiso con la institucion, este se relaciona con el vinculo y la responsabilidad
con el establecimiento. Asi también, es perceptible la motivacion, identificado a los
profesores como motivados a participar, con satisfaccion laboral y compromiso

con la ensefanza Yy el establecimiento.

En cuanto a la variable lo que la escuela hace, el reconocimiento y
oportunidades de participacidn se encuentran en un nivel bajo. En término de
reconocimiento en el colegio existen decisiones directivas de reconocimiento de la
labor docente y de apertura de oportunidades de participacion que no son
totalmente significativas para los profesores.

La institucion presenta lineamientos pedagdgicos ministeriales y los propios
que forjan el Proyecto Educativo vigente. Las definiciones de principios, objetivos,
metas y valores ha sido el principal foco de su director, incentivar a sus docentes y
administrativos a conllevar el sentido de misién de la organizacion escolar y el

llevar a cabo el proyecto sefalado.

64



La confianza en el director se percibe desde procedimientos justos en las
decisiones que afectan directamente al cuerpo de profesores, el compromiso esta
determinado con el nexo y lealtad al establecimiento, sin embargo tienen una
opinion mas deébil con respecto a las recompensas y oportunidades de

participacion.

En el colegio se distinguen normas, rutinas y hechos que conocidos por

todas como una organizacion que ha alcanzado un nivel de desarrollo importante.

Las relaciones interpersonales son afables, las que permiten trabajar por los

cambios y superacién interna de la institucion.
Ambiente de Trabajo

Colegio el Triunfo ha logrado, que la comunidad educativa conozca el
Proyecto Educativo Institucional y participe de los procesos de mejora. Teniendo
asi la oportunidad de participar, trazando metas desafiantes, como también
integrando competencias personales que pueden optimizar el desempefio de
todos los miembros de la institucion. Del andlisis se identifica el clima escolar
como cordial, con énfasis en lo académico, centrando en la importancia del
aprendizaje de los estudiantes, independiente las caracteristicas particulares del
alumnado, cuyo eje debe ser el trabajar coordinadamente con todos los miembros

de la unidad educativa.
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La Intimidad del Profesor

La institucion cuenta con profesionales altamente comprometidos con sus
funciones pedagogicas cumpliendo responsablemente con su trabajo, su
motivacion, satisfaccion, y su disposicion a participar en labores que van mas alla

de su responsabilidad contractual.

La gran mayoria de los docentes presentan actitudes positivas en su
guehacer educativo, centrado en el logro de competencias en los estudiantes.

Evidenciando su vocacién como pedagogos.

Presentan altas expectativas con la ensefanza y el establecimiento en el

cual desempeiian su labor docente.

Necesitan tener mas tiempo de planificacion individual y espacios de

reflexion pedagodgica junto con el equipo directivo.

Lo que la Escuela hace

El equipo directivo mantiene buenas relaciones laborales, de respeto,

funcionalidad y cordialidad con los miembros de la institucion.

Sin  embargo, el equipo directivo debe generar decisiones de
reconocimiento de la labor docente y de apertura de oportunidades de

participacion.

Asi también, no ha habido instancias de valoracion o premiacion de logros

en proporcién del trabajo realizado por parte de direccion.

Los pedagogos sefialan carecer de oportunidades de participacion en
temas de gestion, como temas relacionados con el disefio de funciones,

oportunidades de capacitacion y esquemas de incentivos.
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El liderazgo debe permitir generar oportunidades de particibn en la
informacion y la toma de decisiones de manera que satisfaga necesidades

psicolégicas de responsabilidad y autonomia laboral.

En la intimidad del profesor, el liderazgo del director y el clima que crea en
la escuela son fundamentales para generar un entorno apropiado, que permita que
las actitudes del trabajo docente lo lleven a participacion en temas de la institucion

de manera que se sientan valorados y comprometidos con su trabajo.

En relacién a lo sefialado, es posible superar esta debilidad incorporando
horas no lectivas para que se prepare mejor la enseflanza e incorporando a
nuevos profesionales. Asi también, implementando acciones relacionadas con
capacitaciéon y oportunidades de desarrollo, estabilidad laboral y entrega de
informacion que permita optimizar canales de comunicacién, que permita a los
docentes acceder a antecedentes importantes, expresen sus ideas vy

pensamientos para la superacion y logro de aprendizaje de todos los estudiantes.

En concordancia a los indicadores relativos al Liderazgo como compromiso
y reconocimiento, son valorados por los profesores, como fundamentales para el

desarrollo de los establecimientos educativos.

Respecto a la dimension planificacion y estrategia, relacionada con las
organizaciones escolares, a través de los indicadores de desarrollo y
comunicacién de las estrategias, carece de valoracion por los educadores,

ubicandose en un nivel inferior a las otras dimensiones.

La dimensién gestion de personas posee una minima valoracion, sin
embargo, la observacion del indicador motivaciébn presenta una superior

valoracion, en comparacion con los indicadores asociados las a competencias.
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Con referencia a la dimensién Recursos, las valoraciones son positivas,
cuanto a sus indicadores gestion de los recursos e innovacion. Los profesores
valoran contar con recursos tecnolégicos y didacticos a su disposicion, a tiempo,

gue les permitan realizar innovaciones en el proceso de ensefianza.

Referente a la dimension procesos, altamente ponderada es la
identificacion de procesos en materia de ensefianza y evaluacion, en contraste el
indicador seguimiento y control de los procesos exhibe una desvalorizacion por

los docentes.

Con relacibn a lo destacado, las variables correspondientes a las
dimensiones de liderazgo, recursos y procesos, presentan un efecto estadistico
significativo sobre la variable resultados. Por lo que respecta a los efectos de las
dimensiones de planificacion, recursos y procesos no presentan efectos
estadisticamente significativos sobre la variable satisfaccion, sin embargo
liderazgo y gestion de personal presentan efecto sobre la satisfaccidon, por
consiguete revela que existe una relacion entre motivacion y reconocimiento por
parte de los directivos a los educadores en su labor docente y el compromiso que
la institucion debe encargarse de su perfeccionamiento y superacion profesional,

para aportar significativamente en el alumnado.
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6. Plan de mejoramiento

Plan estratégico colegio el Triunfo (3 afios)
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Liderazgo

DIMENSIONES | OBJETIVOS ESTRATEGICOS | META ESTRATEGICA PERIODO ANO 1 PERIODO ANO 2 PERIODO ANO 3
Liderazgo Lograr que los miembros de la 95% del personal de la unidad Ofrecer Realizar talleres de |Ejecutar talleres de
comunidad educativa compartan | educativa actualiza su formacién | capacitaciones de altas expectativas altas expectativas
y se comprometan con las profesional y técnica mediante altas expectativas para profesores y para profesores,
orientaciones , prioridades y ofertas de perfeccionamiento de | para profesoresy asistentes de la asistentes de la
metas educativas mediante una | acuerdo a las areas de gestion asistentes de la educacion, educacion y
politica de perfeccionamiento que se han asignado por educacion, fuera o integrando el ajuste | estudiantes con la
continuo y la instauracion de contrato y la instauracién de una | dentro del del primer afio del correspondiente
una cultura de altas expectativas | cultura de altas expectativas que | establecimiento. PEI. actualizacion del PEI.
en los estudiantes, docentes y promueve el establecimiento
. L, . Reformular el PEI. Comprometer a Comprometer a
asistentes de la educacion para | educacional para logar una
- -, través de jornadas través de jornadas
dar cumplimiento al PEI cultura laboral positiva y c
omprometer a . .
estimulante que beneficie ) _ reflexivas metas reflexivas metas
través de jornadas . .
favorablemente los resultados ' educativas anuales | educativas anuales
reflexivas metas
d dizaie v f tiva de | con docentes y con docentes y
e aprendizaje y formativa de l0s | . ,cativas anuales _ _
estudiantes estudiantes. estudiantes.
: con docentes y
estudiantes.
Liderazgo Mejorar la difusion del PEI 95% de los miembros de la Socializar mediante | Involucrar a los Involucrar mediante

mediante folletos, pagina Web,
charlas ala comunidad, agenda
escolar, calendarios, entre otros,
durante todo el afio escolary a
todos los miembros de la
comunidad educativa con el fin

de garantizar su conocimiento,

comunidad educativa toma
conocimiento mediante firma de
los principales lineamientos del
PEI y actia de acuerdo a lo
manifestado y declarado en él,

movilizando al establecimiento a

de charlas
informativas la
reformulacion del
PEI.

Incorporar en el

proceso de difusion

miembros de la
comunidad través de
charlas informativas

los ajustes del PEI.

Incluir un la agenda

escolar institucional

charlas informativas
con las
actualizaciones del
PEI.

Tener una pagina

web escolar
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DIMENSIONES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

META ESTRATEGICA

PERIODO ANO 1

PERIODO ANO 2

PERIODO ANO 3

cumplimiento y movilizacion
hacia una mejora contintia del
establecimiento educacional.

una mejora.

impresa Yy digital
para mantener la
comunicacion
mediante redes

sociales.

como medio de
comunicacion y
difusion del PEI.

institucional como
medio de
comunicacion y
difusion del PEI.
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Gestién Curricular

DIMENSIONES OBJETIVOS ESTRATEGICOS | META ESTRATEGICA PERIODO ANO 1 PERIODO ANO 2 PERIODO ANO 3
Gestion Fortalecer las habilidades 100% de los docentes Implementar Mejorar Consolidar
Curricular lectoras de los estudiantes aplican diversas estrategias | programaciéon ICEy | programacion ICEy | programacion ICE y

desde NT1 a 8° basico, que
enriquezcan el trabajo escolar
diario, mediante la
incorporacion en el proceso de
ensefianza aprendizaje de la
programacion ICE en las
diferentes asignaturas del
curriculum, permitiendo aportar
a la vida académica de la
escuela, avanzar en los
resultados y fortalecer el
aprecio y valoracion por las
tradiciones culturales y

patrimoniales

metodoldgicas en el proceso
de ensefianza aprendizaje en
las variados sectores del
curriculum, a través de la
programacion ICE,
vinculandola con los
objetivos de aprendizaje del
curriculum nacional durante
el afo escolar para fomentar
la lectura, diversas
manifestaciones artisticas,
culturales y patrimoniales de
manera que enriquezcan y
consoliden los resultados de
aprendizaje y formativos de

los estudiantes.

articulaciéon de aula
en unidades
integradas a los
Talleres JEC de
educacion
patrimonial y
ambiental desde 5° a

8° basico.

Realizar Talleres
JEC de literatura
infantil desde NT1 a
4° bésico.

articulacién con las
unidades de
aprendizaje con los
programas de

estudio.

Aplicar talleres JEC
de educacion
patrimonial y
ambiental desde 5° a
8° basico.

Realizar Talleres
JEC de literatura
infantil desde NT1 a
4° bésico. Incorporar
al equipo profesional
competente en
educacion
patrimonial para un

programa de

articulacioén con las
unidades de aprendizaje
con los programas de
estudio.

Ejecutar Talleres JEC
de educacion
patrimonial y ambiental
desde 5° a 8° bésico.
Realizar Talleres JEC
de literatura infantil
desde NT1 a 4° basico.
Incorporar al equipo
profesional competente
en educacion
patrimonial para un
programa de educacion

patrimonial ambiental.
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DIMENSIONES [ OBJETIVOS ESTRATEGICOS | META ESTRATEGICA PERIODO ANO 1 PERIODO ANO 2 PERIODO ANO 3
educacion
patrimonial
ambiental.
Gestion Lograr fortalecer los procesos | 90% de los estudiantes Ejecutar plan de Proponer lineamiento | Mejorar lineamientos
Curricular de ensefianza en el aula, fortalecen sus procesos de talleres de metodoldgico y metodoldgicos y

mediante talleres de reflexion
pedagdgica, observacion de
clases, lineamientos
metodolégicos y didacticos
para el desarrollo del
pensamiento que permita a los
docentes impulsar practicas
pedagdgicas actualizadas y a
los estudiantes la adquisicion
de las habilidades y
conocimientos que le
corresponden que aseguren la
sustentabilidad del proceso

educativo.

ensefianza aprendizaje a

partir del acompafiamiento y

seguimiento a los procesos

educativos de gestion

curricular de manera que se

aseguren resultados de
calidad y sustentables en el
tiempo.

perfeccionamiento en
metodologia y
didactica.
Observacion de
clases a través de
pauta y posterior
andlisis de los

resultados.

didactica de la
ensefianza

aprendizaje.

Observar y
reflexionar sobre las

clases.

Perfeccionar e
intercambiar
conocimiento
relacionado con las

buenas practicas.

didacticos de la
ensefianza aprendizaje.
Observar y reflexionar
sobre las clases.
Perfeccionar e
intercambiar
conocimiento
relacionado con las

buenas précticas.
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Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

DIMENSIONES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

META ESTRATEGICA

PERIODO ANO 1

PERIODO ANO 2

PERIODO ANO 3

Convivencia

Escolar

Mejorar la identidad positiva de
la institucion promoviendo
sistematicamente el sentido de
pertenencia mediante la
implementacion de lemas,
simbolos, ritos, celebraciones,
premiaciones que promuevan
los principios y valores de la
institucion, la articulacion y
difusién de la historia del
establecimiento para la
construccion de una identidad
compartida del PEI que logre

movilizar a la comunidad.

95% de los miembros de
la institucion destaca por
contar con una identidad
positiva y sentido
profundo de pertenencia
manifestado en los sellos
educativos, celebraciones
y premiaciones del
establecimiento
institucionalizadas,
exposiciones que logren
la identificacion con el
PEI.

Premiar
semestralmente
quienes hayan sido
destacados en los
diferentes niveles,
disciplinas,
competencias de la
comunidad
educativa. Rescate
através de
celebraciones
culturales el
sentido de
pertenencia de la

institucion..

Premiar semestralmente a
quienes hayan sido
destacados de los diferentes
niveles, disciplinas,
competencias de la
comunidad educativa.
Rescatar a través de
celebraciones culturales el
sentido de pertenencia de la

institucion.

Realizar salidas pedagdgicas
para valorar la historia y

compartir con sus pares.

Premiar
semestralmente a
quienes hayan sido
destacados de los
diferentes niveles,
disciplinas,
competencias de la
comunidad educativa.
Rescatar a través de
celebraciones
culturales el sentido
de pertenencia de la

institucion.

Realizar salidas
pedagdgicas para
valorar la historia 'y
compartir con sus

pares.
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DIMENSIONES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

META ESTRATEGICA

PERIODO ANO 1

PERIODO ANO 2

PERIODO ANO 3

Convivencia

Escolar

Fortalecer el logro de los
objetivos formativos mediante
un pan de formacion que
considere las necesidades y
problemas formativos de los
estudiantes del establecimiento
educacional, que aborde el
respeto, responsabilidad,
resolucion de conflictos de
sexualidad, habitos de vida
saludable, participacion y
valores institucionales para el
desarrollo integral y la
consolidacion de perfil de

egreso de nuestros estudiantes

95% de los estudiantes
del establecimiento
destacan por sus
aprendizajes formativos
intencionados en el PEI,
en los OFT y las actitudes
favorecidas por el

curriculum a través del

plan de formacion integral.

Contratar
asistencia técnica
educativa para el
disefio de un plan
de formacion
escolary
actualizacion del
manual de
convivencia.
Formacion de la
unidad psico-social.
Talleres de
sexualidad y
hébitos de vida

saludable.

Implementar un plan de

formacion escolar desde 1° a

8° basico.

Actualizar el Manual de

Convivencia.

Contratar personal de
Convivencia Escolar para la
ejecucion de talleres. Un
taller de sexualidad, uno de
hébitos de vida y uno de
resolucion de conflictos para

todos los niveles.

Mejorar del plan de
formacion escolar y
ampliar a niveles de

educacion parvularia.

Actualizar el manual
de convivencia.
Formacion del aula
de bienestar.

Mantener personal en
el equipo de
convivencia escolar
para la ejecucion de
Talleres de
sexualidad, estilos de
vida saludable y
resolucién de

conflictos.
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Gestion de Recursos

DIMENSIONES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

META ESTRATEGICA

PERIODO ANO 1

PERIODO ANO 2

PERIODO ANO 3

Gestion de

Recursos

Mejorar la gestion de recurso
humano calificado, estimulado y
comprometido, considerando las
necesidades y sello educativo
del PEI, las necesidades
pedagdgicas y la normativa
vigente mediante una seleccién
a base de cumplimientos de
meta y compromisos
institucionales, que apoyen la
gestion educativa para el
cumplimiento de los objetivos
académicos y formativos de los

estudiantes.

95% de los recursos humanos
del establecimiento manifiesta
en su quehacer diario en la
escuelas su compromiso con el
PEI, asumiendo sus
responsabilidades en el
cumplimiento de sus
competencias funcionales y
conductuales, consensuadas en
el proceso de seleccion al inicio
del afio escolar y en constante
evaluacion por parte de la
direccion que permita contar con
un recurso humano que apoye la
gestién escolar.

Evaluar el
desempefio laboral y
profesional de la
unidad educativa.
Reconocimiento
anual y publico del
personal destacado
en funcion del perfil
de competencias del
establecimiento.
Asignar profesores
especialistas por
asignaturas
asistentes del aula
de NT1 a 4° basico.

Evaluar el
desempefio laboral y
profesional de la
unidad educativa.
Reconocer anual y
publicamente al
personal destacado
en funcion del perfil
de competencias del
establecimiento.
Asignar profesores
especialistas por
asignaturas
asistentes del aula
de NT1 a 4° basico.

Evaluar el
desempefio laboral y
profesional de la
unidad educativa.
Reconocer anual y
publicamente al
personal destacado
en funcion del perfil
de competencias del
establecimiento.
Asignar profesores
especialistas por
asignaturas
asistentes del aula de
NT1 a 4° bésico.
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DIMENSIONES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

META ESTRATEGICA

Gestion de

Recursos

Mejorar el logro de los objetivos
académicos y formativos
mediante la implementacion de
un sistema de adquisicion de
recursos educativos, materiales,
servicios e insumos suficientes,
para el tratamiento curricular, el
desarrollo de los talleres
extraescolares, las necesidades
de los estudiantes y docentes
para contar con el equipamiento,
condiciones de seguridad e
instalaciones necesarias para
facilitar el desarrollo integral y

bienestar de los estudiantes.

100% de la adquisicién de los
recursos educativos, materiales
e insumos suficientes y
requeridos estan disponibles
para el desarrollo del tratamiento
curricular, talleres extraescolares
u otra instancia de aprendizaje
del establecimiento mediante un
sistema que facilita su uso, la
organizacion y el préstamo,
durante el afio escolar,
permitiendo contar con una
gestién del recurso ordenada y
facilitadora del aprendizaje.

PERIODO ANO 1

Implementar
tecnologias en el

aula.

Implementar de
talleres

extraescolares.

Implementar de

espacios educativos.

Comprar materiales
de apoyo educativo.

PERIODO ANO 2

Usar Tics en el aula
y nuevos laboratorios
de informatica.

Implementar de
talleres
extraescolares de
acuerdo a encuesta

de intereses.

Adquisicién de
colecciones para
biblioteca.

Implementacion de
laboratorio de
ciencias y medio

ambiente.

Comprar materiales

de apoyo educativo

PERIODO ANO 3

Usar Tics en el aula
y nuevos laboratorios
de informatica.

Mejoramiento de
talleres
extraescolares
talleres
extraescolares de
acuerdo a de

intereses.

Adquirir de
colecciones para

biblioteca.

Implementar
laboratorio de
ciencias y medio

ambiente.

Comprar materiales

de apoyo educativo
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7. Plan de mejoramiento educativo anual
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Dimension Liderazgo

DIMENSION | OBJETIVOS ANUALES INDICADORES | ACCIONES MEDIOS DE PLAZO DE RESPONSABLES | FUENTE DE
DE VERIFICACION | IMPLEMENTACION FINANCIAMIENTO
SEGUIMIENTO
Liderazgo Planificar e implementar un | Indicador de -Promover la -Jornadas de Marzo a Diciembre | Equipo directivo. | Recursos SEP
plan de formacién integral seguimiento 1: | participacion en la trabajo de 2018 Docentes.
para estudiantes del N° de plan de formacién integral en la | elaboracion del
establecimiento basado en | formacion escuela. plan integral.
proyecto educativo disefiado e -Elaborar de un plan -Elaboracion de
institucional y el curriculum | implementado | de formacion integral. | un cronograma
vigente al término del de sesiones de
primer afio. trabajo.
Indicador de - Registro de

seguimiento 2:
N° de docentes
y asistentes de
la educacion
conocen y
adhieren al plan
de formacion.

actas, acuerdos
y registro de
firmas.

- Fotografias.

- Plan de
formacién
integral.
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DIMENSION | OBJETIVOS ANUALES INDICADORES | ACCIONES MEDIOS DE PLAZO DE RESPONSABLES | FUENTE DE
DE VERIFICACION | IMPLEMENTACION FINANCIAMIENTO
SEGUIMIENTO
Liderazgo Mejorar el sentido de Indicador de -Valorar los logros -Cronograma Marzo a Diciembre | Equipo directivo. | Recursos SEP
pertenencia e identificacion | seguimiento 1: | mediante estimulosy | de actividades. | 2018 Docentes
con el PEI en los distintos N° de premiaciones - Némina de Toda la
actores de la unidad cumplimiento institucionales. alumnos comunidad
educativa, mediante el de la -Encuentros, premiados por educativa.
cumplimiento de la programacion reuniones, talleres y/o | categorias.
programacioén ICE, objetivos | ICE. jornadas para -Registro
académicos y formativos Indicador de establecer vinculos fotogréfico.
gue seran desatacadas en | seguimiento 2: | entre escuela y familia. | -Evaluacion de
diversas celebraciones y N° de la comunidad
premiaciones que el estudiantes que | Disefio de pagina WEB | mediante

establecimiento ha
institucionalizado.

cumplen con
los objetivos
normativos y
académicos del
PEI.

para difusién y cuenta
publica, PEI,
cronograma anual,
manual para la sana
convivencia 'y
protocolos.

encuestas de
satisfaccion.

Pagina WEB
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Gestion Curricular

DIMENSION [ OBJETIVOS ANUALES INDICADORES | ACCIONES MEDIOS DE PLAZO DE RESPONSABLES | FUENTE DE
DE VERIFICACION [ IMPLEMENTACION FINANCIAMIENTO
SEGUIMIENTO

Gestion Mejorar la conduccion efectiva | Indicador de -Programar ICE en el -Planificaciones | Marzo a Diciembre | Equipo directivo. | Recursos SEP

Pedagoégica

de los procesos de
ensefianza, incorporando la
planificacion en aula la
estrategia de mejora
"programacion ICE" que
congrega una variedad de
elementos patrimoniales
culturales que mes a mes
potencian las diferentes
asignaturas del curriculo
nacional, para el logro de las
habilidades lectoras,
resultados de aprendizajes
educativos, los que seran
monitoreados para entregar
efectivas oportunidades de
aprendizajes a los estudiantes
de NT1 a 8° basico.

seguimiento 1:
N° de
estudiantes
estan en el nivel
medio de
dominio lector y
10% de aumento
de préstamos en
la biblioteca.
Indicador de
seguimiento 2:
N° de docentes
planifican con
programacion
ICE.

Indicador de
Seguimiento 3:
N° de
estudiantes se
movilizan desde
niveles bajos a
niveles
superiores.

colegio.

- Acompaiiar a docentes
al Aula.

-Monitorear el proceso
de ensefianza
aprendizaje y
habilidades evaluadas
en el SIMCE.

con
programacion
ICE.

-Evaluaciones
de inicio,
proceso y final.

-Registro de
préstamos de
biblioteca.

-Pauta de
registro de
acompafamiento
al aula.

2018

Docentes

Equipo Pie.
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DIMENSION [ OBJETIVOS ANUALES INDICADORES | ACCIONES MEDIOS DE PLAZO DE RESPONSABLES | FUENTE DE
DE VERIFICACION | IMPLEMENTACION FINANCIAMIENTO
SEGUIMIENTO
Gestion Mejorar el logro de Indicador de -Participar de -Planificaciones | Marzo a Diciembre | Equipo directivo. | Recursos SEP
Pedagobgica | aprendizajes estipulados en seguimiento 1: seminarios y/o talleres con 2018 Docentes
las bases curriculares y marco | N° de en la escuela. programacion
curricular en los estudiantes estudiantes se ICE. Equipo PIE.

desde NT1 a 8° basico a
través del lineamiento
metodoldgico ICE y talleres de
analisis de las bases
curriculares y estrategias de
aprendizaje.

ubican en
niveles de logro
medio bajo,
medio alto y alto
en las
mediciones
Indicador de
seguimiento 2:
N° de docentes
y educadoras
mejoran sus
estrategias
pedagdgicas.

—Acompafar al Aula a
los docentes.

—Implementar
efectivamente
estrategias de lenguaje y
matematicas.

-Evaluaciones
de inicio,
proceso y final.

- Pauta de
registro de
acompafamiento
al aula.

-Cronograma
de seminarios
y/o talleres.
Registro de
asistencia
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Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes

DIMENSION | OBJETIVOS ANUALES INDICADORES DE ACCIONES MEDIOS DE PLAZO DE RESPONSABLES | FUENTE DE
SEGUIMIENTO VERIFICACION IMPLEMENTACION FINANCIAMIENTO
Convivencia | Mejorar el compromiso Indicador de -Realizar Planificaciones con | Marzo a Diciembre | Equipo directivo. Recursos SEP
Escolar profesional y altas seguimiento 1: Seminarios y/o | programacién ICE. |2018 Docentes
expectativas en los N° de personal des talleres en la Evaluaciones de
miembros de la comunidad establecimiento escuela. inicio, proceso y
educativa mediante un cumple con las metas final.
perfeccionamiento continuo |y compromisos de -Implementar
orientado a la calidad del acuerdo al plan de efectivamente
servicio educativo y accion. estrategias de | Registro de
cumplimiento del PEI Indicador de lenguaje y Movilidad de
seguimiento 2: matematicas. estudiantes
N° estudiantes asisten semestral.

de forma regular de
cuerdo a la jornada
escolar y actividades
propias del
establecimiento

- Pauta de registro

de

acompafiamiento al

aula.
-Cronograma de
seminarios y/o
talleres.
-Registro de
asistencia
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DIMENSION | OBJETIVOS ANUALES INDICADORES DE ACCIONES MEDIOS DE PLAZO DE RESPONSABLES | FUENTE DE
SEGUIMIENTO VERIFICACION IMPLEMENTACION FINANCIAMIENTO

Convivencia | Difundir el proyecto Indicador de -Difundir el -Cronograma de Marzo a Diciembre | Equipo directivo. Recursos SEP
Escolar educativo institucional seguimiento 1: PEl en actividades. 2018 Docentes

mediante diversas N° de actores de la diversas Toda la comunidad

estrategias de comunidad educativa | actividades -Registro educativa.

comunicacion, en los toman conocimientoy | con la fotografico.

diferentes actores de la adhieren al PEI. comunidad.

comunidad escolar para el - Evaluacion de

logro de los objetivos —Realizar la comunidad

formativos y académicos del encuentros

establecimiento. comunitarios | -Pagina Web en

de rescate de
tradiciones e
identidad.

- Elaborar
pagina WEB
institucional.

ejecucion.

84




Gestion de Recursos

DIMENSION | OBJETIVOS ANUALES INDICADORES DE | ACCIONES MEDIOS DE PLAZO DE RESPONSABLES | FUENTE DE
SEGUIMIENTO VERIFICACION IMPLEMENTACION FINANCIAMIENTO
Gestion de | Mejorar la administracion de | Indicador de -Contratar - Evidenciar Marzo a Diciembre | Equipo directivo. Recursos SEP

Recursos

recurso humano de acuerdo
a las competencias
conductuales y funcionales
estipuladas en los perfiles de
personal del PEI mediante
una estrategia de evaluacion
semestral que permita
monitorear y retroalimentar el
desempefio individual y
tomar medidas para los
procesos de desvinculacion
si la administracién de la
institucién lo estimara

conveniente.

seguimiento 1:

N° de evaluaciones
de desempefio
individual del
personal
categorizadas y por

competencias.

recursos humanos.

- Evaluar el
desempefio
individual por
competencias del

personal.

contratos de
trabajo y/o
asuncion de
funciones.

- Elaborar y
aplicar de pauta
de evaluacién de
desempefio por
competencias del

personal.

-Premiar
desempefios

favorables.

2018

Docentes y
asistentes de la
educacion.
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DIMENSION | OBJETIVOS ANUALES INDICADORES DE | ACCIONES MEDIOS DE PLAZO DE RESPONSABLES | FUENTE DE

SEGUIMIENTO VERIFICACION IMPLEMENTACION FINANCIAMIENTO
Gestion de | Mejorar las condiciones de Indicador de -Adquirir recursos | -Solicitud de Marzo a Diciembre | Equipo directivo. Recursos SEP
Recursos infraestructura, colecciones seguimiento 1: educativos y materiales. 2018 Docentes

de la biblioteca y
equipamiento tecnol6gico
que faciliten el aprendizaje de
los estudiantes y que
favorezcan el bienestar de la

comunidad.

N° de mejoramiento
de los resultados
académicos anuales
asi como
formativos.
Indicador de
seguimiento 2:

- N° de préstamos
de biblioteca con
respecto al afio
anterior.

Indicador de
seguimiento 3:

N° de estudiantes
que utilizan
equipamiento

tecnoldgico.

materiales.
— Mejorar de los
espacios

educativos.

-Cronograma de
adquisiciones.

- Inventario
actualizado.
-Registro
fotografico.
-Evaluacion de la
comunidad

Toda la comunidad

educativa.
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DIMENSION | OBJETIVOS ANUALES INDICADORES DE | ACCIONES MEDIOS DE PLAZO DE RESPONSABLES | FUENTE DE
SEGUIMIENTO VERIFICACION IMPLEMENTACION FINANCIAMIENTO
Gestion de | Fortalecer la gestién Indicador de -Estimular y -Cronograma de Marzo a Diciembre | Equipo directivo. Recursos SEP
Recursos financiera del establecimiento | seguimiento 1: premiar actividades. 2018 Docentes
mediante la administracién N° de cumplimiento | institucionales a - Némina de Toda la comunidad
ordenada de los recursos y de la programacion | quienes cumplen alumnos educativa.

rendicién de cuentas

ICE. Indicador
de seguimiento 2:
N° de estudiantes
que cumplen con

los objetivos

normativos y

académicos del PEI.

con las
programaciones
indicadas.
—Ejecutar
encuentros,
reuniones, talleres
y/o jornadas para
establecer alianza
entre escuela 'y

familia.

premiados por
categorias.
Registro
fotografico.
Evaluacion de la
comunidad
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DIMENSION | OBJETIVOS ANUALES INDICADORES DE | ACCIONES MEDIOS DE PLAZO DE RESPONSABLES | FUENTE DE
SEGUIMIENTO VERIFICACION IMPLEMENTACION FINANCIAMIENTO
Gestion de | Mejorar las condiciones de Indicador de -Tener un listado | -Cronograma de Marzo a Diciembre | Equipo directivo. Recursos SEP

Recursos

infraestructura, colecciones
de la biblioteca y
equipamiento tecnoldgico
que faciliten el aprendizaje de
los estudiantes y que
favorezcan el bienestar de la
comunidad.

seguimiento 1:

N° de mejoramiento
de los resultados
académicos anuales
asi como
formativos.
Indicador de

seguimiento 2:

- N° de préstamos
de biblioteca con
respecto al afio

anterior.

-Indicador de
seguimiento 3:

N° de estudiantes
que utilizan
equipamiento

tecnoldgico.

de requerimientos.

— Realizar Gastos
operacionales.
— Ejecutar la

Cuenta publica.

actividades.

- Némina de
alumnos
premiados por

categorias.

-Registro
fotogréfico.

-Evaluacion de la
comunidad

2018

Docentes
Toda la comunidad

educativa.

88




8. Seguimiento y evaluacion del plan de mejoramiento

El sefialado plan de seguimiento corresponde a acciones que permitiran
constatar los cambios propuestos por el Plan de Mejoramiento Educativo
propuesto. Corresponde a una revision constante de la ejecucion de cada una o
del conjunto de las actividades establecidas en el PME. El cual, permitira tomar
decisiones acertadas que posibiliten rectificar deficiencias encontradas en el curso
de avance del plan. El equipo directivo del establecimiento tiene la responsabilidad
de establecer el mecanismo de seguimiento del Plan, desarrollando los
procedimientos que permitan verificar los indicadores tanto de procesos como de

resultados definidos.

Con referencia a estas acciones, se realizaran durante el proceso de
implementacion del plan y al finalizar la ejecucion de sus actividades, serviran
también como insumo para el desarrollo del plan siguiente. Igualmente, debera ser
guiada por los criterios definidos en los programas de accién, la cual debe
realizarse sobre la base de informes de avance y expresarse en un informe de

evaluacion anual. Con los siguientes cédigos y criterios estipulados;

TABLA 1: Niveles de implementacion de acciones del Plan de Mejoramiento

Educativo
NIVEL DE
IMPLEMENTACION DE|CRITERIOS
CODIGQ LA ACCION
1| IMPLEMENTADA Fue completamente implementada y estan presentes todos los
medios de verificacion sefialados por el establecimiento.
2|PARCIALMENTE Implementacioén en curso, segln las fechas establecidas y estan
IMPLEMENTADA presentes los medios de verificacion sefialados por el establecimiento.
Su implementacion ha sido parcial y estan presentes los medios de
verificacion sefialados por el establecimiento (registrar N° de la
justificacion)
3|NO IMPLEMENTADA |La accion nunca se ha ejecutado (registrar N° de la justificacion)
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CODIGO

JUSTIFICACION

1

Aln no concluye el plazo de la ejecucion

2

Se interrumpe la implementacion de la accién porque se considerd que no contribuia al logro del

objetivo

No se encontr6 asesoria externa idénea y/o ATE interrumpio sus servicios

No se contd cn la disponibilidad de recursos humanos internos

No se conté con los recursos materiales y/o educativos y/o tecnolégicos o infraestructura necesaria.

No se conté con el tiempo

suficiente.

Los recursos financieros fueron insuficientes.

O|N|o|ja|b|w

Los recursos financieros no llegaron al establecimiento.

TABLA 3: Medios de Verificacion.

CODIGQNIVEL DE EXISTENCIA|

CRITERIO

1| Suficiente Se cuenta con todos los medios de verificacion requeridos 100%
Se cuenta con algunos medio de verificacion requeridos. Uno o mas

2| Insuficiente pero no todos.

3| No presenta No existe ningtin medio de verificacién consignado en el plan 0%

TABLA 4: Grados de contribucién de las acciones a los objetivos anuales.

NIVEL DE
CODIGGCONTRIBUCION CRITERIO

1] INICIAL Las acciones han sido implementadas, pero su despliegue es
incipiente y solo se puede establecer contribucion inicial al logro de los
obijetivos.

2|MEDIA Las acciones han sido ejecutadas sistematicamente y su despliegue
permite establecer que se ha logrado una contribucion intermedia al
logro de los objetivos.

3|DESTACADA Las acciones asociadas al cumplimiento de los objetivos y que las
acciones se han implementado sistematicamente y su despliegue
permite establecer que los objetivos se cumplen satisfactoriamente.

4INO CONTRIBUYE No se han implementado las acciones o su implementacion ha sido

aislada u ocasional, por lo tanto no se puede establecer nivel de
contribucién al logro del objetivo.
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DIMENSION | OBJETIVOS ANUALES ACCIONES INDICADOR INICIO | TERMINO | NIVEL DE | JUSTIFICACION [ CONTRIBUCION MEDIO DE
DE LOGRO LA (Cédigo) (Cédigo) VERIFICACION
ACCION (Cédigo)
(Cédigo)
Revisar el N° de bases

Liderazgo

Planificar e implementar un plan de
formacion integral para estudiantes
del establecimiento basado en
proyecto educativo institucional y el
curriculo vigente

Curriculo Vigente
mediante andlisis

curriculares
revisadas/ n°

de las bases de bases

curriculares. curriculares
existentes.

Elaborar un plan N° de plan

de formacién realizado/ n°

Integral para todo | de plan

el establecimiento | propuesto

Mejorar el sentido de pertenencia e
identificacion con el PEI en los
distintos actores de la unidad
educativa, mediante el cumplimiento
de la programacion ICE, objetivos
académicos y formativos que seran
destacadas en diversas
celebraciones y premiaciones que el
establecimiento ha institucionalizado.

Ejecutar 4
Entregas anuales
de estimulos y
premiaciones
institucionales.

N° de entregas
realizadas/ N°
de entregas
planificados.

Realizar 3
Encuentros,
reuniones y/o
talleres para
establecer alianza
entre escuela y
familia

N° de talleres
realizados/ N°
de talleres
planificados.

Evidenciar 2
jornadas de
difusién de
programacion ICE
con toda la
comunidad
educativa.

N° de talleres
realizados/ N°
de talleres
planificados.
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DIMENSION

OBJETIVOS ANUALES

ACCIONES

INDICADOR DE
LOGRO

INICIO

TERMINO

NIVEL
DE LA

ACCION
(Cédigo)

JUSTIFICACION
(Cédigo)

CONTRIBUCION
(Cédigo)

MEDIO DE

VERIFICACION

(Cédigo)

Gestion
Curricular

Mejorar la conduccion efectiva de
los procesos de ensefianza
incorporando en la planificacion de
aula la estrategia de mejora
"programacion ICE" que congrega
una variedad de eventos
patrimoniales culturales que mes a
mes potencian las diferentes
asignaturas del curriculo nacional
para el logro de las habilidades
lectoras , resultados de aprendizaje
y educativos , los que seran
monitoreados para entregar
efectivas oportunidades de
aprendizaje a los estudiantes de
NT1 8° basico

Realizar 2 Talleres
semestral para los
docentes,

directivos y equipo
PIE para

empoderarse de la
programacion ICE.

N° de talleres
realizados/ N° de
talleres
planificados.

Ejecutar 2 Talleres
semestral para los
asistentes de la
educacion y
administrativos
para empoderarse
de la programacion
ICE.

N° de talleres
realizados/ N° de
talleres
planificados.

Acompafiar al aula
al menos dos
Veces por semestre
desde NT1 a 8°
bésico

N° de
acompafiamientos
realizados/ N° de
acompafiamientos
planificados.

Monitorear
semestralmente de
proceso de
ensefianza
aprendizaje y
habilidades
evaluadas por
SIMCE.

N° de talleres
monitoreo/
planificados.

Mejorar el logro de aprendizajes
estipulados en las bases
curriculares y marco curricular en
los estudiantes desde NT1 a 8°
bésico del establecimiento a través
de lineamiento metodolégico ICE y
talleres de analisis de bases
curriculares y estrategias de
aprendizaje.

Efectuar 2 Talleres
semestral para los
docentes,
directivos y equipo
PIE sobre la
implementacion de
estrategias
efectivas de
ensefianza de
lenguaje y
matematicas.

N° de talleres
realizados/ N° de
talleres
planificados.

Implementar 2
Talleres semestral
para los docentes,
directivos y equipo
PIE para
incorporar la

N° de talleres
realizados/ N° de
talleres
planificados.
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DIMENSION | OBJETIVOS ANUALES ACCIONES INDICADOR DE INICIO | TERMINO | NIVEL JUSTIFICACION | CONTRIBUCION | MEDIO DE
LOGRO DE LA (Cédigo) (Cédigo) VERIFICACION
ACCION (Cédigo)
(Cédigo)
programacion ICE.
En las
planificaciones
curriculares.
DIMENSION OBJETIVOS ANUALES ACCIONES INDICADOR | INICIO | TERMINO | NIVEL DE | JUSTIFICACION | CONTRIBUCION MEDIO DE
DE LOGRO LA (Cédigo) (Cédigo) VERIFICACION
ACCION (Cédigo)
(Cédigo)
Realizar 1 Taller N° de talleres
semestral para los realizados/ N°
docentes, directivos | de talleres
Mejorar el compromiso profesional |y equipo PIE para planificados.
y altas expectativas en los generar altas
miembros de la comunidad expectativas
educativa mediante un Efectuar 1 Taller N° de talleres
perfeccionamiento continuo semestral paralos | realizados/ N°
orientado a la calidad del servicio asistentes de la de talleres
educativo y cumplimiento del PEI educacion y planificados.
administrativos para
generar altas
Convivencia expectativas e
Escolar Ejecutar 3 N° de
actividades de actividades

Difundir el proyecto educativo
institucional mediante diversas
estrategias de comunicacion, en los
diferentes actores de la comunidad
escolar para el logro de los
objetivos formativos y académicos
del establecimiento.

difusion del PEI en
diversas instancias

realizadas/ N°
de actividades

con la comunidad. planificadas.
Tener 3 Encuentros | N° de
comunitarios de encuentros

rescate de
tradiciones e
identidad

realizadas/ N°
de encuentros
planificados.
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DIMENSION | OBJETIVOS ANUALES ACCIONES INDICADOR | INICIO | TERMINO [ NIVEL | JUSTIFICACION | CONTRIBUCION MEDIO DE
DE LOGRO DE LA (Codigo) (Codigo) VERIFICACION
ACCION (Cédigo)
(Cédigo)
Mejorar la administracion de recurso Contratar N° de recurso
humano de acuerdo a las competencias | recursos humano | humano
conductuales y funcionales estipuladas | necesario para el requerido/N°
en los perfiles de personal del PEI buen de recurso
mediante una estrategia de evaluacién | funcionamiento de | humano
semestral que permita monitorear y la escuela contratado
retroalimentar el desempefio individual | Aplicar evaluacién | N° de
y tomar medidas para los procesos de | individual por evaluaciones
desvinculacion si la administracion de la | competencias en aplicadas/ N°
institucion lo estimara conveniente. forma semestral. total de recurso
humano.
Revisar de perfiles | N° total de
de cargo segun perfiles
programacion ICE. | revisados/ N°
de perfiles
existentes
Adquirir Recursos | N° de material
educativos y adquirido/ N°
i materiales para de material
Gestion de bibli h
Ememhe iblioteca necesario.
Adquirir de N° de material
recursos adquirido/ N°
deportivos y de de material
actividad fisica necesario.
Mejorar las condiciones de F:Cr?ege}slleres y
infraestructura, colecciones de la Pintar s-alas N° de
biblioteca y equipamiento tecnolégico > Y -
reparar bafios. actividades

que faciliten el aprendizaje de los
estudiantes y que favorezcan el
bienestar de la comunidad.

propuestas/ N°
de actividades

realizadas
Adquirir N° de material
equipamiento adquirido/ N°
tecnoldgico. de material

necesario.
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DIMENSION | OBJETIVOS ANUALES ACCIONES INDICADOR | INICIO | TERMINO | NIVEL [ JUSTIFICACION | CONTRIBUCION MEDIO DE
DE LOGRO DE LA (Codigo) (Cdédigo) VERIFICACION
ACCION (Codigo)
(Cédigo)
Contar con los Caja Chica

Fortalecer la gestién financiera del
establecimiento mediante la
administracion ordenada de los
recursos y rendicién de cuentas

recursos para los
gastos
operacionales del
establecimiento a
través de caja
chica.

Realizar 1 cuenta

N° de actividad

publica anual. propuesta/ N°
de actividad
realizada.

Elaborar y disefiar | Pagina web

una pagina WEB elaborada.

institucional.
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