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2 RESUMEN

Uno de los desafios mas relevantes de la nueva propuesta en educacién es mejorar
la calidad tanto de la gestion institucional como pedagdgica, para brindar un desarrollo

integral en los estudiantes del pais.

Es esencial promover en los establecimientos Educacionales procesos sistematicos
y planificados de cambio educativo, como adecuaciones en la organizacion escolar, for-
talecimiento de las estrategias de ensefianza — aprendizaje, desarrollo de las capacida-
des de sus docentes, mayor foco de la gestidon directiva en los procesos pedagdgicos,
mejoramiento de las actividades en el marco de la jornada escolar completa - abriendo
espacios para la cultura, el dep orte y la recreacién en el establecimiento educacional-
, 'Y potenciando las estrategias para fortalecer la convivencia y vida democratica, entre

otras varias opciones.

En este sentido el Plan de mejoramiento Educativo (PME) se torna una herra-
mienta central que permite ordenar los procesos e iniciativas al interior de cada comuni-
dad educativa, con el objetivo de entregar posibilidades para que los estudiantes reciban
una educacion de calidad, complementando los aprendizajes tradicionales del curriculum
con otras actividades permitiendo que cada establecimiento pueda alcanzar lo declarado
en su PEI, a través de la definicion de objetivos, metas y acciones coherentes con su

horizonte formativo y educativo.
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3 INTRODUCCION

El presente trabajo de aplicacion del Magister en Educacion, Mencion en Gestion de
Calidad de la Universidad Miguel de Cervantes, tiene por objetivo generar conocimientos
practicos que aborden las dimensiones de gestion curricular, liderazgo, conveniencia y
gestion de recursos, a través de la elaboracion de un Plan de Mejoramiento Educativo,
el cual, permita orientar, guiar, planificar. A través de acciones que contribuyan a lograrlo,
formando instancias de analisis, participacion y reflexion que le permitan a la comunidad,
orientar su accién pedagdgica y desarrollar un plan de accion que responda al desarrollo

del ideario creado por la comunidad.

La educacion es la base para el desarrollo de una sociedad y es fundamental para
mejorar la calidad de vida de las personas. En la escuela Basica Talca, estamos compro-
metidos con brindar una educacion de calidad que permita a nuestros estudiantes alcan-

zar su maximo potencial y convertirse en ciudadanos activos y responsables.

Sin embargo, somos conscientes de que existen areas en las que podemos mejorar
y que es necesario abordar los desafios que enfrentamos para asegurar que nuestros
estudiantes reciban la educacion que merecen. Por lo tanto, hemos desarrollado este
plan de mejoramiento educativo con el objetivo de identificar y abordar las debilidades

en nuestro proceso educativo.

Este plan se centra en cdmo mejorar los rendimientos académicos, aumentar la re-
tencion de estudiantes, fortalecer del plan desarrollo profesional docente, etc. Al imple-
mentar este plan, estamos comprometidos con crear un entorno de aprendizaje efectivo

que beneficie a todos nuestros estudiantes y les permita alcanzar sus metas.

Esperamos que este plan de mejoramiento educativo marque el comienzo de un
proceso de transformacion que nos permita convertirnos en una institucion educativa de
excelencia y que nuestros estudiantes sean los principales beneficiados de este es-

fuerzo.
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Este instrumento de caracter técnico y politico permite a la vez orientar el quehacer
del establecimiento escolar y explicita la propuesta educativa a la cual pueden adherir
libremente los padres y apoderados. De esta forma este proyecto educativo permite a
las escuelas tener una direccion clara y organizada, establecer normas y evaluar el me-

joramiento de la organizacion (Conley, Dunlap y Goldman, 1992)

La Educacién es una de las necesidades basicas que el ser humano debe satisfacer,
razon por la cual a la escuela le corresponde la gran tarea de acompaniar a la familia en
el proceso de formacioén integral de los/as estudiantes basados en cuatro principios fun-
damentales: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a
ser (Delors, J. Paris, 1995)

TRABAJO DE GRADO Il DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCACTIVO



4 MARCO TEORICO

El Ministerio de Educacion a partir de su experiencia y las investigaciones realizadas
en el campo de la gestion escolar, ha desarrollado el Modelo de Calidad de la Gestién
Escolar, modelo que apunta a generar las capacidades necesarias para que cada es-

cuela se transforme en un centro de calidad y efectividad a partir de su propia identidad.

La incorporacién de los Proyectos de Mejoramiento Educativo (PME) se remonta al
afio 1992 como un programa denominado “Proyectos de Mejoramiento Educativo (PME)
de ensefanza basica y media” en el marco del programa de Mejoramiento de la calidad.

y equidad de la educacion (MECE).

Este programa tuvo como objetivo promover y fortalecer procesos de descentraliza-
cion pedagogica en todos los establecimientos educacionales subvencionados de ense-
Aanza basica y media del pais, fortaleciendo la autonomia pedagogica de escuelas y
liceos, constituyéndose a su vez en un gran desafio para docentes y equipos directivos
para que a partir de un diagndstico particular, definir el proyecto con acciones pertinentes
para los estudiantes, estableciendo metas, tiempos y estrategias de seguimiento y eva-

luacion.

Desde el afno 1992 hasta el afio 2000, se desarroll6 este programa y el ministerio,
ante los resultados positivos decide institucionalizar esta estrategia de los PME vy la in-
corpora como un programa dependiente de la Subsecretaria de Educacion ampliandose
la cobertura practicamente a todos los establecimientos municipales, particulares sub-

vencionados y universidades.

El programa en general es amplio, buscando a través de él que los estudiantes
aprendan en escuelas efectivas centradas en el aprendizaje mas que en la ensefianza
potenciando dos componentes especificos; Un componente de apoyo al disefio e imple-
mentacion de Proyectos de Mejoramiento con foco en la implementacion del Curriculum,
responsabilidad en los resultados del aprendizaje y formacion de los estudiantes y otro
foco en la transferencia de recursos para poner en practica el proyecto y lograr los obje-

tivos de mejora planteados.
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Con la implementacién de la ley SEP en Educacion General Basica, el programa se
empieza a aplicar en Ensefianza media con las mismas lineas de accion los dos primeros
anos en los establecimientos con Jornada Escolar Completa, buscando incorporar auto-
nomia, impulsar la creatividad y la innovacion en funcion del Curriculum en actualizacion.
A partir del aino 2009, el programa de mejoramiento educativo se incorpora como una
politica de mejoramiento continuo y se abre su implementacion a todos los estableci-

mientos subvencionados de la Ensehanza Media del pais.

En el periodo 2010- 2012, el Ministerio de Educacion a través de concurso convoca
a los establecimientos, dentro de los cuales esta a Escuela Basica Talca, a postular al
concurso Nacional de Proyectos de Mejoramiento Educativo, con gran difusion y apoyo
con material impreso y capacitacion a docentes en los formatos de presentacion de los
proyectos, de los establecimientos que cumplen los requisitos de inscripcidn por DE-
PROV de la provincia de Talca, esto con caracter totalmente voluntario para los estable-
cimientos. Con todo este apoyo, se puede postular via WEB un proyecto de mejora-
miento a desarrollar en un maximo de 2 anos, pudiendo ser rechazada la propuesta, en

este caso, se informa las razones del rechazo.

Una vez adjudicado el PME por el establecimiento, se firman los convenios de trans-
ferencia de los recursos y nuevamente se capacita a los establecimientos en este caso

en aspectos de como implementar el PME y en aspectos administrativos y financieros.

A partir del 2014 (diciembre) y en el marco de la reforma educativa impulsada por el
Gobierno, se le da un nuevo enfoque y a 4 anos a los planes de mejoramiento Educativo,
planteando el ministerio de Educacidén que nuestro sistema educativo cuenta con herra-
mientas que adecuadamente empleadas, pueden contribuir al mejoramiento sustancial

de los procesos y resultados académicos.

Explicitamente, se plantea que una de estas herramientas es el “Plan de mejora-
miento Educativo (PME), piedra angular del sistema de aseguramiento de la calidad e
instrumento clave para proyectar y consolidar los procesos e iniciativas de mejora que

cada comunidad escolar defina, con el objeto de entregar a sus estudiantes las mejores
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oportunidades para acceder a una educacion de calidad integral” Orientaciones técnicas para

sostenedores y directivos escolares

En este nuevo enfoque y en concordancia con la ley SEP y la ley de aseguramiento
de la calidad de la educacién , los planes de mejoramiento son una herramienta de pla-
nificacion y de gestién esenciales para lograr la mejora de los aprendizajes de los estu-
diantes y para que se conviertan en un aspecto central y alineado con el PEI, es que a
partir del 2015, el ministerio de Educacion impulsa un plan de mejoramiento que tiene su
base en el Proyecto Educativo y los sellos definidos por la comunidad educativa, incor-
porando una vision estratégica de definicion de objetivos y metas a 4 anos plazo, pero

con una programacion de acciones anuales.
Se establecen dos estrategias para asegurar este dialogo PEl y PME:

Una poniendo el foco en las necesidades educativas y prioridades formativas de
cada establecimiento para lograr aprendizajes y desarrollo integral de los estudiantes y
una segunda estrategia ampliando el ciclo de mejoramiento a 4 afios, abarcando un pe-
riodo mas largo, atendiendo que la mejora de una institucion educativa no se logra en un

tiempo corto.

Se pretende con esta ampliacidon de tiempo promover procesos de reflexion, analisis,
planificacion, implementacion y autoevaluacion institucionales mas profundos, mejores
aprendizajes y procesos formativos mas amplios y cercanos a los intereses vocacionales
de los estudiantes e impulsar procesos de mejora continua en los establecimientos edu-

cativos.

Para llevar a la practica este modelo de mejoramiento a 4 aios con acciones anuales

para avanzar en el logro de la misién establecida se desarrollan dos etapas o fases:

La primera cada cuatro anos, que define la situacién actual, revisa y actualiza la
vision y misién en funcion de la informacion obtenida que se plasma en el PEIl y se defi-
nen los objetivos y metas estratégicas a lograr y la segunda que se implementa anual-
mente y en la cual los recursos SEP son esenciales para la ejecucion de las acciones
para lograr los objetivos y metas del afio y avanzar hacia el logro de las metas a 4 afios

establecidas en concordancia con la vision del PEI.
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Este modelo a cuatro afos considera algunos elementos para promover el mejora-

miento continuo:

1. Analisis estratégico que implica el analisis del sello formativo del liceo que se ex-

plicita en el proyecto educativo institucional

2. Autoevaluacion de la escuela que considera un analisis de los diferentes aspectos

de la gestion que inciden en los aprendizajes

3. Formulacion de objetivos y metas a 4 afios para cada area de gestion (Liderazgo,
Gestion Pedagogica, Formacién y Convivencia y Gestion de Recursos) y de resul-

tados del ciclo de mejoramiento que se espera mejor con el PME

4. Disefo del plan anual a partir de un diagnéstico, planificacion su implementacion

y correspondiente evaluacion, que deben ser coherentes con la planificacion a 4 afios.

Algo importante de destacar es que las areas de procesos y resultados que compo-
nen el PME son las mismas de los estandares indicativos de desempefio, es decir, Lide-

razgo, convivencia escolar, Gestion pedagdgica, Gestion de recursos y resultados.

el diagrama que utiliza el ministerio es el siguiente:

Plan de Mejoramiento Educativo: el Ciclo de Mejora

El Plan de Mejoramients Educative (PME] es la herramienta de gestién con que los establecimientos del pais trazan sus rutas de mejora escolar. Se basa en un ciclo de mejora en que se reali-
za un diagnéstice, se plantean acciones para abordar las necesidades y se monitarea su implementacién. Como en cualquier plan que se proyecta a L, 2, 3 o 4 afios, se pusden hacer sjustes
sobre la marcha, reformulanda la Planificacisn Estratégica para abordar necesidades urgentes, priorizar acciones y atender, con flexibilidad, a un contexto que cambia permanentemente.
Les establecimientos deben cargar sus planes en la Plataforma de Registro del PME, cuya estructura de avance anual se muestra en este diagrama:

Revisién y aprobacién Revisién y aprobacién

ESTRATEGICA
PROXIMO ANO
*Proyecto Educativo Institu- Tras un primer afio de PME
cional: Los equipos de do-
centes directivos de los esta-

tanto el Analisis del PEI EVALUACION DEL
come la Autoevaluacion Ins- CICLO DE MEJORA
blecimientos educacionales titucional se presentan pre-

d

‘ (ULTIMO ANO)
tienen derecho a conducir cargados en la plataforma.
su realizacion. Dependera de la comunidad
**Modelo de Calidad de la escolar si edita estas subata-

3

Gestion Escolar

Fase Estratégica SoNa o e Fase Anual
| | | |
PLANIFICACION IMPLEMENTACION EVALUACION
ANUAL
s : s g * :
d ESTADO PROYECCION DE
E3ED B3
ACCIONES PROXIMO ARO / CICLO
s ¥ s b hd hd
ESTADO DE AVANCE
£ B3 =3 B3
ANUALIES)
hd hd VERIFICACION Q
[ ] [ ] AJUSTES A FASE

-
Proceso de Evaluacion del Ciclo
de Mejora Continua cada 4 afios,

mismas definiciones.

Es posible "Retroceder” a etapas anteriores,

mediante preguntas orientado-
a fin de editar contenidos

pas o si continiia con las
ras que favorecen la reflexién.
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La dimensién liderazgo considera el Liderazgo del Sostenedor que implica las de-
finiciones y procedimientos que determina el sostenedor para el buen funcionamiento del
establecimiento educativo, promoviendo una comunicacién eficiente con el equipo direc-
tivo, el Liderazgo del Director que considera las tareas que debe realizar el director
como responsable de los resultados educativos y la Planificacion y Gestion de Resul-
tados, procedimientos y practicas centrales del liderazgo en la conduccion del estable-
cimiento educacional estableciendo sus lineamientos, el proceso de planificacion y mo-
nitoreo de metas y la utilizacion de evidencias y datos para tomar decisiones en cada

etapa del proceso educativo.

La dimensién Formacion y Convivencia, aborda las subdimensiones de Formacién
en que se busca promover la formacion afectiva, social, ética y espiritual de todos los
estudiantes, la Convivencia que busca asegurar un ambiente adecuado de respeto, va-
loracion, organizado y seguro, que permita lograr los objetivos de mejor manera y la
Participacion y Vida Democratica, para construir una identidad positiva y fortalecer el
sentido de pertenencia y compromiso que favorezca la participacion de todos los inte-

grantes de la unidad educativa.

La Dimension Gestidon pedagoégica que considera la Gestion Curricular que busca
asegurar a través de la coordinacion, planificacion, monitoreo y evaluacion del proceso
de ensefianza aprendizaje, la cobertura y aumentar la efectividad del establecimiento,
considera La Enseianza y Aprendizaje en el Aula con el objetivo de mejorar las estra-
tegias de aprendizaje en el aula para un proceso de ensefianza efectivo y el Apoyo al
Desarrollo de los Estudiantes para velar por un adecuado desarrollo académico, afec-

tivo y social de todos los estudiantes considerando las diferencias individuales.
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La dimension Gestion de Recursos considera los subdimensiones de Gestién del

Personal, para contar con docentes comprometidos, idoneos y motivados que facilite un

clima laboral adecuado, la Gestiéon de Recursos Financieros, para asegurar una ges-

tion ordenada, eficiente, actualizada de los recursos y la Gestién de Recursos Educa-

tivos que aseguren contar con los recursos educativos adecuados para apoyar los pro-

cesos de gestion institucional y de aprendizaje de todos los estudiantes. En un esquema

se puede resumir asi:

Liderazgo

Liderazgo del Sostenedor

Liderazgo del Director

Planificacion de resultados

Gestién Pedagégica

Gestion Curricular

Ensefianza Aprendizaje en el aula

Apoyo al desarrollo de los estudiantes

Gestion de Convivencia Escolar

Formacion

Convivencia

Participacion y vida democratica

Gestion de Recursos

Gestion del Personal

Gestion de Recursos Financieros

Para cada una de estas dimensiones y areas se plantean al menos dos acciones con

su correspondiente descripcidn, responsable, periodo de ejecucién financiamiento, indi-

cadores y medios de verificacion
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41 Aplicacién del Modelo

El Modelo de Calidad de la Gestién Escolar es la base sobre la que se desarrolla

el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestion Escolar (SACGE), proceso

que promueve el mejoramiento de las practicas institucionales, desarrollando un circuito

de mejoramiento continuo a través de un Diagnostico Institucional en base al Modelo de

Calidad, la Planificacion y Ejecucion de mejoras en los ambitos relevantes evidenciados

en el diagnéstico y la Cuenta Publica de avances y desafios pendientes relacionados con

el mejoramiento educativo del establecimiento.

SISTEMA NACIONAL DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION

¢Qué instituciones contempla el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad y cuales son sus funciones?

MINISTERIO DE EDUCACION
Subsecretaria de Educacidn

- Qrgano rector del sistama
- Propone e implementa Politica Educacional:
* Otorga Reconocimiento oficial
+ Define normativa
* Provee financiamiento.
* Promueve desarrolla profesional docenta.
- Elabora y apoya:
* Bases Curriculares y recursos educativos.

+ Estandares de Aprendizaje, Indicadoras de ——1

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES
Y SUS SOSTENEDORES

Desarrollo Personal Social y Estandares
Indicativos de Desempefio.
* Apoyoy asistencia téonico-pedagbgica

- Cumple normativa.

AGENCIA DE CALIDAD DE LA EDUCACION

- Evalia los logros de aprendizajey los Otros
Indicadores de Calidad

- Orienta 2l sisterma aducative a través de lasvisitas
de Evaluzcitny Crientacion

- Informa a los estzblecimientos y 2 sus
sostenedores y directives de su desempefio, para
que puedan tamar acciones que signifiquan un
impacto en la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

- Crea Proyecto Educatvo Institucional

- Recibe y rinde cuentas de los recursos.

- Es fiscalizado. evaluado y recibe orientacion.
- Elabora plan de mejoramiento.

- Solicita v recibe apoyo.

SUPERINTENDENCIA DE EDUCACION ESCOLAR

- Fiscaliza normativa educacional y aplica sanciones.

- Fiscaliza legalidad de uso de recursos y audita
rendicibn de cuentas

- Investiga y resuelve denuncias, y canaliza reclamaos.

-Aprueba e informa:
* Bases Curriculares.
* Planes y programas.
* Estandares de Aprendizaje y Otros Indicadares de
Calidad.
* Estandares Indicativos de Desempefic.
* Plan de evaluaciones
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4.2 Sentido y Orientacion del Modelo

El Modelo de Calidad de la Gestion Escolar (SACGE), tiende a desarrollar proce-
sos de mejoramiento continuo que permiten lograr mas y mejores aprendizajes en los
estudiantes.

Las principales caracteristicas del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar son:

1. No diferencia a los establecimientos por tipo o nivel de ensefianza, por que
identifica procesos que debieran estar presente en cualquier institucion escolar, respecto
de las areas y dimensiones que inciden de diversas maneras en la calidad de los resul-

tados educativos.

2. Las areas y dimensiones son aquellas que en opinidon del Ministerio de Educa-
cion y la experiencia internacional y nacional acumulada inciden en la generacion de
resultados

del establecimiento.

3. No es prescriptivo, es decir no establece una unica modalidad para abordar
cada una de las dimensiones. Sélo identifica los procesos significativos, los que pueden

abordarse desde la heterogeneidad de la practica particular de cada establecimiento.

4. La sistematicidad de las acciones, la vinculacion de sus procesos a la obtencion
de Metas, los procesos de revisidon permanente y de ajuste a sus estrategias y la evalua-
cion de los resultados que persigue, son las condiciones de una gestion de calidad y por
tanto se convierten en los referentes que el modelo toma en cuenta para evaluar las

practicas de gestion del establecimiento.

5. Tiene como principio orientador el mejoramiento continio promoviendo la idea
sistematica de incrementar calidad. Cada uno de los procesos puede ser objeto de este
principio que se operacionaliza a través del disefo, planificacion, implementacién, co-

rreccion y ajuste del proceso y, evaluacion de las practicas institucionales permanente.
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6. Permite la coordinacion y articulacion de todos los procesos de gestion sobre
la base de la comprension del enfoque sistémico para mirar las interrelaciones entre las

dimensiones de cada una de las areas y de los procesos y resultados.

Dado lo anterior, el modelo promueve la responsabilizacion de los actores de la
comunidad educativa respecto de los resultados del establecimiento, promoviendo, a su

vez, una gestion profesional y rigurosa.

4.3 Funcionalidad del Modelo

Antes de dar cuenta de la serie de desagregaciones descriptivas que definen el
Modelo, es necesario destacar que su disefio contempla una triple funcionalidad, como

se aprecia en la figura a continuacion.

/ CONVIVENCIA ESCOLAR Y s
/ AFPOYO A LOS ESTUDIANTES A
Convivandcia E 2

GESTION CURRICULAR
~Organizacion Curmcular

RESULTADOS
rdizaje

as

Logros de Af

v da &

Comunidad Educativa

¢ Huma

\\ * - RECURSOS f /

En primer lugar, este modelo contiene una funcién normativa, en tanto propone

un marco de calidad para los procesos de gestion del establecimiento, que le permitan
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generar las condiciones mas apropiadas para obtener resultados de calidad con sus es-

tudiantes.

En segundo lugar, comprende una funcién comprensiva que garantiza no sélo
la claridad respecto a las metas que se deben alcanzar (estandares), sino particular-
mente de los posibles recorridos de mejoramiento y la factibilidad institucional de em-

prenderlos.

Finalmente, implica una funcién transformacional que se concreta en la dispo-
sicion permanente de los miembros de la comunidad educativa a evaluar, proyectar e

implementar acciones de mejoramiento de su gestion.
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5 MARCO CONTEXTUAL

Los componentes estructurales del Modelo son:

51 Areasy Dimensiones

La educacion actual de nuestro pais se encuentra en un constante proceso de cam-
bio, un cambio que sobresale de todo, un cambio en el que las movilizaciones estudian-
tiles desde el afio 2006 han dejado latente en la cotidianeidad de los chilenos en el cues-
tionarse las reformas y politicas que presentemente abordan las necesidades de todos
los niveles educacionales que la ley general de educacion vigente contempla para nues-

tra nacion.

Bajo esta premisa es que la planificacion de la educacion, desde la perspectiva del
curriculo escrito, se han desarrollado pocas teorias, los paradigmas siguen con el punto
de que deben de plantean el como planificar las técnicas de ensefanza actuales de cada
aprendizaje desde la perspectiva de la comprension, analisis y aplicacion, Por otra parte
y puntualmente, el estudio de los parametros que enmarcan la Formacion Inicial Docente,
especificamente los Estandares Orientadores so6lo han sido investigados en tres ocasio-
nes, pero no desde la perspectiva presentada en esta investigacion, por lo que entrega

una iniciativa primordial de realizar un estudio cuantitativo de estas perspectivas.

El Plan de Mejoramiento Educativo lo conocemos en si como una herramienta que
situa favorablemente, a los establecimientos, en una légica de trabajo focalizado en di-
reccion de apuntar al mejoramiento continuo de los aprendizajes de todos los estudian-
tes. Para esto, debe comprometer a toda la comunidad a participar y trabajar por mejorar

los resultados de un establecimiento y sus Practicas Institucionales y Pedagdgicas.

Esta herramienta permite a los establecimientos abordar cuatro areas de proceso
que consideran el quehacer habitual de un establecimiento, estas areas son: Gestién

del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de Recursos.
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El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta que situa a los estableci-
mientos en una légica de trabajo que apunta al mejoramiento continuo de los aprendiza-
jes de todos los estudiantes, para esto, debe comprometer a toda la comunidad a parti-

cipar y trabajar por mejorar los resultados de un establecimiento y sus Practicas Institu-

Formacion y
convivencia

Formacion
5 estindares)

Convivencia
6 estindares)

Participacion y
vida democratica
5 estindares)

cionales y Pedagdgicas. Esta herramienta permite a los establecimientos abordar cuatro
areas de proceso que consideran el quehacer habitual de un establecimiento, estas

areas son:

v Gestion del Curriculum
v' Liderazgo Escolar

v" Convivencia
v

Gestion de Recursos.

El Plan de Mejoramiento Educativo es una busqueda permanente de la calidad de los
quehaceres pedagdgicos de la institucion, es en la busqueda de este trabajo permanente
el que entender a que nos referiremos y contextualizar la terminologia involucrada nos

permitira trabajar de manera mas eficiente.

El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) es una herramienta de trabajo se eje-
cuta e dos fases (Estratégica y Anual) y permite ordenar los objetivos y acciones que se
pueden realizar al interior del Colegio con el objetivo de entregar posibilidades para que
Los(as) estudiantes reciban una educacién de calidad, complementando los
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aprendizajes tradicionales del curriculum con actividades que permitan desarrollar sus
multiples capacidades e intereses, de tal El Modelo de Gestién Escolar se compone de

Areas, Dimensiones y Elementos de Gestién.

5.1.2 Fase estratégica:

Corresponde a la primera fase del ciclo de mejoramiento continuo y se releva como
una instancia participativa en la que todos los actores de la comunidad educativa definen,
en conjunto, lo que quieren abordar para mejorar a corto (en un afio) y a mediano plazo

(en cuatro anos).

El objetivo de esta fase es, a partir del analisis colectivo de los aspectos centrales
de la gestidn técnico-pedagogica, elaborar una propuesta a mediano plazo que permita
a la comunidad educativa trabajar de manera conjunta para la mejora de la formacion y

de los aprendizajes de los y las estudiantes.
Los componentes de esta fase son:

 Analisis del Proyecto Educativo Institucional (PEIl): Esta etapa permite una
revision respecto de aquello que se ha declarado el horizonte formativo del estableci-
miento. En este sentido, el PEI es el instrumento movilizador del quehacer educativo de
cada escuela/liceo y define de manera explicita su identidad, esto es su Mision, Vision

y Sellos Educativos.

* Autoevaluacion Institucional: La Autoevaluacion Institucional implica que la
comunidad educativa realice un analisis y reflexion sobre el estado actual de gestidn
educativa y pedagdgica, proceso que incluye la identificacion de las fortalezas y oportu-
nidades de mejoramiento de los procesos institucionales y pedagogicos y el analisis de

la informacién relevante para el disefo de una propuesta de mejoramiento.

* Planificacion Estratégica: El propdsito de esta etapa es definir los objetivos,
metas y estrategias y, a partir de ello, identificar los procesos institucionales y
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pedagogicos que estaran en el centro del quehacer formativo en los proximos cuatro

anos, y que orientaran el disefio de los sucesivos periodos anuales.

5.1.3 Fase anual:

El propdsito de esta fase es priorizar y focalizar las acciones que se realizaran
para concretar progresivamente, la propuesta a mediano plazo. En este sentido, cada
una de las etapas de los periodos anuales implica acotar la mirada, analizar en detalle
los aspectos planteados en la Fase Estratégica y determinar cual de ellos se abordara

cada ano.

Planificacion Anual: Dado que en la fase estratégica se abordan los elementos
mas generales del modelo de mejoramiento continuo, la planificaciéon anual debe permi-
tir establecer prioridades para la propuesta de mejoramiento del afio, en funcion de las

necesidades actuales de la comunidad educativa.

Implementaciéon, monitoreo y seguimiento: La implementacion adecuada de
las acciones implica su ejecucién segun lo planificado, ademas de estimar, en perspec-
tiva, si estas contribuyen al mejoramiento de los procesos educativos. Para esto se re-
quieren procesos de monitoreo y seguimiento que permitan realizar, oportunamente, las

adecuaciones necesarias.

Evaluacién: Esta etapa implica realizar una revision critica (de aspectos cualitati-
vos y cuantitativos) al final de cada periodo, en la que el equipo directivo y técnico lidera
un trabajo colectivo de analisis sobre el impacto de las acciones implementadas y su
contribucion a las estrategias y, por ende, a la propuesta a mediano plazo. En este sen-
tido, la informacién y conclusiones que surgen de la etapa anual de evaluacion posibili-
taran la toma de decisiones en torno a las adecuaciones y reformulaciones necesarias
para el afo siguiente El Plan de Mejoramiento Educativo (PME) proporciona los recursos
necesarios para la realizacion de variadas acciones educativas que tienen que ver con

las siguientes 4 dimensiones:
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e Gestion pedagogica:

Su eje central es el logro de los aprendizajes y el desarrollo integral de las y los estu-
diantes. Es necesario que el equipo técnico pedagdgico, en conjunto con los docentes y
el director(a), trabajen de manera colaborativa y coordinada para asegurar una gestion
pedagodgica efectiva. Ademas, esta area comprende politicas, procedimientos y practicas

de organizacion, preparacion, implementacion y evaluacion del proceso educativo.
Los subdimensiones contemplados son las siguientes:

* Gestion Curricular.

* Ensefianza y aprendizaje en el aula.

* Apoyo al desarrollo de las y los estudiantes.

e Liderazgo:

Se trata del trabajo comprometido de quienes lideran los procesos de gestién institucio-
nal y técnico pedagdgica del establecimiento (sostenedores, directores, equipos de ges-
tion). Esta dimensién comprende las funciones de disefio, articulacion, conduccién y pla-
nificacion institucional a cargo del sostenedor y el equipo directivo. Los subdimensiones

contemplada son:
* Liderazgo del sostenedor.
* Liderazgo del director.

* Planificacion y gestion de resultados.
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e Convivencia Escolar:

Se vincula con el desarrollo de habilidades sociales, interpersonales, para la resolucion
de conflictos, etc., y se apoya en la implementacion tanto de acciones formativas trans-
versales, como de acciones especificas por asignatura. Esta dimension comprende las
politicas, procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social
de los estudiantes, incluyendo su bienestar fisico, psicolégico y emocional, de acuerdo

con el Proyecto Educativo Institucional de cada institucion y al curriculum vigente.
Las subdimensiones que contempladas son:

* Formacion.

« Convivencia.

* Participacion y vida democratica.

e Gestion de Recursos

Corresponde a brindar condiciones para que los procesos de mejoramiento ocurran.
Comprende tanto la adquisicion de recursos materiales, como los perfeccionamientos
que requieran docentes, profesionales y técnicos del establecimiento para atender los
procesos formativos de sus estudiantes. Esta dimensién implica las politicas, procedi-
mientos y practicas dirigidas a contar con las condiciones adecuadas para el desarrollo

de los procesos educativos.

Las subdimensiones contempladas son:
*» Gestion del personal.
*» Gestion de recursos financieros.
*» Gestion de recursos educativos.

Con todo este Plan de Mejoramiento Educativo (PME), el Ministerio de Educacion (MI-

NEDUC) busca enriquecer el Ciclo del Mejoramiento Continuo con una mirada
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integradora que facilite y aporte a la gestion, pero por sobre todo que permita mejorar la

calidad de la educacion para todos nuestros estudiantes.

E)ORA“MENTO CONTINUO

b S
0 -an Institucion 4
A2 con al W
“ol e Os

Las Areas son el ambito clave de la gestién de un establecimiento educacional y
son de dos tipos: procesos y resultados.

El Modelo de Calidad propone cinco areas de las cuales cuatro son de proceso:

Gestion Curricular, que es el area central del Modelo ya que aqui se encuentran
los principales procesos del establecimiento educacional, el area de Liderazgo, que im-
pulsa, conduce los procesos y da coherencia a la actuacion de actores de la comunidad
educativa, el area de Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes, y el area de

Recursos, que se orienta a la generacibn de condiciones que permitan la
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implementacion de la propuesta curricular de los establecimientos y un area de Resulta-

dos, que acusa el impacto de las areas ya mencionadas.

Cada area se encuentra desagregada a través de un total de 15 Dimensiones
que expresan el contenido técnico del area en forma desagregada. Cada dimension
alude a un proceso general y contenidos relevantes de la gestion institucional y pedago-
gica. Cada dimension esta compuesta por una serie de practicas que identifican y des-
criben los elementos y criterios especificos que deben ser abordados para la mejora de

la agestion.

El Area de Procesos se dan en el plano de las Practicas de Gestion y estas se
entienden como la forma de trabajo que debe ser asumida por toda la comunidad escolar
incluido el sostenedor, para que, desde el quehacer cotidiano se desarrolle y potencie el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes, desde una perspectiva inte-
gral para brindar mejores oportunidades. Se expresa en mecanismos, metodologias, es-

trategias y/o procedimientos.

El Area de Resultados se da en el plano de los datos e informaciones que posee
o genera el establecimiento educacional, que dan cuenta del resultado de los aprendiza-

jes, de los logros institucionales y el nivel de satisfaccion de la comunidad educativa.

El modelo esta conformado por las siguientes areas:

a
b

) Liderazgo (Proceso).
)

c) Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes (Proceso).
)
)

Gestion Curricular (Proceso).

d

e

Recursos (Proceso).

Resultados. (Resultado)
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5.2 AMBITOS Y CRITERIOS

5.2.2 Liderazgo

El area de Liderazgo comprende los procedimientos desarrollados por el equipo di-
rectivo para orientar, planificar, articular y evaluar los procesos institucionales; asi como
también conducir a los actores de la comunidad educativa al logro de los objetivos y

metas institucionales.
Esta area se compone de 4 dimensiones:
e Visidn Estratégica y Planificacion

Practicas de planificacion realizadas en el establecimiento educacional que favorecen

el logro de los objetivos y metas institucionales.
e Conduccion

Practicas del director y del equipo directivo que aseguran un actuar coordinado de los
actores de la comunidad educativa, en funcién del logro de los objetivos y metas institu-

cionales y la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.
e Alianzas Estratégicas

Practicas del establecimiento educacional para aseguran que la articulacién con ac-
tores u organizaciones de su entorno contribuyan al logro de sus objetivos y metas insti-

tucionales.
¢ Informacioén y Analisis

Practicas del establecimiento educacional para generar y analizar informacién util para

la evaluacion institucional, la toma de decisiones y rendicion de la cuenta publica
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5.2.3 Gestion Curricular

El area de Gestidon Curricular involucra a todas las practicas realizadas en el esta-
blecimiento educacional para asegurar desde la sustentabilidad del disefio e implemen-
tacion de una propuesta curricular hasta la evaluacion de este en coherencia con el Pro-

yecto Educativo Institucional (PEI).
Las cuatro dimensiones de esta area son:
e Organizacién Curricular

Son todas aquellas practicas tendientes para asegurar que la propuesta curricular
disefiada sea coherente con el PEI y articulada tanto con el Marco Curricular como con
las Bases Curriculares (Educacion Parvularia) atendiendo a las necesidades e intereses

de todos los estudiantes.
e Preparacioén de la Enseianza

Practicas realizadas en el establecimiento educacional que aseguran la organizacion,
el analisis y evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, en coherencia con la

propuesta curricular y las necesidades e intereses de los estudiantes.
e Accién Docente en el Aula

Son las practicas realizadas en el establecimiento educacional, para garantizar que
la implementacion curricular se concrete en el aula a través del proceso de ensefanza

aprendizaje.
e Evaluacion de la Implementacion Curricular

Aquellas practicas realizadas en el establecimiento educacional para determinar el
grado de desarrollo e impacto que tiene la implementacion del disefo curricular.
5.2.4 Area de Convivencia Escolar y Apoyo a los Estudiantes
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En esta area convergen las acciones que se realizan en el establecimiento educa-
cional para considerar las diferencias individuales de los actores de la comunidad edu-
cativa y promover la convivencia de estos favoreciendo un ambiente propicio para el

aprendizaje.
Las dos dimensiones que componen esta area son:
e Convivencia Escolar

Practicas realizadas en el establecimiento para asegurar que la interaccién de los
actores de la comunidad educativa se dé en un ambiente propicio para el aprendizaje de

los estudiantes.
e Formacion Personal y Apoyo a los Aprendizajes de los Estudiantes

Incluye las acciones realizadas en el establecimiento educacional para contribuir al desa-

rrollo psicosocial, cognitivo, afectivo y fisico de todos los estudiantes.

5.2.5 Area de Recursos

El area de Recursos envuelve la totalidad de las practicas realizadas en el estable-
cimiento educacional para asegurar tanto el desarrollo de docentes y asistentes de edu-
cacién como la organizacion y optimizacién de los recursos en funcion del logro de los

objetivos y metas institucionales.
Esta area se compone de las dos siguientes dimensiones:

¢ Recursos Humanos

Son las practicas realizadas en el establecimiento educacional que procuran el desa-
rrollo profesional del personal docente y asistente de educacién en coherencia con el

logro de metas institucionales.

¢ Recursos Financieros, Materiales y Tecnoldgicos.
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Aquellas practicas realizadas en el establecimiento para asegurar la utilizacién efi-
ciente tanto de los recursos financieros, materiales, tecnoldgicos, equipamiento e infra-

estructura en funcion del logro de objetivos y metas institucionales.
e Procesos de Soporte y Servicios.

Practicas del establecimiento educacional para asegurar sistemas de soporte y servicios
que requieren el logro de objetivos y metas institucionales.

5.2.6 Area de Resultados

El area de Resultados abarca los datos, cifras, porcentajes y resultados de medi-
ciones que el establecimiento registra, sistematiza y analiza para evaluar la calidad de

sus logros institucionales.
Esta area se compone de tres dimensiones, las que corresponden a:
e Logros de Aprendizaje

Datos del establecimiento educacional referidos a niveles de logro de los aprendiza-

jes establecidos en el Marco Curricular.
e Logros Institucionales
Datos del establecimiento referidos al logro de metas institucionales.
e Satisfacciéon de la Comunidad Educativa

Datos del establecimiento educacional que muestran niveles de satisfaccion de los

actores de la comunidad educativa.

5.2.7 Areas y Dimensiones del Modelo de Calidad de la Gestion

Escolar
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CONVIVENCIA E3COLAR Y
AFOYO A LOS EITUDIANTES

EESULIADOS

5.3 Componentes del Modelo

5.3.1 Elementos de Gestion

Los Elementos de Gestion son contenidos especificos que operacionalizan la dimen-

sion e interrogan sobre la practica del establecimiento educacional. La Guia contiene 57
Elementos de Gestion.

5.3.2 Evidencias

La Evidencia es una descripcion escrita y explicita de la practica del establecimiento

educacional que responde a la interrogante planteada por el elemento de gestion.
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5.3.3 medios de verificacion

Los Medios de Verificacion son fuente de informacién que permite sustentar la
evidencia que el establecimiento educacional presenta. Entre los medios de verificacion
se encuentran: PEI, Reglamento de Convivencia, Reglamento de Evaluacion, Libro de

Clases, planificaciones, encuestas, actas de reuniones, bases de datos, entre otros.

6 Métodos de evaluacion

Existen dos métodos para evaluar las Areas:

e Meétodo de Practica—Despliegue

Aplicable a las areas de procesos: Liderazgo, Gestion Curricular, Convivencia y

Apoyo a los Aprendizajes de los Estudiantes y Recursos.

La unidad de analisis del método practica-despliegue es la practica del estableci-
miento educacional. El concepto de Despliegue es la propiedad de la practica, entendida

como su capacidad para abarcar los contenidos relevantes de un elemento de gestion.
e Método de Resultados

Aplicable al Area de Resultados: Resultados.

6.1 Niveles de Evaluacion de las Areas de Proceso

Los niveles de evaluacion de la practica se expresan de dos maneras:
* Puntaje: 0, 1, 2, 3, 4, 5.
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* Nivel: describe cada uno de los puntajes.

Con ambas expresiones se construye la escala de evaluacién de la practica.

PUN- NIVEL DEFINICION DE LOS NIVELES DE EVALUA-
TAJE CION
0 No hay practica Existen solo datos anecdoéticos. No hay método,
proceso o procedimiento especifico que se
realice sistematicamente.

1 Practica sistematica La practica es sistematica, es decir ha sido apli-
de despliegue parcial | cada al menos una vez y esta considerada apli-

carla nuevamente.

La practica tiene un despliegue parcial porque
abarca solo algunos contenidos relevantes del
elemento de gestion (no involucra a todos los

contenidos relevantes)

2 Practica sistemética La préactica es sistematica, es decir ha sido apli-
de despliegue total cada al menos una vez y esta considerada apli-

carla nuevamente.

La préactica tiene un despliegue total porque
abarca la totalidad de los contenidos relevantes
del elemento de gestion.

3 Practica sistematica | La practica es sistematica, es decir ha sido apli-
de despliegue total y | cada al menos una vez y esta considerada apli-
orientada a los resul- | carla nuevamente.
tados.

La practica tiene un despliegue total porque
abarca la totalidad de los contenidos relevantes
del elemento de gestion.

La practica estd orientada a resultados porque
contiene metas.

4 Practica sistematica | La practica es sistematica, es decir ha sido apli-
con despliegue total y | cada al menos una vez y esta considerada apli-
orientado a los resul- | carla nuevamente.
tados, evaluada y me-
jorada. La préactica tiene un despliegue total porque

abarca la totalidad de los contenidos relevantes
del elemento de gestion.
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PUN-
TAJE

NIVEL

DEFINICION DE LOS NIVELES DE EVALUA-
CION

La practica esta orientada a resultados porque
contiene metas.

La practica incorpora su evaluacion como parte
de un proceso de mejoramiento continuo. Debe
demostrar que ha evolucionado positivamente en
el tiempo.

Préactica efectiva

La practica es sistematica, es decir ha sido apli-
cada al menos una vez y esta considerada apli-
carla nuevamente.

La practica tiene un despliegue total porque
abarca la totalidad de los contenidos relevantes
del elemento de gestion.

La practica esta orientada a resultados porque
contiene metas.

La practica incorpora su evaluacibn como parte
de un proceso de mejoramiento continuo. Debe
demostrar que ha evolucionado positivamente en
el tiempo.

La practica de gestion ha demostrado resultados
de alta calidad de acuerdo con las metas estable-
cidas. Es decir, se puede demostrar con datos
gue ha generado los resultados esperados.

6.2 Método de Resultados

La unidad de analisis del método de resultados son los datos que existen o produce

el establecimiento educacional. Para poder aplicar este método es necesario tener datos

y estos a la vez deben cumplir con las siguientes condiciones:

¢ Los datos deben referir a niveles de logros o indicadores de los elementos de gestion.

e Los datos deben ser presentados en series de tiempo. Se entiende por series de

tiempo el conjunto de datos registrados durante periodos consecutivos en el tiempo

(tres 0 mas).
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Los datos deben permitir establecer tendencias. Entendida como el movimiento de la

serie de tiempo.

Los datos deben permitir comparaciones. Entendida como el contraste de los regis-

tros de datos de un establecimiento con los registros de datos de otros establecimien-

tos. Por tanto, el método de resultados no describe practicas, sino que solicita datos,

los que deben cumplir con las condiciones descritas.

6.3 Niveles de Evaluacion del Area de Resultados

Los niveles de evaluacién de los resultados se expresan de dos maneras.

Puntaje: 0, 1, 2, 3, 4, 5.

Nivel: describe cada uno de los puntajes

Con ambas expresiones se construye la escala de evaluacién de los resultados.

0 No hay datos No hay datos.
Teniendo datos estos son insuficientes
para mostrar tendencia.
1 Se reportan series de datos | Hay datos.
gque muestran tendencia
Las series de tiempo muestran tendencia.
2 Se reportan series de | Hay datos.
tiempo, en su mayoria ten-
dencia positiva. Las series de tiempo muestran, en su ma-
yoria, tendencias y su direccién es positiva,
se estad mejorando sostenidamente.

TRABAJO DE GRADO Il DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCACTIVO

34



3 Se
tiempo con tendencia posi-

reportan series de

tiva en el 80% de ellas.

Hay datos.

Las series de tiempo muestran tendencia y
su direccién es positiva en el 80% de dichas

series, se esta mejorando sostenidamente.

4 Se series de

tiempo con tendencias po-

reportan

sitivas y comparadas con

otros iguales no es favora-

Hay datos.

Las series de tiempo muestran tendencia y
su direccién es positiva en el 80% de dichas

tiempo con tendencias po-
sitivas y comparadas con
otros iguales es favorable

ble series, se esta mejorando sostenidamente.
Al compararse con otros establecimientos
de iguales caracteristicas dicha compara-
cién no es favorable.
5 Se reportan series de | Hay datos.

Las series de tiempo muestran tendencia y
su direccién es positiva en el 80% de dichas
series, se esta mejorando sostenidamente.
Al compararse con otros establecimientos
de iguales caracteristicas dicha compara-

cion es favorable.
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7 PROCESOS DEL SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA
GESTION ESCOLAR (SACGE)

Los establecimientos educacionales que se incorporan al Sistema de Aseguramiento

de la Calidad de la Gestion Escolar (SACGE), deben realizar los siguientes procesos:

e Proceso de Autoevaluacion Institucional.
e Proceso de Planificacién del Mejoramiento.

e Proceso de Cuenta Publica a la Comunidad.

7.1 Autoevaluacion Institucional

Paso inicial del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Gestién Escolar
(SACGE) y su proposito de obtener un diagnéstico que permita determinar el nivel de
calidad de las practicas de gestion que la escuela o liceo realiza cotidianamente. Ade-
mas, permite identificar ambitos que pudieran ser entendidos como oportunidades para

el mejoramiento de su propia gestion escolar.

Se construye a partir del analisis de los resultados educativos (SIMCE, PSU, en el
caso de la Educacion media y porcentaje de titulacién de la formacion Técnico profesio-
nal, en las escuelas con parvulos se consideran los resultados de los nucleos de apren-
dizaje y en las escuelas rurales multigrado que no rinden SIMCE se consideran los re-
sultados de aprendizaje de los estudiantes reflejados en las calificaciones obtenidas por
signaturas en forma semestral), de los resultados de aprendizaje (evaluaciones asocia-
das a diversas asignaturas) y de los resultados de eficiencia interna (retiro, renitencia y
aprobacion). Una vez hecho este analisis, identificando las problematicas que obstaculi-
zan el progreso de los resultados, se inicia la etapa de las practicas institucionales y
pedagodgicas.
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7.2 Planificaciéon del Mejoramiento

La autoevaluacion tiene dos resultados: el primero, proveer de un diagndstico de la
realidad institucional y el segundo, iniciar un proceso de implementacion de acciones
tendientes a mejorar la calidad de los procesos que se desarrollan en la escuela, para

alcanzar niveles de calidad en los aprendizajes de los estudiantes.

Es por esta razén que la autoevaluacion se entiende como un sistema de mejora-
miento continuo pues no implica acciones aisladas, sino que la produccion de un circulo
virtuoso que se inicia con la reflexion interna de docentes, directivos, sostenedores y

estudiantes, para avanzar en acciones de mejora.

El Plan de Mejoramiento, es el instrumento que debiera recoger y articular todas las
acciones prioritarias que el establecimiento emprendera para mejorar aquellos procesos
institucionales que tendran mayor impacto en las practicas vinculadas con los resultados
y con el logro de los objetivos del Proyecto Educativo Institucional del establecimiento,
detectados mediante la Autoevaluacién. Cada Elemento de Gestion seleccionado como
prioritario, o la articulacion de algunos de ellos, demandara una serie de acciones preci-
sas y especificas, que, escalonadas en el tiempo, estaran orientadas a mejorar los pro-
cesos de gestion del establecimiento. Es importante destacar que estas acciones pueden
perfectamente irradiar a un conjunto de Elementos de Gestién, y por tanto varios Ele-
mentos de Gestion se vean implicados en una accion de mejora. Cada accién o conjunto
de acciones deben tener asignando claramente, un cronograma, responsables, indica-
dores, recursos y modalidades de obtencion, necesarios para desarrollarlas. Es respon-
sabilidad del equipo de gestidn directiva disefiar el Plan de Mejoramiento, en conjunto

con otros actores relevantes, que tendran responsabilidad en las acciones definidas.

Fase en donde se disefian, planifican, ejecutan y evalian acciones que permitan ins-
talar o mejorar las practicas, en los ambitos que se han priorizado y que posibiliten los
cambios que el establecimiento necesita para optimizar sus sistemas de gestién y mejo-

rar sus resultados.
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Se definen metas de resultados educativos, de aprendizaje y de eficiencia interna.

El Plan de mejoramiento educativo implica para el establecimiento educacional:

e Disponer de diagndsticos y evaluaciones de las practicas institucionales y peda-
gogicas y de los aprendizajes, que den cuenta del estado inicial y el nivel de logro
de los aprendizajes asociados.

e Comprometer objetivos esperados para el logro de las metas posibles de alcanzar
en un corto o mediano plazo.

¢ Planificar acciones para fortalecer practicas institucionales y pedagdgicas.

e Priorizar las practicas institucionales y pedagdgicas, que apunten directamente a
mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

e Establecer monitoreo y seguimiento, permitiendo definir los aprendizajes logrados

y los ajustes necesarios.

En este contexto, es fundamental generar compromisos compartidos de los diversos
actores del establecimiento educacional, en torno a los propdsitos de mejoramiento;
acordar una planificacion referida a metas y productos asociados a aprendizajes e iden-
tificar necesidades y demandas de apoyo externo, que pueden ser cubiertas a través de
asesoria técnica ministerial, de los equipos técnicos del sostenedor y/o asistencia técnica

educativa externa.

Para apoyar y fortalecer este proceso, es necesario generar un estilo de liderazgo
que permita una reflexién critica en todos los estamentos del establecimiento acerca de
sus practicas y resultados. El liderazgo, por naturaleza y estructura, esta depositado en
el Equipo de Gestion Directivo del establecimiento, pues son ellos los principales respon-
sables de la organizacion, y de su mejoramiento. Sin embargo, un buen lider se destaca
por la capacidad de involucrar a otros en las tareas y logro de objetivos institucionales.
En este sentido, se requiere potenciar los liderazgos existentes, para fortalecer el apren-

dizaje institucional en base al mejoramiento continuo de las practicas educacionales.
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Este Plan de Mejoramiento tendra un horizonte de dos a tres afios, tiempo estimado
suficiente para dar cuenta de avances y logro en las mejoras priorizadas. Durante este
tiempo se realizara un monitoreo anual, a través de indicadores, que vayan dando cuenta
de los avances alcanzados respecto de los objetivos especificos definidos, para detectar
a tiempo los efectos que tendran las actividades desplegadas en el Plan de Mejora-
miento. De esta forma, cada actividad o conjunto de actividades, programa o proyecto
que afectan un Elemento de Gestion, y que persiguen determinados objetivos, define sus

respectivos indicadores de proceso y resultados.

39
TRABAJO DE GRADO Il DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCACTIVO



7.3 Cuenta Publica a la Comunidad

Fase final del modelo cuyo objetivo es transparentar los avances, dificultades y desa-
fios de mejoramiento que se han registrado a partir de la implementacién del Plan de

Mejoramiento Educativo.

Es un mecanismo anual a través del cual se informa a la comunidad educativa, de los
avances Y resultados del establecimiento, posibilitando que éstos puedan estar informa-
dos sobre los procesos educativos en los que los estudiantes estan involucrados y apo-
yar las iniciativas del establecimiento para mejorar los resultados y logros que van obte-
niéndose. La Cuenta Publica permitird entregar informacion a la comunidad educativa

sobre el Plan de Mejoramiento y sobre los resultados del afio.

La Cuenta Publica debe estructurarse a partir de la informacion recogida a través del
proceso de Seguimiento y por lo tanto dar cuenta clara del nivel de logro alcanzado,
medido a través de los Indicadores de Proceso durante la implementacién del Plan, y de

los Indicadores de Resultados al finalizar la ejecucion del Plan de Mejoramiento.
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8 Diagnostico Institucional

Lineamientos técnicos para el desarrollo del Plan de Mejoramiento Educativo

e Diagnostico: Diagndstico de aprendizajes y Diagnaostico institucional

e Elaboracion del Plan de Mejoramiento Educativo: Definicion de metas e identifica-
cion de objetivos para la planificacién de acciones.

¢ Implementacion, Monitoreo y Seguimiento: Ejecucidén de las acciones planifica-
das, determinacion de niveles de ejecucion de las acciones planificadas y ajuste
de planificacion.

e Evaluacién: Autoevaluacién de: nivel de ejecucion de acciones y su contribucién
para el logro de los objetivos planteados en la planificacién. Aplicar nuevamente
el instrumento de diagndstico para estimar el nivel de progreso en la instalaciéon
de las practicas. Analisis de evaluaciones de aprendizajes finales, contrastadas

con las evaluaciones diagnésticas.

Diagnéstico de aprendizajes y Diagndstico institucional

Orientaciones Generales

El proceso de diagndstico constituye una instancia de reflexién colectiva para el
establecimiento educacional, en torno a aquellas practicas que se vinculan con el mejo-
ramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso fundamental para
determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que permitan el compromiso

de todos los actores en el logro de las metas propuestas.

La preparacion del diagndstico es la primera etapa del ciclo de Mejoramiento con-
tinuo y resulta fundamental, ya que la informacion obtenida constituye la linea de base
para la definicion de metas y acciones.
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El proceso de diagnéstico involucra una revision de las practicas institucionales y
pedagdgicas contenidas en las areas del Modelo de Calidad de la Gestién Escolar y una
evaluacion de los resultados institucionales. Su realizacion es un proceso de aprendizaje
para el conjunto de los actores, es decir, contribuye a la comprensioén de la importancia
que tiene para el establecimiento educacional evaluar y analizar criticamente sus propias
practicas y observar como estas inciden directamente en el logro de los aprendizajes de

todos los estudiantes.
Organizacion para el Diagnéstico institucional

La conduccion del proceso de diagnostico debe constituirse por un equipo liderado
por el director, al cual le corresponde definir las estrategias mas adecuadas para asegu-

rar que los diferentes actores de la comunidad escolar participen en el proceso.
Es responsabilidad de este equipo:

e Proponer estrategias para generar instancias de dialogo entre el director y soste-
nedor, asegurando su participacion, apoyo y compromiso, dada su responsabili-

dad en el logro de la mejora continua de los aprendizajes de todos los estudiantes.

e convocar a los diversos actores de la comunidad escolar (sostenedor o quien lo
represente, miembro(s) del equipo directivo, docentes, asistentes de la educacion,
padres, apoderados y estudiantes) a una participacion activa y democratica, en

reuniones de trabajo, segun el foco del area a evaluar.

Elaboracién del Diagnéstico

El Diagnéstico institucional permite identificar aquellas practicas que afectan po-
sitiva o negativamente en el logro de determinados aprendizajes. Estas practicas se en-
marcan en cuatro areas que se desprenden del Modelo de Calidad de la Gestion Escolar.
Dichas areas son: Gestion del curriculum, Liderazgo escolar, Convivencia escolar y Ges-

tidon de recursos.

Para dar inicio al proceso de autoevaluacion, los establecimientos contaran, en una pla-

taforma web del Ministerio de Educacion, con la siguiente informacion:
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e Mddulo con cada una de las etapas del Plan de Mejoramiento Educativo (PME).
e Mddulo de Resultados educativos (SIMCE, DIA)

e Mddulo de Resultados de eficiencia interna (retiro, repitencia, aprobacion).

e Modulo de Mediciones para registrar sus evaluaciones internas (diagndstico de
aprendizajes por asignatura y/o competencias o nucleos de aprendizaje).

e Pauta para el Diagnostico Institucional, que le permitira registrar los niveles de

calidad que le asignan a cada una de las practicas.

Este proceso concluye en la plataforma de PME, con una sintesis diagndstica que
mostrara de forma panoramica las practicas con bajos y altos niveles de calidad, sefia-
lados por el establecimiento. De este modo, se constituye en una herramienta que orien-
tara al establecimiento a vincular directamente el diagnostico de practicas deficientes con
la determinacion de objetivos y metas, que perseguiran la instalacion y/o consolidacion
de las practicas institucionales y pedagdgicas, a través de acciones concretas que im-

pacten en el proceso de mejora de los aprendizajes de todos los estudiantes.
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8.1 Contextualizacion

La Escuela Basica Talca es un establecimiento municipalizado, dependiente de la
llustre Municipalidad de Talca, entidad con la que se relaciona a través del Departamento

de Administracion de Educacion Municipal (DAEM).

En nuestro establecimiento, la directora es la maxima autoridad y es la responsable
de su conduccion, en el marco de referencia que le confiere el presente PEl y sus normas
de convivencia interna. Su equipo directivo esta conformado por dos inspectoras gene-
rales y una jefa técnica-pedagdgico. El equipo directivo junto a la coordinadora de Inte-
gracion Escolar, la Coordinadora de Convivencia Escolar, el Coordinador SEP, la Orien-
tadoray el Evaluador constituyen el Equipo de Gestion Escolar del estableci-

miento.

La planta docente del establecimiento cuenta con 60 docentes y 50 asistentes de

la educacion, que se distribuyen de la siguiente manera:
Equipo Directivo y de Gestion:

v’ edirectora.

*Inspectora de primer ciclo basico.
*Inspectora de segundo ciclo basico
sjefa de UTP

*Evaluador

*Coordinadora PIE

*Coordinadora SEP

*Orientadora

AN NN T N N NN

*Encargado de Convivencia Escolar

Docentes:

v' +2 Educadoras de Parvulos.
v +12 Profesoras jefe de Primer ciclo basico.
v' +12 Profesores jefe de Segundo ciclo basico.
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v' +11 Profesores de Asignatura sin jefatura.
v 12 docentes PIE.

v' +15 Profesores de Talleres.

Asistentes de la Educacion:

v" *10 Profesionales:

1 ingeniero en informatica

O

o 4 psicélogas

o 2 fonoaudiologas PIE

o 1 trabajadora Social

o 1 terapeuta ocupacional

o 1 ingeniero prevencion de riesgos

v' 14 técnicos:

o 1 técnico en informatica

o 1 técnico en enfermeria

o 1 técnico en Administracion
o 2 secretarias

o 3 técnicas en Educacion de Parvulos

v Administrativos:
o 1 bibliotecarias

o 9 administrativas

o 11 asistentes de Aseo

En el desarrollo de sus funciones aplica las Bases Curriculares establecidas por los
decretos vigentes (433 y 439) y sus ajustes, y en lo pertinente a Evaluacién aplica las

normas establecidas en el Decreto 67 de Evaluacion y Promocion.
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En infraestructura cuenta con dos edificios de 3 pisos cada uno. Uno destinado a

cursos de educacion Parvularia y Primer ciclo basico.

El otro destinado a cursos de Segundo ciclo basico. Un total de 26 salas destinadas
a clases, 2 salas de computacion, 2 patios techados, oficinas de direccion, inspectoria,
oficina de UTP, oficina de evaluador, sala de reuniones del Equipo Directivo y de Gestion,
oficina de Coordinadora, sala de Big band, sala de Orquesta de camara, primeros auxi-
lios, secretaria, recepcion, fotocopiado, biblioteca CRA, bodegas, servicios higiénicos,

camarines, sala de profesores y comedor para los estudiantes

Atiende nifos desde NT1 a 8° basico con jornada escolar completa. De lo anterior se
comprende que todos los recursos econdémicos con que la escuela cuenta son los pro-
venientes de la subvencion regular, SEP, PIE, FAEP, FAGEM, PADEM, entre otros recur-
sos, PROYECTOS Y FONDOS que otorga el estado a través del Ministerio de Educacion.

La matricula total asciende a 952 estudiantes de los cuales el %57.7 son priorita-
rios, el % 34.5 son preferentes y solo un %7.7 son alumnos sin categorizar. De esta
manera el nivel de vulnerabilidad asciende al 92.3% segun el IVE 2024, sumado a ca-
rencias sociales y culturales en la mayoria de las familias, siendo el tercer quintil prome-

dio de la institucion.

8.2 Antecedentes Historicos de la Escuela Basica

Nuestra vida de escuela se remonta al afio 1905, ubicandose en calle 2 sur entre 7
y 8 oriente. El asombroso aumento de matricula la obliga a trasladarse a su actual ubi-
cacion en calle 8 oriente entre 3 y 4 sur N.° 841 en una vieja y amplia casona de la época.
Bajo la direccion de la Sra. Rebeca Vargas Rocha, se inicia la construccion de su actual

plantel.

Por Decreto del Ministerio de Educacion N° 8.811 del 30 de octubre de 1953, re-
nace con el nombre de Escuela de ninas N.° 13 de Talca. En el afio 1976 de ser una
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escuela de nifas paso a ser una escuela mixta. En el afo 1979, cambia su nombre a
Escuela D-169 de Talca, respondiendo a la clasificacion de los establecimientos educa-
cionales de la época. En este periodo el establecimiento funcionaba en tres jornadas
diarias dedicadas a Primer ciclo Basico, Segundo ciclo Basico y Jornada Vespertina para
adultos. Es reconocido como Cooperador de la Funcion Educacional del Estado por Re-

solucién Exenta N° 1903 en el afio 1981.

El 15 de noviembre de 1993, por Resolucion exenta N.° 2.352, paso6 a llamarse
Escuela Basica Talca, nombre que mantiene hasta hoy. Desde el afio 2008 la escuela
firma convenio de Igualdad de Oportunidades y aseguramiento de los Aprendizajes, bajo
el marco legal N°20.248, volviéndose a ratificar cada cuatro afios. En el afio 2014 cum-
pliendo con lo que estipula la reforma educacional bajo el gobierno de Eduardo Frei Ruiz
Tagle (1997) se ingresa a la JEC bajo la direccién de la directora sefiora Maritza Varela
Rojas albergando una matricula de 971 estudiantes en Jornada Escolar Completa desde
3° a 8° afo basico, obteniendo y en el afio 2015 ingresa a la JEC los estudiantes de 1° y
2° basico con una matricula total de 974 estudiantes. Desde el aino 2014 se obtiene la
excelencia académica lo que continua hasta el 2025, gracias al trabajo organizado y

comprometidos de toda la comunidad educativa.

8.3 Proyecto Educativo Institucional (Extracto)

En el 2015 surge un nuevo paradigma educativo de la Escuela, donde se reformula el
PEI, para dar paso a la Programacién ICE (Integracion de la Cultura en la Escuela), aqui
se formalizan las diferentes actividades culturales articuladas con el curriculum nacional.
Estas actividades, como por ejemplo el café literario, la feria costumbrista, son hoy en
dia actividades que atraen a toda la comunidad. Ese mismo afio, se cataloga a la Escuela

Basica de Talca como Escuela Auténoma.

En el afo 2016 se consolidan nuestros sellos pedagdgicos que nos sustentan. Estos son:
Cultura, Patrimonio y Medio Ambiente.

47
TRABAJO DE GRADO Il DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL Y PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCACTIVO



8.3.1 Vision

“Contribuir a la formacién integral de personas del futuro “Ser reconocido como
un Establecimiento que forma personas que logran potenciar al maximo sus capaci-
dades académicas, personales, valoricas y sociales, involucrandose activamente en la
sociedad en que viven, construyendo un claro proyecto de vida, mediante las prac-
ticas centradas en la sana convivencia a través del autocuidado en estilo de vida
saludable, seguridad escolar, cuidado del medio ambiente, formacion ciudadana, inclu-

sion educativa y participacion de la comunidad educativa.

8.3.2 Mision

Ser un Establecimiento que prepara a los estudiantes para cursar exitosamente
estudios de ensefianza media y proyectarlos a la educacién superior. Brindandoles una
educacion integral a través de diversas herramientas que potencien sus habilidades aca-

démicas, propiciando el sentido critico y reflexivo para los requerimientos del siglo XXI.

8.3.21 Definiciones y Sentidos Institucionales

Principios y Enfoque Educativo:
Pedagdgico Cultural
Pedagogico Patrimonial

Pedagdgico Medioambiental

Potenciar en los estudiantes la formacion de valores y habitos, brindando las he-
rramientas necesarias que permitan adquirir competencias y destrezas para desempe-

fiarse con éxito en la sociedad actual.

Promover una convivencia escolar sana y democratica, a través de un plan de

formacion ciudadana que permitira generar un espacio educativo que se caracteriza por
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el respeto, el didlogo, el autocuidado, la participacion y la solidaridad entre todos sus

miembros.

Potenciar una mirada educativa compartida, que permita desarrollar
practicas pedagogicas colaborativas de calidad, con lineamientos institucionales con-
sensuados logrando generar espacios que favorezcan la formacién integral de todos los

estudiantes.

Promover el desarrollo de un pensamiento critico para generar una identidad ins-
titucional colaborativa y de compromiso de todos los estamentos de la comunidad edu-

cativa, de modo que se asuman todos los actores como personas en un contexto social.

8.3.3 Ideario

8.3.3.1 Sellos Educativos
Los sellos educativos son los elementos que caracterizan y reflejan la propuesta

formativa y educativa de nuestra comunidad, que se plasma de la manera siguiente:

8.3.3.2 responsabilidad, eficacia y compromiso:

entendidos como valores esenciales de la vida escolar que conducen al logro de
las metas propuestas, no solo en el plano académico, sino también en el personal, bus-
cando la superacién permanente. Formando estudiantes integros, reflexivos, respon-

sables, colaboradores y buenos ciudadanos.

8.3.3.3 formacion integral:

cuyas bases se sustentan en Practicas Pedagogicas de Calidad con una mirada
inclusiva que contribuyen al logro de la Excelencia Académica y en la creacion de espa-
cios que permitan desarrollar y fomentar los valores, a través de la Participacién Ciuda-
dana, el Conocimiento Cientifico, las Actividades Deportivas (habitos de vida saludable)

y Expresiones Artisticas valoracion a la diversidad.
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8.3.3.4 Educacion en convivencia sana y democratica:

que se traduce en un espacio educativo que basa sus relaciones en el respeto, en
la valoracion de la riqueza de la diversidad, en el dialogo y en la solidaridad entre todos
sus miembros, poniendo en practica la empatia, equidad, autonomia y libertad dentro de

una comunidad de iguales promoviendo la participacién, el respeto y la confianza.

8.3.3.5 integracion familia y escuela:

Integrar a la familia como eje fundamental al proceso educativo-formativo de los
estudiantes. Cuya finalidad es estrechar lazos de apoyo mutuo en la formacién acadé-

mica, socioafectiva, valdrica de nuestros estudiantes.

8.3.3.6 formacion integral: educacién y formacién ambiental:
Formar ciudadanos criticos, con conciencia ambiental y comprometidos social-
mente, que cuiden el medio ambiente, reduzcan medios contaminantes y creen instan-

cias que ayuden a la comunidad a promover la educacion ambiental.

8.3.3.7 Perfil del Estudiante

Nuestros estudiantes son responsables, respetuosos de la diversidad, buenos ciu-
dadanos, buenos comparfieros, disciplinados, integrales, empaticos, proactivos, autéono-
mos, participativos, informados y comprometidos con el proceso educativo de la escuela.
Personas afectivas que contribuyan a mejorar el medio que los rodea con actitudes po-
sitivas, estudiantes que amen a su escuela, que valoren y se sientan orgullosos de per-
tenecer a esta unidad educativa, y con su esfuerzo la engrandezcan para hacer de ella

la mejor.
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8.3.3.8

Psicéloga

Trabajadora
Social

Kinesiologa

Fonoaudidloga

Coordinadores Técnicos

Consejo Técnico Profesores

Coordinacién
Educacion
Parvularia

Coordinacion
Basica Primer Ciclo

Organigrama del Establecimiento

Consejo de Coordinacion
Docentes Directivos y
Técnicos

Inspector General

Asistentes de la
educacion
Consejo General de
profesores

Equipo profesionales
de la educacion

Consejo General
Administrativo

Coordinacion
Basico Segundo

lJefe unidad

Técnico-Pedagdgica

Convivencia
— Escolar
Coordinadora
Integracion
Coordinador Biblio
-Cra

Coordinador
Enlaces

Equipo de

gestion

Coordinador
Extraescolar

Coordinadora SEP.
Consejo Escolar
Centro de Padres
Sub-Centro de
Padres
Gobierno Escolar

Comunidad Educativa Comité Paritario
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8.3.4 Categoria de desempefio

La Categoria de Desempefio es el resultado de una evaluacion integral que
considera los niveles de aprendizaje de los estudiantes, los Indicadores de desa-
rrollo personal y social, los resultados de las pruebas Simce y su progreso en las

ultimas mediciones.

Estos resultados se ajustan segun caracteristicas como la vulnerabilidad de los es-
tudiantes, para clasificar a los establecimientos en una de las cuatro categorias

posibles: Alto, Medio, Medio-Bajo, Insuficiente.

Ensefianza Basica 2019
ALTO

MEDIO-BAJO

INSUFICIENTE

Esta categoria agrupa a establecimientos cuyos estudiantes obtienen resulta-
dos Similares a lo esperado, considerando siempre el contexto social de los estu-
diantes.
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8.3.5 Desarrollo Personal y Social

Estos resultados entregan informacion sobre el aprendizaje de los estudiantes y
su desarrollo en el area personal y social.

Ensefianza Basica 2023

Indicador Pun- | Comparacion con colegios del mismo
taje GSE (*)

Autoestima académica y motivacion 83 Maés alto (9)
escolar

Clima de convivencia escolar 86 Mas alto (11)

Habitos de vida saludable 79 Maés alto (8)

Participacion y formacion ciudadana 85 Mas alto (7)

(*) Grupo Socioeconémico

8.3.6 Resultados Educativos

Enseiianza Basica 2023

Comparacion con colegios de este GSE (*)

Lenguaje 281 Mas alto

Matematica 271 Mas alto
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8.3.7 Simce 4° Basico Lectura

@ Lenguaje y Comunicacion: Lectura
Ver mas

resultados

Puntaje promedio y comparacion segiin GSE

Simbologia

— La diferencia con
establecimientos
del mismo GSE es

I Funtsie promedio nacionsl del mismo GSE | 1 1
I Puntsje promedio del establecimiento

Distribucion de estudiantes en los

Puntaje promedio en cada eje de habilidad
Estandares de Aprendizaje
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8.3.8 Simce 4° Basico Matematicas

Matematica

Ver mds resultados

Puntaje promedio y comparacion segiin GSE

400
:'.'.m .8 268 2 2m * 6 264 .7 e
=T o _ Slmb°log1a
.- La diferencia con
establecimientos
150 m )
del mismo GSE es
100
I Funtaje promedio nacional ded mismo GSE T]-5
I Funtzje promedio del establacimiants
016 bl 1

Distribucion de estudiantes en los Puntaje promedio en cada eje tematico
Estandares de Aprendizaje

10
100
80 35.8%
60
368%
4
Patrones tria

I - - - - Numern: Ce Medizan
2018 0 2018 2022 202 lUmeros Geome Medicio

a

>

0

Datos y
y Operaciones y Algebra

&p Probabilidades
Nivel insuficiente [ Nivel slemantal [ Nivel adecuads
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8.3.9 Analisis de Resultados Simce

Los resultados obtenidos en cuarto basico indican que matematicas y lenguaje
se mantienen fluctuantes, solo con dos mediciones se observa tendencia al alza.

Comparacion con puntaje nacional 2023

400

350

300 281 a2
250 Simbologia
200 EL puntaje promedio del establecimiento es:
150
100 /I\ 9 respecto del puntaje promedio nacional

50

0
Puntsje promedio del establecimiento Puntaje promedio nacional

Comparacion con establecimientos de la misma dependencia 2023

Autoestima academica y
motivacion escolar

] s " .2 76 .0 ?e______'_?_..-o
S

Simbologia

La diferencia con

establecimientos
del mismo GSE es

129

Clima de
convivencia escolar

6

Simbologia

La diferencia con

establecimientos
del mismo GSE es

- 211
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HOME AGENCIA I Bienvenid@, Profesor Salir

Ag d T
B Categoria
Educacion de Desempeno
Categoria de Desempeiio en los ultimos afios @
2016 Medio

Informada el 22 de diciembre de 2016

2017 Medio

Informada el 15 de enero de 2018

2018 Medio

Informada el 12 de diciembre de 2018

2019 Medio

Informada el 26 de diciembre de 2019

2020 @ Medio

Informada el 15 de enero de 2021
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8.4 Resultados de Aprendizaje

8.4.1 Educacion Basica

Resultados en cada prueba Simce

@ Lenguaje y Comunicacion: Lectura
Puntaje promedio y comparacion segiin GSE

400
350
300279 .- 278 + B 284 @ -1 283 #-2 281
200 La diferencia
- — o
100 establecimientos
del mismo GSE
50 I Funtaje promedio nacional del mismo GSE
es
0 I Funiaje promedio del establecimiento
2016 2017 2018 2022 2023

211

Puntaje promedio en cada eje de habilidad

Distribucion de estudiantes en los
Estandares de Aprendizaje

100

& 44.8% 46.1% a2.9% 481%
50
40 32.4% 20.2% o 25.5% 4
2
0 0

2016 2017 2018 2022 2023

10

8

=]

Localizar Interpretar y relacionar Reflexionar
Nivel insuficiente |l Nivel elemental [ Mivel adecuado

Le recomendamos analizar estos resultados considerando el documento Estandares de Aprendizaje Lectura 4° basico (2019) disponible en el sitio de curriculum en linea,
especificamente la informacion de las paginas 55, 56 y 57.
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8.5ficiencia Interna

8.5.1 Retiro Escolar

Estudiantes 2024 retirados dentro del afio y que estan sin matricula vigente:

Resumen de estudiantes que, habiendo estado matriculados en algun establecimiento
de su provincia al inicio del 2024, fueron retirados en el transcurso del aino y no han
estado matriculados en ningun otro establecimiento al 31 de marzo de 2024.

Grafico 1: Cantidad de estudiantes 2024 retirados dentro del afio y que no tienen
matricula vigente en ningun otro establecimiento al 31 de marzo de 2024, segun comuna
y dependencia:

N° Total Estudiantes sin matricula vigente
Kinder 1° basico
0% 7%

8° basico
29%

2° basico
22%

3° basico
0%

4" basico

14%

7° basico
7%

5° basico
0%

6° basico
21%
H Kinder H1° basico M 2° basico ® 3" basico ® 4° basico

i 5° basico B 6° basico B 7° basico ® 8° basico
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8.5.2 Estudiantes con baja asistencia 2024.

Se presenta informacién agrupada a nivel de comuna, dependencia y grado de los estu-
diantes que en marzo 2024 muestran una asistencia acumulada bajo 85%. Ello se considera
inasistencia grave, ya que podria estar anticipando la interrupcion del proceso educativo de parte
de los y las estudiantes. La informacién de asistencia presentada en este reporte considera lo

siguiente

RESUMEN DE ASISTENCIA

100000,0%
80000,0%
60000,0%
40000,0%

112
20000,0% 89,7%  89,7% -/11,8%

0,0%
1
¥ Asistencia promedio marzo * Asistencia promedio acumulada
® N° Estudiantes totales ® N° estudiantes totales con asistencia <85%

¥ % estudiantes totales con asistencia <85%
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8.5.3 Porcentajes de asistencia

Promedio asistencia mensual:

Detalle del promedio de asistencia mensual del estudiante, segun lo declarado en
SIGE para cada mes. Para este reporte solo considera la informacion de marzo
2024. Este valor se calcula con la proporcidon de dias asistidos del estudiante respecto a

los dias trabajados del establecimiento dentro de cada mes.

Porcentaje de Asistencia

90,2% 90,7%

88,7% _87,9%

86,0%

Kinder 1° 2° 3° 4° 5 6° 7 8°
basico basico basico basico bdsico bdsico basico basico

ESCUELAEBABIEIANEBABIEINEBABIEINEBABIEINEB ABIEINEB ABIEINEBABIEINEBABIEIN BASICA

* Promedio asistencia acumulada 2024:

Promedio de asistencia total acumulado en lo que va del afio, segun lo declarado
en SIGE para cada mes. En esta version solo considera marzo 2024, por lo que la asis-
tencia acumulada tendra el mismo valor. Este dato se calcula con la proporcion de dias
asistidos del estudiante respecto a los dias trabajados del establecimiento en lo que va

del ano hasta el 31 marzo 2024.
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9 PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

DIMENSIONES

OBJETIVO

META

Gestion Pedagogica

Desarrollar competencias
en los docentes para
mejorar las estrategias di-
versas y de evaluacion que
imparten para el logro de
los aprendizajes de los
estudiantes en el aula, a
través del
autoperfeccionamiento, ca-
pacitaciones internas y
externas, acompafamiento
y monitoreo del Equipo
Directivo y de Gestion. EID:

4.4y5.2

100% de los docentes que
lo requieran seran parte de
un proceso de acompafa-
miento; reflexion pedago-
gica y/o perfeccionamiento.

Gestion pedagogica

Consolidar estrategias
efectivas, que permitan
identificar tempranamente
a estudiantes gue estan
descendidos en sus apren-
dizajes o tengan
necesidades  educativas
especiales, brindando los
apoyos necesarios y poten-
ciar a los estudiantes con
intereses diversos y habili-
dades destacadas. EID:
6.1;6.2y 6.4

100% de los estudiantes
identificados con necesi-
dad

de apoyo, se les brinda las
ayudas pedagdgicas
necesarias.

Liderazgo

Monitorear los niveles de
implementacion: PEI, PME,
otros Planes Normativos;
asi como las metas
asociadas a resultados de
aprendizajes, con el
propoésito de contribuir a la
mejora continua del
establecimiento, con foco
en el desarrollo integral del
aprendizaje. EID: 1.1

Monitorear al 100% de los
establecimientos en la im-
plementacion de la Politica
Educaciéon Comunal y Mi-
nisterial.

Afianzar una cultura de al-

tas expectativas

Lograr el 100% de las ac-
ciones del PME
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Liderazgo

movilizando a la comuni-
dad educativa hacia la
mejora continua y cen-
trando la gestion en el logro
de

objetivos académicos y for-
mativos del
establecimiento, a traves
de la elaboracion de un
PME acorde al PEI para la
toma de decisiones. EID
3.1-23

Convivencia Escolar

Organizar experiencias for-
mativas, pedagodgicas y de
formaciéon ciudadana, que
contribuyan a la

promocion de habitos de
vida saludable y preven-
cion

de conductas de riesgo, re-
solucion pacifica de
conflictos y la participacion
democratica de todos los
estudiantes. EID: 7.4; 8.5;
9.4

100% de los cursos parti-
cipa en instancias
formativas que fortalecen
la sana convivencia
escolar, favoreciendo el
bienestar fisico, psicolo-
gico

y emocional del estudiante.

Adquirir los recursos RRHH
necesarios para las
necesidades que se requie-
ran, los recursos
didacticos, tecnoldgicos,

materiales de ensefianza y

El 100% de los recursos
materiales y humanos, son
adquiridos para atender las

necesidades de los
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Gestion de recursos

todo lo necesario para sa-
tisfacer los requerimientos
de los estudiantes, con-
tando asi con las condicio-
nes

adecuadas para el desarro-
llo de los procesos
educativos. EID 10.4; 12.2;
12.3

estudiantes y mejorar los
procesos de ensefianza

aprendizaje.

Area de resultados

Mantener los niveles de lo-
gro de todas las acciones
ejecutadas cuya implemen-
tacion impacta en los
logros de aprendizaje de
todos los estudiantes de la

comunidad educativa.

El 100% de las acciones
del PME seran ejecutadas.
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9.1

Gestion
Peda-

gogica

Gestion Pedagégica

* Apoyo
al
desa-
rrollo
de los
estu-

diantes

Consolidar estra-
tegias efectivas,
que permitan
identificar tempra-
namente a estu-
diantes que estan
descendidos en
sus aprendizajes
0 tengan necesi-
dades educativas
especiales, brin-
dando los apoyos
necesarios y po-
tenciar a los estu-
diantes con in-
tereses diversos 'y
habilidades des-
tacadas. EID: 6.1;

6.2y 6.4

Sistematizacion de

monitoreo para
identificar

Estudiantes des-
cendidos, gene-
rando instancias
formativas para

fortalecer o poten-
ciar aprendizajes
integrales y habili-
dades en los estu-

diantes.

*Acompafa-
de

aula y retro-

miento

alimentacio-
nes. (EID:

4.4)

Directora

Equipo Directivo

y

de
Casos. (EID:
6.3)

*Analisis

Equipo Directivo

y Gestion

Tutoria Peda-
gogica de
acompana-

miento (EID:

6.1)

Docente

cada asignatura

de
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Fomento lec-

tor y habilida-
des matema-
ticas. (EID:
6.1)
Jefe técnico
Talleres y
Academias
Formativas. Coordinador
(EID: 6.2) SEP
Salidas y | Directora Y
cambios de | Equipo Técnico

escenario pe-
dagagico.
(EID: 6.2)
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Gestion
Peda-

gogica

Desarrollar com-
petencias en los
docentes para
mejorar las estra-
tegias diversas y
de evaluacion
que imparten
para el logro de
los aprendizajes
de los estudian-

tes en el aula, a

capacitacion de

* Ges- ; docentes y au- -
» traves de au- _ Capacitacio-
tion . toperfecciona- . _
. toperfecciona- . . nesy perfec- | Equipo Direc-
Curri- . . miento en temati- _ . _ _
miento, capacita- . cionamiento | tivo y Gestion
cular _ _ cas pertinentes a
ciones internas y L (EID 5.3)
su disciplina.
externas, acom-
pafiamiento y
monitoreo del
Equipo Directivo
y de Gestion.
EID:
44y5.2
Desarrollar com- | Desarrollo de ins-
petencias en los | tancias de capaci-
s Trabajo Cola-
docentes para tacion, autoperfec- :
borativo a tra-
mejorar las estra- | cionamiento y tra- | vés de De-
Ense- _ . . : partamentos
. tegias diversas y | bajo colaborativo EID:4.3 o
flanza » » (EID:4.3) Jefe técnico
de evaluacion docente en temati-
y

gue imparten

cas pertinentes a
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apren-
dizaje
en el

aula

para el logro de
los aprendizajes
de los estudian-
tes en el aula, a
través de au-
toperfecciona-
miento, capacita-
ciones internas y
externas, acom-
pafiamiento y
monitoreo del
Equipo Directivo
y de Gestion.
EID: 4.4y5.2

su dominio discipli-
nar para mejorar
las estrategias y
evaluacion que im-

parten.
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9.2 Liderazgo

Lide-

razgo

*  Lide-
razgo
del sos-

tenedor

Monitorear los niveles
de implementacion:
PEI, PME, otros Pla-
nes Normativos; asi
como las metas aso-
ciadas a resultados
de aprendizajes, con
el propésito de contri-
buir a la mejora conti-
nua del

establecimiento, con
foco en el desarrollo
integral del aprendi-
zaje. EID: 1.1

Generar

espa-
cios de andlisis y
retroalimenta-

cion respecto de
la implementa-
cion de los dis-
tintos instrumen-
tos de gestidn,
analisis de resul-
tados de evalua-
ciones externas,
indicadores de
desarrollo per-
sonal y social,
como asi mismo
la eficiencia in-
terna y cumpli-
miento de la nor-

mativa vigente.

MONITO-
REO Y
ACOMPA-
NAMIENTO
(EID 1.1)

Equipo de
Control DAEM

APOYO A
LA  GES-
TION (EID
1.1)

Equipo de
Control DAEM
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Lide-

razgo

*  Lide-
razgo
del

Director

* Planifi-
cacion y
gestion
de resul-
tados

Afianzar una cultura
de altas expectativas
movilizando a la a co-
munidad  educativa
hacia la mejora conti-
nua y centrando la
gestion en el logro de
objetivos académicos
y formativos del esta-
blecimiento, a través
de la elaboracion de
un PME acorde al PEI
para la toma de deci-

siones. EID 3.1 - 2.3

Fortalecimiento
de un ambiente
laboral colabo-
rativo y compro-
metido con la ta-
rea educativa,
sistematizando
continuamente
la gestion de

los objetivos
académicos vy
formativos a tra-
VES acciones es-
tratégicas con
todos los esta-
mentos de la co-

munidad.

Fortalecer
la participa-

y el
sentido de

cion

pertenencia
de los estu-
diantes (EID
2.3)

Liderar ins-
tancias del
guehacer
educativo y
reflexion pe-
dagdgica
3.1

Director
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9.3

Convivencia Escolar

Convi-
vencia

Escolar

*  Convi-
vencia

escolar

*  Partici-
pacién 'y
vida de-

mocratica

Organizar  expe-
riencias formativas,
pedagdgicas y de
formacion  ciuda-
dana, que contribu-
yan a la promocién
de habitos de vida
saludable y preven-
cion de conductas
de riesgo, resolu-
cion pacifica de
conflictos y la parti-
cipacion democréa-
tica de todos los es-
tudiantes. EID: 7.4,

8.5;94

Desarrollo de ac-
ciones que pro-
muevan estilo de
vida saludable,
la formacion ciu-
dadana y la pre-
vencién de con-
ductas de ries-
gos y la resolu-
cion pacifica de
conflicto.

Talleres para for-
Encar-
talecer la sana
) ) gado de
convivencia y el _
conviven-
buen trato. (EID: |
cia
9.2)
Escuela y ciuda-
dania, valoracién
integral a los Est. |
o Director
en las distintas
instancias del
gue hace EID 9.4
» Docente
Educacion am-
) ) de cada
biental y Vida Sa- _
asigna-
ludable (EID: 7.6)
tura
Espacios segu-
ros, de sana con-
viv. esc. control
de la asist. per- | Director
manencia y re-
vinculacion EID
8.5/8.6
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9.4 Gestion de Recursos

Gestion
de Re-

Cursos

Gestion
del

personal

Gestion
de los
resulta-
dos
financie-

ros

* Gestion
de los
recursos
educati-

VoS

Estructurar la adquisi-
cion de recursos
RRHH, didacticos,
tecnolégicos, materia-
les de ensefnanza,
para atender las nece-
sidades de a los estu-
diantes y contar con
las condiciones ade-
cuadas para el desa-
rrollo de los procesos
educativos. EID 10.4;
12.2;12.3

Adquisicién
de recursos
materiales y
humanos
para dar
cumpli-
miento a las
necesida-
des de la
comunidad
educativa.

Actualizacion y

mantencion del
equipamiento
tecnologico.
(EID: 12.4)

Director

Implementa-
cion y adecua-
cion de am-
bientes para el
aprendizaje y
la sana convi-
vencia. (EID:
12.1)

Director

Recursos di-
dacticos y de
ensefanza
(EID:12.2)

Equipo Di-
rectivo y
Gestion

Recurso Hu-

mano para eje-

cucion de accio-

nes. (EID: 10.1)

Equipo Di-
rectivo y
Gestion
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10 Reporte, Implementacién y Monitoreo del PME

Dimension Gestion Pedagogica
Estratedgia Fortalecimiento y monitores s.ils.tema'tiu:: de las practicas pedagogicas con foco en las estrategias de
ensenanza para la recuperacion de aprendizajes.
Accion Acompanamiento de aula y refroalimentacionss. (EID: 4.4)
Diirectora y Equipo Directive y de Gestion realizan, semestralmente, visitas de acompanamiento en
Deseripcion gl aula y reuniones de retroalimentacion a la planificacion vy estrategias docentes que promueven |a

reflexion w dialogo para favorecer |as estrategias de ensefianza y de evaluacion que imparien con
foco principal en las asignaturas de Lenguaje y Matematica.

Hivel de gjecucion

Implementado de manera adecuada (S0% a T4%)

Justificacian de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 0175472024

Fecha Termino D7 202024

Programa Asociado Adeco

Responsable Directora y Equipo Directive

Recursos Mecesarios Ejecucion

Pautas de observacion para el aula; Actas de entrevista de retroalimentacion.

Ate Mo
Tic Mo
Plan{es) - Plan de Desarolle Profesional Docente

Medios de Verficacion

- - Actas con entrevistas y retroalimentacion a docentes

- - Pautas de acompafiamients con resultados obtenidos

Monto Subvencion General 50
Monto SEP §0
Monto PIE 50
Monto EIB 80
Maonto Mantenimiento 80
Monto Pro retencion 50
Maonto Internado &0
Monto Reforzamiento 80
Monto FAEP §0
Monto Aporte Municipal 80
Monio Total &0
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Dimension Gestion Pedagdgica
E . Fortalecimiento y monitoreo sistematico de las practicas pedagdgicas con foco en las estrategias de
strategia .. - o
ensefianza para la recuperacion de aprendizajes.
Accion Compartiendo expenencias exitosas o nudos criticos para fortalecer practicas pedagogicas (EID 4.3)
Direccién y Equipo Tecnico, proporciona las directrices v la calendarnizacion para el desarrollo de la
Deseripcion accién en que los docentes (de todas las areas) y profesionales de la educacidn exponen y

socializan, en consejo de profesores, sus practicas exitosas o los nudos criticos o tematica de
interés para su labor pedagégica, permitiende la reflexion e intercambio de expenencias.

Mivel de ejecucion

Implementado de manera adecuada (50% a 74%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 01/4/2024

Fecha Termino 3MN272024

Programa Asociado SEP

Responsable Directora y Equipo Técnico

Recursos Necesaros Ejecucion proyector, mateirla de oficina

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Desarollo Profesional Docente
- - Base de datos con material utilizados por los docentes

Medios de Venficacion
- - Actas de consejo de profesores

Monto Subvencién General 30

Manto SEP 50

Manto PIE 30

Manto EIB 30

Monto Mantenimiento 50

Manto Pro retencion 30

Manto Internado 30

Manto Reforzamiento 30

Monto FAEP 30

Monto Aporte Municipal 30

Manto Total 30
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Dimension

(Gestion Pedagogica

Desarrollo de instancias de capacitacion, autoperfeccionamiento y frabajo colaborativo docente en

Estrategia tematicas pertinentes a su dominio disciplinar para mejorar las estrategias y evaluacion que
imparten.
Accion Trabajo Colaborafivo a traves de Departamentos (EID:4.3)
Docentes realizan reuniones semanales de equipos organizados en Departamentos (por nivel ylo
Descripcion asignatura) con el objetivo de realizar intercambio de planificaciones de actividades y de clases,

resultados de evaluaciones, cambio de esfrategias en las clases y desamollo de trabajo colaborativo,
para mejorar su practica pedagogica, fodo ello con | finalidad de mejorar los aprendizajes.

Nivel de ejecucion

Implementado de manera adecuada (50% a 74%)

Justificacion de nivel El nivel de implementacion esta dentro del curso adecuado en relacion a las fechas programadas.
Fecha Inicio 0237204

Fecha Termino 071272024

Programa Asociado SEP

Responsable Jefe técnico

Recursos Necesanos Ejecucion RRHH; bitacoras

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Desarollo Profesional Docente
Medios de Venficacion - - Bitacoras de frabajo por Departamentos con plan y registro de sesiones realizadas.
Monto Subvencion General 30

Monto SEP 30

Monto PIE 30

Monto EIB 50

Monto Mantenimiento 50

Monto Pro retencidn 50

Monto Internado 30

Monto Reforzamiento 30

Monto FAEP 50

Monto Aporte Municipal 50

Monto Total 30
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Dimension

Gestion Pedagogica

Estrategia

Desarmollio de instancias de capacitacion, autoperfeccionamiento y trabajo colaborative docente en
tematicas pertinentes a su dominio disciplinar para mejorar Las estrategias y evaluacion que
imparten.

Accion

Capacitaciones y perfeccionamient (EID 5.3)

Descripeion

Equipo Directivo y Gestion, organiza capacitaciones ylo perfeccionamientos a los docentes,
mediante talleres y asesorias ntemas ylo externas, ya sea presencial o modalidad remota, lo que
debe contribuir a fortalecer sus estrategias pedagogicas v el desamollo de las hablidades del
curriculum y la evaluacion de aprendzaje de los estudiantes y la inclusion educativa en el presente
ano academico.

Nivel de gjecucion

Implementado de manera adecuada (50% a 74%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso adecuade en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 03472024

Fecha Terming 07272024

Programa Asociado SEP

Responsable Equipo Directive y Gestion

Recursos Necesarios Ejecucion RRHH; material didactico perfeccionamiento

Ate Mo Definido

Tic Mo

Flan{es) - Plan de Desarolle Profesional Docente

Medios de Verfeaciin - - Materiales de trabajo utlizados en la capacitacion
- - Nomina de asistencia

Manto Subvencion General 50

Monto SEP 5.000.000

Manto PIE 50

Monio EIB 50

Monto Mantenimiento 50

Monto Pro retencidn 50

Monto Internada 50

Monto Reforzamignto 50

Monio FAEP 50

Maonto Aporte Municipal 50

Monto Total 5@.000.000
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Dimension Gestion Pedagogica
Estrateqia Sistematizacion de monitoreo para identificar estudiantes descendidos, generando instancias
g formativas para fortalecer o potenciar aprendizajes integrales y habilidades en los estudiantes.
Accién Analisis de Casos. (EID: 6.3)
La Directora y el Equipo Directivo y de Gestidn coordinan un proceso efectivo de evaluacion y
Descripcion monitoreo de los aprendizajes, para la toma de decisiones pedagdgicas, mediante reuniones

bimensuales, con los docentes, a través del andlisis de casos.

Nivel de ejecucion

Implementado de manera adecuada (50% a 74%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 01/4/2024
Fecha Termino 301272024
Programa Asociado SEP
Responsable Equipo Directivo y Gestidn
Recursos Necesanos Ejecucion Acta; informes
Ate No
Tic No
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es) - Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Medios de Verficacién - fome de denvaciones
- - Acta de analisis de la reunién de casos.
Monto Subvencidn General 50
Monto SEP 30
Monto PIE 30
Monto EIB 30
Monto Mantenimiento 30
Monto Pro retencion 30
Monto Internado 30
Monto Reforzamiento 50
Monto FAEP 0
Manto Aporte Municipal 50
Monto Total 30
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Dimension Gestion Pedagogica

Sistematizacion de monitoreo para identificar estudiantes descendidos, generando instancias

Estrategia formativas para fortalecer o potenciar aprendizajes integrales y habilidades en los estudiantes.

Accion Fomento lector y habilidades matematicas. (EID: 6.1)

Docentes potenciaran la habilidad lectora, mediante el Plan de fomento lector, y el desarmollo de
Descripcion habilidades de comprension matematica de los estudiantes de Kinder a 8° basico a través del uso y
aplicacion de material de apoyo en forma semanal, favoreciendo su adecuado proceso educativo.

Nivel de ejecucion Implementado de manera adecuada (50% a 74%)
Justificacion de nivel El nivel de implementacion esta dentro del curso adecuado en relacion a las fechas programadas.
Fecha Inicio 02132024
Fecha Termino 0722024
Programa Asociado SEP
Responsable Jefe técnico
Recursos Necesarios Ejecucion Cuadernillo de actividades con programa de habilidades matemdticas; Lecturas dominio lector.
Ate No
Tic No
Planes) -Plan de Apoyo ala Inclus-ic‘:n
- Plan de Desarollo Profesional Docente
- - Informes de notas
edios de Verfcactn - - Resultados de evaluaciones internas en el area de lenguaje y matemética
Monto Subvencian General 50
Monto SEP $35.000.000
Monto PIE 50
Monto EIB §0
Monto Mantenimiento 50
Monto Pro retencion 0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento 50
Monto FAEP 50
Monto Aporie Municipal 50
Monto Total $35.000.000
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Dimension

(3estion Pedagogica

Sistematizacion de monitoreo para identificar estudiantes descendides, generando instancias

Estrategia farmativas para fortalecer o potenciar aprendizajes mtegrales y habilidades en los estudiantes,
Accion Tutoria Pedagogica de acompanamienta (EID: &.1)
Docentes proporcionan tutoria de acompanamients pedagagico a agquellos estudiantes -de 1% a §°
Descriosion basico- que fusron promovidos por &l Comité de evaluacion yio los que estan descendidos en sus
pe aprendzajes en cada semestre con |a fnalidad de otorgarles oportunidades de aprendzaje y
refroalimentar contenidos tratados en las clases.
Nivel de gjecucion Implementado de manera adecuada (50% a 74%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 01/372024
Fecha Termino 08122024
Programa Asociado SEP
Responsable Docente de cada asignatura
Recursos Necesarios Ejecucion Recurso Humana, articulos de oficina.
Ate Mo
Tie Mo
Plan{es) - Plan de Apoyo a la Inchusion
. -- Informe de rendimiento escolar.
Medios de Verfficacion . .
- - Informe de progreso & impacte de las tutorias en los estudiantes
Monto Subvencion General 50
Monto SEP 50
Monto PIE 50
Monto EIB 50
Manta Mantenimients 50
Monto Pro retencion 50
Manta Internads 50
Manto Reforzamiznto 50
Monto FAEP 50
Maonto Aporte Municipal &0
Maonto Total 0
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Dimension

Gestion Pedagogica

Sistematizacion de monitoreo para identificar estudiantes descendidos, generando instancias

Estrategia formativas para fortalecer o potenciar aprendizajes integrales y habilidades en los estudiantes.
Accion Talleres y Academias Formativas. (EID: 6.2)

Docentes realizaran Talleres, academias, CGA v ferias cientificas, destinadas a estudiantes, para
Descripcion fomentar el buen uso del tiempo libre y desarrollo integral. Estos son: orquesta, Big band, guitarra,

coro, teatro, danza, psicomotricidad, ajedrez, futhol, futsal, handbol, ciencias med amb ; estilo vida
saludable; Hab. Mat; Idiomas; atletismo. En el afio lectivo.

Mivel de ejecucion

Implementado de manera adecuada (50% a 74%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 01/3/2024

Fecha Temmino DEM212024
Programa Asociado SEP
Responsable Coondinador SEP

Recursos Necesarios Ejecucion

RRHH; traslados, implementos propios para cada taller o academia; buzo deporiivo v polar escolar,
telas, zapatilla danza y deportivas, delantales lab.; KIT reparacion; instrumentos; cuerdas, parlantes,
cables, extension, equipo audio, tecados, pedal, fundas de instrumentos, vestuario y calzado
academias artisticas, atriles de teclado, audifonos, estanterias, escenarios v sistema de iluminacion,
microscopios, maquillgje, articulos deportives, balones, pizos deportivo; armiendo cancha y lugares
afines a cada taller. Jusgos didacticos y de saldn; microscopios; fraslados, estadias y alimentacion

Ate Mo
Tic Mo
- Plan de Gestion de la Convivencia Ezcolar
Plan(es)
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- - Realizacion y analisis de encuesta semestral a estudiantes y apoderados respecto de la
Medios de Verificacion ejecucion d

- - Bitdcora Virtual con Plan de Trabajo v evaluacion semestral del o los objetivos alcanzados

Monto Subvencion General 50
Monta SEP $40.000.000
Monta PIE 50
Monto EIB 50
Manto Mantenimiento 30
Monto Pro retencion 50
Maonto Internado 30
Maonto Reforzamiento 30
Monto FAEP 50
Monto Aporte Municipal 50
Monto Total $40.000.000
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Dimension

Gestion Pedagogica

Sistematizacion de monitoreo para identificar estudiantes descendidos, generando instancias

Estrategia formativas para fortalecer o potenciar aprendizajes integrales y habilidades en los estudiantes.
Accién Asistencia pedagédgica (EID: 6.1)
Asistentes de aula, de 1° a 4°, y ofros profesionales que colaboren en la gestion docente,
entregando apoyo a los estudiantes, en su proceso de aprendizaje, favoreciendo la atencion a la
Descripcion diversidad. Ademas, se entrega apoyo Yy atencion a estudiantes con dificultades del lenguaje,

socioemocional que no estan cubiertas por PIE, para responder a las necesidades de los alumnos y
mejorar su aprendizaje.

Nivel de ejecucion

Implementado de manera adecuada (50% a 74%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio 01/3/2024

Fecha Termino 311212024

Programa Asociado SEP

Responsable Equipo Directivo y Gestion

Recursos Necesarios Ejecucion RRHH

Ate No

Tic No

Plan(es) - Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan Integral de Seguridad Escolar

Vedios de Verificacion - - Bitacora Virtual con Plan de Trabajo y evaluacion semestral del o los objetivos alcanzados.
- - Informe de evaluacién de desempefio de asistentes de aula y profesionales

Monto Subvencion General $0

Monto SEP $0

Monto PIE $0

Monto EIB $0

Monto Mantenimiento $0

Monto Pro retencion 50

Monto Internado 50

Monto Refarzamiento $0

Monto FAEP $0

Monto Aporte Municipal $0

Monto Total $0
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Dimension

Gestion Pedagogica

Sistematizacion de monitoreo para identificar estudiantes descendidos. generando instancias

Estrategia formativas para fortalecer o potenciar aprendizajes integrales y habilidades en los estudiantes.
Accion Salidas y cambios de escenano pedagogiceo. (EID: 6.2)
Directora y Equipo Directivo fomentan y gestionan la parficipacion de estudiantes en actividades
fuera del establecimiento como concursos, encuentros deportivos, ferias cientificas u ofras.
Descripcion También, se realza cambio a escenarios pedagogicos con el propasite de mejorar el proceso

educative, posibilitar la interaccion de los alumnos v la profundizacion de sus conocimientos en
espacios reales.

Mivel de ejecucian

Implementade de manera adecuada (50% a T4%)

Justificacion de nivel

El nivel de implementacion esta dentro del curso adecuado en relacion a las fechas programadas.

Fecha Inicio D1i4iz024

Fecha Termino O7M2r2024

Programa Asociado SEP

Responsable Directora y Equipo Técnico

Recursos Mecesarios Ejecucion

Transporte, colaciones, entradas para los recintos y otros elementos pertinentes para desarrollar la
accion.

Ate Mo

Tiz Mo
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Formacion Ciudadana

Plan{es)

* Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad social y cultural del pais.
* Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de interés publico.

" Fomentar en los estudiantes |3 tolerancia y el pluralismo.

Medios de Verificacion

- - Encuesta a grupo focal de estudiantes

- - Informe y registro de actvidades curmculares yo material utilizado

Monto Subvencion General 50
Maonto SEP $5.000.000
Maonto PIE 50
Maonto EIB 50
Monto Mantenimiento 30
Monto Pro refencién 50
Monto Internado 30
Monto Reforzamiento 30
Monto FAEP 30
Monto Aporte Municipal 30
Monto Total $5.000.000
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Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Monitorear los niveles de implementacion: PEl, PME, otros Planes Normativos; asi como las
metas asociadas a resultades de aprendizajes, con el proposito de contribuir a la mejora
continua del establecimiento, con foco en el desarrollo integral del aprendizaje. EID: 1.1

Estrategia

Generar espacios de andlisis y retroalimentacion respecto de la implementacion de los
distintos instrumentos de gestion, andlisis de resultades de evaluaciones extemas,
indicadores de desarrollo personal y secial, como asi mismo la eficiencia interna y
cumplimiento de la normativa vigente.

Subdimensiones

* Liderazgo del sostenedor

Accion MONITOREQ Y ACOMPANAMIENTO (EID 1.1)
El Sostenedor a través del Equipo DAEM, monitorea el grado de cumplimiento de la
Descripcion normativa en la gestidn del establecimiento, asi como también la evaluacién del Convenio de
Desempefio del Director/a del PEl y PME segun modelo de Gestion
Fecha Inicio 02/1/2024
Fecha Termino IMNM272024
Programa Asociado SEP
Responsable Equipo de Control Daem
Recursos Necesarios Ejecucion Profesionales de Apoyo
Ate No
Tie No
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusidn
Plan(es) - Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
- Plan Integral de Seguridad Escolar
- Plan de Desarollo Profesional Docente
i . ) - Informe de estado de estado y avance en implementacion y/o resultados
Medios de Venficacion
- Actas de visitas y retroalimentacion
Monto Subvencion General 50
Monto SEP $25.000.000
Monto PIE 30
Monto EIB 50
Monto Mantenimiento 50
Monto Pro retencian 30
Monto Internado 50
Monto Reforzamiento 50
Monto FAEP 50
Monto Aporte Municipal 0
Monto Total $25.000.000
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Dime=nsion

Liderazgo

Monitonear os niveles de iImplsmentadon: PEL, PME, ofce Planes Normathvos, 35| oomo 138

Cojetivo Estrategico metas asociadas 3 resuitacos de aprendizajes, con & proposin de contrbur 3 1a mejor
coniinug del esablegmiemo, con foco en o desamile Integral del aprendizale. 100 1.1
GEenerar esackes de ardilss y rEmalmeniacon respecio de la Implemenackn de los
Estratzgia OI5InI0s INSTUMEMDs 08 gasion, anallsis oo resuifiados de evallasonss SNSmias,
indicadones de desanmilo personal Y 500al, coma as! mismo |3 icenda Imemay
cumplimiants de |3 nomatha vigente.
Subdmensonss " Ligerazgo del sostenador
ALion AP A LA GESTION (EID1.1)
Enquipo t&cnico DAEM ap0yar a ks X en gestion iaonica pedagdgica a nivel curmicular-
didctica, #snios Insnumenios v planes, fortaleciendo 106 Procasts a traves o2 13
Deescripeion generacion de esiacias de moniboren v refmalimentacion enfre & sosfenador y I35
comunidades educativas, con |3 finalkdad de contribuir al mejoramianto coninuo con fincn en
&l logro e aprendzsjes.
Fecna Inlco D2M2024
Fecha Temino 2
Programa Asocado SEP
Fesponsabia Equipo Tecnico de DAEM
FRersss Necesarios Secucion RRHH dversos, INTERMET
AlE Mo
T Mo
- Pian de Gestkn de la Convivencia Escolar
- Flan de Apoyo a la Inciusion
Planjes) - Flan de Senslidad, Afectividad y Gensm
- Fzan Imegral de Seguridsd Ssoolar
- Pan de Desamiio Profesional Docente
- Actas de visias con refalmeniasion
Medice de Vierficacion - Irfmes de estado y avance en Implementacion de acdonass
- Flan de acompaliamiento y asesoria
Momo Subvencion Gensral =0
Momo SEP F25.000.000
Miorio PIE =0
Iiorio E18 =0
hiomio Marienimientns =0
Mionio Pro retencion 0
Miomio Infesmada =0
Miomio Redorzamienio =0
Miorio FAEP =0
Koo Aporie Municipal 50
Mioriio Total 25 000,000
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Aflanzar una cuitura de Jtas sspecativas movillzando a I3 comunidad educativa hasfala
meEiora confinLE y cenrando 13 gestion en & logm de objsfivos academicos y formatios del

Objeivo Extiiegico establecimiantn, 3 fravés de 13 alaboradon de U PME acorde d PE] para [a tama de
gecisiones. EID3.1- 2.3
ForaiedmientD de i aments Bhad colaboralivd y cOmpIomedan con 3 Qe el
Exraegla SlstEmatizando corbnuaments (@ geston te 106 Dbiefvos acacimicos y Tormaivos & Taves
30T0NEE BEEIAIEAS CON 10006 106 SEEMENDG 08 [3 comunkiad,
SUbdmEnSonEs :m]rﬂmmm
Azcion Fortaiecer (3 partidpacion y e sentido de pertenenda de los estudiantes (S0 2.3)
La directora y &l equipo de gestion consults adhamente 3 estudiamss y olis estamentns o2
|3 comunidad par ientncar opomunidaces e Mejor. De esta fonma, r=2alza y conduce
Desorpoion mesaE de dlakego, qUE 50N MEENCES de ENCUBTID presendales, Con represaiEnss de s
estlanas, oan & POpEho 0 forElecer B paridpacion y r2cOger SUS 3p0FEE 2
InquietLIdes respectn 3 queha
Feora Mizo e
Fecha Termino 31202
Frograma Asocade SEP
Responsatie Direcior
FEGUITB08 Necesarias Secusan Lisa de asistenca; coadones
Al Mo
Tic Mo
~ Flan de Gesikn ot [a Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo 3 la Incusion
- Plan de Fomacion Cludadana
Planies) * Fomertar en 105 estuiantes & elersc fe ina cludadan|a ortica, responsabie,
respetLDEa, ablerta y crediiva
* Fomentar [a pamcipacin ¢ |06 estuciariss &n (Bmas de Interes pitiica.
- - Encuesta de satifacoion oe @ acdon
Merios o2 Vecacon - - Arza te FELMCR, regisim Toografico.
Moo SUbvencion Genara 50
Moo SEP $200.000
Moo FIE 50
Morta EIB 50
Mormo Mamenimiento 50
Moo Pro retencion 50
Wormo Intemana 50
MO0 RETZEMIEnD 50
Morio FASR 50
Mort Aporte Munidpal 50
Morfo Tata $200.000
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Dimension

Liderazgo

Objetivo Estratégico

Afianzar una cultura de altas expectativas movilizando a la comunidad educativa hacia la
mejora continua y centrando la gestion en el logro de objetivos académicos y formativos del
establecimiento, a través de la elaboracion de un PME acorde al PEI para la toma de
decisiones. EID 3.1-2.3

Fortalecimiento de un ambiente laboral colaborativo y comprometido con la tarea educativa,

Estrategia sistematizando continuamente la gestion de los objetivos académicos y formativos a traves

acciones estratégicas con todos los estamentos de la comunidad.
Subdimensiones * H‘;ﬁ?ﬁggﬁﬁ Iydgl;fscttig; de resultados
Accatn Liderar instancias del quehacer educativo y reflecdn pedagogica 3.1

La directora junto a su equipa directve, dinge diferentes. mrstancas con docentes v asistentes.
Descripcion mﬁummwmmmgﬂmmmmmm&h

W WETSAS CCHOMES quehacer escolar

Ademdas de establecer a autoevaluaciin v elaboracidn del PME,
Facha bnicio 02024
Fecha Terming I 22024
Programa Asociado SER
Responsabbe Director
R M Ej Recurso humano, Acta Consejo de profesones
Age Mo
Tie Mo

- Plan de Gestidn de la Cormavencia Escolar
Plan{es) - Plan de Apoyo a la Inclusidn
- Plan de Desarollo Profesional Docente

Medios de Verificacion - Actas de consejos y de reuniones realizadas.
Monto Subvencitn General S0
Monto SEP S0
Monto PIE S0
Maonto EIB 50
Maonito Mantensmienic 50
Maonto Pro retencidn 50
Maonito Intemado 50
Maonto Reforzamiento 50
Maonto FAEP 50
Maonto Aporte Municipal 50
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Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Organizar experiencias formativas, pedagogicas y de formacion ciudadana, que confribuyan
a la promocidn de habitos de vida saludable y prevencién de conductas de riesgo, resolucidn
pacifica de conflictos y la participacion democratica de todos los estudiantes. EID: 74 ; 8.5;
94

Estrategia

Desarrolle de acciones que promuevan estilo de vida saludable, la formacién ciudadana y la
prevencion de conductas de riesgos vy la resolucién pacifica de conflictos.

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar
* Participacién y vida democratica

Accion Talleres para fortalecer la sana convivencia y el buen trato. (EID: 9.2)
El Equipo de Orientacién y Convivencia Escolar realiza taller enfocado a docentes,
Descripcion asistentes, apoderados y estudiantes de kinder a Octavo basico, a través de conferencias ylo
P reuniones, con la finalidad de brindar herramientas para fortalecer la sana convivencia y el
buen frato.
Fecha Inicio 07/3/2024
Fecha Termino 06/12/2024
Drrvirama Acmriodn QED

Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Organizar experiencias formativas, pedagogicas y de formacion ciudadana, que contribuyan
a la promocion de habitos de vida saludable y prevencion de conductas de niesgo, resolucion
pacifica de conflictos y la participacién democratica de todos los estudiantes. EID: 7.4 ; 8.5;
94

Estrategia

Desarrollo de acciones que promuevan estilo de vida saludable, la formacién ciudadana v la
prevencion de conductas de riesgos y la resolucion pacifica de conflictos.

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar
* Participacion y vida democratica

Escusla y ciudadania, valoracion integral a los Est. en las distintas instancias del quehace

Accion EID 94
Equipo Directivo -0 quien este designe- entregara un reconocimiento en distintas instancias
durante el afio con la finalidad de fortalecer la formacion valérica y académica de los
Descripcion estudiantes, potenciando su participacion y compromiso con su establecimiento, lo que

permitira la consolidacion de una identidad escolar que resulta representativa para todos sus

Monto SEP $2.000.000
Monto PIE 30
Monto EIB 50
Monto Mantenimiento 0
Monto Pro retencién 0
Monto Intemado 0
Monto Reforzamiento 30
Monto FAEP 50
Monto Aporte Municipal 30
Monto Total $2.000.000
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Dimension

Convivencia Escolar

Objetivo Estratégico

Organizar experiencias formativas, pedagogicas y de formacion ciudadana, que contnbuyan
a la promocion de habitos de vida saludable y prevencion de conductas de riesgo, resolucion
pacifica de conflictos y |a participacién democratica de todos los estudiantes. EID: 7.4 ; 8.5;
94

Estrategia

Desarrollo de acciones que promuevan estilo de vida saludable, la formacién ciudadana y la
prevencion de conductas de riesgos y la resolucion pacifica de conflictos.

Subdimensiones

* Formacion
* Convivencia escolar
* Participacion y vida democratica

Accion Educacion ambiental y Vida Saludable (EID: 7.6)
Docentes, designados por el Equipo Directive y Técnico Pedagogico, desarrollan y articulan
acciones que apuntan a mantener un estilo de vida saludable y sobre la importancia y

Descripcion responsabilidad del cuidado del medio ambiente, por medio de talleres; charlas; fenas;
coordinacion con instituciones relacionadas a estas tematicas; entre otras, durante el afio
escolar.

Fecha Inicio 08/3/2024

Fecha Termino 311272024

Programa Asociado SEP

Responsable Docente de cada asignatura

Recurses Necesanos Ejecucion

RRHH; maceteros, herramientas de jardineria, kit de reciclaje, gorros outdoor, pafiuelos,
credenciales, distintivos, colaciones saludables, matenal fungible, transporte, permises,
paneles, penddn, mochilas.

Ate No
Tic No
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)
- Plan Integral de Segundad Escolar
- - Registro fotografico
Medios de Venficacion - - Informe de analisis realizado en consejo de profesores.
- - Registro de actividad de libro de clases.
Meonto Subvencion General 30
Monto SEP $6.000.000
Monto PIE 50
Meonto EIB 30
Monto Mantenimiento 50
Monto Pro retencion 50
Mento Internade 50
Monto Reforzamiento 50
Monto FAEP 50
Monto Aporte Municipal 50
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Cimension

Convivencla Escolar

Organizar expenencias fTrmativas, padagogicas y de frmacion dudadana, que contriouyan
a |3 promocion de habitos de vida saludable y prevencion de conductas de resgo, resolucion

Cojetivo Estrategen pacfica de contlicios y 13 paricipacitn democraica o $0doe Ios estudlantes. E10; 7.4 ; B.5
8.4
5 Desamolo de acsones qUE ProMuEvan estio de vida saudsble, (3 formacicn cudadana y la
Exiriag PrEVencion ge conducas 0 MES006 Y |3 res0lucion Pacinca o8 CoMIcios.
" Fomacion
Subdmensonss " Conyivencla escolar
" Fartiipacion y vida democratica
s ESac08 S2QUTc, 38 5013 T, . GONo 0 3 38t pamanence y Fvncuasn E1D
Personal designaco, reallzand accones para fortaiecer 13 astsenda, permanenca y
Descripcion revinCUlacsn, BN SE0acos SEgUIDE. ACSTAES 08 DEMEOnal que garantice un dima oe sana
convivencia escolar. Tambien que potencie |35 tareas e apoyD 3 estudlantes en &
1550 0 |3 itilotecs y ofras necesitanes de los estudlantes.
Fecha Inico 2320
Fecha Teming 071122024
Programa A50cado SEP
Responsabes Direcior
Al ™
Tic N
- Plan de Gestion 02 1a Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo ala Inclusion
Pan(es) A
- Plan de Sexalidan, Afechvidad y Genem
- Plan Integral de Sequnicad Escolar
- - Informe de Evaluacion anual de Equipo Directivo y de Gestin.
Medios d2 Verfieacan
- - Brtacora de trabajo SEP
MO0 Subvencion Genard 50
Monio SEP $5.000.000
Moo PIE 30
Moo EIB 30
Morio Marznimianto 50
Monio Pro refencion 50
Woria Intemans 50
Morio Reforzamiento 50
Morio FAZP 30
Moo Aparte Munidpal 30
Morio Tota $5.000.000
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Dimension

Gestion de Recursos

Adquinir los recursos RRHH necesarnios para las necesidades que se requieran, los recursos
didacticos, tecnologicos, materiales de ensefianza y todo lo necesario para satisfacer los

Objetivo Esiratégico requenmientos de los estudiantes, contando asi con las condiciones adecuadas para el
desarrollo de los procesos educativos. EID 10.4; 12.2; 12.3
Estrategia Adquisicién de recursos matenales y humanos para dar cumplimiento a [as necesidades de la
comunidad educativa.
- . * Gestion del personal
Subdimensiones ey pe .
(Gestion de los resultados financieros
* Gestion de los recursos educativos
Accidn Actualizacion y mantencion del equipamiento tecnologico. (EID: 12.4)
El Equipo Directivo, de Gestion e Informatica, gestionan la actualizacion y mantencion del
Descripeion equipamiento tecnoldgico indispensable para mantener y resguardar la eficiencia del servicio
Pe educatvo de la escuela, atendiendo las nec dad de los estudiantes,
fortaleciendo la conectividad de nuestros alumnos con la institucidn.
Fecha Inicio 09/3/2024
Fecha Termino 311272024
Programa Asociado SEP
Responsable Director

Recursos Necesarios Ejecucidon

RRHH: recursos tecnologicos basicos especializados: access point, licencias office, toner,
impresoras, tintas, pilas, equipos de sonido/amplficacion, discos duros externos, pendrives,
microfonos amplificados, router, switch, cable para conexion, equipo de telecomunicaciones,
camara, software educativo, paneles digitales, parlante, mochilas, pad mouse, baterias,
multifuncionales, kit cabezal, cinta mpresora, adaptador, fuente de poder, microscopio, papel
bond, puntero laser

Ate No
Tic No

- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan(es)

- Plan de Desarollo Profesional Docente

Medios de Verificacion

- - Inventario existente en el establecimiento

Monto Subvencion General S0
Monto SEP $35.000.000
Monto PIE S0
Monto EIB $0
Monto Mantenimiento $0
Monto Pro retencion s0
Monto Internado $0
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP $0
Monto Aporte Municipal s0
Monto Total $35.000.000
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Dimension Gestion de Recursos

Adquirir los recursos RRHH necesarios para las necesidades que se requieran, los recursos
didacticos, tecnolégicos, materiales de ensefianza y todo lo necesario para satisfacer los

Objetivo Estratégi o i -
jetivo Eslralegico requerimientos de los estudiantes, contando asi con las condiciones adecuadas para el
desarrollo de los procesos educativos. EID 104; 12.2: 123
) Adquisicion de recursos materiales y humanos para dar cumplimiento a las necesidades de la
Estrateqgia

comunidad educativa.

* Gestion del personal
Subdimensiones * Gestion de los resultados financieros
* Gestion de los recursos educativos

Implementacion y adecuacion de ambientes para el aprendizaje y la sana convivencia. (EID:

Accion 121)

Equipo Directivo, gestiona la implementacion y/o adecuacion de espacios organizados y
estructurados para facilitar el aprendizaje, dando asi un soporte fisico seguro y funcional que
Descripcion resguarde el bienestar de cada uno de los estudiantes. A su vez, incorporar materiales y
recursos educativos, con el propésito de potenciar las experiencias de aprendizaje en las
distintas disciplinas de ensefianza.

Fecha Inicio 02/3/2024
Fecha Termino 3111212024
Programa Asociado SEP
Hesponsaoie LArector
Compra de materiales y recursos para habilitacion de espacios pedagégicos, sala de
Recursos Necesanos Ejecucion acompafiamiento, cancha, murales, patios; pizamras, escafios, tarimas, escenarnio movil, cajas
multiuso.
Ate Nao
Tic MNao
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Formacion Ciudadana
* Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica, responsable,
Plan(es) respetuosa, abierta y creativa.
* Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de interés publico.
* Garantizar el desamollo de una cultura democratica y ética en la escuela.
* Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.
- - Encuesta de cepcion de estudiantes, a erados y docentes
Medios de Verficacion - - Inventano depl:rESZlJela e ’
Monto Subvencion General 50
Meonto SEP $45.000.000
Monto PIE 50
Monto EIB 50
Maonto Mantenimiento 50
Maonto Pro retencion 50
Maonto Internado 50
Monto Reforzamiento 50
Monto FAEP 50
Monto Aporte Municipal 50
Monto Total $45.000.000
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estratégico

Adquinr los recursos RRHH necesanos para las necesidades que se requieran, los recursos
didacticos, tecnologicos, materiales de ensefianza y todo lo necesario para satisfacer los
requenmientos de los estudiantes, contando asi con las condiciones adecuadas para el
desarrollo de los procesos educatives. EID 10.4; 12.2; 123

Estrategia

Adguisicion de recursos matenales y humanos para dar cumplimiento a las necesidades de la
comunidad educativa.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros
* Gestion de los recursos educativos

Accion Recursos didacticos y de ensefianza (EID:12.2)
Equipo directivo y de gestion, coordina la adguisicion de implementos didacticos y de

Descripcion ensefianza para todas las asignaturas del plan de estudio, para apoyar en forma concreta las
estrategias de ensefianza en el aula.

Fecha Inicio 01/3/2024

Fecha Termino 311272024

Programa Asociado SEP

Responsable Equipo Directivo y Gestién

Recursos Necesanos Ejecucion

blogues logicos, set de cuerpos geométricos, tangramas, puzzles, doming de diferentes
asignaturas, geoplanos, set de ligas, abacos, memorice, tableros de ajedrez; laboratorios
moviles de ciencias, tacataca, titeres, libros de cuentos, set bolo infantil, letras frizo, set de
pizarras de escritura, maletin lectoescritura, set de mini teatro, disfraces de personajes de
cuentos, fash card cuerpo humano, de idiomas y ofras asignaturas; lupas, biblioteca mavil,
insumos de laboratono; material de libreria y todo tipe de articulos fungibles y no fungibles.

Ate No
Tic No
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
Plan{es) - Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Medios de Verificacion - Imventario escolar
- - Encuesta de satisfaccion
Monto Subvencion General 50
Monto SEP $30.000.000
Monto PIE $0
Monto EIB 50
Mento Mantenimiento 50
Maonto Pro retencién 50
Monto Internado 50
Monto Reforzamiento $0
Monto FAEP 50
Monto Aporte Municipal 50
Monto Total $30.000.000
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Dimension

Gestion de Recursos

Objetivo Estrategico

Adquinr los recursos RRHH necesanos para las necesidades que se requieran, los recursos
didacticos, tecnologicos, mateniales de ensefianza y todo lo necesaro para satisfacer los
requenmientos de los estudiantes, contando asi con las condiciones adecuadas para el
desarrollo de los procesos educatives. EID 10.4; 12.2; 12.3

Estrategia

Adquisicion de recursos materiales y humanes para dar cumplimiento a las necesidades de la
comunidad educativa.

Subdimensiones

* Gestion del personal
* Gestion de los resultados financieros
* Gestion de los recursos educativos

Accion Recurso Humano para ejecucion de acciones. (EID: 10.1)
Equipo Directivo, gestiona al personal idoneo para conformar equipos multidisciplinarios para
Deseripci apoyo y fortalecimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje y para la ejecucion de las
escripcion ! ; o ;
diversas acciones para dar cumplimiento a los diferentes planes, con el fin de asegurar el
logro de los objetivos planteados en cada uno de estos, durante el afio académico.
Fecha Inicio 021172024
Fecha Termino 3272024
Programa Asociado SEP
Responsable Equipo Directivo y Gestidn

Recursos Necesanos Ejecucion

Recursos Humanos: Asistentes de aula; Psicologas; Trabajadora Social; Fonoaudisloga;
Coordinador{a) SEP; Técnico paramédico; Ingeniero en informatica; técnico informatico;
Coordinacion de enlaces; Asistente de biblioteca, Extension de horas para docentes y horas
para taller.

Ate No
Tic No
- Plan de Gestion de la Convivencia Escolar
- Plan de Apoyo a la Inclusion
- Plan de Sexualidad, Afectividad y Género
Plan(es) - Plan de Formacion Ciudadana
* Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad social y cultural del pais.
* Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.
- Plan Integral de Seguridad Escolar
- Plan de Desarcllo Profesional Docente
Medios de Verificacién " Bitacoras SEP
- - Informe de Evaluacion del personal por Equipo Directivo y Gestion
Meonto Subvencion General 50
Monto SEP $300.000.000
Monto PIE 50
Monto EIB 50
Monto Mantenimiento 30
Monto Pro retencion 50
Meonto Internado 50
Monto Reforzamiento 50
Monto FAEP 50
Meonto Aporte Municipal 50
Monto Total $300.000.000
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11 seguimiento y evaluacion del plan de mejoramiento

Son aquellas acciones que permitiran constatar los cambios propuestos por el Plan
de Mejoramiento. ElI Seguimiento corresponde a una revisiéon periddica de la ejecucion
de cada una o del conjunto de las actividades establecidas en el Plan de Mejoramiento.
A su vez, permitira tomar decisiones oportunas que posibiliten rectificar deficiencias en-
contradas en el curso de avance del plan. El equipo directivo del establecimiento tiene
la responsabilidad de establecer el mecanismo de seguimiento del Plan, desarrollando
los procedimientos que permitan verificar los indicadores tanto de procesos como de

resultados definidos.

Estas acciones se realizaran durante el proceso de implementacion del plan y al finalizar
la ejecucidn de sus actividades. Estas acciones serviran también como insumo para el desa-
rrollo del plan siguiente. Asimismo, debera ser guiada por los criterios definidos en los progra-
mas de accion, realizarse sobre la base de informes de avance y expresarse en un informe de

evaluacion anual.

TABLA 1: Niveles de implementacion de acciones del Plan de Mejoramiento Educativo

NIVEL DE
IMPLEMENTACION DE|CRITERIOS
CODIGQLA ACCION

1| IMPLEMENTADA Fue completamente implementada y estan presentes todos los
medios de verificacion sefalados por el establecimiento.
2|PARCIALMENTE Implementacién en curso, segun las fechas establecidas y estan
IMPLEMENTADA presentes los medios de verificacion sefialados por el establecimiento.

Su implementacion ha sido parcial y estan presentes los medios de
verificacion sefialados por el establecimiento (registrar N° de la
justificacion)

3|NO IMPLEMENTADA |La accion nunca se ha ejecutado (registrar N° de la justificacion)

TABLA 2: Causas (Justificaciones)
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CODIGO|JUSTIFICACION

1] Alin no concluye el plazo de la ejecucion

2| Se interrumpe la implementacién de la accién porque se consideré que no contribuia al logro del
objetivo

No se encontr6 asesoria externa idénea y/o ATE interrumpio sus servicios

No se contd cn la disponibilidad de recursos humanos internos

No se conté con los recursos materiales y/o educativos y/o tecnolégicos o infraestructura necesaria.
No se contd con el tiempo suficiente.

Los recursos financieros fueron insuficientes.

Los recursos financieros no llegaron al establecimiento.

O|N|o|ja|bd|w

TABLA 3: Medios de Verificacion.

CODIGQNIVEL DE EXISTENCIA|CRITERIO
1| Suficiente Se cuenta con todos los medios de verificacion requeridos 100%
Se cuenta con algunos medio de verificacion requeridos. Uno o mas
2| Insuficiente pero no todos.
3|No presenta No existe ninguin medio de verificacion consignado en el plan 0%

TABLA 4: Grados de contribucion de las acciones a los objetivos anuales.

NIVEL DE
CODIGQCONTRIBUCION CRITERIO

1] INICIAL Las acciones han sido implementadas, pero su despliegue es
incipiente y solo se puede establecer contribucion inicial al logro de los
objetivos.

2|MEDIA Las acciones han sido ejecutadas sistematicamente y su despliegue
permite establecer que se ha logrado una contribucién intermedia al
logro de los objetivos.

3|DESTACADA Las acciones asociadas al cumplimiento de los objetivos y que las
acciones se han implementado sistematicamente y su despliegue
permite establecer que los objetivos se cumplen satisfactoriamente.

4INO CONTRIBUYE No se han implementado las acciones o su implementacion ha sido
aislada u ocasional, por lo tanto no se puede establecer nivel de
contribucién al logro del objetivo.
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12 Conclusion

El Plan de Mejoramiento Educativo, concluido anteriormente se desarrolla como una
herramienta base para impulsar a mejorar pedagogicas, orientadas a cada uno de nuestros
estudiantes, con el fin de mejorar en ellos la didactica del colegio y fortalecer la practica
pedagogica en nuestros docentes, asi mejorar la calidad del aprendizaje en las futuras
generaciones de la educacion, Para esto, debe comprometer a toda la comunidad a partici-
par y trabajar por mejorar los resultados de un establecimiento y sus Practicas Instituciona-
les y Pedagdgicas. Esta herramienta permite a los establecimientos abordar cuatro areas
de proceso que consideran el quehacer habitual de un establecimiento, estas areas son:

Gestion del Curriculum, Liderazgo Escolar, Convivencia y Gestion de Recursos.

El Plan de Mejoramiento Educativo inicia con una etapa de Diagndstico, donde la
escuela Basica Talca analiza los resultados educativos y la autoevaluacion de la Gestidon
Institucional a través del instrumento que permite el analisis de las Practicas Institucionales

y Pedagadgicas en el que se registra el nivel de calidad que se le asigno a las Practicas.

Le sigue una etapa de Planificacion, en la que los establecimientos planifican lo
que pretenden realizar en un afno para mejorar los resultados y las practicas institucionales
y pedagdgicas, esta etapa requiere que los establecimientos fijen metas y objetivos que le

permitan establecer hacia donde quiere llegar con las acciones que deben disefar.

Luego le sigue la etapa de Implementacién, que corresponde a todo lo que el esta-
blecimiento realiza para ejecutar su Planificacion, junto con esto, toma decisiones respecto
de ella, es decir, ajusta la Planificacion inicial, y cierra con la etapa de Evaluacion, la que
corresponde al periodo en el cual el establecimiento ya esta cerrando su Plan y debe refle-
xionar respecto de lo logrado durante el afo y de aquello que se presenta como un desafio
para el aio siguiente. El establecimiento evalua globalmente la gestion e implementacion
del Plan de Mejoramiento Educativo; junto con esto, evalua, ademas, el logro de las Metas
educativas y de aprendizajes y el logro de los Objetivos asociados a los procesos de mejo-

ramiento, junto con ello, establece las brechas entre lo proyectado y lo alcanzado.
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El estudio permite concluir con claridad que el nuevo enfoque de PME es valorado
por los directores y constituye un aporte sustantivo para el trabajo de planificacion del esta-
blecimiento. Este nuevo enfoque permite, en general, permite una mayor apropiacion y un
uso mas efectivo del modelo de planificacién para la mejora escolar, trabajando sobre la
base de objetivos estratégicos, metas y medidas de accion asociadas. Asimismo, el nuevo
enfoque de PME significa un aporte a la gestion del establecimiento, permite una orientacién
mas clara hacia la mejora no solo en el corto, sino que también en el mediano y largo plazo,
fortalece la pertinencia y vinculacidén con el proyecto educativo propio del establecimiento y
fomenta la participacion de la comunidad educativa. Los datos comparados sugieren que la
valoracion de los cambios del PME no depende de manera importante de la dependencia
del establecimiento, o de si este recibe asesoria técnica o no. En cambio, el estudio sugiere
que el tipo de liderazgo directivo tiene una incidencia mayor en la valoracion del cambio de
enfoque del PME.
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13 Marco legal, y documentos de apoyo al PME

Ley 20.370, Establece La Ley General de Educacion.

Decreto n°83/2015 aprueba criterios y orientaciones de adecuacion curricular para es-
tudiantes con necesidades educativas especiales de educacion Parvularia y educacion
basica.

Ley 21.040, crea el sistema de educacion publica.

Decreto supremo de educacion n°68, 2020.

Estandares Indicativos de Desemperio para los Establecimientos Educacionales y sus
Sostenedores.

Decreto 67, aprueba normas minimas nacionales sobre evaluacion, calificacion y pro-
mocion.

Marco para la Buena Ensefianza Aprobado por el Consejo Nacional de Educacion
CNED en resolucién N°068 de 2021

Marco para la buena direccion y liderazgo escolar, Mineduc, 2015

Ley 20.501, calidad y equidad de la educacion.

Decreto 170, fija normas para determinar los alumnos con necesidades educativas
especiales que seran beneficiarios de las subvenciones para educacién especial.
Decreto 376, aprueba reglamento sobre formacion para el desarrollo profesional y

proceso de acompafiamiento profesional local
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